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“O conceito de autonomia esté etimologicamente ligado a ideia de auto-
governo, isto €, a faculdade que os individuos (ou as organizacdes) tém de se
regerem por regras proprias. Contudo, se a autonomia pressupde a liberdade

(e capacidade) de decidir, ela ndo se confunde com “independéncia”. ..
(Barroso, 2005, p, 108)
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RESUMO

O presente Relatdrio de Actividade e de Desenvolvimento Profissional apresenta
uma analise sintética sobre as questdes da administracdo educacional, nomeadamente a
autonomia das escolas e o papel dos servicos centrais e regionais de educacdo no
processo de desenvolvimento dessa autonomia. E, por um lado, uma reflexdo sobre a
minha experiéncia profissional na area da administracdo da educacdo na escola e nos
servigos regionais de educacdo, bem como, decorrente desta experiéncia, uma proposta

de organizacéo dos servicos regionais de educacao.

Palavras-chave: administracdo educacional, autonomia, servigos centrais de

educacéo, servigos regionais de educacao, descentralizag&o.

ABSTRACT

The present Report of Activity and Professional Development presents a
synthetic analysis about educational administration, mainly on schools’ autonomy and
the role of central and regional services of education on the process of developing that
autonomy. It is both a reflexion about my professional experience in administration of
the education, in a school and in the regional services of education, and a motion to

organize the regional services of education.

Key words: educational administration, autonomy, central services of education,

regional services of education, decentralization.




O Estado e a Autonomia das Escolas

INTRODUCAO

A investigacdo em administracdo educacional tem produzido inUmeros estudos, de
ha alguns anos a esta parte, abarcando varios aspectos da vida das escolas, entre os quais
0s seus modelos de gestdo. Estes tém sido um alvo especial de diferentes autores, na
medida em que é visivel a sua evolucdo em Portugal, nomeadamente a partir da
revolugéo de 25 de Abril de 1974.

Durante mais de uma década, as decisdes tomadas ao nivel da educacdo foram
reflectindo o contexto social do pais, havendo, no entanto, alguma preocupacdo em
romper com a légica de centralismo existente antes da revolucgéo.

Em 1986 é publicada a Lei n° 46/86 de 23 de Outubro — a Lei de Bases do Sistema
Educativo — que defende a “descentralizacio e desconcentracio dos servicos”. E no
seguimento desta iniciativa legislativa que, em 1987, surge o Decreto-Lei n°® 3/87 de 3
de Janeiro que cria 0s servi¢os regionais.

Ao longo das décadas seguintes, os discursos politicos tém vindo a referir a
necessidade de dar maior autonomia as escolas. No entanto, simultaneamente, foram
criados os servicos regionais de educacdo, numa logica de proximidade com as escolas e
0s utentes do servico publico de educacdo, o que multiplica a presencga do Estado e, de

algum modo, permite exercer um certo controlo sobre a actividade das escolas.

Este trabalho, no &mbito do Mestrado em Administracdo Educacional, pretende
olhar para os discursos politicos sobre autonomia e 0 modo como o Estado tem vindo a
potenciar e/ou dificultar o desenvolvimento dessa mesma autonomia.

Tendo exercido durante alguns anos o cargo de presidente de um conselho
executivo, e, posteriormente, o cargo de coordenadora de uma equipa de apoio as
escolas — integrada nos servigos regionais de educacdo - hd uma motivacdo quer de
natureza profissional quer de natureza pessoal. Importa perceber qual o papel do Estado
— nomeadamente dos servigos regionais - no desenvolvimento da autonomia das escolas.

Seré esta autonomia efectiva ou apenas retorica?
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O presente relatorio esta dividido em cinco capitulos:

O primeiro capitulo, de enquadramento teorico, pretende fazer uma abordagem
sintética as questdes da autonomia da escola, nomeadamente a relacdo entre os
seus modelos de gestao e o papel do estado no desenvolvimento da autonomia.
Um segundo capitulo é dedicado a minha experiéncia profissional na area da
administracdo educacional.

Um terceiro capitulo é dedicado ao enquadramento organizativo da instituicdo
em que actualmente exerco funcdes.

Um quarto capitulo apresenta uma proposta de intervencdo nos servicos
regionais de educacao.

Por ultimo, as consideragdes finais sobre estas questdes.
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1. ENQUADRAMENTO TEORICO

Administracdo Educacional

O estudo da Administracdo Educacional tem inicio nos Estados Unidos nos
primeiros anos do século XX, estendendo-se, posteriormente ao Canada e Reino Unido
e ao continente europeu nos anos 80.

Jodo Barroso (1995) aponta para a existéncia de trés grandes periodos na evolugao
das teorias de administracdo educacional:

O primeiro periodo, compreendido entre o inicio do século XX e os anos 50, é
marcado pela influéncia das técnicas de gestdo cientifica das empresas e 0 movimento
das relagbes humanas. Assenta numa fraca fundamentagdo tedrica em que os autores
produzem uma “extensdo do senso comum da sua propria e consideravel experiéncia
pratica”. (p.34) Um dos pélos de desenvolvimento destas teorias foi a Universidade de
Chicago. E visivel a influéncia da organizacéo cientifica do trabalho na Administracio
Escolar, uma preocupacédo pela medida dos resultados escolares e a aplicagdo massiva
de testes estandardizados de inteligéncia.

No segundo periodo, a partir dos anos 50, com o intitulado New Movement, hd uma
tentativa de construir uma teoria especifica para a administracdo educacional, a partir do
contributo de outras ciéncias sociais. Para alguns autores desta época a teoria da
administracdo educacional era apenas um caso particular da teoria de administracao
geral. Se ha aspectos comuns, ha também questdes que as diferenciam, nomeadamente a
funcdo da educacdo e a natureza da actividade educativa, entre outras.

A partir da década de 70 surge um movimento critico das teorias do New Movement,
quer do ponto de vista epistemoldgico quer do ponto de vista ético. Este terceiro periodo
¢ caracterizado por um certo pluralismo tedrico, metodologico e disciplinar “patente na
diversidade epistemoldgica e metodoldgica existente actualmente no campo da
investigacéo em administrac@o educacional.” (p.41)

“Articulando-se com contribuicbes anteriores, a investigacdo em educacdo em
Portugal comeca a evidenciar sinais de consideracao da escola em novos moldes; e ndo
apenas enquanto investigacdo sobre a escola mas ja como investigacdo na escola, ou

mesmo com a escola e a partir da escola.” (Lima, 1996, p.27)
8
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Os estudos no ambito da Administracdo da Educacdo abrangem, actualmente,
diversos aspectos entre 0s quais 0s modelos de governo e gestdo das escolas, enquanto
locais privilegiados de aplicacdo das politicas educativas. Um dos temas mais abordados

nos ultimos anos € a questdo da autonomia das escolas.

Autonomia

O sistema educativo portugués tem vindo a ser sujeito a sucessivas alteragdes
nas ultimas décadas. Subjacente a estas alteracGes aparece 0 conceito de autonomia. A
definicdo deste conceito deve ser perspectivada de um modo global, no conjunto de
outras politicas publicas que consagram o desinvestimento do Estado nos servicos
publicos e a divulgacdo e valorizagdo da percepcdo de que o mercado e o privado
conseguem ser mais eficientes na prestacdo de servicos até agora tutelados e prestados
pelo Estado.

“.. deve entender-se por autonomia a capacidade que qualquer
organismo/entidade, individual ou colectiva, detém de se poder reger por leis proprias,
de actuar, de se orientar, de resolver os seus problemas, ..., pressupondo, portanto, um
determinado grau de independéncia, ndo vituperando nunca os postulados mais
elementares da responsabilidade” (Morgado, 2000. p. 49)

“... a ““autonomia da escola” significa que os estabelecimentos de ensino
dispdem de uma capacidade de decisdo prépria (através dos seus Orgaos
representativos em funcdo das suas competéncias), em determinados dominios
(estratégicos, pedagdgicos, administrativos e financeiros), que se exerce atraves de
atribuicbes, competéncias e recursos, transferidos ou delegados de outros niveis da

administragdo.” (Barroso, 2005. p. 108)

O conceito de autonomia surge, com regularidade, associado aos conceitos de
descentralizacdo e desconcentragdo. Tém em comum o facto de pressuporem um
sistema de ndo dependéncia da administracdo central, que potencie a participacao e a
flexibilidade. No entanto, ndo podem ser confundidos. Desconcentracdo e

descentralizacdo estdo intimamente relacionadas com as formas politicas de
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organizagdo do poder, de distribuicdo de responsabilidades num sistema hierarquizado,
em que cada nivel da organizagdo detém capacidades de ac¢édo definidas.

Uma organizacdo desconcentrada permite o descongestionamento dos servicos
centrais e possibilita decisdes mais rapidas e mais préximas dos problemas, o que
potencia 0 aumento da eficiéncia da actividade da administracdo, dentro de um modelo
de gestdo centralizado.

A descentralizacdo pressupde a existéncia de organizacdes independentes
hierarquicamente do Estado, com competéncias proprias e autonomas financeira e
administrativamente.

“A autonomia distingue-se da descentralizacdo na medida em que envolve ndo
apenas uma distribuicdo de atribuicdes e competéncias dentro de um sistema politico
ou administrativo mas mais directamente a capacidade de accao por parte dos titulares
dessa distribuicédo.” (Fernandes, 2005. p. 53)

O conceito de autonomia € relacional, isto é, uma organizacdo tem mais ou menos
autonomia relativamente a algo ou alguma coisa. De acordo com Barroso (2005, p. 108)
““a autonomia €, por isso, uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em
que os individuos e 0s grupos se encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo
com as suas proprias leis.”” Na escola interagem diversos actores, sujeitos a influéncias
externas (governamentais) e internas (professores, alunos, pais e encarregados de
educacéo, autarquia...). Na medida em que interpretam e implementam os normativos e

as orientacdes da tutela, estes actores “internos” constroem a autonomia da escola.

Barroso (2006a) distingue “autonomia decretada” de “autonomia construida”.
Por autonomia decretada entende-se um conjunto de “normas e regras formais que
regulam a partilha de poderes e a distribuicdo de competéncias entre os diferentes
niveis de administracdo™ (p. 24)

Considerando autonomia como a capacidade de uma organizacdo se reger a Si
prépria, a sua construcdo deve partir das suas dinamicas internas, utilizando, entre
outros, instrumentos proprios de auto-regulacdo que lhes permitam cumprir com
eficacia o fim dltimo da organizacdo. O resultado deste processo € a “autonomia
construida” pelos proprios actores. Esta autonomia pode ser potenciada ou dificultada
pelas regras e normas que definem a autonomia - a “autonomia decretada”, no entanto,

esta Ultima ndo tem capacidade, por si s, de criar ou destruir a autonomia da escola.
10
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No seguimento desta linha de pensamento, também Oliveira Martins (2006)
afirma que “N&o basta decretar a autonomia, é indispensavel garantir a sua construcdo
a partir das comunidades educativas.” ( p. 49)

O seu desenvolvimento depende do facto de as comunidades educativas sentirem
0 desejo de alcancar um grau superior de autonomia. Esta vontade surge enquadrada
pelas mudancas na administracdo publica, no sentido da modernizacdo, que decorrem da
preocupacdo da gestdo eficiente dos fundos publicos, na perspectiva de uma “nova
gestdo publica”. Esta perspectiva assenta na possibilidade de aplicar a gestdo dos
servicos publicos alguns pressupostos da gestdo privada: o cliente é o centro da
actividade; as responsabilidades sdo descentralizadas; os funcionarios séo responsaveis
perante a comunidade; fomenta-se o0 aumento da qualidade e da eficiéncia dos servicos;
o controlo faz-se através dos resultados.

A aplicacdo destes principios visa modernizar a gestdo das escolas, de modo a
aliviar a administracdo central das tarefas de execucdo, introduz procedimentos menos
burocraticos e permite formas mais eficazes de controlo através de processos de

contratualizacdo e avaliacdo. (Barroso, 2005)

Para tal, é importante a percepcdo de que o reforco da autonomia -
nomeadamente da possibilidade de os 6rgdos da escola decidirem sobre matérias
importantes — constitui um meio de as escolas terem melhores condicdes para a
prestacdo do servico publico de educacéo.

O processo de construgdo da autonomia pode conflituar com a “autonomia

decretada”, pelo que deve ser desenvolvido num espacgo de negociagdo e compromisso.

O percurso do processo de reforco de autonomia das escolas em Portugal néo é
alheio ao contexto europeu em que 0 pais se insere.

A década de 80 do século XX assistiu ao inicio de mudancas importantes na
Europa, assentes na ideia partilhada por varios paises de que as escolas devem ser
autdbnomas em varios aspectos da sua gestdo. As primeiras alteragdes aos modelos de
gestdo das escolas decorreram numa perspectiva top down: os diferentes governos
atribuiram novas responsabilidades as escolas, ndo foram estas que exigiram mais

autonomia, nomeadamente no &mbito da gestdo dos recursos humanos e financeiros.

11
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A evolugéo destas alteragdes na Europa nao foi linear: o estudo levado a cabo
em 2006/07 nos paises da Rede Eurydice' demonstra as diferencas entre os varios
paises, ao nivel do horizonte temporal, do grau de autonomia atribuido as escolas, nos
6rgdos a quem sdo atribuidas mais responsabilidades bem como nos mecanismos de
responsabilizagéo.

A atribuicdo de maior autonomia as escolas estd relacionada com o
desenvolvimento de uma cultura de participagdo democratica, de abertura a
comunidade, de modo a envolver a comunidade na gestdo eficiente dos recursos
publicos. Para dar sentido a esta participacdo da comunidade, o reforgo da autonomia foi
acompanhado da criacdo de diferentes 0rgaos de gestdo nas escolas, que integram, para
além dos actores internos — professores, alunos e pais -, uma representacdo mais
abrangente da comunidade — autarquia, outros elementos da comunidade local, ...

A responsabilizagdo das escolas perante a comunidade, nomeadamente familias e
autarquias, exige transparéncia nos processos e nos resultados. As escolas passaram, de
um controlo a priori exercido pela administracdo central atraves de normativos, para um
controlo a posterior, através da analise dos seus resultados divulgados publicamente. A
divulgacdo dos resultados de cada escola revela-se mais pertinente nos paises em que ha
liberdade de escolha por parte dos pais.

A transferéncia de responsabilidades para as escolas, assente numa premissa de
melhoria destas, impulsionou a formalizacdo de novas medidas de responsabilizacéo:
em alguns paises através dos servigos de inspeccao, noutros através da obrigatoriedade
de resposta perante as autoridades locais, noutros ainda através dos incentivos a auto-
avaliacéo.

Estas medidas de responsabilizacdo assumiram, nalguns paises como Portugal, a
forma de contratualizag&o.

Em 1998, a publicagido do Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio, introduziu a
possibilidade das escolas celebrarem com o Ministério da Educacdo, a administracéo
municipal e outros eventuais parceiros um acordo através ““do qual se definem
objectivos e se fixam as condi¢cGes que viabilizam o desenvolvimento do projecto
educativo apresentado pelos 6rgéos de administracdo e gestdo de uma escola ou de um
agrupamento de escolas.”” Deste acordo deveriam constar as atribuicfes e competéncias

a transferir e os meios especificamente afectos a realizacdo dos seus fins.

1 Autonomia das Escolas na Europa, Politicas e Medidas, Lisboa, 2007

12
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Apesar do normativo ter sido publicado em 1998, os primeiros contratos de
autonomia, num total de 22, foram celebrados em Setembro de 2007, apenas entre o
Ministério da Educacdo e as escolas. “A ideia de governacdo por contrato implica a
negociacdo explicita entre a escola e o Ministério da Educacdo sobre as metas a
prosseguir, 0 compromisso sobre as accdes a realizar, o periodo da sua realizacéo e 0s
contributos das partes para a prossecucao das metas.” (Formosinho et al, 2010. p. 121)

A celebracdo dos contratos foi precedida pela criagdo de um programa nacional
de avaliacdo das escolas langado pelo Governo Portugués em 2006. O Programa de
Avaliacdo Externa das Escolas requeria a participacdo de diversos actores, com duplo
objectivo — prestacdo de contas e melhoria da escola. Foi organizado em torno de 5
dominios chave: resultados, prestacdo do servico educativo, organizacdo e gestdo
escolar, lideranca e capacidade de auto-regulagéo e progresso da escola.

Este programa funcionou em 24 escolas piloto e, na sequéncia da sua aplicagéo,
estas foram convidadas a apresentar um projecto de melhoria. Neste contexto,

““a autonomia é entendida como um instrumento de melhoria do servico publico
de educacdo prestado pela escola e a sua contratualizagcdo implica, por um lado, a
negociacao de metas concretas entre as partes contratantes e, por outro, a garantia de
dispositivos de gestdo dos meios adequados para a realizacdo das metas acordadas.”
(Formosinho et al, 2010. p. 31-32)

Seria este projecto de melhoria que viria a ser objecto de contrato com o
Ministério da Educacéo, assinado por 22 das 24 escolas envolvidas inicialmente.

Para preparacao do trabalho que levaria a assinatura dos contratos foi criado um
Grupo de Trabalho do Projecto de Desenvolvimento e Autonomia das Escolas. Tendo
por base um conjunto de pressupostos para a transferéncia de competéncias para as
escolas — as condicBes de exercicio da autonomia, a lideranga nas escolas e a definicdo
de servico publico a prestar por estas — este Grupo estabeleceu um quadro de
transferéncia de competéncias em 3 niveis de profundidade: base, de nivel 1 e de nivel
2, a serem consignadas num contrato de autonomia.

No que diz respeito a definicdo de servico publico, este abrange varias
dimensdes: acesso a educacado escolar, o sucesso, os cuidados de apoio socioeducativo e
de guarda, participacdo, cidadania e prestacdo de contas.

As competéncias a transferir foram definidas em 3 niveis de profundidade, e

incidem nos seguintes aspectos: organizacdo pedagdgica; gestdo curricular; recursos

13
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humanos; ac¢do social escolar e gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e

financeira.

No final do primeiro ano de contrato, cada escola elaborou um relatério de
progresso, focado no cumprimento dos objectivos operacionais estabelecidos, sendo o
principal a melhoria dos resultados escolares: menos abandono, mais sucesso, melhor
qualidade das aprendizagens. Destes relatorios constam, ainda, algumas informactes
sobre o cumprimento dos compromissos assumidos pelo Ministério da Educacéo.
(Formosinho et al, 2010. p. 165-187)

Os contratos assinados diferem nas metas e compromissos assumidos bem como
na motivacdo que levou a sua assinatura. Dado o periodo algo conturbado em que
decorreu o primeiro ano do contrato — publicacdo de diversos normativos com
influéncia directa na vida e organizagdo das escolas — 0 projecto de desenvolvimento
foi, por vezes, relegado para segundo plano por tarefas mais prementes de gestéo.

Apo6s um ano de vigéncia do contrato, da analise dos relatorios é perceptivel a
conclusédo de que ndo € possivel o desenvolvimento da autonomia apenas por aplicacao
de normativos legais, sem um processo de construgdo social em cada escola pela
interacgédo dos diferentes actores organizacionais.

A possibilidade de celebracdo de contratos de autonomia mantém-se no Decreto-
Lei n® 75/2008, de 22 de Abril, que revogou o Decreto-Lei n°® 115-A/98, de 4 de Maio,

sugerindo que o processo tera continuidade.

As regras que enquadram o modelo de gestdo das escolas podem potenciar ou
dificultar a construcdo da sua autonomia.

Inicialmente vista como um fim em si, a autonomia continua a ser um
instrumento através do qual a escola contribui para a participacdo democrética da

"comunidade educativa™ na gestdo da escola de interesse publico. (Formosinho, 2005)

14
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Governo e gestdo das escolas em Portugal — Séculos XI1X e XX

A partir das ultimas décadas do seculo XIX, Portugal assiste a grandes

transformacges politicas e sociais as quais a escola ndo é imune. Alias, grande parte

dessas transformacdes tem reflexos directos na vida das escolas.

Barroso (2002), tendo como referéncia o quadro legal sobre os processos de

seleccdo e designacdo do “director de escola”, aponta seis periodos distintos, desde

1894, que se podem resumir, de forma muito breve:

a)

b)

d)

f)

1894-1910: o Chefe do liceu € externo a escola, nomeado pelo Governo e
apoiado por um conselho escolar consultivo;

1910-1928: o reitor é um professor efectivo do liceu, eleito pelo conselho de
escola, 6rgdo que assume mais competéncias, tornando-se um Orgdo
deliberativo;

1928-1974: o reitor € nomeado pelo governo, de entre os professores do
ensino oficial; o conselho escolar torna-se novamente consultivo;

1974-1991: a escola é gerida por uma comissao directiva eleita, que integra
professores, pessoal ndo docente e alunos. O Decreto-Lei n® 769-A/76
estabelece a gestdo democratica das escolas em vigor até 1998. Pressupde a
existéncia do Conselho Directivo, do Conselho Pedagbdgico e de um
Conselho Consultivo.

1991-1998: funciona, em regime experimental em algumas escolas o
Decreto-Lei n® 172/91, que retoma a figura do director de escola e a
existéncia de um Conselho de Escola, 6rgdo de direccdo da escola.

1998- ...: a gestdo da escola é assegurada por uma direc¢do executiva, sendo
também apontados como 6rgdos de administracdo e gestdo a assembleia de

escola, o conselho pedagdgico e o conselho administrativo.

Podemos acrescentar o periodo a partir de 2008: retoma-se a figura do director

de escola, 6rgdo unipessoal, que preside a um conselho pedagdgico e a um conselho

administrativo; responde perante um conselho geral, responsavel pela sua eleigéo.
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As ultimas décadas da gestéo escolar

A partir de 1986 comeca a surgir nos discursos o conceito de desconcentracgao,
nomeadamente com a publicagéo da Lei n° 46/86 de 14 de Outubro, que aprovou a Lei
de Bases do Sistema Educativo. Este conceito denomina uma modalidade atenuada de
centralizacdo, assente numa estrutura hierarquica em que os poderes de decisdo tém
limites (existem apenas poderes delegados, sendo o campo de accdo especifico —
limitado a determinada area — e meramente instrumental). Esta desconcentragdo
concretiza-se no Decreto-Lei n® 3/87 de 3 de Janeiro, que aprova a organica do
Ministério da Educacdo, nomeadamente, a criacdo de servicos regionais. Estes agem
apenas enquanto extensdo dos servicos centrais, sendo definidos como servigos
desconcentrados de coordenagdo e com fungdes de apoio dos estabelecimentos de
ensino, com o objectivo de manter e reforcar a capacidade de controlo do Ministério
sobre as Escolas.

No final da década de 80 é publicado o primeiro Regime Juridico de Autonomia das

Escolas, o Decreto-Lei n° 43/89 de 3 de Fevereiro.

“Foram tomadas algumas medidas que articulam a autonomia, a
descentralizagdo e a territorializagdo: por um lado, a transferéncia de
responsabilidades e competéncias administrativas para a escola e a estimulagéo da
gestdo participativa e do aprofundamento das relacbes com a comunidade; e, por
outro lado, a transferéncia de responsabilidades materiais e competéncias
administrativas para organismos regionais do Estado, apelando, em geral, a
participagdo na tarefa educativa de diferentes entidades e a constituicdo de
parcerias.” (Fontoura, 2008. pp. 17)

Na sequéncia da publicacdo deste normativo surge, em 1991, o Decreto-Lei n® 172/91
gue enforma um novo modelo de gestéo das escolas.

Para monitorizagdo da implementagdo desta iniciativa legislativa, foi criado o
Conselho de Acompanhamento e Avaliacdo que, no seu relatorio final, aponta varias

criticas ao modelo, pelo que a sua aplicacdo nao chegou a ser generalizada.
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E a partir de meados da década de 90 que nos discursos oficiais se comegca a referir a
necessidade de uma “reforma educativa” e em projectar “a escola como centro das
politicas educativas”; de “ territorializacdo das politicas educativas”, de tornar realidade
uma maior “autonomia das escolas”, e a “democratizacdo do governo das escolas”.

Neste contexto surge em 1998 o Decreto-Lei n° 115-A/98 de 4 de Maio.
Consagram-se como instrumentos de autonomia e gestdo o0 projecto educativo e o
regulamento interno da escola. Aponta-se para a criacdo de agrupamentos de escolas e
para a celebragédo de contratos de autonomia.

Este diploma, considerado como o segundo Regime de Autonomia, reflecte a
intencdo de dotar as escolas de maior autonomia, definindo-a como “o poder ... de
tomar decisdes nos dominios estratégico, pedagodgico, administrativo, financeiro e
organizacional, no quadro do seu projecto educativo...”

Esta iniciativa legislativa preconiza também uma maior abertura & participagdo dos
pais e encarregados de educagdo, bem como de outros actores locais, na vida da escola.
Com este diploma,

“construido a partir da ideia de partilha e a complementaridade de
responsabilidades entre o Estado e a Sociedade, passa a reconhecer-se a escola
autonomia em diferentes dominios, bem como a possibilidade de a aprofundar e

de obter um contrato de autonomia...”” (Fontoura, 2008. p. 18)

Dez anos depois, todas as escolas do ensino basico se encontravam agrupadas —
sendo que prevalecem os agrupamentos verticais em detrimento dos horizontais -, cada
unidade de gestdo produz e utiliza os seus proprios documentos orientadores — projecto
educativo, regulamento interno, projectos curriculares -, o Ministério da Educacdo
continua a reservar para si a defini¢cdo dos normativos de &mbito de aplicagdo nacional,
mas menos de uma trintena de escolas teve condicGes para celebrar com o Ministério da
Educacdo os entdo criados “contratos de autonomia”, o que parece revelar falta de
vontade politica para efectivar a descentralizacdo do governo das escolas e,

consequentemente, reforcar a sua autonomia.

Surge, em 2008, o Decreto-Lei n® 75/2008 de 22 de Abril, que, como se pode ler no

seu predmbulo, pretende ““reforcar a participacdo das familias e das comunidades na
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direccdo estratégica dos estabelecimentos de ensino, ... reforcar as liderancas das

escolas,” bem como o ““refor¢o da autonomia das escolas”.

Levantam-se, porém, algumas vozes discordantes quanto a alguns aspectos do
diploma. Barroso (2008), afirma que ““a retdrica sobre a autonomia das escolas
aparece assim como um leitmotif para o reforgo dos instrumentos de controlo estatal da
gestdo...”

Lima (2009) refere mesmo que “o diploma insiste numa concepgéo instrumental e
subordinante de autonomia, numa autonomia de gestao fortemente sobredeterminada e

governamentalizada, cujo pivot, em termos internos, é o novo director.”

O papel do Estado

O papel do Estado na administracdo da educacdo pode perceber-se, ao longo dos
anos, pelas sucessivas leis organicas do Ministério da Educacdo que consagram a sua
missao e atribuicoes.

As transformacges ocorridas no pais nos ultimos anos néo sdo isoladas do contexto
europeu em que Portugal se insere. Se durante parte do século XX o pais esteve isolado
do estrangeiro, a partir da revolucdo de 1974 os discursos politicos tentaram
acompanhar as tendéncias europeias. Testemunho desse isolamento é o facto de, por
exemplo, entre 1928 e 1974 o reitor de cada escola ser nomeado pelo governo de entre
os professores do ensino oficial — ao longo de mais de 40 anos ndo houve alteracfes no
modelo de gestdo das escolas. Desde 1974 até 2010 ja se assistiu a aplicacdo de 4
diferentes quadros legais de gestdo das escolas, com a publicagdo de vérios diplomas:
Decreto-Lei n® 769-A/76, Decreto-Lei n°® 172/91 (ainda que este em regime
experimental), Decreto-Lei n® 115-A/98 e Decreto-Lei n° 75/2008.

No inicio da década de 70 do século XX o ministro Veiga Simao apresenta as linhas
gerais de um projecto que visava recuperar 0 atraso em que 0 pais se encontrava em
matéria de educacdo. Defende ideias inovadoras para 0 pais: 0 ensino pré-primario
oficial, 0 aumento da escolaridade obrigatdria e o ensino superior de curta duracdo. Para

por em prética estas ideias, reorganizam-se o0s servicos da Administracdo Central: o
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Decreto-Lei n°® 408/71, de 27 de Setembro estabelece as atribuicdes e a estrutura do
Ministério da Educacdo Nacional:

“Artigo 1.° Sdo atribui¢fes do Ministério da Educac@o Nacional estudar e definir a
politica educativa, visando a formacdo moral, intelectual, civica e fisica dos
Portugueses, e promover a sua execucao, designadamente nos dominios da ciéncia, da
cultura, do ensino, da juventude e da educacdo fisica e desportos, fomentar as
actividades a exercer naqueles dominios e assegurar a observancia das disposi¢des
reguladoras de tais actividades, sem prejuizo, em qualquer destes aspectos, das

atribuicbes e competéncia conferidas por lei a outros departamentos.”

Relativamente a estrutura, o Ministério da Educacdo Nacional compreende 0s
seguintes 6rgaos:
a) Orgdos de concepgao, coordenagio e apoio:
a. Junta Nacional de Educacéo;
b. Gabinete de Estudos e Planeamento;
c. Conselho dos Directores Gerais;
d. Secretaria-geral
b) Servicos executivos
a. Cultura:
I. Instituto de Alta Cultura
ii. Direcgdo Geral dos Assuntos Culturais
b. Ensino
i. Direccao Geral do Ensino Superior
ii. Direccdo Geral do Ensino Secundario
iii. Direccdo Geral do Ensino Basico
iv. Inspeccdo-geral do Ensino Particular
v. Direccédo Geral da Administracdo Escolar
vi. Direccdo Geral da Educacdo Permanente
vii. Instituto de Tecnologia Educativa
c. Juventude e Desporto:
I. Secretariado para a Juventude
ii. Direccdo Geral da Educacdo Fisica e Desportiva
iii. Instituto de Accédo Social Escolar

c¢) Orgaos e servigos externos
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As escolas recebiam ordens directamente dos servigos centrais relativamente a

todos os aspectos da gestdo diaria: financeira, administrativa e pedagdgica.

Este diploma é revogado apenas em 1987, com a entrada em vigor do Decreto-
Lei n° 3/87, de 3 de Janeiro, que define a estrutura organica do Ministério da Educacgéo
e Cultura. Este “tem por objectivo a definicdo da politica de educacdo, cultura e
desporto” (n° 1, art.° 1) e como atribuicGes “estudar as medidas de accéo educativa e
cultural, promover a sua programacdo e execucdo, fomentar as consequentes
actividades e assegurar o seu desenvolvimento integrado.” (n° 2, art.° 1)

Para além dos 6rgdos e servicos centrais, 0 Ministério € composto por 6rgaos
desconcentrados de coordenacdo e apoio as escolas - as direc¢bes regionais - e, na sua
dependéncia, as delegacOes regionais de educacdo e os estabelecimentos de ensino de
niveis diferenciados, de acordo com a estrutura do sistema educativo. As funcgdes de
orientacdo e coordenacdo dos estabelecimentos de ensino competem aos servigos
centrais, através das direccdes regionais de educacdo. Estas dispdem de autonomia
administrativa mas “dependem no plano dos recursos humanos e materiais da
Secretaria-Geral e no plano funcional dos servicos de orientacdo e coordenacdo do
sistema de ensino.” (art.° 26)

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 3/87 assiste-se a um processo de
desconcentracdo da administracdo da educacdo, o que permitiria descongestionar 0s
servicos centrais e possibilitar decisfes mais rapidas e mais proximas dos problemas, de
modo a aumentar a eficiéncia da administracdo pablica, ainda que dentro de um molde
centralizado. Alias, no predmbulo do normativo pode ler-se que se impde a redefinicao
do ministério, nomeadamente no que diz respeito a “determinacdo dos niveis de
intervencdo, com separacdo bem nitida entre as fungbes de concep¢ao, normalizacao e
coordenacdo a cargo dos 6rgaos centrais e as de gestdo e acompanhamento conferidas
a servicos regionais integrados.” Trata-se, de acordo com Formosinho (1983), de uma
administracdo desconcentrada coordenada: as direccGes regionais S80 Servigos
inferiores, em termos hierarquicos, aos servigcos centrais mas superiores hierarquicos

dos servicos locais que coordenam.

Este normativo manter-se-a em vigor até a publicagdo do Decreto-Lei n® 133/93,

de 26 de Abril, que aprova uma nova Lei Organica do Ministério da Educacdo. No
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predmbulo do normativo pode ler-se que ““encontram-se reunidas as condicdes para
completar o processo de descentralizacdo e desburocratizacdo™ iniciado com o
Decreto-Lei n° 3/87, de 3 de Janeiro. Os diplomas que estabeleceram quer a autonomia
da escola — Decreto-Lei n°® 43/89, de 3 de Fevereiro — quer 0 novo regime juridico de
direccdo e administracdo escolar — Decreto-Lei n® 172/91, de 10 de Maio, conferiram a
escola novos poderes de intervencdo, conferindo-lhe autonomia cultural, pedagogica,
administrativa e financeira, pelo que devem ser revistas as competéncias do Ministério.
Deve promover-se uma adequada desconcentracdo e racionalizagdo das fungbes do
Ministério — reforcam-se as funcbes executivas dos servicos regionais, de modo a

aproximar os servigos das populacoes.

E publicado, na mesma data, o Decreto-Lei n° 141/93, que define a organica das
DireccOes Regionais. Estes servicos tém competéncias de acompanhamento,
coordenacdo e apoio dos estabelecimentos de ensino ndo superior na respectiva area de
influéncia, no @mbito dos recursos humanos e materiais, no ambito tecnico-pedagdgico,
de accdo social escolar e desporto escolar. Devem, ainda, assegurar a divulgacdo de
orientacGes dos servicos centrais e de informacdo técnica as escolas e utentes em geral.
Este diploma prevé a existéncia de Centros de Area Educativa, no dmbito de cada
Direccdo Regional, que viriam a ser criados pela Portaria n® 79-B/94, de 2 de Abril. A
estas estruturas competia, no respectivo ambito territorial, assegurar a coordenacao,
orientacdo e apoio as escolas. Cabia-lhes um papel importante no desenvolvimento
harmonioso do sistema desconcentrado de gestdo do sistema educativo.

Esta desconcentracdo traz uma interessante vantagem: maior proximidade entre
o0s problemas e quem pode decidir, as decisfes de implementacdo sdo tomadas por quem
conhece a realidade. Por outro lado, reforga o controlo central: multiplica a presenga do
poder central em todos os locais, mantendo-se a cadeia hierarquica do comando,

proporcionando o controlo indirecto.

Em 2002 assiste-se & publicacdo do Decreto-Lei n® 208/2002, normativo que
vem alterar a organica do Ministério da Educacédo. Cria diversos servigos centrais:
a) A Secretaria-Geral (SG);
b) A Direccdo-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC);
c¢) O Gabinete de Avaliacdo Educacional (GAVE);

d) A Direccdo-Geral de Formagao Vocacional (DGFV);
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e) A Inspeccgédo-Geral da Educagéo (IGE);

f) A Direccdo-Geral dos Recursos Humanos da Educacdo (DGRHE);

g) O Gabinete de Informacéo e Avaliacdo do Sistema Educativo (GIASE);
h) O Gabinete de Gestdo Financeira (GGF);

i) O Gabinete de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais (GAERI).

Mantém as DireccGes Regionais para o desempenho de “funcbes de
administracdo desconcentrada, relativas as atribuicdes do ME e as competéncias dos
Seus servicos centrais, assegurando o apoio e informacdo aos utentes do sistema
educativo, a orientacdo e coordenacdo do funcionamento das escolas e o apoio as
mesmas, bem como a articulagdo com as autarquias locais no exercicio das
competéncias atribuidas a estas na area do sistema educativo.” (art.° 22)

No ambito de cada Direccdo Regional podem existir coordenadores educativos,
para o exercicio de funcbes delegadas ou subdelegadas pelo director regional. Prevé-se,
ainda, a existéncia de centros de apoio social escolar para o exercicio de competéncias

na area dos apoios e complementos educativos.

Esta organizacdo do Ministério mantém-se em vigor até 2006. Com a entrada em
vigor do Decreto-Lei n® 213/2006, de 27 de Outubro, é definida uma nova lei organica
do Ministério da Educacdo. Passa a ser constituido por servi¢cos centrais e periféricos,
pela rede publica de estabelecimentos de educacdo e de ensino e por 6rgdos consultivos.
Mantém-se alguns servicos centrais, bem como as Direcgdes Regionais de Educacéo,
consideradas servicos periféricos, com as mesmas fungdes definidas no normativo de
2002. O Decreto Regulamentar n°® 31/2007, de 29 de Mar¢o, aprova a estrutura organica
das Direccdes Regionais e prevé a possibilidade de constituicdo de Equipas de Apoio as
Escolas. Pode ler-se no art. 6:

“Por despacho do director regional, que define a area de intervencdo de cada
equipa e designa o respectivo coordenador, podem ser constituidas equipas de apoio as
escolas, compostas por docentes ou técnicos superiores, no maximo de cinco que

integrem o quadro privativo da respectiva DRE.”

Em 29 de Dezembro de 2011 foi publicado o Decreto-Lei n® 125/2011 que
aprova a lei orgénica do Ministério da Educacdo e Ciéncia. Este normativo define a

existéncia dos seguintes servigos centrais:
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a) A Secretaria-Geral,

b) A Inspeccdo-Geral da Educacéo e Ciéncia;

c) A Direccdo-Geral da Educacéo;

d) A Direccdo-Geral do Ensino Superior;

e) A Direccdo-Geral da Administracdo Escolar;

f) A Direccdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia;
g) A Direccdo-Geral de Planeamento e Gestdo Financeira;

h) O Gabinete de Avaliagéo Educacional.

Sdo extintas as Direc¢des Regionais de Educacdo, como se pode ler no n° 3 do art.® 31°
do diploma:

*“3 — S&o extintos, sendo objecto de fusdo, os seguintes servigos e organismos:

m) As Direc¢des Regionais de Educacéo do Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo,
Alentejo e Algarve, sendo as suas atribui¢des integradas na Direccdo-Geral da

Administracdo Escolar;”

Disp0e, no entanto, o art.° 29°

““As Direccdes Regionais de Educacéo de Lisboa e Vale do Tejo (DREALVT), do Norte
(DREN), do Centro (DREC), do Alentejo (DREALE) e do Algarve (DREALG), cujas
atribuicdes sdo integradas na Direc¢ao-Geral da Administracio Escolar, mantém-se,

transitoriamente, até 31 de Dezembro de 2012, com a natureza de direc¢bes-gerais.”

Em sintese

Acompanhando as tendéncias de outros paises, a administracdo da educacdo em
Portugal sofreu varias mudancas ao longo das Ultimas décadas. Um dos conceitos mais
referidos, transversal a grande parte destas mudancas, € o da autonomia das escolas.

Se, a partir de 1987 os discursos politicos incluem simultaneamente os conceitos de
desconcentracdo e autonomia das escolas, é perceptivel que esta ultima tem sido, em

grande parte, apenas retorica. Atente-se no facto de, ao mesmo tempo que se produzem
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normativos no sentido de “reforgar a autonomia “ das escolas, legisla-se no sentido de
desconcentrar a administracdo da educacdo, criando servicos de proximidade as escolas.
Esta desconcentracdo caracteriza-se pela existéncia de servi¢os locais da administracédo
que multiplicam a presenca do poder central e mantém a possibilidade de controlo
indirecto.

Com a extin¢do dos servicos regionais, operada pela entrada em vigor do Decreto-
Lei n® 125/2011, de 29 de Dezembro, ird o pais assistir a um efectivo reforco da
autonomia das escolas ou, pelo contrério, ird assistir-se ao retorno a uma administracao
centralizada do sistema educativo, com todos 0s riscos que tal acarreta, sobretudo de
paralisacdo do sistema, por demora na tomada de decisdo, pela distancia entre decisores

e executores das decisoes...?
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2. ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NA AREA
DA ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

2.1 Ano Lectivo 1999/2000

No ano lectivo 1999/2000 desempenhei as funcdes de Vice-Presidente da
Comissdo Proviséria na Escola EB 2,3 Damido de Odemira, cargo para o qual fui
nomeada por despacho da Senhora Directora Regional Adjunta de Educacdo do
Alentejo, datado de 23/07/1999, proferido ao abrigo do artigo 57° do Decreto-Lei n°
115-A/98 de 4 de Maio.

A Comisséo Provisoria iniciou func@es no inicio do més de Agosto de 1999.

Na qualidade de Vice-Presidente, foram-me atribuidas as seguintes areas de
actividade:

e Accdo Social Escolar: Esta area incluia a gestdo da papelaria, bufete e refeitorio;
bem como todo o processo de analise de candidaturas e atribuicdo dos diferentes
escaldes da accao social escolar

e Gestdo e avaliacdo do pessoal ndo docente — incluindo:

o Distribuicdo de servico
o Organizacdo dos horéarios
o Avaliagdo
e Organizacdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano Anual de Actividades
o0 Organizagdo do documento
o Logistica das actividades: mobilizacdo de recursos humanos e materiais,
contactos, marcacg0es de visitas e transportes;
o Avaliacdo do plano em func¢éo das actividades desenvolvidas e objectivos

alcancados.
A Comisséo Provisodria cessou fun¢des em Setembro de 2000, com a tomada de

posse da Comissdo Instaladora do Agrupamento de Escolas de Odemira, constituido em
Julho de 2000.
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Formacéo
e Seminéario “O stress dos professores / a gestdo flexivel dos curriculos”,
Faro, 17 de Fevereiro de 2000
e Jornadas Pedagogicas do Concelho de Mértola, Mértola, 16 de Maio de
2000

2.2 Anos lectivos 2000/2002

Ao longo destes dois anos lectivos desempenhei as fungdes de professora de
Inglés, Estudo Acompanhado e Formacgdo Civica com turmas do 2° Ciclo do Ensino
Basico.

Para além das func@es lectivas, desempenhei, ainda, os cargos de directora de
turma, coordenadora de directores de turma e, em 2001/02, o cargo de coordenadora do
projecto de gestdo flexivel dos curriculos.

Formacéao

“Violéncia, (In)disciplina e Formacao de Professores / Estratégias *“ — Seminario

—Vila Nova de Santo André — Janeiro 2001

e “O video como recurso educativo” — Accdo de Formagdo - Odemira - Marco
2001

e Accdo de formacao de formadores, no ambito as Acgdes S@ber + - Mar¢o 2001

e “Reorganizacdo Curricular do Ensino Béasico” - Accdo de Formacdo — Beja —
Abril 2001

e “(Re) Organizar a Escola” — VI Encontro Nacional do Secretariado Inter-
AssociacOes de Professores - Lisboa — Abril 2001

e “Estudo Acompanhado — Que fazer?” Accdo de Formagdo — S. Teotonio —

Outubro 2001

e “Educacdo Sexual em meio escolar” - Accdo de Formacdo Inicial — Maio 2002
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2.3 Ano Lectivo 2002/03

No ano lectivo 2002/03 desempenhei as fungdes de Presidente da Comissdo
Provisdria do Agrupamento de Escolas de Odemira, cargo para o qual fui nomeada por
despacho do Senhor Director Regional de Educacdo do Alentejo, datado de 1 de Julho
de 2002.

A esta Comissdao Provisoria, nomeada ao abrigo do disposto no artigo 57° do
Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos da Educacao Pré-
Escolar e dos Ensino Bésico e Secundério, aprovado pelo Decreto-Lei n® 115-A/98 de 4
de Maio, estavam atribuidas todas as competéncias previstas nos art.° 17° e 18° do
mesmo regime, acrescida da competéncia para desenvolver as ac¢es necessarias a
entrada em pleno funcionamento daquele regime no inicio do ano escolar subsequente
ao da cessacdo do respectivo mandato.

Para além do desempenho das fungdes de presidente da comissdo provisoria,
desempenhei ainda as fungdes de presidente do Conselho Pedagogico do Agrupamento.

Tratando-se de uma nova experiéncia, os primeiros tempos foram de intensa
aprendizagem, essencialmente na &rea administrativa e financeira, de legislagdo e
procedimentos administrativos. Tendo desempenhado, nos dois anos anteriores, 0S
cargos de directora de turma, coordenadora de directores de turma e coordenadora do
projecto de gestdo flexivel dos curriculos, sentia-me bastante a vontade na area
pedagdgica, pelo que, senti necessidade de me dedicar, com mais intensidade as
questdes administrativas e financeiras. Esta necessidade foi ainda mais premente pelo
facto de estar instalado na escola o Centro de Formacao Concelhio de Odemira, situacao
gue se manteve até a sua extincdo em 2008. Deste modo, cabia ao Conselho
Administrativo, para além da responsabilidade sobre os assuntos da escola, a gestdo
financeira do Centro de Formagéo, em articulacdo com a respectiva Directora.

Este esfor¢o foi reconhecido, em Fevereiro de 2003, quando no final de uma
accdo de auditoria levada a cabo pela Inspeccdo-geral de Educacdo, os inspectores,
apesar de haver alguns aspectos que careciam de melhoria, felicitaram a escola pela sua
boa organizacgéo.
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2.4 Anos Lectivos 2003/06

Em Maio de 2003, uma equipa liderada por mim candidatou-se ao processo
eleitoral para o Conselho Executivo, com um plano de ac¢édo assente em duas ideias que
considerdmos fundamentais:

e Desenvolvimento de uma cultura de Agrupamento, através de acgdes concretas
de articulagdo entre ciclos, de envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo na vida do Agrupamento, na criacdo de boas condic¢des de trabalho
para alunos, pessoal docente e ndo docente;

e Desenvolvimento de acc¢bes no sentido de dar cumprimento ao projecto
educativo do Agrupamento: “Caminhos para 0 Sucesso”.

Este programa mereceu a confianca da maioria dos votantes, pelo que demos inicio a

um projecto pensado para trés anos lectivos.

2003/04

Durante o ano lectivo 2003/04 continuei a desempenhar as funcdes de presidente
do Conselho Pedagdgico.

Em Dezembro de 2003, e dando seguimento a uma preocupacdo do Conselho
Executivo, a Assembleia de Escola aprovou a criacdo de um Observatdrio de Qualidade
no Agrupamento, de modo a monitorizar os resultados obtidos pelos alunos. Esta
sugestdo surge da necessidade sentida de identificar as fragilidades do trabalho do
Agrupamento, de modo a serem definidas estratégias para a sua superacao.

2004/05

Com o objectivo de obter suporte tedrico aos conhecimentos que fui adquirindo
na préatica, em Setembro de 2004 iniciei a frequéncia do Curso de Valorizacdo Técnica
Orientada para a Administragdo Escolar. Este, organizado pelo Instituto Nacional de
Administracdo e pela Direccdo Geral da Administracdo Educativa, decorreu em Evora,
entre 20 de Setembro e 20 de Novembro, num total de 120 horas. O programa do Curso
incluiu vérias areas pertinentes ao desempenho de funcBes nos 6rgdos de gestdo,
nomeadamente: Codigo de Procedimento Administrativo, Gestdo de Recursos
Humanos, Técnicas de Lideranca, Modernizacdo Administrativa/Qualidade nas escolas
e Contabilidade Pablica. Na sequéncia das diferentes sessdes do curso, teve lugar em
Lisboa, no dia 7 de Janeiro de 2005, um Seminario intitulado: “Escolas Publicas no séc.

XXI: que desafios para as suas liderangas?”
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A partir de Novembro de 2004, iniciei a frequéncia de uma pds-graduacdo em
Administracdo Educacional, concluida em Julho de 2005.

Esta aprendizagem fez aumentar a preocupacdo com 0s processos de avaliacgéo,
nomeadamente, na sua vertente formativa. O agrupamento de cujo 6rgdo de gestdo era
presidente poderia trabalhar melhor e obter melhores resultados. Para tal, era importante
tracar um plano de melhoria, com objectivos compreendidos e interiorizados por todos,
de modo a que todos se envolvessem na sua concretizacdo. Este processo, em nosso
entender, deveria ser precedido de um olhar externo, que nos permitisse obter
informac&o independente e credivel, sobre os pontos fortes e menos fortes, de modo a
potenciar uns e a definir estratégias de desenvolvimento dos outros.

Deste modo, em Janeiro de 2005 apresentei, em nome do Conselho Executivo, a
Assembleia de Escola uma proposta de adesdo ao Programa de Avaliagcdo Externa das
Escolas Secundarias — AVES - da Fundagdo Manuel Ledo. Este Programa, concebido
inicialmente para as Escolas Secundérias estava a ser aplicado nas Escolas Bésicas com
3° Ciclo, com a misséo de “contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo com
base em dados e anélises rigorosas e destina-se a facilitar processos de auto-avaliagdo
da escola, a partir de uma reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos em provas
externas; apoiar os actores educativos (nomeadamente, as liderancas das escolas) que
pretendam encetar processos de melhoria da escola a partir de dados rigorosos.”” Era
este 0 nosso objectivo.

A Assembleia de Escola aprovou a proposta, pelo que, desde logo inicidmos 0s
preparativos para o desenvolvimento do processo. Os primeiros testes aos alunos foram
aplicados no ano lectivo seguinte, entre Setembro e Outubro de 2005.

Em 7 de Dezembro de 2004, o nucleo de Estagio Pedagdgico em Educacdo
Fisica do Departamento de Educacdo Fisica do Agrupamento organizou o seminario
intitulado: “A Educacdo Fisica como factor educativo na natureza”, no qual participei
com uma comunicacdo subordinada ao tema: “As areas curriculares na escola e a
actividade fisica”.

Em Fevereiro de 2005 dei inicio a uma tradi¢do que viria a manter durante 0s
anos em que desempenhei as fungdes de presidente do Conselho Executivo — a
apresentacdo e analise publica de diplomas legais e as implicacdes que estes teriam na

vida da escola. Ao logo do tempo foi possivel perceber que poucos eram 0s docentes

2 Disponivel em http://www.fmleao.pt/index.php?id=8
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que se preocupavam em estar com atencdo as novidades legislativas. Assim, sempre que
se justificava, agendava sessbes de apresentacdo dos diplomas legais, de presenca
facultativa, mas que se revelaram sempre muito participadas. Apoiada por uma
apresentacdo em suporte digital que preparava para o efeito, apresentava o diploma e,
simultaneamente, as alteragdes que este iria provocar no agrupamento. Estas sessfes
decorriam ao final do dia para que todos os interessados pudessem participar, chegando,
inclusivamente, a contar com a participacdo de docentes de outros agrupamentos.

Ao longo dos anos foram feitas sessdes de apresentacdo de diplomas relativos a
concursos de pessoal docente, estatuto da carreira docente, avaliagdo de desempenho
docente, estatuto do aluno, entre outros.

A primeira sessdo, no dia 14 de Fevereiro de 2005, teve como objectivo a
apresentacdo do modelo de concursos de pessoal docente, pelo facto de, nesse ano, estes
decorrerem por via electrénica.

Ainda em Julho de 2005 participei numa primeira reunido com a Ministra da
Educacao, Dra. Maria de Lurdes Rodrigues, para apresentacdo de varias medidas de
politica educativa que haveriam de operar inimeras transformacdes nas escolas de todo
0 pais: a implementacdo da escola a tempo inteiro, a generalizacdo das refei¢ées no 1°
Ciclo, a criacdo do Plano de Ocupacdo dos Tempos Lectivos — as chamadas “aulas de

substituicdo”, entre outras.

2005/06

Existia a tradicdo, no inicio de cada ano lectivo, de realizar uma reunido geral de
professores. Em Setembro de 2005, para além da ja& habitual apresentacdo do
agrupamento em suporte digital, preparei um “Manual de Acolhimento”. Este
documento continha vérias informacGes Uteis e foi sendo aperfeicoado ao longo dos
anos. Tratava-se de uma estratégia para acolher os colegas que chegavam de novo ao
agrupamento e foi muito bem recebida.

No final do ano lectivo anterior, a autarquia langou as escolas e agrupamentos do
concelho um desafio para participarem nas comemorac6es dos 750 anos da atribuicdo
do Foral a vila de Odemira. Neste sentido, em Setembro de 2005 propus ao Conselho
Pedagogico a realizacdo de uma Feira Medieval. Para além de nos associarmos as

comemoragdes, seria uma boa oportunidade para desenvolver o espirito de
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agrupamento, uma vez que a proposta previa que todo o agrupamento participasse num
projecto comum.

A proposta foi aprovada por unanimidade e tiveram inicio os trabalhos. A
actividade decorreu em Abril de 2006 e foi um sucesso.

Em Maio de 2006 a equipa que liderava decidiu apresentar-se novamente a

elei¢Bes para o Conselho Executivo para o triénio 2006/09.

Formacéo

e Curso de Valorizagdo Tecnica Orientada para a Administracdo Escolar, com a
duracdo de 120 horas, promovido pelo Instituto Nacional de Administragdo e
pela Direcgdo Geral da Administracdo Educativa - Setembro / Novembro de
2004

e Seminario “Escolas Publicas no séc. XXI. que desafios para as suas
liderancas?”, organizado pela DGRHE e INA - Lisboa - Janeiro 2005

e VIl Congresso Nacional dos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas —
Formacdo Continua, Avaliacdo e Qualidade das Escolas — Sesimbra - Abril 2005

e Po0s-Graduacdo em Administracdo Educacional no Instituto Superior de
Educacao e Ciéncias, com a classificacdo final de 16 valores — Lisboa - Julho de
2005

2.5 Anos Lectivos 2006/09

2006/07

O ano lectivo 2006/07 ficou marcado pela publicacdo do Decreto-Lei n® 15/2007
de 19 de Janeiro que aprovou alteracGes importantes ao Estatuto da Carreira Docente.
Este normativo introduziu duas novidades que viriam a dar lugar ao desenvolvimento de
processos conturbados no seio das escolas: a divisdo da carreira em 2 categorias —
professor e professor titular — e um novo modelo de avaliagédo de desempenho docente.

Deste modo, grande parte do ano, a partir da saida do diploma, foi ocupado a dar
cumprimento nomeadamente, as suas disposi¢cOes transitorias e a preparar e desenvolver
0 concurso de acesso a carreira de professor titular que terminou em Julho de 2007.

Também estes diplomas motivaram sessdes de apresentagdo e esclarecimento

organizadas por mim, sendo estas das mais participadas de todas as realizadas.
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Em Fevereiro de 2007, a convite do entdo Coordenador da Equipa Educativa de
Apoio as Escolas do Alentejo Litoral, dinamizei duas sessfes de trabalho, destinadas a
Chefes de Servicos Administrativos e Encarregados de Pessoal sobre o Sistema
Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica — SIADAP — que
entdo dava 0s primeiros passos.

A0 mesmo tempo um grupo de trabalho presidido por mim iniciava 0 processo
de construcdo do projecto educativo do agrupamento. Os resultados de que ja
dispinhamos do programa AVES, bem como o trabalho realizado de sistematizacdo dos
resultados dos alunos dos Ultimos 4 anos ja nos forneciam dados de base para a
definicdo de objectivos a atingir no horizonte de 3 anos. Este foi um processo longo — o
projecto educativo foi aprovado em Janeiro de 2008.

Dado o sucesso da Feira Medieval realizada no ano anterior, a actividade de
agrupamento foi uma “Feira de Futuro”, dedicada as energias renovaveis e a reciclagem
de materiais. Esta teve lugar em Maio de 2007 na zona ribeirinha da vila e envolveu,
novamente, todo o agrupamento.

Em Junho de 2007, na sequéncia do Programa AVES, propus ao Conselho
Pedagdgico e a Assembleia de Escola a adesdo ao programa de avaliacdo externa da
Inspeccdo-geral de Educacdo. Esta proposta foi aprovada, pelo que demonstramos a IGE

a nossa disponibilidade para integrar o projecto.

2007/08

No inicio do ano lectivo 2007/08 tomamos conhecimento de que 0 agrupamento
tinha sido seleccionado, pela IGE, para participar no projecto de Avaliacdo Externa. A
visita ficou marcada para o final do més de Novembro, pelo que ao longo do primeiro
periodo foi necessario preparar a documentagdo necessaria. Realizei reunides com todos
os intervenientes, de modo a explicar o objectivo deste projecto.

O resultado deixou-nos satisfeitos: o Agrupamento foi avaliado com a
classificacdo de BOM em todos os parametros.® (Anexo 1)

Este ano ficou marcado pela publicacdo do Decreto Regulamentar n° 2/2008, de

10 de Janeiro sobre Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente.

3 Informagéo disponivel em http://www.ige.minedu.pt/upload/AEE 2008 DRA/AEE 08 Agr Odemira R.pdf
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Ao longo do ano este foi o tema central de dezenas de reunides no Agrupamento.
Este assunto viria a provocar alguma crispacdo no ambiente que se vivia no
Agrupamento — a obrigatoriedade de por em pratica os normativos legais sentida pelos
membros dos diferentes 6rgdos de administragdo e gestdo chocava com a resisténcia em
desenvolver qualquer acgédo nesse sentido por parte dos docentes.

A actividade de agrupamento teve lugar em Junho de 2008, subordinada ao tema

“Escola Ecoldgica”

2008/09

Em Outubro de 2008 foi disponibilizado o primeiro relatério sobre o clima
organizacional elaborado no ambito do Programa AVES (Anexo Il). Este foi elaborado
com base nas respostas dos professores a um questionario realizado no final do ano
lectivo anterior e veio reforgar a ideia de que o nosso trabalho estava a ser bem
sucedido:

“Os dados permitem arriscar a inferéncia de que se trata de uma escola onde da gosto
trabalhar”, para além de uma apreciacdo “‘claramente positiva” do trabalho da
Direccéo.

O tema *“avaliacdo de desempenho docente” continuava muito presente no dia-a-
dia do Agrupamento. Neste ambito, recebemos o convite do Conselho Cientifico para
Avaliacdo dos Professores para aderir a uma rede de escolas associadas. Esta rede foi
constituida em 2008 com o intuito de obter um conhecimento mais directo, consistente e
aprofundado no desenvolvimento do processo de avaliagdo de desempenho docente no
terreno.

A primeira reunido da Rede teve lugar no dia 29 de Janeiro de 2009, em
Caparide. Esta serviu para lancar as bases de um estudo de situacdo relativamente as
escolas associadas, nomeadamente sobre o desenvolvimento do processo de avaliagdo
de desempenho e respectivas dificuldades bem como estratégias de superagdo. Este
estudo teve inicio em Fevereiro e envolveu, numa primeira fase, a visita de uma equipa
constituida por um elemento do CCAP, um perito externo e uma docente de uma outra
escola da rede. Numa segunda fase, 0 agrupamento recebeu a visita do entdo Presidente
do CCAP.

Para este estudo foram ouvidos, para além do Conselho Executivo, painéis de
avaliadores e avaliados.

O tema do Agrupamento foi “Anos 60/70” e decorreu em Junho de 2009.
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Ao longo do ano, desencadeamos todos os procedimentos conducentes a uma

implementacdo efectiva do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril. Foram

desenvolvidas as ac¢des necessarias a constituicdo do Conselho Geral Transitorio e,

posteriormente, do Conselho Geral. Este 6rgdo organizou o processo de eleicdo do

Director do Agrupamento, que teve lugar em Maio de 2009.

A tomada de posse da nova directora foi agendada para o dia 22 de Junho de

2009, mas teve lugar apenas em 21 de Julho de 2009, por motivos de doenca da propria.

Formacao

“Ensinar e aprender linguas — estratégias de aprendizagem” — Accdo de
Formagéo — Odemira - Setembro 2006

“Factores de Lideranca na Integracdo das TIC nas Escolas”, Ac¢do de Formacao
no Centro de Formagdo Concelhio de Alcécer do Sal - Novembro de 2007
“Autonomia das Escolas e Avaliacdo de Desempenho Docente” Parte | —
Encontro Temaético promovido pela Direccdo Geral de Inovacdo e
Desenvolvimento Curricular e pela Direccdo Geral de Recursos Humanos da
Educacao, na Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo, em Marco de 2008
“Autonomia das Escolas e Avaliagdo de Desempenho Docente” Parte I,
Encontro Temético promovido pela Direcgdo Geral de Inovagdo e
Desenvolvimento Curricular, pela Direccdo Geral de Recursos Humanos da
Educacao e Inspeccao Geral de Educacgéo, na Direc¢do Regional de Educacédo do
Alentejo, em Junho de 2008

“Enquadramento do Modelo de Avaliagdo de Desempenho Docente,
Competéncia, Desempenho e Avaliacdo Profissional”, Accdo de Formacao -
Agrupamento de Escolas de Odemira - Setembro de 2008

“A Articulagdo entre os Instrumentos de Gestdo e o Modelo de Avaliagéo de
Desempenho Docente”, Ac¢do de Formacdo no Agrupamento de Escolas de
Odemira - Outubro de 2008

“As dindmicas Organizacionais da Escola e o Modelo de Avaliagdo de
Desempenho Docente”, Ac¢do de Formacdo no Agrupamento de Escolas de
Odemira, Novembro de 2008

“O Cddigo dos Contratos Publicos na Administragdo Publica”, Accdo de

Formacdo na Direccdo Regional de Educacédo do Alentejo, Fevereiro de 2009
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e “O SIADAP” - Seminario, na Direccdo Regional de Educagdo do Alentejo,
Evora, Maio de 2009

e Conclusdo dos mddulos de Gestdo e Avaliacdo de Recursos, Métodos e Técnicas
de Investigacdo em Educagdo | e I, elementos da Parte Curricular do Mestrado
em Ciéncias da Educagdo — &rea de Administragdo Educacional — no Instituto

Superior de Educacéo e Ciéncias, entre Mar¢o de 2008 e Julho de 2009

2.6 Anos Lectivos 2009/11

Em Junho de 2009, dias antes de cessar as funcdes de Presidente do Conselho
Executivo, fui convidada para exercer as funcdes de Coordenadora de Equipa de Apoio
as Escolas do Alentejo Litoral, sediada em Santiago do Cacém, estrutura na
dependéncia da Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo. O convite surgiu de forma
inesperada, aceitad-lo seria, por um lado, um grande desafio, por outro lado, uma
reviravolta nos planos pessoais que ja havia estabelecido. No entanto, apds algumas
horas de reflex&o, aceitei o convite para coordenar a Equipa. Iniciei func¢des no dia 1 de
Setembro, no entanto, durante o0 més de Julho estive, por diversas vezes nas instalacfes
da Equipa, de modo a perceber o seu funcionamento e actuacao.

As Equipas de Apoio as Escolas foram criadas ap6s a publicacdo do Decreto
Regulamentar n® 31/2007. Este previa a possibilidade de, por despacho do respectivo
director regional, que define a &rea de intervencdo e designa o respectivo coordenador,
serem constituidas equipas de apoio as escolas, constituidas por docentes ou técnicos
superiores. Na area de influéncia da DRE Alentejo foram constituidas 5 equipas, através
do Despacho n° 06-1/DREA-2007 de 6 de Setembro. O mesmo Despacho define a area
de abrangéncia de cada Equipa e nomeia o respectivo coordenador. Este Despacho foi
alterado pelo Despacho n° 4-1/DREA - 2009.

A Equipa de Apoio as Escolas do Alentejo Litoral abrangia os concelhos de
Alcacer do Sal, Grandola, Santiago do Cacém, Sines, Odemira e Ourique, num total de
21 unidades organicas.

Na qualidade de Coordenadora de Equipa de Apoio as Escolas, as minhas tarefas
foram varias:

e Coordenar o trabalho da Equipa — constituida por 2 elementos a tempo inteiro, 3

elementos a meio tempo e uma assistente administrativa a meio tempo;
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e Representar a DREA e o Director Regional em varias estruturas, nomeadamente:
Conselhos Municipais de Educacdo; Plataforma Supra Concelhia do Alentejo
Litoral e Peninsula de Setubal; Conselho Consultivo do Centro de Formacéo
Profissional de Santiago do Cacém;

e Coordenar as Comissdes de Acompanhamento dos Contratos de Transferéncia
de Competéncias para as autarquias em matéria de educacdo, celebrados ao
abrigo do Decreto-Lei n°® 144/2008, de 28 de Julho;

e Representar a DREA e o Director Regional em todas as situacGes em que para

tal fosse designada.

Ao longo dos dois anos, a Equipa deu resposta a centenas de solicitagdes sobre 0s mais
diversos assuntos relacionados com: alunos; pessoal docente; pessoal ndo docente;
funcionamento regular dos oOrgdos de administracdo e gestdo das escolas;
implementacdo das politicas educativas — escola a tempo inteiro, PTE, componente de
apoio a familia; consolidacdo do processo de transferéncia de competéncias; educacao
especial; ensino articulado; definicdo da rede de cursos profissionais; definicdo da rede

escolar

Para além das respostas as solicitacGes, a Equipa definiu, de acordo com o
QUAR e o Plano de Actividades da Direccdo Regional de Educacdo, algumas areas
prioritarias de acompanhamento:

» Projectos de combate ao abandono e insucesso escolar — Turma + e Fénix — em
articulagdo com a comissdo nacional de acompanhamento;

= Escola a tempo inteiro: actividades de enriquecimento curricular e servico de
refeicbes escolares

» Resultados escolares;

» Projectos de &mbito nacional em que as escolas da nossa area de abrangéncia
participavam — Parlamento dos Jovens; Escola Alerta; Observatdrio do Trajecto
dos Estudantes do Secundario;

» Organizacdo do ano lectivo nas escolas: constituicdo de grupos e turmas, no pré-
escolar, ensinos basico e secundario, respectivamente;

= Distribuicao de servico docente
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No ambito do exercicio das minhas fun¢des de Coordenadora de Equipa de
Apoio as Escolas do Alentejo Litoral, ao longo de dois anos participei em cerca de 60
reunides com as escolas da area de abrangéncia da Equipa, 36 reuniées com autarquias,
25 reunides com 0s servicos centrais e regionais do Ministério da Educacéo, entre

muitos outros contactos informais, sobretudo com as Escolas e Autarquias.

Por despacho do Director Regional de Educacdo do Alentejo, datado de 21 de
Margo de 2011, passei a coordenar o Gabinete de Apoio ao Director Regional. O
desempenho destas funcdes decorreu cumulativamente com as fungbes na Equipa de
Apoio as Escolas.

Este Gabinete foi criado em 2006, com o objectivo de garantir uma eficaz
coordenacdo e articulagcdo com as diversas Unidades; Equipas e Grupos de Misséo da
DREALE. Era composto por 3 docentes requisitados, 3 docentes com afectagédo parcial
de horario, 1 técnica superior e 3 assistentes técnicas. No exercicio destas funcoes,
competia-me coordenar o trabalho de todos estes elementos.

Ao Gabinete competia:

e Elaboracdo de respostas a solicitages dos servicos centrais do ME

e Preparacdo de respostas as questdes da Assembleia da Republica

e Marcacdo de viaturas de servico

e Atendimento telefonico

e Recepcdo e reencaminhamento de emails

e Preparacdo e acompanhamento de reunides — documentacéo de apoio / registo
e Respostas a solicitacOes de entidades diversas

e Gestdo documental

e Gestdo de agendas do Director Regional e Director Regional Adjunto

e Acompanhamento do processo de transferéncia de competéncias para as autarquias
e Acompanhamento do desenvolvimento dos contratos de autonomia

e Ligacdo entre os diferentes servicos da DREA

Para além destes assuntos, 0 Gabinete acompanhava varios projectos:
e Cooperacdo Transfronteirica — Alentejo, Algarve, Andaluzia
e EUROACE - Alentejo — Centro e Extremadura
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Programa Mais Sucesso Escolar

Projecto Metas de Aprendizagem

O Gabinete organizava, ainda, a edicdo da revista Alentejo Educacéo, projecto

editorial da DREA.

O exercicio das funcdes de coordenadora da Equipa de Apoio as Escolas e de

coordenadora do Gabinete de Apoio a Direcc¢ao exigiram uma rigorosa gestdo do tempo,

dos assuntos e das tarefas a desenvolver, uma vez que a sede da equipa e a DREA

distam cerca de 135km. Deste modo, o horario diario de trabalho variou entre as 12 e as

16h. Apesar de tudo, foi uma época de enorme desenvolvimento das minhas

capacidades de organizacdo e de trabalho, de intensa aprendizagem, a que, de outro

modo, provavelmente nunca teria tido acesso.

Formacéo

Seminario “Educacdo e Desenvolvimento Comunitario Local”, com uma
comunicacdo intitulada “As Autarquias e a Educacao” — Janeiro 2010 - Grandola
Seminario Nacional do Programa Mais Sucesso Escolar — Turma + - Construir
caminhos para 0 sucesso” — 27 de Outubro de 2010 - Evora

VI Encontro Regional de Educacdo — Aprender no Alentejo — 19 e 20 de
Novembro de 2010 - Evora

Encontros PISA — “Evolucdo da Qualidade e da Equidade no sistema educativo
nacional (PISA 2000-2009)” — 28 de Marco de 2011 — Lisboa

Seminario “Escol(h)a Melhor: Estratégias para o Sucesso Educativo”, com uma
comunicagédo intitulada “A realidade do Alentejo” — 13 de Julho de 2011 -
Odemira

Il Seminério Nacional do Projecto Turma +: “Turma + - das aprendizagens ao

sucesso”, 8 de Julho de 2011 — Evora
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3. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Actualmente, encontro-me a desempenhar funcdes técnico-pedagogicas nha
Direccdo Regional de Educacéo do Alentejo.

A Direccdo Regional de Educagdo do Alentejo, na sua estrutura actual,* foi
criada pelo Decreto Regulamentar n.° 31/2007, de 29 de Marco. Este diploma define a
sua natureza, missdo e atribuicdes, bem como os respectivos érgdos. De acordo com
este normativo, as Direc¢Oes Regionais de Educacdo sdo servigos periféricos da
administracdo directa do Estado, dotados de autonomia administrativa.

“...Tém por missdo desempenhar, no ambito das circunscricdes territoriais
respectivas, funcbes de administracéo periférica relativas as atribui¢cbes do ME e dos
seus servigos centrais, assegurando a orientacéo, a coordenacdo e 0 acompanhamento
das escolas e 0 apoio e informagéo aos utentes do sistema educativo, cabendo-lhe ainda
assegurar a articulacdo com as autarquias locais no exercicio das atribuicdes destas na
area do sistema educativo, bem como assegurar o servico juridico-contencioso

decorrente da prossecugdo da sua missdo.”(art.® 2°)

A organizagéo das Direcg¢Oes Regionais obedece a um modelo estrutural misto:

“a) Nas areas de actividade relacionadas com a prossecucdo das
atribuicbes nos dominios do planeamento e gestdo da rede escolar, do apoio
pedagogico, da organizacdo escolar, dos recursos humanos, materiais e
financeiros e administracdo geral, do apoio juridico e contencioso e do ensino
particular, cooperativo e solidario, é adoptado o modelo de estrutura
hierarquizada;

b) Nas areas de actividade de desenvolvimento de projectos transversais
relacionados com o acompanhamento e apoio a implementacdo das diferentes
ofertas educativas, do estudo e monitorizagdo do processo de autonomia das
escolas, da interligacéo e articulacao dos diferentes intervenientes no processo

* O Decreto-Lei n° 125/2011, de 29 de Dezembro de 2011, determina a extingéo das Direccdes
Regionais de Educacdo, sendo as suas atribuicdes integradas na DGAE. Mantém-se, transitoriamente, até
31 de Dezembro de 2012, com a natureza de direccBes-gerais. Dado periodo transitério, os dados

apresentados sdo relativos a estrutura em funcionamento antes da entrada plena em vigor deste diploma.
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de reordenamento da rede escolar e na modernizacdo administrativa e dos
sistemas de processos de trabalho, é adoptado o modelo de estrutura matricial;

¢) No dominio do apoio as escolas, 0 modelo de estrutura matricial.”(art.°
59)

Na sequéncia deste Decreto Regulamentar foi publicada a Portaria n® 365/2007,
de 30 de Marco que determina a estrutura nuclear da Direc¢do Regional de Educacgédo do
Alentejo bem como as competéncias das respectivas unidades organicas.

Este normativo define a existéncia de duas unidades organicas nucleares:

e Direccdo de Servigos de Apoio Pedagbgico e Organizacdo Escolar — com
competéncias no apoio e acompanhamento do funcionamento pedagdgico das
escolas; acompanhamento e apoio na organizagéo e funcionamento das escolas e
a gestdo dos respectivos recursos humanos, financeiros e patrimoniais,
promovendo o desenvolvimento e consolidacdo da sua autonomia;

e Direccédo de Servicos de Planeamento e de Gestdo de Rede — com competéncias
no ambito do planeamento, ordenamento e gestdo da rede escolar; gestdo do
pessoal em exercicio de fungdes na DREA; a gestdo patrimonial, orcamental e
financeira, bem como assegurar a gestdo administrativa de todos 0s recursos

afectos a Direc¢do Regional.

A Portaria n° 387/2007, de 30 de Marc¢o fixou o nimero maximo de unidades
organicas flexiveis da DRE Alentejo: 2. De acordo com esta Portaria, foi publicado em
7 de Agosto de 2007 o Despacho n° 17430/2007 que cria duas unidades organicas
integradas na Direc¢éo de Servicos de Planeamento e Gestdo da Rede:

e Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
e Divisdo de Apoio Técnico as InstalacGes e Equipamentos Escolares

O Despacho n° 17516/2007, de 8 de Agosto, procede a criacdo da Equipa de
Apoio a Gestdo das Escolas, com competéncias na area juridica.

O Despacho n° 17517/2007, publicado na mesma data, procede a criacdo da
Equipa de Apoio a Modernizacdo e Desenvolvimento Educativo, com competéncias na
area de apoio a gestdo de recursos humanos, processos de modernizacdo e

simplificagdo, desenvolvimento da autonomia das escolas.
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O Decreto Regulamentar n® 31/2007 prevé que, por despacho do respectivo

director regional, que define a area de intervencdo e designa o respectivo coordenador,

possam ser constituidas equipas de apoio as escolas, constituidas por docentes ou

técnicos superiores. Na &rea de influéncia da DRE Alentejo foram constituidas 5

equipas, através do Despacho n° 06-I/DREA-2007 de 6 de Setembro. O mesmo

Despacho define a area de abrangéncia de cada Equipa e nomeia o respectivo

coordenador. Este viria a ser alterado pelo Despacho n° 04-1/DREA-2009.

Em 2011, o organograma da Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo era o

seguinte:

Director Regional

José Lopes Verdasca

Director Regional Adjunto
Carlos Antonio Calhau

DSAPDE DsPGH EAMDE
‘ mwm? ‘ o - o EQuIpa de Apoio 3
Onganizecan Escolar Reda Desamvoivimenio Educativo
Y N—— AnOnio Lours ANes Elsa Teigdo

Missdo da DREA

EAEAE
Equpa o Apolo &
EECOIas 00 Alemejs Nore

Falime Pinto Leita

EAEAE
Equipa de Apoio &s Escolas do
Aleniap Este

" Inack Santos ,v'

i : .
EAEAC
Equipa de Apoio 45 Escoias do
mantap Cantral

Wenual Cabega
EAEAL
Equipa de Apoio &5 Escolas da
Alenti Lioral
Sandra Sanks

EAEAS
Equipa de Apoic as Escolas do
Aleniejo Sul

Mana ria Mo Nivida

Lnidenes Drjanicas

O Quadro de Avaliacio e Responsabilidade (QUAR) de 2011° define a missao

da DREA:

5 In QUAR DREALentejo 2011, disponivel em www2.drealentejo.pt
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“Desempenhar, no ambito da respectiva circunscricdo territorial, funcdes de
administracdo periférica relativas as atribuicbes do Ministério da Educacdo (ME) e
dos seus servigos centrais, assegurando a orientacdo, a coordenagcdo e o
acompanhamento das escolas e 0 apoio e informagéo aos utentes do sistema educativo,
cabendo-lhe ainda assegurar a articulacdo com as autarquias locais no exercicio das
atribuicGes destas na area do sistema educativo, bem como assegurar 0 Servico

juridico-contencioso decorrente da prossecucao da sua missdo.”

Objectivos 2011
Para 2011, os objectivos estratégicos definidos foram:

e Contribuir para a melhoria dos resultados escolares, a erradicacéo do abandono e
o desenvolvimento / consolidacdo da autonomia das escolas;

e Contribuir para a definicdo da rede escolar, em articulagio com o GEPE, as
Unidades de Gestdo, autarquias, estabelecimentos de ensino privado, Centros
Novas Oportunidades e demais agentes da comunidade educativa;

e Contribuir para a consolidacdo e expansdo do Plano Tecnoldgico de Educacao;

e Reduzir custos de funcionamento, qualificar os recursos e melhorar 0s servicos

prestados as escolas e comunidades educativas.

Para o mesmo periodo foram definidos os seguintes objectivos operacionais:
e Garantir a execucdo das medidas de politica educativa em curso;
e Consolidar o processo de transferéncia de competéncias para as autarquias;
e Assegurar o acompanhamento do Plano Tecnoldgico de Educacao;
e Promover as ofertas formativas no ambito das Novas Oportunidades;
e Garantir a formacao interna dos trabalhadores da DREALE
e Prosseguir o esforco de redugéo de custos com o funcionamento;
e Melhorar os servicos em linha disponibilizados as Unidades de Gestdo
implicando a reducéo de custos;

e Melhorar o servico prestado a comunidade educativa.

Recursos Humanos
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De acordo com os dados disponiveis — relativos a 2010 — trabalhavam na
Direccéo Regional de Educacéo do Alentejo® 143 efectivos, dos quais:

e 96 em Regime de Contrato de Trabalho em Funcbes Publicas por Tempo
Indeterminado;

e 6 em Comissdo de Servico em cargos de direcgdo superior e cargos dirigentes
intermédios;

e 41 docentes em regime de requisicéo;

e Ha ainda a referir 1 médico em regime de avenca e 19 docentes em regime de

afectacdo parcial de horario.

Articulacdo com a comunidade

Nos dltimos anos a articulagdo da DREA com a comunidade assentou, em
grande medida, no trabalho das Equipas de Apoio as Escolas, devido ao facto de estas
estruturas terem uma caracteristica fundamental para o desempenho desta tarefa: uma
posicdo de grande proximidade com todos os actores locais — escolas, pais e
encarregados de educacdo, autarquias, ... Este facto possibilitou um grande
conhecimento da realidade e uma atitude proactiva na prevencdo de situacOes
potencialmente problematicas, bem como da procura de solugdes individuais para as
realidades locais.

Ao longo da sua existéncia (2007-2011) as Equipas:

» Demonstraram disponibilidade permanente para cooperar, orientar, apoiar,
prestar informacdo e monitorizar o trabalho realizado nas escolas;

» Colaboraram com as autarquias, contribuindo para o cumprimento das suas
competéncias em matéria de educagéo;

» Prestaram informacdo directa e rapida as comunidades, nomeadamente aos pais

e encarregados de educagdo, mas também a outras estruturas locais como IPSS,

Conselhos Locais de Ac¢do Social, Plataformas Supra Concelhias, etc.

O trabalho das Equipas, nomeadamente as respostas em areas mais especificas,
foi apoiado pelos restantes servicos da DREA — area de recursos humanos, area

pedagdgica, area juridica. Foi possivel muito trabalho em rede, de modo a que os

6 In Balango Social DREALE 2010, disponivel em www?2.drealentejo.pt
43




O Estado e a Autonomia das Escolas

utentes — escolas, autarquias, pais e encarregados de educacdo - tivessem respostas
adequadas e atempadas. Esta articulagao interna nem sempre se revelou uma tarefa facil,
no entanto, foram alguns dados passos muito importantes no sentido de proporcionar

respostas integradas e 0 apoio necessario a todos quantos recorreram aos Servigos

4. PROPOSTA DE INTERVENCAO

O Decreto-Lei n° 125/2011, de 29 de Dezembro, define a estrutura organica do
Ministério da Educacdo e Ciéncia. Este normativo procede a criacdo de servicos e
extincdo de outros, sendo as atribuicdes dos servicos extintos integradas em outros
Servigos.

Sao criados 0s seguintes servicos centrais:

e Secretaria-geral

e Inspeccdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

e Direccdo-Geral da educacao

e Direccao-Geral do Ensino Superior

e Direccdo-Geral da Administracdo Escolar

e Direcgdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
e Direccdo-Geral de Planeamento e Gestdo Financeira
e Gabinete de Avaliacdo Educacional.

De acordo com o disposto na alinea m) do n° 3 do art.° 31°, sdo extintas as 5
Direccbes Regionais de Educagdo: Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e
Algarve, sendo as suas atribui¢fes integradas na Direccdo-Geral da Administracao
Escolar.

Relativamente a esta questdo, pode ler-se no preambulo do normativo:

“Refira-se que a extin¢édo das cinco Direcc¢Bes Regionais de Educacao,
cujas atribuicdes sdo integradas na Direccdo-Geral da Administracdo Escolar,
permitird aprofundar a autonomia das escolas, implementando modelos
descentralizados de gestdo e apoiando a execucdo dos seus projectos educativos e

organizacao pedagogica.”

Perante esta decisdo, colocam-se varias questdes:
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e Estdo as escolas preparadas para lidar com um reforco da sua autonomia?

e Sera este reforco desejado?

e Na&o deverdo ser as escolas, através dos seus 0rgdos, a demonstrar a sua vontade
de aceder a um estatuto superior de autonomia?

e Para reforcar a autonomia das escolas bastara produzir normativos legais?

e Dispdem as escolas de recursos humanos e materiais que lhes permitam

construir adequadamente a sua autonomia?

A resposta a estas questBes afigura-se problematica, sobretudo se tivermos em
atencdo a conclusdo relativa ao papel desempenhado pela Direccdo Regional na
implementacdo, em 1998, do Decreto-Lei n°® 115-A/1998, de 4 de Maio, constante de

um estudo levado a cabo por Natércio Afonso:

“... 0 discurso dos entrevistados expressa o paradoxo da intervencdo da Direcgao
Regional nesta matéria: para promover, nas escolas, a concretizacdo da legislacéo que
supostamente reforca a sua autonomia, é preciso pressionar, negociar, insistir,
convencer, vencer resisténcias, isto é, torna-se necessario aumentar a pressao e 0

controlo sobre as mesmas escolas.” (Afonso, 2006. p. 94)

Apesar desta visdo, parece pertinente a existéncia de estruturas intermédias entre 0s
servicos centrais e as escolas dos ensinos basico e secundario, tendo presente a
necessidade de desenvolver as competéncias, quer proprias quer delegadas, dos 6rgdos
de administracéo e gestéo das escolas - director, conselho geral, conselho administrativo

e conselho pedagogico.

Dado o meu percurso profissional — presidente de conselho executivo,
coordenadora de equipa de apoio as escolas e docente em exercicio de fungdes técnico-
pedagdgicas na direccdo regional — posso, por experiéncia propria, reconhecer o
importante trabalho que as estruturas regionais — nomeadamente no caso do Alentejo —
tém desempenhado no apoio as escolas.

Deste modo, a proposta de intervencdo que se apresenta é a de manutencéo e,

simultaneamente, de reorganizagdo dos servigos regionais de educa¢do — com uma
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estrutura matricial, mais flexivel do que a actual. Parece ser esta a organizacdo mais
adequada as funcdes que se pretendem ser exercidas pelos servigos regionais, uma vez
que esta ““caracteriza-se pela existéncia de equipas multidisciplinares cujos membros
sdo organizados a partir (e na interseccdo) da organizacdo em linha, com a
organizagdo por projecto.” (Rolddo, 2010. p. 32) Esta organizacdo tem vérias
vantagens, das quais destacaria a grande flexibilidade, uma utilizacdo eficiente de
recursos bem como um fluxo de informacéo fortemente disseminado.

A estes servicos caberia a coordenacdo da implementacdo das politicas
educativas no territdrio, a definicdo da rede escolar e da oferta formativa, bem como o
apoio técnico em areas especificas, nomeadamente na area juridica e financeira. Para
além dos departamentos responsaveis por estas areas especificas, propde-se a criacdo de
equipas de apoio as escolas. A estas equipas caberia 0 apoio directo as escolas da sua
area de abrangéncia relativamente a todas as matérias, bem como o apoio as autarquias e
aos restantes elementos da comunidade educativa no desempenho das suas atribuicfes
no campo da educacdo, nomeadamente: definicdo das politicas educativas locais, rede

escolar, rede de ofertas formativas, etc.

Os servicos regionais seriam coordenados por um director, elemento de ligacéo
COm 0s Servigos centrais.

Deste modo, manter-se-ia uma administracdo do tipo “desconcentracédo
coordenada” dos servicos de educacdo, utilizando uma expressdo de Formosinho: ““A
desconcentracdo pode ser coordenada quando existe a nivel local um servico que
coordene e dirija as diversas delegacdes. E o caso duns futuros Servicos Regionais de
Educacdo ou Direccdo Regional de Educacao dirigida por um Director Regional.”
(Formosinho, 1983. p. 13)

Estes servicos regionais deveriam integrar, preferencialmente, docentes de
carreira, com experiéncia em gestdo das escolas. Esta convic¢do assenta, ndo s6 na
minha experiéncia profissional, mas €, também, suportada pelo estudo de Natércio
Afonso (2006) sobre a Direccdo Regional de Educagdo. No discurso dos entrevistados,
trabalhadores destes servicos, “sdo frequentes as referéncias a indispensabilidade da
experiéncia docente, nomeadamente na gestédo escolar de topo ou intermédia, para um

adequado desempenho técnico ao servigo da DRE.” (Afonso, 2006. p. 80)
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“E dominante, entre os entrevistados, uma imagem da administracéo educativa
construida a partir das organizacbes escolares e da perspectiva dos professores... A
docéncia constitui-se como o referencial dominante na expressdo da identidade

profissional destes actores.” (Afonso, 2006. p. 81)

No caso dos servicos regionais do Alentejo, propde-se a seguinte organizagéo:

[ Director 1
|

[ AreaJIurl’dica ] [Area Firlmanceira] [ Rede IIEscoIar ]

[ Equipa de Apoio ]—/ N—r" N—v" \
[ Equipa de Apoio ]— o —
[ Equipa de Apoio ] g g g
P | e | P
[ Equipa de Apoio ]

[ Equipa de Apoio ]—\ S/ S /

As questdes de &mbito juridico, financeiro e de rede seriam trabalhadas por
departamentos proprios, em articulacdo com as Equipas de Apoio. Estas, por seu lado,
estariam espalhadas pelo territorio de modo a estabelecer a ligacdo com as escolas e as
comunidades educativas e 0s servicos regionais, bem como o acompanhamento as
questdes relativas a recursos humanos e pedagogicos e ao regular funcionamento dos
6rgdos de administracdo e gestdo das escolas.

Os servicos regionais teriam, assim, um duplo papel: a0 mesmo tempo que
acompanham e implementam as politicas educativas definidas superiormente, apoiam as
escolas nas eventuais dificuldades de aplicacdo dessas mesmas medidas.

Esta proposta de intervencdo assenta no pressuposto de que as mudancas a
introduzir ndo podem, no entanto, limitar-se ao modelo de organizacédo: é fundamental
que os trabalhadores interiorizem e assumam o verdadeiro objectivo dos servicos

regionais: 0 apoio as escolas. Com esta perspectiva, sera possivel trabalhar com as

47




O Estado e a Autonomia das Escolas

escolas, de modo a que elas proprias reconhecam a importancia destes servicos no
ambito do apoio que podem prestar e ndo numa optica de controlo.

E perceptivel que nem todas as escolas tém, actualmente, esta visdo dos servicos
regionais, em grande medida por responsabilidade dos proprios servigos que, por vezes,
ndo respondem quer com a celeridade quer com a clareza que seria necessaria e
desejavel.

Alterar esta visdo, que, saliento, ndo é geral, compete a cada trabalhador,
individualmente, que, através do seu desempenho contribui para o bom desempenho dos

Servigos.

O desenvolvimento do meu trabalho na area da gestdo escolar, nomeadamente a
resposta a algumas situacGes mais problematicas passou, muitas vezes, pelo exercicio da
criatividade, dentro das margens de autonomia permitidas pelos normativos; outras
vezes, por uma “leitura de banda larga” dos mesmos normativos, de modo a criar
solucdes alternativas para as questdes com que nos depardmos no dia-a-dia. Nem
sempre essas respostas “mais criativas” colheriam o apoio dos servi¢os regionais.

De facto, e apesar dos discursos politicos no sentido de refor¢o da autonomia das
escolas, 0 que se verifica, na préatica, é a existéncia de servicos centrais e regionais que,
frequentemente, exercem funcdes de controlo, nomeadamente de cumprimento de
normativos, em detrimento do apoio a efectiva resolu¢do dos problemas com que as
escolas diariamente se debatem.

Tendo experiéncia de trabalho quer na escola, quer nos servicos regionais,
continuo a defender a existéncia destes, numa perspectiva de apoio as escolas, de

proximidade, ndo de controlo “inspectivo” do cumprimento dos normativos.

Apesar de proferidas ha cerca de 17 anos, considero actuais as palavras da Dra.

Ernestina Sa, a época Directora Regional de Educacdo do Alentejo:

“A administracdo educacional regional devera ter uma pratica ao servico das
comunidades educativas, exercendo um papel de instancia de regulagdo, coordenacao,
apoio e acompanhamento, incentivando os actores a imprimir mudanca e nao

subordinando a sua actuacdo a uma excessiva regulamentacéo.” (Sa, 1995)
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apontada como um fim em si, a autonomia das escolas é, no entanto, “um meio
de a escola realizar em melhores condicGes as suas finalidades que sdo, como se sabe,
mas convém lembrar, a formacéo das criancas e dos jovens que frequentam as nossas
escolas.” (Barroso, 2005. p. 110).

A autonomia pressupbe um reconhecimento de atribuigdes e competéncias,
capacidade de accdo e implica um processo de construcdo de ordem interna.

Estdo as escolas preparadas para assumir a construcdo da sua propria autonomia?
Trata-se de uma questdo premente, no momento que, de acordo com os discursos
oficiais, se pretende o reforco da autonomia das escolas.

Uma vez que o conceito de autonomia é relacional, isto é, uma organizacdo pode
ser mais ou menos autonoma em relagdo a outra, ndo pode ser confundido com
independéncia. Deste modo, e no caso das escolas, estas poderdo almejar uma maior
autonomia relativamente ao Ministério da Educacdo, no entanto, tal ndo deverd
acontecer em todos os dominios da sua actividade. Os discursos sobre este tema
referem, simultaneamente, os conceitos de responsabilizacdo e prestacdo de contas.
Alias, parece consensual que uma maior autonomia das escolas implicara, por um lado,
um maior envolvimento da comunidade, por outro lado, um modelo de prestacdo de
contas que potencie uma maior responsabiliza¢do dos diversos actores.

A partir da década de 80, comecam a ouvir-se discursos politicos no sentido de
reforcar a autonomia das escolas, reforco esse que aparece associado a ideia de
elaboracdo e execucdo de um projecto educativo.

O Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de Fevereiro, define a autonomia da escola como
““a capacidade de elaboracéo e realizacdo de um projecto educativo em beneficio dos
alunos e com a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo.” (art.
2°)

49




O Estado e a Autonomia das Escolas

Este projecto “traduz-se, designadamente na formulacdo de prioridades de
desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de actividades educativas e na
elaboracéo de regulamentos internos...””(art.° 2°)

Em 1998, o Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, considerado o segundo
Regime de Autonomia, consagra o projecto educativo, tal como o regulamento interno e
o plano anual de actividades, um instrumento do processo de autonomia das escolas,
sendo entendido como “o documento que consagra a orientacdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus érgédos de administracdo e gestdo para um horizonte
de 3 anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcéo educativa.” (art.° 3° do
Regime de Autonomia)

Esta visdo é retomada no Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de Abril, o terceiro

Regime de Autonomia:

“O projecto educativo, o regulamento interno, ... constituem instrumentos do
exercicio de autonomia de todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas,
sendo entendidos para efeitos do presente decreto-lei como:

a) ““Projecto educativo™ o documento que consagra a orientacéo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se

prop6e cumprir a sua funcdo educativa...” (art.° 9°)

Existindo nas escolas um leque tdo variado de actores, professores, alunos, pais e
encarregados de educacgéo, pessoal ndo docente, autarquias, elementos da comunidade
local, a questdo que se coloca é: como fazer convergir todos estes elementos num

projecto que integre principios e valores partilhados por todos?

“A resposta ndo é simples, nem Unica, mas devera passar forgcosamente por:
desenvolvimento de uma gestdo participativa; exercicio de uma lideranca efectiva, a
Vvarios niveis, ... informacéo e comunicacao permanente; formacéo para a aquisi¢cédo de
competéncias para a elaboragdo do projecto e para a sua execugdo.” (Barroso, 2005.

p. 130)
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Coloca-se, ainda, uma outra questdo: sendo o projecto educativo um documento
fundamental no desenvolvimento da autonomia das escolas, ndo deveria ser o0 6rgdo de
direccdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da actividade da
escola — o conselho geral — a construi-lo? E neste 6rgdo que assegura a participacio da

comunidade educativa.

A construcdo de um projecto educativo de escola ndo pode ser alheada das
caracteristicas do territdrio em que esta se insere. Tratando-se de um documento que
deve explicitar os principios, valores, ... que norteiam o trabalho da escola, bem como
as metas a atingir num determinado horizonte temporal, ndo é possivel construi-lo sem
um conhecimento profundo da realidade.

Se atendermos ao facto de que a missdo da escola é proporcionar aos alunos uma
educacdo de qualidade, uma das suas preocupacdes €, necessariamente, a questdo dos
resultados escolares. Esta questdo assume principal relevancia no momento em que, de
acordo com os discursos oficiais, se prepara o sistema educativo para a possibilidade de
livre escolha, por parte dos pais, da escola que os seus filhos frequentardo. Assim, uma
das metas de um projecto educativo de escola deverd ser a melhoria dos resultados
escolares. Para definir a meta a atingir é importante conhecer o histérico de resultados
da escola, de modo a poder perspectivar a sua evolucdo. Convém reforcar a ideia de
que, tdo importante quanto a melhoria dos resultados em termos quantitativos é a
evolucdo da qualidade desse sucesso. Por outro lado, “ndo ha qualidade educativa, sem
sobrevivéncia escolar plena, isto €, sem qualidade educativa para todos.” (Verdasca,
2010. p. 57)

A questdo dos resultados escolares assume grande importancia pelo facto de
Portugal participar em estudos internacionais sobre esta matéria, em que os alunos
portugueses sao sujeitos a provas comuns a varios paises, como no caso do PISA —
Programme for International Student Assessment — levado a cabo pela OCDE, cujos
resultados se tornam referéncia para a imagem do pais no exterior. Dada a crescente
mobilidade de pessoas e a globalizagcdo dos mercados, os resultados nestes estudos néo

podem ser descurados.

Com esta perspectiva, assistiu-se, nos ultimos anos, a implementacdo de

politicas educativas destinadas a valorizar a escola publica, em torno de conceitos tais
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como equidade — criagdo da escola a tempo inteiro, prolongamento da escolaridade
obrigatoria até aos 18 anos, acesso a sociedade de informacdo, reforco do ensino
profissional -, qualidade — modernizacdo das escolas secundarias, programas especificos
para a matematica e a leitura, ensino artistico -, eficiéncia — avaliagdo das escolas,
gestdo participada, mais competéncias para as autarquias. Simultaneamente, foram
assinados contratos de autonomia com 24 escolas, processo que, cremos, se tendera a
generalizar. Deste modo, poderemos perspectivar um refor¢o da autonomia das escolas
num futuro préximo, ndo sendo ainda perceptivel em que termos, uma vez que com
maior autonomia, as escolas poderéo organizar-se de modo a cumprir 0 seu objectivo

ultimo: uma educacao de qualidade.

“Autonomia, no quadro das politicas publicas, ndo é, nem pode ser uma
finalidade em si mesma. N&o significa — nem pode significar — privatizacao,
independéncia ou auto-gestdo corporativa... A autonomia deve ser vista como um meio
para melhorar a qualidade e a eficiéncia do servico publico de educacdo, sendo
também um instrumento para responder as expectativas sociais, crescentes e legitimas,
por parte de comunidades educativas alargadas, de uma participacdo mais qualificada
na vida das escolas.” (Rodrigues, ML, 2010. p. 242)
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| - Introducao

A Lei n.® 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliagao dos estabelecimentos de educacédo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagbes gerais para a auto-avaliacio e para a avaliacao
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacdo das escolas béasicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho".

Apbs a realizacado de uma fase piloto, da responsabilidade de um Crupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspec¢ao-Geral da Educacgdo de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido
e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada
como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatdrio expressa os resultados da avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de Odemira
realizada pela equipa de avaliacao que visitou esta Unidade de Gestdo entre 27 e 29 de Novembro de 2007.

Os capitulos do relatério — caracterizacao da unidade de gestao, conclusdes da avaliacao por dominio, avaliacao
por factor e consideragdes finais — decorrem da analise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestao, da

sua apresentacao e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a auto-avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria
para o agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflex&o e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa oferece
elementos para a constru¢ao ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagao externa congratula-se com a atitude de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com guem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pelo agrupamento, sera
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacio dos cinco dominios na Unidade de Gestiao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacio mobiliza-se para o aperfeicopamento continuo e a sua acgdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accado intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuacdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accbes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accdo com alguns aspectos
positivos, mas pouco exphcnta e sistematica. As accdes de aperfeicoamento Sa0 pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem é&reas limitadas da Unidade de Gestdo. No entanto, essas accoes tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Nao demonstra uma pranca coerente e
nio desenvolve suficientes accbes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria & reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As accdes
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.

Agrupamento de Escolas de Odemira
27 a 29 de Novembro de 2007
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Il - Caracterizacdo da Unidade de Gestdo

O Agrupamento de Escolas de Odemira situa-se no concelho de Odemira, distrito de Beja, que, sendo o maior do
pais (1720km?, apresenta uma baixa densidade populacional (16 hab/km?. Caracteriza-se por uma significativa
dispersdo geografica, pelo envelhecimento e baixo nivel de instrugcdao da populacido residente, assentando a
economia, fundamentalmente, na agro-pecuaria. A par do isolamento, associado a taxas de suicidio elevadas,
surge um litoral em fase de expansdo, assumindo o turismo e as actividades a ele ligadas uma importancia
crescente no desenvolvimento da regido.

O Agrupamento foi criado em Julho de 2000, tem a sua sede na Escola EB2,3 Damido de Odemira e é constituido
por mais 4 Jardins-de-Infancia, 1 EB1/Jl e 4 EB1, com uma frequéncia escolar de 676 criancas e alunos (87 da
Educacao Pré-Escolar, 270 do 1° Ciclo e 319 dos 2° e 3° Ciclos).

O contexto sociocultural e as caracteristicas dos aglomerados populacionais onde se inserem os varios
estabelecimentos de educacao e de ensino, tal como a sua distdncia a escola sede, contribuem para acentuar as
diferencas no seio do Agrupamento. Sao realidades distintas as que se vivem nas escolas EB1 e Ji da Boavista dos
Pinheiros e de Odemira, quando comparadas com as da Longueira, de Alimograve e de Bemparece.

A EB2,3 Damido de Odemira tem espacos interiores apraziveis. Dispde de uma zona de servigos, de Laboratérios
para Ciéncias e Fisico-Quimica, de Salas de Educacdo Tecnoldgica e de Educacao Visual, de Biblioteca, de uma sala
com computadores, de acesso livre, de uma Sala TIC, de Laboratério de Matematica, de Gabinetes de trabalho para
docentes, para Directores de Turma e para a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao, para além de uma
sala destinada a mini ginasio, que se encontra em fase de remodelagdo. Cada turma tem uma sala de aula
especifica, de que se apropria, de acordo com 0s seus interesses e gostos.

A Autarquia efectuou intervencdes nas Escolas do 1° Ciclo, melhorando as suas condicdes fisicas. Apenas dois
Jardins-de-Infancia sdo construidos de raiz, funcionando os restantes em salas e edificios adaptados para o efeito.
Os espacos escolares do Agrupamento sdc bons, necessitando os J| e as EB1 de intervencao nos recintos
exteriores.

Em face do perfil do Agrupamento, 20,9% dos alunos do Ensino Basico beneficiam de Auxilios Econémicos,
integrados 13,3%, no escaldao A, e 7,6%, no escaldo B. Cerca de 57,7% dos alunos do Ensino Basico nao tém
computador nem Internet em casa e apenas 23,7% possuem computador com acesso & Internet.

Ainda a nivel da populacido discente, 7,8% tém nacionalidade estrangeira (sobretudo, alemaes, brasileiros,
ingleses, belgas e holandeses). Os alunos provenientes das diversas localidades do concelho utilizam transportes
piblicos, o que condiciona os horarios escolares e o tempo de permanéncia na escola.

Trabalham no Agrupamento 76 docentes, 95% dos quais sdo dos Quadros de Nomeacao Definitiva e de Zona
Pedagogica; 69% tém mais de 10 anos de servico e 82,7% inserem-se na faixa etaria dos 30 - 50 anos de idade. Do
pessoal nao docente, 89,5% pertencem ao Quadro de Escola e 7,9% sdo Contratados a Termo Certo.

Os pais e as maes dos alunos incluem-se, na sua maioria, nas categorias profissionais de Técnicos e Profissionais
de Nivel Intermédio (22%), Especialistas das Profissées Intelectuais e Cientificas (14%), Operdrios Artifices e
Trabalhadores Similares (12,1%) e Empregados de Escritério (9%). Cerca de 18,8% nado tém profissao ou ela é
desconhecida.

A escolaridade dos pais e das maes abrange um conjunto diversificado de habilitacdes académicas, em que o
Ensino Basico estd mais representado (44,5%), correspondendo o Ensino Secundario a 18,9% das habilitacdes
identificadas e a Licenciatura a 10,9%.

1l - Conclusdes da avaliacdo por dominio

1. Resultados Bom
A analise do sucesso escolar é efectuada, por ano de escolaridade e por turma, a nivel das Estruturas de
Orientacic Educativa, que, em estreita colaboracdo com o Conselho Pedagégico, definem estratégias e
metodologias de melhoria (clubes, sala de estudo, Plano de Accdo da Matematica e Planos de Recuperacao e
gestao diferenciada das areas curriculares néo disciplinares - Estudo Acom panhado e Formacdo Civica).

O sucesso escolar tem registado alguma oscilacdo, nos Gltimos cinco anos. No ano lectivo 2006/07, as
percentagens de conclusdo foram de 94,6%, 68% e de 78%, nos 1° 2° e 3° Ciclos. As classificacbes internas
atingiram valores mais elevados do que as médias nacionais, nas disciplinas de Lingua Portuguesa (89,8% - 84,4%)
e de Matematica (88% - 85,2%).

O cumprimento das normas beneficia as relagdes interpessoais, contribui para a manutencao dos espacos
escolares e para o regular funcionamento das aulas, proporcionando um clima educativo, favoravel a um ensino de

qualidade.

Agrupamento de Escolas de Odemira
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A valorizacdo das aprendizagens é perceptivel na procura de uma cultura de exceléncia, assente no rigor e na
qualidade das aprendizagens, e reflecte-se, com clareza, nas competéncias e nos conhecimentos adquiridos. No
Projecto Educativo (PE), identificam-se as potencialidades, os constrangimentos e as estratégias a implementar,
com vista a promocao da qualidade do sucesso e de um maior interesse pela generalidade dos dominios
curriculares disciplinares.

2. Prestacdo do servico educativo Bom

No seu plano de accdo, o Conselho Executivo privilegiou a articulacdo entre ciclos, fundamental na transicao dos
alunos e concretizada, em termos globais, no ambito do Plano Anual de Actividades (PAA), com iniciativas que
envolvem toda a comunidade educativa.

As planificacbes anuais sdao elaboradas pelos Conselhos de Docentes e pelos Departamentos Curriculares e,
posteriormente, trabalhadas pelos Conselhos de Turma, no sentido da adequacao as caracteristicas dos alunos.
Nio existindo mecanismos internos de supervisdo da pratica lectiva em sala de aula, 0 acompanhamento aos
docentes é realizado, de modo informal, e traduz-se em contactos diarios. No Departamento de Matematica, &
efectuada alguma monitorizacdo, quer através da leccionacao e preparacio de aulas, em par pedagdgico, quer na
troca de fichas de trabalho e de avaliacao.

A accdo do Agrupamento promove a qualidade do sucesso, através da implementacac de respostas educativas,
para colmatar as dificuldades dos alunos, e da valorizacao das aprendizagens nas varias areas disciplinares.

A oferta das Actividades de Enriquecimento Curricular, a organizacao de clubes e o desenvolvimento de projectos
facultam a aprendizagem de novos saberes e competéncias. O Quadro de Valor e de Exceléncia instituido visa
premiar resultados, comportamentos e atitudes.

3. Organizacio e gestao escolar Bom

O Projecto Curricular de Escola, em concorddncia com o Projecto Educativo, estabelece um conjunto de
prioridades, concretizadas nos Projectos Curriculares de Turma, e pretende adequar a accao educativa a
construcido de uma Escola de sucesso. O Plano Anual de Actividades, construido a partir das propostas dos
Departamentos Curriculares e dos Conselhos de Docentes, teve em conta os objectivos do Projecto Educativo e
inclui actividades das areas curriculares.

A gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, da competéncia do Conselho Executivo, baseia-se em
critérios de profissionalismo e de racionalidade, em prol da melhoria do servigo educativo.

A comunidade escolar participa na vida do Agrupamento, estando representada nos diferentes Orgios e coopera
na realizacio das diversas actividades, podendo utilizar a plataforma Moodle, como instrumento de comunicacao
com a Escola.

Existe um ambiente em que os principios de equidade e de justica prevalecem. O facto de ser um meijo social
relativamente pequeno proporciona o contacto facil entre os varios actores escolares.

O Agrupamento procura encontrar uma resposta educativa especifica, sempre que os alunos manifestam
dificuldades graves na aquisi¢io de conhecimentos e de competéncias, integrando-os em contextos de

aprendizagem favoraveis.
4. Lideranca Bom

Os responsaveis pela gestdo do Agrupamento demonstram conhecer a sua area de intervencao e perspectivaram
um conjunto de estratégias propiciadoras de uma accao pedagégica e financeira dirigida para a qualidade do
ensino e para a realizacio de aprendizagens bem sucedidas.

As linhas orientadoras do Projecto Educativo expressam o percurso de politica educativa para o Agrupamento, a
promover pelo Conselho Executivo, nos préximos cinco anos.

O bom clima relacional e a atencdo dispensada aos alunos sao factores que potenciam a aquisicdo de
aprendizagens, com reflexo na melhoria dos resultados escolares.

A motivacio dos docentes no desenvolvimento da actividade e o reconhecimento da qualidade do seu trabalho,
pelos Orgaos de Administracdo e Gestao e pela comunidade, favorecem a prestacao de um melhor desempenho,
com impacto no sucesso escolar.

O Conselho Executivo, o Conselho Pedagbgico e a Assembleia estdo motivados para o exercicio das suas funcdes e
estimulam o envolvimento dos responsaveis pelo processo de ensino e de aprendizagem.

O Agrupamento esti receptivo a novas experiéncias, com especial destaque para o Laboratério de Matematica e
para a Sala de Informatica.

Agrupamento de Escolas de Odemira
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Com vista a concretizacdo de respostas educativas e de projectos, foram estabelecidas parcerias com véarias
entidades: Autarquia, Comissao de Proteccdo de Criancas e Jovens (CPCJ), Centro de Salde de Odemira,
Associacao de Desenvolvimento Local (TAIPA), Escola Profissional e Escola Superior de Educacdo de Beja.

5. Capacidade de auto-regulacao e melhoria do Agrupamento Bom

O processo de auto-avaliacdo teve inicio no ano lectivo de 2005/2006, com a formagao do grupo de controlo para
trabalhar no Programa AVES (Avaliacao das Escolas Secundarias). Em continuidade deste processo, foi constituida
uma equipa de avaliacdo interna gue, dispondo de tempos préprios, procedeu a construcdo de instrumentos de
recolha de informacao, visando a identificacdo das potencialidades e de debilidades das diferentes areas do
Agrupamento.

Partindo das suas potencialidades e constrangimentos, enuncia, de forma clara, no Projecto Educativo as metas a
atingir e as estratégias a implementar.

A sustentabilidade do seu progresso passa pela inclusdo de tempos nos horarios dos docentes para momentos de
encontro e de trabalho, para a divulgacdo e o acompanhamento do Projecto Educativo. Esta prevista a construcao
de uma matriz que ird incorporar areas como resultados e percursos escolares, a ser trabalhada pelos diversos
grupos/actores, cuja informacgdo sera disponibilizada na plataforma Moodle. Tal procedimento facultara a
monitorizacdo do PE e o conhecimento efectivo da realidade escolar.

O Agrupamento promove uma acgao sustentada de autocritica, através da reflexdo nas diversas instancias, o que
Ilhe permitiu identificar um conjunto de pontos fracos e delinear uma estratégia de melhoria. O bom clima interno
e a predisposicdo dos diferentes 6rgaos de administragdo e gestdo para medir e avaliar, regularmente a actividade
desenvolvida, sdo sinais positivos da sua capacidade de auto-regulacio.

IV - Avaliacao por factor
1. Resultados
1.1 Sucesso académico

A analise do sucesso escolar & efectuada, por ano de escolaridade e por turma, no ambito das Estruturas de
Orientacio Educativa que, em estreita colaboracdo com o Conselho Pedagdgico, definem estratégias e
metodologias de melhoria (clubes, sala de estudo, Plano de Accdo da Matematica, Planos de Recuperacdo, apoio
pedagébgico e a gestao diferenciada das areas curriculares nao disciplinares - Estudo Acompanhado e Formacao
Civica). Procedem, de igual modo, a reflexdo sobre as classificacdes dos alunos, nas Provas de Afericdo (4° e 6°
anos) e nos Exames Nacionais (3° ano), e ao seu confronto com as médias nacionais, ndo estendendo, no entanto,
o Ambito da comparagao aos resultados alcancados por outras escolas.

O Conselho Executivo nomeou um grupo de trabalho para realizar o levantamento estatistico do sucesso escolar
(entre 2002/03 e 2006/07), aderindo, também, ao Programa AVES. Esta opg¢do permitiu ao Agrupamento
equacionar as necessidades de melhoria e de desenvolvimento e avaliar outras vertentes, como as atitudes e os
valores, induzindo, assim, a definicdo do conceito de aluno de sucesso.

O sucesso escolar tem registado alguma oscilacdo, nos Uultimos cinco anos. No ano lectivo 2006/07, as
percentagens de conclusio foram de 94,6%, 68% e de 78%, nos 1°, 2° e 3° Ciclos. O Agrupamento identifica as
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Ciéncias da Natureza/Naturais e Fisico-Quimicas como &reas de sucesso,
contrapondo o insucesso da disciplina de Educac&o Fisica, cujos resultados, menos positivos, tém constituido
preocupacao, por parte de toda a comunidade educativa.

Os resultados dos alunos de 4° e 6° anos, nas Provas de Afericao de Lingua Portuguesa e de Matematica,
evidenciam, no 1° Ciclo, assimetrias entre escolas, surgindo, por um lado, Bemparece, Almograve e Longueira,
com o predominio de classificacdes de Suficiente e de Insuficiente e, por outro lado, Boavista dos Pinheiros e
Odemira, com classificacdes de Bom e Muito Bom. No 6° ano de escolaridade, prevalece a classificacao de Satisfaz,
apesar de subsistirem desequilibrios entre os resultados dos alunos das varias turmas. As classificacbes internas
atingiram valores mais elevados do que as médias nacionais, nas disciplinas de Lingua Portuguesa (89,8% -84,4%)
e de Matematica (88% - 85,2%).

A média das classificactes dos alunos do 9° ano, nos Exames Nacionais, é ligeiramente superior & média nacional,
nas disciplinas de Lingua Portuguesa (3,3 - 3,2) e de Matematica (2,3 - 2,2).

Para obviar as situaces de abandono escolar, o Agrupamento aderiu ao Programa para a Prevencao e Eliminacao
da Exploracio do Trabalho Infantil (PET!) e criou uma turma PIEF (Programa Integrado de Educacéo e Formacao).
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1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Na construcao do novo Projecto Educativo, a vigorar em 2007, o Agrupamento contou com a colaboracao de varios
actores, em particular, com os membros da Assembleia, para a definicdo do perfil do aluno de sucesso e para a
discussdo dos objectivos que integram aquele documento.

Foram aplicados inquéritos a 10% dos encarregados de educacdo, a todos os alunos do 9° ano e aos docentes, nao
tendo havido, no entanto, qualquer contributo do pessoal ndao docente.

Os discentes intervém na concretizacdo e no desenvolvimento de alguns projectos e actividades, mediante
sugestdes que apresentam a nivel da Formacéo Civica e da Area de Projecto. Para além do preenchimento de uma
ficha de registo das propostas sobre as actividades que gostariam de ver implementadas ou situacoes a alterar, a
sua participacao ocorre nas reunides de Conselhos de Turma, por intermédio dos respectivos delegados de turma.
Colaboram, ainda, na realizacdo de projectos relativos as turmas a que pertencem, cabendo-lhes, no 9° ano, a
organizacao das actividades de finalistas. No sentido da promocao do desenvolvimento civico, o Agrupamento
aderiu a iniciativa Parlamento dos Jovens e patrocina algumas ac¢oes de solidariedade.

Ha um bom clima relacional entre criancas/alunos, docentes e nao docentes, os Ultimos dos quais referiram a
existéncia de uma certa falta de didlogo a seu nivel, o que vem dificultar a circulagao da informacao.

1.3 Comportamento e disciplina

O cumprimento das normas beneficia as relacdes interpessoais, contribui para a manutencao dos espagos
escolares e para o regular funcionamento das aulas, proporcionando um clima educativo, favoravel a um ensino de

qualidade.
Os alunos tém um comportamento ordeiro, pelo que as situagdes de indisciplina sdo uma excepc¢ao. Em 2006/07,

foram instaurados dois processos disciplinares a alunos.

No inicio do ano lectivo, é distribuido aos discentes e aos pais e encarregados de educagdo um guia que inclui os
respectivos direitos e deveres.

A auséncia de toques de entrada responsabilizou a generalidade dos alunos pela pontualidade. Para solucionar os
problemas de atraso, o Orgio de Gestdo mobilizou os encarregados de educacao e as empresas de transporte, de
modo a estimularem o cumprimento dos horarios escolares.

A cidadania é trabalhada em Formacao Civica, pelos directores de turma dos 2° e 3° Ciclos, pelos educadores de
infancia e pelos professores do 1° Ciclo, que acompanham de perto o comportamento dos alunos.

1.4 Valorizacdo e impacto das aprendizagens

A valorizaciio das aprendizagens é perceptivel na procura de uma cultura de exceléncia, assente no rigor e na
qualidade das aprendizagens e reflectida nas competéncias e nos conhecimentos adquiridos. No Projecto
Educativo, sdo identificadas as potencialidades, os constrangimentos e as estratégias a implementar, com vista a
promocao do sucesso e de um maior interesse pelos diferentes dominios curriculares disciplinares.

No Conselho Pedagbgico, sdo equacionadas medidas de intervencao para elevar as expectativas escolares dos
alunos, no que respeita a prossecucao de estudos. As atitudes e os valores, trabalhados na area de Formacéo
Civica, ajudam a consciencializar os discentes das suas capacidades.

Na Educacio Pré-Escolar e no 1° Ciclo, os pais e encarregados de educacao sao sensibilizados para a importancia
das aprendizagens, do conhecimento e da integracio das criancas e dos alunos, nos diferentes niveis de educacao
e de ensino.

As respostas educativas contemplam as necessidades da populacdo escolar, através dos servicos de apoio
educativo e da sala de estudo, onde os alunos com dificuldades trabalham, de forma auténoma, sob a orientagao
de um docente do Conselho de Turma. Foi constituida, ainda, uma turma PIEF para os alunos em risco de
abandono escolar, que provém de varias escolas do concelho.

Os alunos com dificuldades em concluir o 3.° Ciclo sdo encaminhados para a Escola Profissional de Odemira,
atendendo as suas motivacdes e aos interesses dos respectivos encarregados de educacao.

Ha uma imagem piblica positiva, quanto ao clima relacional no Agrupamento. As baixas expectativas escolares
manifestadas estio associadas ao caracter ruralizado, economicamente desfavorecido e pouco escolarizado do
meio envolvente.

O Prodesis net e a plataforma Moodle sdo ferramentas utilizadas para a valorizacao das aprendizagens e para a
articulacdo entre os actores educativos, facilitando os contactos e a circulacdo da informacao.
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2. Prestacdo do servico educativo
2.1 Articulacdo e sequencialidade

A articulagdo entre Ciclos e entre Departamentos Curriculares, constituindo um dos problemas identificados no
Projecte Educativo de 2004/2007, reflecte-se, sobretudo, no Plano Anual de Actividades, com a perspectivacio de
iniciativas que englobam toda a comunidade, de que sdo exemplo: a Feira Medieval (2005/2006), a Feira do Futuro
(2006/2007) e, no presente ano lectivo, a Feira Ecolégica. A nivel intra-departamental, a articulacdo decorre dos
contelidos a leccionar. A interdisciplinaridade faz-se sentir nos Conselhos de Turma e, de forma mais especifica,
na elaboracédo e na concretizacao dos Projectos Curriculares de Turma.

No seu planc de accao, o Conselho Executivo privilegiou a continuidade educativa entre ciclos, dada a sua
importancia para uma adequada transicao dos alunos. As reunides de articulagdo, respeitantes a Educacdo Pré-
Escolar e ao 1° Ciclo, realizam-se, quinzenalmente, e sdo participadas pelos docentes dos estabelecimentos de
educacio e de ensino proximos. No final do ano lectivo, as educadoras de infancia e os docentes do 1° Ciclo
encontram-se com o intuito de disponibilizar informacao acerca das crian¢as que vao integrar este grau de ensino.
No corrente ano, esta a ser elaborado o portefélio da crianca, na Educacao Pré-Escolar, para efeitos de avaliacio de
competéncias.

A sequencialidade entre ciclos é considerada na transicdo dos alunos do 4° para o 5° ano, através de reunides, nas
quais se prestam informagdes relevantes sobre 0s grupos que vao iniciar o 2° Ciclo. A articulacao curricular
desenvolve-se entre os professores dos 4° anos de escolaridade e os docentes do Departamento de Matematica.
Em resultado da implementacao das Actividades de Enriquecimento Curricular, o Agrupamento tem vindo a
promover encontros entre os Conselhos de Docentes do 1° Ciclo e os Departamentos de Educacao Fisica e de
Linguas Estrangeiras, visando planificar em conjunto as actividades, por forma a Igarantir a continuidade do ensino
e das aprendizagens. I

Na transicdo do 2° para o 3° Ciclo, ndo existe uma pratica, organizada e formal, de acompanhamento dos alunos,
cabendo tal tarefa aos Conselhos de Turma. Na mudan¢a do 3° Ciclo para o Ensino Secundario ou para o Ensino
Profissional, sdo promovidas algumas actividades pelas Escolas Secundaria e Profissional de Odemira, com vista a
divulgacdo das suas opcdes formativas. A orientacao escolar e vocacional dos alunos, em 2006/2007, a cargo da
psicdloga, decorreu durante os 2° e 3° periodos lectivos.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

Os Conselhos de Docentes e os Departamentos Curriculares elaboram as planificacdes anuais, trabalhadas, em
fase posterior, nos Conselhos de Turma, para adequacgao as caracteristicas dos alunos.

O acompanhamento da actividade lectiva tem contornos informais e resume-se aos contactos diarios e a permuta
de fichas de trabalho e de materiais, ndo se encontrando instituidos mecanismos de supervisio da pratica lectiva,
em contexto de sala de aula. Todavia, no Departamento de Matematica, é efectuada alguma monitorizacdo do
trabalho dos professores, quer através da leccionag¢do e preparacao de aulas, em par pedagdgico, quer na troca de
fichas de trabalho e de avaliacdo, enquanto que, na disciplina de Educacao Fisica, os docentes preparam, em
conjunto, a prova global. Na Educacdo Pré-Escolar e no 1° Ciclo, & no Conselho de Docentes que se procura
resolver problemas e conjugar metodologias de trabalho.

A confianca na avaliagio interna e nos resultados escolares decorre, no essencial, de alguma pratica de calibracio
de testes, do recurso a elaboracdo conjunta de suportes de natureza avaliativa, pelos docentes de uma mesma
disciplina, e da adopc¢ao dos critérios de avaliacdo aprovados. Ao nivel da Matemética, por exemplo, tendo em
conta a adesdo do Agrupamento ao Plano de Acgio da Matematica, existe a partilha de materiais especificos e de
instrumentos de avaliacdo. A analise do percurso dos alunos, pelos Conselhos de Turma, mediante o diagnéstico
de dificuldades e a formulacio de estratégias, propicia avaliagdes mais justas e objectivas.

As necessidades de formacdo dos professores sado identificadas nos Departamentos Curriculares e nos Conselhos
de Docentes e comunicadas ao Centro de Formacdo. Para suprir a inexisténcia de respostas, por parte desta
entidade, as pretensdes manifestadas pelas educadoras, foram estabelecidos contactos com a Associacac de
Profissionais de Educadores de Infancia de Lisboa, que disponibilizou a foermacao solicitada. Nao ha um plano de
formacio organizado, em funcdo das necessidades sentidas, limitando-se o Conselho Executivo a divulgar as
accoes do Centro de Formacao e de outras entidades.
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2.3 Diferenciacio e apoios

O Agrupamento perspectiva a sua accao para um sucesso escolar de qualidade e fomenta a concepcao de
respostas educativas, valorizadoras das aprendizagens, nas varias areas disciplinares. Para colmatar as
dificuldades dos alunos sao disponibilizadas horas de apoio pedagdgico e sala de estudo, além da implementacao
do Plano de Accdo da Matematica. Na Educacao Fisica, face aos indices de insucesso verificados, sdo organizadas
aulas de recuperacao, medida que nao permitiu, no entanto, inverter com éxito a situacao, o que tem vindo a
causar alguma perturbacao na escola.

A diferenciacdo pedagobgica, realizada nos Conselhos de Turma, concretiza-se pelas medidas e estratégias
delineadas nos Projectos Curriculares de Turma. Nos Planos de Recuperacao, sobressai o envolvimento directo dos
alunos e dos encarregados de educagdo. O combate ao insucesso e ao abandono escolar foi também considerado,
mediante a constituicao de uma turma PIEF, com o objectivo de encontrar percursos e estratégias diferenciadas e
ajustadas as caracteristicas dos alunos.

A equipa de Apoio Educativo, constituida por duas docentes e uma psicologa, esta recém colocada no
Agrupamento, desenvolve a sua actividade no acompanhamento e apoio, directo e indirecto, as criancas e aos
alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE).

O despiste das NEE, pela equipa de intervencao precoce, facilita a identificacdo das problematicas e das
consequentes respostas educativas.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

No 1° Ciclo, a oferta das Actividades de Enriquecimento Curricular {(Actividade Fisica e Desportiva e Expresséo
Dramética e Danga, para todos os alunos, e Iniciacdo ao Inglés, para os 3° e 4° anos), em paralelo com a criagio
dos clubes de Viola, Matematica/Jogos Estratégicos, Linguas Estrangeiras e de Ciéncias, proporcionam a
aprendizagem de outros saberes e a aquisicao de novas competéncias. O desenvolvimento dos Projectos “Horta
Biolégica", “Fica Bem Fica em Forma" e do Plano de Accdo da Matematica tem contribuido para um ambiente
saudavel, ao mesmo tempo que promove a concretizacdo de aprendizagens activas, em contexto real.

Os alunos tém acesso a uma oferta educativa diversificada, contemplando, em simultaneo com a Turma PIEF, uma
componente artistica que, a par da Educacao Tecnolégica, no 7° e no 8° ano, disponibiliza as opcbes de Danca, de
Oficina de Artes e de Educacdo Musical.

Como incentivo ao sucesso e ao trabalho dos alunos, foi instituido o Quadro de Valor e de Exceléncia, com
critérios definidos pelos Conselhos de Turma e constantes do Regulamento Interno, destinado a premiar, quer as
classificacbes quer as atitudes e os comportamentos dos alunos. Por outro lado, também, a aprovacao dos cursos
de Portugués para Estrangeiros e de Alfabetizacdo vem contribuir para um maior rendimento dos discentes e para
a diminuicao das suas desigualdades.

Os laboratérios encontram-se bem apetrechados e neles sao leccionadas aulas experimentais com os alunos. O
Agrupamento investe, ainda, na realizacao de um nimero significativo de visitas de estudo.

Os alunos do 2° e do 3° Ciclo, especialmente estes (ltimos, utilizam a plataforma Moodle para colocarem as suas
dificuldades e acederem a fichas de trabalho.

3. Organizacao e gestao escolar
3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O novo Projecto Educativo é um documento que pretende nortear as dinamicas do Agrupamento, nos préximos
cinco anos (2007-2012). Integra as linhas orientadoras, identifica potencialidades e constrangimentos e delineia
estratégias e objectivos. A sua elaboracio resultou do trabalho dos trés Gltimos anos e da avaliacao do Projecto
Educativo que agora termina.

O Projecto Curricular de Escola, em concordancia com o Projecto Educativo, estabelece um conjunto de
prioridades, operacionalizadas nos Projectos Curriculares de Turma, na perspectiva da adequacao da accao
educativa a construcao de uma Escola de sucesso.

O Plano Anual de Actividades, construido a partir das propostas dos Departamentos Curriculares e dos Conselhos
de Docentes, teve em conta os objectivos do P E e inclui actividades das diferentes areas curriculares.

A participacdo dos membros da comunidade educativa restringiu-se, sobretudo, aos 6rgaos e as estruturas em que
estdo representados.

O Agrupamento definiu o modo de funcionamento das Areas Curriculares Nio Disciplinares e as respectivas

estratégias de trabalho para o Ensino Basico.

Agrupamento de Escolas de Odemira
27 a 29 de Novembro de 2007



A E dﬁ&"ﬁ%‘é%‘) Relatério de Avaliacao Externa Inspeccio-Geral
S da Educagio

3.2 Gestao dos recursos humanos

A gestdo dos recursos humanos, da competéncia do Conselho Executivo, tem por base critérios de
profissionalismo e de racionalidade, em prol da melhoria do servico educativo.

A distribuicio de servico docente atende a critérios de continuidade pedagégica, sendo, neste sentido, garantido o
acompanhamento do grupo/turma pelos respectivos professores, ao longo de cada ciclo de ensine.

A estabilidade do corpo docente, viabilizando um melhor conhecimento do desempenho dos professores, facilita a
sua nomeacio para o exercicio de func¢des e de tarefas especificas.

Os docentes recém colocados no Agrupamento sao integrados pelo Conselho Executivo e pelos Departamentos
Curriculares/Conselhos de Docentes, por intermédio de uma apresentacdo da organizagdo escolar,
complementada pela entrega de um Manual de Acolhimento.

A afectacio dos auxiliares da accdo educativa pelas diferentes areas esta associada a dois factores: as
qualificacdes profissionais e as apeténcias. Em resultado da avaliagdo do desempenho, houve necessidade de
proceder a alguns reajustes, tendo em conta o perfil que apresentam.

Nos Servicos Administrativos, as funcionarias responsabilizam-se por areas especificas. As caracteristicas do
pessoal ndo docente e a importancia da rentabilizacdo do trabalho levaram o Conselho Executivo a intervir na
organizacdo dos servicos, optando pela gestdo de processos. Ha resposta as necessidades administrativas do
Agrupamento, embora se verifique um défice na area de alunos, por dificuldade na substituicao de um funcionéario

em falta.
O pessoal nao docente tem frequentado ac¢des de formagao, consenténeas com o desempenho das suas fungdes.

3.3 Gestdo dos recursos materiais e financeiros

A gestao dos recursos materiais e financeiros baseia-se em critérios de racionalidade e de eficiéncia. Proporciona
boas condicdes de trabalho a todos os profissionais e os instrumentos necessarios a aprendizagem dos alunos.

A escola sede esta apetrechada de meios, adequados as necessidades da populagéo escolar e & actual oferta
educativa, para o que contribuiu a candidatura do Agrupamento a projectos, designadamente “Escola, Professores
e Computadores Portateis".

A semelhanca do que aconteceu na escola sede, os restantes estabelecimentos de educacao e de ensino (Jl e EB1)
tém vindo a beneficiar de obras de melhoramento. Os Jardins-de-Infancia de Longueira e de Almograve,
construidos de raiz, reinem as condicBes fisicas necessarias a pratica lectiva e encontram-se bem equipados,
dispondo de mobiliario apropriado & idade das criangas. Alguns dos espacos escolares, em particular o da EB1 da
Longueira, revelam-se exiguos.

Todos os Jardins-de-Infancia tém computadores, mas sem acesso a Internet. As escolas do 1° Ciclo possuem
computadores e ligagao a Internet.

Os recursos financeiros provém do Orcamento de Estado, do Orcamento de Receitas Proprias e do contributo de
algumas empresas do concelho, embora pontual, para o desenvolvimento de actividades.

3.4 Participacdo dos pais e outros elementos da comunidade educativa

0 Agrupamento conta com duas Associaces de Pais, uma pertencente 4 EB1 de Odemira e outra a EB2,3 Damiao
de Odemira. Estas Associacdes cooperam, em especial, em actividades nas escolas que representam, nao dispondo
de um Plano de Actividades préprio, nem de uma percepcao global da vida do Agrupamento.

A intervencio dos pais e encarregados de educacdo & mais acentuada no acompanhamento dos seus educandos
durante a Educacio Pré-Escolar e o 1° Ciclo do Ensino Basico, sendo menor a medida que avanca o ciclo de
escolaridade, o que & mais visivel no 3° Ciclo. Estes parceiros foram solicitados a colaborar num seminario
organizado pelo Grupo de Educacao Fisica e auscultados para o novo Projecto Educativo. '

A comunidade escolar pode participar na vida do Agrupamento, utilizando, entre outros meios, a plataforma
Moodle e um Blog da Associagao de Pais da Escola EB2,3.

0 desenvolvimento de algumas actividades constantes do PAA leva ao estabelecimento de interaccbes com outras
entidades com o objectivo de obter patrocinios. A Autarquia estd também presente, respondendo, em regra, as
solicitacdes que lhe sdo feitas e definindo, com os diferentes Orgaos, as estratégias de intervengao nas areas que

lhe dizem respeito.
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3.5 Equidade e justica

Existe um ambiente positivo e facilitador de principios de equidade e de justica, pelos quais se pautam os diversos
6rgaos e Estruturas de Orientagdo Educativa. O facto de ser um meio social relativamente pequeno proporciona
um contacto facil entre os varios actores. A diversidade cultural constitui uma mais-valia pelas vivéncias que
promove. O ingresso das criancas na Educac@o Pré-Escolar favorece a integracdo e/ou a inclusao social.

O Agrupamente procura encontrar uma resposta educativa especifica, sempre que os alunos revelam problemas
de aprendizagem graves, inserindo-os em contextos adequados e facilitadores da aquisicdo de conhecimentos.
Sao exemplo a colocacido de um aluno, numa oficina da localidade, e de outro, no servico de reprografia da escola
sede.

No seu PE, o Agrupamento inscreve, como principais vectores de actuacdo, o desenvolvimento e a gestdo
curricular, sustentados na diversidade/flexibilidade, em func¢do das caracteristicas e expectativas de toda a
comunidade educativa.

4. Lideranca
4.1 Visao e estratégia

A Assembleia criou um “Observatério de Qualidade" com o intuito de participar na analise dos desempenhos
escolares e na definicio de estratégias de melhoria dos resultados. Do processo de avaliacdo, entretanto
desenvolvido, emergiu um grupo de trabalho, com o objectivo especifico de elaborar e acompanhar o Projecto
Educativo, tendo sido preconizada a sua auto-regulagdo, através de um guido, a ser disponibilizado na plataforma
Moodle.

Os responsaveis pela gestao do Agrupamento demonstraram conhecer a sua area de intervencao e perspectivaram
um conjunto de acgdes de cariz pedagdgico e financeiro, dirigido para a qualidade do ensino e para a realizagao
de aprendizagens bem sucedidas.

As linhas orientadoras do Projecto Educativo expressam o percurso de politica educativa para-o Agrupamento, a
prosseguir pelo Conselho Executivo, nos proximos cinco anos. Nesta perspectiva, sdo evidenciadas as
potencialidades e as fragilidades, nas diferentes areas (resultados, valorizacao das aprendizagens e articulacdo
entre Ciclos e Departamentos Curriculares) e definidos, no respectivo plano de accdo de melhoria, os objectivos e
as actuacdes, tendentes a uma educagao de qualidade.

O bom clima relacional entre os varios actores e a atencao dispensada aos alunos sdo elementos que facilitam a
execucdo das actividades educativas e tém reflexos positivos nas aprendizagens e na melhoria dos resultados
escolares.

4.2 Motivacdao e empenho

A motivacdo dos docentes e o reconhecimento do seu trabalho, pelos Orgédos de Administracio e Gestdo e pela
comunidade educativa, favorece a prestacao de um melhor servigo, com impacto no desempenho dos alunos e no
sucesso escolar.

A Assembleia, o Conselho Executivo e o Conselho Pedagégico exercem as suas fun¢bes com empenho,
incentivando o envolvimento dos diversos interlocutores e promovendo a reflexdo e a anélise, num ambiente de
abertura, adequado a participacio de todos, ao aperfeicoamento de praticas e a execucao de projectos.

O Conselho Executivo tem um papel importante na supervisdao do funcionamente desta unidade de gestao, sendo
aceite por toda a comunidade.

A Assembleia reline regularmente, analisa e debate questdes essenciais do Agrupamento e tem envidado esforcos
para implementar o processo de auto-avaliacao, decorrente quer do Programa AVES quer do processo de avaliagao

interna.
As estruturas intermédias ndo desenvolvem, de forma consistente, praticas colaborativas e de articulagao entre si.

A partilha e o conhecimento do trabalho de todos ainda néo séo reconhecidos como vantagens organizacionais.

4.3 Abertura a inovacao

O Agrupamento esta disponivel para acolher novas experiéncias, entre as quais se destaca a criagao de espacos
promotores de aprendizagem que, por se encontrarem abertos durante a hora de almogo, permitem uma melhor
rentabilizacdo e, em simultineo, uma maior procura por parte dos alunos. Assim, sobressaem o Laboratorio de
Matematica, recentemente implementado, de frequéncia livre e com bastante participacdo e uma Sala de
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Informatica, disponivel para trabalho auténomo. Todavia, os projectos/programas, lancados a nivel nacional, pelo
Ministério da Educacdo, e as ofertas educativas, visando novas oportunidades, aguardam o respectivo
planeamento. ‘

A nivel informatico, realca-se o apetrechamento das Salas TIC, o Projecto dos Portateis na Escola e a plataforma
Moodle, que fomentam uma aprendizagem interactiva.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Sao celebrados protocolos e parcerias com algumas instituicbes de formagao, com a autarquia e com entidades
locais, em funcao das respostas educativas a incrementar. Nesse sentido, foram estabelecidas parcerias com a
Autarquia, no d&mbito das Actividades de Enriquecimento Curricular, ao nivel do 1° Ciclo, das actividades de apoio
a familia, na Educacao Pré-Escolar, e da generalizacdo do servico de refeicdes a todas as criangas do Agrupamento.
Enquanto parceiros, a Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens e o Centro de Salide de Odemira intervém em
algumas accoes de sensibilizacdo, para a prevencao de comportamentos de risco e de promoc¢ado de habitos de
vida saudaveis. SAo mantidos contactos com empresas do concelho que colaboram, disponibilizando alguma verba
para a dinamizacao de actividades/projectos do Agrupamento.

Assumem relevo, os protocolos com a Associacao de Desenvolvimento Local (TAIPA), com a Escola Profissional e a
Escola Superior de Educacao de Beja.

A implementagdo de diversos programas e projectos - Plano de Accdo da Matemaética, Plataforma e-Learnig
Moodle, Horta Biolégica, Fica Bem... Fica em Forma e o Parlamento dos Jovens - tem contribuido para a melhoria
do trabalho realizado, assegurando a ocupacao plena dos tempos escolares e cativando os discentes para novas
formas de aprendizagem.

5. Capacidade de auto-regulacdo e melhoria do Agrupamento

5.1 Auto-avaliacao

O processo de auto-avaliacdo do Agrupamento teve inicio no ano lectivo de 2005/2006, com a formacao do grupc
de controlo para trabalhar no Programa AVES. Na sequéncia deste processo, foi constituida uma equipa de
avaliacdo interna que, dispondo de tempos proprios, procedeu & construgdo de instrumentos de recolha de
informacao. Para o efeito, construiu inquéritos que foram distribuidos, por amostragem, aos diferentes elementos
da comunidade educativa (10% dos encarregados de educacdo, a todos os alunos do 9° ano e ao pessoal docente),
para a identificacao das potencialidades e das debilidades nas diversas areas do Agrupamento.

O trabalho realizado, no ano lectivo de 2006/2007, possibilitou o tratamento estatistico de dados que ainda nao
foram disponibilizados para toda a comunidade.

5.2 Sustentabilidade do progresso

Partindo das suas potencialidades e constrangimentos, o Agrupamento enuncia, de forma clara, no Projecto
Educativo, as metas a atingir e as estratégias a implementar.

A sustentabilidade do seu progresso passa pela inclusao de tempos nos horarios dos docentes, de momentos de
encontro e de trabalho, visando a divulgacio e o acompanhamento da implementagdo do Projecto Educativo. Esta
prevista a construcdo de uma matriz, que ird incorporar areas como resultados e percursos escolares, a ser
trabalhada pelos diversos grupos/actores, cuja informacdo serd disponibilizada na plataforma Moodle. Tal
procedimento facultara a monitorizagdo do PE e o conhecimento efectivo da realidade escolar.

O Agrupamento promove uma accio sustentada de autocritica, através da reflexdo nas diversas instancias, o que
Ihe permitiu identificar um conjunto de pontos fracos e delinear uma estratégia de melhoria. O bom clima interno
e a predisposicio dos diferentes érgios de administracdo e gestdo, para medir e avaliar, regularmente, a
actividade desenvolvida, sio sinais positivos da sua capacidade de auto-regulagéo.

V - Consideracdes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e pontos fracos) e das
condi¢des de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que podera orientar a sua
estratégia de melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos, ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos, oportunidade: condicdo externa
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a organizacdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos; constrangimento: condicdo externa a organizacdo
que poderd prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os topicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.

Pontos fortes
= Visdo estratégica e capacidade de lideranca e gestao, por parte dos Conselhos Executivo e Pedagogico.
= Empenho do Orgédo de Gestio no crescimento da organizacio escolar.
u Boas condi¢bes materiais e organizacionais de trabalho.
= Bom clima relacional.
= Motivacao do pessoal docente.

Pontos fracos
=  Reduzido acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula.
= Deficiente articulacio intra e interdepartamental e entre os diferentes ciclos de ensino.

= Fraca participagao dos pais.

Oportunidades
" Unificacdo das duas Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao existentes.
= Disponibilizacdo de formacao, a nivel interno, para os auxiliares de accao educativa.
= Perspectivacio do desenvolvimento turistico da regido, com impacto na populagao escolar e na oferta
educativa.

Constrangimentos
= Distancias geograficas que limitam a participacdo da comunidade educativa.
= Transportes Escolares com horarios pouco ajustados a actividade lectiva.
= Meio socio econdémico desfavorecido.
= Baixa expectativa das familias e dos alunos, relativamente a continuidade de estudos.

Em funcdo do contraditério apresentado pelo Agrupamento, este relatério foi alterado nos seguintes aspectos:
- na pagina 3, Il - Caracterizagao da Unidade de Gestdo (2.° paragrafo), as referéncias “3 EB1" e 135 do 1° Ciclo”,

foram substituidas por “4 EB1" e por “270 do 1° Ciclo”,
- na pagina 4, dominio 2 - Prestagio do servico educativo (3.° paragrafo), foi alterada a frase “quer através de

assisténcia a aulas quer da troca de fichas de trabalho” para “(...) quer através da leccionacdo e preparacao de
aulas, em par pedagogico, quer na troca de fichas de trabalho e de avaliacao (...)";

- na pagina 7, factor 2.2. - Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula (2.° paragrafo), a expressao “(...)
tanto pela assisténcia a aulas, por parte do coordenador, como pela troca de fichas de trabalho (...), passou a ter
a redaccio “(...) quer através da leccionacdo e preparagao de aulas, em par pedagdgico, quer na troca de fichas
de trabalho e de avaliagdo (...)" ;

- na pagina 8, factor 2.4. - Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem (1.° paragrafo),
em vez de “ (...) Educacdo Musical (...)", passou a constar “ (...) Expressdo Dramaética e Danga (...)".
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1) INTRODUCAO

Este relatério apresenta uma analise das respostas dos professores da Escola EB23
Damiio de Odemira (cédigo 50) ao Questiondrio sobre o Clima de Escola do
Programa AVES (aplicado no final do ano lectivo de 2007/8), e explica a estrutura do

instrumento utilizado.

Breve justificacdo tedrica

Na procura da qualidade educativa, as investigacdes sobre a eficdcia e melhoria da
escola atribuem uma grande importincia ao clima organizacional, definido como o
modo como a cultura organizacional é percepcionada pelos membros de uma
organizag¢do. Seguindo essa orientacdo, considerou-se que um questiondrio sobre o
clima de escola seria um instrumento adequado ao Programa AVES por fornecer as
escolas informagdo pertinente para o desenvolvimento dos seus processos de auto-
avaliacdo.

Clima organizacional e qualidade da escola. Existe um amplo consenso
segundo o qual a educagdio de qualidade deve ser uma educagdo integral da pessoa, isto
é, que tenha em conta as dimensdes intelectual, afectiva e social entre outras.

Na opinifio de muitos investigadores, a visdo tradicional da problemética da
qualidade educativa ¢ muito reducionista quando mede a qualidade educativa apenas
mediante indicadores de eficdcia, reduzindo estes & prossecugdo de objectivos de
aprendizagem académica. Sugerem, em alternativa, que se deve medir a eficdcia sem
limitar esta ao 4mbito restrito do rendimento académico dos alunos. E nessa perspectiva
que se inscreve o Questionario do Clima de Escola do Programa AVES.

Para avaliar a qualidade na educagdo, utilizando um conceito mais amplo de
eficdcia, um investigador espanhol (Gonzalez Galan, 2004) considerou pertinente
estudar uma dimens&o de ordem afectiva: a satisfacdo dos professores, considerada uma
varidvel de processo, mas também de produto. Para o efeito, utilizou os seguintes
critérios para seleccionar as varidveis de estudo:

¢ FEm primeiro lugar, seleccionar as varidveis em fungdo da sua provada
relacio com a eficéacia (segundo a perspectiva de investigac@o do movimento

das escolas eficazes).



e Segundo, selecciond-las em relagdo com outra perspectiva da eficicia, esta
dentro da Teoria das Organizacdes: na linha da corrente das relagdes
humanas, a eficdcia entendida como satisfagdo € bom clima no trabalho.

e Terceiro, usar varidveis que se possam medir com adequada fiabilidade.

Dai decorreu o modelo que figura no Quadro I do Anexo I (Gonzalez Galan,
2004: 277, cf. 216).

Os construtos’ deste modelo e os respectivos indicadores foram a base da matriz
do Questiondrio sobre o Clima de Escola. Todavia, os itens foram adaptados tendo em
conta as diferencas de linguagem e o diferente contexto institucional das escolas
portuguesas relativamente as espanholas. A matriz final é a que consta do Quadro II do

Anexo 1.

2) METODOLOGIA
Descricdo do instrumento

O instrumento utilizado, designado Questiondrio sobre o Clima de Escola, era
constituido por 40 itens tipo Likert e destinava-se a ser respondido exclusivamente por

professores.

Condicgées de aplicacdo
A aplicacio dos questionarios em cada escola ficou a cabo da respectiva equipa de

avaliacfo tendo sido solicitada particular atengdo relativamente a garantia do anonimato
no modo de recolha das respostas. Para reforcar essa garantia, o questionario ndo
continha muitas das perguntas relativas a dados pessoais que séo habituais neste tipo de

questiondrios.

Andlise de resultados
Os questionarios foram objecto de leitura Optica, sendo depois os resultados

agrupados e analisados em ficheiros SPSS e EXCEL.

Utilizou-se a média como medida adequada para caracterizar a perspectiva dos
professores quanto ao clima organizacional da escola em que trabalham. A média das
respostas dos professores de cada escola em cada item foi comparada com a média no
mesmo item obtida pelo conjunto de cerca de 2500 professores das escolas da amostra

global considerada na presente aplicagdo. Saliente-se que cada uma destas duas médias

1 . . . ~ . .
Os construtos podem ser definidos como as categorias (ou dimensdes) de andlise do clima. Agrupam
conjuntos de indicadores (ou sub-dimens&es) que, por sua vez, se traduzem em conjuntos de itens.

4.




dos resultados das escolas de cada uma das duas amostras consideradas como termo de
comparagio ndo ¢ fornecida a titulo de padrdo normativo, mas apenas como uma
informacdo complementar que ajude a dar significado aos nimeros da escola.

Na interpretagdo dos resultados foram considerados como posifivos os niveis
iguais ou superiores a 3.

Outras andlises estatisticas poderiam ter sido feitas. Todavia, considerou-se que a
respectiva apresentagdo poderia tornar fastidiosa a leitura de um relatério como o
presente, que visa sobretudo ser um estimulo & auto-avaliagdo da organizagdio de

educacdo e formagdo.

3) APRESENTACAOE ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo séo apresentados, sob a forma de graficos, os resultados que
decorrem das respostas dos professores da Escola: cada um contém a comparagéo dos
resultados de cada escola (ESC k) com os da totalidade das escolas das duas amostras
consideradas:

a) TOTAL Escolas Regulares: refere-se ao conjunto das escolas de ensino geral
aderentes ao Programa AVES;

b) TOTAL EP+ ER: refere-se ao conjunto das escolas profissionais e das escolas
de ensino secundario aderentes ao Programa AVES;

Os graficos apresentados neste relatério referem-se a cada um dos construtos da
matriz do Quadro II do Anexo I.

De referir que, na analise de resultados, vérios itens foram recodificados porque
no questiondrio apresentavam (por razdes metodologicas) uma formulag@o negativ_a. Por
isso, para facilitar a leitura, nas legendas dos graficos, esses itens aparecem ja numa

formulagéo positiva.

Recursos
O grafico seguinte (1) apresenta os valores relativos & apreciagao dos recursos do

Externato revelando que os professores tém uma perspectiva marcadamente positiva

sobre 0s mesmos e que em quase todos os indicadores igualam ou superam 0S valores

de comparacéo.
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Legenda:
Edif_esc P1: O edificio da escola convida ac ensino e a aprendizagem.
Rec_hum P14:A escola dispde dos professores e outros recursos humanos adequados,
Rec-mat P24: Os recursos materiais desta escola s&o suficientes.
Temp_alu P29: O tempo passado na escola é aproveitado de forma adequada pelos alunos.
Hora_prof P35: Os horarios dos professores estio bem feitos.
Hora_alu P36: Os horarios dos alunos estao bem organizados.
Temp_pf P38: O tempo passado na escola € aproveitado de forma adequada pelos professores.
Direccao

A apreciagdo da Direc¢do da Escola pelos professores € claramente positiva em

todos os itens, como se pode ver no grafico seguinte (2).

2 -DIRECGAO
5,0 — v
s A
40
30 = - s \ ;
20 : — -
1,0 - g?’
3 ' : B
OIO - 3y 1L s : wanlh L)
p02 pi1s p25 p30 p33
IEI ESCOLA 50 42 41 39 37 3.7
|B TOTAL Escolas Regulares 4,1 38 39 3,6 34
O TOTAL EP+ER 4,1 39 3,9 36 3.4

Legenda:

Orien_ed definid P2: A escola tem uma orientagde educativa bem definida.

Gest_corr eficaz P15: A gestdo dos assuntos correntes feita pela direccio da escola é eficaz

Dir contr_func P25: O funcionamento da escola é controlado pela sua direcgdo.

Pfs e proc_contr Dir P30: Os processos de controlo usados pela direcgao da escola séo aceites pelos professores.
Plan_act_naolect ~ P33: As actividades néo lectivas dos professores sio bem planificadas.

Disciplina interna
A leitura do gréfico seguinte (3) revela que a percepglio dos professores

relativamente ao construto Disciplina Interna ¢ também positiva, igualando ou

superando os valores de comparagéo.
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Legenda:
Disciplina + aulas ~ P3: O nivel de disciplina existente na escola permite o bom funcionamento das aulas.
Cumprim RI P16: As normas do regulamento interno sao cumpridas por todos, sem excepgao.
P26: A direccdo da escola procura que as normas e orientagdes do Ministério da Educagao sejam sempre
Cumprim RE cumpridas

Relacionamento pessoal - Motivag¢do interna

) gréﬁéo 4 apresenta resultados positivos em 5 dos 6 indicadores, mas parecem
merecer uma atengdo especial. Em particular, ao reconhecimento social do trabalho dos
professores sdo atribuidas pontuagdes bastante diferenciadas: valorizagdo elevada pela
Direc¢do da Escola, média pelos alunos e baixa pelos encarregados de educagio. E, no
entanto, os professores declaram-se em média mais motivados do que os das outras

escolas quanto ao seu trabalho lectivo e ndo-lectivo.

4 -RELACIONAMENTO PESSOAL

0,0 FEEChe. s - : -
po4 p17 p27 p31 p32 p37
ESCOLA 50 3,6 3,7 2,8 4,0 3,7 3.1
@ TOTAL Escolas Regulares 37 3.4 3,4 3,5 3,6 2,8
o TOTAL EP+ER 3,7 35 35 3,6 3,6 3,0
Legenda:

Pfs aprec p alun P4: Os professores sentem que o seu trabalhe é apreciado pelos alunos.

Pfs motiv trab P17: Os professores estao motivados para o seu trabalho lectivo.

Pfs reconh pais P27: Os professores véem o seu trabalho reconhecido pelos pais e encarregados de educagao.

Pfs reconh Dir P31: Os professores véem o seu trabalho reconhecido pela direccéo da escola.

Pfs aprec Dir P32: Os professores apreciam positivamente o trabalho da direcgdo da escola.

Pfs mot trab nlect ~ P37: Os professores estao motivados para o seu trabalho ndo lectivo.



Sistema social

Os resultados relativamente ao construto “sistema social” s@io apresentados no
grafico seguinte e afiguram-se diversificados. Pela positiva destaca-se um elevado
autoconceito profissional (p06, p07; e também, embora em menor medida, p20, p09,
p22). Igualmente pela positiva (com valor superior aos dos grupos de comparacéo),
salienta-se um aspecto que revela uma boa pratica pedagégica: a circulagdo entre os

professores da informac&o sobre as aprendizagens dos alunos (p18).

O grau de convivio entre os docentes (p39) é um dos indicadores que registam

menor pontuagao.
5 - SISTEMA SOCIAL
] p18 | p28 | p05 | p34 | p06 | p18 pD?’ p20 | p0& | p21 p09 | p22 | p39
[ ESCOLA 50 38 | 38 3,5 38 44 | 34 | 43 4,2 | 41 32 3,7 | 38 33
@ TOTAL Escolas Regulares | 35 | 3,6 33 | 35 42 | 31 40 | 37 | 38 3,3 36 | 36 | 31
O TOTAL EP+ER 35 | 36 | 34 | 35 | 42 | 32 | 40 | 37 | 39 | 33 | 36 | 36 | 32
Legenda:
Infor s aprend circ P18: A informagdo acerca das aprendizagens dos alunos e seus resultados circula entre os professores
Comun Dir/profs P28: A comunicagéo entre a direcgdo da escola e os professores é suficiente.
Pfs satisf rela coleg P5: Os professores estao satisfeitos com as relagdes entre colegas existentes na escola.
Pfs satisf rel Dir/pfs P34: Os professores estdo satisfeitos com as relagbes entre a direcgéo da escola e o corpo docente.
Pfs partic profiss P6:0s professores participam com profissionalismo nas actividades escolares.
Pfs ouvids CPed P19: Os professores sentem que s&o ouvidos nas decisdes tomadas pelo Conselho pedagogico.
Pfs confi result trab P7: Os professores tém confianga nos resultados do seu trabalho.
Pfs sent Dir conf trab P20: Os professores sentem que a direcgdo da escola confia no trabalho educativo que eles realizam.
Pfs auton activ doc P8: Os professores usufruem de autonomia na sua actividade docente.

P21:A direcgéo da escola, nas suas tomadas de deciséo, prefere a autonomia & dependéncia do
Ministério da Educagao.
P9: Os professores participam com agrade nas reunides dos seus grupos formais (departam, conselh

Dir esc pref auton

Pfs gost reuni depart

turma, etc)
Pfs velunt equi proje P22: Os professores integram-se veoluntariamente em equipas de projecto, clubes ou outros grupos.
Pfs partilh lazer activ c?:i SS; ;rofessores partiham frequentemente momentos de lazer e actividades conjuntas, dentro e fora

Nivel de satisfacao

O grafico seguinte (6), relativo ao nivel de satisfacdo, apresenta resultados de
nivel marcadamente positivo, mas curiosos: os professores consideram que a satisfacdo
da Direcgdo da Escola com o trabalho dos professores (pll) se situa num nivel mais

elevado do que a satisfagdo dos proprios professores com o resultado do seu trabalho

pedagdgico (pl0).



6 - SATISFAGAO
50
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0 - e
p10 p11
ESCOLA 50 3,9 4,1
@ TOTAL Escolas Regulares 3,5 3,6
O TOTAL EP+ER 3.5 3,6

Legenda:
Pfs sat result frabp P10: Os professores estdo satisfeitos com os resultados do seu trabalho pedagdgico.
Dir satisf trab profs  P11: A direcgéo da escola mostra-se satisfeita com o trabalho realizado pelos professores. !

Clima de trabalho

Relativamente ao clima de trabalho (grifico 7), a apreciagéo dos professores estd

num nivel claramente positivo nos trés indicadores considerados. Os dados permitem
e e

arriscar a inferéncia de que se frata de uma escola onde dd gosto trabalhar.

[
7 - CLIMA TRABALHO
0,0 A : L
pi12 p23
= ESCOLA 50 3,8 4.1
B TOTAL Escolas Regulares 3,8 3,8
OTOTAL EP+ER 3,8 3,8
Legenda:

Pfs lider resist inov  P12: Os professores sentem nesta escola uma lideranga de apoio a inovagéo.
Pfs bem na escola P23: Os professores sentem-se bem nesta escola
Clima org estim Pfs P40: O clima organizacional desta escola é estimulante para os professores.

Eficacia percebida
Finalmente, no grafico seguinte (8), o valor da eficdcia percebida surge como
positivo, e ligeiramente superior aos resultados médios dos dois conjuntos tomados para

comparagao.



8 - EFICACIA PERCEBIDA

p13

@ ESCOLA 50 3,4

B TOTAL Escolas Regulares 3,3

O TOTAL EP+ER 33
Legenda:

Object esc cumpr tods P13: Os objectivos da escola sdo cumpridos por todos.

4) SINTESE DOS RESULTADOS

Tendo em conta os resultados nos diversos construtos, ¢ possivel construir o
grafico de sintese cujos dados parecem significar que o corpo docente desta Escola tem
uma perspectiva muito positiva sobre a generalidade dos aspectos considerados. Isso €
certamente motivo de celebragéo e de divulgagdo na comunidade educativa.

Embora, em nenhum dos construtos aparega uma pontuago negativa, os dados
mostram resultados sempre inferiores aos das outras escolas. Os valores mais elevados
referem-se aos construtos Disciplina Interna e Nivel de satisfagdo, duas dimensdes que
a investigagdo educacional tem identificado como factores de eficacia da escola. De
notar, porém, que a eficdcia percebida regista um valor relativamente mais baixo.
Poderé isto significar que a maioria dos professores sente que o seu trabalho ndo se

traduz no nivel de aprendizagem expectavel?

-10 -



ey Recursos Direcgdo Disc;pnia__int :i::::;;n i Nvelgés:tisfa Cirabalh Eficacia
| EscoLA s0 38 39 40 35 3,8 40 39 34
Il TOTAL Escolas Regulares 3,6 38 38 34 36 3.5 37 3.3
rI:I TOTAL EP+ER 36 38 38 35 3,6 36 3,7 33

5) UTILIZACAO DOS RESULTADOS

Este relatério origina uma questdio préatica: que fazer com estes resultados e
andlises?

A resposta aponta no sentido de os utilizar quer como ponto de partida de um
dialogo especifico entre a Direc¢do da Escola e o corpo docente (por exemplo, no inicio
de um ano lectivo), quer como dados comprovativos (“evidéncias™) de afirmacdes a
incluir em relatérios de avaliagdo da escola, quer como fonte para a formulagdo de

indicadores de melhoria.
Um exemplo de uma possivel utilizacdo deste relatério:

- no caso de estar prevista uma préxima avalia¢do externa da escola, conduzida
pela Inspeccdo-Geral da Educagdo do ME, os resultados obtidos e as anélises podem
servir para integrar o relatério preparatério da escola. O Quadro de Referéncia para a
Avaliagdo de Escolas e Agrupamentos, actualmente em uso pela IGE, contempla

referéncias ao clima de escola nomeadamente nos seguintes pontos:

a) No §1.Resultados, o §1.3. sobre Comportamento e disciplina, uma
pergunta refere-se explicitamente a questfio do clima [de escola]: “Existe
um cddigo de conduta que, explicita ou implicitamente, contribui para

um clima tranquilo e propicio a aprendizagem?”

« V1 =



b) No §5.Capacidade de auto-regulagio e melhoria da escola, o §5.2.
relativo & Sustentabilidade do progresso coloca uma questdo que
relaciona explicitamente a “qualidade do clima interno” com a garantia

de que “a escola realiza um progresso sustentado”.

6) CONCLUSAO

A conclusio que os resultados obtidos nos permitem sustentar € que 0 modo como

os professores percepcionam o Clima desta Escola € muito positivo.

Para além desta conclusdo, e apesar da complexidade da dimensdo “clima de
escola”, os dados do Questionario permitem colocar duas questdes para alimentar um

didlogo interno sobre esta importante dimenséao:

a) O que sera necessério para que os pais e encarregados de educagéo se mostrem

mais satisfeitos com o trabalho realizado pela escola?

b) O que faltard para que os professores se sintam mais satisfeitos com o seu

proprio trabalho educativo

A terminar sublinhamos que o Questiondrio sobre o Clima de Escola e o presente
relatorio pretendem apenas contribuir para o aprofundamento de um processo de auto-
avaliacdo da Escola sustentado numa reflexdo minuciosa, que parta de dados rigorosos e
fiaveis. Diferencas de décimas nos valores dos indicadores, sendo informagdo mais
minuciosa que nebulosas opinides de circunstincia, t€m um lugar préprio enquanto
estimulo eficaz para pensar a dimensdo relacional da Escola. Ou seja, o cardcter
analitico destes dados n#io dispensa uma reflex&o holistica e um didlogo participado nos

6rgéos proprios da Escola.
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Quadro 1. Relagio hipotética entre 0s construtos d

9) ANEXO L Matriz

ECOLOGIA
MEID
DIRECGAO
CULTURA
| | SRS S
LIKERT.

Varidveis independentes

ANALISE CAUSAL -
Varkiveis latentes exégenas

~ Quadro 2. Matriz do Questionirio AVES

varidvels intermédias
Satide da organizagio

L S

o modelo de Gonzalez Galan (2004: 277; cf. 216)

PRODUTOS

CLIMA

SATISFAGCAD

K e »
s i

Varidveis finais

_»

Varifveis litentes enddgenas

" Classif. dasVariaveis | Construtos / Varidveis | __

Indicadores

Variaveis

Independentes

1. Recursos

(14 Edfco_

| 1.2. Recursos humanos

%_ 1.3. Recursos materiais

[ 1.4, Tempo

2. Direcgéo

| 2.1, Clareza na orientagéo

[ 2.2. Q.egtag cqrrente

[23 Contole .

| 24. Aceitagdo

| 2.5. Planeamento

3. Disciplina interna

2.1, Digsipine

3.2. Cumprimento de regras internas

3.3. Orientagdes externas

Variaveis
dependentes

intermédias

4. Relacionamento pessoal

| 4.1. Motivagdo interna

5. Sistema social

{ 5.1. Comunicagao

5.2. Relag&o profissional

['5:3 Participagao

[ 5.4. Confianca

| 5.5. Autonomia

[ 5.6, Trabalho de equipa

Variaveis

dependentes
finais

6. Nivel de satisfagéo

i 6.1.Colaboradores

7. Clima de trabalho

{"7.1. Clima global de trabalho

8. Eficacia

[ 8.1. Eficacia percebida
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Curriculum Vitae
Informagao Pessoal
Apelido, Nome
Morada

Telemovel

Correio electrénico
Nacionalidade

Data de Nascimento

Sexo

Experiéncia

Profissional

Gongalves dos Santos, Sandra Alcina
Travessa Jodo Rosa, n° 5, 2° Dto 7005 Evora
964067630

sandra.ebdo@gmail.com

Portuguesa

04 de Novembro de 1973

Feminino

Desde 1 de Setembro de 2011: Professora requisitada na Direcgdo Regional de

Educagéo do Alentejo, para o exercicio de fungdes técnico-pedagogicas

Entre 1 de Setembro de 2009 e 31 de Agosto de 2011: Coordenadora da Equipa de
Apoio as Escolas do Alentejo Litoral da Direcgéo Regional de Educagéo do Alentejo

Entre 21 de Margo de 2011 e 31 de Agosto de 2011: Coordenadora do Gabinete de

Apoio a Direcgao da Direcgao Regional de Educagéo do Alentejo

Entre Junho de 2003 e Julho de 2009: Presidente do Conselho Executivo do

Agrupamento de Escolas de Odemira

Entre Junho de 2002 e Junho de 2003: Presidente da Comissdo Provisoria do

Agrupamento de Escolas de Odemira

Entre Setembro de 2001 e Agosto de 2002: Coordenadora do Projecto de Gestao

Flexivel dos Curriculos no Agrupamento de Escolas de Odemira

Entre Setembro de 2000 e Junho de 2002: Professora do 3° Grupo no 2° Ciclo do

Ensino Basico no Agrupamento de Escolas de Odemira

Entre Setembro de 2000 e Junho de 2002: Coordenadora de Directores de Turma
no Agrupamento de Escolas de Odemira

Entre Agosto de 1999 e Setembro de 2000: Vice-Presidente da Comisséo

Provisoria da Escola EB 2,3 Damido de Odemira, Odemira

Entre Setembro de 1998 e Agosto de 1999: Professora do 3° Grupo na Escola EB
2,3 Dami&o de Odemira — Directora de Turma e Sub-delegada de grupo



Educagao e Formagao

Entre Setembro de 1997 e Agosto de 1998: Professora do 3° Grupo na Escola EB

2,3 Jacinto Correia, Lagoa ~ Directora de Turma

Entre Setembro de 1996 e Agosto de 1997: Professora do 3° Grupo na Escola EB
2,3 de Castro Daire

Entre Setembro de 1995 e Agosto de 1996: Professora do 3° Grupo na Escola EB
2,3 de Mota, Fervenga, Celorico de Basto - Representante de Grupo

Entre Margo de 2008 e Julho de 2009: Concluséo da Parte Curricular do Mestrado
em Ciéncias da Educagdo - area de Administragdio Educacional — no Instituto

Superior de Educagéo e Ciéncias

Maio de 2009 - Seminario “O SIADAP’, na Direcgdo Regional de Educagdo do

Alentejo, Evora, num total de 14h

Maio de 2009 - Concluséo, com aproveitamento, da Acgao de Formagdo “O Cédigo
dos Contratos Publicos na Administragdo Publica”, na Direcgdo Regional de

Educagéo do Alentejo, num total de 24horas

Novembro de 2008 — Conclusao, com 8,9 valores — Muito Bom — da Acgéo de
Formagéo “As dindmicas Organizacionais da Escola e o Modelo de Avaliagao de

Desempenho Docente”, no Agrupamento de Escolas de Odemira, num total de 15h

Outubro de 2008 — Conclusdo, com 8,8 valores — Muito Bom — da Acgéo de
Formagao “A Articulag&o entre os Instrumentos de Gestao e o Modelo de Avaliagéo
de Desempenho Docente”, no Agrupamento de Escolas de Odemira, num total de
15h

Setembro de 2008 — Conclusdo, com 8,8 valores — Muito Bom — da Acgéo de
Formagéo “Enquadramento do Modelo de Avaliagdo de Desempenho Docente,
Competéncia, Desempenho e Avaliagao Profissional’, no Agrupamento de Escolas

de Odemira, num total de 15h

Junho de 2008 - Encontro Tematico “Autonomia das Escolas e Avaliagéo de
Desempenho Docente” Parte |l, promovido pela Direcgéo Geral de Inovagéo e
Desenvolvimento Curricular, pela Direcgdo Geral de Recursos Humanos da
Educago e Inspecgao Geral de Educagéo, na Direcgdo Regional de Educagéo do

Alentejo, num total de 14 horas



Margo de 2008 - Encontro Temético “Autonomia das Escolas e Avaliagdo de
Desempenho Docente™ Parte |, promovido pela Direcgdo Geral de Inovagéo e
Desenvolvimento Curricular e pela Direcgdo Geral de Recursos Humanos da
Educagéo, na Direcgao Regional de Educagdo do Alentejo, num total de 14 horas

Novembro de 2007 - Concluséo, com 9,0 valores — Excelente — da Acgéo de
Formagao “Factores de Lideranga na Integragéo das TIC nas Escolas”, no Centro

de Formagao Concelhio de Alcacer do Sal

Julho de 2005 — Conclusd@o, com a classificagdo final de 16 valores, da Pos-
Graduagao em Administragdo Educacional no Instituto Superior de Educagdo e

Ciéncias

Novembro de 2004 — Conclusdo, com aproveitamento, do Curso de Valorizagéo
Técnica Orientada para a Administragédo Escolar, com a duragéo de 120 horas,
promovido pelo Instituto Nacional de Administragéo e pela Direcgdo Geral da
Administragdo Educativa cujo programa incluiu: Codigo de Procedimento
Administrativo; Ferramentas para a Gestdo de Recursos Humanos; Técnicas de

Lideranga; Modemizagdo Administrativa / Qualidade nas Escolas e Contabilidade

Publica

Diversas formagdes na area da didactica das Linguas Portuguesa e Inglesa, Areas

Cuniculares n&o Disciplinares e Gestéo Flexivel do Curriculo

Junho de 1995 - Concluséo, com a classificagdo final de 14 valores, do Curso
Superior de Professores do Ensino Basico - 2° Ciclo — Variante de Portugués e Inglés,

no Instituto Superior de Educagéo e Ciéncias, Lisboa



Participagao em
Seminarios

Julho 2011 - Participagdo no Seminério “Escol(h)a Melhor: Estratégias para o
Sucesso Educativo’, realizado em Odemira, com uma comunicagéo intitulada “A

realidade do Alentejo”

Janeiro de 2010 - Participagdo no Seminario “Educag&o e Desenvolvimento
Comunitario Local®, realizado em Grandola, com uma comunicagéo intitulada “As

Autarquias e a Educagéo”
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