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Resumo

O estudo que se apresenta pretendeu identificarotisos que subjazem a opgéo
dos militares do Regime de Contrato cessarem \anfiambente o vinculo com a Forca
Aérea antes de atingido o limite maximo de permeaiaémas fileiras, equacionando
eventuais medidas que contribuam para a sua retefeatou-se igualmente: analisar as
expectativas de ingresso que levaram os jovenda ppla Forca Aérea; identificar os
fatores que poderiam contribuir para a sua pern@@émas fileiras, avaliando
especificamente o Regulamento de Incentivos; eaaamdlisar de que forma os militares
contratados projetam o seu futuro profissional apsaida da Instituicéo.

Este trabalho foi desenvolvido de acordo com a Nwtogia de Investigacdo em
Ciéncias Sociais, proposta por Quivy e Campenheuyaira a recolha de dados empiricos
procedeu-se a realizacao de entrevistas semivdisei 0rgaos de chefia da Forca Aérea e
a aplicacdo de um questionario aos militares qteram por sair voluntariamente.

Os dados recolhidos permitiram apurar que estetams ingressaram na Forga
Aérea devido a aspetos simbolicos e operaciondacioeados com a atratividade
diferenciada das Forcas Armadas face a outrasasfddg emprego civis. Verificou-se que
um grande namero de militares tem conhecimento eguRmento de Incentivos num
momento bastante tardio do seu percurso militalp pee é possivel inferir que nao
concorreram com o objetivo inicial de o utilizar.

A decisdo de saida dos militares é norteada p@t@s@ssociados a um projeto
profissional, bem como a uma quebra das expectainvaiais, sejam elas de ordem
pessoal ou profissional que nao obtiveram corredmeia na prestacao do servico militar.
Os militares que pretendem abandonar a Forca Agreaia maioria tencionam emigrar e
ja tém projetos profissionais futuros com propostagretas de emprego.

Os fatores potenciadores da capacidade de retes@iggobretudo instrumentais
(associados a um projeto profissional e/ou eduzhtiseguidos dos profissionais
(relacionados com as caracteristicas do vincultraioal), pelo que a Instituicdo devera
tentar corresponder de uma forma concreta as @épsalos jovens que a procuraram, sob
o risco de rapidamente perder os seus encantéasrecdefraudar as suas expectativas.

Conclui-se a presente investigacdo tecendo-se alguecomendacfes a Forca
Aérea, com o intuito de mitigar os motivos que tevaoturnoverdos militares do Regime

de Contrato.
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Abstract

This study aimed to identify the reasons why nmjitaersonnel under a fixed-term
contract voluntarily leave the Air Force beforeat@ag the time limit to stay in the ranks,
equating some measures that may contribute toetention. It also tries to: analyze
entrance expectations that led young people tosghtize Air Force; identify the factors
that could contribute to their retention, specific&valuating the Incentives Regulation;
and also analyze how the contract military foret¢hsir professional future after leaving
the Air Force.

This work was conducted according to The Researdthdiology in Social
Sciences, proposed by Quivy and Campenhoudt. Erapulata was collected from semi-
directive interviews to command staff in the AirrE®, and from a questionnaire applied to
those military who chose to leave voluntarily.

The collected data allowed to ascertain that tisesdiers joined the Air Force due
to symbolic and operational aspects related wighdistinctive attractiveness of the Armed
Forces when compared with other civilian jobs. whs found that a large number of
military only had knowledge of the Incentives Rexidn at a very late moment of their
military career, it is therefore possible to infeat they did not apply with the initial goal
of using it.

The military’s decision to leave is guided by agpexssociated with a professional
project, as well as a breakdown of initial persamgbrofessional expectations, that had no
correspondence in the military service. The sofeno want to leave the Air Force intend
mostly to emigrate and have professional projecith woncrete proposals for future
employment.

Factors enhancing the retention capacity are mandiyumental (associated to a
professional and/or educational project), followeg professional (related to the
characteristics of the contractual relationship),tlse institution should correspond in a
concrete way to the aspirations of the young pewie sought it, at the risk of quickly
losing its initial charm and defraud their expeicias.

This investigation is concluded framing some recandations to the Air Force, in

order to mitigate the reasons leading to the cohtralitary turnover .

Vi




‘gé,% Servigo Militar em Regime de Contrato: Cessacateéipada de Contrato

Palavras-chave

Expectativa, Forca Aérea, Regime de Contrato, Regehto de Incentivos, Retencéo,

Turnover

vii




%ﬁ Servi¢co Militar em Regime de Contrato: Cessacéatedipada de Contrato

Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

AR
CAP
CFMTFA
COR
CPESFA
CRFA
DGPRM
DINST
DIVREC
DP
EMFA
EUA
FAP
FFAA
H

INE
MAJ
MDN
MGEN
NATO
PA

PD

QP

RC
RCE
RH

RI

RV
SCH
T
UNIVA

Assembleia da Republica

Capitéo

Centro de Formacéao Militar e Técnica da Bokgrea
Coronel

Comando de Pessoal

Centro de Recrutamento da Forca Aérea
Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamentoavlilit
Direc&o de Instrugéo

Divisao de Recursos

Direcao de Pessoal

Estado-Maior da Forca Aérea

Estados Unidos da América

Forca Aérea Portuguesa

Forcas Armadas

Hipoteses

Instituto Nacional de Estatistica

Major

Ministério da Defesa Nacional
Major-general

Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
Policia Aérea

Pergunta Derivada

Quadros Permanentes

Regime de Contrato

Regime de Contrato Especial

Recursos Humanos

Regulamento de Incentivos

Regime de Voluntariado

Sargento-chefe
Trabalho de Investigagao Individual

Unidade de Insercdo na Vida Ativa

viii




%5 Servi¢co Militar em Regime de Contrato: Cessacéatedipada de Contrato

Introducao

“Unhappy workers, with updated resumes and packgsd, ltareaten organizational succéss.

Beverly Kaye e Sharon Jordan-Evans (2007, p.3)

Com o fim da Guerra Fria, os paises da Organizdgakratado do Atlantico Norte
(NATO) deixaram de ter um inimigo certo e uma araeagnstante, o que levou a
profundas alteracbes nas Forcas Armadas (FFAA). ielninternacional, a
profissionalizacdo passou a desenhar-se como ufiectiesinevitdvel e a Instituicdo
Castrense portuguesa nao fugiu a regra. Em 1996rga FAérea (FAP) foi o primeiro
Ramo a p6r termo a conscricdo e a partir de 208dstos Ramos passaram a contar nas
suas fileiras com militares ndo permanentes ex@auosnte profissionalizados.

Atualmente, a situagdo econdémica mundial tem siterchinante na reducdo do
pessoal e das despesas e investimentos militaggs.uvha vez, Portugal ndo é excegao as
tendéncias mundiais e as FFAA tém que recrutalofispionalizar voluntarios contando
apenas com escassos recursos. Desta forma, egte pstifica-se devido ao facto de nas
organizacdes militares os Recursos Humanos (Rlidjirsam elemento fundamental, sendo
de primordial importancia a sua retencdo devido aestos envolvidos com a sua
substituicao.

Deste modo, nesta conjuntura de mudanca e apertadagdes orcamentais,
importa analisar a situacdo da retencdo dos neiitato Regime de Contrato (RC),
identificando os motivos ddurnover (saidas voluntarias) e propondo medidas que
permitam mitigar o problema. Atendendo a extens@onjida, decidiu-se restringir o
objeto de estudo a retencdo dos militares do REAR que se encontram nas fileiras,
ficando de parte estudar: o recrutamento; as @esists durante a instrucdo; as saidas
involuntérias, em que se incluem os militares qom por permanecer na Organizagdo
até ao fim do limite maximo de contrato; e os aaifRamos das FFAA.

O objetivo desta investigacdo sera identificar osivos que subjazem a opcao dos
militares do RC cessarem voluntariamente o vincalo a FAP antes de atingido o limite
maximo de permanéncia nas fileiras, equacionandnteais medidas que contribuam para
a sua retencdo. Tentar-se-a igualmente: analisex@ectativas de ingresso que levaram
estes jovens a optar pela FAP; identificar os éstague poderiam contribuir para a sua

permanéncia, avaliando especificamente o Regulamdat Incentivos (RI); e ainda
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analisar de que forma estes militares projetamuofsiro profissional apés a saida da
Instituicéo.

Este estudo serad desenvolvido de acordo com a bletpd de Investigacao
proposta por Quivy e Campenhoy@uivy et al, 2005). Assim sendo, a primeira etapa
consistiu em identificar pergunta de partida que vai nortear a investigacdo: De que
forma pode a Forca Aérea mitigar 0s motivos quedepem a cessacao antecipada de

contrato?
Decorrente desta pergunta, surgiram as perguntasdas (PD):

PD1 —Quais as expectativas de ingresso dos militarés@id

PD2 —Quais os fatores que contribuem pataraoverdos militares do RC?

PD3 —Quais as medidas gue poderiam ser implementadasode a contribuir

para a retencdo dos militares do RC?

A segunda etapa consistiu em pesquisar bibliografiacionada com o tema e
efetuar trés entrevistas exploratérias: a Doutaketh Carreiras, investigadora do Centro
de Investigacdo e Estudos de Sociologia, pela s@nhecida experiéncia em
investigacdes no ambito das FFAA; ao Dr. Antdnieidd Cardoso, chefe da Divisdo de
Ensino, Formacao e Empregabilidade, da Direcdol@erRessoal e Recrutamento Militar
(DGPRM); e ao chefe da Secc¢ao de Cursos, Concar€msitratos da Direcdo de Pessoal
(DP).

Apols a etapa exploratéria procedeu-se a definigdprablematica e a elaboracao
do modelo de andlise, composto pelos conceitoslas fepbdteses. Relativamente aos
conceitos, aqueles que sustentaram este trabaklm fus seguintes:

- Expectativa (de ingresso) — O que os militares esperavam quemiggorreram a

FAP e que contribuiu para a tomada de decisédo darsbdatarem;

- Turnover — Saidas voluntarias das fileiras por parte ddaanidlo RC;

- Retencdo — Capacidade de manter o militar do RC nas fiéeide forma

voluntaria.
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As hipoéteses (H) que serviram de fio condutor a esvestigacdo foram as
seguintes:

H1 — Os militares do RC ingressaram na FAP devido atasperofissionais

associados a Instituicao Militar.

H2 — O turnoverdos militares do RC, deve-se a aspetos instrunsemtaociados a

Instituicdo Militar.

H3 — Deverdo ser implementadas medidas relacionadasaspetos sociais para

aumentar a retencado dos militares do RC.

Para proceder ao teste das hipoteses e, por comsegibter resposta as perguntas
formuladas, optou-se por uma triangulacdo metodtddgssente: na recolha de dados
secundarios obtidos no Relatério do “Estudo dademzle saida do RV/RC nas Forcas
Armadas” desenvolvido pela DGPRM (2012); na apdcagde um inquérito por
guestionario aos militares do RC que sairam votiamente da FAP; e ainda, na
realizacdo de quatro entrevistas semi-diretivasegsintes entidades: Diretor da Instrucéo,
Diretor do Pessoal, Chefe do Centro de Recrutantwmteorca Aérea (CRFA), e Chefe da
Divisdo de Recursos (DIVREC) do Estado-Maior deckdkérea (EMFA).

Este trabalho de investigacdo foi dividido em toapitulos. No primeiro ir4
proceder-se a analise da retencdo e das suas emesv(abordando igualmente os
conceitos de expectativat@wnovel, bem como ao enquadramento do tema face a estudos
desenvolvidos na NATO e nas FFAA portuguesas. Igarsto capitulo sera caracterizada
a problemética da retencao dos militares do RCA#, fue culminard com a apresentacao
do modelo de andlise. Por fim, proceder-se-a, timdallcapitulo, a analise dos dados
empiricos que permitird testar as hipoteses, tdotater resposta para a pergunta de
partida que guiou esta investigacdo. Nas conclusér@® apresentados os contributos para

0 conhecimento e serdo tecidas algumas recomersdacoe
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1 Retencao

“Employees are the backbone of any business sumcddberefore, they need to be
motivated and maintained in organisation at all tctwsaid the organisation to be
globally competitive in terms of providing qualiisoducts and services to the sociéty
Ongori (2007, cit. por DGPRM, 2012, p.6)

a Enquadramento do tema

Os RH sao um elemento basilar de qualquer orgawzagcluindo a militar,
revestindo-se a sua retencéo de capital importdAciatencao consiste na capacidade de
manter o trabalhador na organizagéo, enquanto quaaface da moeda éuwnover, que
Tett e Meyer (1993 cit. por Chafett al, 2009, p.44) definem como o desejo consciente e
deliberado dos trabalhadores deixarem a instituiédoseca (2010, p.1) refere que, “para
se pensar em estratégias de retencdo é precisecewrds razdes pelas quais as pessoas
voluntariamente deixam o seu trabalho”.

O abandono voluntario por parte do trabalhador gederigem numa miriade de
fatores, tais como, elevadas taxas de empregocaissez de trabalhadores no mercado de
trabalho, pouco investimento na formacédo dos thalgires, poucas oportunidades de
progressao na carreira, auséncia de apoios, sal#igos ou poucas recompensas, clima
social desfavoravel, funcdes rotineiras ou demasiaerigosas, trabalho stressante ou
pouco desafiante, valores incongruentes entrebaltrador e a organizacao, conflito de
papéis, problemas de lideranga, entre muitos autros

Outro fator que podera contribuir para o agravameiat dificuldade de retencéo
das organizagcbes sdo as mudancas demogréaficas,adamente a diminuicdo da
populacao ativa (Kayet al, 2007, p.2), por passar a haver menos trabalhagam@ os
mesmos trabalhos. Estes autores, bem como Cletfatz(2009, p.44), identificam ainda
0s periodos de recuperacdo economica como momeetaxpansdo do mercado de
trabalho e, por conseguinte, de surgimento de alsnativas para os trabalhadores que
deixam as organizacdes de modo voluntario em kiescavas oportunidades, pelo que, as
empresas deverdo antecipar estas situagoes, deametiw os seus trabalhadores.

A capacidade de retengéo esté diretamente relat@or@m a nocdo de “contrato
psicolégico”, que nos indica que as relacbes elgealdas entre a organizacdo e os seus
trabalhadores ndo se regem apenas por contratogaifriegais ou escritos. De facto, as

pessoas formam expectativas acerca dos seus develiesitos perante a organizacao,

4
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agindo em consonéncia e formando assim um contmdtm explicito de natureza
essencialmente psicolégica. Se, de alguma formaratmlhadores sentirem que esse
contrato € quebrado podem redefinir o seu vincato a instituicdo, de uma relacdo mais
simbdlica e emocional para uma meramente “coméra@am menor envolvimento. “A
balanca contratual mencionada encontra-se nunegaiule equilibrio apenas enquanto os
intervenientes sentirem que o0 jogo de trocas assegsultados vantajosos para ambos,
porém, se as quebras observadas ou percecionadts retacdo provocarem O
desequilibrio, os trabalhadores sentir-se-4o0 meatisfeitos com a organizacdo podendo
inclusive abandona-la” (DGPRM, 2012, p.8).

Tal como referido anteriormente, nas organizacOd#garas os RH sdo um
elemento fundamental, sendo de primordial imporégaacsua retencao devido aos custos
envolvidos com a sua substituicdo, quer diretospmentes do recrutamento, selecéo,
acolhimento e formacao, quer indiretos, tal comogesmotivacdo de quem fica na
organizacdo levando a uma consequente diminuicAdedempenho. Estes custos sao
apenas a ponta do icebergue, se se consideraress tatbres tais como possiveis relacdes
com clientes que sdo afetadas, conhecimento querse e aumento de trabalho para
outros empregados. Fonseca (2010, p.7) alerta pate consequéncia nefasta do
turnover, ou seja, esta situacao “acarreta uma sobrecarg¢ialoblho para os que ficam e,
por conseguinte, a partir daqui pode-se estar asepca de um aumento sucessivo de
turnover, do tipo «bola de neve»”.

Para Dalton e Tador (1979, cit. por Fonseca, 201l1)) oturnoverndo tem de ser
negativo, podendo inclusivamente ser benéfico éipose a pessoa que pretende deixar a
organizacdo nao tiver um bom desempenho, ou s@addmente substituida, pois a sua
saida possibilitara a entrada de ideias novas m@anmacdo, permitird acelerar
desenvolvimentos de carreira e facilitar o ajusteémele efetivos em periodos de menor
necessidade e possibilitara a retificacdo de ewgwocesso de recrutamento e selecéo.

Tal como em todas as organizacdes, a capacidaddetedo da Instituicdo Militar
€ determinante para o0 seu sucesso. Neste sentidlomento de saida dos militares, ganha
particular relevo, principalmente num contexto eue @ principal objetivo deve ser a

otimizagdo dos seus RH e financeiros.
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b. Retenc&o na NATO

O problema da retencdo também tem sido equaciaresltnstituicbes Militares de
varios paises e em 2007 a NATO publicou um relatém que se debrucava sobre estas
questdes De acordo com este estudo, os problemas de &etetus militares contratados,
com que se confrontam muitos dos paises, podenatdbuidos a uma variedade de
fatores, entre os quais: baixas taxas de desempnegmgruéncia entre os valores sociais
prevalecentes e a cultura organizacional militagncimentos do setor privado
relativamente mais altos; localizacdo geografica daidades militares; sistema de
promocdes baseado na antiguidade e ndo no méritmmpatibilidade entre os interesses
individuais e as funcdes desempenhadas; a gestgaralcessos de recrutamento, selecéo e
classificacaoturnover e retencdo; e a diminuicdo da populacédo entre8cs ds 24 anos
(NATO, 2007, p.2-1).

Outro dos problemas apontados nalguns paises twns& “qualidade” do
recrutamento e no facto de apenas serem dadoshe&aynaos candidatos os aspetos
positivos e mesmo esses serem, por vezes, digierglé forma a parecerem mais
aliciantes. Esta estratégia permite recrutar maisdidatos, mas acabard por criar
insatisfacdo face a expectativas iniciais que n&orespondem a realidade e,
consequentemente, menor capacidade de retencapaper das Instituicbes Militares
(NATO, 2007, p.2A-6). O problema agrava-se por osiihilitares ndo cumprirem sequer
0 seu primeiro contrato, sendo que, nalguns pasesnumero atinge os 30%.

As solugbes identificadas para o problematwtaovertém sido comuns a varios
paises, com um ou mais dos seguintes programas, implementados em todos eles:
aumentos de salarios e beneficios; atencdo a éamipirogramas de qualidade de vida;
melhoria da selecéo e classificagdo no sentidosdegarar uma melhor correspondéncia
entre a pessoa e a organizagcao e entre a pesshmgia; garantir programas de treino;
publicidade dirigida ao grupo alvo; reducdo dos rpasl de entrada; incentivos
educacionais; programas de bénus de retencaojag&arda duracédo do contrato (NATO,
2007, p.2-2).

! Este relatério incluiu dados referentes a AleraarBélgica, Canada, Espanha, EUA, Holanda, Reino

Unido e Turquia, ndo tendo incluido dados relatav@sortugal.
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C. Retencao nas Forgas Armadas portuguesas

Na FAP o problema da retencdo dos militares do RE& fai alvo, até a data, de
qualquer estudo. No entanto, o assunto foi coreildeproblematico pela tutela, tendo sido
apresentado pela DGPRM (2012), o relatério do ‘tstaobre as razdes de saida do
RV/RC nas Forcas Armadas”. Este documento, assemdsuesultados de um inquérito
por questionario aplicado a uma amostra de 1362aneis dos 4102 que sairam das FFAA
em 2011 quer voluntaria (a partir da frequéncia lstrucdo Basica), quer
involuntariamente (no final do tempo maximo de ROJ. amostra, apenas 121 militares
eram da FAP, sendo 84 respeitantes a caducidadeerms 37a ndo renovacdes ou
rescisoes.

Do relatorio, ressalta a ideia de que mais de meetid militares que saem das
fileiras, o fazem antes do final do seu periodoatgrato e, dos trés Ramos, os militares da
FAP sdo os que permanecem em média mais tempatitaig&o.

Verifica-se que o facto mais importante para assaduntaria dos militares resulta
de expectativas pessoais e profissionais que n@nfeumpridas com a prestacao do
servico militar. “Fazendo o raciocinio inverso, gja, questionando os militares sobre o
que seria preciso para continuarem na Instituigéetaca-se a necessidade de uma maior
possibilidade de acesso aos Quadros, como garamstabilidade profissional e melhorias
no processo de gestao dos recursos humanos, stbegtnivel da escolha e atribuicdo da
especialidade e da colocacdo em unidades na aressidé&ncia do militar” (DGPRM,
2012, p.95).

No fundo, a atratividade inicial das FFAA acaba pofraquecer no contacto e
vivéncia quotidiana do servigo militar, sendo esjae acabam por desiludir o militar e

leva-lo a abandonar precocemente a Instituicéo.

2 Eventuais comparacdes efetuadas no presentehoab@in os resultados obtidos neste estudo da DGPRM,
levardo apenas em consideracéo as respostas 8iestagares.
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2. Caracterizacao do problema de retencdo na Forgsérea

O problema que estd na origem desta investigag@oderse com a tendéncia
internacional de reducdo de efetivos militares §Gso, 2008, p.81), mas decorre
principalmente da grave situacdo econOmica vividgais. Por um lado, o recrutamento
nas FFAA encontra-se condicionado superiormente @&verno, com um nuamero de
vagas extremamente reduzido (quando autorizadmregutro lado, o Ministro da Defesa
(MDN, 2011) imp6s a reducao dos quantitativos masime militares em RC da FAP, de
3610 a 30 de setembro de 2010, para 2673 doiscepuss e 2641 a partir de janeiro de
2013 (AR, 2011 e 2012).

Deste modo, havendo necessidade de reduzir o nudeerilitares contratados,
seria preferivel que essa reducéo pudesse sepéeitda dos que estdo prestes a atingir o
limite maximo de tempo de contrato, em virtude deen uma expectativa de afetacao
funcional mais curta desses militares. No fundesforco devera ser orientado no sentido
de conservar nas fileiras aqueles que ainda podugiter o vinculo a FAP por mais
tempo, capitalizando deste modo o valor investafonmacéao.

Este abandono precoce do RC vislumbra-se, a pactdao um aparente paradoxo,
se se levarem em consideracao os seguintes fatores:

- De acordo com dados disponibilizados em feverpéio Eurostat (Lusa, 2013)
relativamente ao més de dezembro de 2012, a tadtesgenprego portuguesa situou-se nos
16,5%, tendo a taxa de desemprego dos jovens (nten®2S anos) atingido os 39,1% em
outubro de 2012 (Lusa, 2012);

- Ao abrigo dos Orcamentos de Estado para 201218 PAR, 2011 e 2012), os
militares do RC a quem o vinculo seja rescindid;m@&ao seja renovado por sua iniciativa,
nao recebem a prestacdo pecuniaria prevista ngIBN( 2000b);

- O acesso ao subsidio de desemprego destina-sasapequem tenha ficado
desempregado por motivos alheios a sua vontadenfbesgo involuntério);

- O militar que por sua iniciativa rescinda o vilecoontratual antes do termo do
periodo minimo, fica sujeito ao pagamento de urdanmizacédo a FAP.

Assim sendo, o cerne do problema prende-se coteracB® dos militares que saem
voluntariamente da FAP, alguns ainda durante oratntinicial, quando o podiam
prolongar, nalguns casos por mais trés anos, anefoerificavel através da Tabela r° 1

% Note-se que ndo sdo apresentados os valoresntefe@s militares com um ano de contrato ou césn se
ou mais anos, a Tabela completa é apresentada eroAn
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Tabela n.° 1 —Turnover dos militares do RC com 2 a 5 anos de contrato -0@9 a 2013

Fonte — Bases de dados fornecidas pela DP

— QUANTITATIVOS A 01JAN2009 E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 200¢

Anos RC 2 3 4 5
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 80 4 [5,0C 35 3 85I 38 2 52¢ 41 3 7,3
Pracas 34¢ 6 1,7: 22z 14 [6,31 176 14 [ 7,81 17z 14 [ 8,14
Total 42¢ 10 2,3¢ 251 17 16,61 21¢ 16 | (,41 21 17 [ (,9¢
— QUANTITATIVOS A 01JAN2010 E SATDAS VOLUNTARTAS AO L ONGO DE 201C
Anos RC 2 3 4 5
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 93 4 14,3C 69 3 4.3t 27 1 3,7 34 2 5,8¢
Pracas 371 11 2,9¢ 30¢ 23 [7.4i 18z 7 3,8t 152 5 3,2¢
Total 464 15  3,2¢ 371 26 [6,9C 20 8 3,8¢ 18c 7 3,/¢

— QUANTITATIVOS A 0IJAN20IT E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 2017

Anos RC 2 3 4 5
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 80 0 0,0C 82 5 6,1C 55 4 7,20 24 0 0,0C
Pracgas 35¢ 5 1,3¢ 32¢ 17 [5,21 247 33 [13,3¢ 144 8 [5,5€
Total 43¢ S5 1,14 40t 22 | 5,3¢ 30z 37 [12,2¢% 16t 8 [4,/¢

— QUANTITATIVOS A0IJAN201I2 E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 2017

Anos RC 2 3 4 5
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 78 5 16,41 68 1 1,4 73 2 2,74 47 1 2]1:
Pracas 421 24 [5;7C 33z 31 [9,34 294 24 [8,1€ 194 8 [4,1z
Total 49¢ 29 15,81 400 32 [8,0C 367 26 | (,0¢& 241 9 3,/:
QUANTITATIVOS A 01JAN2013 E SAIDAS VOLUNTARIAS NO P RIMEIRO TRIMESTRE DE 2013

Anos RC 2 3 4 5
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 10z 0 0,0C 72 3 4,1 62 1 161 65 0 0,0C
Pracgas 331 2 0,6C 367 5 [1,3€ 27¢ 1 0,3t 25¢ 2 0,8C
‘Total 43: 2 0,5 43¢ 8 [ 1,82 33t 2 0,5¢ 321 2 0,60

Legenda: Q - Quantitativos; S - Saidas

Da observacédo da Tabela n.° 1, nomeadamente daeadas valores realcados, é
possivel constatar as percentagengudeover dos militares do RC no ultimo lustro ao
longo do cumprimento do periodo entre os dois eiru anos de contrato. Do ponto de
vista anual, 0 numero absoluto de saidas € poupe®sivo e 0s valores sO deixam
transparecer a existéncia de um problema se athadiseno a ano e em percentagem dos
guantitativos existentes.

Apesar da grandeza destes numeros, estudos recentesovam que a FAP é o
Ramo que apresenta maiores niveis de retencaedssislitares do RC (DGPRM, 2012),
sendo esta situacao “favoravel” da FAP face aososuRamos do conhecimento dos
orgaos de chefia da FAP, (Gongalves, 2013, Mata3 20 Gaspar, 2013). No entanto,

apesar desta “vantagem”, os valores nao deixane develar preocupantes para o Ramo.
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Tal como salientado pelo Chefe da DIVREC (Gasp@t3}, apesar de haver uma taxa de
atricdo “natural” e necesséaria, 0 problema adeesapsando se conjugam saidas
prematuras com cortes de pessoal impostos supenteme com a proibicdo de
incorporacfes. Quando se associam todos esteedatesta-se perante um verdadeiro
problema para a FAP.

Esta dificuldade tendera ainda a agravar-se dexslonudancas demograficas e
eventualmente aquando de uma possivel retoma derm@ portuguesa. As mudancas
demograficas irdo contribuir para o agravamentsitliacao da retencdo, nomeadamente a
diminuigdo da populacdo entre os 18 e os 24 aabspmo identificado no relatério da
NATO (2007). No caso concreto dos militares do RGubstituicdo daqueles que saem é
feita pelos jovens entre os 17 e os 27 anos, peoagdiminuicdo progressiva dessa faixa
etaria que ja se encontra reduzida (INE, 2011)ep@oter consequéncias no recrutamento
e, por conseguinte, agravar as dificuldades degate As chefias da FAP estédo cientes
deste problema. Tal como referido pelo Diretor deddal (Mata, 2013prevé-se que num
futuro breve possa haver maior dificuldade na c@#made jovens devido ao
envelhecimento da populacgéo.

Acresce ainda que Portugal se encontra, atualmentma situacdo de crise
econdmica. No entanto, se diferentes estudos fubamt, tal como referido anteriormente,
a tendéncia de diminuicdo da capacidade de retamg@Eiperiodos de crescimento, e se a
FAP ja tem que lidar com este problema em temporde, devera preparar-se para o
agravamento da situacédo quando o estado da economexar a inverter-se.

E neste contexto que surgem as dividas que estadgem desta investigacao:
num momento de recessdao econOmica em Portugal, uemasgl taxas de desemprego
atingem valores recordes, 0 que leva estes jovamnsatados a abandonar a FAP antes de
atingido o limite maximo do periodo de permanéncias fileiras, abdicando
concomitantemente do subsidio de desemprego, dastapbes pecuniarias e
eventualmente de outros incentivos e tendo ainolaygzes, de suportar o pagamento de
avultadas indemnizacdes a FAP?

Deste modo, pretende-se analisar o problema apaesera partir do modelo de
analise constante da Tabela n.° 2, que englobajpaseses, os principais conceitos e

respetivas dimensodes e indicadores.
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Tabela n.° 2 — Modelo de anélis4e

Hipo6teses

Conceitos

Dimensdes|

Indicadores

H1-0Os
militares do R(
ingressaram na

FAP devido a
aspetos
profissionais
associados a

Instituicdo
Militar.

Expectativas d

Ingresso

Servir Portugal/representar o pais

Atracéo pelos valores da vida militar (regras, igigta, espirito de misséo)

Simbdlica-

Participar em missdes no estrangeiro (Apoio a gaap técnico-militar)

operacional

Atracdo pelas atividades e missdes da FAP (exescoperacionais)

Atracéo pelos equipamentos utilizados pela FAP garento, avibes, etc.)

Atracédo pelo prestigio social dos militares

Obter estabilidade profissional

Profissional

Beneficiar dos incentivos a prestacdo do servidibami

Poder desempenhar fungbes adequadas as minhatahéaed

Atracdo pela remuneracdo

Experimentar uma profisséo diferente

Instrumental

Poder concorrer as Forcas de Seguranca (PSP, QNRj#&Prisional, etc.)

Poder concorrer aos QP das FFAA (EN, AM, AFA, E&tire outros)

Frequentar cursos de formacao profissional

N&o ter outro emprego

Social

Por tradicao e/ou influéncia familiar

Sair da area de residéncia

Por problemas familiares

H2-0
turnover dos
militares do
RC, deve-se a

aspetos
instrumentais|
associados a
Instituicdo

Militar.

Turnover

Perda de motivagdo

As expectativas pessoais ndo corresponderam dadalda vida militar

N&o ser nomeado para missdes no estrangeiro (Apwéa, coop técnico-militar)

Falta de atividade operacional

Info obtida durante recrutamento néo correspondealédade encontrada

Fazer muitos servigcos (de 24H, ao fim de semarige entros)

Obrigatoriedade de permanéncia na Unidade

Simbdlica-
operacional

Falta de camaradagem

Exercicios em horario noturno

Poder ser nomeado para missdes que impliguem laugé@scias

Dificuldade de adaptacéo a vida militar

Problemas no relacionamento com superiores hidcisju

Problemas no relacionamento com militares maigasti

Exigéncia da componente fisica no servico militar

Problema no relacionamento com os camaradas

Falta de perspetivas de carreira

Limite maximo de seis anos de contrato

Dificuldade de acesso aos incentivos previstoseaia L

Baixa remuneragéo

Custo a suportar nas viagens para casa

Profissional

Qualidade da alimentagdo

Falta de qualidade das infras (refeitério, alojatmgrnsalas de formacéo)

Qualidade do fardamento fornecido

Especialidade/Classe diferente da que escolhera

Quantidade de alimentacao

Dificuldade de acesso a assisténcia médica

Falta de privacidade nos alojamentos

Instrumental

Ter ingressado noutro emprego

Dificuldades de acesso aos Quadros Permanent&$-édds

Influéncia da familia

Distancia entre a Unidade e a residéncia

Social

Dificuldades de comunicac@o com a familia

Impossibilidade de continuar os estudos

Afastamento do grupo de amigos

H3 — Deverag
ser
implementadas
medidas
relacionadas
com aspetos
sociais para
aumentar a
retencdo dos
militares do
RC.

Retencgédo

Simbdlica-

Melhoria da imagem e prestigio da FAP

operacional

Poder participar em missfes no estrangeiro (Ap@aza coop técnico-militar)

Ter mais atividade operacional

Regime de contrato mais alargado

Acesso efetivo aos incentivos previstos na lei

Profissional

Ter uma remuneragao mais elevada

Melhorar/modernizar equipamentos/infras apoio éaw@ntos, refeitérios)

Instrumental

Facilidade em obter um vinculo permémas Forcas Armadas

Mais apoios a familia (por exemplo, existéncia @eltes nas unidades)

Social

Ficar colocado junto da zona de residéncia

Poder conciliar estudos com o trabalho

4 Modelo conceptual (Pergunta de Partida e Derivddasteses, Conceitos, Dimensdes e Indicadores) em

Anexo B.
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Conforme constatavel na Tabela n.° 2, os concéi@sn subdividos em quatro
dimensdes (adaptadas do Relatério da DGPRM), a:dalmeensdo simbdlica-operacional

que congrega aspetos simbdlicos e operacionaisciades a Instituicdo; Dimensao
profissionalque aglutina aspetos relativos as caracteristioaginculo contratual com a

Forca Aérea;_Dimensdo instrumentgle relne aspetos associados a um projeto

profissional e/ou educativo; e Dimensao sogis liga aspetos associados a circunstancias

e caracteristicas da rede social.
ApoOs a apresentacdo do modelo de analise, cabedamoa analise das informacdes

recolhidas durante a observacao.
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3. Analise de dados

A andlise de dados sobre a qual versara este lkbapdgm por base as respostas
resultantes da aplicacdo do inquérito por questiorignodelo apresentado em Anexo C)
aos militares do RC que sairam voluntariamenteAfa o periodo compreendido entre a
segunda quinzena de novembro de 2012 e fevere201 Este questionario € o produto
final de uma adaptacdo do modelo aplicado no R&atta DGPRM, aperfeicoado pelo
feedbackrecebido de um pré-teste efetuado a seis militafesais e pracas do RC. Os
dados aqui apresentados serdo, sempre que negessafrontados com as conclusdes
encontradas nesse estudo e complementados comtridbetandos quatro entrevistados
(guido das entrevistas apresentado em Anexo Dpeses em Anexo E).

a. Caracterizacdo da amostra

Na perspetiva classica da amostragem, o conceitoepdeesentatividade esta
diretamente ligado a sua dimensdo, ou seja, guaaior, mais representativa sera da
populacdo. Relativamente ao questionario aplicaftenestudo, o universo € constituido
pelos 40 militares do RC que manifestaram interd@csair voluntariamente da FAP.
Apesar dos varios esforcos encetados, ndo foi ymssbter resposta da totalidade dos
militares, tendo-se conseguido a colaboracao de gide constitui 97,5% do universo.

A analise aqui efetuada incidira apenas na amasitala e tera um pendor
eminentemente descritivo, mas que sera fundamestalalicercar a restante investigacao.

No que concerne a distribuicdo da variay@heroobserva-se a predominancia do
masculino que representa 81%. Relativamente a idagemilitares no momento da sua
saida, a média € de quase 25 anos. A distribuigdwadavel_estado civie em certa
medida reflexo do fator idade, sendo que, no momeatsaida a maioria (86%) € solteira
e apenas 14% sao casados.

Quanto ao_nivel de escolaridade amostra encontra-se dividida em 19% de

licenciados, 54% com o0 12.° ano e 27% com o0 9.°danescolaridade, ou seja, cerca de
um quarto dos militares saem com um nivel de egdatde inferior a atual escolaridade
minima obrigatoria. Este facto, enquanto balangtatde uma instituicdo que privilegia o
desenvolvimento académico, materializado pela agfic do Estatuto do Trabalhador
Estudante, bem como de incentivos para estudosisigs parece pouco satisfatorio.

Relativamente a origem geografies dados apresentam bastante dispersao, sendo

apenas de destacar a existéncia de 27% de oriwluddsstrito de Lisboa, seguidos por

16% do Porto. Esta dispersdo é também visivel iade de colocacidsendo que os 37
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militares se encontravam em 15 unidades diferentgg]o as Bases Aéreas n.°5,6 e 1l e
o CFMTFA (com cinco militares cada), aguelas emmaés militares sairam.

Quanto a categoria amostra € constituida por 14% de oficiais e 8@%pracas.
Ao nivel da variavel especialidade de realcar 46% de oriundos da especialidade de
Policia Aérea (PA), verificando-se, no entanto, ugnande dispersdo face as restantes
especialidades. Relativamente_ ao numero de anosniatq 46% tinham dois ou menos

anos, estando ainda a cumprir 0 contrato inicidf 3inham trés anos e os restantes

tinham quatro ou cinco anos de contrato.

b. Expectativas de ingresso

O percurso profissional dos militares € sustentadom conjunto de decistes
baseadas nas expectativas que desenvolveram degpcastacio de servico militar. Estas
séo influenciadas por um conjunto de variaveis, ¢tamo a informacéo de que dispdem e
0 momento em que a recebem e, na eventualidadéalsanem correspondidas, podem
inclusive determinar a sua saida da FAP.

Com o intuito de caracterizar a informacao de gaenditares dispdem sobre as
FFAA, importa analisar o Rl a prestagcédo de SerMgiar em RV/RC publicado em 2000
(MDN, 2000b.) e o nivel de conhecimento dos miisaacerca do mesmo. Tal como na
generalidade dos paises da NATO, em Portugal tangeédesenvolveram instrumentos
cujo intuito € reter os militares do RC e € nestesanismos que se inclui o RI.

Neste Regulamento sédo de destacar as medidas ljejive especifico se prende
com a tentativa de retencao dos militares e qu&BRM (2013) agrupa em incentivos de
quatro tipos:_materiaigregime remuneratério equivalente ao dos militates quadros
permanentes (QP); atribuicdo de uma prestacao @eieuno fim do contrato; fardamento,
alojamento e alimentacdo; e subsidio para estudpsrisres); sociaigsubsidio de

desemprego; assisténcia na doenca; e prestacOodgrks)y formativo-habilitacionais

(aplicacédo do estatuto do trabalhador-estudantetingentacdo de vagas para 0 ensino
superior publico; regime especial de avaliacéo diterentes niveis do ensino publico;
formacdo profissional; e certificacdo profissiona) profissionais(ingresso: na funcéo
publica, nos QP das FFAA ou nos QP das Forcas gier&®;a; apoio a criacdo do proprio
emprego ou empresa; e apoio a contratacdo de javermeura do primeiro emprego).

Tal como refere Fonseca (2007, p.10), “poder-si€r due neste Regulamento de
Incentivos se nota uma clara intencdo na retergdcserem atribuidos incentivos em

funcdo do tempo de servigco militar prestado (quamgs tempo, maiores 0s incentivos)”.
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O RI desempenha um papel importante enquanto gatlensucesso de um modelo
de profissionalizacdo assente exclusivamente nmtariado. O grau de conhecimento do
Rl e 0 momento em que os militares dele tém coniestio, podera ser uma ferramenta
importante para a Instituicdo Militar. Esta analiseera servir para refletir sobre o grau de
«esgotamento» ou ndo do RI, na medida em que ienperteber se 0 mesmo néo serve 0s
propoésitos para que foi concebido ou se ainda eexisirgem para desenvolver o seu
potencial de utilizacdo, até porque a ativacéo diosiincentivos depende da iniciativa do
militar e esta depende do seu grau de conhecindestorcentivos que Ihe assistem.

Relativamente aos dados recolhidos, os militaregquiiidos apresentam um
conhecimento do RI de 3,19 de acordo com uma eggaldativa de 1 a 6 (de “néo
conhece” a “conhece totalmente”). Afigura-se preacie que 57% sO tenham tomado
conhecimento do mesmo durante a formacéao ou, imelya durante o servigco militar, que
8% afirmem ainda ndo o conhecer e s6 35% tenhamncticihecimento dele antes da
incorporagao. Para o Chefe da DIVREC (Gaspar, 2(d83¥alhas de divulgagédo do RI
acontecem por falta de ambicdo e motivacdo do ijopnas também por falta de
proatividade por parte da Instituicdo. De acordm comesmo, a divulgacao da informacéao
tem que ser uma tarefa transversal que ocorra aesglgrutamento (podendo ser feita de
uma forma mais evidente), bem como ao longo daicarr

Estes dados ndo sdo consonantes com a informacalhida na entrevista ao
Chefe do CRFA (Dionisio, 2013), segundo o qual sfalizadas desde 2008 sessodes
informativas de presenca obrigatoria quer durargeooesso de sele¢do, quer na Instrucao
Bésica ou no inicio da Instrucdo Complementar. Bardm com este 6rgdo, sdo ainda
realizadas sessdes anuais de divulgacdo do Rldas & Unidades.

Apesar das opinides dissonantes, de acordo coradms é&nalisados, importa reter
que um grande namero de militares tem conhecingm®l num momento bastante tardio
do seu percurso militar, pelo que é possivel infgne ndo concorrem a FAP motivados
pelos seus beneficios.

Outro aspeto que devera ser tido em consideracandquse aborda o Rl € 0
conhecimento especifico de determinadas medidasemes no mesmo, pois essa
avaliacao pode permitir aferir o grau de intenciioilag@e dos militares em utilizar cada um
dos incentivos. Aqueles de que tém maior conhedineéio o “direito ao subsidio de
desemprego apos o final do tempo maximo de cofitata “indemnizacdo apos a
prestacdo de servico militar”. Aqueles de que téeman conhecimento sdo o “apoio a

criacdo do proprio emprego”, o “subsidio para estugliperiores” e 0 “apoio a contratagdo
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de ex-militares por parte das empresas”, ainda sge@m incentivos claramente
vocacionados para 0 apoio a transicdo para a ViR bem como potencialmente
utilizaveis em periodos de maior competitividade mercado de trabalho. O que
porventura ocorre € que os militares ndo estacisnfemente informados sobre o diploma
para o poderem maximizar.

No entanto, tal como referido pelo Chefe do CRFAofiixio, 2013), ndo € facil
gerir expectativas, sobretudo quando quem tem nsgdidades, nomeadamente a tutela,
tem introduzido sistematicamente alteracfes queedarzindo a amplitude do RI e contra
as quais nao existe margem de manobra por paRa®a

Para além do Rl e no sentido de concluir a andiéseexpectativas de ingresso,
apresentam-se as razfes consideradas mais impsrfaibs militares para o seu ingresso
na Instituicdo. Deste modo, as razdes de ingreasd-RAA serdo apresentadas de forma
hierarquizada, segundo a média global de cada wrindiicadores, de acordo com uma
escala gradativa de 1 a 6 (de nada importante @ mgportante), conforme Tabela n.° 3.

Tabela n.° 3 — Grau médio de importancia das expedteas de ingresso, por dimensdes e indicadores
Dimensao simbalica-operacion:

Congrega aspetos operacionais e simbolicos assscdaBorca Aérea 4,10
Servir Portugal/representar o pais 4,86
Atracéo pelos valores da vida militar (regras, igista, espirito de misséo, etc.) 4,81
Atracéo pelas atividades e miss6es da FAP (exescigieracionais) 4,24
Atracdo pelos equipamentos utilizados pela FAP garento, avides, etc.) 3,84
Participar em missdes no estrangeiro (Apoio a @aaperacao técnico-militar, etc.) 3,81
Atracao pelo prestigio social dos militares 3,03
Dimensao profissiona
Aglutina aspetos relativos as caracteristicas dowd contratual com a Forca Aérea 3,73
Beneficiar dos incentivos a prestacao do servigibami 4,05
Poder desempenhar fun¢des adequadas as minhasbabd 4,00
Obter estabilidade profissional 3,97
Atracdo pela remuneracgéo 2,89
Dimensao instrumenta
Reulne aspetos associados a um projeto profissémakducativo 3,06
Experimentar uma profissdo diferente 3,35
Poder concorrer as Forgas de Seguranca (PSP, GNIRj&Prisional, etc.) 3,14
Poder concorrer aos Quadros Permanentes das FRAAAME, AFA, ESE, entre outros) 3,03
Frequentar cursos de formacéo profissional 2,73

Dimensao socie
Liga aspetos associados a circunstancias e cdsgictes da rede social
N&o ter outro emprego
Sair da area de residéncia
Por tradicao e/ou influéncia familiar
Por problemas familiares

(Escala: 1-Nada importante a 6-Muito importante)
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Observa-se na Tabela n.° 3 que a dimensao que @ssunenmaior importancia na
adesdo dos jovens a FAP é a simbdlica-operacioabr( médio de 4,10), ligada a
atratividade das missdes, a propria vivéncia mildaaos equipamentos utilizados. As
razdes consideradas como mais importantes peldasanesl para o0 seu ingresso na
Instituicdo passam por “servir Portugal/represeatgais” com um valor médio de 4,86,
seguida de “atracdo pelos valores da vida milttegr@s, disciplina, espirito de missao,
etc.)” e “atracdo pelas atividades e missfes da (eA€rcicios operacionais)”, com 4,81 e
4,24 respetivamente.

De forma mais residual surge a dimenséao sociab(vaédio de 1,77) ligada a um
conjunto de circunstancias da vida social e famitia individuo no momento do seu
ingresso. As razfes consideradas como menos impestgpelos militares para o seu
ingresso na FAP séo “néo ter outro emprego”, comvalor médio de 2,14, “sair da area
de residéncia”, com um valor médio de 2,00, “padigédo e/ou influéncia familiar’ e “por
problemas familiares”, com 1,65 e 1,30 respetivamen

Perante estes dados, julga-se dispor neste mordenitaformacao bastante para
avaliacao da primeira hipotese. Pelas respostadashjode-se inferir que nao se confirma

aH1 — Os militares do RC ingressaram na FAP devidgatas profissionais associados a

Instituicdo Militar Embora a dimenséao profissional ndo tenha sidem@os determinante

relativamente as razdes de ingresso na FAP, fo@metido os motivos simbdlico-
operacionais que nortearam a deciséo dos jovens.

Desta forma € possivel respondeP@l — Quais as expectativas de ingresso dos

militares do RC"Da configuracdo apresentada pode inferir-se da@&Rabeneficia de um

capital de atratividade muito proprio, sobretudeapa populacdo jovem. Este capital
decorre dos valores, missdes, organizacdo e eqeigao que permite distinguir a oferta

de emprego na FAP das ofertas de emprego da sdeiauial, e € ele que molda as

expectativas de ingresso dos militares do RC. Naném, esta atratividade que se constitui
como uma verdadeira vantagem competitiva ndo pddsecar a necessidade de a
organizacao corresponder de uma forma concretapiaedes formativas e profissionais
dos jovens que a procuram, sob o risco de rapid@npeErder 0s seus encantos iniciais e

defraudar as expectativas.
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C. Turnover
Apdés analise das razdes de ingresso na FAP, calva pgpceder a analise dos

motivos opostos, ou seja, aqueles que contribuegangpabandono da Instituicéo.

Tabela n.° 4 — Grau médio de importancia das razéefe saida, por dimensdes e indicadores

Dimensao instrumenta

Reline aspetos associados a um projeto profissfmakducativo 4,86
Ter ingressado noutro emprego 4,92
Dificuldades de acesso aos Quadros Permanentes das For¢as Armadas 4,81
Dimensao proﬂssmna
Aglutina aspetos relativos as caracteristicas dow® contratual com a Forca Aérea 2,83
Baixa remuneragdo 4,43
Falta de perspetivas de carreira 4,38
Custo a suportar nas viagens para casa 3,30
Dificuldade de acesso aos incentivos previstos na lei 3,03
Limite m&ximo de 6 anos de contrato 3,00
Dificuldade de acesso a assisténcia médica 2,00
Falta de qualidade das infraestruturas (refeitério, alojamentos, salas de formacgdao, etc.) 1,78
Falta de privacidade nos alojamentos 1,76
Especialidade diferente da que escolheu 1,76
Dimensao simbolica-operacion:
Congrega aspetos operacionais e simbélicos asssciadorca Aérea 2,66
As expectativas pessoais ndo corresponderam a realidade da vida militar 4,43
Informacao obtida durante o recrutamento nédo correspondeu a realidade encontrada 4,41
Perda de motivagéo 3,84
N&o ser nomeado para missdes no estrangeiro (Apoio a paz, cooperac¢ado técnico-militar, etc.) 3,27
Falta de atividade operacional 3,14
Fazer muitos servi¢cos (de 24H, ao fim de semana, entre outros) 2,70
Dificuldade de adaptacéo a vida militar 2,14
Problemas no relacionamento com os superiores hierarquicos 2,05
Obrigatoriedade de permanéncia na unidade 1,78
Problemas no relacionamento com militares mais antigos 1,76
Exercicios em horario noturno 1,70
Poder ser nomeado para missées que impliquem longas auséncias 1,70
Exigéncia da componente fisica no servi¢co militar 1,70
Dimensao soci¢
Liga aspetos associados a circunstancias e cdstictes da rede social -
Distancia entre a unidade e a residéncia 2,76
Influéncia da familia 1,70

Afastamento do grupo de amigos
Dificuldades de comunicacéo com a familia

Impossibilidade de continuar os estudos
(Escala: 1-Nada importante a 6-Muito importante)

Analisando a Tabela n.° 4, observa-se que a diroeqg& assume maior

importancia na opcao de saida dos militares é eiséeente de natureza instrumental

18



%5 Servi¢co Militar em Regime de Contrato: Cessacéatedipada de Contrato

(valor médio de 4,86), associada ao facto de ftgreissado noutro emprego”, aliado as
“dificuldades de acesso aos Quadros PermanentesFHA#\”, com 4,92 e 4,81
respetivamente. Outros aspetos dignos de relegandi&cadores da dimenséo profissional,
a saber a “baixa remuneracdao” com um valor médid,d@ e a “falta de perspetivas de
carreira”, com um valor médio de 4,38 e indicadateslimenséo simbolica-operacional,
designadamente “as expectativas pessoais ndo ponceyam a realidade da vida militar”
e a “informacao obtida durante o recrutamento reicespondeu a realidade encontrada”,
com 4,43 e 4,41 respetivamente.

De forma mais residual, surge novamente a dimesaéial (valor médio de 1,90)
ligada a circunstancias da vida social e famil@irdlividuo no momento dirnover As
razdes consideradas como menos importantes pditeresi para a sua saida da FAP sdo o
“afastamento do grupo de amigos”, as “dificuldadescomunicacdo com a familia” e a
“impossibilidade de continuar os estudos”, todas econ valor médio de 1,68.

Deste modo, constata-se que as causdsirdover se prendem, primeiro, com o
desejo de obter estabilidade profissional e umspgtiva de carreira e, em segundo, com o
defraudar de expectativas que nao tiveram correfmmia com a realidade encontrada e
que, provavelmente, estavam associadas a raz@egrdsso simbdlicas-operacionais. Nao
encontrando a aventura e operacionalidade desejadaficando-se concomitantemente a
falta de perspetivas de carreira, associadas euldifide de entrada nos QP, resta ao
militar, quando surge oportunidade, ingressar woeitnprego e abandonar a FAP.

Relativamente a esse projeto profissional, é inaptet analisar a reinsercao
profissional no mercado de trabalho civil destefitanes, bem como a intervencéo da
Instituicdo Militar neste processo. Procurou peecede se na altura da saida estes militares
ja tinham um projeto profissional para o seu futide acordo com os resultados obtidos
no questionario, a totalidade dos 37 inquiridosrefram ja ter um projeto profissional, o
gue acaba por ser um dos principais motivos deasdidtes projetos apresentam a
tipologia constante na Tabela n.° 5.

Tabela n.° 5 — Tipologia dos projetos profissionaisifuros

Tipologia dos projetos N %
Emigrar para outro pais 20 54
Ingressar numa empresa privada 8 22
Ingressar nas Forcas de Seguranca 5 13
Ingressar na Funcéo Publica 2 5
Ingressar no Quadro Permanente das FFAA 1 3
Frequentar um curso de formacao profissional 1 3
Total 37 10C
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A conclusdo mais surpreendente que se pode edtsiia Tabela prende-se com a
intencdo de emigrar de 54% dos militares. No estiekenvolvido pela DGPRM (2012,
p.98) referente a 2011, apenas 7% consideravanpessiilidade. O aumento deste valor
esta provavelmente relacionado com a conjunturadgeiza vivida no pais e com os ja
referidos valores recordes de desemprego e, pbsgine, com as declaracbes de apelo a
emigracao proferidas pelo Governo. Estas declasagfam atestadas por inimeros meios
de comunicacao social (Jornal de Negocios, 20K leora tenham sido desmentidas no
seu significado pelo Governo, a ideia ficou gravaaanente dos portugueses.

Dos 37 militares, 33 (89%) j& tinham inclusivamentea proposta concreta de
emprego. A existéncia ou ndo de propostas conctetasnprego no momento da saida é
determinante para 0 ingresso no mercado de trabeiNig mas importa também
caracterizar o tipo de vinculo profissional que ititan tera no futuro emprego. Dos 33
militares com projeto profissional definido, apedass ndo tém qualquer tipo de contrato,
quatro tém um contrato a termo com duracao inferiam ano e 27 (82%) tém propostas
de emprego mais estaveis com contratos a termo droagdo superior a um ano, ou
mesmo contratos sem termo.

Apdés averiguar sobre a existéncia ou ndo de pmjptofissionais futuros e da
tipologia das propostas de emprego que esperamilitgres, sera relevante examinar o
conhecimento que estes possuem sobre a Unidadeseiedo na Vida Ativa (UNIVA).
Este 6rgao que esta na dependéncia direta do GbeZ&RFA desempenha varias missdes
entre as quais: realizacdo de sessodes de infornragémdo o RI; rececéo e divulgagéo de
ofertas de emprego; atendimento individual pres¢ngor telefone ou via e-mail; e
esclarecimento de duvidas (Dionisio, 2013). Umandasdes da UNIVA € precisamente
apoiar os militares do RC nos seus projetos deegjdo profissional, no entanto, o cabal
cumprimento desta missédo nao é compativel comcepgem de militares que afirmam
desconhecer este 6rgao, mais propriamente 70%.dQuaonfrontado com este elevado
grau de desconhecimento, o Chefe do CRFA (DionZi&3) ndo se mostrou espantado e
informou que anualmente é realizado um inquériLraiitares que assistem as sessodes de
informacé&o da UNIVA, e quando em 2012 se questics®era a primeira vez que 0S
militares assistiam a uma sessao daquele génevo,ré§ondeu afirmativamente. Desta
forma, os dados poderdo ganhar alguma consist&tada, a tendéncia consonante que se
pode observar deste cruzamento de informacdo. mten a partir de 2009 tém sido
envidados esforcos para a intensificacdo da difui@strutura em causa, tendo sido

realizadas sessdes de divulgagédo em todas asanagdes subsequentes.
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Perante estes dados, julga-se dispor neste mordentoformacdo bastante para
avaliacdo da segunda hipétese, sendo possivebvalld2 — O turnoverdos militares do

RC, deve-se a aspetos instrumentais associadagi@ig@io Militare responder 8D2 —

Quais os fatores que contribuem para o turnovemulisres do RCA decisdo de saida

dos militares é orientada por aspetos associados projeto profissional, bem como por

uma quebra das expectativas iniciais.

d. Retencao
Na perspetiva de potenciar a capacidade de retedg@dAP importa analisar as
razdes que eventualmente possam contribuir paermaméncia dos militares do RC. A

Tabela n.° 6 apresenta esses motivos.

Tabela n.° 6 — Grau médio de importancia das razdgmra permanéncia na FAP, por dimensd@es e indicadmse

Dimensao instrumenta

Relne aspetos associados a um projeto profissmakducativo 5,22

Facilidade em obter um vinculo permanente as For¢cas Armadas 5,22
Dimensao profissiona

Aglutina aspetos relativos as caracteristicas dow® contratual com a Forgca Aérea 3,36

Ter uma remuneracdo mais elevada 5,07

Um regime de contrato mais alargado 3,76

Acesso efetivo aos incentivos previstos na lei 3,19

Modernizar/melhorar os equipamentos e infraestruturas de apoio (alojamentos, refeitorios, etc.) 1,43

Dimensao socle

Liga aspetos associados a circunstancias e cdsdices da rede social 3,08

Ficar colocado junto da zona de residéncia 3,76

Mais apoios a familia (por exemplo, existéncia de creches nas unidades) 3,22

Poder conciliar os estudos com o trabalho 2,27

Dimensao simbolica-operacion:
Congrega aspetos operacionais e simbdlicos assscakorca Aérea

Poder participar em missfes no estrangeiro (apoio a paz, cooperagdo técnico-militar, etc.)

Ter mais atividade operacional

Melhoria da imagem e prestigio da FAP
(Escala: 1-Nada importante a 6-Muito importante)

Os dados apurados apontam os aspetos relacionatios dimensao instrumental,
como 0s mais capazes de influenciar a continuidadeAP, nomeadamente a “facilidade
em obter vinculo permanente as For¢cas Armadas”, wonvalor médio de 5,22. A este
motivo, segue-se a possibilidade de “ter uma renaigde mais elevada” com um valor

meédio de 5,07. Estas conclusdes estdo em periigitenist com as alcancadas no estudo da
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DGPRM (2012, p.83) relativamente a FAP, em queesaothstrou que os fatores mais
valorizados (para equacionarem a sua permanérmi@nfigualmente: a “facilidade em
obter um vinculo permanente as FFAA” e “ter umaueenacao mais elevada”. Dada a
atual conjuntura politica e econémica sera certéenéificil intervir na satisfacdo destas
duas ultimas razdes, pelo que, devera ser dadeanei@a a outros aspetos a que 0S
inquiridos atribuiram importancia e que podem sassfveis de atuacdo, tais como, a
possibilidade de “ficar colocado junto da zona e&déncia” e “um regime de contrato
mais alargado”.

Quanto ao ultimo item, importa fazer o ponto deasjéio desta realidade. A figura
do RC Especial (RCE), anteriormente designado degdoDuracdo, tem vindo a ser
estudada de ha algum tempo a esta parte e apdésdannsgociacdes, encontra-se ja
aprovada aguardando-se apenas que seja regulameBttd modalidade fara com que o
RC se prolongue por 20 anos e numa primeira fasgbiranger apenas trés especialidades:
pilotos, médicos e capeldes, por se entender sageelas cuja formacao fica mais cara
para a Forca Aérea e que, mesmo que fiqguem na ARas tarde, ttm empregabilidade
garantida (Mata, 2013). A mais valia para a Orgagéip nestas especialidades prende-se
com o retorno do investimento que se faz no indiwjdendo intengcdo da FAP alargar o
RCE a um maior leque de especialidades, embora t@tas (Gaspar, 2013).

Os aspetos menos mencionados incluem-se na dimeins@dlica-operacional que
agregou um valor médio de 1,96 devido a “poderiqpar em missfes no estrangeiro
(apoio & paz, cooperacao técnico-militar, etc.gincum valor médio de 2,27, “ter mais
atividade operacional” e “melhoria da imagem e figes da FAP”, com 2,16 e 1,46
respetivamente. E curioso que estes sejam os aspeioos valorizados na possibilidade
de uma eventual permanéncia na FAP quando foraitasias como as principais razdes
para o ingresso na Instituicdo. De igual modo, apekms quebras das expectativas
referidas no elencar dos motivos de saida, a rqaéamais contribui para uma eventual
permanéncia seria a possibilidade de entrada noda@FFAA, 0 que se vislumbra como
um eventual paradoxo.

Para a retencdo dos militares, podera apostar-se método de “algemas
douradas” ou de “pacotes de incentivos de paganu#ietodo, tendo em vista «comprar» a
lealdade das pessoas até, pelo menos, ao momergoedd@o do incentivo compensador”
(Gomeset al, 2008, p.368). Seguindo esta ldgica, o Diretorlrddrucao (Gongalves,
2013) sugere que, apos a desejada acreditacdo Md F2Fenquanto entidade formadora

com todos os cursos acreditados, se emitam caddg completos apenas aos militares
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que permanecam na FAP até ao limite maximo de tetepmntrato, o que levaria a que
mais militares se sentissem motivados a cumprioagatos até ao fim.

Perante estes dados, julga-se dispor neste mordenitaformacao bastante para
avaliacao da terceira hipotese. Pelas respostamsipode-se inferir que ndo se confirma a

H3 — Deverado ser implementadas medidas relacionadasspetos sociais para aumentar

a retencdo dos militares do ROesta forma é possivel respondePR3 — Quais as

medidas gue poderiam ser implementadas de modonfmibtir para a retencdo dos

militares do RC"Embora a dimenséao social ndo seja a menos detartairelativamente a

uma eventual permanéncia na FAP, sao sobretudatigos instrumentais, seguidos dos
profissionais que poderiam influenciar as decistissmilitares.
Apobs o teste das hipoteses, é agora possivel mspapergunta de partida que

guiou esta investigacdo: De que forma pode a Fé&@ea mitigar oS motivos que

conduzem a cessacao antecipada de contrato?

Para minimizar o problema identificado sera necasgéervir ao nivel dos fatores
apontados pelos militares quer como sendo causadarsua saida da FAP, quer como
sendo possiveis potenciadores da sua permanéocfarme analise que se segue.

Os motivos causadores da saida sdo varios, mam fatantificados como
principais os aspetos associados a um projetosprofial, bem como a uma quebra das
expectativas iniciais. Este tipo de saida da ligfib podera configurar uma quebra do
contrato psicologico, causada sobretudo por mensade recrutamento excessivamente
generosas que cumprem o seu papel em trazer o jpamra FAP, mas que acabam por
contribuir, para o fracasso da sua retencdo nanaygfo, pelo que, podera ser util
reconfigurar as mensagens transmitidas aguandprdosssos de recrutamento e selecao.
Este dado vai ao encontro de uma das conclusoem®lio ja referido estudo da NATO
(2007, p.3C-3), a saber: as técnicas de recrutaméinulgando apenas o0s aspetos
positivos, acabam por contribuir para uma menoadaade de retencdo da Instituicdo
Militar.

Outro dos alvos de intervencéo podera ser o aunuentiivulgacéo quer do Rl que
se mostrou nao totalmente explorado por parte didtsnes, quer da UNIVA uma vez que
os dados recolhidos deixam transparecer um baaodg conhecimento deste érgao.

Relativamente aos motivos potenciadores da permanémi anteriormente
referido que dada a atual conjuntura politica enéooca sera dificil intervir na satisfacéo
das duas razGes mais apontadas pelos militareabex $facilidade em obter vinculo

permanente as For¢cas Armadas” e a possibilidadedema remuneragdo mais elevada”.
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No entanto, poder& ser dada atencdo a um segunfimtmde aspetos a que os inquiridos
atribuiram alguma importancia e que devem ser adoarpela FAP como areas passiveis

de atuacao, tais como, a possibilidade de “ficdwoamlo junto da zona de residéncia’ e

“um regime de contrato mais alargado”.
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Conclusbes

“Unquestionably retention is a very complex issutaere is no single solutidh
NATO, 2007, p.2-2

Neste trabalho de investigacédo pretendeu-se esaglaificuldades sentidas na
FAP ao nivel da retencdo de militares do RC guensaauntariamente da Instituicdo.
Embora seja 0 Ramo que apresenta menos problestasanea quando comparado com 0s
outros, a situacao é igualmente preocupante, pafoente devido as restricbes impostas
pelo governo quer ao nivel de limitagbes de quativds, quer ao nivel de novas
incorporacoes.

As dificuldades de retencdo deverdo ser tratadas especial atencdo pela FAP
devido aos custos diretos, tais como 0s assocamoscrutamento, sele¢ao, acolhimento e
formagcao que decorrem da necessidade de incorpuliéares para ocupar os lugares
entretanto deixados vagos, bem como aos custa®tiosli associados aos problemas que
dai podem advir como, por exemplo, desmotivacdaneeato de trabalho daqueles que
permanecem na Instituicdo e conhecimento que se per

Tendo em vista a resolucdo deste problema, questamais evidente através da

analise dos dados relativos aos valoresidwoverdo segundo ao quinto ano de contrato, a

pergunta de partida que norteou esta investigacéo foi a seguinte: lefgrma pode a

Forca Aérea mitigar os motivos gue conduzem a caesantecipada de contrato?

Para alcancar resposta a esta questédo, o estudestmvolvido de acordo com a
Metodologia de Investigacdo em Ciéncias Sociaispgsta por Quivy e Campenhoudt
(Quivy et al, 2005).

No primeiro capitulo procedeu-se a analise da cétee das suas envolventes, bem
como ao enquadramento do tema face a estudos désdas na NATO e nas FFAA
portuguesas. Para além da pesquisa bibliografiommf efetuadas trés entrevistas
exploratorias que contribuiram para a formulacaarsaelo de analise composto pelos
conceitos de Expectativdurnovere Retencdo, que por sua vez foram subdivididos em
quatro dimensdes: simbdlica-operacional, profisgioimstrumental e social. As hip6teses
gue tentaram responder as PD entretanto elabocadgsetaram o modelo de analise que
foi apresentado no segundo capitulo.

De seguida, procedeu-se a recolha de dados engpéivés de uma triangulacao

metodoldgica assente: na recolha de dados secosdfeium estudo desenvolvido pela
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DGPRM; na aplicacdo de um inquérito por questianaas militares do RC que sairam
voluntariamente da FAP; e ainda, na realizacdo w#rg entrevistas semi-diretivas a
orgaos de chefia da FAP com responsabilidade naagydsste universo de militares.

O questionario aplicado resultou da adaptacdo demodelo utilizado pela
DGPRM ao qual foram ainda efetuadas alteracOedsiantes do pré-teste realizado. Os 40
militares do RC que manifestaram intencédo de sdimtariamente da FAP no periodo em
que o questionario decorreu, constituiram o univelsste estudo, tendo-se conseguido a
colaboracao de 37, o que corresponde a 97,5% dlersoi

A amostra foi constituida por 14% de oficiais e 8@&opragas, maioritariamente
solteiros do sexo masculino, com o0 12.° ano delastade, com trés ou menos anos de
contrato e com uma média de 25 anos de idade.iRef@nte a origem geografica, a
unidade de colocacéo e a especialidade, os dadeseaparam bastante dispersdo, sendo
de realcar que 46% eram da especialidade PA.

Por fim, no dltimo capitulo, procedeu-se a analiss dados empiricos recolhidos
que permitiram testar as hipdteses e responderguria de partida. Iniciou-se com o
exame dos motivos mais relevantes para o ingressgodens. Perante estes dados foi

possivel rejeitar &lipdtese 1— Os militares do RC ingressaram na FAP devidgatas

profissionais associados a Instituicdo Militaois embora a dimenséo profissional nao

tenha sido a menos determinante relativamentezagsale ingresso, foram sobretudo os
motivos simbdlico-operacionais que nortearam asdectos jovens.

Em resposta ®&ergunta Derivada 1— Quais as expectativas de ingresso dos

militares do RC?Foi possivel identificar que estas se enquadramt@no de uma

dimensao simbdlica e operacional, que da corpeafiatiade diferenciada das FFAA face

a outras ofertas de emprego civis. E a propriarezsuda Organizacdo Castrense expressa
pelas suas missdes, equipamentos e infraestruguasgera um capital muito proéprio,
apelativo para os jovens. No entanto, a FAP des@r@sponder de uma forma concreta as
aspiracoes formativas e profissionais dos jovens quprocuram, sob o risco de
rapidamente perder 0s seus encantos iniciais alwtkfr as expectativas.

Verificou-se que um grande numero de militares tmmhecimento do Rl num
momento bastante tardio do seu percurso militalp pee é possivel inferir que nao
concorrem a FAP com o objetivo inicial de o utitizAssim sendo, este carece de alguma
intervencdo, nomeadamente ao nivel do reforco dadswlgacdo, sobretudo no que diz

respeito aos incentivos que dependem da inicidtiMaeneficiario.
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A andlise dos dados empiricos prosseguiu com al@stas causas darnover,
tendo sido possivel validar Hipétese 2— O turnover dos militares do RC, deve-se a

aspetos instrumentais associados a Instituicadavidiresponder Rergunta Derivada 2

— Quais os fatores que contribuem para o turnovemndlitares do RC?2 decisdo de saida

dos militares é norteada por aspetos associadasmajeto profissional, bem como a uma
guebra das expectativas iniciais. Estas expectatisejam elas de ordem pessoal ou
profissional que ndo obtiveram correspondénciareat@cdo do servico militar, poderao
ter sido criadas pela prépria Instituicdo, no amidié acées de recrutamento demasiado
positivas, as quais procuram transmitir a ideiaali® que na realidade nao existe, ou
apenas a forte capacidade da FAP atrair jovenpigjetam os seus desejos de aventura e
operacionalidade neste Ramo. Durante o cumprintmg®zrvico militar o vetor emocional
substitui o racional e a Organizacdo Militar tosga-uma Opcao pouco sustentavel,
restando a saida da Instituicdo e a procura demypnego alternativo.

Os militares que pretendem abandonar a FAP ténetpeoprofissionais futuros e a
quase totalidade tem inclusivamente propostas etasrde emprego com contratos a
termo com duragdo superior a um ano, ou mesmoatostsem termo. Esta capacidade de
obter emprego nédo esta relacionada com a atividadéNIVA, havendo desconhecimento
deste 6rgao por parte de 70% dos militares incqusriddestes militares, mais de 50%
afirmaram ter intencdo de emigrar.

Por fim, a andlise dos dados empiricos culminou apnexame dos fatores
potenciadores da capacidade de retencdo. Peraeseresultados rejeitou-seHgpotese 3
— Deverao ser implementadas medidas relacionadasaspetos sociais para aumentar a

retencdo dos militares do R€respondeu-seRergunta Derivada 3— Quais as medidas

que poderiam ser implementadas de modo a contndaula a retencdo dos militares do

RC? Embora a dimensdo social ndo seja a menos detarteirelativamente a uma
eventual permanéncia na FAP, sdo sobretudo os @sotnstrumentais, seguidos dos
profissionais que poderiam influenciar as decigiies militares. Dada a atual conjuntura
politica e econdmica sera certamente dificil intena satisfacdo das duas razdes mais
apontadas pelos militares, a saber “facilidade daterovinculo permanente as Forcas
Armadas” e a possibilidade de “ter uma remuneratdis elevada”.
Apoés o teste das hipéteses, foi entdo possivebnelgp apergunta de partida.

Para mitigar o problema identificado sera necessaiervir ao nivel dos fatores apontados
pelos militares quer como sendo causadores da ada sla FAP, nomeadamente os

aspetos associados a um projeto profissional beno @ uma quebra das expectativas
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iniciais; quer como sendo possiveis potenciadomesswh permanéncia tais como, a
possibilidade de “ficar colocado junto da zona e&idéncia” e “um regime de contrato
mais alargado”.

Concluida esta investigacdo € possivel identifislyuns contributos para o
conhecimento. Primeiro, vem preencher uma lacuistegite na gestdo dos RH da FAP
gue decorre da inexisténcia de estudos nesta@mef(me constatado durante a pesquisa
bibliografica), podendo servir igualmente de basdrdbalho a reflexdes futuras sobre o
tema. Em simultaneo, podera ainda constituir-seocoma contribuicdo para a sociologia
militar que tem vindo a ganhar interesse e a afiseaenquanto campo cientifico no seio
da FAP.

Este trabalho permitiu também identificar as dindess que deverdo ser
consideradas basilares neste ambito, nomeadaneerdenensao simbolica-operacional
como geradora de expectativas de ingresso dos gogeas dimensdes instrumental e
profissional como determinantes twwnovere potenciadoras da retencédo dos militares do
RC.

Esta investigacao revelou-se ainda importante, paex os 6rgaos gestores de RH
gue se debatem diariamente com reportes de faltpedeoal por parte das Unidades,
Orgéos e Servicos, quer para as clpulas da estrdeaisoria da FAP pois, tal como
referido anteriormente, maximizando-se a retengdiocapital humano, reduzem-se os
custos associados.

N&o sendo possivel, tal como ja referido, influanalguns dos aspetos apontados
pelos militares como potenciadores da capacidadetdacéo, urge reorientar a acao da
FAP, pelo que se recomenda que:

O CPESFA

- Implemente estratégias no sentido de potenciao, a atratividade, mas a
capacidade de retencao, pois 0 que se pretende tndlsalhar a imagem, mas desenvolver
0 produto. A titulo de exemplo, um quarto dos m@iés que saiu da FAP nao tinha a
escolaridade minima obrigatéria, o que desqualificanstituicdo, cabendo ao Ramo
fomentar o desenvolvimento dos individuos através aimento das habilitacdes
académicas e profissionais dos jovens que procoeaRAP uma opc¢ao profissional,

- Congregue esforcos, através dos seus o6rgdos,emids da melhoria da
divulgacdo e operacionalizacdo do RI que constitma das pedras basilares da
profissionalizacdo do servico militar e que poded@ estar esgotado, mas apenas

inexplorado.
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A DINST:

- Certifique a formacao ministrada na FAP permiirmmbtenciar a atratividade da
profissdo militar tornando-a qualificante para aietdade e concomitantemente criar
condicOes para a empregabilidade futura dos nabtapos a prestacdo do servico até ao
limite m&ximo de contrato;

- Aposte na melhoria do percurso formativo do iamijifaseadamente, ao longo dos
seis anos de contrato, podendo ser colocado unctiasmmfoque na certificacdo das
qualificacbes obtidas no ultimo ano de contratgus&lo uma logica de pagamento
diferido, tendo em vista obter a lealdade dos anéd# até, pelo menos, ao momento da
rececédo da compensacgao.

A DP:

- Se empenhe na efetiva entrada em vigor do RCEeadamente atraves do seu
alargamento a todas as especialidades em quesjastosiveniente.

O CRFA

- Preste informacdo aos candidatos em que sejamosigas vantagens, mas
também as desvantagens da prestacdo do servigarymio sentido de ndo defraudar as
expectativas que desempenham um papel importam@paeidade de retengao;

- Aposte no desenvolvimento e divulgacdo das atded da UNIVA,
nomeadamente no reforco do seu papel ativo enquamttdade que contribui para a
empregabilidade dos militares que cumprem o linmtéximo de tempo de contrato,
promovendo o estabelecimento de protocolos comteasnentidades empregadoras e o
acompanhamento da situag&o destes militares.

Recomenda-se ainda que:

A DGPRM:

- Desenvolva um estudo ao nivel dos trés Ramossembido de aferir se os
incentivos constantes do RI se adequam as aspira@g®emilitares, uma vez que, se nao
forem consentaneos, este documento ndo se revetargerdadeiro instrumento nem de
recrutamento, nem de retencao.

A finalizar, é de referir que o problema estudadsta investigacao € bastante mais
complexo do que inicialmente se supds ndo havenddator Unico a motivar a saida
voluntaria da FAP por parte dos militares, mas sanien conjunto de causas que
necessitam de atencdo e de intervencdo, de mod@sanwblver transformacdes

indispensaveis no seio da Instituicao.
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Anexo A —Turnover dos militares do RC — 2009 a 2013

Tabela n.° A-1 —Turnover dos militares do RC — 2009 a 2013
Fonte: Bases de dados fornecidas pela DP

QUANTITATIVOS A 01JAN2009 E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 2009

Anos RC 0 1 2 3 4 5 6 8 9 Total
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % S % Q S % Q S %
Oficiais 89 2 225 97 O 000 8 4 500 35 3 857 38 |2 526 41 |38 (7,32 1 0 0,00 51 13773 16 2 1250448 23 5,13
Pracas 389 1 026 404 8 198 349 6 1,72 222 14 6,31 178 14 7,87 172/ 14 8,14 0 0,00 158 14 8,86 62 7 11,29935 78 4,03
Total 47¢ 3 06Z 501 8 1,6C 42¢ 1C 2,3¢ 257 17 [6,61 21€ 16 [ 7,41 21z 17 [7,9¢ 2 0 0,0 20¢ 21 10,0t 78 9 11,5¢ 238: 101 4,24
QUANTITATIVOS A 01JAN2010 E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 2010
Anos RC 0 1 2 3 4 5 6 9 Total
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 83 0 000 87 0 000 93 4 430 69 3 43 27 1 3,70 34 |2 5,88 0 0 0,00 21 000 414 10 242
Pracgas 446 0 000 387 4 103 371 11 29 308 23 747 182 7 3,85 152 5 329 @ 0,00 73 2 2,74 1921 52 2,71
Total 529 0 0,00 474 4 084 464 15 323 377 26 690 209 8 3,83 186 3,76 2 0 0,00 94 2 2,13 2335 62 2,66
QUANTITATIVOS A 01JAN2011 E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 2011
Anos RC 0 1 2 3 4 5 6 Total
Categoria Q S % Q S % Q S » Q S » Q S % Q S » Q S % Q S %
Oficiais 106 1 094 82 0 000 80 0 000 8 5 610 55 [4 7,27 24 0 0,00 0 0 o029 10 2,33
Pracas 351 2 057 438 1 023 359 5 139 326 17 521 247 |33 13,36 144 8 558 0 0,00 186¢ 66 3,52
Total 457 3 06€ 52C 1 0,¢ 43¢ 5 1,1¢ 40e 22 [53€ 30z 37 [12,28 16E 8 |4,7€ 3 0 0,0 2297 76 3,31
QUANTITATIVOS A 01JAN2012 E SAIDAS VOLUNTARIAS AO L ONGO DE 2012
Anos RC 0 1 2 3 4 5 6 Total
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 79 0 0,00 104 2 1,92 78 5 641 68 1 147 73 2 274 47 1 2,13 0 0 oE@9 11 245
Pracas 474 3 0,63 343 1 0,29 421 24 570 332 31 9,34 294 [24 8,16 194f 8 4,12 0 0,00 2061 91 442
Total 558 3 0,54 447 3 0,67 49¢ 29 [581 40C 32 |80C 367 26 7,06 241 9 3,7: 3 0 0,0 251C 10z 4,0¢
QUANTITATIVOS A 01JAN2013 E SAIDAS VOLUNTARIAS NO P RIMEIRO TRIMESTRE DE 2013
Anos RC 0 1 2 3 4 5 6 Total
Categoria Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S % Q S %
Oficiais 1 0 000 79 0 000 102 0 000 72 38 417 62 |1 161 65 0 0,00 1 0 O0@B2 4 1,05
Pracgas 34 0 000 464 0 000 331 2 060 367 5 136 276 1 0,36 256 2 0,78 1 00 0172¢ 10 0,58
Total 35 0 00C 54 0 0,0C 43z 2 04€ 43¢ 8 [1.82 33¢ 2 05¢ 321 2 0,6z 2 0 0,0C 2111 10 0,47

Legenda: Q - Quantitativos; S - Saidas
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Anexo B — Mapa conceptual

Tabela n.° B-1 — Mapa conceptual

Pergunta de Partida| Perguntas Derivadas Hipoteses Coeitos | Dimensdes Indicadores
Servir Portugal/representar o ¢

Atracdo pelos valores da vida militar (regras, igista, espirito de misséo, ef

Simbalica- [Participar em missdes no estrangeiro (Apoio a @eaperacio técnico-militar, et

operacional Atracéo pelas atividades e missdes da FAP (exescixieracionai
A

H1 — Os militareg racdo pelos equipamentos utilizados pela FAP datento, avides, et
do RC Atracdo pelo prestigio social dos milite

ingressaram na Obter estabilidade profissiol

PD1- Quais as N . i (Beneficiar dos incentivos a prestacdo do servigdibam
expectativzg deingreq AP devidoa | Expectativas Profissional Poder desempenhar funces adequadas &s minhambaé:
. ] aspetos de Ingress Atracdo pela remunerac
dos militares do RC* profissionais Experimentar uma profissao ditere
associados & InstrumentalPader concorrer as Forcas de Seauranca (PSP, GNRI&Prisional. et

Poder concorrer aos Quadros Permanentes das FRAAAM, AFA, ESE, entre outro

Instituicdo Militar, Freguentar cursos de formacéo profissi
do ter outro empre: _ _
Por tradicdo e/ou influéncia famil

Social

Sair da area de residér

Por problemas familiar
Perda de motivaci

As expectativas pessoais néo corresponderam éadalda vida milit:

INdo ser nomeado para missdes no estrangeiro (Mislsbepoio & paz, cooperacéo técnico-militar,

Falta de atividade operacio
nformacéo obtida durante o0 processo de recrutametd correspondeu a realidade encon
Fazer muitos servicos (de 24H, ao fim de semariee entros
Simbélica- |Obrigatoriedade de permanéncia na Uni

. I_:alta de camaradag
operacionalEy ercicios em horario notur
Poder ser nomeado para missfes gque impliquem lans&scic

Dificuldade de adaptacé&o a vida mil

De que'forma_p_ode i Problemas no relacionamento com superiores hiecins
Forca Aérea mitigar qs H2 — Oturnover Problemas no relacionamento com militares maisias
motivos que conduze p it q Exigéncia da componente fisica no servico m
. - B ; 0s militares do Problema no relacionamento com 0s camal
a cessagdo antecipadBD2 — Quais os fatores "o o o 0 oo o [Falta de perspetivas de carr

de contrato? que contribuem para p aspetos Turnover [Limite maximo de seis anos de cont _ _

turnover dos militares . . Dificuldade de acesso aos incentivos previstosei
do RC? instrumentais Baixa remuneraci .
' associados a Custo a suportar nas viagens para
Instituic&o Militar, Profissional Qualidade da alimentac -

Falta de qualidade das infraestruturas (refeit@mamentos, salas de formacéao,

Qualidade do fardamento fornec

Especialidade/Classe diferente da que escc

Quantidade de alimentac

Dificuldade de acesso a assisténcia m¢

Falta de privacidade nos alojamel

Ter ingressado noutro empr¢
ificuldades de acesso aos Quadros Permanent&sdd

nfluéncia da famili

. Distancia entre a Unidade e a residé

Social [Dificuldades de comunicac&o com a fan

mpossibilidade de continuar os estL

Afastamento do arupo de amit

Instrumenta

= imbélica- IMelhoria da imagem e prestigio da F
. H_3 — Deverdo ser Slmbol_lca Poder participar em missdes no estrangeiro (Misséemoio a paz, cooperacado técnico-militar,
PD3 - Quais as implementadas operacionalTer mais atividade operacio
medidas que poderiam  medidas Regime de contrato mais alarg
ser implementadas derelacionadas com | ProfissionalAcesso efetivo aos incentivos previstos n
L .. | Retencéo Ter uma remuneracédo mais elev
modo a~contr|bU|r_ para aspetos sociais Melhorar e modernizar os equipamentos e infraestisitde apoio (alojamentos. refeitérios. saladeiuio. etc.
a retencéo dos militarespara aumentar g Instrumenté [Facilidade em obter um vinculo permanente as Fégasada:
do RC? retencéo dos ] ais apoios a familia (por exemplo, existéncia@eles nas unidad:
militares do RC. Social [Ficar colocado junto da zona de residé

Poder conciliar estudos com o trab:
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Anexo C — Questionario

> @ £
e B

Instituto de Estudos Superiores Militares

INQUERITO POR QUESTIONARIO

A Retencédo dos Militares do Regime de Contrato nadfca Aérea

O presente questionério foi elaborado no ambitoretdizacdo de um Trabalho de
Investigagéo Individual do Curso de Promocao ai@fisuperior 2012/2013 do Instituto
de Estudos Superiores Militares (IESM), em que mseepde analisar os motivos da

cessacao voluntaria do contrato dos militares deaFAérea.

O questionario étalmente anénimoe toda a informacéo recolhidaénfidencial, sendo

destinada, exclusivamente, a realizacdo de umlt@baadémico.

A sua opinido € muito importante (ndo existem retgsoverdadeiras ou falsas), pelo que
se solicita que responda com sinceridattalas as questodes.

NAO ESCREVA O SEU NOME EM NENHUMA PAGINA!

Obrigada pela sua colaboracéo!
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1.1

1.2

INQUERITO DAS RAZOES DE SAIDA DO REGIME DE CONTRATO

Qual a sua idade?

Qual o seu sexo?
Masculino
Feminino

1.4 Qual a sua data de incorporacao?

1.5 Qual a sua data prevista de passagem a disponibilidade?

1.6 Qual a sua situagéo de saida para a disponibilidade?

H

Resciséo de contrato
N&o renovacéo de contrato

1.7 Indique a sua especialidade:

2.1 Em que medida conhece a Forga Aérea (FAP)?

2.2 Indique o seu grau de conhecimento do Regulamento de Incentivos & prestagéo de servigo militar:

2.3 Em que momento teve conhecimento do Regulamento de Incentivos a prestagéo de servigo militar?

Muito mal 1 2 3 4

5

& Muito bem

Ainda ndo conhece
Antes da candidatura
No momento da candidatura

Depois da candidatura e antes da incorporacdo

Durante a formagéo

N&o conhece

Durante a prestagéo do servico militar

1

2

3

4

5

1.3 Qual o seu estado civil?
Solteiro/a

Casado/a ou em Unido de Facto
Divorciado/a ou Separado/a
Vidvo/a

DD

DD

1.8 Indique a sua categoria:

Oficial
Praca

6 Conhece totalmente

2.4 Indique o grau de conhecimento que tem sobre 0s seguintes incentivos:

Apoio a conclusdo de estudos secundarios
Vagas no acesso ao Ensino Superior
Vagas nos concursos para ingresso nos Quadros Permanentes das Forcas Armadas (FFAA)
Vagas nos cursos de formac&o profissional
Vagas nos concursos para ingresso nos Quadros Permanentes das Forgas de Seguranca
Possibilidade de acesso aos procedimentos concursais comuns da Fungédo Publical

Apoio a criagédo do proprio emprego

Subsidio para estudos superiores

Indemnizagéo apos a prestagao de servigo militar

Apoio a contratacdo de ex-militares por parte das empresas
Direito ao subsidio de desemprego apos o final do tempo maximo de contrato

N&o conhece

3.1 Das seguintes razdes, indique qual a importéancia de cada uma para o seu ingresso na FAP:

Atracdo pelas atividades e missdes da FAP (exercicios operacionais)

Atracdo pelos valores da vida militar (regras, disciplina, espirito de misséo, etc.)
Servir Portugal/representar o pais

Atrac8io pelos equipamentos utilizados pela FAP (armamento, avides, etc.)
Poder desempenhar funcdes adequadas as minhas habilitagdes

Beneficiar dos incentivos & prestacéo do servico militar
Obter estabilidade profissional

Paoder concorrer as Forcas de Seguranca (PSP, GNR, Guarda Prisional, etc.)
Experimentar uma profisséo diferente

Poder concorrer aos Quadros Permanentes das FFAA (EN, AM, AFA, ESE, entre outros)
Frequentar cursos de formacéo profissional

Participar em missdes no estrangeiro (Apoio & paz, cooperagéo técnico-militar, etc.)

Atracdo pelo prestigio social dos militares
Por tradicdo e/ou influéncia familiar

Nada importante 1

1 2 3 4 5 6 Conhece
totalmente
2 3 4 5 6 Muito
limportante

N&o ter outro emprego

Sair da area de residéncia

Por problemas familiares

Atracdo pela remuneracéo
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4
4.1 Das seguintes razoes, indique qual a importancia de cada uma para a sua saida da FAP?
Nada importante

5

65 Muito

Afastamento do grupo de amigos

importante

As expectativas pessoais ndo corresponderam a realidade da vida militar

Exercicios em horério noturno

Baixa remuneracdo

Ter ingressado noutro emprego

Poder ser nomeado para missdes que impliqguem longas auséncias

Informagéo obtida durante o recrutamento ndo correspondeu a realidade encontradal

Problemas no relacionamento com militares mais antigos|

Influéncia da familia|

Falta de atividade operacional|

Disténcia entre a unidade e a residéncial

Custo a suportar nas viagens para casa|

Obrigatoriedade de permanéncia na unidade

Exigéncia da componente fisica no servigo militar

Dificuldades de comunicagéo com a familia|

Falta de privacidade nos alojamentos

Especialidade diferente da que escolheu

Falta de qualidade das infraestruturas (refeitorio, alojamentos, salas de formacéo, etc.)

Problemas no relacionamento com os superiores hierarquicos

Né&o ser nomeado para missbes no estrangeiro (Apoio a paz, cooperacéo técnico-militar, etc.)

Perda de motivacgéo

Dificuldade de adaptagéo a vida militar

Impossibilidade de continuar os estudos

Dificuldades de acesso aos Quadros Permanentes das FFAA

Limite maximo de 6 anos de contrato

Falta de perspetivas de carreira|

Fazer muitos servigos (de 24H, ao fim de semana, entre outros)

Dificuldade de acesso aos incentivos previstos na lei

Dificuldade de acesso & assisténcia médica|

5

5.1 Dos seguintes aspetos quais considera que seriam os mais importantes para continuar na Forga Aérea?

MNada importante 1

2 3

5 Muito

Ficar colocado junto da zaona de residéncia|

importante

Ter uma remuneracgéo mais elevada|

Facilidade em obter um vinculo permanente as FFAA

Um regime de contrato mais alargado

Acesso efetivo aos incentivos previstos na lei

Mais apoios a familia (por exemplo, existéncia de creches nas unidades)

Poder conciliar os estudos com o trabalho

Modernizar/melhorar os equipamentos e infraestruturas de apoio (alojamentos, refeitorios, etc.)

Melhoria da imagem e prestigio da FAP

Poder participar em missdes no estrangeiro (apoio a paz, cooperacéo técnico-militar, etc.)

Ter mais atividade operacional|

6

6.1 Qual o seu grau de satisfagdo com a passagem pela Forga Aérea?
Nada satisfeito 1 2 3 4 5 6 Muilo satisfeito

6.2 Em que medida se sente satisfeito com:

Nadasatisfeito 1 2 3 4 5 6 Muio satisfeito

As condi¢des de trabalho que encontrou na FAP

A forma como fol tratado pelos seus superiores hierarquicos
A forma como foi tratado pelos seus camaradas

Os incentivos a prestacdo de servico militar

As fun¢des que desempenhou na Forca Aérea

A qualidade dos equipamentos e infraestruturas

A remuneracéo auferida

A formagéo que recebeu

A sua unidade de colocacéo
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7
7.1 Tem algum projeto profissional para o seu futuro imediato?

Sim
EN§0 (Se respondeu Nao, passe para a questido 7.3)

7.2 Se respondeu sim, indique qual a alternativa que melhor descreve o seu projeto:
Ingressar na Funcédo Publica
Criar 0 meu emprego
Ingressar nas Forcas de Seguranca
Ingressar no Quadro Permamente das Forcas Armadas
Frequentar um curso de formacgéo profissional
Ingressar numa empresa privada
Emigrar para outro pais
Ingressar no Ensino Superior
Outra. Qual?

7.3 Conhece a Unidade de Insercao na Vida Ativa (UNIVA)?
Sim
Né&o

7.4 Tem alguma proposta concreta de emprego?

Sim
NZo (Se respondeu Ndo, passe para a questédo 8 )

7.5 Qual o tipo de vinculo que vai ter no novo emprego?

N&o tem qualquer tipo de contrato
Contrato a termo (com duragéo inferior a 1 ano)
Contrato a termo (com duracgéo superior a 1 ano)
8
8.1
9

Contrato sem termo

Recomendaria o ingresso na Forga Aérea a um amigo/a?

N&o recomendaria

Recomendaria, mas apenas se ele/a ndo tivesse outra alternativa profissional
Recomendaria

9.1 Para terminar, utilize este espacgo para concretizar melhor as razées para a sua saida da Forca Aérea.
Refira-as por ordem de importancia, dando exemplos concretos, que ajudem a perceber essas razoes.

1.2 Razéo

2.2 Razéo

3.2 Razédo
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Anexo D — Guiao das entrevistas

Entrevistados:

- Diretor da Instrucdo — MGEN/PILAV Maia Goncalves

- Diretor do Pessoal — MGEN/PILAV Mata

- Chefe do Centro de Recrutamento da Forca Aé@@aR/PILAV Dionisio

- Chefe da Divisdo de Recursos do Estado-MaioradeaFAérea — COR/PILAV Gaspar

Geral (questdes a colocar a todas as entidades):

- Na sua opinido, quais os motivos pelos quaiswens concorrem ao RC da FAP?

- Na sua opinido, quais os motivos pelos quais iitaras do RC decidem sair da FAP
antes de atingido o tempo limite de contrato?

- Que medidas poderiam ser implementadas parailmantpara a retencéo dos militares
do RC até ao limite de contrato?

- Nos questionarios aplicados aos militares do RE€ manifestaram intencdo de sair da
FAP, verificou-se que muitos deles apenas tém amesto do Regulamento de
Incentivos ja durante a prestacdo do servico militas fileiras, ou seja, ndo tiveram
conhecimento de que este existia durante a candiglatem no periodo que medeia entre a
candidatura e a incorporacdo, nem durante a fonagndo que, alguns afirmaram
mesmo que ainda ndo conhecem o0 pacote de incentd®squem deveria ser a

responsabilidade de dar conhecimento dos incenéiossnilitares do RC?

CPESFA/DP e EMFA/DIVREC:

- Quais os oOrgaos que deveriam ser envolvidos @disande possiveis medidas que
pudessem ser implementadas, no sentido de aunzentéencao dos militares do RC até
ao limite de contrato? Qual seria o contributo ep® de cada um desses 6rgaos?

- Qual a participagdo deste Orgdo em acdes daesioento sobre o R

- Qual o ponto de situacdo do Regime de Contrapedtal ou de Longa Duracdo? Que
especialidades serdo abrangidas? Que beneficiesgotdzer para os militares, que 0s
possam levar a escolher esta opg&o?

- Até que ponto tem sido utilizada a politica delassificacbes decorrentes das

habilitacbes académicas concluidas pelos militduesnte o periodo nas fileiras?
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- Qual a sua opinido acerca da possibilidade deaalb tempo minimo de contrato para 0s
6 anos para todas as especialidades, combinadomaniérmula menos severa de calculo
de indemnizacéo por rescisdo durante o period@ainiQuais os constrangimentos?

- Qual sua opinido acerca da possibilidade de asaBrpoderem ascender a categoria de
sargentos do RC no 4.9/5.° ano de contrato?

- Quais as especialidades mais deficitarias emoeda militares do RC?

- Quais as unidades mais deficitarias em termanilitares do RC?

- Quais as medidas previstas no sentido de supéfice de militares do RC?

CPESFA/CRFA e EMFA/DIVREC

- Tem conhecimento de algum estudo que tenha sittonfa FAP, relativamente as razdes
das saidas dos militares do RC, que seja levadeogisideracdo no recrutamento? Por
exemplo, nos questionarios aplicados aos militdefRC que manifestaram intencdo de
sair da FAP, verificou-se que muitos invocam adgisia entre a residéncia e a unidade de
colocacdo como motivo para a sua saida. Nao habpiossle de conciliar necessidades
com recrutamento, tendo em consideracdo que “adidsioras estdo muito acima das
necessidades” (palavras proferidas pelo Diretoind&rucédo na palestra ao CPOS) na
selec&o dos militares do RC, em tempo de aumentesiemprego em Portugal.

CPESFA/DP

- Nos questionérios aplicados aos militares do R€ manifestaram intencdo de sair da
FAP, verificou-se que muitos invocam a distanci&resra residéncia e a unidade de
colocacdo como motivo para a sua saida. Sera quessivel aumento do numero de
momentos para operacionalizar os pedidos de tré@msfias de militares do RC iria

diminuir esta insatisfacao?

CPESFA/DINST:

- Qual o ponto de situacdo da acreditacdo dos sulsdormacdo do RC (CFO e CFP)?

Diferenciar os diferentes tipos de cursos: OficiaisPracas, area de operacdes, de
manutencgéo e de apoio.

- Na sua opinido, os militares do RC poderiam ssetimotivados para permanecer nas
fileiras se pudessem frequentar acdes de formagdizsgional na FAP, reconhecidas no

mundo civil? Estéo a ser desenvolvidas algumasdasdieste sentido? Se ndo, porqué?
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- O CFMTFA esta credenciado como entidade formad8esim, em que cursos? Se nao,
porqué? Ja alguma vez se tentou? Se sim, porque i6sp ndo foi conseguido?

EMFA/DIVREC:
- De quem deveria ser a responsabilidade de déweconento dos incentivos aos militares
do RC?

CPESFA/CRFA:

- Nos questionérios aplicados aos militares do R€ manifestaram intencdo de sair da
FAP, verificou-se que alguns saem por se sentirefmaudados face as expectativas
criadas no decorrer da informacdo recebida no CRE&no se pode explicar esta
situacao?

- Como se justifica que “20% dos candidatos dasistas primeiras duas semanas da IB"?
(palavras proferidas pelo Diretor da Instrugédo alagira ao CPOS). Seré que esta situacao
esta relacionada com o defraudar das expectativasdgpois se mantém ao longo do
cumprimento do RC?

- “As candidaturas estdo muito acima das necessstiagl devia-se “aproveitar a lei da
oferta e da procura e subir a fasquia” em termoshatglitacbes literarias (palavras
proferidas pelo Diretor da Instrucéo na palestr&€BO®S) na selecédo dos militares do RC,
em tempo de aumento do desemprego em Portugal. @dts,0pcdo ndo levara a mais
descontentamento e mais desisténcias (durantenzag¢éo inicial) e mais pedidos de

rescisao de contrato?

CPESFA/CRFA/UNIVA:

- Por quem é constituida a Equipa da UNIVA?

- Qual a formacéo da Equipa da UNIVA? H& algumanigdo especifica ministrada pela
FAP ou pelo IEFP?

- Quais as atividades desenvolvidas pela UNIVA?

- Quantos militares do RC recorrem (aproximadameaeano a UNIVA?

- Quais os motivos pelos quais os militares do &onmrem a UNIVA?

- Nos questionérios aplicados aos militares do R€ manifestaram intencdo de sair da
FAP, verificou-se que mais de metade ndo conhéfdls¥A. Como se pode explicar esta
situacao?

- Quantas acoes de divulgacao séao feitas pela UNMAano/unidade?
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- E feito algum acompanhamento/comunicacéo conx-siktares, no sentido de aferir da
sua situacdo quando o vinculo com a FAP decorcadiacidade do contrato?

- Existe controlo dos casos de empregabilidadevigoda UNIVA? Quantos ex-militares
estdo empregados devido aos esforcos da UNIVA?

- Existem protocolos celebrados com organizacoém ale garantir a empregabilidade

desejada dos ex-militares?
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