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Resumo

O projecto «Ligar Foros do Trapo» parte do pressuposto de que as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TIC) podem ser utilizadas para ligar a comunidade escolar, ajudando a estabelecer uma
ponte entre professores, pais e alunos. S3o trés os seus principais objectivos: fomentar o envolvimento
da familia no processo educativo, contribuir para a aprendizagem dos alunos e promover o
desenvolvimento profissional dos professores envolvidos.

O projecto integra uma investigacdo segundo uma metodologia de caracter qualitativo, com
caracteristicas de estudo de caso. Os resultados apontam para uma participacado activa dos pais e alunos
em algumas das actividades propostas. O projecto, os desafios e até as dificuldades inerentes a
utilizacdo das tecnologias tém sido um factor de partilha entre pais e filhos mas também entre os pais e
professores. Os pais, motivados pelos seus filhos, tém-se deslocado a escola para superar dificuldades
inerentes a utilizacdo dos recursos online. Quanto aos alunos, observa-se uma evolugao positiva das
suas competéncias de leitura e escrita.
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Abstract

The project «Ligar Foros do Trapo» emerged from the idea that Information and Communication
Technologies (ICT) can be used to unite the school community, helping to establish a connection
between teachers, parents and students. The main goals are: encourage the families’ involvement in the
educational process, contribute for the students’ learning process and promote the professional
development of the teachers involved.

This research emphasis is a methodology of qualitative in nature, with characteristics of the case study.
The results aim for an active contribution from parents and students in some of the proposed activities.
The project, the challenges and the inherent difficulties with technologies’ use has been a factor of
sharing between parents and sons but also between parents and teachers. Parents, motivated by their
children, have gone to school to exceed difficulties in their online contribution. We can also notice that
students are better regarding to their reading and witting skills.
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O projecto
Contextualizacdo

Pedro Silva (2003) refere que a participacdo da familia na escola peca por défice e/ou
caracteriza-se, em geral, por um perfil de baixa intensidade motivado por razées varias. Em
primeiro lugar os professores mantém uma resisténcia relativamente ao envolvimento dos
pais/encarregados de educacdo no seu trabalho. Depois, porque a larga maioria dos pais ndo
tem habitualmente contacto com o meio escolar, ndo domina o funcionamento quotidiano das
escolas, das relacdes formais e informais que se estabelecem, exceptuando os casos em que os

pais sdo, eles proprios, professores, o que € uma situagdo particular.

Mendel (2007) aponta trés formas tipicas de relagdo dos pais com a Escola. A primeira é o
contacto com o professor através de reuniGes, correspondéncia, ou encontros ocasionais onde
os pais assumem geralmente o papel de "ouvintes subordinados, cumpridores de ordens que
chegam do topo" (Mendel, 2007, p. 206) ou em reunibes individuais "que resultam
normalmente da convocagdo dos pais a escola para discutir o mau comportamento dos filhos
ou a fraca progressdo" (Mendel, 2007, p. 207). Na segunda das participacbes apontadas, os
pais assumem o papel de "agjudante do professor" participando na organizac¢do de festas ou
visitas de estudo, por exemplo, e, finalmente, uma terceira dimensdo em que os pais
trabalham para a turma ajudando em tarefas como o transporte de alunos a actividades ou a
decoracdo da sala. Mas, segundo Mendel (2007), em nenhuma destas perspectivas os pais

sentem a escola como sua, mesmo trabalhando para ela e tratando dela.

No entanto, os alunos sé conseguirdo entender a importédncia da escola e as aprendizagens
que vao realizando se forem constantemente motivados e acompanhados pelos pais. Uma
escola sem a participacdo dos pais gera um vazio. As criancas ndo devem ser, segundo Pedro
Silva (2003), apenas um go-between entre pais e escola. Devem ser eles os portadores de
mensagens mas sempre com um espirito construtivo e de partilha entre todos os elementos da

comunidade.

A possibilidade de dispor de uma comunidade que ndo esta limitada ao espaco da escola, nem
aos seus tempos de funcionamento, foi uma das ideias iniciais deste projecto, sublinhada por
Hartnell-Young (2005; 2006), que afirma a importidncia da tecnologia na expansdo das
comunidades para além dos limites da escola, envolvendo outros membros, diluindo a

separacdo entre professores e alunos e aprofundando o sentimento de pertenca ao grupo.
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A escola

A Escola do 1.2 Ciclo de Foros do Trapo integra o Agrupamento Vertical de Escolas de Pegdes
Canha e Santo Isidro, com sede na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos de Pegdes, situando-se na
pequena localidade de Foros do Trapo, de aglomerado disperso. A principal actividade
econdmica da regido € a agricultura. A populacdo tem um nivel escolar e cultural médio-baixo
e baixo, sendo que a maioria apenas possui a escolaridade obrigatdria ou abandonou
precocemente a escola. Algumas familias sdo destruturadas. As vivéncias familiares das
criangas, na grande maioria, sdo pobres e inadequadas, pelo que, muitos problemas familiares
sdo trazidos para a escola, perturbando desta forma os comportamentos e aproveitamentos

escolares.

A escola tem apenas duas salas de aula e espacos de apoio. Funciona em horario "normal” das
9:30 as 15:30. A populacdo escolar esta dividida por duas turmas: Turma O com 14 alunos dos
3.2 e 4.2 anos e Turma P com 17 alunos dos 1.2 e 2.2 anos. Estdo colocados na escola 3
professores, dois titulares de turma e uma professora de Apoio Educativo e contam ainda com

a colaboracdo de 4 funcionarias ndo docentes.

Existem trés computadores, colocados nas salas de aula, ligados numa rede interna, que
permite a partilha, entre as duas salas, de ficheiros, de recursos e do acesso a Internet de

banda larga.

A utilizagdo das TIC

Diversos estudos e investigacBes referidos por Costa (2007) apontam para um elevado
potencial que ndo estad ainda completamente explorado. Algumas ferramentas da Web 2.0
como os blogues, por exemplo, ja mostraram resultados positivos neste nivel de ensino (Torres

& Besugo, 2006) ao permitirem a interactividade entre os elementos da comunidade escolar.

Um dos professores da escola, e principal impulsionador do projecto, utiliza frequentemente
as tecnologias com os seus alunos e tem desenvolvido diversas experiéncias neste campo. Os
computadores sdo instrumentos utilizados como o livro, o quadro ou o giz. Os alunos tém a
sua disposicdo estes instrumentos que podem utilizar no seu dia-a-dia, para aquisicdo de
competéncias das diferentes areas curriculares disciplinares e nao disciplinares. Pretende-se
que os alunos usem as tecnologias disponiveis, ndo apenas como uma ferramenta mas que as

usem e as pensem como algo que lhes € Util, podendo utiliza-las sempre que sentem
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necessidade. O computador surge ele préprio, como um meio de construir a prépria

aprendizagem, o préprio pensamento (Papert, 2004).

Assim, o Projecto “Ligar Foros do Trapo” surge da necessidade de criar uma comunidade
escolar mais participativa e empenhada no processo de ensino-aprendizagem dos alunos,
oferecendo, através das TIC, meios de participacdo e de acompanhamento da evolucdo dos
educandos aos Pais e Encarregados de Educacdo (que desigharemos neste artigo por familia),

tentando melhorar a sua participacao activa na vida da escola.

Uma vez que a utilizacdo das tecnologias, pelos alunos, é ja uma pratica corrente e normal
nesta escola, pensamos que seria possivel p6-la ao servico da comunidade e da melhoria das

condic¢des de acesso/participacdo da familia na vida da escola.

Foi criado um espaco on-line {http://nonio.ese.ips.pt/Iftrapo), que pretende ser mais uma via
de envolvimento da familia na vida da escola (planificacdo, preparacdo e avaliacdo) para que
vejam a escola como um sitio de aprendizagem, inter-ajuda, de crescimento intelectual e de
formacdo da personalidade dos seus educandos. Este espaco pretende ser uma extensdo
virtual da escola, e disponibilizar a familia informacdo e interaccdo sobre as actividades que

nela decorrem.

Pretende-se, ainda, que os pais se apropriem do espaco, juntamente com os seus filhos,
enriquecendo-os com a sua participacdo activa, sendo desafiados a participar nas actividades

ai propostas e enriquecendo também as suas competéncias técnicas neste dominio.

Os principais objectivos do projecto s3o: (I) contribuir para melhorar o envolvimento da familia
no processo educativo, (ll) contribuir para melhorar a aprendizagem dos alunos e (lll)

contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores nele envolvidos.

Os intervenientes directos no projecto serdo os professores, os alunos e a familia. Além destes,
o projecto contara ainda com o apoio do agrupamento onde a escola se insere e do Centro de
Competéncia TIC da Escola Superior de Educacdo que procurou contribuir para o desenho do
projecto, para proporcionar condi¢cGes para desenvolvimento do espaco online e que se

constitui como um olhar externo para avaliagdo do projecto.

O projecto tem caracteristicas de uma comunidade de pratica como enunciada por Wenger
(1998) uma vez que se pretende que os intervenientes na comunidade (pais, alunos e

professores) se envolvam numa série de actividades, ao longo do tempo, sobre uma tematica
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que lhes é comum (a aprendizagem dos alunos), e, com esse envolvimento, vdo gerando a

ideia de um empreendimento comum.

A partir de suas casas, os pais podem consultar todos os documentos da escola: os projectos,
as avaliacGes das actividades do Plano Anual, o regulamento das actividades de
enriquecimento curricular, os curriculos, os horarios de professores e auxiliares, os critérios

gerais de avaliacdo e até os manuais escolares adoptados e as ementas da escola.

Pretende-se uma escola aberta a comunidade, gerida e partilhada por todos, com um

objectivo comum que é o desenvolvimento pessoal, social e académico dos alunos.

A solucdo tecnolégica implementada

A solucdo tecnoldgica implementada utilizou uma plataforma de comunicacdo Joomla com

areas publicas e uma area de acesso restrito.

Na area publica sdo colocadas noticias de interesse geral como visitas de estudo realizadas e a
sua avaliacdo, informacgdes consideradas relevantes como, por exemplo, noticias relativas ao
computador Magalh3es. E ainda nessa area que sdo lancados os desafios aos alunos e suas

familias.

Na area de acesso restrito, os pais podem ter acesso a detalhes da vida escolar do seu
educando. Cada pai/encarregado de educacg8o, nesta area, acede apenas aos dados do seu
educando, permitindo manter a confidencialidade das informacgd&es relativas a cada aluno, pelo

que foi fornecido, a cada pai, nomes e cddigos de acesso.

Todas as informacbes publicadas permitem comentarios, com o objectivo de estimular a

participa¢do dos intervenientes que tém um objectivo comum: o sucesso dos alunos.

A participacdo nesses espacos através do envio de mensagens é mediada pelo professor que 1é

e aprova cada comentario antes da sua publicacao.

Questodes investigativas e metodologia

Foi desenhada uma pequena investigacdo em torno do projecto, uma vez que consideramos
fundamental perceber se, através deste, a familia participa na vida da escola e se envolve no

processo de aprendizagem dos seus educandos.
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Pretendemos, ainda, perceber como os alunos se envolveram no projecto e se existe sucesso
educativo. Neste aspecto, serdo considerados os indicadores recolhidos no dia-a-dia, pelo
acompanhamento efectuado pelos professores, na sala de aula e nas intervencées dos alunos
no espaco online e ainda os resultados obtidos no fim de cada periodo. Efectuou-se também,
um questionario aos encarregados de educacdo com vista a recolher dados que ndo sejam
influenciados pela dupla tarefa de professor e investigador, que pode tornar dificil a

imparcialidade na avaliacdo.

Embora o projecto ndo se encontre ainda concluido tentaremos com os dados de que
dispomos nesta fase responder as seguintes questées:Que contributos deu o espaco on-fine e

a sua dinamizacdo para:

e O envolvimento dos encarregados de educacdo na vida da escola;
e O envolvimento dos encarregados de educacdo no processo de aprendizagem dos seus
educandos;

e O processo de aprendizagem dos alunos.

O presente estudo configura-se com uma metodologia investigativa de caracter qualitativo,
com caracteristicas de estudo de caso. Jacobs (2005) refere que uma investigacdo qualitativa
recolhe e analisa dados ndo numéricos, durante um determinado periodo de tempo, com o
objectivo de situar o significado de uma perspectiva num contexto particular, pelo que nos
parece que podemos afirmar que o presente estudo tem caracteristicas de uma investigacdo

de caracter qualitativo.

De acordo com Bogdan & Biklen (1994), a investigacdo qualitativa tem como fonte directa de
dados o ambiente natural, que, no presente caso, & constituido pela dindmica de sala de aula e
pelos contactos presenciais e online, efectuados com os encarregados de educacdo. Ainda
segundo os mesmos autores, este tipo de investigacdo ¢ descritiva e os dados podem incluir
notas de campo, fotografias ou documentos pessoais, entre outros e a palavra escrita tem uma
grande importancia para o registo dos dados e para a disseminacdo dos resultados. Por este
conjunto de aspectos, foi dada grande relevancia, neste estudo, aos contributos registados

pelos intervenientes no espaco online.

Merriam (1988) define estudo de caso como uma investigacdo particularista, que se dedica a
um objecto de estudo bem definido, do qual se procura saber em profundidade o “como” e os
“porqués”. Tuckman (2000) reforca esta ideia e refere que um investigador utiliza a

metodologia de estudo de caso quando a questdo fundamental é todo o processo, ou seja, o
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que aconteceu, bem como o produto e o resultado final e diz respeito essencialmente ao

significado das coisas.

Assim, ao tentarmos responder as nossas questdes investigativas sera interessante perceber se
as TIC foram também o elemento catalisador de todo este projecto e se existe impacte no

modo como os intervenientes utilizam as tecnologias.

Instrumentos para recolha de dados

O projecto tem, como vimos, como suporte ao seu desenvolvimento um sitio na Internet onde
estdo disponiveis muitas informacdes destinadas exclusivamente a consulta pelos
encarregados de educacdo, mas dispde também de espacos, com funcionamento semelhante
a blogues, onde foram lancados desafios pelos professores e que registam adesdo dos alunos e
familiares. A informacdo disponivel possui dados que nos permitem tirar ilages sobre a

adesdo de ambos os publicos as propostas efectuadas e sera um dos objectos de analise.

Em Dezembro de 2008 decorreu um processo de avaliacdo trimestral dos alunos que contém
indicadores formais da evolucdo das suas aprendizagens e que, por isso, se constitui como um

indicador de progresso importante para a avaliacdo do projecto.

Os professores envolvidos no projecto procuraram ainda, junto dos pais, recolher informacgao
sobre as suas percepcbes do decurso dos trabalhos lectivos, procurando detalhar pontos
positivos e sugestdes de alteracdo. Esta recolha foi efectuada por um questionario, cujos
resultados se encontram publicados no site do projecto
(http://nonio.ese.ips.pt/Iftrapo/index2.phpoption=com_docman&task=doc_view&gid=25&Ilte
mid=72).

Organizacgdo e intencionalidade das actividades

Na opinido dos professores da turma, a adesdo dos alunos e familia tem aumentado
gradualmente. Os alunos tém-se mostrado bastante motivados e tém participado em todas as

actividades propostas. Descrevemos de seguida algumas das actividades ja implementadas.

“Caderneta de Aprendizagem”

E um espaco na zona privada de cada aluno, onde os que cumpriram todos os critérios
combinados na assembleia da turma da semana anterior, tém acesso a um cromo, virtual, que
poderdo colocar na sua caderneta, no final da semana, e simboliza o esfor¢o, trabalho e

dedicacdo que tiveram durante aquela semana.
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Tem sido uma das zonas da pagina mais visitadas pelos pais.

Semari s Alments; Ao ¥l T Dia das Brux as

llustracao 1: Exemplo de alguns cromos da “Caderneta de Aprendizagem”
“O meu diario”

A actividade "O meu diario" ¢ um desafio individual, numa area privada, de escrita diaria. Até
ao momento foi iniciada apenas por 9 alunos e trata-se de uma actividade de caracter

facultativo.

Embora ndo se possa considerar ainda generalizada a todos os alunos de uma turma,
produziram ja textos com alguma regularidade. Mesmo no diario, os textos sdo muitas vezes

comentados pelos professores deixando mensagens de incentivo a escrita.

O professor assume aqui um claro papel de lideranca, incentivando e respondendo a questdes
levantadas. Esta moderagdo estd de acordo com Miranda (2008) que considera o papel dos
lideres ou moderadores crucial para o desenvolvimento de uma comunidade, sobretudo em
ambiente online e, no contexto deste projecto, esta lideranca é estd relacionada com as

actividades e metodologias de ensino e aprendizagem adoptadas na sala de aula.
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™ [Registered |2008-10-07 20:46:08
Eu portei-me mais ou menos.,
Resposta | Editar | Deletar
¢ joacgracio - TA00E = [SAdministrator 20081007 20/53735

Ola Hugo. Beam vindo ao diario.

E verdade, hoje ndo te portaste muito bem. Sera
gue fol do tempo de chuva?

Tens capacidade para fazer methor. Concentra-te e
Veras gque consegues.

Até amanha

Resposta | Editar | Deletar

= (Registered | 2008-10-12 720906

Foras do Trapo, 12 de Cutubro de 2008
A minha mae ontem deixou-me brincar

Resposia | Editar | Deletar

=/ Registered [2008-16-12 2209718

Eu escrevo todos os dias mas nd&o consigo enviar.

Resposta | Editar | Deletar
¥'joapgracio - 12/10/08 =/ |SAdministrator |2008-10-12 22:12°15

Ola Hugo

Hoje conseguiste enviar tudo. Tens de escrever o que gqueres e depois

carregar em enviar. Eu recebo a twa mensagem e depois digo para ela aparecer. 50
depois de eu dar ordem & que ela aparece

Continua a escrever e a entar.

Ate

amanha

llustragdo 2: Exemplo de uma pagina do diario de um aluno

Entre as mensagens enviadas surgem relatos de actividades decorridas na escola:

"Querido diario

Hoje tivemos mau tempo, esteve muito frio e alguma chuva. Hoje foi dia de
aprendermos o numero oitenta. Na ginastica fomos jogar um jogo muito giro
dentro da sala porque estava a chover. Gostei muito da aula de Inglés.
Beijinhos e até amanh3"

. Aluna da turma P, 24-11-2009.

Ou ainda relatos de actividades desenvolvidas em casa:

"Meu querido didrio, hoje fui a matanca do porco da minha avé Natércia, foi
muito divertido, brinquei muito com os meus primos e com os meus manos,
jogamos as cartas e a bola.

No fim de jantarmos vim para a minha casa dormir.".

Aluna da turma P, 26-01-2009.

"Eu passei a passagem de ano com a minha familia, fiquei com a barriga cheia,
ficaram as garrafas vazias e gostei muito.".

Aluna da turma P, 02-01-2009.

Embora ndo estando ainda generalizada esta actividade tem revelado ser motivadora e eficaz
no desenvolvimento de competéncias de |leitura e escrita nos alunos envolvidos. Espera-se que
com a chegada de mais meios (Projecto e-escolinhas) mais alunos tenham condi¢bes para

participar activamente nesta actividade.
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“Caderno de Ideias”

O caderno de Ideias de Lingua Portuguesa e de Matematica pretende ser um desafio proposto
aos alunos e pais/encarregados de educacdo que tem como objectivo a partilha de saberes

entre a escola e as familias.

O primeiro a ser langado, "Caderno de Ideias de Lingua Portuguesa" consistia na troca de

provérbios, adivinhas, receitas de culinaria, desenhos, usos e costumes, historias, noticias...

Registaram-se 44 comentarios a este pedido e as contribuicées foram bastante variadas em
todas categorias propostas. Foram escritas 11 receitas, 11 adivinhas, 8 poemas, 4 provérbios, 3
textos, 3 trava-linguas, 1 expressao popular, 1 anedota, 1 fabula e 1 lengalenga. A actividade
decorreu no espaco "aberto da pagina" e algumas das contribuicdes (3) foram assinadas pelos

encarregados de Educacdo.

O segundo "Cadernos de Ideias" consistiu no desafio aos pais para que colocassem problemas
que pudessem ser resolvidos pelos alunos. Os professores iniciaram com a proposta de quatro
problemas, uma para cada ano de escolaridade. Nesta actividade o envolvimento dos pais
parece menos evidente. Até ao momento ndo foram colocados, por estes, novos desafios. No
entanto, os alunos aderiram (registaram-se 18 mensagens) e os professores foram

incentivando a partilha dos métodos utilizados para atingir os resultados {16 mensagens).

26-1-2009

Foram precisos cinco 1axis.
Resposta

B 5 Solugao to problem

O Jodo precisa de 6 chocolates

1239

Resposta

Qi Valenting tudo bem? Como € que chegaste a esse resuitado? Fizeste um
desenho?
Utilizaste uma coma?

Resposta

29-1-2009

Eu fiz um desenho.

Resposta

Ok fizeste um desenho e como o fizeste? Es capaz de mo mostrar amarjha?

E porque
eu acho que nao leste com atencdo o problema e queria falar contigo sokre
isso

Até amanha

Resposta

llustracao 3: Exemplo de respostas ao caderno de ideias de Matematica
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Resultados do questionario

Como forma de recolha de dados junto dos pais, utilizamos, como vimos, um questionario
distribuido no final do primeiro periodo. O tratamento dos dados foi devolvido aos pais e

publicado no sitio do projecto.

Apresentamos de seguida alguns dos dados recolhidos:

o 81% dos pais responderam gue, neste momento, a comunicagao entre a comunidade educativa
€ muito boa ou boa.

e 92% dos inquiridos reconhecem a utilidade do projecto classificando-o como bom ou muito
bom.

e 100% dos pais responderam que existe uma ligacdo directa entre este projecto e a melhoria do
interesse dos alunos pelas tecnologias.

e 92% consideram haver relagdao entre o projecto e a melhoria do sucesso escolar dos alunos.
ConclusOes

Os dados recolhidos indiciam que o projecto veio, de alguma forma, melhorar a comunicagao
entre a escola e a familia, aproximando-as e contribuindo para o objectivo central da escola: a

aprendizagem dos alunos.

Exemplo disso é a frequéncia com que as familias visitam a zona da Caderneta de
Aprendizagem que contém indicadores semanais individuais sobre a progressdo dos alunos nas
aprendizagens. Também a aprendizagem dos alunos tem saido reforgada principalmente nas
competéncias de leitura e escrita, que ganha com este projecto contexto e motivagdo
acrescida, nomeadamente com actividades como “O meu diario”,. Esta ideia é reforcada pela
avaliacdo final do 12 periodo lectivo que aponta para boas competéncias desenvolvidas nesta

area.

O projecto surge, como vimos, principalmente da iniciativa de um professor que tem vindo a
utilizar as TIC em contexto educativo nos liltimos anos sendo este apenas mais um passo nessa
utilizacdo. Os dados parecem desde ja estar de acordo com as conclusdes de Campbell e UyS
(2007) que salientam que quando os professores adquirem familiaridade com as tecnologias,
elas se transformam numa mais-valia e passam a ser um factor que contribui para o sucesso no

envolvimento na comunidade.

No nosso contexto, os indicadores de acompanhamento recolhidos pelos professores indicam

que, para os alunos, a utilizacdo das tecnologias ndo se constitui como uma barreira a sua
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participacdo no site. No entanto, junto de alguns encarregados de educacdo, foram recolhidos
indicios de dificuldade na utilizacdo da tecnologia, associados a vontade de adquirir

competéncias na sua utilizacdo.

Parecendo que este indicio se constitui como uma barreira a utilizacdo do site numa primeira
fase mas o reconhecimento das potencialidades das TIC e a vontade de participar activamente
na evolucdo dos seus filhos, pode estar a constituir-se como um factor promotor de
aprendizagens sobre as proprias tecnologias. Os contactos presenciais mantidos com os
professores sdo disso evidéncia, uma vez que alguns pais contactaram os professores com
vista a superarem as dificuldades sentidas na utilizacdo das tecnologias. Esta ideia é reforcada
por uma sugestdo da Associacdo de pais do Agrupamento, que se propde dinamizar uma

formacgdo no ambito da utilizagdo das TIC junto dos seus associados.

Além das actividades ja implementadas online e previstas desde o inicio do projecto, a
estrutura montada esta a ser utilizada para novos fins. Sdo exemplos disso: uma nova
actividade, sugerida pelos alunos, que consiste em enunciar as competéncias a desenvolver na
semana seguinte para que a familia possa ter acesso a esta informacdo e participar nas suas
aprendizagens A estrutura esta também a ser utilizada para recolha de dados relativos ao

concurso literario integrado num projecto do Agrupamento.

Assim o projecto tem conseguido progressivamente o envolvimento dos pais na vida escolar
sendo até em alguns momentos a razdo de uma maior aproxima¢do dos Encarregado de

Educacdo a escola.
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