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Resumo

O presente trabalho aborda a viabilidade e oportunidade de, face a reforma ocorrida
no sistema de formagao profissional nacional, se proceder a uma revisao dos sistemas de
formacao existentes nas For¢as Armadas, no que concerne aos modelos de formacao, no
sentido de que os militares que optem por cessar 0 seu contrato, ou a isso sejam
compelidos, possuam formagdo profissional de nivel 4 e, como tal, competéncias
certificadas e reconhecidas que facilitem a sua insercao no mercado de trabalho.

No que diz respeito as alteracdes decorrentes da reforma anteriormente
mencionada, foi possivel concluir que, embora a figura de curso de formacao certificado
tenha ficado esvaziada de significado, o atual enquadramento legal continua a dar enfase a
realizacdo de cursos de formacdo e, em particular, de cursos de especializagao tecnoldgica
como forma preferencial de obtencdo de qualificagdes para o ingresso no mercado de
trabalho.

Constatou-se, ainda, que, contrariamente ao que seria expectdvel, a formacdo
profissional ndo tem funcionado, no seio dos jovens, como um fator de atratividade que os
leve a ingressar nas Forcas Armadas, nem tdo pouco tem originado uma maior capacidade
de retengdo de efetivos nas fileiras.

A anélise da situacdo vivida em paises europeus pertencentes a Organizaciao para o
Tratado do Atlantico Norte, que, tal como Portugal, optaram pelo profissionalizacdo das
suas Forcas Armadas, deixou claro o facto de estes paises terem privilegiado o aumento
dos niveis de formacgdo profissional ministrada aos seus militares em regime de contrato,
optando por uma formacao profissional de nivel 3, para as pracas, e de nivel 4, para os
sargentos.

O estudo analisa, igualmente, os modelos de formacdo existentes nos Ramos das
Forcas Armadas, concluindo que estes deverao ser alterados no sentido de aproximarem os
niveis de formacdo proporcionada aos seus militares em Regime de Contrato aos
praticados pelos restantes paises europeus. Afasta, no entanto, a possibilidade de se
enveredar por um modelo de formacg@o que inclua os cursos de especializacdo tecnoldgica
como formagdo a ministrar, quer a pracas, quer a sargentos em Regime de Contrato,
reservando esse tipo de curso para o ingresso nos Quadros Permanentes na categoria de

sargento.
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Abstract

This paper discusses the feasibility and desirability of, given the reformation
occurred in the national vocational training system, undertaking a review of existing
training systems in the Armed Forces, in regard to training models in the sense that the
military who choose to terminate their contract, or are compelled to do so, have vocational
training level 4 and, as such, recognized and certified skills to facilitate their integration
into the labor market.

With regard to changes arising from the reform mentioned above, one conclude
that, although the figure of a training course certificate has been emptied of meaning, the
current legal framework continues to give emphasis to the implementation of training
courses and, in particular, of technological specialization courses as a way of obtaining
qualifications for accessing the labor market.

It was found also that, contrary to what would be expected, vocational training has
not worked, among young people, as a factor of attractiveness that will lead them to join
the Armed Forces, nor has led to a higher retention capacity of troops in the ranks.

The analysis of the situation in European countries belonging to the North Atlantic
Treaty Organization, which, like Portugal, opted for the professionalization of their Armed
Forces, made it clear that these countries are choosing to the increased levels of
vocational training offered to its military under contract, opting for a vocational training
level 3, for privates or seamen, and level 4 for sergeants or petty officers.

The study also analyzes the models of training in the Armed Forces branches,
concluding that they should be amended so as to approach the levels of training provided
to military committed by contract in other European countries. However, the study rejects
the possibility to engage on a training model that includes the technological specialization
courses as training course to be offered, either to privates/seamen or sergeants/petty
officers under contract, reserving this type of course for those who enter in the Permanent

Staff in the category of sergeant/petty officer.
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A Formacgdo Profissional nas For¢as Armadas

Introducao

No decorrer dos ultimos anos, em especial, desde 2004, ocasido em que, por forca
da alteragdo a Lei do Servico Militar (LSM) (AR, 1999), foi abandonado o sistema de
conscri¢do como forma de recrutamento, as For¢as Armadas (FFAA) tém vindo a ser
confrontadas com a necessidade de adaptar os seus sistemas de formacdo profissional
(SFP) a uma realidade profundamente marcada pela envolvente externa, como forma de
evitar a criagdo de um fosso entre as proprias FFAA e o Pais.

Neste novo modelo de FFAA profissionalizadas assume particular importancia a
necessidade de garantir, de forma sustentada, a existéncia de um quantitativo de jovens
aderentes a prestacdo de servico militar, nas suas novas modalidades - regime de
voluntariado (RV) e regime de contrato (RC) - em valores adequados a execugdo das suas
missdes e a manutengdo do sistema de forcas em tempo de paz. Assume, assim, especial
relevancia a atratividade da prestacdo de servigo militar, nos seus vdrios regimes, que se
espera que consiga competir com o mercado de trabalho.

Por outro lado, ndo pode ser considerado despiciendo, na capacidade de retencao de
efetivos desejada pelas FFAA, o papel desempenhado pela formacao profissional (FP) que
estas possam proporcionar aos seus militares ao longo da sua permanéncia nas fileiras.
Justificacao do tema

No ambito da “Iniciativa Novas Oportunidades” do Ministério da Educacdo (ME) e
do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social (MTSS), apresentada publicamente no
dia 14 de dezembro de 2005, o Governo assumiu, como meta, fazer do 12.° ano de
escolaridade o referencial minimo de formacdo para todos os jovens e adultos. Para o
efeito, foi dada especial enfiase a frequéncia de cursos tecnolégicos e profissionais,
apostando-se, dessa forma, nao sé na elevacao dos niveis de escolaridade mas, também, na
obtencdo de qualificacdes profissionais que permitam a entrada no mercado de trabalho.

Assume, desta forma, particular importincia que sejam revisitados os SFP
existentes nas FFAA, no sentido de avaliar em que medida estes sistemas se encontram
alinhados com a evolugdo preconizada a nivel nacional.

E neste contexto que nos propomos abordar o tema: “A Formacdo Profissional nas
Forgcas Armadas”.

Este tema serd analisado tendo em consideracdo a ‘“Reforma do Sistema de
Formacao Profissional”, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.°

173/2007 (CM, 2007), considerada como absolutamente estratégica para o

desenvolvimento do Pais e consubstanciada no Decreto-Lei (DL) n.° 396/2007, de 31 de
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dezembro (MTSS, 2007), bem como o enquadramento dado aos Cursos de Especializacao
Tecnoldgica (CET) pelo DL n.° 88/2006, de 23 de maio (MCTES, 2006). De igual forma,
serd considerado o enquadramento dado pelo Estatuto dos Militares das Forcas Armadas
(EMFAR) (MDN, 2003), pela ja mencionada LSM (AR, 1999) e pelo Regulamento de
Incentivos de Prestacdo de Servigo nas For¢as Armadas (MDN, 2007).

Para uma melhor clarificacdo conceptual, parece-nos conveniente definir o que se
entende como “Curso de Especializagao Tecnoldgica”. De acordo com o DL n.® 88/2006,
de 23 de maio (MCTES, 2006), os CET “sdo cursos pos-secunddrios ndo superiores que
visam a aquisi¢cdo do nivel 4 de formagdo profissional”, com créditos para prosseguimento
de estudos de nivel superior. O nivel 4 de FP obtém-se, assim, através da conjugacdo de
uma formagdo secundéria, geral ou profissional, com uma formacdo técnica poés-
secunddria.

Objeto de estudo e sua delimitacao

Este TII centra-se nos SFP existentes nas FFAA vistos a luz, quer das recentes
alteracdes introduzidas pela “Reforma do Sistema de Formacdo Profissional”, aprovada
pela RCM n.° 173/2007 (CM, 2007), e consubstanciada no DL n.® 396/2007, de 31 de
dezembro (MTSS, 2007), quer do DL n.° 88/2006, de 28 de maio, que estabelece a
regularizacdo dos CET (MCTES, 2006).

Muito embora o tema “A Formagao Profissional nas For¢as Armadas” tenha um
carater bastante abrangente, atento o objetivo do trabalho, iremos restringir o seu ambito
apenas ao modelo de FP, tanto inicial, como obtida ao longo da carreira, de sargentos e
pragas que prestam servico nos regimes de voluntariado e de contrato.

Assim, ndo serd objeto de andlise a formacdo de oficiais, dado que, salvo raras
excecoes (caso dos oficiais Fuzileiros, em que o ingresso para o RC sé exige ter
completado o ensino secunddrio), estes militares sdo ja detentores de habilitacdo de nivel
superior.

Nao serd, igualmente, abordada, diretamente, a formacao para ingresso nos Quadros
Permanentes (QP), visto que essa formagdo se destina a militares que ja efetuaram uma
op¢ao profissional, ndo sendo, como tal, expectdvel que exista a preocupagao, por parte das
FFAA, de lhes garantir as adequadas ferramentas para uma futura insercdo no mercado de
trabalho.

Objetivos da investigacao
Face a profunda reorganizacdo dos CET ao nivel do acesso, da estrutura de

formagdo e das condi¢cdes de ingresso no ensino superior que garantem, torna-se
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conveniente, se ndo mesmo necessario, que se revisitem os SFP existentes nas FFAA, em
particular os modelos de formacao utilizados, com vista a aquilatar se estes continuam
adaptados a realidade atual, ou se, pelo contrario, deverdo ser objeto de alteragao.

De facto, face ao DL n.° 88/2006, de 28 de maio, que estabelece a regularizacdo dos
CET (idem) impde-se que seja analisada a viabilidade e oportunidade da aplicacdo deste
modelo formativo nas FFAA, conseguindo-se, desta forma, associar as necessidades dos
Ramos a valorizacdo profissional dos seus elementos, de modo a que, no término dos
contratos, estejam mais preparados para a oferta dum mercado de trabalho cada vez mais
versatil e rigoroso. Por outro lado, caso optem pela passagem aos QP, essa formagdo possa
resultar numa mais-valia para os Ramos, reduzindo as necessidades de eventuais formacdo
posteriores.

Assim, estabelecemos como objetivo geral da nossa investigacdo a andlise da
viabilidade e oportunidade de se proceder a uma revisdo dos SFP existentes nas FFAA, no
que concerne aos modelos de formacdo, por forma a que todos os militares que optem por
cessar o seu contrato, ou a isso sejam compelidos, possuam o nivel 4 de FP e, como tal,
competéncias certificadas e reconhecidas que facilitem a inser¢ao no mercado de trabalho.

Como objetivos especificos, espera-se demonstrar que esse aumento do nivel de FP
se enquadra nas linhas orientadoras para o sistema de formacdo nacional, sendo,
igualmente, a opcdo seguida por FFAA de outros paises Europeus pertencentes a
Organizagao para o Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

Paralelamente, procuraremos demonstrar que, caso as FFAA venham a optar pelo
aumento do nivel de FP, esta opcdo terd um impacto positivo na Gestdo de Recursos
Humanos (GRH), em particular na sua capacidade de recrutamento e de retengcdo nas
fileiras.

Metodologia da investigacao

Ap6s uma fase de exploracdo e de delimitacdo do tema foi estabelecida a seguinte
Questao Central (QC):

Em que medida deverao os SFP existentes nas Forcas Armadas ser adaptados
no sentido de passarem a proporcionar aos militares em RC uma FP de nivel 4?

No sentido de obter resposta a esta QC, foram levantadas as seguintes Questdes
Derivadas (QD):

QDI1: De que forma € que o atual enquadramento legal evidencia a necessidade de
se apostar na FP como forma de acesso ao mercado de trabalho?

QD2: De que forma um aumento do nivel de FP se refletird na GRH nas FFAA,

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012 3
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nomeadamente ao nivel da funcdo de recrutamento e da capacidade de retencdo nas
fileiras?

QD3: De que forma tém as FFAA de paises europeus pertencentes a OTAN
organizado os seus SFP?

QD4: De que forma deverdo os atuais SFP ser alterados por forma a darem
resposta a uma eventual necessidade de proporcionar aos militares em RC uma FP de nivel
4?

Para orientar o nosso estudo e no sentido de dar resposta a QC através das respostas
as QD foram construidas as seguintes Hipoteses (Hip):

Hipl: O atual enquadramento legal, a nivel nacional, decorrente da “Reforma do
Sistema de Formacgdo Profissional” continua a dar enfase a realizacdo de cursos de
formacao e, em particular, de CET, como forma de obtencdo de qualificacdes para o
ingresso no mercado de trabalho.

Hip2: Um aumento do nivel de FP proporcionado pelos Ramos das FFAA aos seus
militares em RC funcionard como um fator potenciador do recrutamento, traduzindo-se
num aumento da adesdo dos jovens a prestacdo de servico nas FFAA, sendo, igualmente,
um fator importante no aumento da capacidade de retencdo dos militares.

Hip3: Os modelos seguidos por FFAA de paises Europeus pertencentes a OTAN
tém privilegiado o aumento dos niveis de FP ministrada aos seus militares em RC.

Hip4: O aumento da formagdo ministrada aos militares em RC, no sentido de
proporcionar o nivel 4 de FP, € compativel com o modelo de RC.

O trabalho desenvolver-se-& em conformidade com a metodologia padrio de
abordagem cientifica constante da Norma de Execu¢dao Permanente (NEP) n.° DE 218, de
15 de setembro de 2011, e respetivos anexos, tendo como base o método hipotético-
dedutivo (IESM, 2011).

Para a identificacdo e formulacdo da QC, procedeu-se ao elencar de toda a
legislac@o que suporta o edificio da FP, a nivel nacional, e que, de alguma forma, possa ser
relevante para o caso em andlise. Conduziram-se, igualmente, algumas entrevistas
exploratérias a individualidades que tém ou tiveram responsabilidades na &4rea da
Formacao a nivel dos Ramos das FFAA.

Com o objetivo de encontrarmos, de uma forma metddica, a resposta a QC,
deduzimos vérias QD a que nos propomos responder através da avaliacdo de Hip de
trabalho formuladas.

Para a avaliacdo das hipdteses formuladas, recorreremos a entrevistas a alguns dos
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responsaveis pelas areas de Formagdo e de Pessoal da Marinha, Exército, Forca Aérea e
Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) do Ministério da Defesa
Nacional, bem como ao estudo dos quadros conceptuais e legislativos que orientam o SFP
nacional e militar.

A titulo de estudo comparativo, analisaremos, ainda que sucintamente, a forma
como algumas FFAA de paises Europeus pertencentes a OTAN, e que tenham SFP
idénticos ao de Portugal, t€m abordado esta matéria.

Constituirdo, igualmente, objeto de andlise, os anudrios estatisticos dos Ramos das
FFAA e da Defesa Nacional, bem como os dados resultantes de inquéritos efetuados a
jovens por ocasido da sua participacdo no Dia da Defesa Nacional (DDN) e a militares que
prestam servico em RC nas FFAA. Serdo, ainda, explorados dados existentes nas bases de
dados do Sistema Integrado de Informacdo de Pessoal (SIIP) da Marinha, nomeadamente
no que concerne a ingressos € saidas do RC, bem como outra informac¢do eventualmente
disponibilizada pelos 6rgaos de recrutamento e selecdo dos Ramos.

Na elaboragdo do trabalho foi utilizada a ferramenta de referencia¢do incorporada
no Microsoft Word 2010.

Organizacio geral do estudo e contetido

O trabalho compreende, para além desta introdugdo, quatro capitulos e as
conclusdes. No primeiro capitulo, sdo analisados os motivos que conduziram a necessidade
da reforma do SFP, bem como as suas implica¢des, nomeadamente no que concerne a
importancia de cursos de formacdo para acesso ao mercado de trabalho. O segundo
capitulo abordara a problemdtica da atratividade da prestacao de servico em RC nos Ramos
das FFAA, da sua capacidade de retencdo de efetivos e da forma como estes dois fatores
sdo, atualmente, influenciados pela FP que € ministrada durante a permanéncia dos
militares nas fileiras. No terceiro capitulo serd efetuada uma anélise comparativa da forma
como as FFAA de alguns paises da OTAN t€m abordado a temdtica da FP, em especial
com o objetivo de avaliar se o aumento do seu nivel tem sido encarado como uma forma de
aumentar a atratividade e a capacidade de retencdo. O quarto e udltimo capitulo serd
dedicado a anédlise dos modelos de formagao utilizados pelos Ramos das FFAA com vista a
aquilatar se esses modelos, face a reforma do SFP nacional, deverdo ser objeto de alteracdo
e de que forma essa alteracdo podera ser efetuada, tendo em linha de conta o atual modelo
de prestacdo de servico em RC. Por fim procede-se a formulacdo de conclusdes e

recomendacdes, sintetizando a l6gica de demonstracao das Hip enunciadas.
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1. A Formacao Profissional. Enquadramento legal

a. Introducao

As variadas e complexas alteracdes nas institui¢des e na sociedade decorrentes,
quer da globaliza¢do, quer da introducdo de novas tecnologias, t€ém levado a que os
trabalhadores sejam constantemente confrontados com a imperiosa necessidade de se
movimentarem num ambiente imprevisivel e de rdpida mudanca, que implica uma
capacidade de adaptagdo permanente, bem como o continuo questionar sobre as metas
profissionais por si tracadas e as formas de as alcancar.

Assim, a possibilidade de acesso generalizado e continuo a atividades educativas e
de formacdo assume-se como uma forma de garantir, a todos os cidaddos, a aquisi¢do e
atualizacdo de saberes e de instrumentos imprescindiveis a sua adaptacdo as atuais
condicdes de vida, sejam elas sociais, culturais, econdmicas ou politicas (Coimbra, et al.,
2001).

Nestas circunstincias, ndo € de estranhar que, nestes Ultimos anos, tenha sido dada
especial enfase a necessidade do estreitamento da relacdo entre a formacdo e o trabalho.
Segundo Coimbra (2001), transparece a ideia de que, entre a formacgao e o trabalho, existe
desfasamento e desarticulagdo funcional, “visto que nem sempre é possivel encontrar uma
saida no mundo do trabalho para todos aqueles que ingressam no mundo da formagdo”
(idem, p. 30).

Segundo Cresson (1996), a ideia base € a de que, no mundo atual, caracterizado por
um ambiente de mudanca continua e acelerada, a reconversdo profissional permanente
torna-se um imperativo, pelo que constitui um desafio as politicas educativas assegurar, a
todos os cidaddos, o acesso permanente a formagao (Cresson, 1996).

Para tal, pressupde-se que, da parte dos sistemas de educacdo e de formacao, exista
uma resposta flexivel e diversificada, em termos da oferta educativa e formativa, ou ainda,
complementarmente, sistemas de validacdo que integrem as competéncias adquiridas
através da experiéncia de trabalho.

A necessidade sentida, em Portugal, de reformar o SFP, residiu, fundamentalmente,
no facto de se ter posto em causa a capacidade do sistema, tal como estava implementado,
de dar resposta a este desafio.

b. A situacio pré-reforma. O Sistema Nacional de Certificacido Profissional

Tendo em consideracdo a relevancia da FP como “instrumento de valorizacdo dos
recursos humanos indispensdveis ao funcionamento das empresas e a sua modernizacdo”,

bem como “a importdncia estratégica da formagdo profissional dos trabalhadores, tanto

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012 6



A Formacgdo Profissional nas For¢as Armadas

nas empresas como na administragdo publica, para assegurar maior qualidade e
produtividade do trabalho” (CPCS, 1991, p. 3) foi celebrado, em 1991, entre o Governo e
os Parceiros Sociais, o entdo designado Acordo de Politica de Formagao Profissional, que
defendia a criacdo de condi¢des para a generalizacdo e intensificagdo, quantitativa e
qualitativa, da formacao continua, por forma a dar conteddo ao direito a formacao.

Na sequéncia da celebragdo deste acordo, foi criado, em 1992, com a publicacdo do
DL n.° 95/92, de 23 de maio, o Sistema Nacional de Certificacao Profissional (SNCP)
(MESS, 1992), posteriormente regulamentado pelo Decreto Regulamentar (DR) n.° 68/94,
de 26 de novembro (MESS, 1994), por referéncia aos DL n.° 401/91 e n.° 405/91, ambos
de 16 de outubro (MESS, 1991a) (MESS, 1991b).

Os principais objetivos estabelecidos para o SNCP eram, entre outros, orientar a
oferta formativa para as qualificacdes necessdrias, facilitar a empregabilidade pela
transparéncia das qualificacdes e promover a formagdo ao longo da vida.

As funcdes assumidas incluiam a orientacdo da oferta de oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida', a promocdo da motivacio para a atualizacio das
certificacdes obtidas®> através do reconhecimento de competéncias acrescidas e a
incorporacdo de mecanismos de reconhecimento, validacao e certificagdo de competéncias
(RVCC) adquiridas por vias ndo formais, dando relevo a estas aprendizagens e orientando
para processos de aprendizagem ao longo da vida.

Para além destes aspetos, o SNCP assumia, igualmente, uma fun¢do
regulamentadora, definindo condi¢des especificas de acesso a certificagdo, quando tal se
justificasse, nomeadamente quando se tratasse de profissdes cujo exercicio dependesse da
posse de um titulo.

Neste contexto, a Certificacdo Profissional (CP) era a comprovag¢do de que um
individuo era detentor das competéncias e/ou de outras condicdes exigidas para o exercicio
de uma determinada profissdo ou atividade profissional.

Esta comprovagdo concretizava-se através da emissdo, por uma entidade oficial, a
entidade certificadora, de um Certificado de Aptidao Profissional (CAP). A CP era
essencial aos trabalhadores de determinadas profissdes ou atividades cujo exercicio
exigisse a posse de um CAP, aos trabalhadores com qualificacdes comprovadas que
pretendessem exercer a sua profissdo noutros paises da Unido Europeia (UE), e aos

trabalhadores com qualificacdes comprovadas, adquiridas noutros paises, que

! Com base nos referenciais de formagao produzidos pelo préprio SNCP.
2 Tendo como referéncia perfis profissionais atualizados.
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pretendessem inserir-se no mercado de trabalho nacional. O CAP poderia ser obtido por
formandos que concluissem, com aproveitamento, cursos de FP reconhecidos pelas
entidades certificadoras, bem como por trabalhadores com comprovada experi€ncia
profissional e que cumprissem os requisitos exigidos®. Poderia, ainda, obter o CAP, pela
via de equivaléncia de titulos, o trabalhador que adquirisse qualificacdes em paises
comunitérios ou terceiros.

Ou seja, o SFP, tal como se encontrava estabelecido, dava resposta, pelo menos em
teoria, as necessidades dos trabalhadores e das organizacdes. Na pratica, no entanto,
registavam-se alguns constrangimentos que impediam que os objetivos tracados fossem
alcangados. Estes constrangimentos traduziam-se na inexisténcia de um sistema efetivo de
certificacdo da FP, capaz de orientar a procura e a oferta de formacdo e de permitir o
reconhecimento da formagado realizada. De facto, a cada saida profissional encontrava-se
associada uma formacgdo especifica, certificada na sua totalidade. A inexisténcia de agcdes
de formacao modularizadas e da certificagdo dos médulos em lugar da certificacdo da acao
de formacgdo global impedia a capitalizacdo dos mesmos em mais do que uma qualificacao.

Paralelamente, verificava-se a generalizagdo, através do sistema de certificacao, do
que devia constituir uma exce¢do: a limitacdo do acesso ao exercicio profissional, que
apenas seria justificavel para profissdes cujo exercicio dependesse da posse de um titulo
(profissdes regulamentadas).

Para além destes aspetos, o facto do RVCC, no que se refere a competéncias
profissionais, nunca ter sido, em termos praticos, implementado, por inexisténcia de
referenciais de competéncias, levou a que o acesso a uma profissao ficasse restringido a via
da formacgao.

¢. A reforma do Sistema de Formacao Profissional

Nao obstante o elevado esforco em qualificacdo profissional entretanto realizado,
Portugal continuava a registar niveis elevados abandono e saida escolar precoce, com
impacto nos niveis de qualificacdo de grande parte da populacdo, em geral baixos (CM,
2007). Esta situagao tornava urgente o aumento da qualificacdo da populacdo, elevando as
taxas de conclusdao do nivel secundario de escolaridade dos jovens e, simultaneamente,
recuperando os niveis de qualificagdo dos adultos. A prossecucdo deste desiderato passava,
no entender do Conselho de Ministros (CM), por duas linhas de agdo: a primeira, o

aumento e diversificacdo da oferta de cursos profissionalizantes que conferissem dupla

3 Mediante analise curricular, entrevista e eventual prova de avaliacdo.
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certificacdo, para os jovens; e a segunda, a expansdo da oferta de cursos de educacgdo e
formacdo, o desenvolvimento da formacdo continua e o alargamento e consolidacdo do
sistema de RVCC, para os adultos.

A necessidade de concretizar estas linhas de acdo veio originar a um conjunto de
medidas tendentes a reforma do SFP, e que adiante se procuram analisar na perspetiva de
identificar as suas implicacdes para os sistemas de formacao dos Ramos das FFAA.

De entre elas, salientam-se, por serem medidas estruturantes e com interesse para o
presente trabalho, a reformulacio das institui¢des e regulacdo da formagao e a estruturacao
de uma oferta de formacao relevante e certificada.

(1) As instituicoes e a regulacao da formacao

Um dos principais constrangimentos que a maioria dos autores aponta ao anterior
SFP era o facto da producdo de perfis profissionais e de referenciais de formacdo e
certificacdo se encontrar fortemente limitada pela dispersdo institucional de competéncias,
aliada a excessiva ligacdo a dimensdes de regulacdo do mercado de trabalho. Tornava-se,
assim, necessario assegurar a separacdo entre a certificacdo da formacao e reconhecimento
de adquiridos, a implementar por via do futuro Sistema Nacional de Qualificacoes
(SNQ), e a regulacdo de acesso as profissdes regulamentadas, através do Sistema de
Regulacao de Acesso a Profissoes (SRAP).

O SNQ, peca chave no desenvolvimento do sistema, veio a ser criado em dezembro
de 2007, com a publicacdo do DL n.° 396/2007, de 31 de dezembro, em articulacdo com o
Quadro Europeu de Qualificacdes (QEQ), tendo como objetivo fundamental, promover a
elevacdo da formacdo de base da populagcdo ativa, através da progressdo escolar e
profissional (MTSS, 2007).

A sua estratégia de desenvolvimento passa por assegurar que toda a formacio e
todas as aprendizagens sejam relevantes para o desenvolvimento pessoal e para as
empresas, bem como para a progressdo escolar e profissional dos cidadaos, através de
formac@o de dupla certificagdo, inserida no Catalogo Nacional de Qualificacoes (CNQ),
ou através de um processo de RVCC. Com a criagdo do SNQ e, concretamente, através do
CNQ, pretende-se garantir a relevancia dos referenciais de formacgao, ou seja, assegurar a
sua rapida e permanente atualizacdo e difusdo pelos promotores de formacao.

Constituem elementos essenciais do SNQ: o Quadro Nacional de Qualificacdes
(QNQ); o CNQ; os referenciais de formacao; as Unidades de Formacdo de Curta Duragdo
(UFCD); a comprovacdo das qualificacdes; a Caderneta Individual de Competéncias

(CIC); 0 RVCC; a dupla certificacdo; e as modalidades de formacao (idem).
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O QNQ, regulado pela Portaria n.® 782/2009, de 23 de julho (SEEFP, et al., 2009),
define a estrutura de niveis de qualificagdo, incluindo os requisitos de acesso e a
habilitacdo escolar a que correspondem, tendo em conta o QEQ, com vista a permitir a
comparacdo dos diferentes sistemas dos estados membros. A relagdo entre os niveis de
educacgdo e formacao e os niveis de qualificacdo € estabelecida de acordo com a Tabela 1.

No Anexo A encontram-se representados os sistemas de educagdo e formacao em

Portugal.
Tabela 1 - Correspondéncia entre os niveis de educacio/formacio e os niveis de qualificacdo (idem).
Niveis de educacao e de formacio Nn.‘e.l de~
Qualificacio
2.° Ciclo do ensino basico 1
Nivel 1 de formagio
3.° Ciclo do ensino basico 5

Nivel 2 de formagio

Ensino secundario, via de prosseguimento de
estudos 3
Nivel 3, sem conclusdo do ensino secundario

Ensino secundario e nivel 3 de formag#o 4
Nivel 4 de formagio 5
Bacharelato e licenciatura 6
Mestrado 7
Doutoramento 8

O funcionamento do SNQ assenta em trés 6rgdos: O Conselho Nacional da
Formacao Profissional, responsdvel pela aprovagdo dos perfis e referenciais de formacao e
de reconhecimento; os Conselhos Sectoriais para a Qualificacdo, responsdveis pela
identifica¢do, em permanéncia, das necessidades de atualizacao do Catdlogo, propondo
novas qualificagdes ou a reestruturacdo de referenciais e colaborando com a Agéncia
Nacional para a Qualificacdo, I. P. (ANQ), nos trabalhos conducentes a essa atualizacdo; e
a ANQ, que elabora os referenciais de competéncias e de formagdo e atualiza o Catdlogo.

Para além do SNQ, foi posteriormente criado, através do DL n.° 92/2011, de 27 de
julho (MTSS, 2011), o SRAP, que tem como funcao especifica a produ¢ao de normas de
acesso e de exercicio de profissdes que, por razdes de interesse coletivo, deverdo ser de
acesso regulamentado, obrigando a posse da necessaria aptidao profissional.

A criacdo do SRAP veio garantir a coeréncia do sistema de regulacdo de acesso a
profissdes, concentrando os instrumentos de regulacdo nas dreas profissionais efetivamente
regulamentadas e impedindo a confusdo entre estas e as de acesso livre. Assim, as
profissdes cujo acesso é, e deve ser livre, deixam de ser objeto de pesados e complexos
processos de definicdo de normas de certificacdo da aptiddo profissional. Nestes casos, o

que importard € a certificacdo das competéncias obtidas por via da formacdo ou por via da

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012 10



A Formacgdo Profissional nas For¢as Armadas

experiéncia adquirida ao longo da vida, através de um processo RVCC.
(2) Oferta de formacao relevante e certificada

Uma das maiores limitacoes do anterior sistema residia no facto de existirem
processos formativos desenquadrados das reais necessidades de desenvolvimento dos
individuos e das empresas. Nesta perspetiva, foi entendido como essencial identificar e
atualizar os perfis de competéncias considerados relevantes para o tecido produtivo e os
referenciais de formacdo que permitam o seu desenvolvimento. Estes referenciais de
competéncias e de formag¢ao tomam forma no CNQ, ferramenta aberta e flexivel, objeto de
uma permanente e continua atualizacdo, por forma a assegurar a constante pertinéncia e
adequacdo as necessidades das empresas, organizacdes e trabalhadores (CM, 2007).

O CNQ, criado através do DL n.° 396/2007, de 31 de dezembro (MTSS, 2007), e
estruturado e organizado pela Portaria n.° 781/2009, de 23 de julho (MTSS, 2009), adota as
orientacbes e recomendacdes do "European Qualification Framework" (EQF),
contemplando o conjunto de perfis profissionais*, os referenciais de formacéo e os critérios
para reconhecimento pela via da experiéncia®, organizando-se numa légica de dupla
certificacdo. Deverd dar resposta a todas as modalidades de educacdo e formagdo para
jovens® e adultos’, e permitir:

— O acesso a qualificacao profissional reconhecida para todos os itinerarios;

— O acesso a itinerdrios de qualificacdo modularizados em UFCD? e capitalizdveis
para uma ou mais qualificacdes;

— O acesso a0 RVCC de competéncias profissionais, em todas as qualificacoes,
através da demonstracdo e avaliacdo das competéncias adquiridas face ao referencial.

No contexto do CNQ, os referenciais de formagdo correspondem ao conjunto de
informacao que orienta a organizagao e desenvolvimento da formacgao, em funcio do perfil
profissional ou do referencial de competéncias associado. Encontra-se organizado de
acordo com a Classificacio Nacional de Areas de Educacdo e Formacdo, sendo as
componentes de formacdo de base e de formagao tecnoldgica estruturadas em UFCD.

As UFCD sao unidades de aprendizagem, passiveis de certificacdo autonoma e de
integracdo em um ou mais percursos formativos referidos no CNQ, e que permitem a

aquisicdo de competéncias certificadas.

# Inclui todos os perfis e referenciais aprovados no SNCP.

5 Referenciais para efetuar o RVCC Profissional.

6 Cursos de Aprendizagem, Cursos Tecnoldgicos, Cursos de Educagio Formagio e CET.
7 Cursos de Educagdo e Formagio de Adultos (CEFA), CET, etc..

8 M6dulos de 25 ou 50 horas de formaggo.
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Em Portugal para além dos défices de qualificacdo, existe, também, um claro défice
de certificacdo, isto é, as competéncias que os individuos efetivamente t€m, nao estdo, na
maioria dos casos, reconhecidas. Neste ambito, o alargamento da capacidade RVCC, na
sua vertente escolar e profissional, assume-se como um processo Unico e integrado para
fazer face ao défice de certificacdo. Para a eficdcia deste processo € criada uma CIC onde
serd registado todo o investimento em formacao realizado ao longo da vida, quer seja pelo
CNQ, possibilitando uma certificagdo direta das competéncias adquiridas, quer de outra
formacao nao inserida no CNQ.

A CIC constitui, desta forma, um instrumento essencial para os ativos que
desenvolvem a sua formacao ao longo da vida, possibilitando o registo dos créditos e das
competéncias adquiridas em formacgao certificada ou ndo certificada, sendo relevante para
a aquisicao de uma qualificacdo, quer pela via da formacao, quer pela via do RVCC.

A obten¢do de um Diploma de Qualificacdo poderd ocorrer pela via da formacao,
pela experiéncia profissional ou, ainda, pela equivaléncia de titulos.

A conclusdo de uma ou mais UFCD dos referenciais de formacao do CNQ que nao
permita, de imediato, a obtencdo de qualificacdo, ou a conclusao de um processo de
RVCC, é comprovada por um certificado de qualificacdes.

A conclusdo com aproveitamento de uma acao de formagao certificada ndo inserida
no CNQ € comprovada por certificado de FP.

Quer os diplomas, quer os certificados, sdo emitidos pelas entidades formadoras
que integram a rede do SNQ.

d. Os Cursos de Especializacao Tecnolégica

Os CET, como formagdo pds-secunddria ndo superior conferente de qualificacao
profissional do nivel 4, foram pela primeira vez regulamentados em 1999, através da
Portaria n.° 989/99, de 3 de Novembro, tendo sido, posteriormente, objeto de diversas
alteracoes, até a sua versao atual constante do DL n.° 88/2006, de 23 de maio (MCTES,
2006).

De acordo com este DL, a qualificacdo profissional de nivel 4 poderd ser obtida
através da conjugacdo de uma formacdo secunddria, geral ou profissional, com uma
formacao técnica pds-secundaria.

O plano de formacdo de um CET integra uma componente de formagdo geral e
cientifica, uma componente de formagao tecnoldgica e uma componente de formacdo em

contexto de trabalho.
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A quem termine com aprovacgado todas as unidades de formacdo que constituem um
CET ¢ atribuido um Diploma de Especializacdo Tecnoldgica (DET), dando este diploma
acesso a um CAP emitido no &mbito do SNCP.

Entretanto, com a criagdo do SNQ (MTSS, 2007), o anterior SNCP, onde se
enquadrava a certificacdo por CAP, ficou esvaziado de significado, tendo todos os perfis
profissionais e referenciais de formagao aprovados no SNCP, em que se incluem os que se
encontram associados a uma FP de nivel 4, sido integrados no CNQ.

A consulta efetuada ao CNQ (ANQ, 2012) permite constatar que, das quinhentas e
trinta e duas qualificacdes que atualmente integram o CNQ, apenas trinta correspondem ao
nivel 5 de qualificagdo do QNQ. Ou seja, em termos concretos, apenas estas trinta
qualificagdes t&ém como requisito a titularidade de uma FP de nivel 4, o que significa que,
apenas para estas, serd necessario um CET. No entanto, ter-se-a que ter em linha de conta
que o CNQ ¢ uma ferramenta aberta e flexivel, objeto de uma permanente e continua
atualizacdo, pelo que € expectavel que o nimero de qualificacdes correspondentes ao nivel
5 de qualificagdo venha, no futuro, a sofrer um incremento, como consequéncia da
adequacdo permanente as necessidades das empresas e das organizagdes.

Um outro aspeto que importa realcar € o facto de nenhuma das trinta qualificacdes
correspondentes ao nivel 5 de qualificacdo ser passivel de obtenc¢do por via de RVCC
profissional. Alids, da totalidade das qualificacdes que atualmente constam do CNQ,
apenas noventa e cinco tém associados referenciais para o RVCC, com as correspondentes
competéncias chave e competéncias profissionais. Ou seja, apesar do atual SFP ter, de
facto, produzido alguns efeitos no que concerne ao reconhecimento das competéncias que
os individuos efetivamente possuem, ainda se encontra bastante longe do objetivo de
permitir o acesso a0 RVCC de competéncias profissionais em todas as qualificacdes,
através da demonstracdo e avaliacdo das competéncias adquiridas face aos referenciais
constantes do CNQ.

e. Sintese conclusiva

A andlise efetuada ao enquadramento legal do SFP nacional e, em particular, as
alteracoes introduzidas pela reforma do sistema decorrente da RCM n.° 173/2007, permite-
nos concluir que a realizacdo de cursos de formacao continua a ser a forma preferencial de
obtencdo de qualifica¢des para o ingresso no mercado de trabalho.

No entanto, a figura de curso de formacao certificado, que conferia o acesso a uma
e s6 uma profissao, ficou esvaziada de significado. O curso de formagdo deixou de ser um

todo indivisivel, para passar a ser um conjunto de médulos, designados por UFCD, cada
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um dos quais objeto de certificacdo de per si, e que, na sua totalidade, ddo forma a um
referencial de formacao e, consequentemente, conferem uma dada qualificagdo.

O facto de existirem UFCD comuns a dois ou mais referenciais, ou seja,
transferiveis entre referenciais de formacgdo, assegura a mobilidade plena entre as
diferentes modalidades de formacao e entre as diversas qualificacdes.

Foi possivel concluir, igualmente, que o sistema passou a considerar, de facto, a
possibilidade de obtencdo de qualificagdes por via do RVCC profissional, muito embora
esta possibilidade seja, de momento, ainda bastante incipiente. Neste ambito, ficou clara a
importancia da CIC como instrumento essencial para o registo dos créditos e das
competéncias adquiridas em formacdo certificada ou ndo certificada, sendo relevante para
a aquisicao de uma qualificacdo, quer pela via da formacao, quer pela via do RVCC.

Constatdmos, ainda, que, embora em termos legais, a atribuicdo do nivel 4 de FP,
correspondente ao nivel 5 de qualificacdo do QNQ, possa ocorrer com base na avaliagcdo de
competéncias profissionais, 0 CNQ ainda ndo contempla esta via. O CET continua, assim,
a ser a unica forma de obtencdo de uma qualificacdo de nivel 5, pelo que, ndo obstante ser
reduzido o nimero de qualificacdes deste nivel existente no CNQ, € um fator a considerar
na defini¢do do modelo de formagdo dos militares em RC.

Assim, consideramos validada e confirmada a Hipl, tendo sido dada resposta a

QDI.
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2. A formacao profissional e a GRH. A atratividade e a retencao

O ritmo de mudanca aumentou dramaticamente nas ultimas décadas, gerando
incessantes transformagdes nas organizagdes e na sociedade e tornando dificil definir
estratégias estdveis e prolongadas no tempo. Hoje em dia, a instabilidade dos mercados
econdmicos e financeiros e a tdo falada globalizacdo colocam em causa o paradigma da
gestdo estratégica a médio e longo prazo.

A GRH nas organizagdes nao estd, como nao poderia deixar de acontecer, imune a
este problema. O incessante avanco tecnolégico tem conduzido rapidamente a necessidade
de reestruturacdo das organizagdes, ao redesenho de cargos e funcdes, bem como a
subsequente reconversao de perfis de desempenho, de formacao e profissionais.

Assim, as organizagdes t€m vindo a ser confrontadas com um ambiente cada vez
mais complexo em termos de GRH, principalmente no que se refere ao recrutamento e
retencdo de ativos. A realizacdo pessoal, o reconhecimento dos seus pares e das chefias, a
progressdo na carreira, a remuneracdo e a qualidade de vida no trabalho, ganham,
atualmente, cada vez mais importancia.

A todos estes desafios quais serdo as respostas mais adequadas por parte da GRH?

Para compreendermos esta questdo, temos que perceber que, ao falarmos,
atualmente, em GRH - ou em gestdo das pessoas, designacido por muitos considerada como
a mais adequada — somos inevitavelmente conduzidos a algumas ideias, aparentemente
consensuais: o papel fundamental das pessoas para as organizacdes, a importancia vital do
conhecimento e a necessidade da organizacdo ser capaz de gerir, em seu proveito, esta
complexidade.

Assim, uma organiza¢do que ndo consiga atrair, desenvolver, reter e aproveitar o
seu capital humano, corre o risco de desperdicar, em favor de terceiros, recursos de valor
inestimdvel.

Tal nd3o significa, no entanto, que a organizacdo ndo deva investir no
desenvolvimento dos seus trabalhadores. Pelo contrério, o investimento nas pessoas € de
crucial importancia e, para que esse investimento ndo se perca, € necessario interiorizar
que nao € suficiente ter, mas sim, desenvolver, reter e aproveitar.

Neves (2002), ao falar dos diversos fatores que afetam uma organizacao, referia que
a formacao deverd ser encarada, ndo como um custo, mas sim como um investimento: “Dai
o enorme esforco que todas as organizacdes colocam na formagdo dos seus quadros, pois
estamos perante um investimento, talvez o uinico com retorno assegurado, pese embora o

discurso economicista, que entende a gestdo a boa maneira contabilistica (a duas colunas
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— o deve e o haver), esquecendo o investimento e, muitas das vezes, o que é grave,
confundindo investimento com custos” (Neves, 2002, p. 85).

O mesmo autor, em artigo publicado no Jornal Defesa e Relagdes Internacionais,
refere, ainda, que “A valorizacdo do “capital humano”, por via da sua qualificacdo, é um
ponto decisivo do desempenho organizacional moderno em que importa apostar
convictamente. Esta serd, porventura, a postura a mais correcta para manter as
organizagoes dinamicas e actuantes, atenta a mudanca acelerada que caracteriza o meio
ambiente em que, hoje, se inserem.” (Neves, 2007).

A formacido é, desta forma, um instrumento de crucial importancia para a GRH,
devendo, como tal, ser enquadrado na estratégia da Organizacdo, uma vez que implica
custos dos quais se espera que resultem ganhos. Os custos, tal como anteriormente
mencionado, deverdo ser encarados como investimento. Os eventuais ganhos, no que
concerne a GRH nas FFAA, serdo, indubitavelmente, o aumento da atratividade da
prestacdo de servico militar e a capacidade de retencao de efetivos.

a. A atratividade do servico militar

Abordar a atratividade que a prestacao do servi¢o militar, em RV ou RC, exerce nos
jovens, no contexto deste trabalho, implica, antes de mais, que se avalie qual o efeito que
uma eventual FP ministrada nas FFAA, ou, mais precisamente, a percecao da possibilidade
dessa formagao, exerce sobre os potenciais candidatos.

Esta anédlise pode e deve ser feita em dois momentos distintos: antes do jovem
ingressar nas FFAA e, num momento posterior, no decorrer da prestacao de servigo. Isto,
sem prejuizo do facto de, salvo melhor opinido, os indicadores mais fidveis
corresponderem aos dados obtidos antes do ingresso ou na altura em que este se efetiva.

A atratividade das FFAA e de cada Ramo, em particular, bem como a atitude dos
jovens perante a possibilidade de ingressarem nas FFAA, tem sido exaustivamente
avaliada com base em inquéritos levados a efeito por ocasido da realizacio do DDN. O
estudo mais recente, realizado pela DGPRM em colaboragdo com o Centro de Estudos de
Sociologia da Universidade Nova de Lisboa (CESNOVA), contem diversos indicadores
que nos permitem tirar ilacdes sobre o papel desempenhado pela FP ministrada na forma
como os jovens encaram as FFAA e na sua decis@o em ingressar em qualquer dos Ramos.

Com base no mencionado estudo € possivel concluir que, em termos de atratividade
(a qual ndo pressupde, a partida, qualquer decisdo em ingressar nas FFAA), o Exército

suscita maior interesse por parte dos jovens, seguido pela Forca Aérea e, finalmente, pela
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Marinha (Grafico 1). Esta tendéncia tem sido praticamente constante de 2005 a 2010

(DGPRM, 2010, p. 70).

| ® Marinha ™ Exército

Forca Aérea ®NS/NR |

Gréfico 1 - Evolugao da atratividade dos ramos das FFAA (2004 a 2010) (idem, p. 71).
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No que se refere a justificagdo da apreciacdo dos Ramos das FFAA, baseada num

conjunto de indicadores em que se inclui a oportunidade de formacdo e qualificacio

proporcionada por cada Ramo, os dados obtidos sdo os que constam da Tabela 2.

Tabela 2 - Justificacdo da preferéncia por Ramo (%) (idem, p. 75).

Ramo
Tustificagio da Preferéncia
¢ Marinha | Exército Fo{rg:a
Adrea
Porque tem familiares ou 27,9 414 29
AIMigos 1esse ramo
Pelg prestigio que tem na 18.8 332 462
sociedade
Porque é o que conhece 222 47,8 276
melhor
Pelas missGes humanitarias e
de apoio 4 paz em que 13,5 64,7 20,7
participa
Pela f_orma como esti 24 419 321
organizado
Pelos valores e cultura militar 21,4 521 25,2
Pelas fnlssoes que desenvolve 167 51,6 305
no pals
Pela formag:go/quallﬁcagao 192 43 36,9
que proporciona
Pelos equipamentos que tem 12,7 37 49,4

Apenas no caso da For¢a Aérea a qualificacdo e formacao, como fator justificativo
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da atratividade, assume alguma relevancia. De referir, no entanto, que, mesmo para este
Ramo, a percecao de qualificacdo e formacao, como fator de atratividade, surge apenas em

terceiro lugar, ndo sendo um fator determinante na atratividade da Forca Aérea.

Forga Aérea mExército ™ Marinha
49.4
Pelos equipamentos que tem 37
12,7
Pela formacio/qualificacio 36493
que proporciona 192
Pelas missdes que 30.5 516
desenvolve no pais 16,7 ’
Pelos valores e cultura 25.2 51
militar 21.4 ’
Pela forma como estd 32{t )
organizado 24 ’
Pelas missdes humanitarias e | 20.7
de apoio a paz em que 64,7
participa 13,5
Porque é o que conhece 27.6 47ls
melhor 2.2 1
Pelo prestigio que tem na E 246,2
sociedade 188
Porque tem familiares ou 29 414
amigos nesse ramo 279
0 20 40 60 80

Gréfico 2- Justificacdo da preferéncia por cada Ramo (%) (ibidem).

Restringindo o universo de andlise aos jovens que manifestam interesse ou
predisposicdo em ingressar nas FFAA, os pressupostos em que essa atitude assenta nao
diferem, substancialmente, dos anteriormente enunciados.

Analisando a distribui¢do dos jovens que se manifestam predispostos a ingressar
nas FFAA pelos diferentes Ramos, bem como as motivagdes que justificam essa escolha,
verifica-se que o Ramo sobre o qual recai maior preferéncia é o Exército, seguido pela
Forca Aérea e, por ultimo, pela Marinha. De relevar que estas conclusdes se encontram em

consonancia com os dados relativos a globalidade dos participantes no DDN.
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Grifico 3 - Ramo de preferéncia para ingresso, por género (%) (idem, p. 84).

Existe, igualmente, uma relacao entre os niveis de habilitacdes e 0 Ramo em que os

jovens pretendem efetuar o ingresso. O Exército é, a semelhancga do ja verificado para a

globalidade dos jovens que participaram no DDN, o Ramo em que recai maior preferéncia

em todos os niveis de escolaridade, apesar de existir uma predisposi¢do menor para o

ingresso a medida que o nivel de escolaridade aumenta. Situagdo inversa ocorre com a

Forca Aérea, cujo nivel de interesse aumenta com a elevacdo das qualificacdes. No caso da

Marinha, ndo se regista oscilacdo significativa com o nivel de habilitagdes.

| B Marinha ®mExército = Forca Aérea M Sem preferéncia |
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Grafico 4 - Variacdo da preferéncia do Ramo, por escolaridade (idem, p. 85).
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De acordo com a DGPRM, as razdes invocadas pelos jovens para justificar o
interesse no ingresso abrangem aspetos simbodlicos, elementos respeitantes a natureza das
FFAA, bem como aspetos de cariz mais instrumental (possiveis vantagens) (idem, p. 87).
Os principais motivos prendem-se, essencialmente, com a atracdo pelas atividades e
missdes das FFAA e com o desafio e aventura que a profissido representa. A FP de que
poderdo usufruir surge apenas em terceiro lugar, com um peso idéntico a possibilidade de
participar em missdes humanitdrias e de apoio a paz, ao ordenado, a possibilidade de

concorrer aos QP das FFAA e ao prestigio social dos militares.

Tabela 3- Motivos de ingresso nas FFAA® (ibidem, p. 87).

Motivo de Ingresso 2009/2010

Atraglo pelas atividades e missdes das FFAA 49.5%
Pelo desafio e aventura 46,1%
Adquirir formacio profissional 24,9%
Participar em missdes humanitarias e de apoio a 24.0%
paz

Pelo ordenado 19,4%
Concorrer aos QP das FFAA 18,4%
Prestigio social dos militares 17.3%
Atragio pela cultura e caracteristicas da vida 13,9%
militar

Conjunto de incentivos atrativos 12,4%
Adquirir independéncia economica ¢ familiar 11,9%
Concorrer aos QP das Forgas de Seguranga 10,1%
Por ter amigos nas FFAA 5,1%
Nio ter emprego 4.4%
Nio conseguir arranjar outro emprego 3,4%

A andlise dos motivos justificativos da decisdo de ingresso, em fun¢do do Ramo em
que pensam ingressar, permite concluir que, independentemente do Ramo, a possibilidade
de adquirir FP nao constitui a razdo primordial. De facto, esta razdo, no caso da Marinha,
surge em nono lugar, no Exército em oitavo e, apenas na For¢a Aérea, constitui o terceiro
motivo mais invocado.

O estudo em aprego conclui, ainda, que, no caso do Exército, a predisposi¢cao para
ingresso € justificada pelos aspetos de natureza mais simbdlica que caracterizam as FFAA.
Ou seja, os jovens tencionam ingressar “pelo desafio e aventura que as Forcas Armadas
proporcionam, pelas proprias caracteristicas da vida militar, pela atracdo das atividades
que as Forcas Armadas desenvolvem e pela intengcdo de participar em missoes de paz”

(idem, p. 89).

9 Ttens de escolha miltipla, cada um totaliza 100%.
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Tabela 4 - Motivos para o ingresso dos jovens, por Ramo das FFAA! (idem, p. 88).

Ramo (%0)
Motivo de In:
otve GeINEES® | Marinha | Exército | Lo
Adrea

Atrag#io pelas atividades e
missdes das FFAA LGR 8 —
Concorrer aos QP das
FFAA 20.7 45.5 283
Prestigio social dos
iltires 18.4 30.1 253
Concorrer aos QP das 171 516 242
Forgas de Seguranga
Con_].unto de incentivos 18.5 48.9 158
atrativos
Pelo desafio ¢ aventura 17.7 52.9 243
Participar em missdes
humanitarias e de apoio 4 17.6 56.2 20.9
paz
Adquirir independéncia
i e 20.1 47.3 258
Adnuics fuksinisin 18 48.6 27.7
profissional
Pelo ordenado 18.2 47.3 28.4
Por ter amigos nas FFAA 18.7 47 251
Atragfo pela cultura e
caracteristicas da vida 18.4 53.7 231
militar
Nio ter emprego 18.7 44.9 253
Nagsonscyuit” arranjar 17.8 43.9 26.5
outro emprego

No caso da Marinha e da For¢ca Aérea, a inten¢do € justificada, ndao por aquilo que
as FFAA representam, mas mais por aquilo que possibilitam. Ou seja, “o ingresso é
encarado claramente numa perspetiva de instrumento iitil para aceder a uma outra
situagdo socioprofissional. (...) é valorizada a questdo do vencimento, a atratividade dos
incentivos, a possibilidade de aceder aos quadros permanentes das Forcas Armadas e de
Seguranca, a valorizagdo da formagdo profissional proporcionada, bem como o prestigio
social da profissdo militar” (ibidem).

Uma vez analisada a percecdo que os jovens, em geral, t€m das FFAA e, em
particular, os motivos que os poderdo levar a ingressar em qualquer dos Ramos, importa,
agora, avaliar as razdes que levaram aqueles que, de facto, consumaram essa intencdo, a
optarem pela prestacdo de servico militar e a escolherem um Ramo e uma
classe/especialidade especifica. S6 assim serd possivel aquilatar, de uma forma mais
concreta, o papel desempenhado pela perspetiva de uma eventual FP na opcao de dar inicio

a um percurso profissional nas FFAA.

19 Jtens de escolha multipla, cada um totaliza 100%.
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A caracterizacdo dos militares em RV e RC foi ja objeto de estudo por parte da
DGPRM, em colaboracdo com o CESNOVA. Este estudo, elaborado com base em
inquéritos abrangendo uma amostra significativa de militares, fornece alguns indicadores
que permitem concluir sobre o papel da FP na decisao de ingresso e na escolha do Ramo e
da classe/especialidade.

Assim, de acordo com a DGPRM (2008), o perfil de motivos apontados para o
ingresso em cada um dos Ramos é o que consta da Tabela 5. E possivel verificar que a
atracdo pelas atividades e missdes das FFAA e a participacdo na defesa e representacdo do
pais sdo os motivos de ingresso mais transversais aos trés ramos e, simultaneamente, os

com maior expressao.

Tabela 5 - Motivos justificativos do ingresso em RV/RC, em cada um dos Ramos!! (idem, p. 34).

Motivo Justificativo Marinha Exército Forca Aérea
Atragdo pelag atividades e missdes das FFAA 543 5.23
Obter alguma seguranga profissional 474 5.44
Atragéo pelos valores caracteristicos da vida militar 475 4.99
Servir Portugal/participar na defesa e representacfio do pais 322 5.16
Nio ter emprego 2.56 2.49 2.62
Nio conseguir arranjar outro emprego 2.14 2.09 2.19
Para sair de casa ou da regido 1.89 1.86 1.0
Por tradigiio ou influéncia famihar 2.48 242 2.25
Por ter amigos nas FFAA 2.7 2.69 2.32
Beneficiar dos incentivos & prestagio de servico militar 4.11 3.96 4.19
Para ter uma profissio remunerada 4.02 4.70
Pelo prestigio social dos militares 4.24 377 4.03
Possibilidade de conhecer novos lugares 5.00 4.46 4.14

O ingresso na Forca Aérea ou na Marinha é justificado com a obtencdo de
seguranca profissional. Este facto, conjugado com uma duracdo maxima estabelecida para
o RC (seis anos), parece indicar que existe, por parte destes militares, uma inten¢do de
ingressar nos QP.

As razdes apontadas para a escolha do Ramo (Tabela 6) apontam para que a op¢ao
pela Marinha e Forca Aérea seja fortemente influenciada pela formacdo e saidas

profissionais que estes Ramos proporcionam.

' Escalade 127 (1 — Pouca influéncia; 7 — Muita influéncia).
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Tabela 6 - Razdes justificativas para a escolha do Ramo!? (idem, p. 41).

" . . Marinha Exército Forga Aérea

Razdo Justificativa %) (%) (%)
Por ser o mais adequado as qualificagdes que possuia 13 16.5 24.7
Pela formacio profissional que proporciona _ 11 520
Pelos equipamentos que o caracterizam 6.2 6 17.4
Pelas missdes de Paz em que participa 24.5 46.4 9.3
Por proporcionar conhecer novos lugares 15.1 2.4
Pelas missdes que desenvolve no Pais 27.6 22.1
Por ter unidades perto da zona de residéncia 12.2 24.9 9.3
Por ndo ter vagas noutro 3 8.2 2.2
Pela influéncia de familiares ou amigos 26.3 19.9 29.4
Por ter amigos nesse Ramo 11.5 11.6 10.4
Pelo prestigio do Ramo 26.7 9 577
Pelo rigor e disciplina 18.2 18.8 10.4

Um outro aspeto a ter em conta consiste nos motivos que os levam a escolha de
uma classe/especialidade especifica. A Tabela 7 permite tirar algumas ilacdes a esse
respeito. Segundo a DGPRM, a escolha das classes/especialidades, no caso dos militares
da Marinha e da For¢ca Aérea, radica essencialmente na avaliacdo que estes fazem em
relac@o a eventuais saidas profissionais, bem como ao ajustamento as qualificacdes que ja

possuiam.

Tabela 7 - Razoes justificativas para a escolha da classe/especialidade (idem, p. 44).

’ G Forc¢a
Razfo Justificativa Ma‘{/mha Ex?]rmto Aérza
( “) (A’) (%)
Saidas profissionais _ 112 30.4
Nao tinha qualquer
preferéncia 4 Bal A
Ajustada a qualificacBes
e datiniia 19.6 8.7 293
Orientagio dos servigos de 6.3 10 13.9
recrutamento ) )
Vocagio s 217 56.4
Influéncia da rede social 13 5.6 8.8
Ter amigos nessa
especialidade 6.8 4.3 36
Desconhecimento de outras 53 75 43
opgdes
Atribuida pelo Ramo 16.4 527 3.7

N

Em relagdo a escolha da classe/especialidade é possivel efetuar, no caso da
Marinha, uma andlise ndo baseada em inquéritos mas sim nas proprias opcoes dos jovens
no momento em que se candidatam ao RC. Esta andlise considera a relacdo entre o nimero
de candidatos que declararam a sua op¢do por uma determinada classe € o nimero de
candidatos incorporados nessa classe, associando essa relacdo as classes para as quais a

formac¢ao ministrada se encontra certificada e permite saidas profissionais. O periodo de

12 Jtens de escolha multipla, cada um totaliza 100%.
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andlise, efetuada com base em dados disponibilizados pela Reparticdo de Recrutamento e
Selecdo da Marinha, abrange os anos de 2007 a 2010, pelo que, salvo melhor opinido,
constituird o indicador mais fidvel do papel desempenhado pela FP na atratividade da
prestacao de servigo militar.

Os dados obtidos constam do Anexo B, constituindo a Tabela 8 um resumo dos
mesmos. Como se podera verificar, ndo € possivel estabelecer uma relacdo de causa e
efeito entre a FP certificada e o ratio entre o nimero de candidatos e o nimero de vagas.
De facto, classes como as de Taifa (subclasses Despenseiro, Cozinheiro e Padeiro) e de
Eletromecanico, em que a formacdo ministrada é uma formacédo certificada/reconhecida,
assegurando saidas profissionais, figuram entre aquelas em que o nimero de candidatos é

menor em relagdo ao nimero de incorporados.

Tabela 8 - Relagio entre o niimero de candidatos e incorporados, por classe (Marinha)®3.

N.o N.o N Saidas Profissionais
Classe : Candidatos/N.* (FP Certificada/Reconhecida)
Incorporados | Candidatos
Incorporados
Wiergiifadon 24 220 9.17 Mergulhador Pg)lgssi;mal de2?e3?
Administrativo 284 1234 4,35 Técnico de Contabilidade Nivel IIT
Operagdes 107 419 3,92
Fuzileiro 818 2348 2,87
Técnico de Armamento 99 280 2.83
Taifa — Subclagse Cozinheiro 109 257 2.36 Cozinheiro de 2.2
Comunicagdes 216 492 2,28
Taifa — Subclasse Despenseiro 180 370 2,06 Empregado de Mesa e de Bar de 2.2
. Técnico Responsavel por Instalactes
EIRHOHERAGS VIl 58 1478 Elétricas de é)ervic;o PaP;‘ticular (G‘QP-3)
Taifa — Subclasse Padeiro 21 35 1,67 Pasteleiro de 2.2
Manobra e Servigos 248 387 1,56

Assim, afigura-se ndo ser possivel, pelo menos no caso da Marinha, estabelecer
uma relacdo inequivoca entre a FP e a atratividade da prestacdo do servico militar. Esta
conclusdo € consistente com os resultados dos inquéritos conduzidos pelo DGPRM junto
dos jovens, por ocasido do DDN, que apontam o facto da FP ndo ser o fator primordial que
fundamenta a sua decisdao de virem a ingressar nas FFAA e de optarem por um Ramo em
particular. Uma maior importancia a FP apenas € atribuida por quem ja ingressou, nao

podendo, como tal, ser entendida como um fator de atratividade.

13 Dados obtidos pelo autor através de exploragio de dados disponiveis no Sistema Integrado de Informagio
do Pessoal (SIIP) da Marinha.
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b. A capacidade de retencao

Como vimos, o desenvolvimento dos RH, entendidos como o ativo fundamental de
uma organizacgao, constitui um fator relevante na capacidade que essa organizagao tem de
reter os seus talentos. A FP proporcionada constitui, assim, na opinido de diversos autores,
uma ferramenta crucial para a GRH.

No entanto, dadas as caracteristicas bastante especificas, quer da institui¢do militar,
quer do modelo de prestacdo de servico em RC, é importante que se analise este aspeto
com vista a aquilatar qual €, de facto, o peso que os militares atribuem a este fator e se, na
realidade, ele tem contribuido para um aumento da capacidade de reten¢do nas fileiras.

Uma vez mais iremos socorrer-nos, numa primeira andlise, dos inquéritos que tém
sido levados a cabo pela DGPRM junto dos militares em RC, por constituirem a dnica
fonte de informagao estruturada e abrangente em relacdo a este assunto.

Segundo a DGPRM, os militares em RC, quando inquiridos se ja tinham
equacionado a hipdtese de desistirem e, em caso afirmativo, qual os motivos em que
assentava essa possibilidade (Tabela 9), nao identificaram como aspeto relevante o facto de

nao lhes ser proporcionada FP (idem, p. 85).

Tabela 9 - Motivos em que assenta a possibilidade de desistir'* (idem, p. 86).

Motivo Marinha (%) Exército (%) Forca Aérea (%)

Por nfio ser um emprego definitivo 233 41.9 30.1
Por estar colocado longe de casa 28.6 40.6 29.4
Por considerar o vencimento baixo 38.6 39.7 38.7
Por ter que fazer muitos servigos de escala 19.6 31 19.6
Por mas condig@es de trabalho 20 255 12.3
Por incumprimento do regime de incentivos por parte do 19.3 233 18.4
Ramo

Por estar a desempenhar fungées pouco atrativas 27.6 251 26.4
Por mau relacionamento com camaradas ou superiores 0.6 16.9 15
Por dificuldades em continuar os estudos 11.6 16.9 16
Por nfio ter perspetiva de ingressar no QP das FFAA 27.3 18.5 22.7
Por ter surgido uma oportumdade de emprego 10.3 12.9 16.3
Por estar a desempenhar fungées diferentes da especialidade 16.3 13.7 10.7
Por dificuldades em compatibilizar com a vida famihar 17.3 13.7 17.2
Por estar numa especialidade diferente da que escolheu 0.7 12.6 6.4
Por outro motivo 7.6 8.9 10.5
Por niio receber formacio profissional 0.3 10.4 12.3
Para se dedicar em exclusivo aos estudos 0.8 6.6 7.1
Por influéneia de familiares ou amigos 0.3 4.6 4.6

Como se pode constatar, existem motivos que sdo transversais aos trés Ramos, que
incluem o facto de ndo ser um emprego definitivo, estar colocado longe de casa, considerar

o vencimento baixo e estar a desempenhar fungdes pouco atrativas. A FP ndo constitui um

14 Itens de escolha multipla, cada um totaliza 100%.
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motivo que seja invocado de forma significativa.

Quando instados a identificarem eventuais problemas vivenciados (Tabela 10), a

pouca FP certificada que lhes é facultada ndo foi mencionada por uma percentagem

relevante de militares.

Tabela 10 - Problemas vivenciados pelos militares'® (idem, p. 88).

Problemas mais relevantes

Marinha (%)

Exército (%)

Forca Aérea (%)

Falta de condigtes de apoio (alimentagfio, alojamento, ...) 15.4 13.4 6.1
Deficiéncias de gestio organizacional do Ramo 12.7 9 4
Inexisténcia no QP para pragas 10.7 6.5 7.8
Informacdes incorretas do Ramo e criagio de falsas 9.7 8.4 9.8
expetativas

Dificuldades em ingressar nos QP das FFAA 8.7 23 17.3
Falta de respeito ou abuso de autoridade Tl 15.3 12.4
Discriminagio sexual 5.7 7.9 55
Desadequagio da formagiio as atividades desenvolvidas 57 7.1 52
Dificuldades na progresséio profissional 8.4 4 2.3
Falta de condigdes de trabalho (instalagBes, equipamentos, 9 134 52
o)

Colocagdes longe da residéncia de origem 54 11.1 7.8
Falta de valorizagéo profissional 54 11.1 10.7
Excesso de servicos de escala 54 6.3 4
Pouca formaciio profissional certificada 2.9 7.1 =]
Redugdo de incentivos 8 14.9 14.7
Baixo salario 7 10.7 9.8
Problemas inter-relacionais 4.3 6.7 4.6
Falta de tempo para estudar 33 3 4.6

No entanto, e apesar de ndo identificarem a pouca FP certificada como um

problema, ao ser-lhes pedido que apresentassem sugestdes para a melhoria do RV/RC,

referiram, como eventual melhoria, a possibilidade de tirarem cursos de formacdo com

certificacdo. Este aspeto, apesar de ter sido identificado com igual peso nos trés Ramos,

ndo constitui aquele a que os militares mais importancia ddo. A possibilidade de obtencdo

de vinculo permanente, um vencimento mais elevado e uma maior facilidade em continuar

estudos, sdo fatores referidos de forma transversal nos trés Ramos.

15 Jtens de escolha multipla, cada um totaliza 100%.
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Tabela 11 - Fatores para melhoria do RV/RC!¢ (idem, p. 90).

Fator Marinha (%) Exército (%) Forca Aérea (%)

Obter vinculo permanente s FFAA 48.6 70.4
Vencimento mais elevado 43.5 47
Maior facilidade em continuar estudos 39.6 413
Permanecer no RC por 20 anos 15.1 42.1 22.8
Colocagéio proxima da zona de residéncia 17.3 28.7 17
Maior facilidade em tirar cursos de formagdo com 28.1 27.5 24.1
certificagdo

Protocolos com empresas para facilitar reinsergéo 15.8 20.9 23
profissional

Melhores relagdes de camaradagem entre os militares 15.7 13.4 9.8
Maior valorizagéo social da profissdo militar 223 14 18.7
Mais apoios a familia (creches ...) 14.6 8.4 13
Criagdo de gabinete de orientag8o profissional 3.2 2.6 3

A andlise dos tempos de permanéncia nas fileiras, por classes/especialidades, e sua

correlagdo com a existéncia ou ndo existéncia de FP certificada permite avaliar, de uma

forma mais concreta o papel que este fator desempenha. A exploracao dos dados existentes

na base de dados de pessoal da Marinha permitiu-nos obter os tempos médios de

permanéncia em RC (Tabela 12). Nesta andlise foram apenas considerados os militares que

passaram a situacdo de reserva de disponibilidade, nao incluindo, desta forma, aqueles que,

entretanto, ingressaram no QP.

Tabela 12 - Tempos médios de permanéncia nas fileiras, por classe — Marinha (2005 a 2010) 7.

Tempo Meédio de
Classe Permanéncia nas fileiras Saidas Profissionais (FP Certificada/Reconhecida)
(Anos)
Taifa — Subclasse Padeiro 3,11 Pasteleiro de 2.°
Manobra e Servigos 2,84
Comunicagoes 275
Administrativo 2,70 Técnico de Contabilidade Nivel IIT
Taifa — Subclasse Cozinheiro 2,65 Cozinheiro de 2.
Fuzileiro 2,55
Taita — Subclasse Despenseiro 2,45 Empregado de Mesa e de Bar de 2.°
Mergulhador 2,43 Mergulhador Profissional de 2." e 3.” Classe
Operacdes 2,40
Fletromecanico 2,39 Técnico Responsavel por Illstala:;Ges Elétricas de Servigo
Particular (GP-3)
Técnico de Armamento 2,38

Como se pode verificar, as classes de Manobra e Servicos e Comunicagdes, cuja

formacdo ndo assegura qualquer saida profissional, encontram-se entre aquelas em que o0s

tempos de permanéncia sdo superiores. Pelo contrario, classes como a de Eletromecanicos

16 Itens de escolha miultipla, cada um totaliza 100%;

17 Dados referidos a 15 de marco 2012, obtidos pelo autor através da exploragdo de dados disponiveis no SIIP

da Marinha.
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e Mergulhadores, que possuem saidas profissionais mediante FP certificada, registam
tempos médios de permanéncia nas fileiras inferiores.

Estes dados sdo consistentes com os obtidos no estudo de caracterizacdo dos
militares em RV/RC ja mencionados, pelo que € possivel pressupor que, do ponto de vista
dos militares, a inexisténcia de uma formacdo qualificante e que garanta saidas
profissionais ndo é um fator determinante na sua decisdo de cessar o contrato.

c. Sintese Conclusiva

Atualmente, em qualquer organizacdo, é aceite, de forma consensual, que
proporcionar FP aos trabalhadores, ou seja, contribuir para o seu desenvolvimento,
potenciard a capacidade da organizacdo atrair e reter talentos.

No caso das FFAA, este principio ndo colhe. De facto, podemos concluir que a
existéncia ou nao de FP e, em particular, de FP certificada que seja qualificante e que
garanta a dupla certificacdo, ndo tem sido um fator com peso significativo na decisdo dos
jovens em ingressarem nas FFAA, ou seja, ndo tem tido influéncia relevante na
atratividade da prestacao de servico em RV/RC.

Por outro lado, também nos foi possivel constatar que a capacidade de retengdo de
efetivos ndo tem sido influenciada pela formagdo entretanto proporcionada aos militares.
De uma forma transversal aos trés Ramos, a inexisténcia de FP certificada ndo é
identificada como um problema que possa conduzir a cessacdo do contrato. Pelo contrério,
foi até possivel concluir que, pelo menos no caso da Marinha, classes cuja formagao inicial
ndo garante qualquer saida profissional sdo as que registam maiores tempos de
permanéncia nas fileiras.

Assim, ndo € possivel concluir que um aumento do nivel de FP proporcionada aos
militares em RC venha a funcionar como um fator potenciador do recrutamento,
traduzindo-se num aumento da adesao dos jovens a prestacdo de servi¢co nas FFAA, sendo,
igualmente, um fator importante no aumento da capacidade de retencdo dos militares.

Como tal, consideramos ter sido infirmada a Hip2, tendo sido dada resposta a QD?2.
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3. A formacao profissional em paises europeus pertencentes a OTAN

a. Enquadramento

Atingir as metas estabelecidas para o recrutamento constitui, nas FFAA da maioria
dos paises da OTAN, um complexo desafio. A dificuldade em recrutar em ndmero
suficiente é agravada pelo facto de muitos militares sairem antes do término de seus
contratos iniciais. Embora as taxas de atricdo, nos vdrios paises, ndo sejam iguais e estejam
fortemente dependentes de fatores conjunturais, ndo é incomum que 30% ou mais dos
militares alistados ndo completem o seu primeiro contrato.

Para além deste aspeto, muitos militares, por vezes altamente qualificados, optam
por regressar a vida civil numa fase mais avancada das suas carreiras, atraidos por
oportunidades mais aliciantes no setor privado. Assim, as praticas tradicionais de
recrutamento e reten¢do nao tém sido as mais adequadas para atrair e manter os efetivos
necessdrios a estabilidade dos requisitos de prontidao.

Este problema de recrutamento e retengdo tem sido atribuido a uma variedade de
fatores. Segundo “The Research and Technology Organisation” (RTO)'®, alguns dos
fatores mais significativos que t€m sido identificados na maioria dos paises, encontram-se
entre os seguintes (RTO, 2007, p. 2.1):

— Baixos indices de desemprego a nivel nacional;

— Afastamento entre os valores sociais vigentes e a cultura organizacional militar;

— Incompatibilidade entre o ritmo da vida militar e o ritmo pessoal;

— Maiores saldrios no sector privado;

— Colocagoes distantes das zonas de residéncia;

— Sistemas de promogdes baseados no mérito versus antiguidade;

— Incompatibilidade entre os interesses individuais e os do servigo;

— Gestao dos processos de recrutamento, selecao e classificacao;

— Alteragdes demograficas que se traduzem numa diminuicdo do publico-alvo do
recrutamento (jovens com idade compreendida entre os 18 e os 24 anos).

As solugdes para estes problemas sdo comuns, tendo alguns dos paises da OTAN
optado pela implementacao de programas especialmente dirigidos as seguintes areas:

— Aumento dos saldrios e dos beneficios;

— Programas de apoio familiar e programas dirigidos ao aumento da qualidade de

vida;

8A RTO € uma organizagdo da OTAN dedicada a ciéncia e tecnologia de defesa.
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— Melhoria dos métodos de selecao e das métricas de classificagao;

— Garantia de programas de formacao;

— Divulgacdo direcionada ao publico-alvo;

— Reducdo dos requisitos de ingresso;

— Incentivos a nivel da educagao;

— Bonus de retengdo;

— Duragdes do contrato varidveis.

Inquestionavelmente, o recrutamento e a retencdo sdo questdes complexas, nao
havendo uma solucdo tnica. De qualquer forma, ndo parecem existir, por parte dos paises
analisados pela RTO, quaisquer medidas consensuais que apontem para um aumento do
nivel de FP proporcionada aos militares. Tal facto poderd ter duas interpretacdes: ou, por
um lado, a FP nao constitui, de facto, um problema, por ndo ser o que os jovens procuram
quando decidem ingressar nas FFAA; ou, por outro lado, os modelos de formacao das
FFAA dos paises analisados ja proporcionam um nivel de formacdo tal, que este fator
deixou de ser suscetivel de ser objeto de qualquer melhoria. E precisamente neste segundo
aspeto que nos iremos debrugar ao longo deste capitulo, tentando perceber a realidade de
paises que, tal como Portugal, enveredaram pela profissionaliza¢do das suas FFAA. Assim,
optamos por analisar a situacdo da Espanha e da Frangca uma vez que, além de serem paises
pertencentes a UE e a OTAN, encetaram, nao h4d muito tempo, o caminho da
profissionalizacdo das suas FFAA, implementando o RV e o RC e, mais recentemente,
regulamentaram um regime de contrato de longa duracgdo, estando a procura de alternativas
as abordagens tradicionais de recrutamento e retencao de pessoal.

b. Espanha

A andlise efetuada as FFAA espanholas € baseada na “Ley de Tropa y Marineria”
(Ley n.” 8/2006, de 24 de abril), que estabelece as medidas que visam consolidar a plena
profissionalizacdo das pracas (CG, 2006).

Em Espanha, a passagem de um modelo de conscricdio ao modelo de
profissionalizacdo nao foi ao encontro das expectativas tracadas nem atingiu os objetivos,
em termos de nimero de efetivos, estabelecidos para qualquer dos Ramos.

A constatacdo deste facto levou a que, em 2006, as “Cortes Generales” (CG)
tivessem introduzido alteracdes significativas ao modelo de profissionalizacdo,

implementadas através da “Ley de Tropa y Marineria”"®. Estas alteracdes, ao apontarem

19 A Tropa y Marineria corresponde a categoria de pragas.
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para um uso mais racional dos RH, aproveitando durante um maior periodo a experiéncia
profissional adquirida e garantindo aos militares um vinculo mais prolongado, visavam,
simultaneamente, ter reflexos na estabilidade do sistema e melhorar as expectativas
pessoais dos militares. Ou seja, avangou-se para a consolidacdo de um modelo de
profissionalizacdo plena, possibilitando uma relagdo com as FFAA mais prolongada e
garantindo, no final, oportunidades de emprego e medidas socioeconémicas que tivessem
em linha de conta os anos de servico prestados.

O modelo definido garante, aos militares, a hipétese de completarem a sua trajetdria
profissional, comegando a relagdo de servico com um contrato inicial, renovavel até seis
anos, e oferecendo-lhes a opcdo de celebrar um novo contrato, de longa duracdo, que
podera durar até serem atingidos os quarenta e cinco anos de idade. Durante este contrato
poderao aceder aos QP.

Atingidos os quarenta e cinco anos, caso ndo tenham ingressado nos QP, cessara a
relacdo de servigo ativo, passando o militar, caso o deseje e tenha completado, pelo menos,
dezoito anos de servigo, a situagcdo de reserva de disponibilidade, com o direito a perceber,
mensalmente, uma prestacao pecunidria.

E, igualmente, reconhecido ao militar que cesse o contrato de longa duracdo e nio
pretenda transitar para a situacdo de reserva de disponibilidade, o direito a um “prémio”
baseado nos anos de servico prestados.

Para quem optar por cessar o servico apds o periodo do contrato inicial, a Lei
contempla um conjunto de incentivos, como sejam:

— O reconhecimento do tempo de servico como vantagem no ingresso na
Administragcdo Publica;

— A reserva de vagas na admissdo a Guardia Civil e ao Cuerpo Nacional de
Policia;

— A possibilidade de melhorar a sua FP;

— Programas de integracdo no mercado de trabalho, através de protocolos com
entidades empregadoras.

O ingresso nas FFAA como praca (tropa y marineria), em RC, encontra-se limitado
a jovens entre os dezoito e os vinte e quatro anos. A condicdo de praca é adquirida no
posto de soldado ou de marinheiro (consoante o Ramo), uma vez superado o periodo de
formacdo militar geral e celebrado o contrato inicial.

Este contrato inicial pode ter uma duragdo, contada a partir do ingresso no centro de
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formac¢do militar, de dois ou de trés anos, renovéveis, por periodos iguais, sendo a dltima
renovacao ajustada para que ndo seja excedido um méximo de seis anos de servigo.

Ap6s cinco anos de servico (durante o periodo de contrato inicial), as pracas
poderdo celebrar um contrato de longa duracdo, o qual terminard, obrigatoriamente, ao
serem atingidos os quarenta e cinco anos de idade, ou ao ingressarem nos QP.

Para o ingresso nos QP é requisito obrigatério que possuam o titulo de técnico® do
sistema educativo geral ou equivalente e tenham completado catorze anos de servigo
efetivo desde o seu ingresso nas FFAA.

Apés os quarenta e cinco anos de idade, as pracas dos QP desempenham,
preferencialmente e de acordo com as necessidades, fun¢des logisticas e de apoio, para o
que terdo acesso as acdes de formacgdo (aperfeicoamento) que sejam identificadas como
necessarias.

Ap0s trés anos de servigo, uma praga em RC pode frequentar o curso de formagao
para ingresso na categoria de sargentos.

A formagdo tem como objetivo garantir que as pracas possam adquirir, atualizar ou
ampliar os seus conhecimentos com vista a um maior desenvolvimento pessoal e
profissional. Para tal, é-lhes facilitada a obtencdo de titulos e certificacdes do sistema
educativo geral, em especial o titulo de técnico, correspondente a FP de grau médio (nivel
IIT de FP, nivel 4 de qualificacio do QNQ), o CAP e a possibilidade de melhorar as suas
qualificagcdes através de FP. Pelo mesmo motivo, é-lhes facultada, com cardcter prioritario,
formacdo em dreas relativas as tecnologias de informagdo e comunicagdo, higiene e
seguranca no trabalho, prote¢do do meio ambiente, assim como a obtencdo de carta de
condugdo, bem como quaisquer outros cursos que se considerem de interesse para o seu
desenvolvimento profissional.

O tempo de servigo prestado nas FFAA € considerado nos concursos de ingresso
em servicos da Administracao Publica, estando-lhes reservadas, pelo menos, cinquenta por
cento das vagas, quando se trate de servicos dependentes do Ministério da Defesa. De igual
forma, nos concursos de ingresso na Guardia Civil e no Cuerpo Nacional de Policia, sdo
reservadas, respetivamente, cinquenta e dez por cento das vagas para pragas que tenham
cumprido, pelo menos, cinco anos de servigo.

Durante a sua permanéncia no servico ativo, sdo-lhes proporcionados os meios de

20 Na Espanha, a FP é um ensino no obrigatério que compreende dois ciclos: o grau médio e o grau superior.
O ciclo de grau médio d4 acesso ao titulo de técnico de grau médio, correspondente ao nivel III de FP (nivel
4 de qualificacdo do QNQ).
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orientagdo e apoio para a sua integracdo plena no mundo laboral apdés o término do
contrato. Para tal, sdo realizadas acdes de FP que complementem perfis profissionais que
facilitem o seu acesso ao mercado de trabalho. O Ministério da Defesa celebra protocolos
com instituicdes publicas e entidades privadas orientados para a integracdo no meio
laboral.

Constitui preocupacdo das FFAA espanholas permitir que as suas pracas em RC
possam ter acesso a um ensino militar especifico, equiparado ao ensino do sistema
educativo, de modo a que, ao abandonarem as fileiras, se encontrem em condi¢des
profissionais e de qualificacdo que facilite a sua integracdo no mundo laboral. Para o
efeito, é estabelecida, pelo Ministério da Educagdo, Cultura e Desporto, a equivaléncia
entre os titulos de técnico militar e os titulos de técnico de FP de grau médio (MECD,
2003). Para os titulos de técnico militar que nao correspondam a saidas profissionais, é
estabelecida uma equivaléncia genérica de nivel académico com o titulo de Técnico, para
efeitos de acesso ao mercado de trabalho.

De referir que nao se encontra contemplada a figura de sargento em RC. Os
sargentos dos trés Ramos pertencem aos QP, ingressando apds uma formagdo que lhes
confere o titulo de Técnico Superior, correspondente a um DET.

c¢. Franca

A abordagem ao modelo das FFAA francesas tem por base o estatuto dos militares
franceses, designado por “Statut général des militaires” (LOI n.° 2005-270 du 24 mars
2005) (AN, 2005).

O caso de Franca €, em alguns aspetos, semelhante ao da Espanha, abrangendo, no
entanto, as categorias de sargento e de praga.

O RC inclui dois tipos de contrato: o contrato inicial de curta dura¢io (Engagement
initial de courte durée - EICD) e o contrato inicial de longa duracdo (Engagement initial
de longue durée - EILD).

O EICD, com uma duracdo de trés anos, permite a aquisicdo de uma primeira
experiéncia profissional qualificante, podendo ser renovado por duas vezes, em funcdo das
necessidades do Ramo e do desempenho do militar. Inicia-se com uma formacao militar,
fisica e de seguranca, a qual se segue um periodo de formacao complementar especifica da
classe/especialidade a que o militar se destina.

O EILD ¢ celebrado por um periodo de dez anos, iniciando-se com um periodo de
formacao inicial, que podera ter uma duracao de cinco semanas a quatro meses, seguindo-

se uma formacdo técnica, de cinco a seis meses, ligada a drea da classe/especialidade
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escolhida. A conclusdo, com sucesso, desta formacdo, permite a obtencdo de um Brevet
d’Aptitude Technique, equivalente a um CAP. Depois da promocgdo a sargento, os militares
terdo acesso a formacao que lhes facultard um Brevet Supérieur, equiparavel a um DET.

Para além do RC, estd prevista a figura do RV, sendo este subscrito por um periodo
minimo de um ano, que poderd ser fracionado se a natureza da atividade em causa o
permitir. A prestacdo de servico em RV, renovavel por quatro vezes, abrange todos os
postos da categoria de praga, o primeiro posto de sargento e o de aspirante.

De relevar que o militar que tenha completado, pelo menos, quatro anos de servi¢o
efetivo, pode ter acesso, a seu pedido, a mecanismos de avaliagio e orientacio profissional,
visando o seu regresso a vida civil, a FP e a apoio na procura de emprego.

Adicionalmente, e com vista a aquisicdo de FP ou a procura de emprego, os
militares poderdo ter, a seu pedido, uma licen¢a de seis meses, renovavel por periodo
idéntico, para “reconversdo”. Esta licenca, destinada a preparacdo para o desempenho de
uma profissao civil, pressupde que o militar tenha completado, no minimo, quatro anos de
servico efetivo. Durante este periodo, o militar aufere a remuneracdo correspondente ao
seu posto, a qual serd suspensa ou reduzida logo que passe a receber uma remuneragao
publica ou privada.

De referir, ainda, que o militar pode mudar de classe/especialidade, apds o
cumprimento de um tempo minimo de servigo, com vista a obtencdo de certificacdo
profissional.

A semelhanca do que ocorre em Espanha, também em Franca se encontra
formalmente estabelecida a identificacdo das classes/especialidades que garantem, de
imediato, certificagao profissional, e as correspondentes saidas profissionais.

d. Sintese conclusiva

Da andlise efetuada podemos concluir que a FP € uma preocupacdo de paises que,
tal como Portugal, enveredaram pela profissionalizacdo das suas FFAA. Essa preocupacdo
reflete-se ndo s6 na formacdo que € ministrada ao longo da permanéncia nas fileiras, como
também na disponibilizacdo de apoio, orientacdo e FP complementar para quem decide
fazer cessar o seu contrato.

Ficou evidenciado que, quer na formacdo que € ministrada para ingresso na
categoria de praca, quer na formagdo posterior por ocasido da promogao ao primeiro posto
da categoria de sargento, € tida em consideracdo a necessidade da formacgao possibilitar a

atribui¢do de um nivel de formacao que assegure saidas profissionais.
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Desta forma, a formag@o ministrada as pracas € a equivalente a uma FP de nivel III
(nivel 4 de qualificagdo do QNQ), sendo a formacdo para ingresso na categoria de
sargentos equivalente a um CET, ou seja, uma FP de nivel IV (nivel 5 de qualificagdo do
QNQ).

Para além da formacdo de carreira, sdo privilegiadas acdes de FP que
complementem perfis profissionais que facilitem o acesso ao mercado de trabalho, ndo
apenas no decorrer do periodo de contrato, como também na fase final do mesmo.

Um ultimo aspeto que se considera de relevar é o facto do aumento das duracdes
maximas de contrato ter sido encarado como uma forma de aumentar a atratividade da
prestacdo de servigo naquele regime.

Assim, podemos concluir que os modelos seguidos por FFAA de paises Europeus
pertencentes a OTAN tém privilegiado o aumento dos niveis de FP ministrada aos seus
militares em RC, pelo que consideramos validada e confirmada a Hip3, tendo sido dada

resposta a QD3.
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4. A formacao profissional nas FFAA

Ao abordamos a FP ministrada aos militares em RC, temos que ter sempre presente
aquele que, para a maioria dos autores, devera constituir um designio da institui¢ao militar:
o de contribuir para a formacao dos jovens, tanto profissional como pessoal, entregando a
sociedade, apds a passagem pelas FFAA, um cidaddao mais qualificado e capaz de lidar
com o mercado de trabalho.

Segundo Neves (2007), “(...) a formagdo ministrada nas FA constitui, em muitos
casos, uma inestimdvel ferramenta ao dispor dos militares que retornam a vida civil, pois
confere qualificacoes habilitantes ao exercicio de profissoes de natureza civil (...)"
(Neves, 2007)>".

Por outro lado, na andlise desta problemética ndo € despiciendo o préprio modelo
de prestacdo de servico em RV e RC que fixa uma duracdo méaxima de permanéncia nas
fileiras, neste regime, em cerca de seis anos. Assim, uma aposta num aumento de formacgado
terd sempre, como contrapartida, um menor periodo de prestacio de servico efetivo.

Haverad, pois, que se encontrar o necessario equilibrio entre a formacao essencial ao
desempenho das funcdes, enquanto militar, a disponibilidade para o servico e as
expetativas pessoais dos jovens que aderem a este regime.

E precisamente com este objetivo que serd analisado o enquadramento legal e os
modelos de formacao atualmente em vigor nas FFAA, de forma a aquilatar quais as
medidas passiveis de serem implementadas que concorram, simultaneamente, para a
preparacdo do militar para as fungdes com que serd confrontado no decorrer do seu
contrato e para a sua qualificagdo para o ingresso no mercado de trabalho, uma vez
abandonadas as fileiras. Essas medidas terdo que ter em linha de conta que o periodo de
disponibilidade para o servigo efetivo € um fator preponderante na solugdo a adotar.

a. Enquadramento legal do RV/RC

Na andlise do enquadramento legal iremos dar especial aten¢do aos aspetos
relacionados com a duracdo do RC e do RV, as condi¢des de ingresso e promogdo, no que
se refere a requisitos habilitacionais e cursos habilitantes e aos direitos, a nivel de
formacao, legalmente estatuidos.

De acordo com o EMFAR, o ingresso no RC e RV encontra-se limitado a cidadaos
que, a data da candidatura, tenham idade inferior a vinte e quatro anos??, tendo como

habilitagdes literarias minimas o ensino basico ou equivalente, caso se destinem a categoria

21 Artigo consultado em pagina eletrénica, ndo se encontrando disponivel o n.° da pagina.
22 Desde que ndo possuam habilitagdo iguais ou superiores a bacharelato.
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de pragas, ou o ensino secunddrio ou equivalente, caso 0 ingresso se processe para a
categoria de sargentos?® (MDN, 2003).

O RC tem uma duracdo minima de dois anos, contados a partir da data de conclusao
da instru¢do militar, podendo ser sucessivamente renovado, por op¢ao do militar e desde
que exista interesse do Ramo, até ser alcancada uma duragdo médxima de seis anos. O
EMFAR estabelece, ainda, que poderdo ser criados regimes de contrato com a duragdo
maxima de vinte anos quando, por motivos de natureza funcional e exigéncia técnica seja
desejavel uma prestagdo mais prolongada que o RC normal. Este tipo de contrato veio a ser
estabelecido, com a designacdo de Regime de Contrato Especial, apenas para a categoria
de oficial, através do DL n.° 130/2010, de 14 de dezembro (MDN, 2010).

No caso do RV, a duracdo estabelecida ¢ de doze meses, podendo, apds esse
periodo, ocorrer a passagem ao RC.

Quer o militar em RC, quer o militar em RV, poderdo, durante o periodo de
prestacdo de servigo, ingressar no QP.

De acordo com o artigo 293.° do EMFAR, a instrucdo militar anteriormente
mencionada € frequentada apds a incorporacdo, compreendendo a instrucdo basica (IB),
com duracdo fixada por portaria do MDN (cinco semanas), € a instru¢do complementar
(IC), fixada pelo Chefe de Estado-Maior do Ramo, em funcdo da
classe/arma/servico/especialidade a que o militar se destina.

A LSM caracteriza a IB como sendo a instru¢do que visa assegurar a preparacao
militar geral. Por seu lado, a IC destina-se a proporcionar a formacdo necessdria ao
desempenho das atribuicdes especificas de cada classe/arma/servico/especialidade (AR,
1999).

Ap6s a conclusao da formagdo (curso de formacao de sargentos (CFS) e curso de
formacao de pracas (CFP)) os militares ingressam nas respetivas categorias (sargentos e
pragas), iniciando-se a contagem do tempo de contrato.

O desenvolvimento posterior da carreira dos militares em RC, que assenta em
promocdes por diuturnidade, obedece a requisitos especiais de promog¢do que incluem
cursos de promocao, que sdao o Curso de Promocdo de Grumetes e o Curso de Promocgao de
Marinheiros, no caso da Marinha, e o Curso de Promocao a Cabo, no caso do Exército e da

Forca Aérea.

2 Podem também ser destinados as categorias de sargento e de praga, em circunstancias especificas, cidaddos
habilitados, no minimo, respetivamente, com o curso do ensino bdsico ou legalmente equivalente e o 2.°
ciclo do ensino bdsico.
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Em termos de ingresso nos QP, na categoria de sargento, é estabelecido como
requisito minimo o ensino secunddrio e formacdo militar ou, em alternativa, formacao
militar que habilite com a certificacdo de FP de nivel 3. Para a categoria de pracas, é
exigida a escolaridade obrigatéria, complementada por formacdo militar adequada. Ou
seja, em termos das disposicdes legais constantes do EMFAR, o CFS deverd ser
equivalente a uma FP de nivel 111, nada se encontrando estabelecido para o CFP.

O direito do militar a receber formacdo abrangendo componentes de natureza
técnico-militar, cientifica, cultural e de aptidao fisica, adequada, ndo s6 ao desempenho das
fungdes passiveis de lhe serem atribuidas, como, também, a sua valorizagdo humana e
profissional, encontra-se estatuido no artigo 25.° e 72.° do EMFAR.

Para além dos cursos anteriormente mencionados, o EMFAR identifica, igualmente,
os cursos de especializacdo e de atualizacdo como forma de aumentar as qualificacdes dos
militares, permitindo-lhes ampliar e reciclar os seus conhecimentos técnicos, visando a sua
adaptacgdo a evolucdo técnico-militar.

Todos os cursos de que resultem “conhecimentos e aptidoes habilitantes para o
exercicio profissional” conferem ao militar o direito a respetiva certificacdo profissional
(MDN, 2003).

No ambito do incremento da atratividade da prestacdo de servico em RC e RV, a
LSM, no seu artigo 48.°, consagra, como medida de incentivo, a promog¢ao e o apoio a
insercdo ou reinser¢do do cidaddo na vida ativa civil. Refere, igualmente, que esta medida
deverd obedecer ao principio da progressividade no que se refere a sua concessao, tendo
em conta a duracao do servico efetivamente prestado.

Em relagcdo a formacao ministrada nas FFAA, define, ainda, que deverd “obedecer
a sistemas de créditos ou modulos, de modo que os respetivos graus e titulos
correspondam aos conferidos nos sistemas educativo e formativo nacionais”,
salvaguardadas as inerentes especificidades militares (AR, 1999).

A mesma Lei identifica, como formas de incentivo, o apoio a obtencdo de
habilitagdes académicas e de formagao e certificacao profissional.

A forma de apoio a FP incluird a realizac¢do de cursos até ao nivel 3 de qualificacdo,
areserva de vagas para cursos ministrados no dmbito do IEFP, bem como a necessidade da
formagcdo que qualifique para o exercicio profissional ser acompanhada da respetiva
certificacdo profissional.

Todavia, o Regulamento de Incentivos de Prestacdo de Servico nas Forcas Armadas

estabelece, no seu art.° 9°, que a “formacdo profissional dada pelos ramos durante a
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efetividade do servigco dos RC e RV é apenas aquela que for necessdria para as Forgas
Armadas” (MDN, 2007).

Segundo Neves (2007) “a equivaléncia e certificacdo externa sdo algumas das
motivacgoes que levam a que os “Sistemas de Ensino e Formacdo das Forcas Armadas” e,
concretamente os modelos de formagdo militar que os ramos asseguram, tenham em conta,
também e na extensdo possivel, os requisitos da legislacdo que regula todo o processo
educativo e formativo nacionais, nas vertentes acima elencadas. Naturalmente que este
requisito, porque de um requisito se trata, ndo poderd obliterar ou desvanecer a satisfacdo
das “necessidades de formagcdo” correspondentes aos perfis profissionais ou de
competéncias desejados, uma vez que sdo estes, substantivamente, o elemento-base
determinante do desenho e concecdo das estruturas curriculares e planos de estudos dos
cursos ministrados nos estabelecimentos de ensino e formagdo dos ramos.” (Neves, 2007).

b. Marinha

Na Marinha, como nos outros Ramos, a formagdo habilitante ao desempenho de
cargos associados a cada categoria, posto e classe, passou a revestir-se de particular
acuidade com o desenvolvimento da profissionaliza¢ao das FFAA.

Atualmente, da totalidade de entidades formadoras que integram o Sistema de
Formacao Profissional da Marinha (SFPM), oito encontram-se acreditadas de acordo com
o Sistema Nacional de Acreditacdo de Entidades Formadoras, nos varios dominios de
intervencao.

O recrutamento para o RC € efetuado com destino a todas as categorias. No caso
dos sargentos, existem duas formas de recrutamento: ou diretamente da vida civil, caso se
destinem as classes de enfermagem e técnicos de diagndstico e terapéutica, ou tendo como
universo de recrutamento as pracas em RC, caso a classe a preencher seja a de técnicos
navais — ramo de programadores de informdtica. Quer a formacdo de oficiais, quer a de
sargentos destinados as classes de enfermagem e técnicos de diagndstico e terapéutica,
encontram-se fora do ambito deste trabalho, uma vez que sdo ja detentores de uma
licenciatura na altura em que s@o incorporados.

No que concerne a pragas em RC, as incorporacdes que a Marinha efetua destinam-
se as classes constantes do Anexo C.

O atual modelo de formacdo (Figura 1), associado a percursos de carreira

aprovados, prevé a realizacdo de dois cursos, ministrados na Escola de Tecnologias
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Navais?*, organizados de forma modular, com as seguintes duracdes:
— CFP, com um total de 1380 horas?25.

— Curso de Promoc¢ao a Marinheiro (CPM), com 210 horas.

1.5 15 4 anos +vaga +

s 9 meses 12 meses 35 meses : 18 meses - 57 anos
meses meses idad

embargue Qs

2 1 L* | 1. Marinheiro
s 2.°/1.° Grumete (graduado) Grumete 2.° Marinheiro [Marinheirg Cabo
(Recruta) (graduado (QP/RC)
CFBP " CFP CPM

B | IC

Figura 1- Modelo de formacdo de pracas (Marinha)

O CFP possui uma componente de formacdo geral comum, formagdo técnica,
formacdo suplementar e estdgio.

A formacdo geral comum, igual em todas as classes, inclui formagao nas dreas de
“Seguranca, Socorrismo e Ambiente” e “Tecnologias de Informacdo e Comunicacao”.

A formacdo técnica estd estruturada de acordo com os perfis profissionais de cada
classe.

A formacao suplementar é preenchida, em determinadas classes, com mddulos de
formacdo em lingua inglesa e informatica ou, alternativamente, para aqueles que, no inicio
do CFP, tenham demonstrado possuir ja o nivel de proficiéncia estabelecido para a lingua
inglesa e/ou informatica, em higiene e seguranca no trabalho®®. Noutras classes, permitiu
acomodar requisitos de formacao de maior duracdo.

O estdgio concretiza-se no final do curso e em contexto de trabalho.

Alguns dos cursos ministrados as pracas ddo acesso a certificacdo profissional

reconhecida (Tabela 13).

24 Com excegdo dos cursos destinados a Fuzileiros e a Mergulhadores que se realizam na Escola de Fuzileiros
e Escola de Mergulhadores, respetivamente.

25 Das quais 1260 horas s3o na entidade formadora e 120 horas sdo de estdgio.

26 Médulo alternativo, a ser frequentado por pragas que, no inicio do CFP, demonstrem possuir jd o nivel de proficiéncia
estabelecido para a lingua inglesa e/ou informadtica.
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Tabela 13 - Marinha — Formacao Profissional reconhecida.

Saidas Profissionais

Curso (FP Certificada ou
Reconhecida)

Mergulhador Profissional

CFP Mergulhadores de 20 ¢ 3.2 Classe

.. . Técnico de Contabilidade

CFP Administrativos Nivel T

CFP Taifa — Subclasse Cozinheiros Cozinheiro de 2.*

CFP Taifa — Subclasse Empregado de Mesa e de

Despenseiros Barde 2.?
Técnico Responsavel por

CFP Eletromecanicos Instalacdes Elétricas de
Servigo Particular (GP-3)

CFP Taifa — Subclasse Padeiros Pasteleiro de 2.*

Em relacdo a unica classe de sargentos em RC que ndo tem como requisito de
ingresso a titularidade de licenciatura, caso dos técnicos navais — ramo de programadores
de informatica, cuja base de recrutamento € o universo de pracas em RC com, pelo menos,
um ano de servigo efetivo, a estrutura curricular do curso de ingresso na categoria inclui
uma fase técnica e um estdgio, sendo que a fase técnica tem uma duracio de oitenta e sete
dias uteis e o estagio vinte dias. O curso ndo assegura qualquer certificacdo profissional,
ndo tendo os sargentos desta classe qualquer perspetiva de ingresso nos QP, tendo, como
tal, a sua progressao na carreira limitada ao posto de segundo sargento.

c. Exército

No Exército, a semelhanca do que acontece na Marinha, o recrutamento para o RC
¢ efetuado para as categorias de oficiais, sargentos e pracas, sendo que este Ramo efetua,
ainda, recrutamento para o RV. Quer a formacgao de oficiais, quer a de sargentos destinados
as especialidades da drea de saude, encontram-se fora do ambito deste trabalho, uma vez
que sdo ja detentores de uma licenciatura na altura em que sao incorporados.

Em relacdo a categoria de sargentos e para as especialidades das armas e servicos
contantes do Anexo D, o Exército efetua recrutamento destinado a jovens com habilitacao
minima a frequéncia do ensino superior e idade inferior aos vinte e sete anos, quer para o
RV, quer para o RC. Poderdo, igualmente, ingressar na categoria de sargentos, as pracas
em RV ou RC que possuam como habilitacio académica o 12.° ano de escolaridade e
tenham prestado, no minimo, um ano de servico (EXE, 2012a). A representacdo das vérias
possibilidades de progressdo na carreira encontra-se representada no Anexo E.

A formacdo inicial para ingresso na categoria contempla um periodo de IB seguido

de IC, cuja duracdo, varidvel em funcao da especialidade, podera ir até as doze semanas. A

27 Caso possuam como habilitagdo académica o 12.° ano e sujeita a obtengdo de classificagdo favordvel na
Prova de Avaliacdo Final.
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parte inicial desta formacdo, com uma duracdo de cinco semanas, ¢ ministrada numa
Escola Prética ou Centro de Instru¢do Geral (CIG), sendo a restante formacao atribui¢do da
Escola Prética da area funcional a que o militar se destina.

No que concerne a categoria de pragas, cujas especialidades constam do Anexo F, o
recrutamento para o RV e RC tem como requisitos um nivel de habilitacdes entre o 6.° ano
e o 12.° ano de escolaridade e uma idade entre os dezoito e os vinte e quatro anos.

A formacgao inicial, que constitui o CFP, contempla a IB, realizada num CIG, e a
IC, da responsabilidade das Escolas Praticas das Armas e dos Servigos das especialidades a
que o militar se destina. A durag@o da IC podera variar entre as 245 e as 420 horas, em
funcdo da especificidade da especialidade.

Para satisfacdo das condi¢des especiais de promocdo a segundo-cabo, o Exército
ministra 0 Curso de Promocdo a Cabo, que visa habilitar os militares com o0s
conhecimentos necessarios para o desempenho das fungdes de primeiro e segundo-cabo
nas especialidades dos Servigos e das Armas. O curso tem a duracdo de setenta horas,
sendo frequentado pelas pragas que durante a IC, ou posteriormente, se tenham salientado
em termos de desempenho e qualidades militares.

Os planos de formacdo das varias especialidades dos Servicos e das Armas ndo
garantem, de forma direta, qualquer certificagdo profissional. Como forma de colmatar este
problema, o Exército, tem vindo a desenvolver esfor¢cos no sentido de reestruturar a
formacao inicial ministrada as pragas em mddulos correspondentes a UFCD, com vista a
certificacdo desses modulos. Assim, garantird competéncias certificadas no ambito do
CNQ e permitird aos seus militares irem preenchendo a sua CIC e construindo os seus
portfélios de competéncias. As competéncias em falta para completar um perfil
profissional poderdo ser adquiridas, pelos militares que completem os seis anos de
permanéncia nas fileiras, através de um processo de RVCC.

De referir, no entanto, que o Exército ministra cursos, sem serem de ingresso ou de
carreira, em colaboracao com o IEFP, com saidas profissionais certificadas.

d. Forca Aérea

Contrariamente a Marinha e ao Exército, a For¢ca Aérea ndo efetua recrutamento
externo para a categoria de sargentos.

No que se refere a pragas, os requisitos de admissdo, no RC, estabelecem como
habilitacdo o 12.° ano de escolaridade, podendo, no entanto, este requisito ser alargado ao

9.° ano, para certas especialidades (FA, 2012).
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O ingresso no RC concretiza-se apds a conclusdao do CFP, ministrado no Centro de
Formacao Militar e Técnica da Forca Aérea, tendo como objetivo habilitar os militares
com o0s conhecimentos necessdrios ao desempenho das funcgdes especificas de cada
especialidade da categoria de pracgas. A estrutura curricular estd desenhada de modo a que,
em algumas especialidades, € possivel obter certificacdo profissional para uma futura
insercdo no mercado de trabalho.

O CFP € constituido por duas fases: a IB, em que sao ministradas matérias ligadas a
formacdo militar bdsica e que culmina com o juramento de bandeira; e a IC, que
compreende um periodo de formagdo geral e um periodo de formagao especifica.

A formacdo geral, comum para todos os militares, abrange trés componentes de
formacdo distintas: Formacdo Sociocultural; Formagao Militar; e Formagao Cientifico-
Tecnoldgica.

Apds a conclusdo da formacdo geral, é ministrada formacdo especifica para a
especialidade em que o militar vai ser integrado, podendo a duragdo variar entre as 30 e as
42 semanas, em fun¢do da especialidade. No caso dos militares que sdo recrutados para
especialidades cujo requisito seja o 9.° ano de escolaridade, a duracdo da formacgdo
especifica variard entre as 5 e as 15 semanas.

As especialidades estao divididas em 3 grandes dreas de intervengdo: Operagoes,
Manutengao e Apoio.

No Anexo G constam as vérias especialidades, os respetivos requisitos de ingresso,
duracdo da formacdo e saidas profissionais possiveis.

e. A evolucao futura do modelo de formacao. A aplicabilidade dos Cursos de

Especializacao Tecnologica

Na andlise da possibilidade de evolucdo dos modelos de formacao utilizados pelas
FFAA, deveremos ter presente que, independentemente do modelo de formagao adotado,
este deverd visar a satisfacio das necessidades decorrentes do desempenho dos
cargos/fungdes, por parte dos militares, tendo como pardmetros orientadores, para além de
critérios de racionalidade econdmica, os seguintes:

— A formacio, apesar de dever ser encarada como uma agdo de investimento e de
valorizagdo da pessoa e da organizacdo, é uma atividade que exige uma consideravel
afetacdo de recursos;

— Um dos fatores determinantes para a aprendizagem, no ambito da FP, € a
aplicabilidade em contexto de trabalho, no mais curto espaco de tempo, dos conhecimentos

adquiridos na resolu¢do de problemas, sob pena de se traduzir em ‘“desperdicio” de
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formacao.

Para além dos aspetos mencionados, € essencial que se tenha em consideragdo um
fator ndo despiciendo na procura do melhor modelo, fator que resulta da restricio imposta
pelo Regulamento de Incentivos de Prestagdo de Servico nas For¢as Armadas a formacao
ministrada: “a formagdo profissional dada pelos ramos durante a efetividade do servigo
dos RC e RV é apenas aquela que for necessdria para as Forcas Armadas” (MDN, 2007).

Assim, comecemos por avaliar se um CET terd aplicabilidade no ambito da
formacgao ministrada nas FFAA, e a que nivel € que um curso deste tipo se podera aplicar:
se a sargentos; se a pragas.

Como vimos, os CET foram regulamentados em 2006, através do DL n.® 88/2006,
de 23 de maio, referindo este diploma que “sdo formagoes pos-secunddrias ndo superiores
que visam conferir qualificacdo profissional do nivel 4° (MCTES, 2006). Também foi dito
que uma qualificacdo profissional de nivel 4 corresponde ao nivel 5 de qualificacdo do
QNQ.

Uma qualificagdo profissional de nivel 4 é caracterizada por “As capacidades e
conhecimentos adquiridos através dela permitirem assumir, de forma geralmente
autonoma ou de forma independente, responsabilidades de concecdo e ou de diregdo e ou
de gestdo” (MCTES, 2006).

O QNQ, estruturado em oito niveis, define, por seu lado, “um conjunto de
descritores que especificam os resultados de aprendizagem correspondentes as
qualificagées dos diferentes niveis” (SEEFP, et al., 2009). Para o caso do nivel 4 e nivel 5
de qualificacdo, correspondentes a uma FP de nivel 3 e de nivel 4, respetivamente, os

descritores sdao os que se encontram na tabela seguinte:
Tabela 14 - Descritores dos niveis do QNQ (SEEFP, et al., 2009).

Niveis de Resultados da aprendizagem correspondentes

qualificacio Conhecimentos

Aptidoes

Atitudes

Conhecimentos factuais
e tedricos em contextos
alargados numa area de
estudo ou de trabalho.

Nivel 4

Uma gama de  aptidSes
cognitivas e praticas necessarias
para conceber solugdes para
problemas especificos numa
area de estudo ou de trabalho.

Gerir a propria atividade no quadro das
orientacdes estabelecidas em contextos de
estudo ou de trabalho, geralmente
previsiveis, mas suscetiveis de alteragho.
Supervisionar as atividades de rotina de
terceiros, assumindo determinadas
responsabilidades em matéria de avaliagio
¢ melhoria das atividades em contextos de
estudo ou de trabalho.

Conhecimentos
abrangentes,
especializados, factuais
e tedricos numa
determinada  area de
estudo ou de trabalho e
consciéncia dos limites
desses conhecimentos.

Nivel 5

Uma gama abrangente de
aptidSes cognitivas e praticas
necessarias  para  conceber
solu¢Bes criativas para
problemas abstratos.

Gerir e supervisionar em contextos de
estudo ou de trabalho sujeitos a alteragSes
imprevisiveis. Rever e desenvolver o seu
desempenho e o de terceiros.
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Os contetidos funcionais e os cargos desempenhados sdo elementos fundamentais
na caracterizagdo das categorias de sargento e de pracgas. No entanto, 0 EMFAR € omisso
no que se refere a cargos e contetidos funcionais de militares em RC, pelo que, na andlise a
efetuar, consideraremos os relativos a pessoal do QP, no pressuposto de que os cargos
desempenhados por RC ndo terdo complexidade nem exigirdo responsabilidades de grau
superior aos dos militares do QP.

O EMFAR, no seu artigo 130.°, estabelece que a categoria de sargentos se destina
“de acordo com os respetivos quadros especiais e postos, ao exercicio de fungoes de
comando e chefia, de natureza executiva, de cardcter técnico, administrativo, logistico e
de instrugdo” (MDN, 2003).

Em relacdo aos cargos e conteidos funcionais especificos de cada Ramo, sdo

resumidos na tabela seguinte alguns contetidos importantes:

Tabela 15 - Contetidos funcionais da categoria de sargentos (adaptada de MDN, 2003).

Posto Funcoes

segurancad, nos sectoves do pessocd e do material” (Marinha),
Sargento-mor

“Funcdes ligadas ao planeamento, oveanizacdo, direciio, inspecio, coordenacio, controlo e
S 3

“Funcdes de planeameiito, organizacio, inspecio, coordeiiaciio de vecursos humanos ¢ materiais

{...) funcdes de instrucio e condugiio do pessoal” (Forga Aérea).

Sargento-chefe

“Funcdes ligadas ao planeameitto, organizacilo, direciio, coordenaciio e controlo, nos sectoves do
pessoal e do material” (Marinha);

“Chefia técnica na drea de desempenho da sua especialidade; funcdes de supervisio, controlo e
imstingdo; coordenacio ¢ execucdo avancada de funcdes técnicas da sua especialidade” (Forga

Aérea).

Sargento-ajudante

“Funcdes ligadas & organizacio, coordenaciio ¢ controlo, nos sectores do pessodd ¢ do material”
{Marinha);
“Coordenaciio e execuclio de fimgdes técnicas da sua especialidade; fiincdes relativas ao controlo

dos sectores de materiai, de pessoal e de instrucdo” (Forca Aérea).

Primeiro-sargento

€

Segundo-sargento

“Funcoes de chefin e commdo de seccbes de unidades navais ou unidades de fiizileiros ou de
mergulhadores” (Marinha);

“Execuedo de fungdes técnicas da sua especialidade; fitngdes de instiugdo” (Forga Aérea).

Da anélise comparativa das funcdes, cargos e contetidos previstos no EMFAR para

a categoria de sargento e os descritores presentes no QNQ associados aos varios niveis de
qualificagdo, bem como a caracteriza¢do da qualificac@o profissional de nivel 4 constante
do diploma que regula os CET, € possivel inferir a sua correspondéncia/enquadramento, no
nivel 5 de qualificacdo do QNQ.

Ja em relacdo as pragcas, o mesmo diploma refere que a categoria de pracas

“destina-se ao exercicio, sob orientacdo, de funcoes de natureza executiva e ao
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desenvolvimento de atividades de ambito técnico e administrativo, proprias dos respetivos
quadros especiais e postos” (MDN, 2003).

O mesmo tipo de andlise, tendo como referéncia o EMFAR e os descritores do
QNQ, permite-nos concluir que a correspondéncia/enquadramento apenas é possivel de ser
efetuada com o nivel 4 de qualificacdo do QNQ.

Por outro lado, se no caso das pracas, a duracdo da formacao atualmente ministrada
pela Marinha e pela Forca Aérea, sao compativeis com uma FP de nivel 3, ja no caso dos
sargentos RC essa duracdo € muito inferior a duracdo de um CET. De facto, a duracdo
atual dos cursos de ingresso na categoria de sargentos em RC varia entre as trezentas e as
quatrocentas horas, duracio substancialmente inferior a de um CET, que terd que ter uma
duracdo compreendida entre mil e duzentas e mil quinhentas e sessenta horas.

Ou seja, uma futura evolu¢do do modelo de formacdo dos militares em RC que
tenha em linha de conta os aspetos de enquadramento legal, de racionalidade econdmica,
de adequagdo da formacgdo as fungdes exercidas e de investimento e de valorizagdo da
pessoa e da organizagdo, ndo deverd apontar para um curso estruturado nos moldes de um
CET, nem para os sargentos, nem para as pracas em RC. Dever4, isso sim, visar uma FP de
nivel 3 (nivel 4 de qualificacdo do QNQ), reservando, eventualmente, o nivel 4 (nivel 5 de
qualificagdo do QNQ) para o ingresso na categoria de sargentos do QP.

f. Sintese conclusiva

Considerando os modelos de formacao dos trés Ramos anteriormente descritos, foi
possivel constatar que existe um caminho a percorrer até se atingirem os niveis de
formacao e certificacao desejdveis.

Em relacdo as pracas, os modelos de formacao sao dispares. Enquanto a Marinha e
a Forca Aérea optaram por reunir toda a formacao nos cursos ministrados para ingresso no
RC, ou seja, nos CFP, o Exército atribuiu a estes cursos uma duracdo reduzida,
assegurando a restante formagdo necessdria ao desempenho dos cargos através de
formacdo no local de trabalho e de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento posteriores.

A opcdo da Marinha e da Forca Aérea permite utilizar os militares durante uma
maior percentagem de tempo do periodo de contrato, contrariamente ao Exército, em que a
formacdo € frequentada numa fase mais adiantada da permanéncia nas fileiras.

Em termos de certificacdo da formacao, a situagdo da Marinha e da For¢ca Aérea é,
igualmente, distinta da do Exército. Alguns dos CFP encontram-se certificados, dando
acesso a saidas profissionais. No entanto, no contexto atual, atendendo a que os

referenciais de formacdo se encontram organizados em UFCD (de 25 e 50 horas),
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capitalizdveis e certificdveis de forma autonoma a fim de permitir uma maior flexibilidade
na construcdo de percursos de formacdo e de qualificacdo, deixou de fazer sentido a
certificacdo de cursos como um todo.

A inclusdo gradual de cursos no CNQ conduzird, mais cedo ou mais tarde, a que se
percam as certificacdes de cursos ja obtidas, obrigando a reorganizar os cursos em UFCD.

Assim, considerando as implicacdes da reforma da FP serd necessdrio proceder a
harmonizacdo dos cursos ministrados com o CNQ, designadamente no que se refere a
organizacdo em UFCD dos contetidos dos cursos passiveis de reconhecimento exterior, de
modo a que, a partir deste processo de certificacdo, os militares possam, através dos seus
percursos formativos, constituir/desenvolver determinados perfis profissionais.

E ainda possivel concluir que uma futura evolu¢io do modelo de formagio dos
militares em RC deverd apontar para uma FP de nivel 3 (nivel 4 de qualificacdo do QNQ),
quer para pragas, quer para sargentos em RC. Um possivel CET apenas fard sentido no
ingresso nos QP, na categoria de sargentos.

Na reestruturagao dos cursos ministrados a pracas e a sargentos, inevitavel por via
da necessidade de harmoniza¢do com o CNQ, devera ser tentado, na medida do possivel,
que cada UFCD contribua para uma qualificacio de nivel 4.

Assim, podemos concluir que o aumento da formagdo ministrada aos militares em
RC, no sentido de proporcionar o nivel 4 de FP, ndo é compativel com o modelo de RC

pelo que consideramos ter sido infirmada a Hip4, tendo sido dada resposta a QD4.
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Conclusoes

Atento o enunciado do tema proposto, o trabalho desenvolvido procurou dar
resposta a seguinte QC: “Em que medida deverao os SFP existentes nas Forcas
Armadas ser adaptados no sentido de passarem a proporcionar aos militares em RC
uma FP de nivel 4?”

Para responder a QC utilizdmos, como procedimento metodolégico, a formulacio de
quatro QD e as correspondentes Hip. A refutacdo ou confirmacdo dessas Hip permitiu-nos
responder as QD formuladas.

A andlise efetuada ao enquadramento legal do SFP nacional e, em particular, as
alteracdes introduzidas pela reforma do sistema decorrente da RCM n.° 173/2007,
permitiu-nos concluir que a realizacdo de cursos de formacdo continua a ser a forma
preferencial de obtencao de qualificagdes para o ingresso no mercado de trabalho.

No entanto, a figura de curso de formacdo certificado ficou esvaziada de
significado uma vez que passou a ser um conjunto de mdédulos, designados por UFCD,
cada um dos quais objeto de certificacdo de per si, e que, na sua totalidade, ddo forma a um
determinado referencial de formacdo e, consequentemente, conferem uma dada
qualificacdo.

Foi, igualmente, possivel concluir que o sistema passou a considerar, de facto, a
possibilidade de obtencdo de qualificagdes por via do RVCC profissional, muito embora
esta possibilidade seja, de momento, ainda bastante incipiente.

Em relacdo aos CET, foi possivel constatar que, embora em termos legais a
atribuicdo do nivel 4 de FP, correspondente ao nivel 5 de qualificacdo do QNQ, possa
ocorrer com base na avaliacdo de competéncias profissionais, o CNQ ainda ndo contempla
esta via. Assim, o CET continua a ser a tnica forma de obten¢do de uma qualificagdo de
nivel 5.

Desta forma, validdmos e confirmdmos a Hipl, tendo dado resposta a QD]1.

Na procura da resposta a QD2, constatdmos que € aceite, de forma consensual, que
proporcionar FP aos trabalhadores, ou seja, contribuir para o seu desenvolvimento,
potencia a capacidade da organizacao de atrair e reter talentos.

No entanto, verificamos que, no caso das FFAA, este principio ndo se verifica. De
facto, pudemos concluir que a existéncia ou nao de FP e, em particular, de FP certificada,
nao tem sido um fator com peso significativo na decisdo dos jovens em ingressarem nas
FFAA, ou seja, ndo tem tido influéncia relevante na atratividade da prestacdo de servico

em RV/RC.
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Por outro lado, também nos foi possivel constatar que, talvez paradoxalmente, a
capacidade de reten¢do de efetivos ndo tem sido influenciada pela formacdo entretanto
proporcionada aos militares. De uma forma transversal aos trés Ramos, a inexisténcia de
FP certificada ndo € identificada como um problema que possa conduzir a cessacao do
contrato. Pelo contrério, foi possivel, até, concluir que, pelo menos no caso da Marinha,
classes cuja formagdo inicial ndo garante qualquer saida profissional sdo as que registam
maiores tempos de permanéncia nas fileiras.

Assim, ndo nos foi possivel confirmar que um aumento do nivel de FP
proporcionado aos militares em RC venha, de facto, a funcionar como um fator
potenciador do recrutamento, traduzindo-se num aumento da adesdo dos jovens a prestacdo
de servi¢o nas FFAA, sendo, igualmente, um fator importante no aumento da capacidade
de retencdo dos militares.

Como tal, ndo validdmos nem confirmdmos a Hip2, tendo sido dada resposta a
QD2.

Em relagdo a QD3, da andlise efetuada podemos concluir que a FP € uma
preocupacdo de paises que, tal como Portugal, enveredaram pela profissionalizacao das
suas FFAA. Essa preocupacio reflete-se, nao s6 na formac¢dao que € ministrada ao longo da
permanéncia nas fileiras, como também na disponibilizacdo de apoio, orientacio e FP
complementar a quem decide fazer cessar o seu contrato.

Ficou evidenciado que, quer na formacdo que € ministrada para ingresso na
categoria de praga, quer na formacao posterior no ingresso na categoria de sargento, é tida
em consideracdo a necessidade dessa formacdo possibilitar a atribuicio de um nivel de
formacdo que assegure saidas profissionais.

Desta forma, a formagao ministrada as pragas € equivalente a uma FP de nivel 3
(nivel 4 de qualificagdo do QNQ), sendo a formacdo para ingresso na categoria de
sargentos equivalente a um CET, ou seja, uma FP de nivel 4 (nivel 5 de qualificagdo do
QNQ).

Assim, foi-nos possivel concluir que os modelos seguidos por FFAA de paises
Europeus pertencentes 8 OTAN tém privilegiado o aumento dos niveis de FP ministrada
aos seus militares em RC, pelo que validdmos e confirmamos a Hip3, tendo, assim, sido
dada resposta a QD3.

Da andlise aos modelos de formagdo dos trés Ramos e aos conteddos funcionais e

perfis de competéncias proprios das categorias de sargentos e pragas, foi possivel concluir
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que, quer os modelos de formacdo, quer o proprio modelo de prestacdo de servico em RC
nao se adequam a uma FP de nivel 4 (nivel 5 de qualificagao do QNQ).

A nivel de pragas, existe um claro desfasamento entre as competéncias exigiveis,
decorrentes do seu conteido funcional, e os descritores presentes no QNQ associados a
uma qualificac@o profissional de nivel 4.

A nivel de sargentos, embora exista correspondéncia entre o conteido funcional e a
caracterizacao da qualificacdo profissional de nivel 4, existe claramente uma desadequagao
no que se refere a duracao da formacao atual e a necessaria a conclusao de um CET.

Assim, podemos concluir que o aumento da formagdo ministrada aos militares em
RC, no sentido de proporcionar o nivel 4 de FP, ndo é compativel com o modelo de RC
pelo que consideramos ter infirmado a Hip4, tendo sido dada resposta a QD4.

Do que ficou expresso, a resposta encontrada para a QC é de que os SFP existentes
nas FFAA nio deverdo ser adaptados no sentido de passarem a proporcionar aos militares
em RC uma FP de nivel 4.

No entanto, existem adaptacdes que terdo, forcosamente, que ser efetuadas a curto
prazo, sob pena dos modelos de formagdo ndo serem capazes de dar resposta as
necessidades de recrutamento e de retengdo de efectivos.

A primeira, diz respeito a necessidade de se proceder a harmonizacdo dos cursos
ministrados com o CNQ, designadamente no que se refere a organizagdo em UFCD dos
conteddos dos cursos passiveis de reconhecimento exterior, de modo a que a partir deste
processo de certificagdo, os militares possam, através dos seus percursos formativos,
constituir/desenvolver perfis profissionais.

A segunda adaptacdo deverd ser no sentido de apontar para uma FP de nivel 3
(nivel 4 de qualificacdo do QNQ), quer para pracas, quer para sargentos em RC,
desenvolvendo as UFCD para este nivel de qualificagdo.

Devera ser, igualmente, equacionada a validade de modelos que concentrem todo o
esforco em formacgdo na fase inicial do contrato, pelas implicagdes que esses modelos
poderao ter na diminuicdo da capacidade de reten¢do de efetivos.

Haverad, ainda, necessidade de existir uma aposta inequivoca no RVCC profissional,
através do estabelecimento de protocolos com o IEFP e com Centros Novas Oportunidades

e da implementacao da CIC.

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012 50



A Formagdo Profissional nas Forcas Armadas

Bibliografia

AN, 2005. Statut général des militaires (LOI n.° 2005-270 du 24 mars 2005). Paris: s.n.
ANQ, 2012. Catdlogo Nacional de Qualificacoes. [Em linha]

Disponivel em: http://www.catalogo.angep.gov.pt/

[Consult. 2 Abril 2012].
AR, 1999. Lei do Servico Militar (Lei n.° 174/99, de 21 de setembro). Lisboa: Didrio da

Republica.

CG, 2006. Ley de Tropa y Marineria (Ley n.” 8/2006, de 24 de abril). Madrid: Boletin
Oficial del Estado.

CM, 2007. Reforma da Formagdo Profissional (RCM 173/2007, de 17 de outubro).
Lisboa: Diério da Republica.

Coimbra, JL et al., 2001. Formagdo ao Longo da Vida e Gestdo de Carreira. Lisboa:
Direcc¢ao-Geral do Emprego e Formagdo Profissional.

CPCS, 1991. Acordo de Politica de Formagdo Profissional. [Em linha]
Disponivel em: http://www.ces.pt/download/192/PolitFormProf1991.pdf
[Consult. 17 mar¢o 2012].

Cresson, E, 1996. Para uma Politica de Educagdo e de Formacao ao Longo da Vida.
Formagdo Profissional, Volume 8/9, pp. 9-12.

DGPRM, 2008. Militares RV/RC - Estudo de Caracterizacdo. Lisboa: Ministério da
Defesa Nacional.

DGPRM, 2010. Jovens e For¢cas Armadas: Apreciacdo do Dia da Defesa Nacional.
Atratividade da profissdo militar. Lisboa: Ministério da Defesa Nacional.

EXE, 2012a. Exército. [Em linha] Disponivel em:
http://www.exercito.pt/sites/recrutamento/Documents/PDF/PercursoProfissional.pdf

[Consult. 15 abril 2012].

EXE, 2012b. Exército - Areas F. uncionais/Especialidades. [Em linha] Disponivel em:
http://www.exercito.pt/sites/recrutamento/Paginas/categorias.aspx

[Consult. 15 abril 2012].

EXE, 2012c. Exército - Formacdo Profissional. [Em linha] Disponivel em:
http://www.exercito.pt/formacao/Paginas/337.aspx
[Consult. 15 abril 2012].

FA, 2012. Forca Aérea Recrutamento. [Em linha]

Disponivel em: http://www.emfa.pt/www/po/crfa/ [Consult. 12 abril 2012].

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012

51



A Formagdo Profissional nas Forcas Armadas

IEFP, 2012. Ponto Nacional de Referéncia para as Qualificacoes. [Em linha]
Disponivel em:
http://portal.iefp.pt/portal/page? pageid=177.160114& dad=gov_portal iefp& schem
a=GOV_PORTAL IEFP&id=2 [Consult. 10 abril 2012].

IESM, 2011. Norma de Execu¢do Permanente n. DE 218, de 15 de setembro de 201 1.
Lisboa: s.n.
Marinha, 2012. Marinha — Recrutamento e Carreira. [Em linha]

Disponivel em: h http://www.marinha.pt/PT/CARREIRA/Pages/Carreira.aspx
[Consult. 10 abril 2012].
MCTES, 2006. Regularizacdo dos cursos de especializacdo tecnologica (DL 88/2006, de

23 de maio). Lisboa: Didrio da Republica.

MDN, 2003. Alteracdo e Republicacdo do Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (DL
197-A72003, de 30 de agosto). Lisboa: Diario da Republica.

MDN, 2007. Alteracdo e Republicacdo do Regulamento de Incentivos de Prestac¢do de
Servico nas Forcas Armadas (DL 320/2007, de 27 de setembro). Lisboa: Didrio da
Republica.

MDN, 2010. Regime de Contrato Especial (Decreto-Lei n.” 130/2010, de 14 de dezembro).
Lisboa: Diério da Republica.

MECD, 2003. Establecen equivaléncias entre los titulos de Técnico Military los titulos de
Técnico correspondientes a la Formacion Profesional Especifica (ORDEN
ECD/3869/2003, de 18 de diciembre). Madrid: Boletin Oficial del Estado.

MESS, 1991a. Quadro legal da Formagdo Profissional (DL 401/91, de 16 de outubro).
Lisboa: Diério da Republica.

MESS, 1991b. Quadro legal da Formagcdo Profissional no mercado de emprego (DL
405/91, de 16 de outubro). Lisboa: Didrio da Republica.

MESS, 1992. Criacdo do Sistema Nacional de Certificacdo Profissional (DL 95/92, de 23
de maio). Lisboa: Diario da Republica.

MESS, 1994. Estabelece as condicoes gerais de emissdo de certificados de formacdo e de
aptiddo (DR 68/94, de 26 de novembro). Lisboa: Didrio da Republica.

MTSS, 2007. Estabelece o regime juridico do Sistema Nacional de Qualificacoes (DL
396/2007, de 31 de dezembro). Lisboa: Didrio da Republica.

MTSS, 2009. Catdlogo Nacional de Qualificacoes (Portaria n.° 781/2009, de 23 de julho).
Lisboa: Diério da Republica.

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012 52



A Formagdo Profissional nas Forcas Armadas

MTSS, 2011. Sistema de Regulacdo de Acesso a Profissoes (DL n.” 92/2011, de 27 de
julho). Lisboa: Didrio da Reptblica.

Neves, JIMLP, 2002. A Marinha e os Recursos Humanos - Elementos para um referencial-
guia de actividades e tarefas. Lisboa: s.n.

Neves, JMLP., 2007. As Forcas Armadas e os “Recursos”. Os Recursos Humanos e a
"Formagdo”. [Em linha]
Disponivel em: http://www.jornaldefesa.com.pt/conteudos/view_txt.asp?id=467
[Consult. 13 Abril 2012].

RTO, 2007. Recruiting and Retention of Military Personnel (Final Report of Research
Task Group HFM-107). s.1..RTO/NATO.

SEEFP, et al., 2009. Quadro Nacional de Qualificacoes (Portaria n.° 782/2009, de 23 de

julho). Lisboa: Didrio da Republica.

CMG Pinto e Lobo CPOG 2011/2012 53



A Formagdo Profissional nas Forcas Armadas

ANEXO A

Sistemas de Educacdo e Qualificagdo em Portugal (IEFP, 2012)
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ANEXO B

Relacdo entre o n.° de candidatos e incorporados, por classe — Marinha®®

TURNO o o N.° CANDIDATOS/N.°
ANO INCORPORACAO CLASSE | N.°INCORPORADOS | N.° CANDIDATOS INCORPORADOS

2007 1.° Turno (JANO7) 24 37 1,54
2007 | 2.° Turno (MAIO7) 24 44 1,83
2008 1.° Turno (JANOS) 24 25 1,04
2008 2.° Turno (MAIO8) é 23 31 1,35
2008 3.° Turno (OUTOS) Lg’“ 24 35 1,46
2009 1.° Turno (FEV09) =] 12 36 3,00
2009 2.° Turno (JUN09) E 12 27 2,25
2009 | 3.° Turno (NOV09) S 12 123 10,25
2010 1.° Turno (FEV10) 23 38 1,65
2010 2.° Turno (JUL10) 14 36 2,57
2010 3.° Turno (NOV10) 24 60 2,50
Comunicacoes 216 492 2,28
2007 1.° Turno (JANO7) 24 51 2,13
2007 2.° Turno (MAIO7) 24 56 2,33
2007 3.° Turno (OUTO7) ” 24 91 3,79
2008 1.° Turno (JANOS) 8 48 47 0,98
2008 |  2.° Turno (MAIOS) <§ 48 60 1,25
2008 | 3.° Turno (OUTO8) 2 43 56 1,30
2009 1.° Turno (FEV09) o 24 57 2,38
2009 2.° Turno (JUNQ9) g 24 61 2,54
2010 1.° Turno (FEV10) 37 49 1,32
2010 2.° Turno (JUL10) 27 44 1,63
2010 | 3.° Turno (NOV10) 48 87 1,81
Eletromecénicos 371 659 1,78
2007 1.° Turno (MARO7) 73 221 3,03
2007 | 2.° Turno (AGO07) 69 253 3,67
2007 | 3.° Turno (OUTO7) 69 308 4,46
2008 | 1.° Turno (MARO8) 2 82 218 2,66
2008 | 2.° Turno (AGO0S) £ 31 195 2,41
2008 | 3.° Turno (OUTO8) E 83 218 2,63
2009 1.° Turno (MAI09) = 91 230 2,53
2009 2.° Turno (SET09) 126 272 2,16
2009 | 3.° Turno (NOV09) 89 223 2,51
2010 1.° Turno (ABR10) 55 210 3,82
Fuzileiros 818 2348 2,87
2007 1.° Turno (JANO7) 18 120 6,67
2007 |  2.° Turno (MAIO7) 18 102 5,67
2007 3.° Turno (OUTO7) 18 206 11,44
2008 1.° Turno (JANOS) 4 20 98 4,90
2008 2.° Turno (MAIO8) = 26 92 3,54
2008 | 3.° Turno (OUTO8) g 32 80 2,50
2009 1.° Turno (FEV09) k=l 17 74 4,35
2009 2.° Turno (JUNQ9) _g 17 68 4,00
2009 3.° Turno (NOV09) < 17 142 8,35
2010 1.° Turno (FEV10) 36 66 1,83
2010 2.° Turno (JUL10) 29 70 2,41
2010 | 3.° Turno (NOV10) 36 116 3,22
Administrativos 284 1234 4,35

28 Dados obtidos pelo autor através de exploragio de dados no Sistema Integrado de Informagéo de Pessoal
da Marinha.
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ANO| o oglgl\gc 5o | CLASSE | N2 INCORPORADOS | N©CANDIDATOSs | N CANDIDATOST
2007 1.° Turno (JANQ7) 20 34 1,70
2007 2.° Turno (MAIO7) 24 24 1,00
2007 3.° Turno (OUTO7) - 20 49 2,45
2008 1.° Turno (JANOS) S 20 28 1,40
2008 | 2.° Turno (MAIOS) E 20 25 1,25
2008 | 3.° Turno (OUTOS8) @ 19 20 1,05
2009 1.° Turno (FEVQ09) s 16 18 1,13
2009 2.° Turno (JUN09) "é 20 30 1,50
2009 | 3.° Turno (NOV09) %‘ 20 64 3,20
2010 1.° Turno (FEV10) 20 26 1,30
2010 2.° Turno (JUL10) 17 30 1,76
2010 3.° Turno (NOV10) 32 39 1,22
Manobra e Servicos 248 387 1,56
2007 1.° Turno (JANO7) 12 43 3,58
2007 | 2.° Turno (MAIO7) 10 41 4,10
2007 3.° Turno (OUTO7) 12 88 7,33
2008 1.° Turno (JANOS) 4 7 57 8,14
2008 |  2.° Turno (MAIOS) 1§« 6 34 5,67
2008 | 3.° Turno (OUTO8) E 7 37 5,29
2009 1.° Turno (FEV09) o 10 24 2,40
2009 2.° Turno (JUNQ9) 20 38 1,90
2010 1.° Turno (FEV10) 11 21 1,91
2010 2.° Turno (JUL10) 12 36 3,00
Operacoes 107 419 3,92
2007 1.° Turno (JANO7) 15 38 2,53
2007 2.° Turno (MAIO7) 10 45 4,50
2008 1.° Turno (JANOS) 3 «g 7 31 4,43
2008 | 3.° Turno (OUTO8) g g 12 26 2,17
2009 1.° Turno (FEV09) 5 g 10 25 2,50
2010| 1.° Turno (FEV10) = 15 31 2,07
2010 2.° Turno (JUL10) 15 25 1,67
2010 3.° Turno (NOV10) 15 59 3,93
Técnico de Armamento 99 280 2,83
2007 1.° Turno (JANO7) 15 24 1,60
2007 2.° Turno (MAIO7) 12 46 3,83
2007 3.° Turno (OUTO7) ° 15 53 3,53
2008 1.° Turno (JANOS) -5 12 33 2,75
2008 | 2.° Turno (MAIOS) % 12 27 2,25
2008 | 3.° Turno (OUTO8) % 12 18 1,50
2009 1.° Turno (FEV(09) A 19 22 1,16
2009 2.° Turno (JUNQ9) Jé 18 19 1,06
2009 3.° Turno (NOV09) ;:G 18 40 2,22
2010 1.° Turno (FEV10) 15 27 1,80
2010 2.° Turno (JUL10) 14 32 2,29
2010 3.° Turno (NOV10) 18 29 1,61
Taifa - Despenseiro 180 370 2,06
2007 1.° Turno (JANQ7) 10 20 2,00
2007 | 2.° Turno (MAIO7) 10 23 2,30
2007 | 3.° Turno (OUTO7) e 10 28 2,30
2008 1.° Turno (JANOS) '_::03 7 23 3,29
2008 2.° Turno (MAIO8) E 7 23 3,29
2008 | 3.° Turno (OUTO8) S 7 23 3,29
2009 1.° Turno (FEV09) . 10 17 1,70
2009 2.° Turno (JUN09) = 14 23 1,64
2010 1.° Turno (FEV10) & 10 18 1,80
2010 2.° Turno (JUL10) 14 29 2,07
2010 | 3.° Turno (NOV10) 10 30 3,00
Taifa - Cozinheiro 109 257 2,36
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TURNO o o N.° CANDIDATOS/N.®
ANO INCORPORACAO CLASSE | N.°INCORPORADOS | N.° CANDIDATOS INCORPORADOS
2007 1.° Turno (JANOQ7) 5 6 1,20
2008 2.° Turno (MAIOS8) L8 3 2 0,67
2009 1.° Turno (FEV09) =] 4 2 0,50
2009 | 3.° Turno (NOV09) Sl 6 19 3,17
2010 1.° Turno (FEV10) 3 6 2,00
Taifa - Padeiro 21 35 1,67
2007 1.° Turno (AGO07) o 12 84 7,00
2008 | 1.° Turno (AGOO08) ?D g 5 41 8,20
2009 1.° Turno (MAI09) g e 0 33 NA
2009 2.° Turno (SET09) 7 62 8,86
Mergulhadores 24 220 9,17
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ANEXO C

Classes, formacao e saidas profissionais de pragcas da Marinha (Marinha, 2012)

Classe

Duracdo da Formagao

Saidas Profissionais
(FP Certificada/Reconhecida)

Operagdes

CFP: 1380 Horas
CPM: 210 Horas

Técnicos de Armamento

CFP: 1380 Horas
CPM: 210 Horas

Manobras e Servicos

CFP: 1380 Horas
CPM: 210 Horas

Administrativos

CFP: 1380 Horas

Técnico de Contabilidade Nivel IIT*

CPM: 210 Horas

Taifa — subclasse Despenseiros

CFP: 1380 Horas

Empregado de Mesa e de Bar de 2.*

CPM: 210 Horas

Taifa — subclasse Cozinheiros

CFP: 1380 Horas

Cozinheiro de 2.2

CPM: 210 Horas

Taifa — subclasse Padeiros

CFP: 1380 Horas

Pasteleiro de 2.2

CPM: 210 Horas

CFP: 1380 Horas

Técnico Responsdvel por Instalacdes Elétricas de Servigo

Eletromecanicos Particular (GP-3)

CPM: 210 Horas

CFP: 1380 Horas
Fuzileiros

CPM: 210 Horas

CFP: 1380 Horas Mergulhador Profissional de 2.* e 3.% Classe
Mergulhadores

CPM: 210 Horas

* Caso possuam como habilitagio académica o 12.° ano e sujeita a obtengdo de classificagio favordvel na

Prova de Avaliacao Final.
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ANEXO D

Especialidades de Sargentos do Exército (Exército, 2012b)

Quadros Especiais

Especialidades

Infantaria Mecanizada/
Motorizada

Armas Pesadas/Morteiros

Atirador

Reconhecimento Infantaria

Armas Pesadas/Anticarro

Sapadores de Infantaria

Reconhecimento e Operadores de Infantaria

Infantaria Ligeira

Comando

Operagdes Especiais

Paraquedistas - Dobragem de Paraquedas

Treinador/Tratador de Céaes Militares

Paraquedista

Artilharia Campanha

Artilharia de Campanha

Artilharia de Campo - Diretor de Tiro

Artilharia - Aquisi¢do de Objetivos

Artilharia Antiaérea

Artilharia - Operador de Informacdes

Artilharia Antiaérea - Sistemas Missil

Artilharia Antiaérea - Sistemas Canhao

Artilharia Antiaérea - Sistemas Radar

Cavalaria

Cavalaria - Carro de Combate

Cavalaria - Reconhecimento Lagartas

Cavalaria - Reconhecimento de Rodas

Cavalaria - Vigilancia do Campo de Batalha

Cavalaria - Morteiros

Cavalaria - Policia do Exército

Engenharia

Sapadores de Engenharia

Sapadores Pontoneiro

Construgdes - Eletricista

Sapadores de Engenharia Viaturas Blindadas Lanca Pontes

Transmissoes

Transmissoes (unidades de transmissodes)

Transmissoes (transmissdes das armas)

Material

Mecanico de Armamento

Mecanico de Viaturas de Rodas

Mecanico de Equipamento Eletrénico

Administra¢ao

Administraggo e Financas

Alimentacdo

Intendéncia

Pessoal e Secretariado

Secretariado

Audiovisuais

Artes Gréficas

Superior de Apoio Topografo Auxiliar
Educacio Fisica
Transportes Operador de Transportes

Condugido Auto

Saide Medicina

Enfermeiro

Satdde, Enfermagem, Diagndstico e
Terapéutica

Enfermeiro - Satde Infantil e Pediatrica

Andlises Bromatoldgicas

Enfermeiro - Saide Materna e Obstetricia

Enfermeiro - Veterinario

Enfermeiro - Saide Mental e Psiquiatria

Enfermeiro — Médico-Cirtirgico

Enfermeiro - Satde Puablica

Andlise e Controlo de Aguas
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Quadros Especiais Especialidade

Desinfe¢do e Desinfestacdo

Farmadcia

Logistica de Classe VIII

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Anatomia Patoldgica

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Fisioterapia

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Dietista

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Ortopedista

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Audiologia

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Higienista Oral

Técnico de Diagndstico e Terap€utica Medicina Nuclear

Sadde, Enfermagem, Diagndstico e Técnico de Diagndstico e Terapéutica Orto protésico

Terapéutica Técnico de Diagndstico e Terapéutica Andlises Clinicas e Satide Piblica

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Radioterapia

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Terapeuta Ocupacional

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Radiologia

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Satide Ambiental

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Farmdcia

Técnico de Diagndstico e Terapéutica Anatomia Patolégica, Citoldgica e
Tanoldgica

Técnico de Protese Dentaria

Medicina Veterinaria

Farmdcia Registos e Regulamentagdo Terapéutica

Satide Dentista Técnico de Protese Dentaria
Satide Veterinaria Medicina Veterindria
Sadde Farmdacia Farmécia Registos e Regulamentagdo Terapéutica
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ANEXO E

Exército — Possibilidades de Progressao na Carreira (EXE, 2012a)
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VIDA CIVIL

<50 7: Com o 12° ano de escolaridade, ter prestado no minimo umn ano de servico, pode ingressar na categoria de
Sargenlo em Reglme de Contrato.

PERCURSO 2 Praga ou Sargento, com Licenciatura, ter prestade no minimo um ano de servico, pode ingressar na
categoria de Oficial em Regime de Contrato

PERCURSO 3: Praca ou Sargento, com o 12° ano de escolaridade, ter prestado no minimo um ano de servico e idade
inferior a 24 anos, pode seguir a carreira de Sargento no Quadro Permanente.

PERCURSO 4: Praga ou Sargento, com o 12° ano de escolaridade e realizar os exames nacionais, idade inferior a 21 anos,
pode seguir a carreira de Cficial ne Quadro Permanente.
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ANEXO F

Especialidades e saidas profissionais de pragas do Exército (Exército, 2012b)

Quadros Especiais

Especialidades

Saidas Profissionais

Infantaria

Campanha

Para-quedistas

Operacdes Especiais

Comandos

Artilharia

Campanha

Servicos

Cavalaria

Campanha

Servicos

Policia do Exército

Siderotécnico

Engenharia

Campanha

Audiovisual - Multimédia

Operador de Meios Audiovisuais, Fotégrafo,
Operador de Imagem, Operador de Régie e
Projecionista (a)

Audiovisual - Grafico

Operador de Serigrafia, Operador de
Acabamentos, Operador de Impressdo, Operador
de Pré - Impressdo (a)

Sapadores de Engenharia

Sapadores NBQ

Construgdo

Canalizacéo

Eletricista de Construcéo

Eletricista de Instalacdes (a)

Operador de Equipamento Pesado de
Engenharia

Manobrador de Terras (a)

Operador de Sistemas de Assisténcia e
Socorro

Carpinteiro de Construgéo

Transmissoes

Mecénica

Operador de Eletrénica (a)

Comunicagdes

Mecéanica

Mecénica

Eletromecanico de Refrigeragdo e Climatizagio

(a)

Mecénica Auto

Eletricista Auto (a)

Mecénica de Equipamento de
Engenharia

Manutenc¢do de Viaturas Pesadas (a) (b)

Mecénica Bate-chapas

Mecanica Pintor Auto

Servicos

Servicos Correeiro-Estofador

Metalomecanica

Administragdo Militar

Servicos

Restauracio

Panificacio

Operador de Material de Laboratério

Sadde Psicotécnico
Saidde
Conducao de Viaturas Militares
Ligeiras

Transportes £

Condugio de Viaturas Militares
Pesadas

Pessoal e Secretariado Servicos Empregados Administrativo (a)
Misica Musica
Servigos Gerais Servicos

(a) Cursos de Formagéo Profissional ministrados ao abrigo de protocolo como o IEFP. Aos formandos do Exército, que

concluirem com aproveitamento os cursos, é-lhes concedida a qualificacdo respetiva, através da emissdo de um

certificado de formacao profissional (Exército, 2012c).

(b) Certificagéo parcial.
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ANEXO G

Especialidades, formacao e saidas profissionais de pragas da FA (FA, 2012)

Area Especialidade (c) IS0 Saidas Profissionais
(Semanas)
Comunicagdes 26
Controlo Trafego Aéreo 30 Controlador de Trafego Aéreo (a)
,§ Possui habilitagdes e treino equivalentes a Técnico de
2 | Meteorologia 30 Meteorologia (Previsto no World Meteorological
g Organization). (b)
o Controlo  Aéreo, Operador e Explorador de
Radarista de Detegao 30 Telecomunicacdes e Oficial de Despacho de Aeronaves.
(b)
Armamento e Equipamento 30
Eletricidade 32 Eletricista de Instalacdes. (b)
Eletro-Aviénicos 30 Técnico de Manutencgdo de Aeronaves categoria B2. (b)
Técnico de Eletrénica de Computadores, Técnico de
g | Eletrénica 32 Eletrénica de Telecomunicagdes e Técnico de Eletrénica
& de Equipamentos de Som e Imagem. (b)
%, Material Aéreo 30 Técnico de Manutenc¢do de Aeronaves categoria B1. (b).
g Mecanico Auto, Reparador de Carrocarias, Pintor de
= Automéveis, Motorista de Veiculos Ligeiros de
. Passageiros, Motorista de Viaturas Pesadas de
Material Terrestre » Mercagdorias, Motorista de Viaturas Pesadas de
Passageiros e Motorista de Transporte de Mercadorias
Perigosas. (b)
Abastecimento 25 Técnico de Armazém. (b)
Banda e Fanfarra 25 Executante Instrumental de Banda ou Fanfarra. (b)
Condutor/Manobrador de Equipamentos de
Construg@o e Manutengdo de 25 Movimentagdo de Terras, Motorista de Viaturas Pesadas
Infraestruturas de Mercadorias, Desenhador/Medidor, Topdgrafo e
Medidor Or¢amentista. (b)
Hotelaria e Subsisténcias 34 Empregado de Mesa e Bar, Cozinheiro. (b)
Informatica 20 Técnico de Informatica. (b)
Operadores de Sistemas de 25 Bombeiro, Tripulante de Ambulancia de Transporte e
o Assisténcia e Socorro Técnico de Socorros e Emergéncia de Aerédromos. (b)
2 Seguranca Privado, Responsdvel pelo Treino Cinotécnico
< | Policia Aérea 25 do Pessoal e Canideos e Pessoal de Acompanhamento,
Defesa e Protecdo de Pessoas. (b)
Tripulante de Ambulancia de Transporte, Tripulante de
Ambulincia de Socorro, Assistente de Consultdrio,
. Ajudante de Farmdcia, Ajudante de Farmdcia,
Satide 25 .. . . P .
Rececionista, Assistente técnico na drea ou servico
clinico que frequentou e Técnico de Emergéncia Médica.
(b)
Secretariado e Apoio de Servigos 25 Técnico de Secretariado e Assistente Administrativo. (b)

(SAS)

(a) O exercicio da atividade de Controlador de Aerédromo depende da conclusdo com aproveitamento do "On-the-job

Training", inserido no percurso formativo complementar apés o Curso de Formagdo de Pracas, a frequentar numa

Unidade Base e do preenchimento dos demais requisitos prescritos no Anexo 1 da ICAO.

(b) A saida profissional estd condicionada a frequéncia, dos médulos em falta, dos percursos formativos disponiveis.

(c) Requisito de ingresso 11.° ou 12.° ano de escolaridade.
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Especialidade (a) Duragdo Saidas Profissionais
(Semanas)

Assisténcia e Socorro 20
Clarins 12
Condutor de Auto 14
Conducido e Manutencio de

20
Infraestruturas
Hotelaria e Subsisténcias 34419
(Cozinha/servico de Mesa e Bar)
Policia Aérea 20

(a) Requisito de ingresso 9.° ano de escolaridade.
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