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RESUMO

O Exército Portugués destaca em permanéncia forcas para teatros de operacdes onde estas
tém que fazer face a diferentes ameacas e executar diferentes tipos de operacdes. Um destes
teatros é o Kosovo, onde forcas portuguesas conduzem missées no ambito das operacbes de
apoio a paz. O estudo das tarefas desempenhadas neste teatro de opera¢des, assim como o
treino realizado a fim de garantir o melhor desempenho da forca, tem interesse para a futura
preparacdo de forcas para este teatro de operacdes ou teatros semelhantes.

O facto das operacgdes levadas a cabo no Kosovo serem de apoio a paz e da missdo cometida
as forgas portuguesas ser “estar pronta a actuar em todo o espectro das operag¢des” pode
parecer um paradoxo, mas a realidade é que, hoje em dia, a ameaca € cada vez mais
imprevisivel. O escalar da violéncia em situa¢gbes de paz pode acontecer muito rapidamente,
sendo essencial que as forcas destacadas estejam preparadas e treinadas para transicbes
rapidas de operacdes de resposta a crises para operagdes onde tenham que recorrer ao uso da
forca.

Nesta investigacéo procurou-se estudar a missdo actualmente desempenhada no Kosovo pelas
forcas portuguesas, assim como o treino realizado por uma Companhia de Atiradores aquando
da sua preparacao para este teatro de operagoes.

Com o estudo de quais as tarefas treinadas em territério nacional que concorreram para o
sucesso das operagfes no Kosovo, esperamos dar um contributo sobre o treino e a forma de
treinar uma forgca que serd chamada a actuar neste tipo teatros de operagdes.

Esta investigagcdo permitiu concluir que o treino efectuado pela BCOY/1BIMec/KFOR garantiu a
proficiéncia da forgca nas tarefas em todo o espectro das operag¢des, assim como teve a
preocupacdo de a preparar para fazer a transicdo de um tipo de operagdes para outro
rapidamente. Concluiu-se também que o treino em areas edificadas foi uma prioridade, uma vez

gue é um ambiente exigente e onde é mais provavel que uma forga seja chamada a actuar.

Palavras-chave: Treino, Areas Edificadas, Operagdes em todo o Espectro.
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ABSTRACT

The Portuguese Army permanently posts forces in theatres of operations where they have to
face different threats and perform different kinds of operations. One of such theatres is Kosovo,
where Portuguese forces conduct peace support operations. The study of the tasks performed in
this theatre of operations, as well as the training carried out in order to achieve the best
performance by the force, is interesting for the future preparation of forces for this or similar
theatres of operations.

It may seem like a paradox the fact that Portuguese force’s mission is “to be prepared to conduct
full spectrum operations” while the operations carried out in Kosovo are peace keeping
operations. Nevertheless today’s reality is that threats are increasingly unpredictable. The
escalation of peace situations to violent ones may happen very fast, so it's essential that the
forces posted in theatres abroad be prepared and trained for quick transitions from crises
response operations to operations where they might have to resort to the use of force.

In this research we intended to study the mission actually performed in Kosovo by Portuguese
forces, as well as the training carried out by a Rifle Company when in preparation for this theatre
of operations.

With the study of which tasks trained in national territory concurred for the success of operations
in Kosovo we hope to give a light on the training and the way to train a force which will be called
upon to operate in this kind of theatre of operations.

This research draws the conclusion that BCOY/1BIMec/KFOR training ensured proficiency in
tasks in full spectrum of operations; it also had the concern to prepare the force for a quick
transition from one kind of operations to another. Another conclusion reached is that training in
urban areas was a priority, since it's a demanding environment and the most likely in which a

force will be called to operate in.

Key words: Training, Urban Areas, Full Spectrum Operations.
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INTRODUCAO

O Trabalho de Investigacéo Aplicada € desenvolvido no final do curso frequentado na Academia
Militar e constitui-se como um requisito parcial para a obtencdo do grau de mestre, sendo um
dos objectivos aplicar competéncias ha area da investigacdo e aplicacdo do método cientifico.
Este trabalho tem como tema “O Treino da Companhia de Atiradores Mecanizada em Ambiente

Urbano para o Cumprimento da Actual Missdo no Teatro de Operacdes do Kosovo”.

JUSTIFICACAO DA ESCOLHA

Portugal tem em permanéncia forcas destacadas no estrangeiro para cumprir uma grande
variedade de missoes e tarefas.

Um dos Teatros de Operacdes onde Portugal actua € no Kosovo, para onde ja destacou varias
unidades ao longo da Ultima década e para onde continua a projectar forcas.

A necessidade de empregar forgcas em areas edificadas representa uma exigéncia deste teatro,
interessa portanto investigar sobre as operagdes em ambiente urbano.

A problematica do treino € central para o cumprimento da missdo atribuida as forcas
destacadas, relevando compreender se efectivamente a preparacdo dada aos militares da
resposta aos desafios e ameacas encontradas.

As missdes atribuidas as forgas nacionais hoje em dia exigem que estejam preparadas para
actuar em todo o espectro das operagdes, ou seja, sejam capazes de passar de tarefas de
resposta a crises para operacdes de combate e vice-versa.

Portugal envia actualmente Unidades de Escaldo Batalh@o para o Teatro de Operacdes do
Kosovo, cuja missédo envolve o cumprimento de operagfes militares em ambiente urbano. O
melhor emprego da forga neste contexto implica uma correcta aplicagdo e utilizagdo das
técnicas e tacticas associadas ao cumprimento das operages de combate.

A andlise critica do programa de treino utilizado, complementado com um estudo decorrente
das licdes aprendidas, constituira um bom contributo para a preparacéo de futuras unidades a

destacar.

FINALIDADE E OBJECTIVO

A finalidade deste trabalho ser4a analisar o programa de treino utilizado pela
BCOY/1BIMec/KFOR, no ambito das operacbes em areas edificadas, face as actuais
exigéncias que decorrem do cumprimento da missao no Teatro de Operacdes do Kosovo.

O objectivo sera comparar as tarefas treinadas em territério nacional com as tarefas que a

Companhia desempenhou ou poderia ter sido chamada a desempenhar no Kosovo.
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DELIMITACAO DO PROBLEMA

O problema a tratar serd centrado no programa de treino para a Companhia de Atiradores
Mecanizada em éareas urbanas, dentro do tempo atribuido, a fim de ser empregue no teatro de
operacbes do Kosovo. Serd analisado o ultimo plano de treino da BCOY/1BIMec/KFOR
empregue no teatro de operacdes do Kosovo na actual misséo de reserva tactica.

METODOLOGIA SEGUIDA

Este trabalho segue o método cientifico e as normas da Academia Militar para a redaccéo dos
Trabalhos de Investigacdo Aplicada em vigor, para isso foram consultados manuais de
referéncia na investigacdo em ciéncias sociais, seguindo este trabalho o método cientifico do
“Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais” (Quivy & Campenhoudt, 2008).

Os dados foram recolhidos com base em manuais, publicacdes, documentos oficiais e em

entrevistas a oficiais com experiéncia nesta area.

QUESTAO CENTRAL
Face & ameaca definida para o Teatro de operagfes do Kosovo, foi o ultimo “Plano de Treino”
utilizado, eficiente para a proficiéncia da forga no cumprimento das operacdes em ambiente

urbano?

QUESTOES DERIVADAS

QD1: Qual a ameaca presente no Teatro de Operagfes do Kosovo?

QD2: Quais foram as tarefas, a serem cumpridas em areas edificadas, identificadas pelo
comandante de companhia?

QD3: Foram treinadas pela companhia todas as tarefas identificadas pelo comandante de
companhia no plano de treino?

QD4: Foi atingida a proficiéncia nas tarefas treinadas pela Companhia?

QD5: Quais das tarefas identificadas foram efectivamente cumpridas no Kosovo?

HIPOTESES

A fim de responder as questdes derivadas foram formuladas varias hipéteses, que serdo

confirmadas ou infirmadas ao longo do presente trabalho.

H1: O teatro de operac¢des do Kosovo apresenta uma ameaca que implica o cumprimento de
tarefas em todo o espectro das operacoes.

H2: As tarefas identificadas pela Companhia abrangeram todo o espectro das operacdes.

H3: Os meios disponibilizados permitiram cumprir o plano de treino delineado.
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H4: O estado de proficiéncia inicial da unidade ja era considerado elevado no inicio do periodo
de treino de aperfeicoamento operacional, mantendo-se esta proficiéncia até ao fim deste
periodo.

H5: Existe uma relacdo directa entre as tarefas treinadas em territério nacional e as

desenvolvidas no Kosovo.

SINTESE DOS CAPITULOS

Este trabalho é constituido por introducao, quatro capitulos e conclusées.

No Capitulo | é apresentado um enquadramento tedrico sobre o que vai ser tratado nos
capitulos seguintes, é apresentado o espectro das operagdes como é entendido na doutrina
nacional actualmente, um resumo das tarefas operacionais a desempenhar pelas forgas assim
como referéncia ao treino de uma forca.

No Capitulo Il sdo tratados os factores que influenciaram o treino da Companhia, entre eles a
missdo, a ameaca e 0s meios disponiveis.

O Capitulo Il consiste na analise do treino desenvolvido em territorio nacional e quais as linhas
orientadoras deste treino na preparagéo da forga.

No Capitulo IV é feita a comparacdo das tarefas treinadas em territorio nacional e das tarefas
desenvolvidas no teatro de operagdes, ou tarefas que a Companhia poderia ter sido chamada a
desempenhar.

Por fim nas conclusdes pretende-se dar resposta a questdo central e questdes derivadas, e
confirmar ou infirmar as hip6teses levantadas no inicio do trabalho. S&o ainda apresentadas
propostas no sentido de futuras pesquisas a fim de colmatar lacunas identificadas ao longo da

investigacao.
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CAPITULO |
ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

”

“Tactical success with civilian casualties equates to strategic failure

Brigadier Richard Nugee®

1.1 INTRODUCAO

Antes de tratarmos do treino em si e de como foi abordado na preparacdo de uma companhia
de atiradores para cumprir a missdo no Kosovo, consideramos necessario apresentar certos
conceitos que serdo referidos e tratados ao longo do trabalho. Este capitulo tenta esclarecer
conceitos que variam desde o que sdo OperacgOes de Resposta a Crise e onde se enquadram
no espectro das operagdes militares assim como o que é entendido como treino actualmente no

Exército, entre outros.

1.2 ESPECTRO DAS OPERACOES MILITARES

A Figura 1.1 apresenta o espectro das operagfes como é actualmente entendido na doutrina
portuguesa, esta explicito que o emprego da forca em operacdes de combate ndo é exclusivo
as operagoes de guerra (art.° 5),° podendo ter lugar em operacdes de resposta a crises (EME,
2005).

As operacdes de combate entendem-se como operagdes em que € necessario o emprego do
combate tactico de que sdo exemplos as Operac6es Ofensivas, Defensivas, Retrogradas entre
outras, ou seja, onde se procura a decisdo através da coercdo, sendo a fronteira definida pelo
grau de parcialidade. Nas operacdes de resposta a crises, 0 consentimento é especialmente
relevante pois determina a aceitacdo da forca pelas diversas partes envolvidas (EME, 2005).
Actualmente considera-se importante a capacidade de uma forga transitar de operacdes de
apoio a paz para operagbes combate e vice-versa, como refere o FM 3-06.11 p. 1-7: “Os
comandantes e lideres tém que garantir que estdo planeadas contingéncias para uma transicao
rapida de operacdes de estabilizacdo e apoio para operacdes de combate e vice-versa.” (US
Army, 2002a).

1 - Chief of Joint effects for ISAF — 2006.

2 - No FM 3-0 Operations (2008, p.2-5) encontra-mos o espectro do conflito na doutrina norte-americana,
ndo ha referéncia ao artigo 5° do tratado de Washington, o nivel de violéncia cresce ao passar-se de uma
paz estavel para uma paz instavel, para a insurgéncia e para a guerra generalizada.

3 - Traducdo livre do original: “Commanders and leaders must ensure that contingencies are planned to
transition quickly from stability and support to combat operations and vice-versa.”
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Assim como indica que uma unidade tem que manter sempre a capacidade de conduzir
operacbes ofensivas e defensivas, esta capacidade garante a proteccdo da forca e a
capacidade de manter a iniciativa (US Army, 2002a).
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Figura 1.1: Espectro das Operacdes.
Fonte: EME (2005).

1.3 OPERACOES DE RESPOSTA A CRISES

Qualquer ambiente em que decorram operac¢des militares sera previsivelmente complexo e com
a possibilidade de véarias abordagens, no entanto a divisdo adoptada em Portugal é a
preconizada pela NATO em que as CRO séo divididas em Operacdes de Apoio a Paz (PSO) e
em Outras Operacdes de Resposta a Crises (EME, 2005).

1.3.1 TIPOLOGIA

Dentro do conceito das PSO encontramos definidos diferentes tipos de operagfes: Manutencao
da Paz (PK); Imposicdo da Paz (PE); Prevencédo de Conflitos (CP); Restabelecimento da Paz
(PM); Consolidacao da Paz (PB) e Operac6es Humanitérias (HO) (EME, 2005).

1.3.2 TIPOS DE ACTIVIDADES/TAREFAS EM OPERAGOES DE APOIO A PAZ

Nas operacdes de Apoio a Paz as tarefas a serem desempenhadas pelas forgas militares séo
varias e de natureza diversa, geralmente sdo desenvolvidas em simultineo e em diferentes
niveis. Sado exemplos destas tarefas: Observacao e Monitorizagdo; Supervisar Tréguas e
Cessar-fogos; Interposicdo; Assisténcia a Transicdo; Desarmamento Desmobilizagdo e
Reintegracdo; Operacdes de Restabelecimento da Lei e da Ordem; Proteccdo de Operacdes
Humanitarias; Proteccdo de Direitos Humanos, Inactivacdo de Explosivos e Limpeza de

Campos de Minas; Contencdo de Conflitos; Separacdo de Beligerantes; Estabelecer e
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Supervisar Areas Protegidas ou Seguras; Garantir e Negar Movimentos; Imposicdo de Sancdes
(EME, 2005).

1.3.3 TAREFAS OPERACIONAIS EM OPERACOES DE APOIO A PAZ

As tarefas a desempenhar pela forca no terreno sédo variadas, no “Manual de Operacdes de
Apoio a Paz Tacticas, Técnicas Procedimentos” da Escola Pratica de Infantaria, que tem como
base o ATP-3.4.1.1, publicagdo NATO, sao descritas Técticas, Técnicas e Procedimentos a

executar no terreno.*

1.3.4 RULES OF ENGAGEMENT
A definicdo para ROE preconizada no RC Operacdes 2005 é retirada da NATO, do MC 362/1 e
expbe as ROE como sendo:
“..directivas para as Forgas Militares (incluindo os individuos) que definem as
circunstancias, condigbes, grau e modo, em que a forca, ou ac¢des que possam ser
interpretadas como provocatorias, podem ser aplicadas” e ainda que as mesmas “ndo
devem ser usadas para atribuir tarefas ou dar instrugdes de ambito tactico” (EME, 2005, p.
2-13).
As ROE véao dar instrucbes e orientacdes, no ambito dos objectivos politicos e militares, aos
comandantes e militares no terreno determinando o grau e a forma como a forca deve ser
aplicada e garantem um controlo politico nas operacdes militares. Sdo aplicadas de acordo com
o Direito Internacional Publico (EME, 2005).
As ROE nunca limitardo o direito de legitima defesa, podendo os militares responder a qualquer
acto de agresséo, efectivo ou eminente de acordo com a lei nacional, devendo no entanto
observar sempre certas condicbes em relacdo ao uso da forga, como a da necessidade, ou
seja, 0 uso da forca é indispensavel para assegurar a defesa; a condicdo de proporcionalidade:
a forca a usar devera ser limitada no grau, intensidade e duragéo necessarios para contrariar o
ataque ou a ameaca de ataque; e a de iminéncia que significa que a necessidade de defesa é

manifesta, imediata e avassaladora (EME, 2005).

1.4 CARACTERIZACAO DAS OPERACOES EM AREAS EDIFICADAS

Para analisar os efeitos das areas edificadas, no que concerne ao presente trabalho, recorreu-
se aos manuais nacionais de referéncia publicados pela EPI, considerou-se ainda relevante
estudar manuais de referéncia de paises NATO. As é&reas edificadas ou urbanas tém desde

sempre sido identificadas como importantes a nivel estratégico, como centros econémicos e do

4 - No Apéndice A encontra-se um resumo das principais tarefas a desempenhar pela forca.
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poder das nacfes, no entanto, historicamente a doutrina aconselha a que se evite o combate
nestas areas, seja devido aos grandes recursos humanos e materiais exigidos na sua conquista
e ocupacao, seja pelos danos colaterais inevitaveis e pela presenca de civis. No entanto a
crescente urbanizacdo mundial, a par de outros factores, tem tornado dificil contornar estas

areas tornando-as no cenario provavel de futuros conflitos (EPI, 2008b).

1.4.1 AREAS EDIFICADAS

Uma vez que o Manual de CAE (EPI, 1996) ndo apresenta nenhuma definicdo para areas
edificadas ou urbanas, adoptou-se para o presente trabalho a definicho do Manual do
Agr/BIMec (EPI, 2008b, p. 202) que define as areas edificadas como: “uma concentracdo de
estruturas, instalacdes, e de pessoas que formam o cerne econdémico e cultural da area
circundante”.

No entanto este manual ndo apresenta nenhuma distingdo entre “Areas Edificadas” e “Areas
Urbanas” apesar de os dois termos serem usados na publicacéo.

Ao pesquisar-se definicbes em manuais de referéncia de paises da NATO, encontramos 0 uso
do termo “Areas Urbanas”, por exemplo, no guia tactico para operacdes urbanas do exército
canadiano uma area urbana consiste num complexo topografico onde as construgcdes feitas
pelo homem sejam predominantes ou onde exista uma grande concentracdo populacional
(Canadian National Defense, 2010).

Para o Exército Americano, uma area urbana € uma concentracdo de estruturas, servicos e
pessoas que formam o centro cultural e econdmico da zona circundante. Uma area urbana é
mais do que os edificios, estradas e pontes, € um sistema complexo e integrado que engloba
tanto as estruturas fisicas e os individuos que nele trabalham e vivem (US Army, 2002b).

Para o presente trabalho entendem-se os termos “Areas Urbanas” e “Areas Edificadas” como

sinébnimos.

1.4.2 OPERACOES EM AREAS EDIFICADAS

Segundo o Manual do Agr/BIMec (EPI, 2008b, p.192) as operacbes em Areas Edificadas s&o:
“...operacfes militares conduzidas num terreno tridimensional, densamente construido e com
uma grande densidade populacional”.

As operacBes em AE devem respeitar 0s mesmos principios que as operacdes militares, no
entanto, a importancia de alguns aspectos tem um incremento exponencial nas AE, o IPB por
exemplo, assume uma importancia consideravelmente superior devido a complexidade deste
ambiente (EPI, 2008Db).

Apesar de o CAE exigir uma grande quantidade de forcas de infantaria, as forcas organizadas

em agrupamentos de armas combinadas obtém os melhores resultados (EPI, 2008b).
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As unidades devem estar preparadas para actuar independentemente em operacoes
descontiguas sem o apoio do escaldo superior, devem também estar preparadas para enfrentar
ameacas simétricas e assimétricas, estas Ultimas mais frequentes em ambientes complexos
como as AE, assim como estar preparada para transitar de operacdes de resposta a crises para
operacgOes de combate e vice-versa (EPI, 2008b).

A probabilidade da presenca de civis, a possivel existéncia de ROE mais restritivas que noutros
ambientes, a multi-dimensionalidade, curtos campos de observagcdo e de tiro, isolamento e
elevado stress psicologico caracteristicos deste ambiente criam condigbes Unicas de
complexidade nas operagcbes que devem ser compreendidas para que o planeamento e
preparagdo garantam condi¢cfes para o sucesso das nossas forgas (EPI, 2008b).

As forgas inimigas estdo frequentemente misturadas com a populacdo, fazendo mesmo uso
dela num esforco deliberado para retirar vantagem, a recolha de informacdes sobre as nossas
forcas, a dissimulagéo e camuflagem, o langamento de ataques e emboscadas e a exploragéo e
distor¢cédo de ac¢Bes mal conduzidas ou efeitos colaterais de ac¢des das nossas forcas atraves
dos media sdo tacticas frequentemente utilizadas pelas forgas inimigas com recurso a
populacéo (EPI, 2008b).

As cidades encerram em si muitas caracteristicas humanas: a sociedade, cultura, religido,
comércio, comunicacgdes, industria, educacdo entre outras. A populagédo é o factor dominante
em todas as operacfes em areas urbanas apesar do terreno urbano ter um impacto tactico
significativo (US Army, 2002b, pp. 12-1 e 12-2).

Actualmente existe noutros paises desenvolvida a mentalidade de que as operacdes em areas
urbanas ser&o inevitaveis no futuro: “E esperado que as areas urbanas sejam o futuro campo

de batalha e o combate em areas urbanas n&o pode ser evitado™ (US Army, 2002b, p. 1-1).

1.4.3 OPERAGOES DE CERCO E Busca

As operacbes de cerco e busca sédo das operacdes mais complexas que uma forca pode ser
chamada a executar em OAP nas areas edificadas, requerem “...uma elevada disciplina e com
particular atencéo ao pormenor” (EPI, 2008b, p. 9-211).

S&0 operagbes que incluem outras tarefas como postos de controlo, bloqueios de estrada,
patrulhas e equipas de buscas, assim como vigilancia aérea, engenharia, PSYOPS, Policia do
Exercito, para além da coordenac¢do com as autoridades locais (EPI, 2008b).

A forca e “Os comandantes devem estar sempre preparados para disturbios civis” (EPI, 2008b,
p. 9-211).

5 - Traducdo livre do original: “Urban areas are expected to be the future battlefield and combat in urban
areas cannot be avoided”.
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As unidades de infantaria podem conduzir revistas e auxiliar na detencdo de suspeitos,
apoiando a policia local, no entanto a sua principal misséo € “...reduzir alguma resisténcia que
possa surgir e garantir assim, a seguranga da operagao” (EPI, 2008b, p. 9-211).

As revistas sdo uma parte importante no controlo das populagdes, estas podem incidir sobre
pessoas, material, edificios ou terreno. A companhia pode executar estas ac¢des como parte de
uma operagéao do batalhdo ou de forma independente (US Army, 2002b, p. 14-20).

3.1.1.1 Planeamento

As operacbes de cerco e busca sado operagcbes complexas que requerem um planeamento
detalhado, o comandante deve antes de mais compreender perfeitamente o limite da sua
autoridade nas buscas assim como as ROE em vigor. As equipas de busca devem receber
instrucdes especificas e devem ter consigo listas de material proibido ou de distribuicdo
limitada, devem ter um tradutor para estas operagfes, devem usar a for¢ga minima estando no
entanto preparadas para conduzir limpeza de compartimentos sob condi¢gfes de precisdo e alta
intensidade. A surpresa deve ser atingida, conduzir estas operagfes em periodos de baixa

visibilidade ou nas primeiras horas do dia aumentam a probabilidade de sucesso (EPI, 2008b).

3.1.1.2 Conduta

Um cordao eficaz é crucial para o sucesso da missao, este € implementado de maneira a
impedir a fuga de individuos e para proteccao da forca que conduz a busca. Deve ser
implementado rapidamente e se possivel simultaneamente em toda a area. Podem ser usados
checkpoints e bloqueios de estrada para controlar os acessos, tal como PO’s em pontos
dominantes nas zonas circundantes, patrulhas, vigilancia aérea, etc. (EPI, 2008b).

O isolamento da area compreende dois corddes, um exterior e outro interior. O corddo exterior &
geralmente da responsabilidade do escaldo superior devido ao elevado nimero de meios
necessarios, deve ainda ser mantida uma reserva para actuar em qualquer ponto dos dois
corddes anteriormente referidos (EPI, 2008Db).

A Figura 1.2 representa graficamente a conducdo de um cerco e busca. Durante a revista é
importante que as provas encontradas sejam preservadas para uma futura condenacao, a area
a ser revistada deve ser dividida em zonas e atribuidas a equipas especificas. Cada equipa de
revista é constituida em elemento de seguranga que isola a zona e evita a entrada e saida de
pessoal; um elemento de busca que conduz a revista; por fim um elemento de reserva (EPI,
2008D).
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A éarea é isolada em simultaneo
utilizando varios itinerarios e as
patrulhas garantem a vigilancia entre
os PO. Ao nivel do subsolo as
passagens séo bloqueadas.

A éarea é dividida em subéareas e cada
uma delas é atribuida a um elemento
de busca. O controlo de civis é
efectuado, através do emprego de
uma ou mais técnicas.
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Figura 1.2: Efectuar uma Busca.
Fonte: EPI (2008).

1.5 0 TREINO

Depois de termos abordado alguns conceitos relativos as opera¢cdes, nomeadamente em areas
edificadas e de apoio & paz, vamos de seguida esclarecer alguns conceitos relativos a formagéo
e ao treino. Podem ser encontradas no “Glosséario de Termos de Formacéo, Educacéo e Treino

no Exército” — Versdo 01/2004 as definicbes em uso no Exército.

1.5.1 FORMACAO

“Conjunto de actividades que visam a aquisicao de conhecimentos, pericias, atitudes e formas
de comportamento exigidos para o exercicio de um cargo, ou profissdo” (CID, 2004, p. 34).

Este conceito encontra-se orientado para a integragdo dos individuos nas organizagdes e no

mercado de trabalho. E da responsabilidade do Comando da Instruc&o e Doutrina (CID, 2004).

1.5.2 TREINO E TREINO COLECTIVO®

O conceito de treino é definido como “E toda a formac&o ministrada na U/E/O de colocacao cuja
finalidade é manter ou aumentar os niveis de proficiéncia individuais” (CID, 2004, p. 60).

E responsabilidade dos Comandantes, Directores ou Chefes, corresponde ao conceito de
“continuous training” do AAP-40 da OTAN (CID, 2004).

O treino colectivo é entendido como o “Conjunto de actividades cujo objectivo visa o
melhoramento da eficacia de equipas, unidades ou formacgdes, para que estas funcionem como
entidades coesas e possam, assim, maximizar a capacidade operacional” (CID, 2004, p. 61).
Tem a finalidade principal de nivelamento dos militares a nivel da proficiéncia dentro de um

dado grupo (CID, 2004).

6- Para mais pormenores sobre o treino no 1° BIMec ver Apéndice B.
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No ambito do treino e treino colectivo encontramos algumas lacunas em termos de bases
tedricas, doutrina e da sistematizacao do treino.
Em termos de manuais nacionais encontra-mos, por exemplo, a publicacdo Metodologia da
Instrucéo Colectiva (EPI, 1982), que tem como finalidade estabelecer metodologia de instru¢ao
a ser seguida pelas unidades. Esta publicacéo da relevancia a “Instrugéo Colectiva”,” afirmando
que ndo basta uma apurada técnica individual e uma boa chefia para que uma unidade execute
as suas missdes com eficiéncia, sem treino conjunto das tarefas colectivas uma unidade néo
atingir4 o sucesso (EPI, 1982).
Apesar de este manual compilar um conjunto de principios que ainda hoje sao validos, ndo
fornece uma abordagem suficientemente completa ao treino. Para colmatar esta lacuna recorre-
se a doutrina de referéncia de paises NATO.®
Segundo US Army (2008, p.2-5) encontramos um conjunto de principios que devem guiar o
treino de uma forga para os ambientes operacionais que sdo esperados hoje em dia. Assim as
forcas devem:

- Treinar para operagfes em todo o0 espectro e para rapidas transi¢cdes entre missoes.

- Treinar para a proficiéncia em armas combinadas.

- Treinar as tarefas basicas primeiro.

- Tornar o treino orientado para a execucao, realistico e focado na missao.

- Treinar para ambientes desafiantes, complexos, ambiguos e para situacdes

desconfortaveis.

- Integrar controlo de risco e seguranca ao longo do treino.

- Determinar a combinagao certa de elementos de treino real, virtual e construtiva para os

eventos de treino que reproduzam o ambiente operacional esperado.

- Treinar enquanto destacado.

1.5.3 TREINO DE APERFEIGOAMENTO OPERACIONAL

Também designado Treino Orientado para a Missdo. E o “Conjunto de actividades de treino e
treino colectivo que visam actualizar, consolidar, aperfeicoar e desenvolver capacidades
especificas orientadas para uma missédo” (CID, 2004, p. 62).

Distingue-se do treino por estar perfeitamente contextualizado quanto ao tipo de operacéo,
caracteristicas do Teatro de Operag0fes, e niveis de ameaca previstos. Decorre sob a direcgdo
do Comando das Forcas Terrestres (CID, 2004, p. 62).

7 - “...ministrada a pessoal desempenhando as suas fun¢des organicas (...) e que tem lugar nas
subunidades operacionais” (EPI, 1982).
8 - FM 7-0 Training the Force e FM 7-0 Training for Full Spectrum of Operations.
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1.6 SINTESE CONCLUSIVA

O estudo da doutrina em vigor em Portugal permite-nos constatar que o RC Operacdes admite
um espectro de operacdes que vai, desde a situagdo de Paz passando pelas Operacdes de
Resposta a Crises até a situacado de Guerra. Um dos factores determinantes na distingdo das
operacbes é a parcialidade/imparcialidade, segundo o RC Operagdes: “Numa situacdo de
guerra o estado final estratégico atinge-se através da coer¢do, pelo que a fronteira € definida
pelo grau de parcialidade” (EME, 2005, p. 2-11).

Uma forca pode ter que conduzir operacdes de combate mesmo em CRO, no entanto, a vitoria
ndo sera atingida da mesma maneira que numa situacdo de Guerra. E importante que uma
forca esteja permanentemente pronta a actuar em todo o espectro das operagdes e capaz de
transitar de operacdes de combate para OAP e vice-versa. Outro factor importante é o grau de
consentimento das partes em conflito em relacdo a forca, que tera influéncia na sua
colaboracéo e aceitacdo da for¢ca no TO.

Em relag&o ao treino e tendo em conta o Glossario de Termos do CID, podemos concluir que
este é da responsabilidade do comandante da unidade, ou seja, & excepcao de cursos que 0s
militares pontualmente frequentem, o periodo de formagdo a responsabilidade CID termina
aquando da apresentacdo na unidade, a partir do qual os militares participam em “planos de
treino” a fim de manter/elevar a proficiéncia dos militares no desempenho das tarefas
operacionais. O Treino de Aperfeicoamento Operacional, em que se destaca as unidades em
aprontamento para cumprir missées de PSO em Teatros de Operacdes especificos, fica sob a
direccao do CFT.

O TREINO DA COMPANHIA DE ATIRADORES MECANIZADA EM AMBIENTE URBANO PARA O CUMPRIMENTO DA
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CAPITULO Il
MISSAO

...The combat of the future will not be “the son of the Desert Storm”, but rather the “stepchild of
Somalia (Mogadishu) and Chechnya (Grozny)...”
TGen Martin Steele — US Marine Corps

2.1 INTRODUCAO

Qualquer plano de treino para aprontar uma unidade com o objectivo de cumprir uma missao
especifica deve ter sempre em conta uma série de factores como a analise de missao atribuida,
assim como a ameagca contra a qual a unidade fara face.

Neste capitulo serdo analisados estes factores a fim de se poder estudar o plano de treino

utilizado.

2.2 AMEACA EXISTENTE NO TO DO KOSOVO

N&o existem actividades confirmadas ou informagfes que indiqguem a existéncia de uma
verdadeira ameaca ao ambiente estavel e seguro e a liberdade de movimentos.

O nivel de ameaca contra a KFOR é baixo. As principais ameacas identificadas no TO do
Kosovo podem ser vistas na Tabela C.1 (Anexo C), sendo de referir que em relagdo a KFOR e
aos militares portugueses em particular a atitude da populacdo era positiva, a atitude de
imparcialidade e a capacidade de transmitir seguranga garantiu o respeito da populacédo (1°
BIMec, 2010).

A seguranca permanente por parte da KFOR dos monumentos e do patriménio do Kosovo
desencoraja actos de vandalismo que se consideram provaveis caso esta seguranca nao
existisse, nas condicdes verificadas o risco para os PrDSS® era considerado baixo (1° BIMec,
2010).

Quanto a espionagem o risco € considerado elevado para a KFOR uma vez que existem
indicios de espionagem organizada a fim de recolher informac6es sobre a KFOR e a NATO. Os
civis empregados directamente pela NATO e KFOR s&o considerados a maior fonte de recolha
de informacdes. As agéncias paramilitares de informacdes sérvias continuam presentes no
Kosovo, principalmente na parte norte sendo o esforco de recolha de informacdes o seu
principal objectivo ndo € provavel que realizem acg¢fes directas contra a KFOR (1° BIMec,
2010).

9 - Ver Anexo E para a localizagéo geral dos PrDSS no TO do Kosovo.
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Apesar dos NCG kosovares terem capacidade de executarem accfes directas contra as forcas
da KFOR ndo hé indicios de que apontem uma intencdo hostil contra a PSF. Os principais
grupos séo os “Bridge Watchers” e Lobos Brancos cujo objectivo é prevenir a infiltracdo de
kosovares albaneses e monitorizar as actividades da KFOR e da UNMIK, do lado albanés
existem o Grupo Nacional Albanés (AKSH) e o extinto Exército de Libertagdo do Kosovo (UCK)
convertido na War Veterans Organization (WVQO), uma instituicdo de caridade para a recolha de
fundos para os veteranos do UCK (1° BIMec, 2010).

O risco de terrorismo é também considerado baixo, apesar do desacordo com protocolos entre
a EULEX e a Sérvia e de se terem registado alguns incidentes contra veiculos da EULEX, ndo
houve intengcdo de atacar pessoal e os NCG mostram cada vez menos intengéo e capacidade
de executarem qualquer tipo de acgéo contra a KFOR (1° BIMec, 2010).

A situacdo mais provavel é surgirem acg¢des pontuais e distirbios ndo generalizados sem
recurso a meios letais, a situacdo mais perigosa seria surgirem acc¢des concertadas com
objectivo a KFOR, distarbios organizados com agenda politica e objectivos bem definidos com

recurso a meios letais por parte dos manifestantes ou dos NCG (1° BIMec, 2010).

2.3 CARACTERIZACAO DA AREA DE OPERACOES

O Kosovo é uma regido situada a sul dos Balcéas, faz fronteira a Sul com os Estados da Albania
e da FYROM,™ a Este e Norte com a Sérvia e a Oeste com o Estado do Montenegro (1°
BIMec, 2010).

O Kosovo tem uma area de cerca de 10 908 Km? quadrados e uma populacdo de cerca de 2,2
milhGes de habitantes. As maiores cidades séo; Pristina - a capital -, com cerca de 500 000
habitantes; Prizren, no sudoeste, com uma populagédo de 110 000; Pec, no Oeste, com 70 000
habitantes e Mitrovica; no norte, com uma populacdo de cerca de 70 000 habitantes. E
constituido essencialmente por terreno montanhoso, 39.1% do pais € coberto por florestas e
52% é classificado como terra utilizada para agricultura, os restantes 2.9% sao de urbanizacéo
(1° BIMec, 2010).

O Comando da KFOR (HQKFOR), encontrava-se localizado em Camp Film City (Pristina), a
MSU, composta por um Regimento Italiano de Carabinieri em MSU Camp e a KTM em Camp
Slim Lines. O TO do Kosovo esta dividido em 5 AOR,* designadas até a “Gate 1” a 31DEZ09
por Multinational Task Forces, e desde essa data por Multinational BattleGroup: MNBG-N
liderada pela Franca e com o comando localizado em Novo Selo (Camp Marchal De Lattre de

Tassigny); MNBG-S liderada pela Alemanha e com o comando localizado em Prizren (Camp FC

10 - “Former Yugoslav Republic of Macedonia” Nome constitucional do Estado da Macedénia
11 - Podemos ver no Anexo F a organizagdo do TO do Kosovo apés a GATE 1
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Prizren); MNBG-E liderada pelos Estados Unidos da América e com o comando localizado na
regido de Urosevac (Camp Bondsteel); MNBG-W liderada pela Itdlia e com o comando
localizado em Pec (Camp Villaggio Italia); MNBG-C liderada pela Finlandia e com o comando
localizado em Lipjan (Camp Ville) (1° BIMec, 2010).

2.4 ORIENTACOES DO ESCALAO SUPERIOR
Nas directivas que vao sendo emanadas pelos escalbes superiores podemos encontrar
indicacfes e condicionamentos que afectardo o treino da companhia. De seguida exporemos 0s

mais relevantes para o planeamento do treino ao nivel da companhia.

2.4.1 COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

Na sequéncia de directivas do escaldo superior o CFT emana a sua directiva a BrigMec no
sentido dar inicio aos preparativos para o aprontamento de uma forga a ser projectada para o
TO do Kosovo (CFT, 2009).

Na directiva n.° 07/Cmd Op/09 do CFT é cometido a BrigMec o aprontamento de uma UEB a
ser empregue no TO do Kosovo no 2° Semestre de 2009. Entre outras, sdo dadas orientagdes e
instrucdes sobre a Estrutura Operacional de Pessoal (Anexo G), definindo a organizacdo da
forca em Comando, uma Companhia de Apoio e Servicos (A COY) e duas Companhias de
Manobra (B COY e C COY). Estabelece a integracdo de um pelotdo de atiradores da ZMA
numa das companhias de manobra da for¢ca a ser aprontada. Partindo do pressuposto que a
unidade constituida esta preparada para combate, nomeadamente para ac¢cdes no ambito do
Art.° V do tratado de Washington, da indicacdo para o treino e preparacdo da forca em
Operacdes de Apoio a paz. D& indicacao no sentido de se garantir a formacédo da forca accdes
de Controlo de Tumultos (CFT, 2009).

2.4.2 BRIGADA MECANIZADA

A BrigMec através da directiva n°® 07-09/BrigMec vai estabelecer ao 1° BIMec a organizacéao da
UEB a ser empregue no TO do Kosovo, dando entre outras instrucdes que uma das UEC é
formada a partir do ECC/NRF12, que na preparacdo devem ser desenvolvidas accdes no
ambito das OAP combinadas com ac¢des no ambito do art.° V do tratado de Washington, assim

como a preparacdo em acc¢oes de controlo de tumultos (BrigMec, 2009).
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2.4.3 1°BATALHAO DE INFANTARIA MECANIZADO

Na directiva de aprontamento n°07-09/1BIMec/KFOR™ o batalhZo da orientacdes para o treino
das suas subunidades, de acordo com esta directiva o treino foi dividido em 3 fases, na FASE |
decorrente de 04Mai09 a 29Mai09 o treino operacional tem como objectivo a integracdo dos
militares nas subunidades para que foram destacados; na FASE Il decorrente no periodo de
01Jun09 a 26Jun09 o esforgo do treino é no sentido da forga ser certificada nas operacdes de
Crowd and Riot Control; na FASE Ill entre 30Jun a 24Jul09 vai dar-se a certificacdo da forca
(1BIMec, 2009).

As orientagfes dadas séo varias e de natureza diversa, sendo de dar relevo as TECM (Anexo |)
e os Objectivos de Treino (Anexo K) para cada fase definida pelo batalhdo (1BIMec, 2009).
Ainda de referir que a directiva estabelece que o treino deve ter como referéncia o ARTEP 71-2,
ter em consideracdo o treino operacional realizado durante o NRF 12, as ROE em vigor na
KFOR e a especificidade dos equipamentos a utilizar no TO. Refere ainda que as companhias
sdo responsaveis por estabelecer o horario semanal das tarefas a treinar e submete-lo a

aprovagao do comandante (1BIMec, 2009).

2.5 MISSAO DE RESERVA TACTICA

A reserva tactica da KFOR ou Tactical Reserve Manoeuvre Battalion (KTM) é desde 2005
composta por uma Unidade Escaldo Batalhdo (UEB). Entre as suas caracteristicas mais
importantes inclui-se a auséncia de CAVEATS, ou seja, ndo tem restricbes ao seu emprego por
parte do pais de origem, tem a capacidade de ser projectada por meios aéreos ou terrestres em
todo o TO do Kosovo com um estado de prontiddo elevado, ou seja, um tempo Notice to Move
(NTM) bastante reduzido, esté treinada em CRC e auto-sustentada por um periodo de 72 horas,
0 que garante ao comando da KFOR (COMKFOR) uma gama bastante alargada de
possibilidades e grande flexibilidade de empenhamento (Abreu, 2010).

As tarefas mais relevantes da KTM sao substituir ou reforcar os Multinational Battle Groups
(MNBG) executar operaces de controlo de tumultos, conduzir operacdes de interdicdo e anti-
contrabando dentro do mandato e em coordenagdo com a policia da EULEX fornecendo apoio
na luta contra o crime organizado. A KTM estd em Controlo Operacional (OPCON) do
COMKFOR (Abreu, 2010).

Dentro das suas capacidades a KTM contribui para a manutencdo de um ambiente de
seguranca e para a manutencéo da liberdade de movimentos (Abreu, 2010).

A KTM, na qualidade de reserva tactica da KFOR, ndo tem Area de Responsabilidade atribuida.

Assim, para desempenhar a sua misséo, realizou operacdes em todas a AOR atribuidas as

12 - No Anexo H encontra-se um excerto da directiva n°07-09/1BIMec/KFOR.
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MNTF/MNBG presentes no TO do Kosovo. Decorre ainda da missédo atribuida a KTM, a

possibilidade de ser empenhada no TO da Bosnia-Herzegovina (1° BIMec, 2010).

2.6 MISSAO 1BIMEC/KFOR

O 1BIMec/KFOR, a ordem, cumpre missfes em todo o espectro das opera¢des no TO do
Kosovo com prioridade de intervengéo para a area do MNBG-N e constitui-se como unidade de
apoio mutuo da KFOR para a EUFOR (BIH) a fim de garantir a liberdade de movimentos (FOM)
e um ambiente calmo e seguro (SASE) (1° BIMec, 2010).

2.7 MISSAO B COY/1BIMEC

A B COY como parte da KTM constitui a reserva tactica do COMKFOR, prepara-se para ser
empregue, num curto NTM, em todo o Kosovo a fim de garantir um ambiente calmo e seguro.

A ordem apoia a EUFOR na BiH (SOP 3025, 2010).

2.8 TAREFAS ESSENCIAIS PARA O CUMPRIMENTO DA MISSAO

As Tarefas Essenciais ao Cumprimento da Missao (TECM) séo tarefas colectivas em que uma
organizacdo deve ser proficiente para completar com sucesso a(s) sua(s) missdo/missées em
tempo de guerra (US Army, 2002a).

Depois de analisada a missdo, a ameaca e as directivas superiores, o comandante chega a
uma lista de TECM nas quais concentrara o treino da forga.

As TECM encontravam-se divididas em cinco campos diferentes: Informac¢es; Manobra;
Mobilidade e Protecc¢do da Forca; Apoio de Servicos e por fim Comando e Controlo. Tendo em
conta este conjunto de tarefas a treinar e o periodo de tempo disponivel é da responsabilidade

do comandante de companhia definir em horario a periodicidade do treino de cada tarefa.

2.8.1 TAREFAS RELEVANTES EM AREAS EDIFICADAS

De todas as TECM identificadas no presente trabalho, tem interesse estudar as que sao
relevantes em Areas Edificadas, ou seja, as tarefas que apresentam caracteristicas especificas
quando executadas em Areas Edificadas ou que estdo presentes apenas ou quase
exclusivamente nas mesmas.

A Tabela 2.1 apresenta as TECM que foram identificadas como mais relevantes nas Areas
Edificadas:
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Informagodes
Conduzir reconhecimento de uma AE
Manobra
Conduzir a limpeza de uma area edificada
Conduzir operacdes de presenca

Conduzir operacbes de controlo de disturbios civis

Conduazir cerco e busca a uma area edificada

Conduzir a defesa de um ponto sensivel
Estabelecer uma base operacdes / aquartelamento
Apoio de Servigos
Manter seguranca a civis durante operacdes
Comando e Controlo
Estabelecer ligacdo com forcas locais / autoridades civis

Tabela 2.1: TECM consideradas relevantes em AE.

2.9 MEIOS DISPONIVEIS

Depois de termos chegado a LTECM vamos analisar os meios ao dispor do comandante a fim
de conduzir o treino de aprontamento para a missao.

O tempo disponibilizado foi de 04MAIO9 a 24JUL09, ou seja, cerca de trés meses para
reorganizacdo da 32 CAt em B COY, integracdo de um pelotdo da ZMA e conducéo do treino
orientado para a missdo. Como foi referido em 2.4.3, o aprontamento foi dividido em 3 fases,
sensivelmente um més para cada fase, ou seja, a companhia teve um més para a Fase | para
fazer a integracdo do pelotdo da ZMA e efectuar treino apds reestruturacdo em B COY, cerca
de um més na Fase Il em que o esforgo foi o treino e certificagdo em CRC e um més para a
Fase Il que foi destinada para a certificacdo da forca.

Uma das limitacdes que a companhia teve que fazer face foi a discrepancia entre o tipo de
viaturas organicas em Territério Nacional o tipo de viaturas que equipam a forca no Kosovo. As
viaturas que equiparam a B COY no TO do Kosovo séo viaturas de rodas, Jipes TOYOTA 4X4,
as V200 Chaimite 4X4, e viaturas de transporte IVECO 40-10 e IVECO 10-12.

Uma vez que a forga foi constituida com base numa unidade mecanizada equipada com
viaturas de lagartas da familia M113, foi necessario fazer a adaptacédo e habituacdo aos novos
meios. Apesar do tempo limitado para treino com que a Companhia teve que fazer face, tal ndo
foi um factor limitativo. Estas viaturas estiveram disponiveis para treino nos exercicios “Lince
092” e “Pristina” onde foram treinadas tarefas de CRC e cerco e busca (Marques A. , 2011).

O equipamento e armamento disponiveis para o treino da for¢ca foram maioritariamente os
organicos da companhia. Excepcéo feita para o material de CRC™ que foi disponibilizado a
companhia depois de realizado o curso de controlo de tumultos pelos comandantes de pelotdo

e companhia, estagio de controlo de tumultos frequentado pelos comandantes de seccéo,

13 - No Anexo L, encontram-se exemplos de material que equipa a for¢a portuguesa no Kosovo.
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sargentos de pelotdo e 2° cmdt de companhia ministrados no RL 2. Foi ministrada formacéo e
executados exercicios tipo STX em Santa Margarida para os pelotdes de atiradores para além
uma demonstragdo de CRC no exercicio final de aprontamento (Marques A. , Relatério Final de
Misséo, 2010).

Em termos de infra-estruturas disponiveis no CMSM a grande lacuna prende-se com o treino
em areas urbanas, o treino de operacdes neste ambiente estava limitado a alguns espacgos
como as edificacdes da Sr.2 da Luz e da Sanguinheira, contudo, sdo construcdes de dois a
quatro edificios que ndo permitem o treino de for¢as de escaldo superior a sec¢édo/pelotdo nem
treinar a progressdo em ruas, sdo também edificios de apenas um piso (Marques A. , 2011).

2.10 SINTESE CONCLUSIVA

O nivel de ameaca para as forcas da KFOR no Kosovo é considerada baixa. No entanto, como
parte constituinte da reserva tactica a companhia tinha que estar preparada para conduzir
operag¢des em todo o espectro das operagoes.

Atraveés das directivas dos escaldes superiores, analise da missdo e da ameacga, 0 comandante
criou uma lista de tarefas essenciais ao cumprimento da missdo para focar o treino da
companhia. Destas foram identificadas as tarefas a treinar em areas edificadas.

Os meios disponiveis para treino foram limitados em termos de infra-estruturas, viaturas V 200

Chaimite e equipamento de CRC.
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ANALISE DO PLANO DE TREINO

“A pint of sweat will save a gallon of blood”
Gen Patton, Novembro de 1942

3.1 INTRODUCAO
Depois de identificadas as TECM a serem treinadas, serd estudado neste capitulo o treino
realizado pela B COY/1BIMec durante o periodo de treino orientado para a missdo, assim como

o treino desenvolvido no periodo de NRF12.

3.2 PARTICIPACAO NA NATO RESPONSE FORCE 12

A NRF é uma forca conjunta e combinada de 25 000 a 30 000 militares, com capacidade de ser
projectada com pré-aviso de 5 a 30 dias. Esta for¢a serd desenhada de acordo com a misséo e
como Initial Entry Force tem a capacidade de participar em operacdes de alta intensidade com
autonomia logistica para trinta dias (1° BIMec).

A 32 CAt que depois seria reorganizada em B COY/1BIMec/KFOR integrou o AgrMec/NRF 12.
Consideramos indissociavel o treino realizado pela companhia no periodo de NRF 12 do treino
realizado no aprontamento. Nao sé por as TECM treinadas serem em grande medida
semelhantes, como também por o periodo de aprontamento ser menor devido a forca se
encontrar no periodo de stand-by da NRF 12 e de nas préprias directivas dos escalbes
superiores se prever que o treino orientado para a missdo deve ter em consideracdo o treino

realizado em NRF12.

3.2.1 PLANEAMENTO DO TREINO
O plano de treino foi elaborado tendo por base o modelo de treino em uso no 1° BIMec desde
2004. Este modelo é:
“...baseado na MISSAO e orientado para a EXECUCAO com a finalidade de transformar a miss&o
atribuida a unidade num conjunto de tarefas praticas, perfeitamente mensuraveis e cuja execucéo de
acordo com as listas de verificac@o confere garantias de éxito” (1° BIMec).
O modelo utilizado centra-se em trés pilares: “...0 HOMEM - formacao, treino fisico, motivacéo
e realizacéo profissional, o TIRO — como garante da proficiéncia na utilizagdo do armamento e
aumento da confianca, e a MANOBRA — materializada no treino das tarefas e procedimentos
tacticos” (1° BIMec, p. 12).
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Duas das areas consideradas prioritarias séo o tiro e o treino fisico, o tiro € uma das areas que
se pretende de exceléncia para uma forca deste tipo e que tem beneficios associados como
ganhos de confiangca, motivacdo e disciplina. Foram utilizadas tabelas de adaptacdo e tiro
instintivo e tiro de combate evoluindo do tiro individual até ao tiro de pelotdo (1° BIMec).

Quanto ao treino fisico é considerado fundamental uma boa condi¢do fisica para o bom
desempenho das missdes e do treino operacional, dai que tenham sido aplicados programas de
treino fisico com objectivos semestrais e com uma frequéncia minima de quatro horas
semanais. O treino fisico traz também beneficios associados como o desenvolvimento do

espirito de corpo e da coeséo da forca (1° BIMec).

3.2.2 CALENDARIO DE ACTIVIDADES E HORARIO
O comandante de companhia com base no calendario de actividades do Batalhdo vai
restabelecer o seu proprio calendario de actividades,'* de seguida vai pormenorizar por semana
as tarefas a serem treinadas pelas subunidades.
Tendo por exemplo a semana de 21JANO8 a 26JANOS8, verificamos que estava previsto no
calendario de actividades, dentro do objectivo geral de Operac¢des Defensivas/Retardamento, o

treino de CAE/CRO ao escaldo seccgéo/pelotdo. Na figura 3.1 é apresentado o planeamento

para dia 23JAN08." /

FENLUTE )

Comida de companhia
60 min

STX-CRO

3* PelAt — Exscutar
2* PelAt — Forga
I Cenario

1- Escolta
2- Checkpoint
3 Cerco e Busca
(Anexo B)
Defesa em AE

oPeraGOEs DE

Capitulo {(IX e Xd
RETAHDANENTO- e L

Manual de CAE)

memns-

OP DEFENSIVAS/RETAI

R (cnorcns) cump

Preparar Um Edificio
Para Defesa

EEY]

Defender em AE

Preparar um edifizic
para defesa

m—=a=

Figura 3.1: Semana de 21JAN08 a 25JANO08.
Fonte: Adaptado de calendario Restabelecido 32 CAt. 1

14 - No Anexo M é apresentado o Calendario de Actividades Restabelecido
15 - No Anexo N é apresentado o horario para toda a semana.
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As tarefas treinadas nesta semana variam desde uma introducdo tedrica as CRO, montar e
operar um posto de controlo, executar patrulhamentos, escoltas, defesa em éareas edificadas,
assalto a uma &rea edificada em combate de precisdo, entre outras.

Ao analisar-se o calendario de actividades para o periodo da NRF 12 verifica-se que o treino de
CAE e CRO ¢ transversal a todos os “blocos” de treino, ou seja, dentro das Operactes
Ofensivas, Defensivas e de Retardamento foi inserido o treino de TTP’s de CAE e CRO, em vez
de serem treinadas num bloco separado como acontecia tradicionalmente.

A forca foi permanentemente treinada para executar operacfes de combate em alta
intensidade, passando para uma situacdo de CAE em situacdo de precisdo e execucgdo de
tarefas de CRO como a montagem de postos de controlo, cerco e busca, patrulhamentos, etc.
No sentido de maximizar os recursos disponiveis, o treino das tarefas incidiu prioritariamente
sobre a faixa assinalada na Figura 3.2, desta maneira a for¢a esta preparada para actuar em
ambientes de alta intensidade e é capaz de executar tarefas de OAP (Antbénio Marques,

comunicagéo pessoal, 7 de Julho de 2011).
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Figura 3.2: Faixa do Espectro das Operacdes.
Fonte: Adaptado de (EME, 2005).

3.2.3 TREINO DE OPERACOES EM AREAS EDIFICADAS

O treino em areas edificadas esta a evoluir no sentido de deixar de ser um bloco isolado, onde
se treinam as técnicas isolada e esporadicamente, para se passar a integrar frequentemente
este ambiente nos exercicios e a fazer parte da rotina de treino das forcas (Barros, s.d.).

Para tal a companhia teve que fazer face a varios desafios, tais como a falta infra-estruturas, a
limitacdo de recursos financeiros, lacunas na formacéo dos militares e o tempo disponivel. Para
ultrapassar limitacdes de infra-estruturas recorreu-se ao uso de painéis de estruturas metélicas
que simulavam edificios e compartimentos e que permitiam o seu uso em carreira de tiro.** No

entanto, apresentam limitacbes como o facto de serem apenas de um piso e portanto nao

16 - No Anexo O sédo apresentados exemplos destes painéis.
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apresentarem ameacas provenientes de pisos superiores ou inferiores, ndo contemplarem
subterraneos, ser dificil criar ruas que permitam treinar o deslocamento em AE e retirarem
realismo ao treino. Para recriar estas situacdes a companhia deslocou-se a Escola Préatica de
Infantaria durante uma semana tirando partido das condigdes existentes na “Aldeia de Camdes”
(Marques A., 2011).

A rotacao de pessoal € mais um dos factores que as unidades do Exército tém que enfrentar
hoje em dia e que afectou o treino da 32CAt, a chegada e partida frequente de pessoal afectou
negativamente a proficiéncia da forga, principalmente quando se tratou de fun¢des chave, como

as funcdes de comando (Marques A. , 2011).

3.2.3.1Tiro de Armas Ligeiras

Como foi exposto anteriormente, uma das areas consideradas mais importantes para uma forca
€ o tiro com as armas individuais. Grande parte do CAE ocorre a curtas distancias, as acgdes
de combate séo rapidas e brutais, onde as decisdes sdo tomadas frequentemente por instinto.
Isto leva a que o treino e pratica de tiro sejam essenciais para 0 sucesso neste tipo de
ambiente, criando-se rotinas e a mecanizagéo de técnicas (Barros, s.d.).

Um dos aspectos essenciais ao tiro neste ambiente é a confianga do militar tanto nas suas
capacidades como nas dos camaradas e sO um treino sistematico, progressivo e continuo
permite atingir a confianca necesséria. Pretende-se que o militar seja capaz de adquirir e bater
alvos parcialmente expostos, camuflados, estaticos ou em movimento, tanto de dia como de
noite (Capote, s.d.).

Este treino teve como base as técnicas e posi¢des de tiro instintivo. Depois vai-se aumentando
a complexidade o escaldo, do tiro individual a parelha/seccéo/ pelotdo/companhia. O treino de
tiro em ambiente urbano mostrou ser uma mais-valia para a forga pois para além do aumento
da proficiéncia do tiro em si, 0 aumento da confianca foi notério assim como a destreza no

manejo das armas (Marques A. , Relatério Final de Misséao, 2010).

3.2.3.2 Primeiros Socorros

A companhia tinha disponivel durante o periodo de NRF um socorrista e uma ambulancia, o que
em campanha seria um numero demasiado reduzido, era por isso desejavel que o maior
namero possivel de militares possuissem no¢des de suporte basico de vida. Para habilitar os
militares nesta matéria recorreu-se a palestras de pessoal do servico de saude assim como a
frequéncia de cursos, atingindo-se o valor de um elemento por sec¢do com o curso de suporte
bésico de vida (Marques A. , 2011).
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Esta matéria também pode e deve ser incluida no treino de areas edificadas, sendo as AE um
ambiente de reconhecido isolamento para os baixos escalées deve ser testada a capacidade de
a seccdao/pelotédo lidar com feridos sem apoio inicial do escaldo superior (Barros, s.d.).

3.2.3.3Treino de TTP’S

O treino em AE foi uma das prioridades da companhia durante o periodo de NRF12, sendo um
dos blocos de matéria mais presente, de referir ainda que a companhia participou num exercicio
de Batalhdo do tipo “Three Block War”, em que cada companhia no terreno executou operacoes
em diferentes partes do espectro das operagdes e consequentemente em diferentes niveis de
intensidade. O treino levado a cabo pela companhia iniciou-se numa primeira fase com o treino
das técnicas a nivel individual/parelha,'” de seguida passou-se para o treino ao escaldo seccao,
desde a organizacdo de uma seccao de atiradores para o combate em AE, técnicas de entrada
em edificios, ultrapassagem de obstaculos, limpeza de compartimentos até ao assalto e limpeza
de um edificio (Marques A. , 2011).

O treino de sapadores ganha relevo neste ambiente, uma vez que a redugéo de obstaculos,
deteccgédo e reaccdo a armadilhas e as técnicas de entrada em edificios requerem treino 0 mais
realista possivel, observando sempre as normas de seguranga estabelecidas (Barros, s.d.).

O treino da Companhia permitiu garantir que nesta area pelo menos um elemento por seccgéo
tinha a capacidade de operar com meios explosivos e que a forca estivesse treinada para a
presenca de armadilhas ou IED’s (Marques A. , 2011).

Para além do treino de sapadores, o treino em Técnicas de Transposicdo de Obstaculos. A
Torre na regido do A D. PEDRO permite executar técnicas de descida em rapel, apoiado ou
suspenso e subida a corda, suspenso ou apoiado nas colunas. Durante a semana em que a
companhia teve a oportunidade de treinar em Mafra a torre de montanhismo foi usada para
prosseguir o treino nesta area (Marques A. , 2011).

Uma lacuna no treino da companhia durante o periodo de NRF foi a auséncia de treino com
carros de combate em areas edificadas, o treino com estes meios nao foi possivel e as TTP’s
ndo foram treinadas como seria desejado, apesar de se tratar de um Agrupamento e de o treino

com carros de combate ter sido feito noutros ambientes (Marques A. , 2011).

17 - Progressao em areas edificadas, camuflagem, instalar no terreno, marcacao de edificios e técnicas
de limpeza de compartimentos, técnicas de tiro instintivo entre outras.
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3.2.4 RELATORIO DE TREINO

A companhia mantinha actualizado e entregava ao Batalhdo sempre que solicitado um
“‘Relatério da Situacdo de Treino”, que permitia fazer um ponto de situagdo do treino da
companhia em determinado momento e se necessario alterar o planeamento futuro a fim de
colmatar lacunas no treino das subunidades.

O nivel atingido no fim do periodo de NRF foi o de “treinado” em todas as tarefas que se
consideraram relevantes em areas urbanas, a Figura 3.1 apresenta estas tarefas e respectiva

avaliacao.

Tarefas 3° CAt | Avaliagio
Informagoes
Conduzir reconhecimento de uma AE | T
Manobra
Conduzir a limpeza de uma area edificada
Conduzir uma operacdo de presenca em AE
Conduzir operagdo de controlo distirbios civis
Conduzir cerco e busca a uma drea edificada
Conduzir a defesa de uma area edificada
Atacar uma area edificada
Conduzir uma infiliragdo / exfiliragdo numa AE
Apoio de Servigos
Manter seguranca a civis durante operagdes |
Comando e Controlo

Estabelecer ligacdo com forcas locais / autoridades civis | T

===

—

Tabela 3.1: LTECM com avaliacdo global da 32 CAt no fim do
periodo de NRF12.

3.3 TREINO DE APERFEICOAMENTO OPERACIONAL

Durante o periodo de stand-by da NRF 12 o AgrMec/NRF12 foi reorganizado em
1BIMEC/KFOR. A 32 CAt foi a base para a B COY, reorganizando-se a 07MAI09.

A partir deste momento o treino da Companhia passou ser orientado para a missao no Kosovo,

como unidade de manobra da reserva tactica no TO.

3.3.1 AVALIACAO DO ESTADO DA UNIDADE

Qualquer plano de treino deve ser desenhado tendo em conta a avaliacdo feita pelo
comandante do estado da unidade naguele momento, o facto de a BCOY/1BIMec/KFOR ter
sido constituido tendo por base a 32CAt/AgrMec/NRF12 veio trazer vantagens e desvantagens.
Como vantagens é apontada a realizagdo frequente de tiro, o tiro em areas edificadas em
cenarios de precisdo, a experiéncia e rotinas adquirida, o treino efectuado em areas edificadas
assim como a possibilidade de escolher os militares a integrar a forca a ser destacada a partir
de um universo maior. Em relacdo as desvantagens estas prendem-se com o facto de a forca

ter tido metade do tempo de treino orientado para a missao (trés meses em vez de seis) e 0
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facto de com a reorganizacdo da Companhia as subunidades terem que treinar novamente
procedimentos adquiridos. Contudo, estas limitagces néo foram consideradas determinantes ao
nivel da Companhia (Marques A., 2011).

Importa referir que a B COY recebeu um pelotdo da ZMA, o que néo foi uma situacdo positiva
uma vez que este pelotdo nao participou na NRF 12, n&o tendo portanto executado 0 mesmo
treino que o resto da Companhia e integrou a forca com um nivel de treino considerado inferior
(Marques A. , Relatério Final de Misséo, 2010).

No entanto, evitou-se efectuar treinos com este pelotdo separado do resto da companhia,
excepcéo feita ao tiro em que devido a lacunas neste campo (por exemplo a limpeza de
compartimentos com fogo real) foi feito um esforgo de reforgar o treino nesta area de maneira a
aproximar os niveis de treino do resto da companhia. (Anténio Marques, comunicacao pessoal,
10 de Julho de 2011).

3.3.2 CALENDARIO DE ACTIVIDADES E HORARIO™®

De acordo com a directiva de aprontamento n°07-09/1BIMec/KFOR, o periodo de treino de
aperfeicoamento operacional foi dividido em 3 fases.

A FASE | teve como objectivo a integracdo dos militares nas subunidades e a continuagdo do
treino de TTP’s de CRO e CAE, o tiro também foi uma constante nesta fase. Na Figura 3.3

encontra-se espelhado o planeamento do treino que a companhia realizou.
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Figura 3.3: Planeamento da 12 Fase d‘o abrontameﬁto.

Fonte: Calendario de actividades B COY.
Ao reorganizar-se uma forga € conveniente que esta treine como equipa, ou seja, apesar de 0s
militares estarem individualmente treinados, rotinados e proficientes nas tarefas individuais, as
seccoes e pelotbes denotam uma quebra na proficiéncia caso ndo treinem como conjunto as
técnicas e procedimentos (EPI, 1982).
Na ultima semana a Companhia deslocou-se a Escola Préatica de Infantaria para tirar partido

das oportunidades unicas proporcionadas pela “Aldeia de Camdes” no treino de CAE.

18 - No Anexo P encontra-se exposto o calendario de actividades para o periodo de aprontamento
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Como é possivel observar na Figura 3.4, na FASE |l o esfor¢co do treino foi no sentido de a forca
ser certificada em operagcbes de CRC, uma vez que esta previsto a possibilidade de
empenhamento da forga no TO em operacdes deste tipo.

Nesta altura a companhia ainda néo tinha tido formacdo no ambito das operacdes de CRC,
nesse sentido foi dada formagdo no RL2 a elementos da companhia. Os comandantes de
companhia e pelotdo frequentaram o curso de controlo de tumultos, ao 2° comandante de
companhia, sargentos de pelotdo e comandantes de secg¢éo foi ministrado o estagio de controlo
de tumultos (Marques A. , Relatorio Final de Misséo, 2010).

Em Santa Margarida foi ministrada formac&o aos pelotbes de atiradores e ainda executados
exercicios do tipo STX de companhia e batalhdo. Contudo o volume de formacgéo e treino em
CRC em territério nacional foi considerado minimo, sendo que a disponibilizacdo de
equipamento durante mais tempo para treino seria vantajoso para a proficiéncia da forga nesta
area (Marques A. , Relatério Final de Missédo, 2010).

A companhia enfrentou alguns desafios em relagdo ao treino de operacdes de CRC, o
equipamento e fardamento ndo estdo desenhados para estas operacdes, por exemplo o
uniforme B e gore-tex ndo sao resistentes a chamas (provenientes por exemplo de um cocktalil
molotov), o colete balistico e o equipamento de protec¢do de CRC ndo sdo adequados para uso
simultaneo, os escudos partiam-se facilmente nas situacdes de treino, e as viaturas chaimite
fornecem proteccdo adequada mas ndo permitem o transporte de uma seccdo completa
enquanto as viaturas de transporte IVECO nao fornecem proteccdo balistica (Marques A. ,
Relatério Final de Missao, 2010).
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Figura 3.4: Planeamento da 22 Fase do aprontamento.
Fonte: Calendério de actividades B COY.

Mesmo a doutrina actual de CRC prevé pelotdes a 35 militares, nUmero superior ao que
compde um pelotédo de atiradores no TO do KOSOVO (28 militares) para além de nao prever o
” 19

uso de viaturas. Esta fase culminou no exercicio “LINCE 092", que consistiu no treino de CRC
e CRO (Marques J. , 2010).

19 - No Anexo Q encontra-se o planeamento do exercicio Lince 092 da B COY.
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Quanto ao treino de tarefas de CRO foram executados exercicios de cerco e busca e
patrulhamentos montados e apeados. Neste exercicio, a Companhia teve disponivel para o
treino de conducéo e tactica viaturas V 200 Chaimite (Marques A. , 2011).

A FASE Il consistiu no treino de tarefas de CRO. Esta fase terminou com a realizacdo do
exercicio Pristina 09 no qual o batalhdo se deslocou a Vila de Fronteira, Alentejo.”® Neste
exercicio foram postos em prética os conhecimentos adquiridos pela Companhia nas tarefas de
CRO, o Batalhdo ocupou um aquartelamento que simulou o campo que a for¢ca portuguesa iria
ocupar no Kosovo. As tarefas desenvolvidas foram patrulhamentos as aldeias de Fronteira e

Vaiamonte, seguranca a repetidores e ao aquartelamento e reconhecimento de itinerarios.
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Figura 3.5: Planeamento da 3% Fase do aprontamento.
Fonte: Calendério de actividades B COY.

3.3.3 ESTADO FINAL ATINGIDO

A avaliacdo por parte do comandante de companhia foi fundamentalmente uma avaliacédo
informal, ao observar o treino e o desempenho dos pelotdes nos STX era feita a relacdo das
tarefas em que cada pelotédo tinha atingido o nivel desejado, as que necessitavam de mais
pratica ou que nao tinham sido treinadas. Foram também usadas listas de verificagdo para uma
avaliacdo formal, nestas listas estava uma relacdo das accdes que deveriam ser tomadas em
cada tarefa, era marcado um “sim” ou “n&o” e no final feita a avaliagdo se foi atingido o nivel
desejado ou se era necessario repetir o treino da tarefa.

Na Tabela 3.2 vemos a LTECM e a avaliacéo global do comandante de companhia no final do
periodo de aprontamento, na qual a companhia atingiu o nivel de treinado em todas as TECM

em areas edificadas.

20 - No Anexo P encontra-se o planeamento do exercicio Pristina 09 da B COY.
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Tarefas B COY | Avaliagdo
Informagoes
Conduzir reconhecimento de uma AE | T
Manobra
Conduzir a limpeza de uma area edificada
Conduzir operacdes de presenca
Conduzir operacdes de controlo de distdrbios civis
Conduzir cerco e busca a uma area edificada
Conduzir a defesa de um ponto sensivel
Estabelecer uma base operacdes / aguartelamento
Apoio de Servigos
Manter seguranca a civis durante operagdes |
Comando e Controlo
Estabelecer ligacao com for¢as locais [ autoridades civis | T

||| A=A

—

Tabela 3.2: LTECM em AE referente ao final do periodo de treino
de aperfeicoamento operacional.

3.4 SINTESE CONCLUSIVA

Como se pode constatar, o treino realizado pela Companhia, desde o inicio do periodo de
NRF12 até ao final do periodo de aprontamento, foi bastante abrangente, procurando cumprir
com as exigéncias do treino de uma forca em todo o espectro das operagdes.

Ao analisar-se o calendario de actividades, constata-se que o treino em AE e operagfes de
CRO foi uma constante durante o periodo de NRF12 e no periodo de aprontamento para a
missdo no Kosovo, pretende-se que a forca seja capaz de conduzir operagbes em todo o
espectro das operacdes e transitar de um tipo de operacdo para outro rapidamente.

Este conceito esta de acordo com a doutrina de outros paises, segundo US Army (2008, p. 1-1):
“...0 Exército tem que adoptar uma nova mentalidade que reconhega os requisitos para a
conducdo com sucesso de operacdes em todo o espectro do conflito, em qualquer altura, em
qualquer lugar.”*

Esta mentalidade veio alterar o paradigma do treino de uma forga, sempre que possivel, esta
treina em todo o espectro das operacdes e no maior numero de ambientes possiveis. O treino
deixa de estar compartimentado em Operacfes de Combate ou OperacBes de Resposta a
Crises, Areas Edificadas ou Terreno Aberto/Arborizado, etc. e passa a ser um treino
permanente e constante em todos 0os ambientes possiveis de recriar, em todo o espectro das
operacdes, tendo a forca que estar preparada para passar de um cenario de alta intensidade
para média/baixa intensidade e vice-versa.

O uso de TECM permitiu concentrar o esfor¢co do treino da companhia em tarefas identificadas

como essenciais, atingindo-se um estado final em que estas tarefas se encontravam “treinadas”.

21 - Traducéo livre do original: “... the Army must adopt a new mindset that recognizes the requirement to
successfully conduct operations across the spectrum of conflict, anytime, anywhere.”
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CAPITULO IV

TAREFAS CUMPRIDAS NO KOSOVO
4.1 INTRODUCAO

Depois de analisado o treino desenvolvido pela companhia em territério nacional, vamos
abordar neste capitulo as operacdes que foram efectivamente levadas a cabo no teatro de
operacoes do Kosovo.

Posteriormente analisaremos quais das tarefas em &reas urbanas treinadas pela companhia
concorreram para uma melhor execucdo das operacoes e tarefas operacionais levadas a cabo

no Kosovo.

4.2 TAREFAS CUMPRIDAS NO KOSOVO

A B COY foi chamada a executar cinco operac¢des no TO, duas operagdes de reconhecimento e
trés operagbes de proximidade. Nestas operagdes foram cumpridas tarefas reconhecimento
assim como estabelecidos contactos com as autoridades e com a populagéo local, assim com

estabelecida a ligacdo com as forgas da KFOR no terreno.

4.2.1 OPERAGOES DE RECONHECIMENTO

As operacdes de reconhecimento permitiram ganhar conhecimento das areas de operacdes das
MNTF — S e N, assim como reconhecer os PrDSS nessas areas.

A Mighty Southern Recce, como foi designada a primeira operacéo realizada pela B COY,
decorreu entre os dias 260UT09 e 300UT09 na AO da MNTF — S,* a companhia foi projectada
e ocupou uma FOB no Camp Airfield — Prizren. Esta operacdo teve como finalidade o
reconhecimento da AO e dos PrDSS (Zociste Monastery e Archangel Monastery). Para isso
foram conduzidas patrulhas conjuntas com as unidades presentes na AO (Marques A. , FIR B
COY, 2009f).

A Mighty Northern Recce foi a segunda e Ultima operacao de reconhecimento realizada pela B
COY, teve lugar entre 09NOV09 e 11INOV09 na AO da MNTF — N.* Permitiu a recolha de
informac&o sobre a AO e desenvolver planos para a defesa do PrDSS (Mosteiro de Devic) e
dos hot spots. Para tal foram conduzidas patrulhas conjuntas com forcas da MNTF — N
(Margues A. , FIR B COY, 2009c).

22 - No Anexo S podemos ver a AO da MNTF — S.
23 - No Anexo T podemos ver a AO da MNTF — N, principais cidades e divisdo étnica.
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4.2.2 OPERAGOES DE PROXIMIDADE

Tiveram como objectivo a obteng&o de informacéo, garantir o SASE e FOM em cada AO. Estas
operacbes tiveram Ilugar nas AO dos MNTF - C, MNTF - W e MNBG - N.
Foram efectuados contactos com as autoridades locais e com a populacéo local onde foram
obtidas as informacgfes pretendidas pelo escaldo superior (Marques A. , Relatério Final de
Misséo, 2010).

Entre 21DECQ09 e 24DECO09 a B COY executou uma patrulha de proximidade, designada por
Mighty Center Winter Knight na AO da MNTF — C. Esta teve 0 objectivo de garantir o aviso
prévio sobre alteracdes ao SASE. Para tal foram conduzidas patrulhas mistas (montadas +
apeadas) nas quais se estabeleceram contactos com autoridades locais, com a populacao local,
instituicdes do Kosovo e com as estruturas paralelas Sérvias (Marques A. , FIR B COY, 2009g).
A Mighty Western Winter Knight teve lugar entre 04JAN10 e 09JAN10, a companhia executou
patrulhas de presenca na AO da MNTF — W para manter a situacdo de informagdes actualizada
e informar sobre alteragbes ao SASE. Foram utilizadas patrulhas mistas onde foram
estabelecidos contactos com as autoridades locais, organizagfes internacionais e populacao
local (Marques A. , FIR B COY, 2010d).

A operagdo Mighty Northern Winter Knight Il foi desenvolvida na AO do MNBG — N, teve lugar
entre 0BFEV10 e 14FEV10. Para esta operacdo a companhia instalou-se em Camp Belvedere e
conduziu operacdes na cidade de Mitrovica.?* O objectivo foi a perfeita compreensdo de como
se processava o fornecimento de energia a cidade, efectuar o reconhecimento aos
transformadores e as respectivas linhas de 35Kw e 10Kw. A companhia efectuou patrulhas de
presenca de escaldo seccdo que inquiriram junto dos habitantes como decorria o fornecimento
de energia e eventuais falhas no sistema ou cortes de electricidade. Foram efectuados
contactos com as empresas de fornecimento de electricidade onde o0s responsaveis se
mostraram colaborantes (Marques A. , FIR B CQOY, 2010f).

Estava também a cargo da companhia guarnecer um PO, ocupado por um pelotao e guarnecido
por uma seccao de cada vez. Durante as patrulhas o equipamento de CRC foi transportado nas
viaturas (Marques A. , FIR B COY, 2010f).

Na Tabela 4.1 est4 o resumo das tarefas desenvolvidas pela B COY, em cada operacgéo, no TO

do Kosovo.

24 - Ver Anexo U — Fotografia de satélite da cidade de Mitrovica.
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R ___""-—--QEERA-I;E.D MSR (R) | MNR (R) MCWK (P) MWWK (P) MNWIE Il (P)
TAREFA T
PO x
Ptr Presenca X x x
Contactos cf Forgas Locais X X X
(KFOR/Org. Internacionais)
Contactos com Populagio! X X X
Autoridades Civis
Recolha de Informagdes p/ X X X
Escaldo Superior
Reconhecimento da AD o b
Ocupagio de FOB X X
LEGENDA: - MWW Mighty Western Winfer Knight
- MSR: Mighty Southem Recee - MNWE: Mighty Northem Winfer Knight
- MINR: Mighty Naorthem Recce - (R): Operagic de Reconhecdmento
- MCWH: Mighty Center Winfer Knight - [P): Operagio de Presenga

Tabela 4.1: Tarefas desenvolvidas pela B COY no TO.

4.3 TREINO NO TEATRO DE OPERACOES

Para além das operagdes que foi chamada a cumprir, a companhia enquanto esteve destacada
no TO executou treinos regulares, a fim de manter e elevar os niveis de proficiéncia atingidos
em TN. Durante o més de Novembro o enfoque foi para o treino de operagdes anti-contrabando,
durante o més de Dezembro decorreu o treino de Operacdes de Cerco e Busca e durante o
més de Janeiro de 2010 o treino de CAE. O treino de CRC foi transversal a toda a missao
(Margues A. , Relatério Final de Missédo, 2010).

O Mighty Tiger Saber, exercicio que decorreu no dia 200UT09 em Camp Vrelo, tratou-se de um
exercicio de CRC em coordenacdo com a policia militar alem& do MNTF — S. Durante o
exercicio foi treinada a defesa de um PrDSS, a escolta de um individuo até um local seguro,
limpeza de itinerario e neutralizacdo de uma barricada (Marques A. , FIR B COY, 2009d).

No exercicio Balkan Hawk 4, que decorreu a 12NOV09 a B COY fez parte da for¢ca da ordem
para controlo de tumultos da KFOR integrando a MNTF — F. Integrou o esquema de proteccdo
de um PrDSS, montando a blue box e garantiu a liberdade de movimentos em dois itinerarios
(Margues A. , FIR B CQOY, 2009b).

O exercicio Mighty Flight of the Tiger Saber teve lugar no dia 02DECO09 e consistiu num cerco e
busca. A companhia efectuou o deslocamento por terra e de helicoptero. O objectivo foi a
deteccdo e captura de armamento ilegal. A companhia montou o corddo de seguranca e
efectuou a busca ao interior do edificio (Marques A. , FIR B COY, 2009a).

O exercicio Mighty Strong Rhino 01 Saber que decorreu no dia 28DECO09 consistiu, numa
primeira fase, em ocupar uma FOB, de seguida o objectivo foi defender uma instalacdo, com
meios CRC, colaborando com for¢as da EULEX (Marques A. , FIR B COY, 2009)).
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A 21JAN10 teve lugar o exercicio Mighty Night Air Saber Il que consistiu num cerco e busca
com o objectivo de deter hardliners e apreender armas, muni¢des e explosivos ilegais. A B COY
formou o cerco e executou a busca ao edificio (Marques A. , FIR B COY, 2010e).

O exercicio Mighty Air Strong Rhino Il Saber que decorreu no dia 28JAN10, consistiu num
exercicio de CRC com o objectivo de proteger um edificio (simulando o parlamento do Kosovo)
em colaboracdo com outras forcas. Coube a B COY formar barragens de interdicdo (Marques
A., FIR B COY, 2010a).

O objectivo do exercicio Mighty Air Strong Rhino Il Saber, que decorreu a 18FEV10, consistiu
em fazer uma rendicdo em posicdo de forcas da EULEX, garantir a seguranca ao mosteiro de
Battel City e impedir que as for¢cas da EULEX fossem atacadas. Para isso a companhia estava
completamente equipada para CRC e foi montada uma barragem de interdicdo (Marques A. ,
FIR B COY, 2010b).

A 03MAR10 teve lugar o exercicio Mighty Balkan Hawk 1-10 Saber, neste exercicio, simulou-se
uma manifestagdo que se torna violenta contra forgas da EULEX, as quais pedem uma rendi¢&o
em posi¢éo (Marques A. , FIR B COY, 2010c).

A Companhia foi chamada a actuar com meios de CRC para formar uma red box a fim de
impedir danos a instalagfes e ataques a pessoal da EULEX. Parte do exercicio implicava que a
companhia estivesse preparada para utilizar forca letal, capacidade que foi garantida através de
MP’s das V-200, ML’s posicionadas no terreno e G-3 com alca telescopica trilux (Marques A. ,
FIR B CQOY, 2010c).

Na Tabela 4.2 pode ver-se o resumo das tarefas que a B COY desenvolveu durante os varios

exercicios em que participou durante o periodo da misséo.

——OPERACAO| MTS | BH4 | MFTS MSR01S | MNASII MASRIS | MASRIIS | MBH1-10$
TAREFA T
CRC X X X X X X
Defesa de Ponto X X X X
Sensivel
Limpeza de X
Itinerario
Neutralizagdo de X
Barricada
Cerco e Busca X X
(Cordéo de Seg.)
Cerco e Busca X X
(Busca a Edificio)
Ocupagio de FOB X
Escolta de Civis X
até Seguranca
LEGENDA:
- MTS: Mighty Tiger Saber - MSR01S: Mighty Strong Rhino 01 - MASRIIS: Mighty Air Strong Rhino Il Saber
- BH4: Balkan Hawk 4 Saber - MASRIIIS: Mighty Air Strong Rhino Il Saber
- MFTS: Mighty Flight of the Tiger Saber - MNASII: Mighty Night Air Saber I - MBH1-108: Mighty Balkan Hawk 1-10 Saber

Tabela 4.2: Tarefas desenvolvidas pela B COY em exercicios no Kosovo.
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4.4 TAREFAS TREINADAS EM AREAS EDIFICADAS PARA O MELHOR CUMPRIMENTO

DAS TAREFAS OPERACIONAIS
Como podemos constatar a partir do ponto 3.3, as tarefas realizadas no TO foram tarefas de
recolha de informacdo e operacdes de presenca, estas operacdes foram importantes no
reconhecimento do TO permitindo que a companhia se familiarizasse com o terreno e com as
forcas que operavam em cada AO. Os exercicios em que a companhia participou enquanto
destacada no Kosovo, tiveram como objectivo manter ou elevar os niveis de proficiéncia da
forca em tarefas para as quais poderia ser chamada a executar, incluindo tarefas que
implicassem o uso de for¢ca, desde o CRC até ao uso de forca letal em AE em ambiente de
precisdo. Apesar de a companhia néo ter realizado operagdes de CAE no TO, o treino em areas
edificadas mostrou-se proveitoso para a familiarizacdo com este ambiente e para incutir
confianga nos elementos da forga:

“O treino de CAE realizado possibilitou um nivel de exceléncia mesmo no cenario exigente de

Combate de Precisdo. Esta valéncia possibilitou uma confianca acrescida para executar

patrulhas apeadas dentro das povoacgfes e a preparacdo para a execucao de todos os tipos de

Cerco e Busca” (Marques A. , Relatério Final de Missao, 2010).

O facto de a Companhia ter efectuado treino com ameaca assimétrica, habituou os elementos a
pensarem na presenca de civis nas operagdes. O treino de CAE serviu ainda de base para as
operacdes de cerco e busca, estas operacdes sdo das mais complexas que a companhia
poderia ter sido chamar a executar, ainda que, tendo em conta o actual ambiente do Kosovo,
apenas na perspectiva da realizagao de tarefas de “cerco” (Marques A. , Relatério Final de
Misséo, 2010).

Na Tabela 4.3 encontram-se na coluna da esquerda as tarefas em AE treinadas em TN e na
coluna da direita as tarefas executadas, no decorrer das operagdes e nos exercicios que a
companhia realizou enquanto destacada no TO do Kosovo, a correspondéncia entre as duas
colunas representa a pertinéncia entre as tarefas treinadas e as tarefas realizadas no Kosovo.
Através desta comparagéo pode-se encontrar uma relagéo, directa ou indirecta, entre as tarefas
em AE que a companhia treinou, com uma ou mais tarefas que podem ser incumbidas a forca

portuguesa no TO do Kosovo.

O TREINO DA COMPANHIA DE ATIRADORES MECANIZADA EM AMBIENTE URBANO PARA O CUMPRIMENTO DA
ACTUAL MISSAO NO TEATRO DE OPERAGOES DO KOSOVO 34



Capitulo IV — Tarefas Cumpridas no Kosovo

Tarefa Treinada

Tarefa desenvolvida no TO (Operagoes/Exercicios)

Conduzir reconhecimento de uma AE

- Recolha de informagdes p/ Escalao Superior
- Reconhecimento da AO

Conduzir limpeza de uma AE

- Cerco e busca
(Busca a Edificio)

Conduzir operagdes de presenca

- Ptir Presenca

Conduzir operagdes de controlo de distarbios civis

-CRC

Conduzir cerco e busca a uma area edificada

- Cerco e busca

Conduzir a defesa de um ponto sensivel

- Defesa de ponto sensivel

Estabelecer uma base de operagdes/aquartelamento

- Ocupacao de FOB

Manter seguranca a civis durante operacdes

- Escolta de civis até seguranca

Estabelecer ligagdo ¢/ forgas locais/autoridades civis

- Contactos ¢/ forcas locais (KFOR/Org. Internacionais)

- Contactos com populagdo/autoridades civis

Tabela 4.3: Comparacdo das tarefas treinadas em AE em TN e das tarefas executadas em
operacdes e em exercicios no TO.

Sendo assim retira-se que o treino no reconhecimento de uma area edificada concorreu para as
operacdes de reconhecimento das AO e na recolha de informacdes. Por exemplo, no decorrer
da operacdo Mighty Northern Winter Knight Il em que a companhia efectuou o0 mapeamento da
rede eléctrica de Mitrovica. O treino de limpeza de uma AE concorreu no TO para os treinos de
operacdes de cerco e busca a edificios. Foram conduzidos dois exercicios de cerco e busca no
TO, o treino em TN concorreu directamente para a correcta execuc¢ao das tarefas no TO.

As operacdes de controlo de disturbios civis foram treinadas no TO em exercicios de CRC. A
tarefa de defesa de um ponto sensivel foi também executada no TO apenas em exercicios
como treino. A ocupacgéo de uma FOB esteve directamente relacionada com o treino em TN de
estabelecer uma base de operag¢des/aquartelamento. A companhia por duas vezes no decorrer
das operagfes e uma vez no decorrer de um exercicio deixou as instalagdes de Slim Lines e
ocupou uma FOB nas AO dos MNTF/MNBG. A tarefa de proteccéo de civis esta relacionada
com as operagbes de CRC, no decorrer do exercicio Mighty Tiger Saber foi simulada uma
escolta a civis até um lugar seguro durante distlrbios na ordem publica. A tarefa de estabelecer
ligacdo com forgas locais ou autoridades civis foi amplamente realizada no TO, as operacdes
frequentemente implicaram coordenacdes com as forcas da KFOR responsaveis por aquele
sector, para além do contacto com as autoridades locais. No decorrer das operagdes Mighty
Southern Recce e Mighty Northern Recce foram ainda conduzidas patrulhas conjuntas com as
forcas responsaveis pelas AO. De salientar que a companhia efectuou durante as operacdes de
proximidade contactos com a populacao local.

Para além do cumprimento das tarefas indicadas, ha que ter em consideracao que grande parte
das tarefas e operacdes foram desenvolvidas nas vilas e cidades no Kosovo, ou seja, 0 treino
neste ambiente reveste-se de importancia em contextos para além das operacfes de combate,
assume relevancia também na medida em que € provavel que uma forca venha a desempenhar

qualquer tipo de operacdo neste ambiente.
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Considera-se importante ndo s6 a proficiéncia na execucdo das tarefas em si, sejam de
combate ou de CRO, mas também a capacidade de passar da execuc¢do de tarefas associadas
a operacdes de CRO para tarefas de combate e vice-versa, uma vez que: “Mesmo durante
operacdes de estabilizacdo menos violentas, tais como manutencdo de paz, o combate pode
ocorrer nas cidades.”® (US Army, 2002a, p. 1-8).

Esta preocupacéo esteve sempre presente no treino da companhia para a missado e durante o
periodo em que a forca esteve no Kosovo, como é referido: “Mesmo para operacdes de CRC a
companhia transportou sempre, nas viaturas o armamento organico e equipamento para

operagdes de combate...” (Marques A. , Relatoério Final de Misséo, 2010).

4.5 SINTESE CONCLUSIVA
Da analise deste capitulo conclui-se que as operacdes que a Companhia foi chamada a cumprir
no TO foram operagdes de reconhecimento e de proximidade. Nestas operacdes foi possivel
recolher dados sobre o TO e o0s pontos sensiveis nas areas dos MNTF/MNB, foi recolhida
informacé&o para o escaldo superior, feitos contactos com a populagéo local e com as forgas no
terreno. A Companhia executou ainda diversos exercicios de treino que exigiram o cumprimento
de operacdes e tarefas em CRC e de cerco e busca. Estas operagfes e tarefas enquadram-se
na tipologia de emprego da reserva tactica para aquele TO e para as quais a companhia se
encontrava preparada e treinada.
Apesar de a companhia ndo ter executado todas as tarefas que treinou, nas operacdes que
realizou no TO, o treino das tarefas em areas urbanas concorreu para o sucesso das operacdes
e das tarefas que Ihe poderiam ter sido cometidas como parte da reserva tactica daquele teatro
de operacoes.
A avaliacdo que o Batalhdo fez das operacdes e do treino realizado no final da missdo confirma
esta ideia:
“O treino imposto ao 1BIMec, aquando do cumprimento da missdo NRF 12, nomeadamente no
ambito do combate em areas urbanas e os exercicios em cenarios ‘three block war”, conferiu
algumas rotinas e procedimentos que em muito contribuiram para o sucesso das operagfes
conduzidas no TO...” (1° BIMec, 2010, p. 85).
Permitiu ainda criar a necessaria confianca nos militares para encararem este tipo de ambiente
como algo natural, levando n&o s6 a preparacdo da forca para o combate em &reas edificadas

como concorreu para o melhor desempenho de qualquer operagédo neste ambiente.

25 - Traducado livre do original: “Even during normally less violent stability operations, such as
peacekeeping, combat can occur in cities.”
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INTRODUCAO

Tendo por base o presente trabalho consideramos que as areas edificadas sdo um ambiente
preferencial para o desenrolar das operacdes na actualidade, devendo uma forc¢a treinar todo o
tipo de tarefas e operacdes neste ambiente, desde combate de alta intensidade até outras
tarefas de resposta a crises. Este ambiente deve ser familiar aos militares e ndo ser encarado
como a excepc¢do, em que a forca serd chamada a actuar apenas esporadicamente.

Para desenhar um caminho logico ao longo do trabalho e auxiliar na procura do conhecimento,
na parte introdutéria foram formuladas questbes derivadas e hipGteses orientadoras da
investigacdo que serdo respondidas de seguida tendo em conta a investigacao realizada.

VERIFICACAO DAS HIPOTESES E RESPOSTA AS QUESTOES DERIVADAS

Assim a 12 questdo derivada interrogava: QD1: Qual a ameaga presente no Teatro de
OperacBes do Kosovo? E como resposta proviséria assumimos na hipotese 1 que: H1: O
teatro de operagdes do Kosovo apresenta uma ameaga que implica o cumprimento de
tarefas em todo o espectro das operacfes. Apos andlise do Capitulo Il consideramos que a
ameaca actualmente presente no Kosovo ndo implica o cumprimento de tarefas em todo o
espectro das operacdes. As forcas da KFOR néo realizam tarefas de combate, nem se prevé
gue estas venham a ter lugar. As operagdes desenvolvidas no Kosovo sdo operacdes de apoio
a paz. O mais provavel é que o actual ambiente de seguranca se mantenha, ainda que com a
possibilidade de desacatos pontuais por parte da populacdo. Mesmo em operagbes com maior
risco inerente, como operacdes de CRC ou cerco e busca, que a Companhia pudesse ser
chamada a executar, o pior cenario admitido seria sempre uso esporadico de armas de
pequeno calibre, em que a forga teria que reagir a fim de garantir a sua proteccdo, no entanto,
ndo se prevé uma escalada tal que implicasse o emprego de combate tactico por parte da forga.
Na 22 questdo derivada perguntou-se: QD2: Quais foram as tarefas a serem
desempenhadas, em é&reas edificadas, identificadas pelo comandante de companhia? E
como ponto de partida antecipamos que: H2: As tarefas treinadas pela Companhia
abrangeram todo o espectro das operac8es. No capitulo Il apresentdmos quais as tarefas
identificadas, em AE, para o periodo de treino de aperfeicoamento operacional. De facto as
tarefas identificadas abrangiam grande parte do espectro das operacbes. Ainda assim
validamos apenas parcialmente esta hipétese, uma vez que as tarefas identificadas, apesar de
abrangeram operacdes de combate e de CRO, ndo incluiram outras tarefas que sdo previstas.

Por exemplo tarefas de ajuda humanitaria como distribuicdo de alimentos, no entanto, esta
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limitacdo foi pensada de maneira a maximizar os meios disponiveis e treinar as tarefas que
envolvam risco de escalar para situacdes de perigo para a forca ou que comprometam a sua
credibilidade no caso de ndo serem cumpridas de maneira correcta. Uma vez que uma forca
ndo consegue estar sempre treinada em todas as tarefas que podem vir a ser cumpridas,
parece-nos correcta a opcao de efectuar o treino em operacdes na faixa identificada.

A questdo derivada 3 inquiria: QD3: Foram treinadas pela companhia todas as tarefas
identificadas pelo comandante de companhia no plano de treino? Prevendo-se que: H3:
Os meios disponibilizados permitiram cumprir o plano de treino delineado. Os meios
disponibilizados permitiram efectivamente treinar todas as tarefas, ainda que com algumas
limitagBes. As principais limitagbes em termos de meios prenderam-se com a falta de infra-
estruturas adequadas ao treino em areas edificadas, esta lacuna foi colmatada através da
recriagdo de edificios e compartimentos com fita balizadora e painéis de armacdo metalica. O
tempo em que a companhia teve disponivel as viaturas V 200 Chaimite para treino tactico foi
reduzido ainda que suficiente. A maior lacuna tera sido o treino em operac6es de CRC, apesar
de a companhia ter recebido formacdo nesta area e ter sido possivel treinar tarefas neste
ambito, a proficiéncia atingida foi considerada o minimo aceitavel, isto poderia comprometer a
actuacdo da Companhia caso tivesse sido chamada a cumprir operacdes de CRC ao chegar ao
TO. Ao longo do tempo em que a Companhia esteve no Kosovo o treino em CRC continuou e
esta lacuna foi colmatada.

O tempo que foi disponibilizado para o treino de aperfeicoamento operacional foi considerado
suficiente. Apesar de ter tido um periodo de aprontamento curto, vinha de um extenso periodo
de treino da NRF12. Este periodo de treino e a forma como foi conduzido é indissociavel da
proficiéncia da forca e do seu nivel de treino aquando da projeccdo para o Kosovo. A opinido
tanto do comando da Companhia como do 1BIMec aponta nesse sentido.

Em termos de pessoal, a Companhia ndo teve problemas em preencher o quantitativo e esteve
sempre perto de estar completa em termos de pessoal, hdo se registando grande flutuacédo de
pessoal durante a preparagdo para a missao, ao contrario do periodo anterior.

Assim validamos esta hipétese e consideramos que os meios disponiveis permitiram treinar as
tarefas.

Na questdo derivada 4 indagamos: QD4: Foi atingida a proficiéncia nas tarefas treinadas
pela companhia? Como resposta proviséria previu-se que: H4: O estado de proficiéncia
inicial da unidade j4 era considerado elevado no inicio do periodo de treino de
aperfeicoamento operacional, mantendo-se esta proficiéncia até ao fim deste periodo.
Aqui encontramos limitagfes na resposta a esta pergunta, uma vez que foi deixado a cargo da
Companhia a avaliacdo, que era registada em relatérios de situacdo de treino, ndo houve uma

avaliacdo formal externa a Companhia ao longo do periodo de NRF12 e de treino de
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aperfeicoamento operacional. A avaliacao foi uma avaliacdo informal feita pelo comandante de
Companhia ao longo do tempo, do cumprimento das tarefas dos pelotdes, registando também
os pelotbes a sua avaliacdo do treino das sec¢des. E uma avaliacdo formal baseada em listas
de verificacdo. Tendo em conta as avalia¢des registadas pela Companhia afirmamos que foi
atingida a proficiéncia nas tarefas treinadas, com as limitacdes que naturalmente decorrem da
falta de uma avaliagdo formal externa na execugdo das tarefas ao longo do periodo de treino.
Esta avaliacdo deveria ter sido feita em exercicios, se possivel com fogo real, no fim de cada
“micro-ciclo” de treino seguindo a regra de treinar um escaldo abaixo e avaliar dois escaldes
abaixo.

Com base nos relatérios de treino da Companhia no fim do periodo de NRF12 e no fim do
periodo de aprontamento, e da avaliacdo que tanto o comando do Batalhdo como o da
Companhia fizeram do estado atingido pela unidade consideramos que no inicio do treino de
aperfeicoamento operacional a proficiéncia da Companhia era elevado, tendo-se registado o
mesmo nivel no final deste periodo.

Na ultima questdo derivada levantada questionamos: QD5: Quais das tarefas identificadas
foram efectivamente cumpridas no Kosovo? Levantando-se a seguinte hipétese: H5: Existe
uma relacdo directa entre as tarefas treinadas em territério nacional e as desenvolvidas
no Kosovo. Tendo em conta os resultados do capitulo IV concluimos que as tarefas que a
Companhia executou, enquanto destacada, foram tarefas relacionadas com operacbes de
reconhecimento, operacdes de proximidade, estabelecimento de bases de operacdes e a
ligacdo com forgas locais/autoridade civis. Neste caso confirmamos parcialmente a hipotese
levantada, uma vez que as tarefas realizadas no Kosovo podem ser directamente relacionadas
com tarefas treinadas em TN, no entanto, nem todas as tarefas treinadas em TN foram
executadas no TO.

Uma vez que a missao atribuida foi de reserva, o empenhamento da forca e as tarefas que esta
iria ser chamada a executar, nao eram previsiveis durante a preparacdo para a Mmissao.
Consideramos que, apesar de estas tarefas ndo terem sido executadas no TO, é fundamental
gue a Companhia estivesse preparada para as realizar. Primeiro porque qualquer forca deve
estar sempre preparada para executar operacbes em qualquer parte do espectro das
operacOes, esteja em TN ou destacada no exterior, e por ultimo por ser benéfico em outras

areas concorrendo para o melhor cumprimento das tarefas efectivamente executadas no TO.

O TREINO DA COMPANHIA DE ATIRADORES MECANIZADA EM AMBIENTE URBANO PARA O CUMPRIMENTO DA
ACTUAL MISSAO NO TEATRO DE OPERAGOES DO KOSOVO 39



Conclusdes

RESPOSTA A QUESTAO CENTRAL

Para dar resposta a questdo central desta investigacdo - Face a ameaca definida para o
Teatro de operagoes do Kosovo, foi o ultimo “Plano de Treino” utilizado, eficiente para a
proficiéncia da forca no cumprimento das operacdes em ambiente urbano? — Concluimos
gue o plano de treino adoptado pela B Coy permitiu atingir a proficiéncia nas tarefas treinadas,
tendo sido identificadas tarefas a treinar em todo o espectro das operacdes, fazendo face a
previsivel ameaca no TO do Kosovo.

Consideramos que o modelo de treino utilizado permite ndo so treinar uma forga para actuar em
todo o espectro, como permite que a forca esteja rotinada na transicdo de tarefas de uma parte
do espectro para outra. O plano de treino esteve orientado para o treino em areas edificadas,
ambiente onde decorreu a maior parte da actuagdo da Companhia no TO e onde é esperado
que se realizem a maior parte das operagdes. O treino neste ambiente foi uma prioridade e foi
dado relevancia nao so ao treino das TTP’s como também a realizacado de tiro em ambiente de
precisdo, permitindo habituar os militares a considerar a presenca de ndo combatentes nas
operacOes em areas edificadas. Consideramos ainda que o treino realizado antes do periodo de
preparagdo para a missdo, nomeadamente durante a NRF12, precioso uma vez que a
experiéncia e as rotinas adquiridas na execucéo de tarefas em todo o espectro das operacdes

facilitaram a preparacao para o TO especifico do Kosovo.

REFLEXOES FINAIS E RECOMENDACOES

O modelo de treino utilizado afigura-se como vantajoso, € um modelo eficiente que permite
maximizar os recursos disponiveis, nomeadamente o tempo que é sempre escasso. Permite
preparar uma forga tanto para o combate de alta intensidade como para missfes num
panorama abrangente de apoio a paz, o que garante entre outras coisas a proteccdo da forca
no caso de uma degradacédo da situacdo ou um escalar da violéncia. Esta flexibilidade permite
que uma forca seja mais adaptativa as diferentes situac6es incluindo situacdes que nao tenham
sido previstas ou enfrentando uma ameagca imprevisivel.

A maior lacuna na problemética actual de treinar uma foca, parece-nos ser a falta de doutrina
nacional de treino actualizada adaptada aos baixos escaldes, que dé ferramentas aos
comandantes sobre como planear, preparar, executar e avaliar o treino da sua unidade. Toda a
doutrina de treino € adaptada mais ou menos ad hoc de manuais e publicacdes estrangeiras
pelas unidades. Uma uniformizacdo dos procedimentos de treino das pequenas unidades
afigura-se ndo s6 como importante mas fundamental no esforco de manter as unidades prontas

a actuarem em todo o espectro das operagoes.
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APENDICE A
TAREFAS OPERACIONAIS EM PSO

1 Bloqueios, Check-point e Postos de Controlo %

Sao maneiras de controlar o movimento em estradas e caminhos. Um Bloqueio de Estrada é
utilizado para impedir 0 acesso a uma via por parte de veiculos e pessoal a pé. Os postos de
controlo podem ter um objectivo mais especifico como controlar o acesso apenas a veiculos ou
a pessoas. Para simplificar entram todos na designacdo de Bloqueios de Estrada. Podem ter
um ou mais dos seguintes objectivos: Manter uma observacdo abrangente do trafego,
parcialmente para reassegurar a populacdo local; Impedir o trd&fego de armas e explosivos;
Apoiar a aplicacdo das restricbes de movimentos de pessoal e material; Recolher informagfes

de veiculos e pessoal suspeito (EPI, 2008a).

2 Inspeccdes, Buscas e Apreensdes®’

As Inspecgles, Buscas e Apreensdes serdo normalmente conduzidas como parte de um
processo de verificacdo e ligadas a passos de desmilitariza¢cdo ou de controlo de armas.
Inspecc¢des: podem ser inopinadas ou com pré-aviso, podem ter um objectivo de monitorizacéo
ou punicao e é provavel que venham a ser aceites pela fac¢do a ser inspeccionada. Por causas
disto a probabilidade de ocorrerem confrontos é diminuta (EPI, 2008a).

Buscas: podem ser conduzidas com a finalidade de garantir a seguranca de uma via, area ou
edificio, ou para procurar contrabando de material, armas ou viaturas (EPI, 2008a).

As Buscas geralmente ndo respeitam a mesma formalidade das Inspecc¢des e dificiimente serédo
tdo bem aceites por quem é alvo da mesma o que por si sO implica um aumento da
probabilidade de confronto. A probabilidade de a forca que efectua a busca ser alvo de
engenhos explosivos ou minas é também superior, o que pode implicar a necessidade de ser
estabelecido um cordédo de seguranca e receber apoio de uma unidade de EOD.

As Buscas séo oportunidades em que a forca tem a iniciativa, decidindo quando onde e como
séo feitas, tomando um papel crucial nas operagbes apoio a paz. A pressdo exercida por
buscas constantes obriga as partes em confronto a mudar constantemente de posi¢cdo armas e
explosivos expondo-os a detecgdo por parte das forcas de segurancga (EPI, 2008a, p. 5-125).

As Buscas tém como finalidades: Proteger alvos potenciais; Recolher informagdes;” Privar
partes hostis de recursos; Recolher provas para condenacdes posteriores (EPI, 2008a).

Estas operacdes séo geralmente conduzidas conjuntamente por for¢as militares e policiais com

vista a: Capturar individuos procurados, armas, equipamento radio, provisdes, explosivos ou

26 - Para uma descricéo detalhada dos tipos e procedimentos ver Manual OAP EPI (2008), pp. 4-106 a 4-110.
27 - Para uma descrigdo detalhada dos tipos e procedimentos ver Manual OAP EPI (2008), pag. 4-122 a 4-124
28 - Leia-se no ATP-3.4.1.1, 2001: Gain intelligence and information.
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documentos; Eliminar actividades hostis como o fabrico de bombas e a manufactura de armas;
Eliminar a influéncia de partes hostis numa localizagdo especifica, particularmente com a
intencao de expandir uma area controlada (EPI, 2008a, p. 5-125).

Apreensfes: A confiscacdo de armas ligeiras ou pesadas e viaturas de determinada faccéo
esta dependente do mandato sob o qual opera a PSF, estas operacdes podem ser planeadas?®
ou imediatas (on the spot), as primeiras serdo geralmente punitivas, sendo resposta a
actividades ndo autorizadas de uma faccdo. As imediatas ocorrem quando uma forca presencia

uma violacdo e é capaz de actuar imediatamente (EPI, 2008a).

3 Revistas®

A revista a pessoal é justificada quando o revistador tem poder legal para tal. A forca que
efectua a revista tem que estar consciente da legislagdo em vigor. Deve haver um grande
cuidado na conducao das revistas para evitar acusagdes de alegada brutalidade ou tratamento
nao ético. Individuos hostis e 0s seus simpatizantes tentam frequentemente explorar estas
situacdes para desacreditar as forgas militares. Para além disso como a grande maioria dos
individuos s&o inocentes as forgas militares devem conduzir a revista de maneira a mostrar
profissionalismo e cortesia. Estes factores tornam imperativo que a revista a pessoal respeite 0s
seguintes parametros: Ser conduzida apenas em circunstancias em que possam ser legalmente
justificadas; Respeitar procedimentos que minimizem o risco de acusacdes fabricadas contra a
forca; Uma militar do sexo feminino devera revistar apenas criancas e mulheres, assim como as
mulheres a ser revistadas deverdo sé-lo por militares do sexo feminino (EPI, 2008a).

A revista a viaturas em Postos de Controlo vai limitar o movimento, e para além disso, quando
sdo descobertas evidéncias sdo facilmente imputaveis a um individuo aumentando a
probabilidade de uma condenacéo. A grande quantidade de viaturas que circulam hoje em dia
pode fazer esta tarefa parecer assustadora, para que ndo se recorra apenas ao acaso, a
escolha de viaturas para revista deve estar ligada a um sistema eficiente de informagdes capaz
de seleccionar viaturas para revista, 0 que significa uma ligacdo estreita com as autoridades
policiais e as agéncias civis de registo de viaturas, etc. Nao obstante o esforco desenvolvido
nas informagodes, a intuicdo do agente policial ou do militar pode alcangar muito, este deve estar
atento as caracteristicas gerais do veiculo, assim como dos sinais que podem indicar uma

viatura suspeita ou ilegal (EPI, 2008a).

29 - Para melhor compreensao da complexidade de uma operacgdo deste tipo ver Anexo A
30 - Para uma descrigdo detalhada dos tipos e procedimentos ver Manual OAP 2008 EPI, 2008, pag. 4-130 a 4-142
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3.1 Patrulhamento

As accdes em terreno hostil terdo muitas vezes como base o patrulhamento, que visa a recolha
de informacdOes apreensdo e neutralizacdo de grupos hostis. As patrulhas sdo divididas em 5
tipos, dependendo do seu objectivo: Patrulhas de Reconhecimento, visam recolher
informacgbes e deverdo passar por todas as povoacdes periféricas de modo a tranquilizar a
populacdo pela presenca da forca de seguranca; Patrulhamento Social, a intencdo € mostrar a
forca de seguranca a populacdo, a for¢a vai armada e mantém-se alerta, no entanto, age de
forma amigavel com a populacdo; Patrulhamento de Combate, tém como finalidade agir
contra grupos armados; Patrulhamento Permanente, nas fases iniciais das operacfes pode
ser dificil estabelecer operacbes “cobertas” sem que se corram riscos inaceitaveis, devendo
estas serem executadas com apoio mutuo e com uma forga rapidamente disponivel para actuar;
Patrulhamento Aéreo, permite cobrir grandes extensdes de terreno e obter informacdes
rapidamente (EPI, 2008a, pp. 4-94 e 4-95).

3.2 Controlo de Tumultos®

Apesar da responsabilidade de garantir o cumprimento da lei seja das autoridades locais e da
policia, estas podem ndo conseguir lidar com certas situacdes. Os militares podem ser
chamados a prestar auxilio, sempre de acordo com o mandato e com as ROE em vigor. E
crucial que o comandante escolha os meios para dispersar a multiddo de acordo com as
circunstancias, por um lado uma multiddo relativamente pacifica pode ser inflamada por uma
demonstracéo de forca desproporcionada, assim como pode ser desastroso 0 empenhamento
de uma quantidade desadequada de forcas. As tacticas descritas no Manual de OAP da EPI
sdo para ser vistas como guias, devendo o comandante militar no local usar o seu préprio

julgamento sobre como lidar com cada situagdo em particular (EPI, 2008a).

31 - Para uma descrigdo detalhada dos tipos e procedimentos ver Manual OAP 2008 EPI, 2008, pag. 7-219 a 7-242.
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APENDICE B

O ACTUAL CICLO DE TREINO

INTRODUCAO

Actualmente no 1BIMec o processo de
treino operacional obedece a um conceito
de ciclo de treino, usado pelo exército
americano presente no FM 7-0 Training the
Force no qual a ideia de ciclo esta no centro
do conceito como vemos na Figura B.1, em

que o treino deve estar centrado em TECM

estabelecidas de acordo com os planos
operacionais para tempo de guerra da
unidade, estas TECM devem ser
estabelecidas sem ter em consideracao

limitacbes de recursos, e sdo uma relagéo

de tarefas necessarias para o cumprimento

de missGes em tempo de guerra. No entanto

0s recursos para o treino séo limitados, 0S Figura B.1: Ciclo de treino.
comandantes devem criar planos de treino Fonte: (1° BIMec).

a longo, médio e curto prazo de maneira

rentabilizar os meios disponiveis no treino das TECM.

Depois de prontos os planos a unidade executa-os num ciclo de preparacdo, execugdo e
recuperacao. O ciclo continua com a avaliacéo do treino e feedback que vai confirmar ou alterar
o plano de treino iniciando-se novo ciclo (US Army, 2002b).

De uma forma geral o modelo de treino é baseado na MISSAO e orientado para 0 HOMEM em
gue a missao é analisada e transformada num conjunto de tarefas mensuraveis cuja execucdo

de acordo com as listas de verificagdo confere garantias de éxito (1° BIMec).

TAREFAS ESSENCIAS AO CUMPRIMENTO DA MISSAO

Encontramos no FM 7-0 Training the Force a definicdo de Tarefa Essencial ao Cumprimento da
Missao (TECM), cada TECM é “uma tarefa colectiva na qual uma organizagdo tem que ser
proficiente para completar com sucesso uma porcao apropriada das suas missées em tempo de
guerra.”® (US Army, 2002b, p. 3-2).

32 - Traducéo livre, do original: “A mission essential task is a collective task in which an organization has
to be proficient to accomplish an appropriate portion of its wartime operational mission” (US Army, 2002b).
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Uma vez que a forca ndo consegue atingir e manter a proficiéncia em todas as tarefas passiveis
de treino, o comandante ter4 que identificar aquelas que serdo essenciais ao cumprimento com
sucesso das missdes em tempo de guerra. Com estas tarefas identificadas é criada a Lista de
Tarefas Essenciais ao Cumprimento da Missdo (LTECM) que é a base do programa de treino
da unidade (US Army, 2002b).

LISTA DE TAREFAS ESSENCIAIS AO CUMPRIMENTO DA MISSAO

A LTECM reduz o numero de tarefas a serem treinadas e centra o esfor¢o do treino nas tarefas
colectivas mais importantes necessarias para o cumprimento da missdo. O uso das LTECM tem
entre outras vantagens o facto de manter o treino focado nas missées operacionais, fornecer
um férum de discussao entre os comandantes dos diversos escaldes, permitir cruzar o treino de
tarefas de comandantes e tarefas individuais e permitir envolver os comandantes das unidades
subordinadas no processo de treino (US Army, 2002b).

A Figura B.2 demonstra graficamente o processo de criacdo da LTECM.

Wartime
Operational

Mission

X Higher CDR'’s Higher .
Operational Comm ander'sb MSN b Commander'sb Essent_lal
Emlm“mmt Guidance Anawsis Apprgva| Task Llst

I (METL)
Directed
Missions Subordinate
Commanders’
MSN Analysis

Figura B.2: Processo de Criagdo da LTECM.
Fonte: US Army (2002a).

Existem cinco factores que influenciam o desenvolvimento da LTECM, os planos de operagdes,
as capacidades de combate de cada unidade, o ambiente operacional, as missfes atribuidas, e
as directivas externas:

a) Planos de Operacoes

Factor mais importante na criagcdo da LTECM, as missdes e informagcdes constantes nestes

planos sdo chave para determinar as TECM (US Army, 2002b).
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b) Capacidades de Combate

A razdo fundamental da organizacao das forcas é a criacdo de efeitos conseguidos através de
armas combinadas a fim de contribuirem para a execugdo dos planos em tempo de guerra. As
capacidades de combate de cada unidade representam a contribuicdo especifica de cada
unidade para garantir que o Exército cumpre com sucesso qualquer missdo, em qualquer sitio,

em qualquer lugar (US Army, 2002b).

c) Ambiente Operacional
O ambiente operacional é influenciado por diversos factores (ver Capitulo I), os comandantes
ajustam a forca, empregam diversas capacidades e executam missdes diversificadas para

vencer nos complexos ambientes em que operam na actualidade (US Army, 2002b).

d) Missdes Atribuidas
As forcas do Exército sdo atribuidas missées que podem diferir das missdes operacionais que
lhes incumbe em tempo de guerra, estas missdes vdo desde operagdes militares de grande

envergadura até operacgdes de ajuda humanitaria e outras de apoio a paz (US Army, 2002b).

e) Directivas Externas
Sdo mais uma fonte de tarefas de treino, podem tomar a forma, entre outras, de directivas do

escaldo superior ou listas de tarefas a treinar (US Army, 2002b).

LTECM PARA MISSOES ESPECIFICAS

A semelhanca das missdes de apoio & paz que o Exército portugués tem cumprido, quando a
uma unidade é atribuida uma misséo especifica diferente da que teria em caso de guerra (PSO,
ajuda humanitaria, etc.) o comandante faz uma analise da misséo e identifica as TECM para o
cumprimento da mesma, vai avaliar a proficiéncia da unidade e criar um plano de treino
adequado para responder as novas necessidades de treino para a missao especifica a cumprir.
Ha que ter em consideragéo que a unidade pode ter que estar preparada para actuar em todo o
espectro das operacdes (como é o caso de missdo de reserva tactica no TO do Kosovo), dai
gue o aprontamento da forca tenha como base a LTECM original da unidade e se complemente
esta com TECM mais especificas de certo tipo de missées (US Army, 2002b, p. 3-7).

A Figura B.3 exemplifica nos diferentes niveis de treino (individual, colectivo e de lideres)

algumas TECM especificas de operacdes de estabilizagao.
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Collective Training
« Convoy Operations « Area Security
Route Security « Patrolling Operations
Rail/Air Movement Training » FEstablish/Operate Checkpoints
Leader Training
Fire Control Exercise (FCX) * Rules Of Engagement (ROE) Proficiency
Casualty Evacuation (CAS EVAC) » Petroleumn, Oils and Lubricants/Military
Deployment Exercise (POL/MIL) Seminar
Risk Management + Media Interaction
Individual Training
Mine Awareness + NMedical Awareness
ROE Proficiency * Country Orientation
Media Interaction + [Force Protection

Figura B.3: Exemplo de TECM para uma misséo especifica de PSO.
Fonte: US Army (2002b, p. 3-7).

PLANEAMENTO DO TREINO
Depois de estabelecida a LTECM é feito o planeamento para pbér em pratica o treino das TECM

identificadas. A Figura B.4 mostra o processo de planeamento do treino:

M e | e 1 |

« Wartime Operational « Evaluate Training « Training Vision « Long-Range
Plans « Conduct Unit « Goals + Short-Range

« Enduring Combat Assassment « Training Priorities « Near-Term
Capabilities « Prepare Training

« Operational Environment Assessment
« Directed Missions
« External Guidance

Figura B.4: Processo de Planeamento de Treino.
Fonte: US Army (2002b, p. 4-2).

AVALIACAO DO ESTADO DA UNIDADE

No inicio do processo de planeamento os factores mais importantes que os comandantes tém
em consideracdo sdo a LTECM e a sua avaliacdo pessoal do estado de proficiéncia da unidade,
neste Ultimo o comandante vai fazer uma comparacao entre o estado de proficiéncia actual da
unidade e o estado desejado. Esta avaliacdo pode fazer com que decida empregar mais
recursos para o treino de determinadas tarefas consideradas menos treinadas em detrimento de
outras consideradas com a proficiéncia desejada (US Army, 2002b).

Apesar do comandante se socorrer dos comandantes subordinados é ele o Unico que pode
avaliar o estado de proficiéncia da unidade como um todo. Ainda de salientar que
acontecimentos futuros podem influenciar a avaliacdo do estado da unidade, factores como a
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rotacdo de efectivos e a previsdo de distribuicdo de material novo tém que ser tomados em
consideracédo (US Army, 2002Db).

Os comandantes subordinados recorrendo a toda a informacdo disponivel e a observacao
pessoal comparam o estado de proficiéncia da unidade com os padrées de proficiéncia
desejados e fazem a sua avaliacdo final para cada tarefa (US Army, 2002b).

Current Training Status
MISSIOI:I Overall Task Strate.gy to !n‘!prove or
Essential Assessment Sustain Training Proficiency
Task to Desired Warfighting Levels

INT
MAN
FS

ADA
M/CM/S
CSss

c2

+ Exercise unit emergency
deployment and readiness
procedures during division
quarterly EDRE.

» Exercise unit alert recall
procedures monthly.

P (P |P P (P |T |P |P « Continue semi-annual leader's
reconnaissance of the
installation’s rail, convoy, air and
sea deployment facilities.

+ Continue semi-annual TEWT of
installation ammunition supply
point (ASP) upload procedures.

+ Train quarterly during Division
CPX or MAPEX

+ Request corps response cell for

Conduct each Division exercise to

Deliberate P |T |P |P (P |P |P |P improve C2

Attack « Train annually during division

LEGEND ) CPX

T Trained U Untrained « More emphasis on intelligence

and CSS

Alert and
Deploy

P Needs Practice

Figura B.5: Exemplo da avaliagdo do comandante.
Fonte: US Army (2002b, p. 4-3).

Avaliando a proficiéncia em cada tarefa, esta é classificada como:

“T” — Treinada: Tarefa treinada e a unidade demonstra a proficiéncia desejada.

“NT” — Necessita de Treino: A unidade precisa de treino. A unidade demonstrou ndo ser capaz
de cumprir a tarefa sem dificuldade ou ndo foi capaz de atingir o estado de proficiéncia
desejado.

“N” — Nao Treinado: A unidade ndo consegue demonstrar capacidade em atingir o estado de

proficiéncia desejado.

CICLO DE PLANEAMENTO
Como refere (Teixeira) o planeamento do treino operacional do 1BIMec decorre em trés janelas
de tempo distintas mas complementares: Longo, Médio e Curto prazo.

Longo prazo — Dois a trés anos
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O Comando das Forcas Terrestres (CFT) prevé para este espaco temporal o empenhamento
para as trés brigadas permitindo-lhes determinar internamente que unidades empenhar e iniciar
o trabalho de preparagéo para o empenhamento previsto (Teixeira).

Médio Prazo — Anual

Em conformidade com as determinacfes da BrigMec o 1°BIMec elabora a sua directiva onde
restabelece a missdo e divulga a calendarizacdo das actividades de treino operacional, graus
de empenhamento da unidade (recursos empenhados/importancia de cada evento), lista de
tarefas criticas para os objectivos gerais determinados pela Brigada e programas de treino fisico
(Teixeira).

Curto Prazo — Semanal a Quadrimestral

Do planeamento de médio prazo extrai-se o plano quadrimestral que em conjugagdo com as
tarefas criticas a cumprir e a sequéncia doutrinaria de treino — individual, sec¢do pelotdo
companhia, exercicio de companhia, exercicio de batalhdo, exercicio de brigada — permite um
planeamento multi-escaldo que garante liberdade de accdo aos escalfes subordinados com a
vantagem da motivagdo dos comandantes envolvidos no processo de planeamento. Para a
elaboragéo do horario semanal do Batalhdo recorre-se ao planeamento concorrente em que as
companhias fornecem o seu planeamento, se possivel quinzenal. Em conjunto com as reuniées
de planeamento em que se encontram presentes 0s comandantes de companhia assim como
elementos do estado-maior do Batalhdo permitindo reorientar, coordenar e avaliar o

planeamento elaborado (Teixeira).

TREINO E GESTAO DO TEMPO

De acordo com o FM 7-0 (2002) o objectivo da gestao do tempo é atingir e manter a proficiéncia
na banda de exceléncia, esta gestdo vai permitir identificar, focar e proteger os principais
periodos de treino e 0s recursos necessarios para que os escalfes subordinados se possam
concentrar no essencial do treino (US Army, 2002b).

Um possivel sistema de gestdo do tempo para treino descreve um ciclo de Verde — Amarelo —
Vermelho com as seguintes caracteristicas:

Verde: A prioridade neste periodo é no treino de varios escaldes em simultaneo, treino colectivo
que concorre para a proficiéncia nas TECM. Este periodo devera coincidir com a maxima
disponibilidade de recursos humanos, materiais e de infra-estruturas. No periodo Verde o treino
planeado é executado sem distrac¢des ou tarefas externas ao treino. A quantidade de pessoal
de férias ou de licenca é o minimo possivel.

Amarelo: O enfoque deste periodo € no treino dos escaldes pelotdo, seccédo e de guarnicdes.
Podem ser atribuidas outras tarefas que ndo as de treino, no entanto as distraccdes aos

programas de treino devem ser minimizadas.
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Vermelho: O treino neste periodo esta vocacionado para o treino de lideres e para o treino
individual, sdo realizadas as tarefas administrativas necessarias e a quantidade de pessoal

autorizado de licenga é maximizado.

EXERCICIOS

Os comandantes deverao planear exercicios, fazendo uma estimativa a longo prazo do nimero
de exercicios e 0s recursos necessarios para a sua execucao. Os exercicios em si devem ser
vistos como mais uma ferramenta para se atingir a proficiéncia nas TECM. O verdadeiro
objectivo é a proficiéncia nas TECM. No desenvolvimento subsequente de planos de treino a
curto prazo os comandantes definem com pormenor eventos de treino tendo por base a LTECM
0S objectivos de treino, cenarios, recursos e instru¢cdes de coordenacdo. Através dos eventos
de treino os comandantes vao desenvolver cenarios relacionados com a missao, focar toda a
unidade em varias TECM, integrar todos os sistemas de armas no treino coordenado de armas
combinadas (US Army, 2002b).

RECURSOS PARA O TREINO

O comandante devera fazer uma previsdo dos recursos necessarios e as prioridades na
alocagdo dos mesmos no treino. A escassez de recursos pode determinar a eliminagdo de
eventos de treino considerados menos prioritarios, substituicdo por alternativas mais

econdmicas ou a requisicao de meios adicionais (US Army, 2002b).

REUNIOES DE TREINO

As reunifes de treino sdo a chave para o treino a curto prazo, criam um fluxo de informacéo de
baixo para cima sobre as necessidades de treino para se atingir a proficiéncia desejada. Aos
escalbes de pelotdo e companhia estas reunides estdo directamente relacionadas com a
execucdo do treino. Nas reunides apenas € discutido o treino. Todos os principais comandantes

estdo presentes (US Army, 2002b).

HORARIO DE TREINO

O planeamento de curto prazo deverd culminar num horario detalhado. Devera conter no
minimo o local especifico do treino e quando tem inicio, providenciar tempo suficiente para a
execucgdo do treino assim como tempo suficiente para a correccdo de deficiéncias antecipadas,
especificar as tarefas colectivas, individuais e de lideranca a treinar, fornecer tépicos de treino
concorrente maximizando o tempo de treino disponivel, fornecer informacdo administrativa

como o uniforme, armas, equipamento, referéncias e regras de seguranca (US Army, 2002b).
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EXECUCAO DO TREINO
Depois de feito o planeamento a unidade conduz o treino num racional de preparacao,

execucao e recuperacdo como se vé na Figura B.6.

Training Preparation Conduct of Recovery from
Plans for Training Training Training

Figura B.6: Execuc¢ao do Treino.
Fonte: US Army (2002b, p. 5-2).

PREPARACAO DO TREINO

Antes da execuc¢do do treino sdo necessarios certos preparativos, a fase de preparagéo inclui
seleccionar tarefas a serem treinadas, planear a conduta do treino, reconhecimento do local,
entre outros. As reunides de treino sao importantes e devem definir aspectos como o transporte,
dotacdes de munigBes e outros consumiveis, tempo disponivel, a responsabilidade pelo treino,
etc. Sdo também identificados os comandantes, quem executa o treino, avaliadores, a forca
adverséria e é dado tempo a estes intervenientes para a preparagéo e condugéo de ensaios do
treino de maneira que o treino seja doutrinariamente correcto e ao mesmo tempo desafiador
para quem é treinado. E importante que quem conduz o treino para além de ser proficiente
tactica e tecnicamente esteja ciente e compreenda a importancia e relagdo daquela sessdo de

treino com as TECM onde se procura atingir a proficiéncia (US Army, 2002b).

EXECUCAO DO TREINO

A execucao propriamente dita € a fase fundamental de todo o processo, deve ser adoptado uma
estratégia de “Crawl’, “Walk”, “Run”. Esta abordagem permite partir do mais simples para o
mais complexo, aumentando possivelmente 0s recursos empregues e aproximando cada vez
mais o treino da realidade. Aplicando esta abordagem as sessdes de treino respondem ao nivel
da forca, uma forga iniciando-se no treino de determinada tarefa devera executa-la em
condicbes mais simples que uma forca ja treinada em que o nivel devera ser elevado em
termos de complexidade, aproximando-se 0 mais possivel da realidade. O treino devidamente
preparado e executado é realistico, seguro, correcto (de acordo com a doutrina em vigor), bem
estruturado, eficaz e eficiente. No final deverd fazer-se sempre uma Revisdo Apdés Accdo
(RAA), em que serdo apontadas as tarefas menos bem realizadas, qualquer tarefa que néo

tenha atingido o nivel pretendido devera ser repetida o mais cedo possivel (US Army, 2002b).

RECUPERACAO DO TREINO
A Ultima fase é a da recuperacdo, em que se por terminado o treino, se devolve o equipamento

utilizado e séo feitas as RAA, que deverdo abordar todos os aspectos desde o planeamento,
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tarefas individuais e colectivas assim como o treino de lideres, a execuc¢do do treino, etc. (US
Army, 2002b, p.5-7).

O PAPEL DOS COMANDANTES

Apesar de o planeamento ser centralizado de maneira a criar sinergias em todos os escaldes da
forca a execucdo é descentralizada. Cada comandante € responsavel por supervisionar e
avaliar a execucdo do treino sempre que possivel, fazendo correcgbes e observacdes sempre
que se justifigue melhorando e treino com resultados na proficiéncia. Esta presenga transmite
ainda a importancia do treino aos subordinados, cada lider deve para além de estar presente no
treino do escaldo imediatamente subordinado devera também observar e procurar o feedback
de todos os escalbes subordinados, permitindo um fluxo de baixo para cima permitindo

identificar problemas sistémicos na for¢a ou no treino em si (US Army, 2002b).

O PAPEL DOS SARGENTOS

Os sargentos assumem um papel fundamental no treino, é da sua responsabilidade,
supervisionados pelos comandantes, o treino individual dos soldados, guarnicbes e dos
pequenos escaldes da forca. Inserem os soldados individuais na cultura da unidade e treinam
os soldados para atingirem a proficiéncia desejada nas tarefas individuais orientados através do

treino orientado para o desempenho (US Army, 2002b).

AVALIACAO

A avaliacdo do estado da unidade é da responsabilidade do comandante, é o seu julgamento
sobre se a unidade esta preparada para cumprir a sua missao em tempo de guerra, € um
processo continuo em que o comandante recorre a sua experiéncia e as avaliagdes do treino,
relatérios e feedback. Esta avaliacdo é tanto o fim como o principio do ciclo de treino. Vai ser a
comparacdo do nivel de proficiéncia actual com o nivel desejado, vai ter como componente
importante as avaliac6es do treino efectuado, tanto pessoalmente como através do feedback
dos comandantes subordinados (US Army, 2002b).

As avaliacdes do treino em si podem ser informais (0 comandante observa em tempo real a
forca no treino) ou formais (planeadas e com avaliadores especificos, devem ser feitas por dois
escaldes acima) e internas (feita dentro da unidade em treino) ou externas (feita por uma
unidade que nédo a que se encontra em treino) (US Army, 2002b).

Resumindo podemos entdo dizer que a execu¢do do treino deverd ser de planeamento
centralizado e execucado descentralizada, supervisionado pelo comandante, sendo executado
partindo do mais simples para o mais complexo, culminando em condi¢des 0 mais proximas
possiveis da realidade (US Army, 2002b).
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APENDICE C

ENTREVISTA A CAPITAO ANTONIO MARQUES

Entrevistado: Capitdo Anténio Marques (Ex Cmdt B COY/1BIMEC/KFOR)
Local: 1° BIMec — Santa Margarida
GDH: 6 de Julho de 2011

1- Quais os meios disponiveis a Companhia durante o treino de aperfeicoamento
operacional (aprontamento)?
Na fase entre o final da NRF12 e o inicio da projeccdo, que foram cerca de 3 meses, em termos
de meios considero que foram suficientes, excepto os meios de controlo de tumultos. Era
material que estava disponivel em Lanceiros, que chegava para cerca de um pelotao e qualquer
coisa, ndo chegava para dois pelotdes e como tal limitou o treino de CRC em TN, permitiu o
treino individual. Durante o exercicio Lince 092 houve uma fase sé para treino da Companhia,
portanto, o Batalhdo decidiu dividir o exercicio, até um determinado ponto foi treino das
companhias, dai para a frente foi um STX de Batalhdo. Durante a fase de treino das
companhias com material para cerca de um pelotdo e qualquer coisa, permitiu treinar as
técnicas individuais de CRC e permitiu treinar formacbes e progressdes de pelotdo. Esse
material que apareceu nessa altura, foi acompanhado de graduados formadores de Lanceiros
que faziam o apoio técnico, digamos, embora eu e os comandantes de pelotao ja tivéssemos
tido o curso de controlo de tumultos, o adjunto e os sargentos de pelotdo e os cmdts de seccéo
tiveram o estagio, apesar disto Lanceiros enviou instrutores que nos ajudaram no treino mais
critico. Voltando aos meios o que nos limitou bastante foi o material de controlo de tumultos,
tudo o resto com as limitaces proprias que o Exército tem, conseguiu-se fazer e ndo considero

gue fosse limitativo. O material de CRC considero que tenha sido a falha maior.

2- Quanto as V200 Chaimite, quanto tempo teve para o treino tactico?

As V200 chaimite foram sempre pensadas quase em exclusivo para o controlo de tumultos,
porque para o treino de cerco e busca também foram utilizadas. Partindo do treino de combate
em areas urbanas que serviu de ponto de partida para o cerco e busca e combate de preciséo,
as viaturas chegaram, permitiram o treino de conducg&o, ndo considero que tenha sido uma
limitacdo, em termos de meios queremos sempre mais, mas tendo em conta a disponibilidade
de meios n&o considero um factor limitativo, elas aparecerem no exercicio Lince, foi organizada
uma coluna comandada pelo meu adjunto que foi a Braga e que recolheu as V200 e algumas
IVECO, durante este exercicio. Os condutores tinham tido o estdgio na escola pratica de

cavalaria, que € quem forma esses condutores, e foram a Braga buscar as viaturas, portanto o
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primeiro percurso que fizeram foi Braga — Santa Margarida, ja em auto-estrada, chegaram ca
todas sem problemas, portanto logo ai tiveram o primeiro “estagio” real de condugéo.

Para o Pristina 092 fomos para Fronteira, ai treinamos com as Chaimite nas condi¢fes talvez
mais dificeis de condug¢do em TN, que foi em areas urbanas, porque uma das missfes dadas a
companhia foi um cerco e busca a um edificio, a antiga camara da Vila de Arronches, quem
conhece sabe que é uma vila com ruas estreitas e eu tinha um edificio no meio da vila onde
tinha que executar uma operacao de cerco e busca, o cerco foi montado com base nas viaturas
Chaimite, portanto os condutores e os chefes de viaturas tiveram que operar em ruas estreitas e
caminhos apertados.

N&o foi uma situacdo limitativa, em termos de meios foram satisfatorios ndo impediram o
cumprimento da misséao.

O CRC levou o esforgo maior de articulagdo de meios, o ideal seria uma companhia equipada,
no minimo dois pelotdes. N&do era isso que tinhamos, depois o0 material estava bastante
danificado, tivemos que recuperar escudos e material, ndo foi a situacdo ideal, em termos de

viaturas ndo tivemos grandes problemas.

3- Em relagdo ao tempo como foram divididos estes trés meses? Em que constituiu
cada fase?

A primeira fase foi fundamentalmente reorganizar a forga, terminamos a fase de NRF e eu tive

gue reestruturar a forca, integrando o pelotdo da ZMA, que me foi dado constituido no qual eu

nado podia mexer, a partir dai tinha base na companhia em dois pelotdes reorganizados, recebi

militares da antiga 22 CAt/NRF12 e seleccionei os militares, numa primeira fase foi isso que se

passou.

Numa segunda fase o treino culminou no Lince 092, que ja falamos na parte dos materiais.

Na terceira fase terminou no exercicio Pristina que terminou no habitual DVD, sendo que o

exercicio nao foi conduzido nem de perto nem de longe em funcdo do DVD, bastante pelo

contrario. O DVD consistiu hum cerco e busca que degenerava numa situacdo de controlo de

tumultos, a parte do cerco e busca foi executada pela C COY e depois a B COY respondia com

o material de controlo de tumultos. Embora estas tarefas tenham sido treinadas noutros

exercicios durante o exercicio Pristina, tivemos cerca de um dia para treinar para o DVD.

A seguir ao exercicio Pristina demos por finalizado o treino, o pessoal foi de férias e depois foi

preparar para embarcar.
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4 — Em termos de avaliagcdo durante o periodo de aprontamento, de que avaliagdes foi
alvo a companhia?

Quer no exercicio Lince quer no exercicio Prisina a Companhia foi avaliada, no Lince que é um
exercicio da série do Batalhdo, conduziu a avaliagdo da Companhia com base na seccdo de
operacdes. Nomeadamente na execucdo de STX, o Lince 092 foi dividido em duas fases, numa
primeira fase foi para treino das companhias e numa segunda fase foi o STX de Batalh&o, nesta
fase o Batalhdo fez a avaliagdo da Companhia que terminou numa revisdo apos acc¢ao pelo
oficial de operacdes.

No Pristina 092 o Batalhdo como um todo foi submetido a avaliagdo, e a companhia integrada
no Batalhdo também, nés fomos avaliados pela Brigada, bem como pela Inspecgéo-geral do
Exército.

5- Em relagdo ao periodo de NRF 12, em termos de treino em &reas edificadas, quais as
maiores lacunas considera que a Companhia teve que fazer face?

A lacuna que a Companhia nota em termos de infra-estruturas é a auséncia delas aqui no
campo militar, portanto nés para treinar utilizdmos a area de Sanguinheira e a area da Sr? da
Luz, bem como um conjunto de uma estrutura modular, mais utilizada para situagdes de tiro que
simulam compartimentos e nos permitem treinar a entrada em compartimentos. A Sanguinheira
€ um conjunto de quatro casas e a Sr2 da Luz um conjunto de duas casas, sendo que a Sr? da
Luz até ja se encontram em terrenos privados, fora do Campo Militar.

Portanto [a maior dificuldade] é a inexisténcia de uma estrutura de base para treino de areas
edificadas “a mao” aqui em Santa Margarida.

A segunda lacuna, mas isso € transversal a todo o treino da Companhia, é a ndo permanéncia
do pessoal, ou seja, a rotatividade do pessoal, quer dos quadros quer das tropas, mais nas
tropas mas uma grande rotatividade, o que me impedia de ter a Companhia na banda da
exceléncia, porque tem que haver um esforco muito grande para repetir as matérias, com esta
rotacdo ou se esta sempre a repetir ou os niveis vao abaixo. NGs optamos por repetir, tanto por

isso como por ser o0 ambiente mais provavel de a companhia vir a actuar.

6- De uma maneira geral como se processou o treino em AE da Companhia?

O treino de TTP’s teve como é 6bvio uma légica de comecar de baixo para cima, ou seja,
comecar no nivel individual e parelha e passar para secc¢éo e pelotdo e depois para companhia.
O treino incidiu sobre as tarefas principais do combate em AE com as técnicas de entrada em
edificios, aberturas de brecha, limpeza de compartimentos, assalto, defesa de um edifico, etc.

ndo esquecer que o treino foi sendo repetido, como j& disse anteriormente considerei uma
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prioridade o treino neste ambiente, também porque onde era mais provavel que a Companhia

viesse a actuar.

7- Em relacdo aos primeiros socorros que meios estavam disponiveis e como foram
colmatadas possiveis lacunas?
A companhia sempre que saia tinha uma equipa sanitaria com ela quer aqui quer no Kosovo,
em TN constituida por um condutor e um socorrista, e no Kosovo por dois socorristas e um
condutor. Em algumas actividades de treino que o Batalhdo entendia que eram mais criticas,
esteve presente um meédico, enquadrado no treino da Companhia, a par disso tinha um
elemento por seccdo com conhecimentos basicos em primeiros socorros, mas considero que
seria matéria para mais treino, pensando na Companhia sem a equipa sanitaria, mais treino.

Nao foi uma matéria muito aprofundada, para além do curso basico de suporte de vida.

8- Noutro tipo de treino como sapadores e técnicas de transposicao de obstaculos
como foi o treino?

Sapadores e TTO foram matérias abordadas no treino da Companhia, sendo que néo as vi
como “essenciais”, essenciais elas eram, mas o ponto de partida era este: eu tinha elementos
em todas as secgfes em que se eu tivesse que abrir uma porta recorrendo ao método explosivo
o0 sabiam fazer, sendo esses elementos ou 0 comandante de sec¢cdo ou 0os comandantes de
esquadra ou um atirador das seccdes, essa garantida eu tinha, porque treinei e 0 nucleo da
Companhia tinha esses conhecimentos de trabalhar com explosivos. Quer numa perspectiva de
“ofensiva” quer na sensibilidade da possivel existéncia de armadilhas IEDs, todo o tipo de
coisas relacionadas com sapadores e que seriam uma ameacga a progressdo ou a accao da
Companhia, considero que a Companhia estava treinada e com capacidade para resolver
problemas no ambito de sapadores.

As TTO foram treinadas também nomeadamente na ida da Companhia a Mafra e aqui a Torre
do Sao Pedro, utilizando o rapel e o slide que podia ser montado na Pucarica, foram treinadas
em varios exercicios, inclusive numa competicdo que a companhia criou, a competi¢cdo “Tigre”
que tinha basicamente a estrutura da Patrulha N. Alvares s6 que adaptada para as seccgoes,
portanto cada seccdo recebia a missdo e cumpria uma determinada tarefa onde teria, por
exemplo que transpor em rappel a torre de Sado Pedro. Eram técnicas que estavam treinadas,

qualquer atirador sabia fazer rappel.

9- E em relacdo ao treino com carros de combate?
O treino com carros de combate em éareas edificadas foi tarefas ndo treinada pela companhia,

por limitacbes de tempo e de meios a minha companhia ndo treinou com carros de combate em
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areas edificadas. A 22 CAt treinou essa tarefa na Valéria alta, no entanto a minha Companhia

ndo treinou, portanto foi tarefa n&o treinada.

10- Que vantagens e desvantagens considera que o periodo de NRF12 trouxe depois para
0 periodo de aprontamento?
Grandes vantagens do periodo de NRF, selec¢cdo do pessoal, disponibilidade de meios
materiais, financeiros e humanos para treinar e digamos criacdo de espirito de corpo e coesao
na Companhia, o que tornou depois ser muito mais facil reorganizar para o periodo de
aprontamento e projecta-la para o Teatro de Operacdes. Se ndo houvesse mais nenhuma,
estas vantagens ja chegavam. O pessoal comega desde logo, ainda antes de perspectivar a
projeccao a conhecer as regras e 0 que o comandante de companhia e o que os comandantes
de pelotdo pretendem, depois € muito mais facil fazer a projeccdo para o TO. Para a
Companhia ndo vejo nenhuma desvantagem, mesmo com o periodo de aprontamento sendo
menor, o facto de o tempo de aprontamento ser menor ndo trouxe qualquer tipo de limitagédo,
por outro lado entendo que o tempo de aprontamento sendo menor d4 menos capacidade de
reac¢do ao comando do Batalhdo, nomadamente na parte administrativo-logistica e sanitario.
Como comandante de Companhia os trés meses chegaram, no entanto senti que o Batalhdo
teve um pressing acrescido, falamos de DIF’s, vacinas, listas de material a transportar para o

teatro, considero que o tempo foi curto.
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ANEXO D
AVALIACAO DAS PRINCIPAIS AMEACAS NO TO DO KOSOVO

CATEGORIA DA AMEACA NIVEL AMEACA
MILITARES DA KFOR BAIXA
PROPRIEDADE, PESSOAL E NORTE RIO IBAR MEDIO
INSTALACOES EULEX/UNMIK SUL RIO IBAR BAIXA
INSTALACOES DA KFOR BAIXA
PrDSS BAIXA
ESPIONAGEM ALTA
SUBVERSAO BAIXA
TERRORISMO/SABOTAGEM BAIXA
GENERAL BAIXA

Figura D.1: Avaliagdo das Principais Ameacas no TO do Kosovo.
Fonte: 1° BIMec. (2010). Anexo D - Informacgdes, ao Relatorio fim de misséo.
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ANEXO E
LOCALIZACAO DOS PrDSS

MOSTEIRO DE Qe -
GORIOK A b - :

MOSTEIROde DEVIC
SRBICA/SKENDERAJ

MOSTEIRODE
ZOCISTE

= ! MOSTEIRO DO

A 5 MOSTEIRODE |iht MOSTEIRODE
OSTEIRODE BUDISAVICI

Figura E.1: Localizac&o dos PrDSS no TO do Kosovo.
Fonte: BrigMec. (2010).
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ANEXO F
ORGANIZACAO DO TO DO KOSOVO

P.epub.‘ico.‘Se( ** ‘ OTHERS @,
X

Repubiic of Serbiz

462 13 20 288
=p=g] 11D=g] =g
ORF MSU KTM

4 146 273 J

| | e
k | B |
SRR s S unse £) @220
MNBG (S) <t -\ —BONDSTEE E =
- e —11

KFOR TROOPS:

9.933

Figura F.1: Organizac&o do TO do KOSOVO.
Fonte: 1° BIMec. (2010). Apéndice 5 — Estrutura da KFOR depois da GATE 1, ao Relatorio Final de Misséo.
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ANEXO G
ESTRUTURA OPERACIONAL DE PESSOAL

Organograma:
UEB / TACRES/
KFOR
Cmd ALFA BRAVO CHARLIE
SecCmd Coy coy coy
e Cmd e Cmd e Cmd e Cmd
d  SecCmd e Madulo o Pel - Pel
Tms
Modulo Maédulo
Apoio Sanitario . =
| Pel 6%‘*_@.! ==
Seccdo Médulo © < " 2
Ligac3o ™ Manutengio
2Pl U et
1 P=lReab ==
Svc
Pel
| MortMed
Dest
| Engenharia

Figura G.1: Estrutura Operacional de Pessoal.
Fonte: 1° BIMec. (2009). Anexo A — Estrutura Operacional de Pessoal, a directiva n°07-09/1BIMec/KFOR.
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ANEXO H
EXCERTO DA DIRECTIVA N°07-09/1BIMEC/KFOR

Directiva N°07 - 09/1BIMec/KFOR
(-..)
3. EXECUCAO
(-..)
b. Conceito
(1) Conduzir o treino tendo como referéncia: O HOMEM - formacdo, treino fisico,
motivacdo e realizacdo profissional; o TIRO — como garante da proficiéncia na
utilizacdo do armamento e aumento da confianga; a MANOBRA — materializada no
treino de todas as tarefas e procedimentos tacticos;
(2) Orientar o treino, tendo como principais factores influenciadores:
O Treino Operacional realizado pelo AgrMec/ NRF12;
O tempo disponivel para preparacao e aprontamento do 1°BIMec /KFOR;
As caracteristicas do TO do KOSOVO e BiH;

S O

As caracteristicas, possibilidades e “modus operandi” das faccbes em presenca
no KOSOVO;

O tipo de missdes a desempenhar no quadro configurado nas directivas e

|

determinagfes superiores, difundidas ou a difundir, dando especial atencdo a
criacdo de uma forca credivel, com treino capaz de responder rapida e
eficazmente a todas as tarefas requeridas no ambito da KFOR;

As regras de empenhamento (ROE) em vigor na KFOR;

A especificidade dos equipamentos a utilizar no TO do KOSOVO,;

As operacdes de informacdao;

|© |® [N &

A preparacédo do pessoal em lingua Inglesa;
10. Os procedimentos de projec¢éo e sustentacéo da forga;
11. Os procedimentos de proteccdo da Forcga (cultura de seguranca);
12. Os procedimentos de defesa NBQ.

(3) A conducédo do treino deverd ser rigorosa, essencialmente de caracter prético, e
devera realizar-se em ambiente de grande exigéncia fisica e desconforto com o
objectivo de criar automatismos, e incrementar o espirito de corpo dentro das regras e
niveis de seguranca estabelecidos.

(4) Praticar, automatizar e rotinar os procedimentos de conduta operacional e as Regras

de Empenhamento (ROE) estabelecidas para a KFOR;
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(5) Adquirir e manter a robustez fisica necesséria, mediante a aplicacdo de um Programa
de Educacao Fisica, adequado as exigéncias das missoes;

(6) Exercitar a cooperacao aero-terrestre;

(7) Conduzir o treino orientado para a missdo em 3 fazes:

(a) Fase | — de 04Mai09 a 29Mai09, treino operacional com a finalidade da
integragdo dos militares nas subunidades, criacdo do sentido de colectivo e
conhecimento do TO — Treino CRO/CAE;

(b) Fase Il —01Jun09 a 26Jun09, treino operacional com a finalidade da certificacdo
da forca em CRC;

(c) Fase lll — 30Jun a 24Jul09, Certificacdo da forca.

(8) Para afase | e fase Il, assegurar a gestdo de um ciclo de treino com duas fases:
(@) Formacgéo e Treino
Orientar esta componente para as tarefas a treinar, respeitando a seguinte
sequéncia:
1. Técnica Individual de Combate

Visa executar acgdes de técnica individual, com vista a continua formagéo

do militar e concorrente nivelamento de conhecimentos, constituindo a base

de sustentacdo para o treino na funcéo. Principais tarefas a desenvolver:

a. No ambito do programa de palestras realizar uma Escola Preparatéria
de Quadros (EPQ) com a finalidade de complementar a formacdo dos
militares atraves;

b. Promover sessbes de esclarecimento e informagéo a todos os militares
sobre a misséo.

Procedimentos Tacticos e Exercicios Combate Padrao

N

Visa concretizar o Treino ao nivel Secc¢éo, Pelotdo e Companhia, através
do planeamento e execucdo de exercicios nos escalées Seccéo, Pelotdo e
Companhia, com base nas referéncias do “Army Training Evaluation
Program” (ARTEP) 71-2.

Concluir o programa de tiro do AgrMec/ NRF 12, bem como executar as

|

tabelas de tiro previstas para o armamento constante da EOM da
FND/KFOR;
(b) Execucao de Exercicios e Avaliacdes
1. Planear e conduzir o exercicio, LINCE 092 - certificacio em CRC e

avaliacdo dos Pelotdes;
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2. Planear e conduzir o treino de Combate em éareas edificadas (CAE) em
Mafra, com a finalidade de conduzir operacdes de Nivel | (Posto de
Comando do Batalh&o, parte proporcional da CAp e uma UEC,;
(9) A conducéo do treino devera ter sempre presente a preservacao do potencial humano
(...)
g. Instrucdes de Coordenacéo

(...)

(4) Subunidades

(a) Preparam-se para as inspecg¢des a definir superiormente;

(b) Conduzem o treino das respectivas subunidades, de acordo com a LTECM
apresentadas na presente directiva;

(c) Estabelecem através de horario semanal as tarefas a serem treinadas,
submetendo a aprovacdo do Cmdt do 1°BIMec/KFOR, o programa horéario de
actividades, com uma antecedéncia de 2 semanas;

(d) Preparam-se para executar actividades de treino/demonstracdes, em
conformidade com as directivas superiormente definidas;

(e) Devem manter em permanéncia um rigoroso controlo das tarefas treinadas,
desde a parte individual “caderneta individual’, ao escaldao Seccao/Pelotdo e
entregar na Seccao de Operacdes um relatorio com a situacao do treino, Anexo
H, sempre que solicitado e pelo menos até as datas seguintes:

30Jun09
31Ago09
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ANEXO |

LISTA DAS TAREFAS ESSENCIAIS AO CUMPRIMENTO DA MISSAO

TAREFAS COLECTIVAS CAt

| AVALIAGAO GLOBAL

Informagdes

71-2-4000

Conduzir reconhecimento de ltinerario

71-2-4010

Conduzir reconhecimento de Area / Zona

Conduzir reconhecimento de uma area edificada

Transmitir informacéao tactica

Manobra

71-2-0212

Deslocar-se tacticamente em estrada

71-2-1016

Deslocar-se tacticamente

71-2-0222

Conduzir fogo e movimento

Executar ac¢Bes em contacto

71-2-2025

Conduzir a limpeza de uma area edificada

71-2-0312

Conduzir uma operacao de vigilancia

71-2-1025

Conduzir uma rendi¢do em posicédo

71-2-0331

Conduzir operacdes com helicopteros

71-2-0320

Conduzir uma infiltragéo / exfiltracao

Conduzir operagdes de presenca

Conduzir a defesa de um ponto sensivel

Empregar uma for¢a de reserva

Executar tarefas de projeccéo / retrac¢éo da forca

Conduzir a proteccao de um itinerario

Executar a escolta a uma coluna

Estabelecer uma base operacdes / aquartelamento

Estabelecer e operar postos de controlo

Conduzir operacdes de controlo de disturbios civis

Conduzir cerco e busca a uma area edificada

Mobilidade e Protec¢ao da Forca

Executar a seguranca de uma base operacoes /
aquartelamento

Conduzir operagdes de seguranca de area

03-2-C334

Reagir a um incidente TIM

Apoio de Servigos

12-2-C021

Conduzir a consolidagao e reorganiza¢ao

71-2-0601

Conduzir operacdes de reabastecimento

Processar pessoal e material capturados

Manter segurancga a civis durante operac¢fes

Tratar e evacuar baixas

Comando e Controlo

71-2-0065

Conduzir procedimentos de comando

Conduzir uma negociacao

Operar um Posto de Comando

Estabelecer comunica¢des radio

Estabelecer ligagdo com forgas locais / autoridades civis

Preparar para operagdes

Tabelal.1: LTECM as UEC.

Fonte: 1° BIMec. (2009). Anexo D — LTECM, a directiva n°07-09/1BIMec/KFOR.
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ANEXO K

OBJECTIVOS DE TREINO DO BATALHAO

PERIODOS 04Mai a 29Mai09 01Jun a 26Jun09 29Jun a 24Jul09
SEC/PEL 1.2 Fase - SEC/PEL COMP/BAT
Escaléo / 5es d
Tipo de Op CRO / Op Areas 2.2 Fase - COMP Operagoes de CRC
Urbanas A
operacoes Operacdes de CRC; Op C%?bg E):SAreas
Palestras/EPQ
Difusdo de Informacao
Objectivos sobre 0 TO Certlflc:rﬁagéigs UEC Certificacéio da forca
Treino CRO/CAE
Exercicios CAE /| MAFRA Lince 092 PRISTINA

Tabela K.1: Objectivos de Treino.
Fonte: 1° BIMec. (2009). Anexo E — Objectivos de Treino, a directiva n°07-09/1BIMec/KFOR.
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ANEXO L
MOSTRA DE MATERIAL DE CRC

ANTITRAUMAKIT,
PADS AND HELMET

SHIELD AND BATON

COUGARGL

Figura L.1: Amostra de Material de CRC.
Fonte: KTM Briefing CRC Course (2010).
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ANEXO M
CALENDARIO DE ACTIVIDADES RESTABELECIDO PARA O PERIODO
DE NRF12

1 2 3 4 | 5 ] T 819 [0 10 [ 1213 1415 18| 17
SEX[SAB|DOM SEG| TERIQUA QUI | SEX] SAB|DOM SEG| TER|QUAL QLI

TAREFAS DE SOBREVIVENCIA - CPCB

21 |22 | 2| 24| 25| 26| 27| 2B | 20 30| N
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CAE) Sec/Pel
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RETARDAMENTO-

e P ES e B P E= R pE B i D P S : .-%
OF DEFENSIVAS/RETARDAMENTO Sec
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-

10011 (1213 [ 14|15 [16[{17|18|19]20 21|22 |23 | 24

QUI | SEX [ SAB |DOM| SEG | TER [QUA| QUI | SEX | SAB | DOM | SEG | TER [QUA| Qi

AS/RETARDAMENTO (CRO/CAE) Bat

[0 [==x TIJA | Ul | SEX] GAE

Pentat Militar.

A
B
o]
=
m
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Figura M.1: Calendario de Actividades JANO8 — JUNO8.
Fonte: Marques, A. Calendario Restabelecido 32 CAt.
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Figura M.2: Calendério de Actividades JUL0O8 — DEZ08.
Fonte: Marques, A. Calendario Restabelecido 32 CAt.
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SEG| TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM] SEG
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SEX
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SEG | TER | GUA| QUI | GEX | SAE SAD |DOM] SEG | TER | QUA| GUI | GEX | SAE | DOM] GEG | TER | QUA | QI ] GEX
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B
R
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Figura M.3: Calendario de Actividades JAN09 — ABR09.
Fonte: Marques, A. Calendério Restabelecido 3% CAt.
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ANEXO L

HORARIO SEMANA 21JANO08 A 25JANOS

estabelecida e os
esbocos até PelAt e
cartas de tiro
entregues no PC
Comp)

Introdugao tedrica —
operacdes de CRO
(postura da forca)

1- Escolta

2- Checkpoint
3- Cerco e busca
(Anexo B)

21JAN(29) 22JAN(3?) 23JAN(49) 24JAN(5?) 25JAN(6
a
)
M Marcor 12 — Comp Corrida de companhia Marcor 12 — Comp
A 60 min
N Montar e operar um Defender em AE
H posto de controlo NEP- STX-CRO
A 1201 STX -2 — 2° PelAt prepara um
3° PelAt — Executar edificio para defesa, 3° PelAt
Executar uma escolta — | 2° PelAt — Forca assalta o edificio em combate
NEP 1206 Cenério de precisao (Anexo A)
Executar um 1- Escolta (Quem defende é apenas 1
patrulhamento NEP 2- Checkpoint UES, O PelAt (-) assiste a
1202 3- Cerco e Busca accao)
(Anexo B)
T | Preparar para Procedimentos de Defesa em AE STX-CRO
A| operacdes revista — NEP 1203
R Capitulo (IX e X do STX -2 — 3 ° PelAt prepara um
D| Deslocamento Executar a busca a um Manual de CAE) edificio para defesa,
E| mecanizado edificio NEP- 1205 20 pelAt assalta o edificio em
Ocupacéo da zona Executar a busca a um Preparar Um Edificio combate de precilsao (Anexo A)
de reunido veiculo possivelmente Para Defesa (quem defende € apenas 1
armadilhado NEP 1207 UES, o PelAt (-) assiste a
accgao)
N| Ocupacéo da zonade | STX 1-CRO Defender em AE Deslocamento para a unidade
O| reunido
| 2° PelAt — Executar Preparar um edificio Manutencéo de armamento,
T| (Termina quando a 3° PelAt — Forga cenério | para defesa equipamento e viaturas
E| ligacéo filar for

Tabela N.1: Horario da 32 CAt para a semana de 21JANO8 a 25JANO8.

Fonte: Marques A. (2008). Planeamento Detalhado 21-25JANO08.
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ANEXO O
PAINEIS USADOS NO TREINO EM AREAS EDIFICADAS

. A7 : “ 9 o el g s R
r - P < e % - z_ < T8 ‘}EQ;L\ A.. - a — { .‘;

Figura O.1: Exemplos de estruturas metdlicas usadas para o treino em AE.
Fonte: Adaptado de (1° BIMec).
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ANEXO P
CALENDARIO DE ATIVIDADES PARA O PERIODO DE
APRONTAMENTO

112|]3|4|5|6|7|8|9|10|11|12(13|14|15|16|17(18|19|20(21|22|23|24|25|26(27|28|29|30]|31
SEX | SAB] DOM] SEG | TER| QUA] QUI | SEX] SAB| DOM] SEG | TER | QUA] QUI | SEX] SAB | DOM| SEG | TER | QUA] QUI | SEX] SAB] DOM] SEG] TER | QUAT QUI

CROICAE

2SS

a5

Figura P.1: Calendério de Actividades JULQ09 — SETO09.
Fonte: Marques, A. Calendario Restabelecido 3% CAt.
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ANEXO Q
MATRIZ DE EXECUCAO LINCE 092 B COY
SecCmd 12 Pel 29 pel 30 pel
15JUN | Manha — 1030- Manha — 1030- Manha — 1030- Manha — 1030-Formatura
Formatura Formatura Treino CRC Revisges CRC — sem
Deslocamento Treino CRC equipamento
Pucarica — Montar Tarde - Treino CRC
e operar PC Tarde - Treino CRC Reaccdo a agentes Tarde - Revistes CRC —
incendiarios sem equipamento
Tarde -Operar PC | Noite - Treino CRC Corrida com botas
Ocupacdo da Pucarica Noite - Treino CRC
Noite - Operar PC Subida de escadas, Noite - Revisdes CRC —
homem violento sem equipamento
16JUN | Manha — Operar Manha — Treino CRC Manha — Revisées CRC | Manhd — Treino CRC
PC -Reaccdo a agentes — s&m equipamento Reaccdo a agentes
incendiarios incendirios
Tarde — Operar Tarde - Revistes CRC
PC Tarde - Treino CRC — sem equipamento Tarde - Treino CRC
Subida de escadas - Corrida com botas Subida de escadas -
Noite - Operar PC | homem violento homem violento
Noite - RevisGes CRC —
Noite - Treino CRC sem equipamento Noite - Treino CRC
17JUN | Manhd — Operar Manh3d — STX - CRC- | Manha - Manhd — STX - CRC -
PC Forca da Ordem STX — CRC — Forca da Forca Opositora
Ordem
Tarde - Operar PC | Tarde - STX - CRC — Tarde - STX — CRC —
Forca Opositora Tarde - STX — CRC - Forca da Ordem
Noite - Operar PC Forca da Ordem
Noite - STX — CRC - Noite - STX — CRC —
Forca da Ordem Noite - Forca Forca da Ordem
Opositora
18JUN | Manha — Operar Manha — CRC — Treino | Manha — Treino CRC Manha — CRC — Treino
PC DEMO GEN LCC — Focas | — Treino DEMO GEN DEMO GEN LCC — Foca
da Ordem LCC — Focas da Ordem | Opositora
Tarde - Operar PC Treino CRC
Tarde - Preparar para Tarde - Preparar para tiro
Noite - Operar PC | tiro e lancamento de GM | Tarde - Preparar para e lancamento de GM
Corrida com botas — tiro e lancamento de Corrida com botas — Comp
Comp GM
Corrida com botas — Noite - Preparar para tiro
Noite - Comp e lancamento de GM
Preparar para tiro e
lancamento de GM Noite - Preparar para
tiro e langamento de
Instrucdo de ML/Browning | GM
Instrucdo de ML/Browning Instrucdo de ML/Browning
19JUN | Manha — Operar | Manha — Seguranca Manha — Corrida com | Manha — Corrida com

PC
Tarde - Operar PC

Noite - Operar PC

ao Aguartelamento

Tarde - Seguranca ao
Aquartelamento

Noite - Seguranca ao
Aquartelamento

botas
Patrulhas

Tarde - Patrulhas

Noite - Patrulhas

botas
Patrulhas

Tarde - Patrulhas

Noite - Patrulhas

Figura Q.1: Matriz de Execucédo da B COY para o exercicio Lince 092 entre dia 15 e dia 19.
Fonte: Marques, A. (2009) Anexo B - Matriz de Execugédo, a OOP Lince 092.
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20JUN | Manha — Operar Manha — TIRO Manha — Seguranca ao | Manha - TIRO
PC Agquartelamento
Tarde — TIRO TIRO Tarde - TIRO
Tarde — Operar
pPC Noite — TIRO Tarde - Seguranca ao MNoite - TIRO
Agquartelamento
Noite — Operar PC TIRO
Noite - Seguranca ao
Agquartelamento
TIRO
21JUN | Manha — Operar Manha — MARCOR 12 | Manhd — MARCOR 12 | Manha — Sequranca ao
PC Patrulhas CRO/CRC - Revisbes Aquartelamento
Tarde - Operar PC | Tarde - Patrulhas Tarde - Planeamento Tarde - Sequranca ao
ADC de Cerco e Busca Aguartelamento
Noite - Operar PC CRO/ CRC - Revistes
Moite - Patrulhas ADC Noite - Seguranca ao
Aquartelamento
Noite - Cerco e busca
22JUN | Manha — Operar | Manha — Seguranca ac | Manha — Corrida com Manha — Corrida com
PC Aquartelamento botas botas
Planeamento de Cerco Planeamento de Cerco e
Tarde - Operar PC | Tarde - Seguranca ao e Busca Busca
Aquartelamento
Noite - Operar PC Tarde - Cerco e busca | Tarde - Cerco e busca
Noite - Sequranca ao
Aquartelamento Noite - Marcha de Noite -
Marcha de Batalhdo Batalhdo Marcha de Batalhdo
23JUN | Manhda —STX DE | Manhd — STX DE Manhd — STX DE Manha — STX DE
Batalhdo Batalhdo Batalhdo Batalhdo
Tarde - STX DE Tarde - STX DE Tarde - STX DE Tarde - STX DE Batalhdo
Batalhdo Batalhdo Batalhdo
Noite - STX DE Batalhdo
Noite - STX DE Noite - STX DE Noite - STX DE
Batalhdo Batalhdo Batalhdo
24JUN | Manhd —STX DE | Manha — STX DE Manhd — STX DE Manha — STX DE
Batalhdo Batalh3o Batalhdo Batalhdo
Tarde - Tarde - Tarde - Tarde -
Noite - Noite - Noite - Noite -
Figura Q.2: Matriz de Execucdo da B COY para o exercicio Lince 092 entre dia 20 e dia 24.

Fonte: Marques, A. (2009) Anexo B - Matriz de Execucéo, a OOP Lince 092.
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ANEXO R
MATRIZ DE EXECUCAO PRISTINA 09 B COY
SecCmd 1° Pel 2° Pel 3° Pel
13JUL
Manha - Manha - Manha - Manha -
1030- Formatura 1030- Formatura 1030- Formatura 1030- Formatura
Preparar para Preparar para Preparar para Operagcdes | PREPARAR PARA
Operagoes Operagoes OPERACOES
Tarde -
Tarde - Tarde - Preparar para Operagdes | Tarde -
1500 — Saida do Preparar para 1500 — Inicio De Movimento
Destacamento Operacbes Noite - Da Sec Seg Ao
Avancado Destacamento Avancado
Noite - Seguranca FOB
Noite - Noite -
SEG FOB
14JUL | Manha - Manha - Manha - Manha -
0800 — Inicio de 0800 — Inicio De 0830 — Inicio De 0800 — Inicio de Movimento
Movimento Movimento Movimento
Operar PC Tarde -
Tarde - Tarde - Tarde - Instalar FOB
Montar PC 1400 SEG FOB Instalar FOB Pronto a operar 2000
Pronto a operar 2000 Instalar FOB Pronto a operar 2000
Pronto a operar 2000 Noite -
MNoite - Operar PC Noite -
Noite -
SEG FOB
15JUL | Manha - Manha — RECCE ITIN Manha - RECCE ITIN Manhd — RECCE ITIN CAT
Operar PC EAGLE: E18-C11 DOG D7- D11 C8-C11 e FALCON
Tarde - Tarde - Tarde -
Operar PC PATR Monforte Tarde - PATR Fronteira
MNoite - Operar PC Noite - Seguranca Repetidores Noite -
PATR Monforte PATR Fronteira
Noite -
PTR Vaiamonte
KTM GROUP — NTM
4H KTM GROUP — NTM 4H | KTM GROUP — NTM 4H KTM GROUP — NTM 4H
16JUL | Manha = Operar PC Manha - PATR Manha - Manha - Seguranca a FOB
FRONTEIRA
Tarde - Operar PC Tarde - Tarde - Seguranca a FOB
Tarde - RECCE ITIN RECCE ITIN EAGLE:
Noite - Operar PC DOG D7-D11 E18-C11 Noite - Seguranca a FOB
KTM GROUP — NTM
4H Noite - PATR Fronteira Noite - Monforte KTM GROUP — NTM 4H
KTM GROUP — NTM 4H
KTM GROUP — NTM 4H
17JUL | Manha - Manha - Seguranca Manha — RECCE ITIN Manha
Operar PC Repetidores EAGLE: E18-C11
Tarde - Tarde - Tarde -
Operar PC Seguranca Repetidores | Tarde - PATR Monforte PTR Vaiamonte
Noite - Noite -
Qperar PC Seguranca Repetidores | Noite - Noite -
PATR Monforte PTR Vaiamonte
18JUL | Manha - Manha - SEG FOB Manha - PTR Fronteira Manhi - PATR Vaiamonte
Operar PC
Tarde - Seg FOB Tarde - Tarde -

Figura R.1: Matriz de Execuc¢do da B COY para o exercicio Pristina entre dia 13 e dia 18.
Fonte: Marques A. (2009). Anexo C — Matriz de Execug¢ao a OOp Pristina 09.
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Tarde -
Operar PC Noite - Seg FOB Noite - Noite -
Noite -
Operar PC
19JUL | Manha - Manha Manha - Manha Seguranca
Operar PC Repetidores
Tarde - Tarde -
Tarde - Noite - Tarde Seguranca
Operar PC Noite - Repetidores
Noite - Noite - Seguranca
Operar PC Repetidores
20JUL | Manha - Manha - Manha Manha -
Operar PC
Tarde - Tarde - Tarde -
Tarde - Noite -
Operar PC Noite - Noite -
Noite -
Operar PC
21JUL | Manha = KTM FORCE | Manha = KTM FORCE | Manha - SEGURANGA Manha — KTM FORCE
REPETIDORES
Tarde — KTM FORCE | Tarde — KTM FORCE Tarde — KTM FORCE
Tarde — SEGURANCA
Noite — KTM FORCE REPETIDORES
Noite — KTM FORCE Noite — KTM FORCE
Noite — SEGURANCA
REPETIDORES
22JUL | Manha - -KTM Manhé - - KTM FORCE | Manhé - - = KTM FORCE | Manha - - - KTM FORCE
FORCE
Tarde - TREINO DVD Tarde - TREINO DVD
Tarde - TREINO DVD Tarde - TREINO DVD
Noite - Noite - Noite - Noite -
23JUL | Manha - DVD Manha - DVD Manha - DVD Manha - DVD
Tarde - DVD Tarde = DVD Tarde - DVD Tarde - DVD
Noite — DVD Noite — DVD Noite — DVD Noite — DVD
24JUL | Manha - Retraccao, Manha — Retraccdo, Manhi — Manutencdo de | Manh3 —
Limpeza e Manutencdo | Limpeza e Manutencdo | Viaturas, Materiais e Manutencdo de Viaturas,
de Viaturas, Matenais e | de Viaturas, Mateniais e | Armamento Materiais e Armamento
Armamento Armamento Tarde - Manutencao de Tarde - Manutencgao de
Tarde - Manutencdo de | Tarde - Manutencdo de | Viaturas, Materiais e Viaturas, Materiais e
Viaturas, Materniais e Viaturas, Matenais e Ammamento Armamento
Armamento Armamento Noite - Manutencao de Noite - Manutencdo de
Noite - Manutengdo de | Neite - Manutencao de Viaturas, Materiais e Viaturas, Materiais e
Viaturas, Maternais e Viaturas, Materiais e Amamento Armamento
Armamento Armamento

Figura R.2: Matriz de Execuc¢ado da B COY para o exercicio Pristina entre dia 19 e dia 24.
Fonte: Marques A. (2009). Anexo C — Matriz de Execugao a OOp Pristina 09.
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ANEXO S
AREA DE OPERACOES DA MNTF - S

“..‘-" ‘f‘ﬁ“

Figura S.1: Area de Operacdes da MNTF — S e respectivas AOR.
Fonte: Adaptado de Marques A. (2009), Anexo A — Informagdes a OOP n°01 B
COY.
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ANEXO T
AREA DE OPERACOES DA MNTF = N

& b b Sl

300000 KOA

| 76 500 KOS

2100 KOA 3 500 KOS
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ZUBIN POTOK

15 000 A ) MITROVICA South
ZVECAN - ¥ & < ' aldi
16 600 e ' VUSHTRRI

102 000
MITROVICA North e /
22 000 e =i e OV SN
- x - 73 000

Lo

Figura T.1: Area de Operacdes da MNTF — N, principais cidades e divisdo étnica.
Fonte: FRAGO 10 - Mighty Northern Recce (2009).
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ANEXO U
FOTOGRAFIA DE SATELITE DA CIDADE DE MITROVICA

) : ) \
Figura U.1: Fotografia de satélite da cidade de Mitrovica.
Fonte: Alterado de Apéndice | ao Sitrep Kroi | Vitakut.
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