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“Those who build great companies understand that the ultimate throttle on growth for any
great company is not markets, or technology, or competition, or products. It is one thing
above all others: the ability to get and keep enough of the right people. ”

James C. Collins (1958-)
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RESUMO

O presente trabalho aborda a temaética relativa a implementacdo do Regime de Contrato de
Longa Duracéo no Exército Portugués, focando o caso especifico das guarni¢bes de Carro
de Combate Leopard 2 A6. O objetivo do presente estudo consiste, assim, em avaliar as
repercussdes associadas a implementacdo do Regime de Contrato de Longa Durag¢do nos
cargos das guarnicGes de Carro de Combate Leopard 2 A6, em concreto: municiador,
apontador, condutor e chefe de Carro de Combate. Neste sentido, foi restabelecido o conceito
de Potencial de Combate ao nivel dos executantes, isto é, os proprios militares, resultando
dai a identificacdo de quatro componentes consideradas como requisitos das unidades
escaldo batalhdo e inferior, e por ineréncia, também das guarni¢des de Carro de Combate,
nomeadamente: a Condicdo Fisica, a Proficiéncia Técnica, o Desembaraco Tatico e a
Continuidade do Conhecimento. Posto isto, a abordagem desta tematica materializou-se pela
identificacdo das repercussdes da implementacdo do Regime de Contrato de Longa Duracao,
nos referidos cargos, de acordo com as seguintes dimens@es de analise: Condicdo Fisica,
Proficiéncia Técnica, Desembaraco Tatico, Continuidade do Conhecimento, rentabilizacdo
do investimento na formacdo, atratividade e retencao nos cargos. O trabalho conclui que a
implementacdo deste regime contratual nos cargos em estudo, teria repercussdes benéficas
para a instituicdo e para os militares no concernente as dimensdes estudadas, em linha com
0 existente noutros exércitos europeus. Assim sendo, considera-se vantajosa a integracao
dos cargos das guarnicdes de Carro de Combate Leopard 2 A6 no Regime de Contrato de

Longa Duracéo.

Palavras-Chave: Regime de Contrato de Longa Duracédo, Leopard 2 A6, Requisitos das

Guarnicdes



ABSTRACT

The present work deals with the thematic of the implementation of the Long-Term Contract
Regime in the Portuguese Army, focusing on the specific case of the Leopard 2 A6 Tank
crews. The purpose of the present study is to evaluate the repercussions associated with the
implementation of the Long-Term Contract Regime to the crew duties of the Leopard 2 A6
Tank crewmembers, specifically: loader, gunner, driver and tank commander. In this sense,
the concept of Fighting Power was reestablished at crewmembers’ level, that is, the military
itself, resulting in the identification of four components considered as requirements for rank
battalion units and lower, and also, Tank crews, namely: Physical Condition, Technical
Proficiency, Tactical Resourcefulness and Knowledge Continuity. So, the approach to this
theme was conducted by identifying the repercussions of the implementation of the Long-
Term Contract Regime, in these crew duties, according to the following scopes of analysis:
Physical Condition, Technical Proficiency, Tactical Resourcefulness, Continuous Learning,
Return on Investment in training, attracting and retaining crew members. The study
concludes that the implementation of this contractual regime in the crew duties under study
would have beneficial repercussions for the institution and the military regarding the
dimensions studied, in line with the existing in other European armies. Accordingly, it is
considered advantageous to integrate the crew duties of the CC Leopard 2 A6 into the Long-

Term Contract Regime.

Keywords: Long-Term Contract Regime, Leopard 2 A6, Tank crew Requirements
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INTRODUCAO

O presente trabalho insere-se no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na
especialidade de Cavalaria, materializando-se como o trabalho final do respetivo mestrado.
Encontra-se subordinado ao tema da Rentabilizacdo de Recursos Humanos militares,
segundo uma Otica de implementacdo de um regime de contrato com duracdo méxima
superior a atualmente possivel atendendo aos modelos de regime contratual vigentes, em
concreto o Regime de Voluntariado (RV) e o Regime de Contrato (RC), adstritos a um
periodo de vinculo maximo de um e seis anos respetivamente.

Neste seguimento, importa referir que se encontra presentemente em estudo, ao nivel
do Ministério da Defesa Nacional (MDN), em coordenagdo com o Estado-Maior das Forcas
Armadas (EMGFA) e os Estados-Maiores dos Ramos, a possibilidade de implementacéo de
um Regime de Contrato de Duracgéo Prolongada (RCDP) que prevé a possibilidade de serem
estabelecidos, para determinadas situagdes funcionais ainda ndo definidas, contratos com
duracBes maximas até 18 anos de servico. Por impossibilidade de referenciacdo da proposta
de diploma que aprova a implementacao do referido RCDP, o presente trabalho foi elaborado
tendo por base a anterior proposta relativa ao mesmo topico, na qual esta tipologia de
contrato € designada por Regime de Contrato de Longa Duracdo (RCLD). Nao se
perspetivam, contudo, alteragcdes de relevo no que concerne aos elementos explanados no
presente trabalho relativamente as duas propostas. Assim sendo, serd empregue a sua
anterior designacdo RCLD.

Esta enquadrante permite justificar a relevancia da temética em estudo, associada a
atualidade do tema em questdo. Outra motivacdo para a abordagem desta tematica
corresponde a necessidade de identificar as situacGes funcionais que justificariam a
implementacdo de um regime contratual de duracéo alargada, sendo, no caso especifico deste
trabalho, focado o caso particular das guarni¢des de Carros de Combate (CC) Leopard 2 A6.
O presente trabalho encontra-se, assim, delimitado ao estudo da implementacdo do RCLD,
no Exército Portugués, ao nivel dos cargos das guarni¢cdes de CC Leopard 2 A6,
nomeadamente municiador, condutor, apontador e chefe de CC. Pretende-se identificar as
repercussdes da hipotética implementacdo do RCLD nos cargos em apreco, ao nivel das
seguintes dimensdes: Proficiéncia Técnica, Desembaraco Tatico, Condicdo Fisica,
Continuidade do Conhecimento, rentabilizacdo do investimento na formacéo, atratividade



do desempenho dos cargos e respetiva retencdo nestes. Pretende-se ainda identificar os
periodos de vinculo contratual que permitiriam otimizar a prestacdo de servico nos referidos
cargos, atendendo a possibilidade de implementacdo do RCLD, e averiguar se a
complexidade tecnoldgica do sistema de armas CC Leopard 2 A6 se constitui como fator
justificativo para uma eventual implementacdo dessa modalidade contratual ao nivel das
respetivas guarnicoes.

Seguindo este racional foi estabelecido o seguinte Objetivo Geral (OG) do trabalho:
Avaliar a influéncia da implementacdo do RCLD nos cargos das guarni¢des de CC Leopard
2 AG6. Para atingir esse desiderato foram estruturados cinco Objetivos Especificos (OE):

e OE 1: Avaliar a influéncia da complexidade tecnoldgica do CC Leopard 2 A6

para a implementacdo do RCLD nas respetivas guarnicdes.

e OE 2: Identificar a influéncia da implementagdo do RCLD, nos cargos das
guarnicBes de CC Leopard 2 A6, no que concerne ao retorno do investimento na
formacéo.

e OE 3: Identificar a influéncia da implementacdo do RCLD, considerando os
requisitos especificos das guarni¢des de CC Leopard 2 A6.

e OE 4: Identificar os periodos de duragdo do RCLD que otimizariam a prestacao
de servico nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6, em cada cargo.

e OE 5: Identificar a influéncia da implementagdo do RCLD, nos cargos das
guarnicdes de CC Leopard 2 A6, no que concerne a atratividade e retengao.

Para procurar dar resposta a esta problematica foi formulada a seguinte Pergunta de
Partida da Investigagdo (PPI): “De que forma a implementacdo do Regime de Contrato de
Longa Duracéo influencia os cargos das guarni¢6es de Carro de Combate Leopard 2 A6?”.

O presente relatério encontra-se estruturado em 4 capitulos, precedidos de uma
introducédo e sucedidos de uma conclusdo. No capitulo 1 é explicada a enquadrante legal de
acordo com a qual se estuda a possibilidade de implementacdo do RCLD. Nesse capitulo
procura-se, também, clarificar o conceito de CC, focando o caso particular do Leopard 2 A6
e respetiva guarnicao, e ainda apresentar os modelos de prestacdo de servico militar vigentes
em Espanha e Franca. No capitulo 2 encontra-se descrito o processo metodolégico adotado
para a consecucdo do presente trabalho. No capitulo 3 séo identificados e caraterizados 0s
requisitos das guarni¢des de CC Leopard 2 A6. No ultimo capitulo encontram-se explanados
os resultados obtidos através das entrevistas e inquéritos, e a respetiva discuss&o.



CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Profissionalizacdo das Forcas Armadas Portuguesas

De acordo com Neves (2002), nos anos noventa do século passado decorreu um
processo de debate e revisdo profundo relativo ao sistema de recrutamento e organizacao
militar vigente em Portugal, tendo sido seguido um processo de profissionalizacdo analogo
ao adotado por diversos paises europeus que também baseavam o seu modelo de
recrutamento no servigo conscricional, ou de recrutamento obrigatério. Este processo
materializou-se em duas fases, tendo sido primeiramente reduzida a duragdo do Servico
Militar Obrigatério (SMO) e posteriormente posta em causa a propria obrigatoriedade do
servico militar (Neves, 2002).

Neste sentido, Cardoso (2008, p.81) afirma que, em Portugal, “o inicio do processo
de transicdo para o fim da conscricdo coincidiu com a decisdo do Xl Governo
Constitucional de reduzir, em 1991, a duragdo do Servico Militar Obrigatério (SMO) para
quatro meses”. Esta decisdo traduziu-se na criagdo de um modelo de prestacdo do servico
militar no sistema misto ou semiprofissionalizado, no qual coexistiam dois métodos de
recrutamento distintos: um, de conscricdo, que, segundo o Livro Branco da Defesa (1994,
citado em Cardoso, 2008, p.82), “melhor [se] adequava a missdo permanente de defesa do
solo patrio e das suas fronteiras”; outro, de voluntariado e contrato, destinado a ser
fundamentalmente empregue em operacgdes exteriores.

Este processo de reformulacdo do servico militar materializou-se pela entrada de
vigor da Lei 22/91 de 19 de junho (Assembleia da Republica [AR], 1991), que veio alterar
a Lei do Servico Militar (LSM) (Lei 30/87, de 7 de julho). Esta nova moldura legal reduzia
a duracéo do Servigo Efetivo Normal® (SEN), a qual passava de “doze a quinze meses no
Exército” ¢ “dezoito a vinte meses na Marinha ¢ na For¢a Aérea” (AR, 1987, p. 2633) para
uma duracdo de quatro meses nos trés ramos. De acordo com o disposto na Lei 22/91 era
também instituido o servico efetivo em Regime de Voluntariado (RV), com uma duragédo
minima de oito e maxima de 18 meses, e 0 servico efetivo em Regime de Contrato (RC),

com uma duracdo minima de 24 meses e maxima de oito anos.

1«0 servico efetivo normal compreende a prestacio de servico nas Forcas Armadas por cidadios conscritos
ao servigo militar, com inicio no ato da incorporacdo e até a passagem a situacdo de disponibilidade” (AR,
1987, p. 2630).



Jaem 1998, “o XIII Governo Constitucional reconheceu a necessidade de adogao de
umas FFAA plenamente profissionais, uma vez que o modelo Misto denunciava o seu
fracasso em termos de gestdo de pessoal e de eficiéncia global do potencial militar”
(Cardoso, 2008, p.81). Neste contexto, relativamente ao modelo de prestacdo de SEN de
quatro meses, o General Valenga Pinto (2001, p. 33) afirma que “retirou operacionalidade,
exponenciou custos e durante anos promoveu em milhares de cidaddos e com graves
inconvenientes, uma injusta identificacdo entre prestacdo de servico militar e inutilidade
dispendiosa e gratuitamente incomoda”.

Contudo, apesar do “erro historico que tinha sido a lei dos 4 meses de servico efetivo
normal” (Neves, 2002, p.13), s6 em 1999, na sequéncia da Revisdo Constitucional de 1997,
foi publicada uma nova LSM que implementava 0 modelo de recrutamento assente no
voluntariado como forma de prestacéo de servigo em tempo de paz (Cardoso, 2008). A data
estipulada para entrada em vigor desta nova forma de prestacdo de servico militar foi o dia
19 de novembro de 2004 (Cardoso, 2008), mantendo-se este em vigor até hoje .

Anova LSM (Lei n.° 174/99 de 21 de setembro), além de extinguir o SEN, introduziu
também alteracdes ao nivel dos periodos de vinculo contratual relativos ao servico efetivo
em RV e em RC. Deste modo, o periodo de servigo efetivo em RV fica estabelecido em “12
meses, incluindo o periodo de instrucdo, findo o qual o militar pode ingressar no servico
efetivo em regime de contrato” (AR, 1999, p. 6541). Ja o servigo efetivo em RC fica adstrito

a uma “duragdo minima de dois anos ¢ a maxima de seis anos” (AR, 1999, p. 6544).
1.2. Regime de Contrato Especial

Atualmente, para além do RV e RC, que tém uma dura¢do méxima de um e seis anos
respetivamente, a LSM prevé também a possibilidade de criacdo, através de Decreto-Lei
(DL), “de regimes de contrato com a dura¢do maxima até 20 anos para situagdes funcionais
cujo grau de formacao e treino, tipo de habilitagdes académicas e exigéncias técnicas tornem
desejavel uma garantia de prestacdo de servigo mais prolongada” (AR, 1999, p. 6544). Esta
moldura legal enquadra, assim, a publicacdo do DL 130/2010 de dezembro de 2010, o qual
institui o0 Regime de Contrato Especial (RCE), “aplicavel a categoria de oficial, nas areas
funcionais de medicina, pilotagem de acronaves e assisténcia religiosa” (Ministério da
Defesa Nacional [MDN], 2010, p. 5680). Esse diploma legal limita que, o servico nessas
areas funcionais seja “exclusivamente prestado por militares em RCE e por militares

pertencentes aos quadros permanentes” (MDN, 2010, p. 5680).



Este modelo permite, para além do ja referido, “gerir os recursos humanos militares
no médio prazo, potenciando uma visao planeada e integrada da gestao dos efetivos militares
em face das diferentes formas de prestacdo de servico legalmente admitidas, conjugando
eficacia e eficiéncia no cumprimento da missao das For¢as Armadas” (MDN, 2010, p. 5680).

Relativamente a duracdo do vinculo contratual associada a esta modalidade de
prestacédo de servico militar, o art.’ 4° do referido DL estipula que “o RCE tem a duragéo
minima de 8 anos e maxima de 18 anos (...) incluindo o tempo de servico prestado
anteriormente em RV e RC” (MDN, 2010, p. 5681). A duracdo minima desta modalidade
contratual tem ainda em conta “os custos da formag¢do ou especializagdo ministradas e a

expectativa de afeta¢do funcional do militar” (MDN, 2010, p. 5681).
1.3. Regime de Contrato de Longa Duracéo

Como vimos anteriormente a atual LSM veio implementar o atual modelo de
recrutamento, assente essencialmente na prestacéo de servigo militar nos regimes RC e RV.
Esta situacdo despoletou a necessidade de estabelecer uma “adequada interligagdo entre a
instituicdo do referido modelo com as necessidades de efetivos das Forgas Armadas”
(Gabinete do Chefe de Estado-Maior do Exército [GabCEME], 2004, p. 3). Surgiu assim, a
necessidade de instituir novos mecanismos de recrutamento que pudessem funcionar de
forma complementar e convergente, no sentido da obtencdo da satisfacdo real das
necessidades de efetivos das FFAA (GabCEME, 2004).

Nesta perspetiva, face a “diversidade e especificidade das necessidades inerentes a
missdo das For¢as Armadas” (MDN, 2010, p. 5680), para além do RV e do RC, a LSM n.°
3 do art.® 28° prevé a possibilidade de existirem regimes de contrato de duragéo alargada,
para situagdes funcionais cujo grau de formagéo e treino seja complexo, com elevadas
habilitacGes académicas e exigéncias técnicas (AR, 1999). Os contratos de duracédo alargada
podem, neste seguimento, materializar uma garantia de prestacdo de servico mais
prolongada, de acordo com as necessidades dos Ramos das FFAA (MDN, 2010).

E neste contexto de extingio do SEN que surgem os primeiros estudos relativos a
criacdo de um RCLD, “para situa¢des funcionais cujo grau de formagao e treino, tipo de
habilitacGes académicas e exigéncias técnicas, tornem desejavel uma garantia de prestacdo
de servigo mais prolongada” (GabCEME, 2004, p. 3).

O relancamento deste assunto surgiu em finais de 2014, quando a Forca Aérea
Portuguesa (FAP) apresentou “um conjunto de medidas concretas suscetiveis de poderem

vir a dirimir as necessidades de Operadores de Sistemas de Assisténcia e Socorro (OPSAS)”



(Gabinete do Ministro da Defesa Nacional [GabMDN], 2014, p. 1). De entre as hipbteses de
solucdo apresentadas para colmatar as lacunas, em termos de efetivos, percecionadas ao
nivel dos OPSAS, destaca-se a elaboracéo, por parte da FAP, em articulagdo com a Dire¢éo-
Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) (atualmente designada por Direcdo-
Geral de Recursos da Defesa Nacional [DGRDN]), de uma proposta de RCLD, ao abrigo do
n.° 3 do artigo 28.° da LSM.

A pertinéncia dos estudos relativos a criagdo de um regime contratual de duracdo
mais alargada enfatiza-se tendo em conta o atual contexto das FFAA, que se encontram
perante um processo de reforma estrutural, designado “Defesa 20207, assente numa 6tica de
racionalizacdo da despesa militar em diferentes vetores, de entre os quais se destaca a
racionalizacdo dos Recursos Humanos (RH) das FFAA, privilegiando a componente
operacional (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2013). Este processo de reestruturacao
decorre num periodo de crise de efetivos nas FFAA, materializado por dificuldades
percecionadas ao nivel da capacidade de recrutamento e de retencdo de recursos humanos,
situacdo agravada pela diminuicdo demografica e aumento do volume de saidas (Meireles,
2017).

Esta situagdo motiva a que, atualmente, se estude no MDN em ligagcdo com 0 EMGFA
e Estados-Maiores dos Ramos, a possibilidade de se conceberem novos instrumentos
estratégicos, em sede de profissionalizacdo, que contribuam para evitar que no futuro
circunstancias inopinadas no futuro, geradoras de “situacdes criticas de défice de efetivos
militares em determinadas classes ou especialidades” (GabMDN, 2014, p. 6), de entre 0s
quais 0 RCLD assume um papel de destaque.

A implementacdo de um regime contratual deste tipo poderia assim, “permitir gerir
de forma mais flexivel os recursos humanos militares a médio prazo, potenciando uma visao
mais planeada e integrada da gestdo dos efetivos militares em face das diferentes formas de
prestacdo de servico legalmente admitidas, conjugando a eficicia e eficiéncia no
cumprimento da missdo das For¢as Armadas” (GabMDN, 2015). Outra mais-valia
percecionada seria que, ao garantir uma prestacdo de servico mais alargada, potenciaria
“uma melhor integragdo no mercado de trabalho, uma vez finda a prestacao de servigo

efetivo” (GabMDN, 2015).
1.3.1. Objeto do Regime de Contrato de Contrato de Longa Duracao

Como ja referido, o n.° 3 do art.° n.° 28° da LSM consigna a possibilidade de serem

criados, por DL, “regimes de contrato com a duragdo maxima até 20 anos para situacoes
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funcionais cujo grau de formacéo e treino, tipo de habilitacdes académicas e exigéncias
técnicas tornem desejavel uma garantia de prestagao de servigo mais prolongada” (AR, 1999,
p. 6544).

Tendo por base esta moldura legal depreende-se que um RCLD “ndo podera nem
devera abarcar todas as situacdes funcionais existentes nas Forcas Armadas, mas antes, um
conjunto bem definido e reduzido de classes, armas ou servigos e especialidades”
(GabCEME, 2004, p. 3).

Neste seguimento, a anteriormente referida proposta de RCLD elaborada pela FAP
em coordenacdo com a DGRDN, refere que o “RCLD tem por finalidade o cumprimento das
missdes dos ramos das Forcas Armadas e tem apenas lugar em situages funcionais, cujo
grau de formacgdo e treino, habilitacbes académicas especificas e exigéncias técnicas
particulares aconselhem uma prestacdo de servigo efetivo de duragdo mais prolongada de
forma a garantir maior estabilidade e flexibilidade na gestao dos recursos humanos militares”
(GabMDN, 2015)

No referido projeto de DL encontra-se ainda postulado que as areas funcionais afetas
ao RCLD seriam “‘elencadas por portaria do membro do Governo responsavel pela area da
defesa nacional, sob proposta do Chefe de Estado-Maior do respetivo ramo das Forcas
Armadas e parecer do Orgdo Central de Recrutamento e Divulgagdo” (GabMDN, 2015).
Deste modo, ao contrario do que vem previsto no diploma que regula o RCE, nédo se
restringem as classes, armas ou servicos ou especialidades afetas, atribuindo liberdade a cada
Ramo para adequar o RCLD as suas necessidades especificas, sendo a defini¢do das
situacOes funcionais afetas estabelecida a nivel administrativo, nomeadamente ao nivel de
Portaria (GabMDN, 2015). Este projeto de diploma consigna assim a abertura, para
publicacdo, de varias portarias ao longo do tempo, consoante 0s novos desafios e as novas
tecnologias que forem surgindo (Divisdo de Recursos [RH], 2015).

Desta forma, deveriam ser identificadas as classes, armas e servicos ou
especialidades, onde poderiam ser celebrados contratos de longa duragdo, bem como, dentro
de cada classe, arma ou servi¢o ou especialidade o grau de especializacdo ou qualificacdo
profissional que poderia dar acesso a celebracdo de contratos deste tipo, assim como a
respetiva duragcdo méxima (GabMDN, 2015).

A referida proposta de RCLD prevé também que o servico militar nas areas
funcionais que ficassem afetas a possibilidade de prestacao de servico em RCLD s poderia
ser prestado por militares em RCLD e por militares pertencentes aos Quadros Permanentes
(QP) dos Ramos das FFAA (GabMDN, 2015).



O ingresso nesta modalidade de prestagdo de servigo seria processado “mediante
concurso, de entre cidaddos nas situacdes de reserva de recrutamento? e de disponibilidade?,
bem como de entre cidadaos que se encontrem a prestar servico efetivo em RV ou RC, desde
que preenchidas as condigdes estipuladas” (GabMDN, 2015).

Relativamente aos referenciais de formagéo para as situagdes funcionais que ficassem
afetas a prestacao de servico em RCLD, estes deveriam, de acordo com o postulado no ponto
4 do art. 2.° do projeto de DL de RCLD:

a) “Estar alinhados, no seu todo ou em parte, com os referenciais de formacéao
integrados no Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ)* de forma a contribuir
para a obtencdo, no minimo, do nivel 4 de qualificagdo®, seja através da incluséo
de uma componente escolar, com recurso a Unidades de Formacdo de Curta
Durag&o® devidamente inscritas no CNQ, proporcionando desse modo a respetiva
certificacdo;

b) Permitir, no seu todo ou em parte, a obtengdo de um certificado de aptiddo
profissional necessario ao desenvolvimento da atividade na sociedade civil;

c) Contribuir para o incremento das habilitacdes académicas de nivel superior;

d) Potenciar a transferibilidade para o mercado de trabalho das competéncias e
qualificacOes adquiridas.” (GabMDN, 2015).

1.3.2. ldade Limite de Admissdo a Regime de Contrato de Longa Duracéo

A proposta de DL referente ao RCLD (2015), no art. 5°, define as seguintes idades
méaximas para ingresso em RCLD:
e Cidadédos provenientes da reserva de recrutamento: 27 anos para cidad&os
possuidores de habilitacdo académica com os graus de licenciado ou mestre e de
24 anos para os restantes cidadaos;
o Cidadaos provenientes da reserva de disponibilidade ou que se encontrem na

efetividade de servico: 35 anos.

2 “A reserva de recrutamento ¢ constituida pelos cidaddos portugueses dos 18 aos 35 anos de idade, que, nio
tendo prestado servigo efetivo nas fileiras, podem ser objeto de recrutamento excecional, em termos a
regulamentar” (AR, 1999, p. 6541).

3 “A reserva de disponibilidade é constituida pelos cidaddos portugueses que cessaram a prestacdo de servico
militar até a idade limite dos deveres militares” (AR, 1999, p. 6541).

4 O CNQ “constitui um instrumento de gestdo estratégica das qualificacdes de nivel ndo superior, contendo o
conjunto de referenciais essenciais para a competitividade e modernizacdo das empresas e da economia, bem
como para o desenvolvimento pessoal e social dos cidaddos” (Ministério do Trabalho e Seguranca Social
[MTSS], 2007, p. 9166).

% Nivel 4 — Possuir “conhecimentos factuais e tedricos em contextos alargados numa 4rea de estudo ou de
trabalho”(Ministérios do Trabalho e da Seguranga Social, da Educacéo e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior [MTSSECTES], 2009, p.4777), correspondendo ao “ensino secundario obtido por percursos de dupla
certificacdo ou ensino secundario vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de
estagio profissional - minimo de seis meses” (MTSSECTES, 2009, p. 4778).

6 E um conjunto estruturado de contetidos, com a duracio de 25h ou 50h, com sequéncia pedagdgica que visa
a aquisicdo de um conjunto de competéncias (Simdes & Silva, 2008).



Esta “diferenca de tratamento entre cidad&os provenientes da reserva de recrutamento
e cidadaos provenientes da reserva de disponibilidade reside no facto de poder ser
aconselhavel aproveitar a sua experiéncia militar RC «e RV» (...) Importa ter presente que
um dos objetivos deste diploma é aproveitar a experiéncia e a formacéo profissional e ndo
se justifica em muitos casos que a idade seja um limite, tanto para o pessoal na efetividade
como na reserva de disponibilidade” (GabMDN, 2015). De referir ainda que as idades
méaximas de ingresso previstas para RCLD, relativamente aos cidaddos provenientes da
reserva de recrutamento, sdo analogas as atualmente vigentes para RV, RC e RCE (AR,
1999; MDN, 2010).

1.3.3. Duracéo e Renovacao do Vinculo Contratual em Regime de Contrato de Longa

Duragéo

O n.° 3 do art.’° n.° 28° da LSM prevé a possibilidade de serem criados “regimes de
contrato com a durag@o maxima até 20 anos” (AR, 1999, p. 6544), sendo esta a enquadrante
legal que limita a duracdo méaxima de vinculo afeta a um possivel RCLD. Contudo a proposta
de RCLD assume uma posicdo mais restritiva a este nivel, prevendo contratos com duracfes
maximas diferenciadas, de 8, 10, 12, 16 e 18 anos (consoante parecer do Orgdo Central de
Recrutamento e Divulgacdo [OCRD], sendo a determinagdo da duracdo maxima realizada
por Portaria) e um periodo minimo, comum, de duracéo do contrato de 4 anos, podendo ser
fixada, a nivel contratual, uma duracdo superior (GabMDN, 2015).

A semelhanca do prescrito para o RCE, é considerado, ao nivel do RCLD, que 0
“tempo despendido pelo militar em formagdo, desde que diretamente relacionado com a area
funcional e com a aquisi¢do de qualificacBes ou habilitacfes indispensaveis ao respetivo
exercicio, ndo conta para efeitos do computo do periodo minimo de duragdo do contrato”
(GabMDN, 2015). De forma analoga ao RCE, tambem se considera que o tempo total de
permanéncia “nio pode ultrapassar os limites fixados, para cada area funcional, nele se
incluindo o tempo de servigo prestado anteriormente em RV ou RC” (GabMDN, 2015).

Considera-se, ainda, que a determinacdo da duracdo do contrato inicial compete aos
Chefes de Estado-Maior de cada Ramo, devendo a sua estipulacdo ter em linha de conta os
custos de formacao ou especializacéo e a expetativa de afetacao funcional do militar (MDN,
2015), seguindo-se assim 0 mesmo referencial que € atualmente aplicado ao RCE.

A proposta de Dec. Lei relativa ao RCLD (2015) estabelece, ainda, que “findo

periodo de duracdo inicial em que o militar se encontra vinculado, e sem prejuizo da



avaliacdo do mérito, bem como de qualquer uma das partes manifestar a intengdo de néo o
renovar”’, o contrato € renovado nos seguintes termos:
e Para os contratos com dura¢Ges maximas de 8, 10 e 12 anos, a renovacao € anual,
e Para os contratos com duracdes maximas sdo de 16 e 18 anos, a renovagdo €
bienal.
Importa ainda referir que, para efeitos comparativos, a renovagdo do vinculo
contratual em RCE é bienal (MDN, 2010) e em RC é anual.

1.3.4. Postos e Condigdes Especiais de Promoc¢ao em Regime de Contrato de Longa

Duracéo

De acordo com a proposta de DL relativa ao RCLD (2015), s&o identificados os
seguintes postos para os militares do Exército em RCLD:

o Oficiais: aspirante a oficial, alferes, tenente e capitdo;

e Sargentos: segundo-furriel, furriel, segundo-sargento e primeiro-sargento;

¢ Pragas: soldado, segundo-cabo, primeiro-cabo, cabo-adjunto e cabo-de-seccéo.

A este nivel importa frisar o intuito expresso de recuperar o posto de cabo-de-secgéo,
extinto aquando do fim do Quadro Permanente de Pracas do Exército (QPPE) pelo DL n.°
34-A/90 (MDN, 1990, p. 342(10)), em que, de acordo com o art.® 35.%: “2 — O QPPE, ap0s
0 ingresso previsto no nimero anterior’, entra em extingdo progressiva, por cancelamento
de admissdes”. Desta forma, apenas poderiam atingir este posto militares em RCLD, estando
interdito a militares RC.

O facto do RCLD se constituir como uma forma de prestacdo de servico com uma
duracdo méaxima que pode ser bastante superior ao RC, implica a necessidade de alargar os
postos até onde o militar pode progredir, tendo em consideragdo o tempo de servigo prestado.
Assim, “seguindo a mesma logica do atualmente previsto para o RCE, prevé-se aumentar
em um posto face ao RC: capitdo para os oficiais, primeiro-sargento para 0s sargentos e
cabo-de-seccdo para as pracas” (GabMDN, 2015). As condicdes especiais de promocéo sao

apresentadas no Apéndice A.

T<Art.° 35° 1 - Ingressam no quadro permanente de pracas do Exército (QPPE), com o posto de cabo-adjunto,
de acordo com a sua antiguidade relativa, a esquerda do 2.° curso de formacéo de pragas do QPPE, as pracas
readmitidas atualmente existentes” (MDN, 1990, p. 342-(10)).
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1.4. Normas de Nomeacdo e Colocacao

Tendo em linha de vista que 0 RCLD se destinaria a ““situagdes funcionais, cujo grau
de formacdo e treino, habilitagdes académicas especificas e exigéncias técnicas particulares
aconselhem uma prestacdo de servico efetivo de duracdo mais prolongada de forma a
garantir maior estabilidade e flexibilidade na gestdo dos recursos humanos militares”
(GabMDN, 2015), afere-se a necessidade dos militares afetos a este regime contratual
ficarem alocados, durante um periodo mais alargado, ao desempenho das funcdes para as
quais ingressaram em RCLD, como forma de rentabilizar a sua permanéncia nas fileiras.

O Despacho n.° 173 CEME (2003), correspondente as Normas de Nomeacdo e
Colocacédo dos Militares RV e RC (NNCMRVRC), no seu artigo 15°, define a nomeacao
para a colocacdo inicial como o destino “ao desempenho de fungdes inerentes a respetiva
especialidade, sendo, preferencialmente, por ordem decrescente de prioridade, em unidades
operacionais do Sistema de For¢as do Exército, escolas préticas, centros de instrucdo e outras
U/E/O” (p. 6). O mesmo regulamento, no artigo 4.°, refere que a colocagdo inicial dos
militares, nas varias U/E/O (Unidades/Estabelecimentos/Orgdos), ap6s o periodo
experimental®, compreende o primeiro periodo de contrato para militares em RV ou os 2
anos correspondentes ao primeiro periodo de contrato para militares em RC.

A implementacdo do RCLD obrigaria & criacdo de regulamentacdo que normalizasse
esse novo modelo contratual no que concerne a colocacdo e nomeacao desses militares.
Neste sentido seria necessario ampliar o periodo de 2 anos de colocacéo inicial atualmente
afeto aos militares RC, como forma de garantir uma permanéncia mais alargada dos militares

RCLD no desempenho de funcdes na respetiva situagdo funcional (Figueiredo, 2017)°.

8 “Considera-se experimental o periodo correspondente a instrucio basica e instru¢io complementar” (MDN,
2000, p. 6434). O periodo experimental tem a duracdo de 12 semanas na categoria de pragas (instruco bésica:
5 semanas + instrugdo complementar: 7 semanas) e uma duracdo de 17 semanas na categoria de sargentos e
oficiais RV/RC (instrucdo basica: 5 semanas + instru¢do complementar 1: 7 semanas + instrugcdo complementar
2: 5 semanas) (Exército Portugués, 2016). No caso do RCE o periodo experimental “corresponde ao periodo
da instrucdo militar basica e complementar (...) para os cidadaos provenientes da reserva de recrutamento e ao
periodo da instru¢do complementar para os cidaddos provenientes da reserva de disponibilidade” (MDN, 2010,
p. 5681). O referencial para 0 RCLD segue as mesmas baias, existindo a intengdo do periodo experimental
corresponder: ao periodo da instrucdo basica e complementar para os cidaddos provenientes da reserva de
recrutamento; ao periodo da instrucdo complementar para os cidaddos provenientes da reserva de
disponibilidade; e a um periodo de adequacdo ao novo regime, de duracéo equivalente ao periodo fixado para
os cidaddos provenientes da reserva de disponibilidade, para os militares provenientes do servico em RC ou
RV. “No periodo experimental ou de adequagdo ao novo regime qualquer das partes pode livre e
unilateralmente proceder a rescisdo do contrato” (GabMDN, 2015).

® InformagGes obtidas através de conversa telefonica como o major de Infantaria Comando Nuno Alexandre
de S& e Figueiredo, coordenador de area da Reparti¢do de Recursos Humanos, da Direcdo de Recursos, do
Estado-Maior do Exército (EME).
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Esta prerrogativa vai de encontro com o disposto no atual Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas (EMFAR), que postula que “a colocacdo dos militares em unidades,
estabelecimentos ou 6rgdos (U/E/O) é efetuada por nomeagdo” (MDN, 2015, p. 3221) e deve
ser realizada em obediéncia de uma série de principios, de entre os quais se destacam:
“adequacdo dos recursos humanos ao desempenho de cargos®® e exercicio de fungdes
atendendo a competéncia revelada e experiéncia adquirida” e “aproveitamento da
capacidade profissional, avaliada em fungcdo da competéncia revelada e da experiéncia
adquirida” (p. 3221). De forma convergente também o artigo 8° das NNCMRVRC define
como principios gerais para a colocagdo dos militares RV/RVC nas U/E/O a “satisfagdo das
necessidades de servigo (operacionais, instru¢do e administrativas, por esta ordem)” € o
“aproveitamento da capacidade funcional, avaliada em func¢ao da competéncia revelada e da
experiéncia adquirida” (GabCEME, 2003, p. 5).

De referir que existe atualmente, ao nivel do Comando do Pessoal (CmdPess), um
trabalho de revisdo relativo as Normas de Nomeacao e Colocacdo dos Militares, no sentido
de, em parte, contemplar os militares em RCE e num futuro RCLD. As normas especificas
a aplicar as varias situacdes funcionais que ficariam afetas a prestagéo de servico em RCLD,
seriam estabelecidas por Normas de Autoridade Técnica'! aprovadas pelo Ajudante General
do Exército (AGE). Este projeto normativo, atualmente em fase de revisdo, prevé, entre
outros aspetos, e a semelhanca do que é atualmente aplicado ao pessoal dos QP, que 0s
militares em RCE e RCLD s@o nomeaveis, por Imposicdo de Servico, durante os primeiros
sete anos (ponto 2., alinea e), artigo 18.° das Normas de Nomeac&o e Colocacédo dos Militares
dos Quadros Permanentes [NNCMQP]) ( Exército Portugués [EXE], 1995) (Nascimento,
2017)*2,

A este nivel teria ainda de haver uma adequacdo relativa ao artigo 19° das
NNCMRVRC, o qual consigna que, aos militares colocados fora da sua Area Geogréafica de
Prestacdo de Servico Preferencial (AGPSP)* a prestarem servico no Campo Militar de Santa
Margarida, seja conferida colocacdo efetiva na AGPSP que lhes foi atribuida apos o

cumprimento da colocacdo inicial, de acordo com os periodos anteriormente referidos (até

10 “Cargo: é um conjunto de fungdes em relagio as tarefas a serem desempenhadas” (Sarmento, 2013, p. 38).
11 «A autoridade técnica é a autoridade que permite a um orgdo fixar e difundir normas de natureza
especializada, e ndo inclui a competéncia disciplinar” (MDN, 2006, p. 2045).

12 Informagtes obtidas através de conversa telefénica como o major de Artilharia Jorge Jerénimo de Almeida
Nascimento, chefe da subseccdo colocagdes, da seccdo de gestdo de oficiais, da reparticdo de pessoal militar,
da DARH.

13 «Area Geografica de Prestagdo de Servico Preferencial (AGPSP) - a AGPS em que o militar tem cabimento
organico nos efetivos autorizados anualmente para cada U/E/O e declara preferir no ato de adesdo ao RV ou
RC” (GabCEME, 2003, p. 3).
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ao final do primeiro periodo do contrato para RV e dois anos para RC) (GabCEME, 2003,
p. 7).

1.5. Carro de Combate Leopard 2 A6

O conceito de Carro de Combate, ou Main Battle Tank (MBT), pode ser definido
como:

“Sistema de armas'* que, por determinada ordem de prioridade, redne em si a
otimizagdo sistémica das cinco ag¢des essenciais ao combate (potencia de fogo; agdo
de choque; protecdo; mobilidade; comando, comunicacGes e informag6es), tendo
uma pegca como armamento principal e o trilho (lagartas) como elemento do
subsistema mobilidade”. (Rodrigues, 2002, p. 35).

Atualmente, o Exército Portugués dispde, na sua organica, de dois modelos de CC,
nomeadamente o Leopard 2 A6 e 0 M60 A3 TTS, sendo que este ultimo se encontra em
phasing out. A entrada ao servi¢o do CC Leopard 2 A6 no Exército Portugués ocorreu em
outubro de 2008, tendo sido adquiridos 38 CC deste tipo, um deles em pegas, e um carro de
instrucdo de conducdo. A transferéncia para Portugal ocorreu entre outubro de 2008 e
dezembro de 2009 (Machado, 2010). Segundo Pedro (2008), a ado¢do deste sistema de
armas materializou uma melhoria significativa face ao M60 A3 TTS, nomeadamente no que
concerne & mobilidade, poder de fogo, protecdo e sobrevivéncia. Este salto tecnolégico
constituiu-se assim como um fator extremamente positivo para o Exército Portugués,

incrementando as “capacidades para o cumprimento de todas as missdes ao longo de todo o

espectro da guerra” (Pedro, 2008, p. 25).
1.5.1. Guarnigéo do Carro de Combate Leopard 2 A6

O conceito de guarnigdo pode ser definido como “agrupamento de individuos que
gue atuam conjunta e coordenadamente no emprego de uma arma, carro de combate, aviao,
navio, etc.” (Sousa, 1985, p. 703). No periodo contemporaneo a Segunda Guerra Mundial o
namero de efetivos de uma guarnicdo de CC foi reduzido de cinco elementos (chefe de carro,
municiador, apontador, condutor e metralhador) para trés ou quatro elementos (Mao, Xie,
Hu, & Su, 2014), sendo extinta a posicao de metralhador, que era o responsavel por auxiliar
0 condutor do carro, tanto na manutengdo como na conducéo, e pelo manejo da metralhadora

de proa (Soares & Adelino, 1962). Atualmente, os CC com sistema de carregamento

14 A combinagdo de uma ou mais armas, com todos 0s equipamentos, materiais, servicos, pessoal e meios de
transporte e projecéo (se aplicavel), necessarios para a sua autossustentacdo (NATO, 2013).
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automatico sdo operados por uma guarnicdo de trés militares (apontador, condutor e chefe
de carro), enquanto que os de carregamento manual sdo operados por quatro elementos (Mao
et al., 2014), uma vez que que o sistema de carregamento automatico elimina a necessidade
de intervencdo humana no processo de municiamento (Ray et al., 1993).

A maioria dos CC em uso nos paises ocidentais tém atualmente uma guarnicdo
composta por quatro elementos, incluindo-se nesta categoria o caso particular da guarnigédo
do CC Leopard 2 A6, composta por: (i) condutor no casco e municiador; e (ii) apontador e
chefe de carro na torre. O condutor é o responsavel pela conducao e pela manutencdo do
casco posicionando-se, dentro do CC, na parte posterior direita do casco, sendo esta acessivel
a partir do compartimento de combate ou através da escotilha do condutor. O municiador é
o responsavel por realizar as operacdes em caso de falha de disparo e pelo municiamento da
peca, da metralhadora coaxial e da metralhadora antiaérea, sendo ainda responsavel por
operar esta Ultima. Este é o Gnico elemento da guarni¢do que desempenha as suas fungdes
na posicao de pé e o seu lugar dentro do CC localiza-se no lado esquerdo da torre. O
apontador localiza-se do lado direito da torre, a frente do lugar do chefe de CC, e tem como
funcgéo principal operar a peca e a metralhadora coaxial, podendo rodar a torre e controlar a
peca em elevagédo e depressdo. A posicdo do chefe de carro encontra-se situada no lado
direito da torre, atrds do apontador, numa posi¢do mais elevada que este, e a sua missao é
comandar o CC e auxiliar o apontador na detecdo de alvos. Em situacfes de emergéncia ou
por sua iniciativa, € capaz de operar a peca e a metralhadora coaxial a partir da sua posicéo
(Liess, 2016).

1.5.2. Perfil e Formacdo da Guarnicdo de Carro de Combate Leopard 2 A6

O curso de qualificacdo de municiador de CC Leopard 2 A6 destina-se a ser
frequentado por pracas da especialidade 01-Campanha (Centro de Psicologia Aplicada do
Exército [CPAE], 2009), tem a duracgdo de 17 dias Uteis (102 horas) (Direcdo de Formacao
[DF], 2016a) e, a semelhanca dos restantes cursos de qualificacdo ® necessarios ao
desempenho de cargos nas guarni¢des de CC Leopard 2A6, € ministrado no Grupo de Carros
de Combate (GCC) da Brigada Mecanizada (BrigMec), em Santa Margarida (EXE, 2015a).
A nomeacao para a frequéncia de todos os cursos relativos a operacdo do CC Leopard 2 A6

é feita por escolha da Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos (DARH), sob

15 Cursos de apontador, condutor e chefe de CC.
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proposta do GCC e do Esquadrdo de Reconhecimento (ERec) da BrigMec (EXE, 2015a,
2015hb, 2015c¢, 2015d).

De acordo com a proposta e fundamentacdo do curso de municiador de CC Leopard
2 A6 (EXE, 2015a), é identificado como pré-requisito de acesso ao curso garantir um tempo
de Retorno de Investimento da Formac&o'® de, no minimo, 5 anos. Sendo de referir que o
tempo minimo de permanéncia no GCC ou no ERec da BrigMec atualmente em vigor, apés
a frequéncia do curso de municiador, é de 24 meses (DF, 2016a), periodo substancialmente
inferior aos 5 anos que se pretende implementar. A formagdo de um municiador tem um
custo médio para a Fazenda Nacional de 1107,17€ (DF, 2016a).

O curso de qualificacdo de condutor de CC Leopard 2 A6 destina-se a ser frequentado
por pracas da especialidade 01-Campanha CPAE, 2009), tem a duracdo de 27 dias (162
horas) e um custo médio por formando de 2994,41€ (DF, 2016b). Como pré-requisitos para
acesso a este curso de qualificagdo destacam-se a necessidade de possuir o curso de
municiador de CC Leopard 2 A6 e a carta de conducdo de categoria B (DF, 2016b). A
semelhanca do referido para os municiadores, também no caso dos condutores o tempo
minimo de permanéncia no GCC ou no ERec € de 24 meses (DF, 2016b), contudo a proposta
e fundamentagdo do curso de condutor CC Leopard 2 A6 considera a necessidade de
“garantir um tempo de Retorno de Investimento da Formagio de no minimo 3" anos” (EXE,
2015bh, p. 3), sendo esta situacdo analoga a verificada ao nivel dos apontadores e chefes de
CC Leopard 2 A6 (EXE, 2015c, 2015d).

O curso de qualificacdo de apontador de CC Leopard 2 A6 destina-se a ser
frequentado por pracas da especialidade 01-Campanha (CPAE, 2009), tem a duragéo de 27
dias (156 horas) e um custo médio por formando de 13757,22€ (DF, 2016c). Para poder
aceder ao curso de apontador é necessario possuir o curso de municiador de CC Leopard 2
A6 e ter, no minimo, seis meses de experiéncia nesse cargo (DF, 2016c).

O curso de qualificacéo de chefe de CC Leopard 2 A6 destina-se a ser frequentado

por oficias ou sargentos de Cavalaria dos QP ou em RV/RC com a especialidade de CC

16 «“Considera-se como rentabilizado o investimento, quando o tempo de permanéncia no posto de trabalho ou
trabalho produzido sdo iguais ao valor despendido na A¢do de Formagdo™ (Escola Préatica de Cavalaria [EPC],
2010).

170 facto de se definir, como tempo minimo de Retorno de Investimento da Formag&o, os referidos periodos
(5 anos para os municiadores e 3 anos para 0s restantes cargos), corresponde ao objetivo de manter os militares
com formacdo em CC Leopard 2 A6 afetos ao desempenho de fungdes nesse sistema de armas durante a
totalidade do seu tempo de contrato. Ao se definir o tempo minimo de 3 anos para os cargos de condutor e
apontador, pressupde que esse valor ndo extravase o limite maximo de contrato e, simultaneamente, que 0s
militares com curso de municiador ndo ingressem nos cursos de formacao de condutor e apontador ja na fase
final do contrato.
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(CPAE, 2009), tem a duragdo de 44 dias (264 horas) e um custo médio por formando de
8518€ (DF, 2016d). Além dos requisitos anteriormente mencionados, 0 acesso ao curso de
chefe de CC Leopard 2 A6 requer também que o militar em questdo possua a carta de
conducao categoria de B (DF, 2016d).

1.6. Modelos de Prestagéo de Servico Estrangeiros

Este subcapitulo visa apresentar uma breve caracteriza¢do dos modelos de prestacédo
de servico militar atualmente a vigorar nos Exeércitos Francés e Espanhol.

A escolha do modelo francés justifica-se pelo facto de contemplar modalidades de
prestacdo de servico em regime de contrato de duracdo alargada aplicdveis a todas a
categorias (oficiais, sargentos e pracas). Por sua vez, a escolha do modelo espanhol justifica-
se pela proximidade cultural e geogréafica a Portugal, por contemplar regimes contratuais de
duracéo alargada para as pracas e dispor do CC Leopard 2E, em tudo idéntico ao Leopard 2

cujas guarnicdes séo o foco do presente trabalho.
1.6.1. Caracterizacdo do Modelo de Prestacédo de Servico Francés

O Exército Francés encontra-se hierarquicamente estruturado nas categorias de
militaires du rang, sous-officiers e officiers. (Assemblée Nationale, 2005), que por analogia,
podemos estabelecer um paralelismo com a hierarquia militar portuguesa, fazendo
corresponder a categoria de pragas com a francesa de militaires du rang, a de sargentos com
sous-officiers e a de oficiais com a de officiers.

A prestacdo de servico na categoria de militaires du rang (ou seja, pracas)
compreende duas modalidades: Engagé Volontaire de [’armée de Terre (EVAT) e
Volontaire de ’armée de Terre (VDAT) (Armée de Terre, 2016). A categoria de sous-
officiers (ou seja, sargentos) é desempenha por militares contratados e por militares de
carreira (analogo aos QP portugueses). A semelhanca da categoria de sous-officiers também
a categoria de officiers encontra-se afeta a militares contratados e militares de carreira, sendo
que os oficiais contratados encontram-se divididos em trés setores: encadrement des
formations, spécialiste e pilote (Armée de Terre, 2016) (Apéndice B).

“Todos os anos, cerca de 25000 militares regressam a vida civil. Esses homens e
mulheres constituem um universo de recrutamento de excecional interesse para as
empresas. Esses profissionais dispdem de competéncias e qualificacdes exercidas e
treinadas num ambiente de grande exigéncia. Desde os soldados até aos oficias, cada
um tem know-how e experiéncia muito apreciados pelos empregadores publicos e
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privados™!® (Direction des ressources humaines du ministére de la défense [DRH-
MD], 2017).

Para auxiliar e acompanhar os militares franceses, que cessam contrato com as forgas
armadas existe a Défense Mobilité, uma agéncia estatal que auxilia na sua reinser¢do no
mundo de trabalho civil (DRH-MD, 2017). Esta agéncia organiza e estabelece a transi¢ao
profissional, dos militares e funcionarios civis das FFAA em fim de contrato e respetivos
cobnjuges, através de um acompanhamento personalizado (Ministére de la Défense [MD],
2015). Este 6rgdo institucional acompanha, também, antigos militares que se encontrem
desempregados, com o intuito de auxiliar no processo de procura de emprego (MD, 2015).

A Défense Mobilité, ndo sé permite garantir o compromisso moral da Defesa para
com os seus ex-militares, como também permite tornar mais atrativo o servico militar,
assente na premissa da facil reinsercdo socioprofissional, findo o contrato. Esta agéncia
auxilia estes militares através de ofertas de formacdo, orientagdo profissional e
estabelecimento de ligacdo com empregadores publicos e privados. Constituindo-se como
polo de referéncia para entidades empregadoras, pelo estabelecimento de uma politica de
parcerias a nivel local e nacional, estando associada a milhares de empresas nas Vvarias areas
profissionais (construgdo, organismos publicos, industria, etc.) que recrutam os antigos

militares e seus conjugues (MD, 2015).
1.6.2. Caracterizacdo do Modelo de Prestacdo de Servico Espanhol

A transicdo das FFAA espanholas do servico militar obrigatorio para o modelo
profissional desenrolou-se no mesmo periodo em que um processo analogo decorria em
Portugal. Contudo este novo modelo de prestacdo militar “nao satisfez as expectativas, nem
permitiu atingir os objetivos previstos ao nivel quantitativos de efetivos necessérios”®
(Jefatura del Estado, 2006, p. 4559). Segundo o preambulo da Ley 8/2006 de Tropa y
Marineria, de 24 de abril de 2006:

“A temporalidade e outras condicionantes em que se baseia o atual modelo de
prestacdo de servigo militar originaram um elevado fluxo de entradas e saidas nas
Forcas Armadas, gerando instabilidade e conduzindo a uma situagdo de
estancamento que nao permite alcancar o numero de efetivos considerado
necessario. Os paises em nosso redor, com maior experiéncia na implementagao de
um modelo plenamente profissional das Forgas Armadas, fazem um uso mais
racional dos seus recursos humanos aproveitando, durante um periodo mais
alargado, a experiéncia profissional adquirida, adequando as idades do pessoal as
missbes que vao desempenhar, garantindo aos militares um vinculo mais alargado

18 Traducdo livre do autor.
19 Traducdo livre do autor.
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com as Forcas Armadas, melhorando a estabilidade e eficicia do sistema e
melhorando as espectativas pessoais dos militares.

Esta lei estabelece um novo sistema de prestacdo de servico com a principal
finalidade de consolidar a plena profissionalizacdo. Para atingir este objetivo é
proporcionado aos militares a possibilidade de vinculo prolongado com as Forcas
Armadas e, findo esse periodo, € posto a sua disposicdo uma vasta gama de saidas
profissionais e medidas de carater socioeconémico com base nos anos de servico
prestado, procurando-se, assim, que a prestagdo de servico nas Forcas Armadas se
torne mais apelativa para 0s nossos jovens. O contrato de longa duracdo e a figura
do reservista especial de disponibilidade sdo as ferramentas mais importantes deste
novo modelo, sendo semelhantes as implementadas em outros paises, onde se
demonstraram eficazes™?° (Jefatura del Estado, 2006, p. 4559).

A prestacdo de servico no Exército Espanhol pode ser efetuada na categoria de
oficiales (oficiais), de suboficiales (sargentos), de tropa (pragas) ou como reservista
voluntario® (Ministerio de Defensa, s/d-a). A prestacdo de servigo na categoria de tropa y
marineria (pracas) processa-se de acordo com o disposto no Apéndice C.

A prestacdo de servigo na categoria de suboficiales apenas pode ser feita por militares
de carreira, isto é, dos QP. Contudo, na categoria de oficiales, o vinculo ao exército pode ser
de carater permanente ou temporario. Coexistem assim duas situacdes profissionais: 0s
oficiais de carreira com vinculo permanente com a instituicdo militar (podendo estes ser
oriundos da formacdo na Academia General Militar ou ingressar no exército apos
concluirem um curso universitario num estabelecimento de ensino civil); e os oficiais de
complemento com um contrato inicial de duracdo entre 3 e 8 anos renovavel até ao maximo
de 8 anos de servigo (Ministerio de Defensa, s/d-b).

A semelhanca da agéncia Défense Mobilité francesa, também o Ministério da Defesa
espanhol dispde de uma ferramenta estatal que visa acompanhar e auxiliar os militares,
aquando do final do contrato com as FFAA, no processo de reinsercdo socioprofissional, o
designado Sistema de Aproveitamento de Capacidades Profissionais do Pessoal Militar
(SAPROMIL) (Ministerio de Defensa, 2013).

O objetivo geral do SAPROMIL consiste em fornecer orientacdo profissional aos
militares em final de contrato, adotando medidas oportunas que permitam facilitar a
reinsercdo desses militares no mercado de trabalho civil. A consecucdo deste objetivo

assenta em trés pilares (Ministerio de Defensa, 2013):

20 Tradugdo livre do autor.

21 Cidadaos que estabelecem um contrato com as FFAA de duracéo inicial 3 anos, renovavel por periodos de
3 anos, até a idade méaxima de 61 anos para a categoria de oficiais e sargentos e 58 para a categoria de pracas.
Esses cidadéos expressdo, em sede contratual, quanto tempo por ano desejam estar a desempenhar funcdes nas
FFAA, bem como a predisposicéo para realizar operagdes no estrageiro. Consoante as habilitacfes literérias
podem aceder a categoria de oficiais, sargentos ou pragas. Nos periodos durante 0s quais estdo ao servigo sao
remunerados de acordo com o equivalente posto (Ministerio de Defensa, 2011).
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e Proporcionar aos militares em final de contrato os meios necessérios para se
integrarem no mercado de trabalho civil, tendo em conta a formacéo, capacidades
e experiéncia adquiridas durante o tempo ao servico das FFAA,

e Criar uma bolsa de trabalho que facilite o fluxo continuo entre as FFAA e a
Administracdo do Estado e setor empresarial,

¢ Proporcionar uma aproximacao entre os militares das FFAA e a sociedade civil,
mediante uma valorizagédo e certificacdo efetiva das formacdes, competéncias,
capacidades e experiéncia adquiridas durante o periodo de prestacdo de servigo
nas FFAA.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA CIENTIFICA

2.1. Modelo de Analise

“Uma investigagao €, por defini¢do, algo que se procura” (Quivy & Campenhoudt,

1998, p. 31), torna-se assim necessario “‘enunciar o projeto de investigacdo na forma de uma

pergunta de partida, através da qual o investigador tenta exprimir o mais exatamente possivel

o que procura saber” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 32). No caso particular do presente

estudo foi levantada a seguinte PPI: De que forma a implementacéo do Regime de Contrato

de Longa Duracao influencia os cargos das guarni¢des de Carro de Combate Leopard 2 A6?

Da pergunta de partida surgem as seguintes Perguntas Derivadas (PD) que

contribuem para a alcangar uma resposta para essa primeira:

PD1: Qual a relevancia do alargamento do periodo de vinculo contratual dos
militares das guarnicdes dos Carros de Combate Leopard 2 A6 tendo em conta a
evolucdo tecnoldgica dos sistemas de armas?

PD2: Qual a pertinéncia, da implementacdo do Regime de Contrato de Longa
Duragéo nos cargos das guarni¢oes de Carro de Combate Leopard 2 A6, no retorno
do investimento na formagao?

PD3: Quais os requisitos das guarni¢des de Carros de Combate?

PD4: Qual a influéncia da implementacdo do Regime de Contrato de Longa
Duragéo nos requisitos das guarnigcdes de Carro de Combate Leopard 2 A6?
PD5: Quais os periodos de duracdo do Regime de Contrato de Longa Duracéo que
otimizam a prestacao de servico nas guarnicdes de Carros de Combate Leopard 2
A6 em cada cargo?

PD6: Qual a influéncia da implementacdo do Regime de Contrato de Longa
Duragéo nos cargos das guarnicdes de Carro de Combate Leopard 2 A6 no que

concerne a respetiva atratividade?

2.2. Meétodo de Abordagem da Investigacéo e Justificacdo

De acordo com Sarmento (2013, p. 7) o método cientifico ¢ definido como “conjunto

de procedimentos e normas que permitem produzir conhecimento”. E também referido que,

“numa investigacao pode ser utilizado mais do que um método, para que sejam encontradas

as respostas para a pergunta de partida da investigacdo e perguntas derivadas da pergunta de

20



partida” (Sarmento, 2013, p. 7). Assim sendo, no presente trabalho de investigacdo foram
utilizados os seguintes métodos de investigacéo cientifica:

e Meétodo inquisitivo: este ¢ “baseado no interrogatdrio escrito ou oral” (Sarmento,
2013, p. 8). A aplicacdo deste método materializou-se assim pela implementacao
de entrevistas e inquéritos como instrumentos de investigacao;

e Meétodo relacional: “relaciona os efeitos das variaveis entre si, aprecia as
interagOes e diferencia 0s grupos com as mesmas caracteristicas” (Sarmento,
2013, p. 8). A utilizacdo deste método materializa-se pela relacdo que se procura
estabelecer entre varidveis, por exemplo - verificar como é que o alargamento da
duracdo do vinculo contratual influencia a Proficiéncia Técnica dos cargos das
guarnicOes de CC Leopard 2 A6;

e Método analitico: “procura entrar na complexidade dos fenémenos, detalhando-
os” (Sarmento, 2013, p. 7), na medida em que o fenomeno complexo “influéncia
da implementacdo do RCLD nas guarni¢fes de CC Leopard 2 A6” ¢ detalhado em
particdes (ex. influéncia da implementacdo do RCLD na Proficiéncia Técnica dos

cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6).
2.3. Estratégia de Investigacéo

A entrevista corresponde a uma investigacdo qualitativa de recolha de dados,
podendo ser utilizada em complemento de outras técnicas, tais como o inquérito %2
(Sarmento, 2013). Foi precisamente com base nesta complementaridade entrevista-inquérito
que foi determinada a estratégia de investigacdo? a utilizar neste trabalho. Verifica-se assim,
que a consecugdo do presente estudo seguiu uma estratégia mista, que permite combinar “no
mesmo projeto de investigacdo estratégias de investigacdo quantitativas e qualitativas”
(Santos et al., 2014, p. 20), de modo a “capitalizar as potencialidades e a colmatar as
vulnerabilidades de cada um desses métodos” (Santos et al., 2014, p. 20).

2.4. Instrumentos de Investigacao

Sarmento (2013) identifica os seguintes tipos de instrumentos cientificos: analise

documental, observacdo direta, entrevistas, inquéritos e procedimentos especiais e

220 inquérito ¢ a técnica mais utilizada para se proceder a recolha de dados em estratégias de investigacéo
quantitativas (Santos et al., 2014).

23 “Considera-se que as estratégias de investigacdo podem assumir-se como abordagens do tipo quantitativo,
qualitativo ou misto” (Santos et al., 2014, p. 17).
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particulares. Para a consecugdo do presente trabalho foi feito recurso a analise documental,

a entrevistas e a inqueritos.
2.4.1. Andlise Documental

A anélise documental ¢ “produzida pelo investigador relativamente a fontes 2*
primarias?®, fontes secundarias?®® e fontes bibliograficas?’” (Sarmento, 2013, p. 27). O
recurso a analise documental foi assim o instrumento, predominantemente utilizado, para a
recolha da informacéo utilizada na redagdo dos capitulos referentes ao “Enquadramento
Tedrico” e “Requisitos das Guarni¢des de Carros de Combate”. As fontes de informagdo
utilizadas foram de indole diversa, destacando-se a utilizacéo de: legislagdo e documentacéo
militar portuguesa e estrangeira; imprensa militar especializada (com particular destaque
para a “Revista da Cavalaria”); informacéo recolhida nas paginas Web das FFAA e outas
entidades estatais portuguesas e estrangeiras; trabalhos académicos; livros e artigos
cientificos obtidos em formato fisico ou digital.

2.4.2. Entrevistas

A entrevista é considerada como um “recurso importante para o investigador pois ¢,
em certas areas ou dominios, um fortissimo instrumento de recolha de informacgéo” (Santos
etal., 2014, p. 75). Quanto a estruturacao, as entrevistas podem ser classificadas em: formais,
estruturadas ou diretivas; semiformais, semiestruturadas ou semidiretivas; e informais, ndo
estruturadas ou livres (Sarmento, 2013). O modelo de entrevista implementado (Apéndice
D) insere-se na categoria das entrevistas semiestruturadas, uma vez que o entrevistado
responde as perguntas do guido, mas pode “também falar sobre outros assuntos relacionados
com as perguntas” (Sarmento, 2013, p. 34).

O guido de entrevista implementado encontra-se dividido em blocos temaéticos de
forma a “auxiliar o entrevistador na sua fun¢do” (Sarmento, 2013, p. 39), sendo estes 0s

seguidamente enunciados: cabecgalho do guido da entrevista; caracterizacdo do entrevistado;

24 «As fontes dos dados estdo relacionadas com as suas origens” (Sarmento, 2013, p. 16).

% «0s dados primarios sdo pesquisados pelo investigador, com vista a satisfazer uma necessidade de
informag@o presente e especifica” (Sarmento, 2013, p. 16).

2 «Os dados secundérios ja existem e foram recolhidos, registados e analisados por outras pessoas, para o
mesmo fim ou para outros fins diferentes do proposito especifico da presente necessidade de informagdo”
(Sarmento, 2013, p. 16).

27 «“A informagdo bibliografica ¢ crucial para a elaboracio da tese, pois a revisdo de literatura sobre o tema em
estudo ¢ baseada em varios documentos, de diversos autores, que estdo em diferentes suportes” (Sarmento,
2013, p. 20).
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Evolucdo Tenoldgica; Rentabilizacdo do Investimento na Formacgdo; Condicdo Fisica;
Proficiéncia Técnica; Desembaraco Tatico; Continuidade do Conhecimento; Duracdo do
Vinculo Contratual; Atratividade dos Cargos das Guarni¢cdes de CC Leopard 2 A6 em
RCLD.

O método de analise de conteudo utilizado no presente trabalho é classificado como
aberto ou exploratério, uma vez que nao foram estabelecidas categorias “pré-definidas”
anteriores a analise das entrevistas. Esta técnica de analise de conteido inicia-se com uma
leitura dos textos das entrevistas a fim de identificar e realcar as semelhancas e diferencas
patentes nas opinides expressas pelos entrevistados, sendo posteriormente determinadas as
categorias que permitem a classificacdo e quantificacdo do contetido (Sarmento, 2013).

A metodologia de analise de conteldo empregue segue 0S passos prescritos por
Sarmento (2013, p. 51) - Apéndice E. Esta iniciou-se, entdo, com a leitura profunda dos
textos das entrevistas, procedendo-se inicialmente a uma leitura vertical® e posteriormente
a uma leitura horizontal®® das respostas. As questdes da entrevista implementada s&o todas
elas abertas, a excecdo da Questdo n.° 13 “Qual a duracdo, de vinculo contratual, que
considera mais adequada para a prestacao de servigo nos cargos das guarni¢cdes de CC?”,
que corresponde a uma questdo fechada. Assim sendo, todas as questdes foram analisadas
através do processo de anélise de contetido, que sera descrito seguidamente, a exce¢do da
Questdo n.°13 que foi analisada através de medidas estatisticas, sendo determinado o Limite
Maéaximo, o Limite Minimo, a moda e a média para o valor de duracdo do vinculo contratual
em RCLD para cada cargo (municiador, apontador, condutor e chefe de CC) — Apéndice F.

Para analise das questdes abertas foi empregue um método de analise de conteldo,
que “consiste em efetuar a categorizacao dos dados brutos da entrevista, que passam a dados
organizados e com sentido bem estabelecido” (Sarmento, 2013, p. 53). Esta técnica “reduz
0 numero de palavras de texto, em categorias de conteudo, utilizando uma metodologia
cientifica com regras de codificagao” (Sarmento, 2013, p. 53). A analise de contetdo seguiu
uma metodologia analitica primeiramente qualitativa e posteriormente quantitativa.

A realizacdo da referida analise iniciou-se com a realizacdo de um exercicio de

categorizacao, através do qual foram criadas classes hierarquicas de analise em que “o nivel

28 “Consiste na leitura de todas as entrevistas (textos) que irdo ser analisadas. O objetivo desta leitura é permitir
ao investigador compreender a substancia e o sentido dos discursos, de modo a identificar o sistema de
categorias a utilizar no tratamento” (Sarmento, 2013, p. 52).

29 “Consiste na leitura da resposta a primeira pergunta em todas as entrevistas e, assim sucessivamente, uma
vez que o investigador pretende codificar as respostas, ou seja, evidenciar, classificar, agregar e categorizar as
respostas” (Sarmento, 2013, p. 52).
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superior engloba o conceito de nivel inferior sucedaneo” (Sarmento, 2013, p. 53):
categorias®, subcategorias®!, unidades de registo® e unidades de contexto®,

Seguidamente, procedeu-se a uma analise categorial por questdo. Este processo
materializou-se na diferenciacdo dos segmentos do texto das respostas que constituiam as
unidades de contexto e dentro destes assinalaram-se, a cor, as unidades de registo.
Seguidamente, foram construidas matrizes das unidades de contexto e de registo, por
questdo, (Apéndice G), para onde foram transportadas as unidades anteriormente marcadas
no texto. Nestas matrizes procedeu-se a codificacdo das unidades de registo de acordo com
0 cédigo numérico-cromatico estabelecido (Apéndice H).

Por fim construiram-se matrizes de analise de contetdo por questdo, apresentadas no
capitulo 4 “Analise ¢ Discussao de Resultados” (Quadro n.° 2 ao Quadro n.° 15), que
apresentam nas colunas: as categorias, subcategorias, unidades de registo, entrevistados,
unidades de enumeracdo* (UE) e resultados (Res.), em fracdo e percentagem.

2.4.2.1. Caraterizacdo da Amostra

A entrevista foi realizada a Comandantes e ex-Comandantes do GCC e Oficiais do
seu Estado-Maior, e a militares que se encontram a desempenhar fungdes relacionadas com
a Gestdo de Recursos Humanos nos mais altos escaldes do Exército Portugués,

nomeadamente ao nivel do Estado-Maior do Exército e do CmdPess — Apéndice 1.
2.4.3. Inquéritos

“O inquérito é um instrumento de pesquisa, que permite recolher os dados, 0s quais
apos a sua introducdo numa base de dados e a aplicacdo adequada de métodos de analise,
originam informagdes, que se consubstanciam em resultados” (Sarmento, 2013, p. 67). Deste

modo, com o objetivo de recolher a opinido e percecdo sobre esta temética por parte do

30 “S30 grupos de subcategorias com particularidades comuns, a que o investigador atribui uma designacio.
Sdo mais gerais e abstratas, pois pertencem ao nivel superior. As categorias representam uma sintese
organizada da andlise, a que o investigador atribui uma designagdo” (Sarmento, 2013, p. 53).

31 « S0 conjuntos de unidades de registo, agregadas segundo as particularidades comuns, que contribuem para
caracterizar as categorias, a que o investigador atribui uma designagdo” (Sarmento, 2013, p. 53-54).

32 “S30 os fragmentos minimos de contetido, que exprimem uma carateristica ou atributo e fazem parte de uma
dada subcategoria. Trata-se de uma unidade de segmentacdo ou de recorte, que pode ser definida por uma
palavra (palavra-chave), uma expressao (conceito-chave), uma frase ou um paragrafo do texto.” (Sarmento,
2013, p. 54).

3 “S3o segmentos do texto (da mensagem) que contém as unidades de registo e, portanto, de maiores
dimensdes que a unidade de registo. Permitem compreender o significado das unidades de registo” (Sarmento,
2013, p. 54).

34 Permitem uma analise quantitativa dos dados, permitindo contar a ocorréncia das unidades de registo
(Sarmento, 2013).
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pessoal executante, isto é, os militares que desempenham os cargos das guarni¢des de CC
Leopard 2 A6 e que se encontra, atualmente, vinculados em RV/RC, foi aplicado o inquérito
apresentado no Apéndice J. O inquérito, aléem da parte sociométrica, encontra-se estruturado
em dez questdes fechadas, sendo uma delas de resposta maltipla e as restantes nove de
resposta com escala. Foi utilizada a escala de Likert composta por sete niveis de
concordancia, onde foi possivel, ao inquirido, a escolha de uma e s6 uma opc¢ao, assinalando-
a com uma cruz. As opcOes de resposta na referida escala foram as seguintes: 1 - Discordo
totalmente; 2 - Discordo muito; 3 — Discordo; 4 - Nem concordo nem discordo; 5 —
Concordo; 6 - Concordo muito; 7 - Concordo totalmente.

2.4.3.1. Caraterizacdo da amostra

Importa a este nivel clarificar o conceito de populacdo ou universo, podendo este ser
definido como “conjunto de individuos (pessoas, objetos, empresas, equipamentos, entre
outros) com uma ou mais caracteristicas em comum, que se pretende analisar ou inferir”
(Sarmento, 2013, p. 71). No caso do presente estudo a populacédo corresponde aos militares
RV/RC, no ativo, habilitados ao desempenho de func¢des nos cargos das guarnicdes de CC
Leopard 2 A6.

Para a consecugdo do presente relatério foi inquirida uma amostra® da referida
populacdo, correspondente a cinquenta militares RV/RC que se encontravam, a data, a
desempenhar fungbes no GCC ou no ERec da BrigMec. Recorreu-se assim a uma
amostragem intencional, pois foram “deliberadamente escolhidos certos elementos da
populacdo para pertencerem a amostra, por serem os mais representativos da populagio”
(Sarmento, 2013, p. 84), uma vez que o inquérito foi aplicado aos militares da populacéo
que se encontravam colocados no Quartel da Calvaria, Unico local do pais onde
organicamente existe o sistema de armas CC Leopard 2 A6, foco do presente estudo. Tornou-
se assim possivel abarcar na referida amostra, e quase na sua totalidade, os militares que se
encontram atualmente a desempenhar fungdes nos cargos das guarni¢ées de CC Leopard 2
A6 (salvo raras excecdes relacionadas com férias, formacdes fora da unidade, baixas
médicas, etc.). A caracterizacdo sociométrica dos inquiridos encontra-se descrita no

Apéndice L.

35 “Uma amostra é um subconjunto ndo vazio dos individuos pertencentes a uma populagio” (Sarmento, 2013,
p. 75).
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CAPITULO 3 - REQUISITOS DAS GUARNICOES DE CARRO DE
COMBATE

Neste capitulo séo identificados os requisitos considerados como fundamentais ao
cabal desempenho das atividades, tarefas e missdes exigidas as guarnicdes de CC e, em
particular, do CC Leopard 2 A6, foco do presente estudo. Neste sentido sdo apresentados 0s
trés requisitos que, segundo Freire (2012a), integram o conceito de Potencial de Combate
restabelecido para nivel do militar executante e, por ineréncia, também aplicavel aos
elementos das guarnicGes de CC, em concreto: a Condicgéo Fisica, a Proficiéncia Técnica e
0 Desembaraco Tatico. Complementarmente é também identificada a Continuidade do
Conhecimento como componente multiplicadora dos demais requisitos, sendo que 0s outros
(em particular a Proficiéncia Técnica e 0 Desembaraco Tatico) se desenvolvem com base

neste requisito.
3.1. Fighting Power

De acordo com a doutrina briténica, o conceito de Fighting Power, ou em portugués
“prontiddo para o combate” (Freire, 2012a, p. 33), € composto por trés componentes base:
componente conceptual, componente moral e componente fisica (Army, 2010).

A componente conceptual ¢ aquela que “fornece as ideias nas quais assenta a
capacidade de combater”® (Army, 2010, p. 2-3), tendo por base a doutrina. Esta
componente é considerada como a menos dispendiosa em termos de necessidade de
investimento financeiro, porém, funciona como um importante multiplicador das outras duas
(Army, 2011).

O elemento humano é considerado como o fator menos previsivel de um conflito,
contudo dele depende a vitoria ou a derrota em batalha. Assim, a componente moral é aquela
gue permite as organizacdes militares preparar o seu pessoal para 0 combate, tendo por base
trés fatores: fundamentos éticos, coesao moral e motivacdo (Army, 2010).

Ja a componente fisica é aquela que fornece os meios para combater: manpower,
equipamento/armamento, performance coletiva, treino e desempenho coerente das
capacidades; a capacidade de projecdo; e garantir a sustentacdo e estado de prontidéo das
forcas (Army, 2011).

3 Tradugéo livre do autor.
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3.2. Potencial de Combate

De acordo com Freire (2012a), em abril de 2012, a doutrina portuguesa passou a
incorporar a abordagem britanica acima descrita, sendo materializada através da publicacéo
do Publicacdo Doutrinaria do Exército (PDE) 3-00 Operac@es. Nessa publicacao é definido
o conceito de Potencial de Combate, como sendo “o somatorio de todas as capacidades que
uma forca militar aplica num dado momento”, materializando “a capacidade para cumprir
qualquer missdo” (Estado Maior do Exército [EME], 2012, p. 2-22).

De forma analoga ao anteriormente referido para o Fighting Power britanico, também
0 conceito portugués de Potencial de Combate é composto por trés componentes:
componente conceptual que “envolve a abordagem aos principios da guerra, doutrina e
desenvolvimento de forgas militares e equipamentos para o futuro” (EME, 2012, p. 2-22);
componente moral, materializada pela *“ aptidao para levar os soldados a combater (...)
envolvendo a motivacdo, uma lideranca eficaz, o bem-estar e uma gestéo eficaz dos recursos
disponiveis” (EME, 2012, p. 2-22); e componente fisica, “constituida pelos elementos que
conferem a capacidade de produzir os efeitos e que permitem impor a nossa vontade ao
adversario”, sendo esta capacidade “criada em tempo de paz, adaptada e melhorada para

cada situagdo e empenhada em conflito” (EME, 2012, p. 2-22).
3.3. Potencial de Combate ao Nivel do Elemento Humano

Freire afirma que a enquadrante doutrinaria relativa ao conceito de Potencial de
Combate deveria ser objetivada e sistematizada de forma pratica quando aplicada ao nivel
de unidades escaldo batalhdo ou inferior, no sentido de poder ser mais facilmente
interiorizada “pelos militares que cumprem, diariamente, as missoes que lhe sdo cometidas”
(20124, p. 34). Sao assim identificadas “trés qualidades (ou requisitos) extraordinariamente
importantes e que ddo forma a vida diaria das unidades operacionais de escaldo batalhdo ou
inferior a: Condicéo Fisica; a Proficiéncia Técnica e o Desembaraco Téatico” (Freire, 2012a,
p. 34).

No Quadro n.° 5 é entdo possivel identificar o paralelismo que se estabelece entre as
componentes do Potencial de Combate (e Fighting Power) e as qualidades/requisitos dos
militares que o corporalizam (no presente estudo iremos utilizar a conceito “requisito” para
nos referirmos a este assunto). Como referido anteriormente, foi tambem identificado o
requisito da Continuidade do Conhecimento como componente multiplicadora dos demais

requisitos, afetando diretamente a Proficiéncia Técnica e o Desembaraco Tatico.
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Quadro n.° 1 - Relagdo entre Componentes do Potencial de Combate e Requisitos dos executantes.

Componentes do

Potencial de Combate Requisitos

» Condicdo Fisica

> Fisica » Proficiéncia Técnica
» Conceptual » Desembaracgo Tético
» Moral » Comum a todas as qualidades

Fonte: Adaptado de Freire (2012a, p. 34).

3.3.1. Condicao Fisica

A componente fisica é uma exigéncia diaria das unidades de escaldo batalhdo ou
inferior, estando envolvida em grande parte das atividades quotidianas desse tipo de
unidades (Freire, 2012a). A este nivel a Condicdo Fisica ¢ encarada como sendo “o ponto de
partida para tudo”, na medida em que os militares tém de estar sempre prontos para o servigo,
sendo essa prontidao “materializada numa atitude proactiva, empreendedora, de quem tem
vontade de fazer, de quem tem gosto pelo desafio, e quer fazer melhor” (Freire, 2012a, p.
34).

“Mesmo em tempo de paz, o cumprimento das tarefas ou missdes implica operar
meios e equipamentos, geralmente com esforco fisico imposto ndo sé pela exigéncia
do equipamento, mas também pela natureza do terreno ou das condicOes
meteoroldgicas. Transpira-se ou gela-se, cansamo-nos, sujamo-nos e as vezes, até,
aleijamo-nos” (Freire, 2012a, p. 34).

A doutrina americana aponta no mesmo sentido, afirmando que “a Condic¢do Fisica

de um soldado tem impacto direto ao nivel da sua prontidio para o combate” 3’

(Headquarters, Department of the Army [HQDA], 1998, p. 1-1), assumindo assim a
importancia que a Condicéo Fisica desempenha no campo de batalha. Os comandantes aos
diversos escaldes sdo entdo o0s responsaveis por garantir que 0s seus subordinados mantém
uma Condicéo Fisica adequada (HQDA, 1998), sendo esta preocupacdo parte essencial do
dia-a-dia das unidades militares, quer na guerra quer em tempo de paz (Brown, 2005).

“A 5 de julho de 1950, as forgas militares americanas, que nao estavam preparadas
para as exigéncias fisicas da guerra, foram enviadas para 0 combate. Os primeiros
dias da Guerra da Coreia foram assim desastrosos, uma vez que os soldados
americanos estavam a ser derrotados pelas forcas coreanas que, apesar de mal
equipadas, estavam bem treinadas. Assim, a medida que os soldados americanos
eram obrigados a retirar, deixavam para trds 0s seus camaradas feridos e
equipamento valioso, pois o treino que tinham recebido ndo os preparava para
conseguir carregar cargas pesadas.

37 Tradugéo livre do autor.
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As “lessons learned” resultantes da experiéncia da Task Force Smith sdo hoje tdo
importantes como nunca. Se 0s nossos soldados ndo estiverem preparados para as
exigéncias fisicas das acbes em tempo de guerra, somos culpados por ndo cumprir o
principio de “Train as you fight™%® (HQDA, 1998, p. iii).

3.3.2. Proficiéncia Técnica

Por Proficiéncia Técnica entende-se a capacidade de “sabermos operar com destreza
e a-vontade os equipamentos cometidos a nossa responsabilidade para o cumprimento da
missdo” (Freire, 2012b, p. 40). Nesta perspetiva os “Carros de Combate Leopard 2 A®,
MG60A3TTs, viaturas da familia VBTP M113A1, armamento pesado ou ligeiro, radios ou
GPS, s6 para citar alguns” (Freire, 2012b, p. 40) sdo considerados como as ferramentas de
trabalho dos militares, os quais tém de os saber operar com confianca, de forma a atingirem
a exceléncia (ou proficiéncia) no seu emprego (Freire, 2012b). De forma convergente e
complementar, a Universidade de Chicago considera a Proficiéncia Técnica como a
“capacidade de aplicar os conhecimentos técnicos € competéncias exigidas no desempenho
de um determinado cargo e a responsabilidade por procurar alcancar os resultados
esperados”® (Chicago State University, n.d.).

Segundo Freire (2012b) sdo identificadas, ao nivel das unidades de cavalaria
equipadas com CC, as seguintes areas de exigéncia técnica: armamento individual e coletivo;
técnica de viatura (CC, Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal (VBTP), viaturas de
rodas); transmissdes; socorrismo; tecnologia/GPS/navegacdo. Nas unidades cujo principal
sistema de armas € o CC, € sobre este que se verte a “maior parte do esforgo da procura de
Proficiéncia Técnica” (Freire, 2012b, p. 44), dando especial enfoque na conduta do tiro, a

qual absorve a maior parte do tempo ao nivel do treino das guarnicdes.
3.3.3. Desembaraco Tético

O conceito de Desembaraco Tatico ¢ definido como a “capacidade de operar os
equipamentos como manda a nossa doutrina mas inteligentemente adaptada a realidade que
nos ¢ imposta pelo terreno que pisamos e o adversario que possamos vir a enfrentar” (Freire,
2013, p. 46). Para atingir este desiderato é necessario, ndo sé conhecer e dominar os preceitos
doutrinarios, mas também dispor de criatividade e iniciativa. O desenvolvimento deste
aspeto, “deve ser uma preocupacdo de toda a cadeia de comando mas a sua execucdo deve

ser uma preocupagdo do comando do esquadrao” (Freire, 2013, p. 47).

38 Tradugdo livre do autor.
39 Tradugéo livre do autor.
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O Desembaraco Tatico é assim constituido por trés componentes: a Liderancga; o

Planeamento e Comando e Controlo; e a Tatica*® (Freire, 2013).
3.3.4. Continuidade do Conhecimento

O Conhecimento pode ser definido como:

“Uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores e informagdes contextuais,
gue proporciona uma estrutura para a avaliacao e incorporagdo de novas experiéncias
e informacBGes. Nas organizacBGes, este encontra-se materializado ndo s6 na
documentacdo e repositorios, mas também nas rotinas, processos, praticas e normas
da organizacdo™*! (Davenport & Prusak, 2014, p. 4).

No mesmo sentido, Gozzi (2012, p. 9) define conhecimento “como a potencialidade
adquirida para compreensdo da realidade, através das interacfes entre pessoas, que favorece
a acdo em busca de resultados mais efetivos para os problemas do cotidiano”.

O conhecimento pode ser classificado em duas tipologias: tacito e explicito (Nonaka,
Toyama & Byosiére, 2001).

O conhecimento diz-se explicito quando pode ser declarado, mostrado e explicado
(Bobeda, n.d.). Este tipo de conhecimento “pode ser expresso em linguagem formal e
sistematica e pode ser partilhado sob a forma de dados, formulas cientificas, especificacdes,
manuais e assim por diante. Desta forma pode ser facilmente processado, transmitido e
armazenado” (Nonaka et al., 2001, p. 494). Este tipo de conhecimento é considerado como
“apenas a «ponta de um iceberg» em relacdo ao conhecimento que os individuos detém”
(Cisne, Kaneoya & Santos, 2015, p. 100).

Ja o conhecimento tacito “¢ altamente pessoal e dificil de formalizar” (Nonaka et al.,
2001, p. 494), sendo que, segundo Polanyi (1966, p. 4), “nds sabemos mais do que aquilo
que conseguimos explicar”. O conhecimento tacito encontra-se “profundamente enraizado
na acao, procedimentos, rotinas, obrigacgdes, ideais, valores e emogdes” (Cohen & Bacdayan,
1994; Schon, 1983; Winter, 1994 citados em Nonaka et al., 2001, p. 494). Este tipo de
conhecimento encontra-se assim intrinsecamente relacionado com a experiéncia do
individuo e com ““fatores intangiveis como crengas, emocoes, habilidades, entre outros”
(Cisne et al., 2015, p. 100). O conhecimento tacito inclui dois elementos distintos: o técnico
e 0 cognitivo. O elemento técnico engloba conhecimento informal e dificil de descrever
relativo a know-how, habilidades e aptidfes praticas (ex. destreza de um artesdao adquirida

depois de muitos anos de experiéncia a realizar as mesmas tarefas) (Nonaka et al., 2001). O

40 ver Apéndice M.
41 Tradugéo livre do autor.
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elemento cognitivo relaciona-se com o conceito do “modelo mental” de Johnson-Laird
(1983), o qual corresponde a “esquemas, paradigmas, perspetivas crengas ¢ pontos de vista,
que auxiliam os individuos a perceber e definir o mundo que os rodeia atraves da criagéo e
manipulacdo de analogias na sua mente” (Nonaka et al., 2001, p. 494).

O conhecimento pode ser avaliado em funcéo das ac¢des e decisdes a que conduz.
Assim, um melhor nivel de conhecimento ir-se-a repercutir numa maior proficiéncia no
desempenho de func¢des nas mais variadas areas (Davenport & Prusak, 2014).

O conhecimento evolui ao longo do tempo através da experiéncia que assimilamos
em cursos, livros, instrutores e aprendizagem informal®2. O conceito de experiéncia pode ser
definido como o “processo de aquisi¢ao de conhecimento ou aptiddes através da realizagao,
observacdo ou sentimento de coisas” (Cambridge University Press, 2017), referindo-se
aquilo que fizemos e que nos aconteceu no passado e proporcionando uma perspetiva
historica que permite reconhecer padrGes comuns entre 0 que nos aconteceu no antecedente
e as novas situagdes que véo surgindo (Davenport & Prusak, 2014).

O conceito de “ground truth”, ou em portugués “verdade no terreno”, desempenha
um papel fulcral no processo de aquisicdo de conhecimento, uma vez que a vivéncia de
situacdes reais de forma pratica “on the gound” torna-se mais enriquecedora do que 0 seu
estudo tedrico. E com base nesta experiéncia empirica que se torna possivel aferir o que
realmente funciona em termos praticos ou nao (Davenport & Prusak, 2014).

O conhecimento gera linhas de acdo desenvolvidas com base na experiéncia e
observagdo de sucessivas tentativas e erros, permitindo conceber solugdes para novos
problemas com base em problemas similares anteriormente resolvidos. O acumular de
conhecimento permite, assim, reconhecer padrdes conhecidos em novas situacdes, gerando
uma resposta adequada com base em respostas dadas em situacfes passadas. Isto gera
velocidade de reacdo, aumentando a velocidade da resposta, uma vez que nao é necessario
criar uma solugdo “do zero” sempre que surge uma nova situagdo, mesmo que complexa.
Estes padrdes de experiéncia interiorizada, evitam que seja necessario analisar
conscientemente todas as etapas necessarias ao processo cognitivo de resolucdo de uma
determinada situacdo. A solucdo é assim gerada de forma intuitiva, sem que, por vezes,

saibamos como chegédmos até ela. Isto ndo significa que as etapas cognitivas necessarias para

42 «Aprendizagem decorrente das atividades da vida quotidiana, relacionadas com o trabalho, a familia ou o
lazer. Ndo é estruturada (em termos de objetivos, duracdo e recursos) e tradicionalmente ndo conduz a

certificacdo. Pode ser intencional mas, na maioria dos casos, nio o ¢ (caracter 'fortuito'/aleatorio)” (Comissédo
Europeia, 2001, p. 40).
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dar resposta a uma determinada situagdo nao existam, significa apenas que essas etapas ja
estdo de tal forma aprendidas e enraizadas que ocorrem automaticamente, de forma
inconsciente, e a grande velocidade (Davenport & Prusak, 2014).

A habilidade de um condutor experiente constitui um bom exemplo desta situagéo.
Assim, um condutor experiente realiza rapidamente uma série de tarefas complexas, sem ter
de pensar nelas, coisa que um condutor iniciante ndo seria capaz de fazer. O condutor
experiente desenvolve um sentido intuitivo sobre o que esperar na estrada, antecipando as
situagdes antes mesmo de estas acontecerem. A experiéncia permite que este consiga detetar
sinais minuciosos que um condutor principiante quase certamente ndo conseguiria detetar,
melhorando o seu desempenho na conducdo (Davenport & Prusak, 2014).

O conhecimento e a sua eficaz gestdo constituem assim, atualmente, a maior
vantagem competitiva das organizagOes, assente na forma como os seus colaboradores
empregam 0 seu conhecimento, experiéncia e capacidades. A Continuidade do
Conhecimento contribui para uma maior qualidade dos resultados obtidos, permitindo a
preservacdo de conhecimento critico, mantendo assim uma vantagem competitiva assente

no conhecimento (Hana, 2012).
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CAPITULO 4 - ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Este capitulo visa apresentar os resultados obtidos pela analise de contetdo aplicada
as entrevistas, bem como da analise quantitativa das respostas obtidas nos inquéritos. Seréo
também apresentadas as principais conclusfes e reflexfes concernentes a cada uma das

questBes colocadas nas entrevistas e inqueéritos.
4.1.  Andlise das Entrevista

Relativamente a Questdo n. °1 “Considera que a crescente evolucdo da complexidade
dos sistemas armas aconselha a uma ampliagdo da duracdo dos contratos para 0s seus
operadores diretos, atualmente baseados em RV/RC?”” apurou-se 0s resultados apresentados

no Quadro n.° 2.

Quadro n.° 2 - Analise qualitativa e quantitativa da Questdo n.° 1 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo ElElElEIEIEIE|E] E| UE Res.
112(3|4|5/6|7|8|9
Questao n. 1
Evolucéo dos 1.1 Evolugdo dos sistemas 8/9
sistemas de armas | de armas justifica a X | X X| x| x| x|x|x| 8 (89%)
o como justificacdo | implementagio do RCLD 0
Influéncia | da necessidade de | 1.2 Evolugéo dos sistemas 19
da evolugdo | jmplementagdo do | de armas ndo justifica a X 1 (11%)
tecnoldgica RCLD implementacéo do RCLD 0
dos sistemas 1.3 Formag&o mais | x x| x| x 6 6/9
de armas Fatores exigente e prolongada (67%)
justificativos 1.4 Maior | x | x| x x 6 6/9
profissionalismo exigido (67%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Da analise dos resultados, conclui-se que a maioria dos entrevistados (89%) considera
que a evolucéo tecnoldgica dos sistemas de armas se constitui como um fator justificativo
para a necessidade de ampliacdo do vinculo contratual dos seus operadores diretos que
atualmente estdo restritos a prestacdo de servico em RV/RC. Este desiderato € justificado
pelo facto da crescente complexidade tecnoldgica dos sistemas de armas implicar uma
necessidade de formagdo mais exigente e prolongada no tempo (67% dos entrevistados) e
pelo maior nivel de profissionalismo que é exigido aos militares para a correta utilizacdo

desses sistemas e cabal desempenho das suas fungdes (67% dos entrevistados).
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A Questdo n.° 2 “Tendo em conta a complexidade tecnolégica do sistema de armas
Leopard 2 A6, considera que a implementacdo de um modelo contratual de duracéo
alargada ao nivel das guarnicdes seria vantajosa?” visa objetivar, ao caso especifico das
guarni¢des do CC Leopard 2 A6, a tematica da influéncia da complexidade tecnoldgica na
necessidade de criagdo de modelos contratuais com duracdo mais prolongada. A anélise

desta pergunta permitiu alcancar os resultados apresentados no Quadro n.° 3.

Quadro n.° 3 - Analise qualitativa e quantitativa da Questéo n.° 2 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo EIEIEIEIE]E]IE| E UE Res.
1{2[3|4|5|6|7|8
Questdo n.° 2
Complexidade | 2.1 Complexidade do
tecnoldgica do | sistema de armas CC 8/9
CC Leopard2 | Leopard 2 A6 justifica a x| X Xpxpxpxx 8 (89%)
A6 como implementagdo do RCLD
Influéncia da justifigagéo da 2_.2 Complexidade do
complexidade _nece33|dade (Nje sistema de armas CcC 1/9
¢ l6aica d implementacdo | Leopard 2 A6 ndo X 1 (11%)
ecnologica do do RCLD nas | justifica a implementagédo
sistema de suas guarni¢des | do RCLD
armas CC p -
Leopard 2 A6 2.3 Formagdo mais X | x X | x| x 5 59
exigente e prolongada (56%)
Fatores 2.4 Maior % | x % | x| x| x 7 7/9
justificativos profissionalismo exigido (78%)
2.5 Elevado custo da < | x| x 3 3/9
formacéo (33%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacio do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Conclui-se assim que, o referencial de pensamento seguido para a evolugdo
tecnoldgica dos sistemas de armas em sentido lato, € mantido no que concerne ao foco na
situacdo particular da complexidade tecnoldgica do CC Leopard 2 A6. A este nivel, 89% dos
entrevistados considera que a complexidade deste sistema de armas justifica a
implementacdo do RCLD nas respetivas guarni¢cdes. As justificacbes apresentadas para a
referida necessidade de alargamento dos contratos respeitam: ao maior profissionalismo
exigido aos militares que desempenham esses cargos (78% dos entrevistados), ao facto da
formacdo ser mais exigente e prolongada (56% dos entrevistados) e aos elevados custos
associados a esta formacao (33% dos entrevistados).

Seguidamente, importa averiguar se o investimento na formacéo € rentabilizado, ao
nivel dos cargos das guarni¢cbes de CC Leopard 2 A6, de acordo com o atual regime

contratual baseado em RV/RC: Questdo n.° 3 “Considera que o atual modelo de vinculo
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contratual em RV/RC permite rentabilizar o investimento feito na formacéo dos militares
das guarnicdes de CC? Porqué?” Os resultados obtidos da analise das repostas a esta

questdo encontram-se plasmados no Quadro n.° 4.

Quadro n.° 4 - Anélise qualitativa e quantitativa da Questéo n.° 3 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo ElElElEIEIE|IE|E] E| UE Res.
112|3|4|5(6|7|8|9
Questao n.° 3
3.1 Modelo atual
e permite rentabilizar o 1/9
Rentabilizacao investimento na X ! (11%)
no modelo atual M
. formacéo
de vinculo <
3.2 Modelo atual ndo
contratual ] .
RV/RC permlt_e rentabilizar o X ¥ xUxl x| x| x 7 7/9
Rentabilizac investimento na (77%)
entabifizacao formacéo
do investimento <
na formacio 3.3 Retencéo de pessoal 6/9
no desempenho dos X X|X|xX|x|x| 6 (67%)
LimitacOes a cargos
rentabilizacdo | 3.4 Tempo insuficiente 3/9
do investimento | para adquirir X X x| 3 (33%)
na formacéo proficiéncia
3.5 Elevado custo da x| x 2 2/9
formacéo (22%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Verifica-se que apenas um dos entrevistados considera que € possivel rentabilizar o
investimento na formacdo através do atual modelo de prestacdo de servico, mas apenas se
“os militares garantissem a permanéncia minima de trés anos nas func¢des da guarnicdo de
Carro de Combate” (E3). A maioria dos entrevistados (77%) assume que atualmente o
modelo ndo permite rentabilizar, totalmente, o referido investimento. Os fatores
identificados como limitadores a rentabilizagao do investimento na formagao correspondem:
essencialmente a dificuldade de retencdo de pessoal no desempenho dos cargos das
guarnicdes (67%); e com menor relevancia, ao tempo insuficiente para adquirir proficiéncia
(33%); e ao elevado custo da formacao (22%).

No sentido de verificar se a implementacdo do RCLD, nos cargos das guarnigdes de
CC Leopard 2 A6, permitiria alterar a atual situacdo de limitada rentabilizacdo do
investimento na formacdo, foi aplicada a Questdo n.° 4 “Qual sera a variacao expectavel do
retorno do investimento de formacdo, caso seja implementado um RCLD?” tendo sido

obtidos os seguintes resultados (Quadro n.° 5).

35



Quadro n.° 5 - Anélise qualitativa e quantitativa da Quest&do n.° 4 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidadederegisto | el ElEIEIE|I E|l E] E] E| UE Res.
1/2|13|/4]/5|/6[7]8]9
Questdo n.° 4

Implementacéo do . 8/9
RCLD 4.1 Vantajoso X | X|X X[ X[ X|X]|X 8 (88%)

4.2 Melhoria da X I x| x| a 4/9
Rentabilizacdo proficiéncia (44%)

do investimento Vantagens da 4.3 Diminuigdo do 1/9
na formagéo implementacdo do | investimento na X 1 (11%)
RCLD formagdo °

4.4 Fixacédo no . 1 1/9
desempenho do cargo (11%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Assim se verifica que maioria dos entrevistados (88%) considera que a
implementacdo do RCLD permitiria garantir uma melhor rentabilizag&o do investimento na
formacdo, sendo percecionadas mais-valias sobretudo ao nivel da melhoria da proficiéncia
atingida pelos militares (44% dos entrevistados).

Seguidamente procurou-se verificar se a hipotética degradacdo da Condicdo Fisica
com o avancar da idade poderia constituir um entrave a implementacdo do RCLD, ao nivel
cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6. Tendo sido, neste sentido, implementada a
Questdo n.° 5 “Considera que o alargamento do periodo de vinculo contratual dos militares
RV/RC que servem nas guarnicdes de CC teria repercussdes, a prazo, no que respeita a sua
Condicao Fisica? Em que aspetos é que isso se verificaria?” da qual foi apurado o

seguidamente apresentado no Quadro n.° 6.

Quadro n.° 6 - Analise qualitativa e quantitativa da Questédo n.° 5 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo ElElEIElE]E]E] E] E| UE Res.
1(2[3|4|5(6|7|8|9
Questdo n.°5

5.1 Influéncia negativa X 1 1/9
Influéncia do RCLD | ™ (11%)

na Condicéo Fisica | 5.2 Influéncia ndo w | x wIxlxlx!xIxl 8 8/9
significativa (89%)

- . 5.3 Treino e avaliagdo 6/9
Cor)q|gao . MOE'VO.S paraa continua X XX X1 ¢® (66%)

Fisica influéncia ndo ser 3/9
significativa 5.4 Idade ndo limitativa X X | X 3 (33%)

Motivos para a 5.5 Tendéncia para 1/9
influéncia ser degradacédo da Condigdo X 1 (11%)

negativa Fisica com o tempo 0
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Fonte: Entrevista relativa a implementacio do RCLD nas guarnigdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

A este nivel verificou-se uma grande homogeneidade de opinides, sendo que a
maioria dos entrevistados (89%), considera que a implementacdo do RCLD ndo iria ter
consequéncias negativas significativas no que concerne a Condicdo Fisica, para o
desempenho das respetivas funcdes, dos elementos das guarni¢es que enveredem por esse
regime, ao longo de toda a extensdo do contrato. A este nivel, foram apontados dois fatores
justificativos para o facto de, o acréscimo do periodo de vinculo contratual, ndo ter
implicacgdes significativas na capacidade fisica dos militares que desempenham funcgdes nas
guarni¢des de CC Leopard 2 A6. O primeiro, consiste na obrigatoriedade do treino fisico
regular e respetivas avaliagfes periddicas da Condicdo Fisica (Provas de Aptidao Fisica
[PAF]) a que estes estdo sujeitos ao longo da sua carreira (66% dos entrevistados). O segundo
assenta na premissa de que os dezoito anos de vinculo contratual maximo néo se constituem
como um acréscimo de idade limitativo para a Condicdo Fisica (33% dos entrevistados),
uma vez que, no maximo, os militares afetos a este tipo de contrato poderem alcangar os 42
anos de idade (se ingressassem no limite com 24 anos e ficassem afetos a duracdo maxima
do contrato de 18 anos).

Seguidamente procurou-se determinar se algum dos cargos das guarni¢bes de CC
Leopard 2 A6 seria afetado, de forma mais preponderante, ao nivel da capacidade fisica para
0 desempenho das respetivas fungdes, como resultado da implementacdo do RCLD: Questdo
n. 6 “Quais os cargos, das guarni¢bes de CC, que seriam mais afetados, ao nivel da

Condicao Fisica, como resultado da implementacdo do RCLD? Porqué?”

Quadro n.° 7 - Analise qualitativa e quantitativa da Questdo n.° 6 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidadederegisto | E| E| E| E| E| E|] E| E] E| UE Res.
1/2|3|4(5|6|7|8|9
Questdo n.° 6

Cargos afetados 7/9
negativamente 6.1 Nenhum X | x X| x| x| x|x| 7 (77%)
Condicéo Fisica Cargos mais 6.2 Municiador X X 2 (222/;))

exigentes 179
fisicamente 6.3 Apontador X 1 (11%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).
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Através da analise dos resultados obtidos pelas entrevistas (Quadro n.° 7), tornou-se
possivel aferir que, seguindo o mesmo referencial da questéo anterior, a Condi¢do Fisica ndo
seria afetada em nenhum dos cargos de forma mais proeminente como resultado da
implementacdo do RCLD (77% dos entrevistados). N&o obstante, 22% dos entrevistados
identificam o cargo de municiador como o mais exigente em termos de exigéncia fisica e
11% considera que essa posicdo é ocupada pelo apontador. Contudo ndo se perspetiva que
essa maior exigéncia fosse afetada negativamente de forma significativa.

Como forma de apurar a relevancia da implementacdo do RCLD ao nivel da
Proficiéncia Técnica dos militares que desempenham os cargos das guarni¢cbes de CC
Leopard 2 A6, foi aplicada a Questao n.° 7 “Na sua opinido, quais seriam as consequéncias
da aplicacdo do RCLD ao nivel da Proficiéncia Técnica dos militares RV/RC que servem
nas guarni¢oes de CC?” tendo sido obtida total unanimidade quanto a este assunto (Quadro
n.°8).

Quadro n.° 8 - Analise qualitativa e quantitativa da Questdo n.° 7 das entrevistas.

Entrevistados

Categoria Unidade de registo EIEIEIEIEIE|E] El] E| UE Res.
1/213]4]|5|/6[7]8]9
Questao n.b 7
Proficiéncia 7.1 Melhoria da Proficiéncia Técnica pela 9/9
Técnica implementacdo do RCLD XXX XX X x g x 9 (100%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacio do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Os resultados obtidos permitem concluir que, a Proficiéncia Técnica associada ao
desempenho de fungdes nas guarnicbes de CC Leopard 2 A6, seria incrementada pela
possibilidade desses militares permanecerem durante um periodo mais alargado no
desempenho dos respetivos cargos, no caso de poderem prestar servico em RCLD (100%
dos entrevistados). Contudo, esta perspetiva sé seria efetivamente proficua, partindo-se do
pressuposto que “aumentando a duracao do contracto, os militares vao ficar mais tempo no
GCC*, 0 que para ser verdade, teria que alterar o atual regime que permite aos militares em
RV/RC ao fim de 2 anos serem colocados na sua area de residéncia” (E4).

Posto isto, importa saber em que cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6 a

implementacdo do RCLD teria repercussdes mais vantajosas. A resposta a esse quesito foi

43 A este nivel deve também ser considerado o ERec.
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obtida pela Questdo n.° 8 “Quais os cargos que mais seriam afetados a este nivel?
Justifique?” (Quadro n.° 9).
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Quadro n.° 9 - Anélise qualitativa e quantitativa da Quest&do n.° 8 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo | E| E| E| E| E| E| E| E| E| UE Res.
112|3[4|5(6|7|8]|9
Questao n.° 8
Igualdade entre . 3/9
cargos 8.1 Todos por igual X X x| 3 (33%)
82ChefedeCC | x X x 3 (333’:;’/0 |
Cargos mais 4/9
afetados 8.3 Apontador X | X| X X 4 (44%)
2/3
Proficiéncia 8.4 Condutor X X 2 (22%)
Tecnica 8.5 Apontador X 1 (111/30 )
Cargos mediamente 1/9
afetados 8.6 Condutor X 1 (11%)
8.7 Chefe de CC X 1 (111’:;2 |
Cargos menos . 3/9
afetados 8.8 Municiador X X X 3 (33%)

Fonte: Entrevista relativa & implementacdo do RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

Verificou-se assim, que o0s cargos mais influenciados, positivamente, pela
possibilidade de alargamento do vinculo contratual seriam os de apontador (44% dos
entrevistados), chefe de CC (33% dos entrevistados) e condutor (22% dos entrevistados). Ja
o0 cargo de municiador foi identificado, por 33% dos entrevistados, como o que iria verificar
um menor beneficio ao nivel da Proficiéncia Técnica, como resultado da implementagéo do
RCLD.

Contudo, algumas das opinibes apontam no sentido de existir uma estratificacao
quanto a referida influéncia da implementacdo do RCLD na Proficiéncia Técnica. Essa
situacdo verificou-se em duas das entrevistas (E1 e E5). Numa delas (E1) é referido que o
cargo de chefe de CC seria 0 mais afetado a este nivel, seguido dos cargos de apontador e
condutor, e por ultimo o de municiador. Na outra (E5), a perspetiva inverte-se, sendo
identificados os cargos de apontador e condutor como aqueles que mais teriam a ganhar com
a implementacdo do RCLD, o de chefe de CC como sendo também afetado positivamente,
mas em menor escala do que os dois primeiros, e por ultimo o de municiador, que seria
aquele em que os beneficios ao nivel do aumento da Proficiéncia Técnica teriam menor
repercussao.

Importa ainda referir que 33% dos entrevistados consideram que o referido aumento
da Proficiéncia Técnica seria sentido de forma equilibrada em todos os cargos, sendo

benéfico para todos na mesma escala.
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Tendo em conta a globalidade das entrevistas torna-se possivel escalonar os cargos
de acordo com a maior influéncia do RCLD no incremento da respetiva Proficiéncia Técnica
da seguinte forma: 1° apontador, 2° chefe de CC, 3° condutor e por ultimo municiador.

Relativamente a Questdo n.° 9 “Quais considera que seriam as repercussdes, ao nivel
do Desembarago Tatico dos militares RV/RC das guarni¢Ges de CC, associadas a um
aumento do seu tempo de permanéncia nas fileiras?” verificou-se que o referencial de
resposta quanto a possivel melhoria do Desembarago Tatico, dos elementos constitutivos
das guarnic6es de CC Leopard 2 A6, como resultado da hipotética implementacdo do RCLD,

segue um racional semelhante ao anteriormente descrito para o caso da Proficiéncia Técnica.

Quadro n.° 10 - Andlise qualitativa e quantitativa da Questao n.° 9 das entrevistas.

Entrevistados

Categoria Unidade de registo EIEIE|IEIE| E|l E| E| E|] UE Res.
1/2]3|/4|5|6]|7]|8]|9
Questao n.° 9
Deserpt_oara(;o 9.1 Melhoria~do Desembarago Tatico pela ¥ xlx ! xIx!xl x| x| 9 9/9
Tatico implementacdo do RCLD (100%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacido do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

De acordo com o disposto no Quadro n.° 10 torna-se possivel identificar a
unanimidade dos entrevistados sobre esta tematica, sendo referido por todos eles que,
também ao nivel do Desembaraco Tatico, a implementacdo de um hipotético RCLD
permitiria alcancar melhorias de relevo.

Nesta sequéncia importa identificar qual a influéncia relativa da implementacéo do
RCLD, nos cargos das guarnicdes de Leopard 2 A6, no que concerne ao respetivo
incremento do Desembaraco Tatico. Este desiderato € fundamentado pela Questdo n.° 10
“Quais os cargos que seriam mais afetados, ao nivel Desembaraco Tatico, e em que

medida?”
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Quadro n.° 11 - Andlise qualitativa e quantitativa da Questao n.° 10 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo ElE|E|EIE| E| E| E| E|] UE Res.
112|3[4|5(6|7|8]|9
Questdo n.° 10

Igualdade entre . 5/9
cargos 10.1 Todos por igual X | X| X X | X 5 (56%)

4/9
Cargos mais 10.2 Chefe de CC X X X| x| 4 (44%)

afetados 2/9
Desembaraco 10.3 Condutor X X 2 22%)
Tatico Cargos 10.4 Apontador X X| 2 (222/;) )

mediamente 179
afetados 10.5 Condutor X 1 (11%)

Cargos menos - 1/9
afetados 10.6 Municiador X 1 (11%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarnicfes de CC Leopard 2 A6 (2017).

O Quadro n.° 11 permite assim concluir que a maioria dos entrevistados (56%)
considera que o alargamento do vinculo contratual iria afetar o Desembarago Tatico de forma
equivalente em todos os cargos. Relativamente aos que afirmam que existe, a este nivel,
diferenciacdo entre os cargos, verifica-se que € indicado o de chefe de CC (44% dos
entrevistados) e condutor (22% dos entrevistados) como os que seriam afetados, de forma
mais relevante, pela implementacdo do RCLD.

Contudo, também a este nivel existem dois entrevistados (E5 e E9) que referem a
existéncia de um escalonamento entre cargos. Em concreto, o entrevistado E5 afirma que o
chefe de CC seria 0 mais beneficamente influenciado ao nivel do Desembaraco Tatico, sendo
os cargos de apontador e condutor também afetados, mas de forma menos relevante. Ja o
entrevistado E9 identifica os cargos de chefe de CC e condutor como os que seriam afetados,
de forma mais relevante, colocando o de municiador como o menos afetado e o de apontador
num nivel intermedio.

Daqui se conclui que, no que diz respeito a melhoria do Desembarago Tético, 0s
cargos seriam afetados de forma equilibrada como o resultado da hipotética implementacéo
do RCLD, devendo a guarni¢do ser encarada como um todo em termos taticos. No entanto
haveria uma prevaléncia desta influéncia, por ordem decrescente, da seguinte forma: 1° chefe
de CC, 2° condutor, 3° apontador e 4° municiador.

Passando para a temética da Continuidade do Conhecimento, foi utilizada a Questéo

n. 11 “Em que medida é que o RCLD iria afetar a Continuidade do Conhecimento dos

42



militares RV/RC das guarni¢Ges de CC?” tendo sido obtidos os resultados seguidamente

apresentados no Quadro n.° 12.

Quadro n.° 12 - Andlise qualitativa e quantitativa da Questdo n.° 11 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo E|E|E|E| E| E| E| E| E| UE Res.
112]3[4|5|6]|7]|8]|9
Questdo n.t 11
Influéncia da o
implementacdo do 11.1 Influéncia X | x X| X x| x|[x| 7 7/?
RCLD positiva (78%)
Condicionantes 11.2 Formagoes x X 2 2/9
para que a adicionais (22%)
implementagéo do | 11.3 Existir uma 2/9
- RCLD seja continua atualizagao X | X 2 N
ng:g:é?;gﬁ tgo proficua dos conhecimentos (22%)
11.4 Transmissdo do x < | x| x 4 4/9
Vantagens conhecimento (44%)
agens 11.5 Incremento do 8/9
associadas a : x| x X| x| x| x|x|x| 8
. ~ conhecimento (89%)
implementacdo do 11.6 Retencio de
RCLD -0 Retenc 1/9
conhecimento na X 1
i (11%)
unidade

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

Verifica-se que a maioria dos entrevistados (78%) considera que a implementacao do
RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 teria consequéncias positivas ao nivel da
Continuidade do Conhecimento para 0 emprego deste sistema de armas. Contudo, alguns
dos entrevistados identificam fatores condicionantes dessa proficuidade, nomeadamente a
necessidade de formacdes adicionais as atualmente previstas (22% dos entrevistados) e a
necessidade de existir uma continua atualiza¢ao dos conhecimentos (22% dos entrevistados).

A este nivel foram elencadas como vantagens associadas a implementacdo do RCLD:
a mais facil transmissdo de conhecimentos entre os militares com diferentes niveis de
experiéncia e conhecimento (44% dos entrevistados) e o aumento do nivel de conhecimento
dos militares fruto da continuidade no desempenho das funcGes (89% dos entrevistados).
Apesar de ter sido referido por apenas 11% dos entrevistados, € ainda identificada a retencéo
de conhecimento na unidade em geral e nas guarnigdes em particular como vantagem
percecionada neste &mbito, uma vez que a saida de um elemento de uma guarnicao implica
a perda do “conhecimento adquirido como equipa, porque € necessario entrar outro
individuo para a completar, ndo dando continuidade ao treino e formacao que essa guarni¢ao

necessita” (E6).

43



Importa também identificar os cargos que seriam mais beneficamente afetados ao
nivel da Continuidade do Conhecimento, sendo isto conseguido com recurso a Questao n.°

12 “Em que cargos € que esse alargamento seria mais preponderante? Porqué?”

Quadro n.° 13 - Andlise qualitativa e quantitativa da Questao n.° 12 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidadederegisto | E| E| E| E| E| E| E| E| E| UE Res.
112)13]4|5[/6|7]8]9
Questdo n.° 12

Igualdade entre . 3/9
cargos 12.1 Todos por igual X | x X 3 (33%)
12.2 Chefe de CC X | X X X | X 5 (55é;))

Cargos mais 3/9
afetados 12.3 Apontador X | X X 3 (33%)

Continuidade do 3/9
Conhecimento 12.4 Condutor x| X X 3 (33%)
Cargos 12.5 Apontador X 1 (111/30)

mediamente 179
afetados 12.6 Condutor X 1 (11%)

Cargos menos . 2/9
afetados 12.7 Municiador X X| 2 (22%)

Fonte: Entrevista relativa a implementacio do RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

A analise dos resultados obtidos (Quadro n.° 13) permite identificar o chefe de CC
como o que seria, ao nivel da Continuidade do Conhecimento, influenciado positivamente
de forma mais significativa, sendo isso afirmado por 56% dos entrevistados. Os cargos de
apontador e condutor encontram-se equiparados a este nivel, num nivel inferior ao impacto
no chefe de CC, mas, ainda assim, considerados por 33% dos entrevistados como dos mais
afetados.

Tal como o anteriormente referido para a Proficiéncia Técnica e Desembarago Tatico,
também ao nivel da Continuidade do Conhecimento o cargo de municiador € considerado
como o0 que menos teria a ganhar com a implementacdo do RCLD (22% dos entrevistados).

A Questdo n.° 13 “Qual a duracdo, de vinculo contratual, que considera mais
adequada para a prestacao de servico nos cargos das guarni¢des de CC?” visa identificar
0s periodos de duracdo dos contratos que permitiriam otimizar a prestacdo de servi¢co nos
cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6, atendendo a possibilidade de implementagéo do
RCLD.
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Quadro n.° 14 - Analise quantitativa da Questdo n.° 13 das entrevistas.

Duragéo do Vinculo Contratual
Chefe CC Apontador Condutor Municiador

Min | Max | Min | Max | Min | Max | Min | Max
Limite Maximo 16 18 12 18 12 18 10 18
Limite Minimo 8 10 8 10 8 10 8 10
Estatisticas 12, | 18,
Descritivas Moda 8 18 8 12 | 10e | 12e 8 12
8 10
Média 10 | 144 | 96 | 131 | 10 14 84 | 12,2

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

O Quadro n.° 14 plasma o Limite Minimo, Limite Maximo, moda e média relativos
aos periodos de duracdo de vinculo contratual percecionados em cada cargo. O valor médio
obtido para os periodos de duragdo dos contratos, em cada cargo, foi enquadrado dentro da
gama de valores suscetiveis de serem adotados para essa grandeza, em concreto: 8, 10, 12,
16 ou 18 anos, tendo sido feito um arredondamento ao respetivo valor mais préximo. Desta
forma, foram obtidos os seguintes periodos de vinculo contratual considerados como 6timos
para a prestacao de servico em cada cargo:

e Chefe de CC: Duragdo minima 10 anos e maxima 16 anos;

e Apontador: Duragdo minima 10 anos e maxima 12 anos;

e Condutor: Duracdo minima 10 anos e maxima 16 anos;

e Municiador: Duracdo minima 8 anos e maxima 12 anos.

Por fim foi abordado o tema da atratividade dos cargos e retencdo no desempenho
dos mesmos, associada a possibilidade de implementacdo do RCLD nas guarnicées de CC.
E neste contexto que surge a Questdo n.° 14 “Considera que a implementac&o de um RCLD
nas guarnicdes de CC permitiria tornar o desempenho nessas fun¢Ges mais apelativo e

permitir uma melhor retencéo de pessoal?”
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Quadro n.° 15 - Andlise qualitativa e quantitativa da Questéo n.° 14 das entrevistas.

Entrevistados
Categoria Subcategoria Unidade de registo ElE|E|EIE| E| E| E| E|] UE Res.
112/3|4|5|6|7|8]|9
Questao n.b 14
Influéncia da 14.1 Influéncia positiva x| 1 (111/;))
'm%léTglfgao 14.2 _In_fluéncia positiva x X X 3 3/9
7 condicionada (33%)
atratividade dos —
cargos 14.3_ [nflu_enma ndo X 1 1/9
significativa (11%)
Influéncia da A . 1/9
Atratividade implementacio 14.4 Influenc!a pOSftfva x| 1 (11%)
retencio RCLD na 14.5 Influéncia positiva | x| x X 4 4/9
r?os carg o5 retencdo de condicionada (44%)
dasg pessoal nos 14.6 Influéncia ndo X 1 1/9
. cargos significativa (11%)
guarnicdes : : 3/9
de CC 14.7 Regime de Incentivos X | X X 3
Leopard 2 (33%)
A6 14.8 Reconhecimento de x| x x| x X 5 5/9
qualificagdes (56%)
Condicionantes | 14.9 Qualificagbes | x | x 4 4/9
a atratividade e | adicionais (44%)
retengdo 14.10 Localizagéo do < | x X 3 3/9
CMSM (33%)
14.11 Melhoria das 1/9
condicdes fisicas da X 1
- (11%)
unidade

Fonte: Entrevista relativa a implementacdo do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Os dados apresentados no Quadro n.° 15 permitem concluir que ndo parece existir
uma influéncia direta, percecionada, entre a possibilidade de aumento do periodo de vinculo
contratual e a atratividade e retencdo nos cargos das guarni¢des de CC Leopard 2 A6. Assim
sendo, verifica-se que os entrevistados consideram, na sua generalidade, que a atratividade
e capacidade de retencdo poderiam ser melhoradas com o RCLD, contudo teriam de ser
apreciados aspetos como: o Regime de Incentivos, que se deveria adequar a esta modalidade
de prestacdo de servico, de modo a torna-la mais aliciante (33% dos entrevistados); a
reinsercdo profissional findo o contrato com o Exército, através do reconhecimento e
certificacdo de qualificacBes, garantindo equivaléncias a estes militares no mercado de
trabalho civil (56% dos entrevistados); a necessidade de fornecer, a estes militares,
formagbes e qualificagbes adicionais, no sentido de criar perspetivas de evolugdo
profissional dentro da instituicdo militar e facilitar a sua inser¢do futura no mercado de
trabalho (44% dos entrevistados); e mitigar o efeito da localizacdo geogréafica da BrigMec,

que se situa numa regido pouco atrativa (33% dos entrevistados).
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4.2. Analise dos inquéritos

Importa a este nivel medir a fiabilidade do estudo*, tendo esta sido determinada
através do recurso ao IBM SPSS Statistics® 23, calculando o valor do Alpha de Cronbach.
Foi escolhido o indice a de Cronbach por este se constituir como “uma das medidas mais
usadas para verificagdo da consisténcia interna de um grupo de varidveis (itens), podendo
definir-se como a correlacdo que se espera obter entre a escala usada e outras escalas
hipotéticas do mesmo universo, com igual nimero de itens, que mecam a mesma
caracteristica” (Pestana & Gageiro, 2005, p. 525-526). O valor do indice o varia numa escala
de 0 a 1, sendo que quanto maior for esse valor maior sera a fiabilidade do respetivo estudo.
Ao aplicar esta medida ao inquérito realizado obteve-se um valor, para o Alpha de Cronbach,
de 0,805 — Apéndice N. Este valor, de acordo com Murphy & Davidsholder (1988, citado
em Maroco & Garcia-Marques, 2006, p. 73), corresponde a um nivel de fiabilidade
moderado a elevado. De referir que, para o calculo deste valor, ndo foram incluidas as
questdes relativas a caracterizacao sociométrica dos inquiridos.

Os valores relativos as medidas de tendéncia central e de dispersdo das respostas do
inquérito (excluindo as questdes sociométricas e Pergunta n.° 19) encontram-se apresentados
no Apéndice O. As percentagens e frequéncias associadas as respostas em cada pergunta do

inquérito (excluindo as questdes sociométricas) sao apresentadas no Apéndice P.

14. Melhoria da Proficiéncia Técnica com 0 RCLD e 6,32
10. Complexidade do CC justifica 0 RCLD n 6,14
12. Melhoria do desempenho com 0 RCLD I 5 98
11. Pertinéncia da implementacdo do RCLD . 5.9
16. Melhoria do Desembaraco tatico com 0 RCLD ne. 5 72
17. Melhoria da atratividade dos cargos com 0 RCLD . 5 7
15. Retencéo na vertente operacional com 0 RCLD I 5,68
Média dos Inquérito I 5 50
18. Predisposicdo para ingresso em RCLD s 5 58
Média da Escala S /
13. Decréscimo da Condigao Fisica com 0 RCLD ‘ 3,26

Figura n.° 1 - Perfil de respostas as questfes (P10 a P18).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

4 «Se um instrumento de medida da sempre os mesmos resultados (dados) quando aplicado a alvos
estruturalmente iguais, podemos confiar no significado da medida e dizer que a medida ¢é fiavel” (Maroco &
Garcia-Marques, 2006, p. 66).
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Relativamente a Pergunta n.° 10 (P10) do inquérito “Como o Carro de Combate
Leopard 2 A6 é tecnologicamente complexo, s6 com varios anos de experiéncia e treino é
gue se consegue tirar o maximo rendimento das suas capacidades”, a média das respostas
obtida foi de 6,14 (Figura n.° 1), correspondendo a um grau de concordancia “elevado”®. O
nivel 7 da escala de Likert “Concordo totalmente” (0 mais elevado) constituiu-se como a
moda das respostas a esta pergunta. Deste modo, conclui-se que o CC Leopard 2 A6 é
considerado, por parte das respetivas guarni¢cbes, como um sistema de armas dotado de
grande complexidade, em que a competéncia para a sua cabal operacdo s6 € adquirida pelo
desempenho de fungdes, nos respetivos cargos, durante um periodo alargado (varios anos)
(80% das respostas entre o nivel 5 “Concordo” e 7 “Concordo totalmente”).

Na Pergunta n.° 11 (P11) “A duracéo dos contratos na minha especialidade deveria
ser alargada para que fosse possivel alcancar melhores niveis de desempenho nesta fun¢éo”
verifica-se, também, a existéncia de um grau de concordancia considerado “elevado”,
associado a um valor médio das respostas de 5,9 e uma moda de 7 “Concordo totalmente”.
Isto permite concluir que os inquiridos concordam com a necessidade de alargar as duracdes
dos contratos nos cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6, no sentido de melhorar os
respetivos niveis de desempenho (86% das respostas entre o nivel 5 “Concordo” e 7
“Concordo totalmente”). Importa fazer uma andlise das respostas a esta questao por cargos

(municiador, condutor, apontador e chefe de CC) (Figura n.° 2).

Condutor . 6,56
Chefe de CC . 6,2
Média das respostas a Perguntan.® 11 I 5 O

Municiador T 5 74

Apontador T 5 56
Média da Escala e 4

3 3,5 4 45 5 5,5 6 6,5 7

Figura n.° 2 - Perfil de respostas a P11 por cargos.

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Ao estudar os cargos isoladamente verifica-se que todos tém um grau de
concordancia “elevado”, a exce¢do do condutor que apresenta um grau de concordancia
“total”. Os cargos de condutor e chefe de CC sdo assim aqueles que apresentam valores mais

elevados a este nivel, 6,56 e 6,2 respetivamente, encontrando-se acima da média global (5,9).

45 Ver Apéndice Q.
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Ja o cargo de municiador e de apontador sdo os com valor mais baixo, respetivamente 5,74
e 5,56, estando abaixo da média. Desta forma infere-se que os chefes de CC e apontadores
afirmam a necessidade de alargamento das duracdes do periodo de contrato nesses cargos
de forma mais premente do que os apontadores e municiadores.

Ao nivel da Pergunta n.° 12 (P12) “A medida que o tempo vai passando, sinto que
desempenho melhor as minhas fun¢des dentro do Carro de Combate Leopard 2 A6” o valor
médio das respostas obtido foi 5,98, ou seja, grau de concordancia “elevado”, e a moda 7
“Concordo totalmente”. Assim se conclui que os inquiridos consideram importante o
aumento no tempo de permanéncia nos cargos como forma de incrementar os respetivos
niveis de desempenho (88% das respostas entre o nivel 5 “Concordo” ¢ 7 “Concordo
totalmente™).

A Pergunta n.° 13 (P13) “Se permanecesse no Exército até perfazer 18 anos de
servico, a minha Condicao Fisica iria afetar significativamente o desempenho das minhas
fungbes no Carro de Combate Leopard 2A6” tem por objetivo apurar se os militares das
guarnicbes de CC Leopard 2 A6 consideram que, a implementacdo do RCLD teria
repercussdes negativas ao nivel da capacidade fisica para desempenhar as funcOes
associadas a esses cargos. A este nivel verificou-se um grau de concordéncia “insuficiente”,
com média de respostas de 3,26 e com uma moda de 1 “Discordo totalmente” e 3 “Discordo”.
Assim, se verifica que estes militares consideram que a sua Condi¢do Fisica ndo seria
afetada, significativamente, caso a durac¢ao do tempo de contrato fosse alargado, mesmo que
para uma duracdo maxima de 18 anos (62% das respostas entre o nivel 1 “Discordo

totalmente” e 3 “Discordo”).

Média da Escala N 4
Municiador 3,93
Chefe de CC 3,6
Média das respostas a Pergunta n.° 13 I __——_—_—_—_—_ 3
Apontador S 2 33
Condutor msssss— 2

1 1,5 2 2,5 3 35 4 45

Figura n.° 3 - Perfil de respostas a P13 por cargos.

Fonte: Inquérito relativo & implementacéo do RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

A andlise das respostas a esta pergunta, para cada cargo em separado (Figura n.° 3),

permite identificar os cargos de condutor e apontador como 0s que tém menor grau de
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concordancia a este nivel, nomeadamente “baixo”, com médias de 2 e 2,33 respetivamente
(abaixo da média global [3,26]). J& os cargos de municiador e de chefe de CC apresentam
um grau de concordancia “neutro”, com médias de resposta de 3,93 e 3,6 respetivamente
(acima da média global). Deste modo podemos concluir que os apontadores e condutores
sdo aqueles para os quais a implementacdo do RCLD teria menor influéncia na sua
capacidade fisica para desempenho das respetivas funcdes no CC, engquanto os chefes de CC
e municiadores consideram que haveria maiores repercussdes, embora ndo ultrapassem um
nivel considerado “neutro”.

A Pergunta n.° 14 (P14) “Com o passar do tempo vou ganhando experiéncia que me
permite operar com maior facilidade e destreza os equipamentos e sistemas do Leopard 2
AB6” atenta sobre a tematica da Proficiéncia Técnica. A este nivel identifica-se, de entre todas
as questdes, o0 maior grau de concordancia por parte dos inquiridos, apresentando um valor
médio das respostas de 6,32, o que corresponde a um grau de concordancia “elevado” e uma
moda de 7 “Concordo totalmente”. Assim sendo, podemos inferir que o aumento do tempo
no desempenho dos cargos, associado a implementacdo do RCLD, parece conduzir a
melhorias ao nivel da Proficiéncia Técnica, permitindo atingir melhores niveis de
profissionalismo na operagéo do sistema de armas CC Leopard 2 A6 (94% das respostas

entre o nivel 5 “Concordo” e 7 “Concordo totalmente”).

Condutor T 6,78
Apontador I 6,67
Média das respostas a Perguntan. 14 I (32
Chefe de CC w62
Municiador T G 07

Média da Escala mam—— 4

Figura n.° 4 - Perfil de respostas a P14 por cargos.

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Ao observarmos 0s cargos separadamente, verificamos que os de apontador e
condutor apresentam um grau de concordancia “total” para esta pergunta, apresentando
valores médios de 6,67 e 6,78, respetivamente (acima da média global para esta pergunta
[6,32]) (Figura n.° 4). Os cargos de chefe de CC e municiador assumem um grau de

concordancia “elevado”, com valores na média de 6,2 e 6,07. Desta forma podemos
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identificar os cargos de apontador e condutor como 0s que, de acordo com os inquiridos,
seriam mais influenciados ao nivel da Proficiéncia Técnica.

Relativamente a Pergunta n.° 15 (P15) “Continuaria motivado para desempenhar
funcdes ligadas a vertente operacional dos Carros de Combate, se fosse possivel prolongar
0 contrato para além dos 6 anos” identificou-se uma média das respostas de 5,68,
correspondendo a um grau de concordancia “elevado”. Logo, 0s militares inquiridos
consideram que, se tivessem possibilidade de ingressar num hipotético RCLD, continuariam
a sentir-se motivados para desempenhar fungdes nas guarnicdes de CC (84% das respostas
entre o nivel 5 “Concordo” e 7 “Concordo totalmente”).

Na Pergunta n.° 16 (P16) “Quanto mais exercicios de campo faco, mais a vontade me
sinto e melhor compreendo como devo agir para fazer face as mais variadas situacdes que
vao surgindo” podemos retirar ilagdes sobre o impacto da implementacdo do RCLD ao nivel
do Desembarago Tatico. A média das respostas a esta pergunta foi 5,72, com um grau de
concordancia “elevado” e a moda das respostas foi de 7 “Concordo totalmente”. Isto indica
que o Desembaraco Tatico dos elementos das guarni¢des seria influenciado positivamente
por um alargamento do periodo de vinculo contratual e consequente aumento do tempo de
permanéncia nos cargos (86% das respostas entre o nivel 5 “Concordo” e 7 “Concordo

totalmente”).

Condutor T (11
Média das respostas a Pergunta n. 16 I . 5 7

Municiador S 5 67
Chefe de CC w5 6
Apontador T 5 56

Média da Escala ma——— 4

Figura n.° 5 - Perfil de respostas a P16 por cargos.

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

A analise individualizada dos cargos (Figura n.° 5) permite verificar que todos eles
apresentam o grau de concordancia “elevado” para esta questdo, com valores médios das
respostas proximos para os cargos de municiador, apontador e chefe de CC (5,67; 5,56 e 5,6
respetivamente) e um valor mais elevado para o condutor (6,11). Estes resultados indiciam
a homogeneidade nos cargos quanto a forma como o aumento da duracdo dos contratos 0s

iria influenciar no respetivo Desembaraco Tatico.
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Com a Pergunta n.° 17 (P17) “A possibilidade de ter um contrato com duracgdo
superior a atualmente prevista tornaria mais aliciante o desempenho das minhas fungdes”
procura-se indagar quanto ao aumento da atratividade dos cargos das guarni¢cdes de CC
Leopard 2 A6 como resultado da implementagdo do RCLD. Neste sentido, de acordo com
os resultados obtidos identifica-se um valor da média das respostas de 5,7, correspondendo
a um grau de concordancia “elevado” e a moda identificada foi igualmente de 7 “Concordo
totalmente”. Estes resultados permitem concluir que os militares das guarni¢ées de CC
consideram que o RCLD permitiria tornar mais atrativo o desempenho dos respetivos cargos
(82% das respostas entre o nivel 5 “Concordo” e 7 “Concordo totalmente™). Associando
estes valores aos obtidos para a P15, torna-se possivel prever uma melhoria na retencéo de
pessoal no desempenho destes cargos, uma vez que os inquiridos afirmam que esta
modalidade de prestacdo de servico melhoraria a atratividade e, simultaneamente, que
continuariam motivados para permanecer na vertente operacional dos CC.

Para a Pergunta n.° 18 (P18) “Se tivesse essa possibilidade, prolongaria o0 meu
contrato por um periodo superior ao que é atualmente possivel” foi obtida a média das
respostas de 5,58, grau de concordancia “elevado”, e moda no nivel 7 “Concordo
totalmente”. Estes valores indicam que os militares das guarnicbes de CC encaram
positivamente a possibilidade de ingressarem num regime contratual com duragdo superior
a atualmente possivel (72% das respostas entre o nivel 5 “Concordo” e 7 “Concordo
totalmente”).

A Pergunta n.° 19 (P19) “Tendo em conta a resposta a questdo n.° 18, indique até
que duracdo méaxima pretenderia prolongar o seu contrato” permite identificar a duragdo
méaxima de contrato que os militares das guarnicdes de CC Leopard 2 A6 pretenderiam ficar
vinculados ao Exército, caso fosse implementado um RCLD nos seus cargos. Esta questdo
obteve uma moda das respostas correspondente a opgdo “18 anos”, com distribuicdo de
valores percentuais: “Nao prolongaria” = 22%; “8 anos” = 4%; “10 anos” = 8%; “12 anos”
= 2%:; “16 anos” = 2%; “18 anos” = 62%.

Ao analisar os cargos separadamente, dados que se podem consultar no Apéndice R,
observa-se que, a moda das respostas € de “18 anos” em todos os cargos. Assim, verifica-se
que a possibilidade de alargamento da duracdo dos contratos para 18 anos (dura¢do méaxima
prevista atualmente para 0 RCLD) é considerada, pela generalidade dos inquiridos, como o
que melhor se ajustaria para as suas aspiracdes na instituicdo militar, reiterando as
consideracdes ja referidas relativamente a atratividade do RCLD ao nivel dos cargos das

guarnicdes de CC Leopard 2 A6.
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CONCLUSOES

Serdo aqui explanadas as principais conclusdes do presente estudo, no sentido de
atribuir resposta as Perguntas Derivadas, as quais irdo confluir na construcdo de uma
resposta a Pergunta de Partida da Investigacdo. Enunciar-se-ao, ainda, as limitacfes sentidas
ao longo do trabalho e possiveis teméticas para futuras investigacdes na area. O processo
metodologico adotado para a consecucdo do presente trabalho materializou-se pelo recurso
a analise documental e a realizacdo de entrevistas e inqueéritos, como instrumentos de recolha
de dados, para responder as questfes de investigacdo formuladas.

Relativamente a PD 1 “Qual a relevancia do alargamento do periodo de vinculo
contratual dos militares das guarni¢des dos Carros de Combate Leopard 2 A6 tendo em
conta a evolucgao tecnologica dos sistemas de armas?”, podemos concluir que a evolucao
tecnologica dos sistemas de armas se constitui, per se, como fator justificativo da
necessidade de alargar o periodo de vinculo contratual dos militares que comp8em as suas
guarnigdes e que atualmente se encontram adstritos a prestacao de servico em RV/RC (89%
dos entrevistados). Esse racional ¢ mantido quando objetivado ao CC Leopard 2 A6, o qual
é considerado, tanto pelos entrevistados (89%), como pelos inquiridos (80%), como
tecnologicamente complexo. A complexidade tecnoldgica do CC Leopard 2 A6 justifica
assim a implementacdo do RCLD nas respetivas guarnicdes face: a exigéncia e duracao da
formacdo (56% dos entrevistados), aos elevados custos associados a esta (33% dos
entrevistados) e ao elevado nivel profissionalismo exigido a esses militares (78% dos
militares).

PD2 “Qual a pertinéncia, da implementacdo do Regime de Contrato de Longa
Duracéo nos cargos das guarnicdes de Carro de Combate Leopard 2 A6, no retorno do
investimento na formacao? ”. A este nivel importa, primeiramente, referir que as propostas
de fundamentacdo dos cursos de CC Leopard 2 A6 identificam, como periodo de Retorno
do Investimento de Formacdo, 5 anos para 0 municiador e 3 anos para 0s cargos de
apontador, condutor e chefe de CC (valores significativamente superiores aos 24 meses
atualmente em vigor). O desiderato de ampliar o tempo minimo de permanéncia desses
militares no desempenho dos respetivos cargos, apés a frequéncia dos cursos de formagéo,
vai de encontro com as perspetivas dos entrevistados. De acordo com a otica dos
entrevistados, o atual modelo contratual RV/RC ndo permite rentabilizar totalmente o

investimento feito na formacdo dos militares das guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (77%),
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podendo este ser melhorado através da implementacdo do RCLD (88%). Contudo, esta
proficuidade sé é efetiva se os referidos militares permanecerem vinculados ao desempenho
das funcdes para as quais foram formados por um periodo superior ao atualmente garantido
(2 anos de colocacéo inicial para RC). Assim sendo, importa ter em conta que, como referido
no primeiro capitulo, encontra-se, a data, a decorrer um processo de revisao relativo as
Normas de Nomeacdo e Colocacédo dos Militares, no sentido de contemplar os militares que
ingressem num futuro RCLD. Um dos aspetos que se perspetiva implementar, é de os
militares em RCLD ficarem sujeitos a uma nomeacéo por Imposicdo de Servico equivalente
ao pessoal QP (i.e. sete anos), na primeira colocacdo. Deste modo, a implementacdo do
RCLD, complementada por esta revisdo, permitiria a retencdo dos militares das guarnicdes
de CC Leopard 2 A6 por um periodo de tempo mais alargado, rentabilizando o investimento
na formacao, em consonancia com a respetiva fundamentacéo da formacéo.

Relativamente a PD3 “Quais 0s requisitos das guarni¢fes de Carros de Combate?”,
foram identificados quatro requisitos, nomeadamente: a Condicdo Fisica, a Proficiéncia
Técnica, o Desembaraco Tatico e a Continuidade do Conhecimento. A Condicgéo Fisica, 0
Desembarago Tatico e a Proficiéncia Técnica sdo considerados como resultado do
restabelecimento do conceito de Potencial de Combate ao nivel do elemento humano,
surgindo a Continuidade do Conhecimento como componente multiplicadora. Assim, s
numa perspetiva de Continuidade de Conhecimento é que se consegue uma transmissdo mais
facil do saber entre militares com diferentes niveis de experiéncia. Que, no mesmo sentido,
permite 0 aumento dos niveis de conhecimento e das capacidades dos militares, fruto da
continuidade no desempenho das fungGes e da retencdo de conhecimento, quer na unidade
em geral, quer nas proprias guarni¢gdes. Uma vez que as guarni¢des atuam como um todo, o
efeito da perda do conhecimento provocado pela saida individual de militares seria
minimizado, fruto de uma mais alargada sobreposi¢céo temporal.

No que concerne a PD4 “Qual a influéncia da implementagdo do Regime de Contrato
de Longa Duragéo nos requisitos das guarni¢fes de Carro de Combate Leopard 2 A6?” a
resposta serd individualizada para cada requisito. Assim, ao nivel da Condicdo Fisica, da
guarnicao de CC, os resultados dos inquéritos (62%) e das entrevistas (77%) sdo unanimes
em afirmar que esta ndo seria afetada significativamente pela implementacdo do RCLD,
sendo identificados como fatores justificativos dessa situacdo a obrigatoriedade do treino
fisico regular e das avaliacGes periddicas da condicéo fisica (66% dos entrevistados), e a
premissa de que os dezoito anos de vinculo contratual maximo nao se constituir como um

acréscimo de idade limitativo a nivel fisico (33% dos entrevistados). No que concerne a
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Proficiéncia Técnica as entrevistas (100%) e os inquéritos (94%) perspetivam melhorias
significativas como resultado da implementacdo do RCLD, sendo que 0 mesmo se verifica
ao nivel do Desembaraco Tatico (entrevistas [100%] e inquéritos [86%]). Ao nivel da
Proficiéncia Técnica os cargos mais positivamente afetados seriam os de condutor,
apontador e chefe de CC, sendo o de municiador o que menos beneficiaria a este nivel.
Quanto ao Desembaraco Tatico perspetiva-se um efeito equivalente em todos os cargos. A
Continuidade do Conhecimento também seria, de acordo com os entrevistados (78%),
melhorada com a implementacéo do RCLD, sendo o cargo de chefe de CC o mais favorecido
a este nivel e 0 municiador o menos afetado, encontrando-se o apontador e condutor numa
posicao intermédia.

A resposta a PD5 “Quais os periodos de duracdo do Regime de Contrato de Longa
Duragdo que otimizam a prestacdo de servico nas guarni¢cdes de Carros de Combate
Leopard 2 A6 em cada cargo?” foi obtida com recurso a opiniao dos entrevistados. Assim
sendo, os valores médios apurados, pelas entrevistas, para este topico foram enquadrados
nos periodos de vinculo previstos na proposta de DL para 0 RCLD (nomeadamente 8, 10,
12, 16 ou 18 anos) tendo sido obtidos os seguintes valores: Chefe de CC: 10 a 16 anos;
Apontador: 10 anos a 12 anos; Condutor: 10 a 16 anos; Municiador: 8 a 12 anos.

Contudo, deveria ser equacionada a possibilidade de implementacdo de um periodo
intermédio entre as previstas duracfes de 12 e 16 anos, ou seja, 0s 14 anos, como forma de
homogeneizar os intervalos entre as duragcdes maximas possiveis para RCLD (de acordo com
uma equidistancia de 2 anos). Caso essa situac¢ao fosse efetiva propunha-se a implementacao
dos seguintes periodos de vinculo contratual para cada cargo: Chefe de CC: 10 a 14 anos;
Apontador: 10 anos a 14 anos; Condutor: 10 a 14 anos; Municiador: 8 a 12 anos.

Relativamente a PD6 “Qual a influéncia da implementacdo do Regime de Contrato
de Longa Duragao nos cargos das guarni¢cdes de Carro de Combate Leopard 2 A6 no que
concerne a respetiva atratividade?” os resultados das entrevistas indiciam que o RCLD
tornaria o desempenho dos cargos mais atrativo e garantiria uma melhor retencéo nestes.
Contudo, esta influéncia ndo seria diretamente fruto do RCLD, s6 sendo efetiva se este
estivesse articulado com um Regime de Incentivos adequado (33%) e fossem
proporcionadas formagdes e qualificacdes adicionais (44%), garantido o reconhecimento e
certificacdo destas através de equivaléncias com o mercado de trabalho civil, de forma a
facilitar a reinsercao profissional desses militares no final do contrato (56%). A este nivel,

poderiam ser equacionados Regimes de Incentivos e programas de reinsercao
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socioprofissional analogos aos utilizados noutros exércitos, relevando-se o caso particular
de Espanha e Franca.

Os resultados dos inquéritos complementam esta perspetiva, uma vez que os militares
inquiridos encaram a implementacdo do RCLD segundo uma Otica positiva (82%),
transparecendo grande recetividade face a possibilidade de integrarem um regime contratual
deste tipo (72%). Os inquiridos assumem, também, que continuariam motivados pela
permanéncia da ligacédo a parte operacional dos CC, caso o seu contrato fosse integrado na
modalidade RCLD (84%), o que permite prever uma melhoria ao nivel da retencéo destes
militares no desempenho dos cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6.

Neste seguimento torna-se possivel atribuir resposta a PPl “De que forma a
implementacdo do Regime de Contrato de Longa Duracdo influencia os cargos das
guarnicdes de Carro de Combate Leopard 2 A6?”, concluindo-se que a implementacdo do
RCLD teria repercussdes relativamente as dimensdes estudadas, em concreto: retorno do
investimento na formacdo, Proficiéncia Técnica, Desembaraco Tatico, Continuidade do
Conhecimento, atratividade dos cargos e retencao nestes. Deste modo, julga-se pertinente e
vantajosa a integracédo dos cargos das guarnicdes de CC Leopard 2 A6 num RCLD, em linha
com o existente noutros paises.

As limitacGes do presente trabalho correspondem, sobretudo, a novidade do tema em
estudo, uma vez que este se enquadra perante uma moldura legislativa e normativa ainda nao
plenamente definida, da qual apenas existem propostas e pareceres.

Quanto a futuros trabalhos propomos a realizacdo de estudos de indole semelhante,
aplicados a outras areas funcionais, de reconhecida e relevante tecnicidade, dentro do
Exército Portugués, como forma de fazer um levantamento daquelas que justificariam a
implementacédo do RCLD. Propomos, também, o estudo dedicado a identificacdo de medidas
passiveis de incrementarem a atratividade da prestacdo de servigo na BrigMec, de forma a

mitigar o efeito dissuasor que a sua localiza¢do geogréafica representa.
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APENDICE A - CONDICOES ESPECIAIS DE PROMOCAO EM
REGIME DE CONTRATO DE LONGA DURACAO

Quadro n.° 16 - Tempos de permanéncia nos postos em RCLD.

Categoria de Oficiais

Categoria de Sargentos

Categoria de Pragas

A promoc&o ao posto de
capitdo depende de seis anos
no posto de tenente.

A promoc&o ao posto de primeiro-
sargento depende de seis anos no
posto de segundo-sargento.

A promoc&o ao posto de cabo-de-
seccdo depende de seis anos no
posto de cabo-adjunto.

A promoc&o ao posto de
tenente depende de trés anos
no posto de alferes.

A promog&o ao posto de segundo-
sargento depende de trés anos no
posto de furriel.

A promog&o ao posto de cabo-
adjunto depende de trés anos no
posto de primeiro-cabo.

A promoc&o ao posto de
alferes depende de um ano no
posto de aspirante a oficial.

A promocdo ao posto de furriel
depende de um ano no posto de
segundo-furriel.

A promogdo ao posto de primeiro-
cabo depende de um ano no posto
de segundo-cabo.

Fonte: Elaboragdo prdpria baseada no art. n.° 11.° da proposta de Dec. Lei do RCLD (GabMDN, 2015)

Verifica-se 0 aumento de um posto até onde um militar RCLD podera progredir
relativamente a prestacdo de servico RC, embora com tempos de permanéncia mais
prolongados. Os periodos de permanéncia em cada posto sdo assim iguais aos que se
encontram atualmente em vigor, para 0s respetivos postos, para militares em RCE e RC
(MDN, 2010; MDN, 2015).



APENDICE B - SERVICO MILITAR FRANCES

Quadro n.° 17 - Prestacao de servico na categoria de pracgas.

Condicdes

EVAT |

VDAT

HabilitagGes literarias

Sem condicdes minimas exigidas.

Limites de idade

Ter mais de 17 anos e meio e menos de 30
aquando da assinatura do contrato.

Ter mais de 18 e menos de 26 aquando da
assinatura do contrato.

Duracéo do contrato

Contrato inicial de 2, 3, 5, 8 ou 10 anos
renovavel até aos 27 anos de servigo.

Contrato de 1 ano renovavel 4 vezes.
Possibilidade de acesso a EVAT a partir
do 1° dia do 7° més em VDAT.

Fonte: Adaptado de Armée de Terre (2016, 2017a, 2017b).

Quadro n.° 18 - Prestacdo de servigo na categoria de sargentos em regime de contrato.

Condigdes

Sargentos contratados

HabilitagGes literarias

Baccalauréat*® ou diploma de nivel VA

Limites de idade

Ter mais de 17 anos e meio e menos de 29 aquando da assinatura do contrato.

Duragéo do contrato

Contrato inicial de 5 anos renovavel.

Fonte: Adaptado de Armée de Terre (2017c).

Quadro n.° 19 - Prestacao de servico na categoria de oficiais em regime de contrato.

I Encadrement des T .
Condicdes - Spécialiste Pilote
formations
Possuir diploma do tipo Ensino secundario (bac)
Habilitag8es bac+248 (no minimo 120 Possuir um diploma de nivel Il tecnologico, profissional
literarias European Credit Transfer (bac+3)* ou Licenciatura. ou menﬂﬂco-humamstg:g
System [ECTS]) ou diploma de nivel IV™".
L'?&';gzde Ter entre 18 e 32 anos de idade aquando da assinatura do contrato.
o Contrato de 7 anos renovavel . .
Duragéo do o - o Contrato de 5 anos renovavel até ao Contrato de 10 anos
até ao limite maximo de 20 S fo - p
contrato - limite méximo de 20 anos de servigo. renovavel uma vez.
anos de servigo.
Comando de tropas. Desempenhar fungfes em areas técnicas ~
. ~ pn A . ~ Desempenhar a funcédo de
Nivel de Comandante de pelotéo e especificas, tais como: relagdes . -
. i P N - piloto de helicoptero de
emprego companhia responsavel pela publicas, gestdo de RH, financas,
< - A - combate.
formacéo e treino. justica, informética, entre outras.

Fonte: Adaptado de Armée de Terre (2016, 2017d, 2017¢) e StepStone (2017).

46 Corresponde ao Diploma de Nivel Secundario de Educacio Portugués (Studyrama, 2017).

47 Nivel IV de classificagdo francesa — corresponde ao diploma de tipo secundario profissional em Portugal
(Ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, 2011)

48 Nivel 11l de classificagdo francesa (onisep Auvergne, 2012) - corresponde ao BAC (ensino secundario
portugués) +2, que confere o Brévet de Technicien Supérieur (BTS) (correspondente ao diploma de
especializagdo tecnoldgica ou artistica) (Costa, Simdes, Pereira, & Pombo, n.d.) ou o Dipléme Universitaire
de Technologie (DUT). Tem uma equivaléncia de 120 ECTS (Castro, 2014).

4 “Diploma tipo licenciatura, tal como a licenga profissional” (Ministére de I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche, 2011, p. 5).
%0 Nivel IV de classificacdo francesa — corresponde ao diploma de tipo secundario profissional em Portugal
(Ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, 2011)




APENDICE C - SERVICO MILITAR ESPANHOL

Quadro n.° 20 - Prestacao de servico na categoria de pracgas.

Condigdes Pracas
Habilitacbes . -
literarias Ensino secundério

Limites de idade

Ter entre 18 e 27 anos.

Modelo de
prestacdo de servico

e Contrato inicial (Compromiso Inicial) de 2 ou 3 anos, renovavel, por periodos de

2 ou 3 anos (ajustavel na ultima renovacao), até ao limite méximo de 6 anos.

A partir dos 5 anos de servico o militar pode ingressar num regime de contrato de
longa duracéo (Compromiso de larga duracién) até aos 45 anos de idade.

A partir dos 14 anos de servigo o militar pode estabelecer um vinculo permanente
com as FFAA (ingresso num QP de pracas).

A partir dos 18 anos de servico o militar pode aceder a condicdo de reservista de
especial disponibilidad51, recebendo mensalmente uma prestagdo monetaria. A
condigao de reservista de especial disponibilidade mantem-se até que a militar
atinga os 65 anos de idade, a ndo ser que renuncie a esta.

Os militares que adquiram a condi¢do de permanentes, a partir dos 45 anos de
idade, desempenham, preferencialmente e de acordo com as necessidades, funcdes
logisticas e de apoio.

Fonte: Adaptado de Jefatura del Estado (Jefatura del Estado, 2006).

51 0O reservista de especial disponibilidad ndo se encontra na prestacio de servico, mas pode ser incorporado
em caso de necessidade. Este recebem 7200€ ao ano, distribuidos por 12 prestagdes pecuniarias (600€/més)
até aos 65 anos de idade (Jefatura del Estado, 2006).



APENDICE D - ENTREVISTA

ENTREVISTA RELATIVA A IMPLEMENTACAO DO REGIME DE CONTRATO
DE LONGA DURAGAO NAS GUARNICOES DE CARRO DE COMBATE
LEOPARD 2 A6

Atualmente estuda-se a possibilidade de se implementar, ao nivel das Forcas
Armadas portuguesas, um Regime de Contrato de Longa Duragdo (RCLD), com aplicacao
restrita a certas situac@es funcionais e com um periodo de vinculo contratual minimo de 4
anos (podendo ser fixada uma duracdo superior a nivel contratual) e méximo de 8, 10, 12,
16 ou 18 anos.

E neste contexto que surge o presente Trabalho de Investigacdo Aplicada, intitulado
“Rentabilizagdo de recursos Humanos: Contratos de Longa Duragdo nas GuarnigOes de
Carros de Combate”.

O presente trabalho visa analisar a viabilidade de aplicacdo do RCLD no
Exército Portugués, concretamente ao nivel dos cargos das guarnicdes de CC Leopard
2 A6 (municiador, condutor, apontador e chefe de CC), tendo como Pergunta de Partida
da Investigacao “De que forma a implementacdo do Regime de Contrato de Longa Duragao
influencia os cargos das guarni¢6es de Carro de Combate Leopard 2 A6?”.

Pretendo assim:

o Avaliar se a prépria evolucdo tecnoldgica associada a uma maior complexidade dos
sistemas de armas aconselha a uma ampliacdo da duracao dos contratos para 0s seus
operadores diretos, atualmente baseados em RV/RC (focando no caso Leopard 2
Ab);

o Verificar se a implementacdo do RCLD poderia rentabilizar o investimento feito na
formacéo dos militares das guarnicGes de CC;

o Identificar repercussdes ao nivel da Condicdo Fisica, Proficiéncia Técnica,
Desembaraco Tatico e Continuidade do Conhecimento associadas a implementacéo
de um modelo contratual deste tipo;

o Identificar os cargos que, ao nivel das guarnicdes de CC Leopard 2 A6, poderiam ser
afetos a prestacdo de servico em RCLD, bem como os periodos de vinculo (m&ximos

e minimos) mais adequados para a duragdo dos respetivos contratos em cada cargo;



o Avaliar se a implementacdo do RCLD tornaria mais atrativo o desempenho de dos
cargos das guarnicgdes de CC;
No sentido de recolher o seu importante contributo seria extremamente importante
poder contar com a sua colaboragéo atraves da resposta as seguintes perguntas.
Grato pela sua colaboragéo.
Marco Aurélio Viana Lopes

Asp Cav

Posto: Nome:

Funcéo: Unidade:

Data: [/ [/

EVOLUCAO TENOLOGICA

1.  Considera que a crescente evolugdo da complexidade dos sistemas armas aconselha a
uma ampliacéo da duragéo dos contratos para os seus operadores diretos, atualmente
baseados em RV/RC?

2. Tendo em conta a complexidade tecnologica do sistema de armas Leopard 2 A6,
considera que a implementacdo de um modelo contratual de duragdo alargada ao nivel

das guarnicdes seria vantajosa?
RENTABILIZACAO DO INVESTIMENTO NA FORMACAO

3. Considera que o atual modelo de vinculo contratual em RV/RC permite rentabilizar o

investimento feito na formac&o dos militares das guarni¢des de CC? Porqué?

4. Qual sera a variacdo expectavel do retorno do investimento de formagdo, caso seja

implementado um RCLD?
CONDICAO FISICA

5.  Considera que o alargamento do periodo de vinculo contratual dos militares RV/RC
que servem nas guarni¢cdes de CC teria repercussdes, a prazo, no que respeita a sua

Condicdo Fisica? Em que aspetos € que isso se verificaria?

6.  Quaisos cargos, das guarni¢cdes de CC, que seriam mais afetados, ao nivel da Condicao

Fisica, como resultado da implementagdo do RCLD? Porqué?



PROFICIENCIA TECNICA

7. Na sua opinido, quais seriam as consequéncias da aplicacdo do RCLD ao nivel da

Proficiéncia Técnica dos militares RV/RC que servem nas guarnigdes de CC?
8. Quais os cargos que mais seriam afetados a este nivel? Justifique?
DESEMBARACO TATICO

9.  Quais considera que seriam as repercussdes, ao nivel do Desembarago Tatico dos
militares RV/RC das guarnicGes de CC, associadas a um aumento do seu tempo de

permanéncia nas fileiras?

10. Quais os cargos que seriam mais afetados, ao nivel Desembarago Tatico, e em que

medida?
CONTINUIDADE DO CONHECIMENTO

11. Em que medida é que o RCLD iria afetar a Continuidade do Conhecimento dos
militares RV/RC das guarnicdes de CC?

12.  Em que cargos é que esse alargamento seria mais preponderante? Porqué?
DURAGAO DO VINCULO CONTRATUAL

13. Qual a duracdo, de vinculo contratual, que considera mais adequada para a prestacao
de servico nos cargos das guarni¢des de CC?

ATRATIVIDADE DOS CARGOS DAS GUARNICOES DE CC LEOPARD 2 A6 EM
RCLD

14. Considera que a implementacdo de um RCLD nas guarni¢cdes de CC permitiria tornar
0 desempenho nessas fun¢des mais apelativo e permitir uma melhor retencdo de

pessoal?
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APENDICE E - METODOLOGIA DA ANALISE DE CONTEUDO
DOS DADOS RECOLHIDOS PELAS ENTREVISTAS

Quadro n.° 21 - Sintese da metodologia de andlise de contetdo.

Metodologia de Investigacdo por Entrevista

. Verificagao dos dados fornecidos pelo entrevistado.

. Leitura profunda dos textos das entrevistas.

. Tratamento das respostas fechadas da entrevista através da andlise estatistica.

. Tratamento das respostas abertas da entrevista, utilizando analise de conteudo.
4.1. Determinacdo das unidades de contexto
4.2. Determinagdo das unidades de registo
4.3. Determinacdo das unidades de enumeracao
4.4. Determinacéo das categorias

. Elaboracgdo das matrizes de registo da analise de contetdo.

. Elaboracéo do relatorio final.

Fonte: Adaptado de Sarmento (2013, p. 51).
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APENDICE F — ANALISE QUANTITATIVA DA QUESTAO N.° 13
DAS ENTREVISTAS

Quadro n.° 22 - Analise quantitativa da Questdo n.° 13 das entrevistas.

Entre-
vistado

Unidade de Contexto

Duragéo do Vinculo Contratual

Condutor

Municiador

Chefe CC

Min

Max

Min

Apontador

Max

Min

Max

Min

Max

El

“(...) parece possivel dizer que podera ser
adequado considerar 8 a 10 anos para 0
municiador, 12 a 14 anos para o condutor e
para o apontador e 16 a 18 anos para o chefe
de CC”

16

18

12

14

12

14

10

E2

“Minimo 10 e maximo 12 anos.”

10

12

10

12

10

12

10

12

E3

“8 ou 10 anos. Mais do que isto podera ser
desmotivador, ja que se terd atingido o
“generalato” dentro da guarni¢do de CC”

10

10

10

10

E4

“(...) penso que uma ordem de grandeza
entre 10 e 14 anos pode ser considerada
como razoavel (...)”

10

14

10

14

10

14

10

14

ES5

“Os graduados (chefes de CC) sdo aqueles
que deveriam ter um contrato mais longo,
considero que no minimo 10 anos (...),
sendo o maximo possivel 18 anos”

“O municiador ¢ aquele que acarreta menos
problemas (...) podendo servir de sele¢do
dos futuros apontadores e condutores,
mantendo-se a consideragao inicial de 8 anos
minimo e maximo 12 anos se ndo tiver
condi¢des para apontador ou condutor.”

“O condutor e apontador (...) considero que
deverdo ter contratos com duragdes
intermédias entre o municiador e o chefe de
CC. Considero assim os 10 anos como
tempo minimo de permanéncia em RCLD e
16 anos como tempo maximo.”

10

18

10

16

10

16

12

E6

Municiador 8-12
Apontador 8-12
Condutor 12-18
Chefe de Carro 8-12

12

12

12

18

12

E7

“maximo 8 ou 10 anos.”

10

10

10

10

ES8

Municiador 8-12
Apontador 8-12
Condutor 8-12

Chefe de Carro 12-18

12

18

12

12

12

E9

“Deveria ser 0 maximo em todos os cargos,
apontando para os 18 anos em todos,
podendo o municiador estar menos tempo. O
condutor deveria ficar no minimo com 12
anos.”

“o tempo minimo para o municiador e chefe
de CC deveria ser 8 anos e para o condutor e
apontador 12”

18

12

18

12

18

18

Limite Maximo

16

18

12

18

12

18

10

18

Limite Minimo

10

10

10

10

Moda

8

18

8

12

12,
10e
8

18,
12 e
10

8

12

Média

10

144

9,6

131

10

14

8,4

12,2

Fonte: Entrevista relativa a implementa¢io do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).
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APENDICE G - MATRIZ DAS UNIDADES DE CONTEXTO E DE

REGISTO

Quadro n.° 23 - Matriz das unidades de contexto e de registo por questao.

Unidade
Entrevistado Unidade de Contexto de
Registo
Questdon® 1
“O entendimento ¢ que o recurso ao RCDP s6 deve ter lugar quando
o grau de formacdo e treino, as habilitagbes académicas e as 1.3
El particulares exigéncias técnicas o justifiguem.” 1.4
“(...) entende-se que se podera vir a considerar estes cargos, na 1.1
totalidade ou em parte, dentro do RCCP.”
“Sim. De facto a evolugdo da complexidade dos sistemas implica uma 1.1
E2 formagdo mais prolongada no tempo e um periodo de acomodagdo 1.3
mais dilatado (...)” 1.4
“Os sistemas sdo mais complexos mas muito mais faceis de operar.
(...) Nao é a complexidade dos sistemas de armas que exige a
E3 ampliacdo dos contratos, mas sim o grau de proficiéncia que se 1.2
pretende atingir e o conhecimento amplo de um todo no qual o sistema
de armas ¢ apenas uma parcela”
“Penso que a complexidade dos sistemas de armas exige um maior 14
E4 profissionalismo (...) parece-me a partida que a ampliacdo da duracéo 1'1
dos contratos possa contribuir para este desiderato.” '
“O GCC é constituido essencialmente por CC Leopard 2A6, considero
por isso que é fundamental, pois estamos a falar de um sistema de
armas bastante complexo, que requer por parte de todas as guarnicoes, 11
E5 a necessidade de uma formacdo exigente e morosa, que requer 1'3
posteriormente tarefas de treino continuo para manter em pratica toda 1' 4
aformacéo e qualificagdes adquirida. (...) considero fundamental uma '
maior continuidade na sua operacao, para garantir maior proficiéncia
de utilizacdo e reduzir os riscos de deficiente uso dos equipamentos”
“A crescente evolucdo tecnoldgica dos sistemas de armas obriga a um 11
E6 incremento na qualidade e duracdo da formacéo e treino. (...) verifica- 1'3
se gue quanto mais tempo se mantiver em funcbes mais rentabilidade 1'4
confere a formagéo e treino que foi nele investido.” '
E7 “Sim, quanto mais complexos forem os sistemas, mais dificil se torna 11
a aprendizagem.” 1.3
“Sim, pois quanto maior for a complexidade de um sistema de armas 11
ES mais complexa, onerosa e demorada sera a formacdo associada e 13
maior serd 0 nivel de conhecimento necessario para o cabal '
O 14
desempenho dessas fungdes.
E9 “Claro que sim, tem que se rever os contratos, nomeadamente devido 11
a complexidade dos sistemas de armas.” '
Questdon.° 2
“O recurso ao RCDP s6 deve ter lugar quando 0 grau de formagéo e 2.3
El treino, as habilitagdes académicas e as particulares exigéncias técnicas | 2.4
o justifiquem (...)” 2.1




“(...) no que concerne as guarni¢des do sistema de armas Leopard 2
A6, parece claramente vantajoso, que estas possam integrar 0s cargos
a abranger pelo RCDP.”

E2

“(...) aevolucao da complexidade dos sistemas implica uma formacao
mais prolongada no tempo e um periodo de acomodacdo mais dilatado
(...)”

“Sim. A resposta anterior aplica-se integralmente ao caso do sistema
de armas Leopard 2A6.”

2.3
2.4
2.1

E3

“Sim, sem davida. Mas volto a repetir que ndo é a complexidade dos
Sistemas de armas que o0 exige € o grau de proficiéncia, ou por outras
palavras, é o nivel de profissionalismo que se pretende atingir.”

2.2

E4

“A complexidade tecnologica do CC Leopard 2 A6 é elevada, sendo
necessario cumprir escrupulosamente o Programa de Curso. Aos
elementos da guarnicdo de um CC Leopard 2 A6 é exigida uma
elevada capacidade de concentracdo, de empenho e de tomada de
decisdo. (...) Ap6s a formacdo, as guarnicdes devem manter as suas
qualificacbes, mediante a pratica regular dos procedimentos de tiro
com o apoio do Video Training Environment (VTE) e com o
cumprimento de ciclos de Treino Operacional. Se 0 modelo contratual
de duragdo alargada for para manter as guarni¢es em treino técnico-
tatico, penso que serd vantajoso.”

2.3
2.4
2.1

ES

“As regras (ue estdo atualmente a vigorar ao nivel da administracdo
de pessoal, preveem que eles tenham cerca de 6 meses na fase de
incorporacdo e recruta, apos o que sdo colocados no GCC e sdo
sujeitos a formacéo especifica orientada para o sistema de armas CC
Leopard. Essa formacdo é um pouco prolongada, perfazendo que o
primeiro ano dos militares seja para formacgdo. Atendendo que a
administracdo de pessoal, coloca os militares fora das AGPS apenas
durante 3 anos, a maioria dos militares no fim de prontos s6 prestam
servico no GCC cerca de 2 anos no desempenho das fungdes numa
guarnicdo de CC, o que acaba por ser um periodo de tempo muito
reduzido, para fazer face as exigéncias de operacéo e manutencdo dos
sistemas e aos custos e tempos de formagdo (...) julgo que o
prolongamento do contrato, destes militares, seria fundamental para
garantir uma maior proficiéncia e seguranca na operacdo dos CC
Leopard. “

2.3
2.4
2.1
2.5

E6

“Sim. Quer pelo valor monetario da formacéao quer pelo elevado grau
técnico exigido.”

2.5
2.4
2.1

E7

“Sim, porque para além de trabalharmos com guarnicbes mais
proficientes, pois dedicam mais tempo a prépria especialidade O CC
Leopard ¢ um sistema de armas (...) iria diminuir os custos e
periodicidade de formacéo.

“O CC Leopard é um sistema de armas muito complexo e poderoso,
no entanto é necessario retirar partido de todas as potencialidades do
CC. (...) O RCLD permitiria ndo s6 que o militar atingisse niveis de
treino, praticamente inalcangaveis no sistema que temos, mas também
que os 4 militares que compBem o sistema de armas trabalhassem
continuamente juntos por forma a obter os melhores niveis enquanto
guarnicdo.”

2.1
2.5
2.4

E8

“Sim, pois reduziria o investimento feito na formacdo e poderia
permitir que os militares RCLD com formagdo de CC ficassem
alocados ao desempenho de funcdes nos CC, em Santa Margarida,
onde tém cabimento organico.”

2.1
2.5




“Sim (...) vai garantir mais flexibilidade, seguranga, e naturalmente
seria mais vantajoso para tudo, quer para a Proficiéncia Técnica da

E9 guarnicdo, da seccao, do esquadrdo e por ai fora.” 2.1
“Este modelo contratual que nds temos, ndo se coaduna com a 2.4
complexidade tecnoldgica que o sistema de armas Leopard nos exige,
pelo que tinhamos muito a ganhar com o alargamento dos contratos.”

Questdon.’ 3

E1 “Mesmo que o limite maximo de contrato viesse a ser de 18 anos, isso 33
ndo quer dizer que o militar ndo va embora antes.” '
“Né&o permite rentabilizar completamente. O desembaraco técnico e 3.9

E2 tatico requer muitos anos de treino e experiéncia, de modo a dar 3'4
resultados efetivos na proficiéncia (...)” '
“Sim, desde que os militares garantissem a permanéncia minima de

E3 A ~ D " 3.1
trés anos nas funcdes da guarnicéo de Carro de Combate.

“A formacdo de um elemento de uma guarnicdo € extramente cara.” 35

E4 “Se optarmos pela relagdo custo eficécia, creio que a resposta facil a 3'2
esta questdo é dizer que ndo.” '
“Atualmente a formacdo ndo é suficientemente rentabilizada, pela 39

E5 saida prematura, muitas vezes da maioria dos militares. Saliento ainda 3'3
0s custos de manutencéo e sustentacdo dos CC associado ao desgaste 3'5
provocado pela formagéo (...)” '
“Este vinculo pode cessar no final do 1° contrato e /ou é possivel a sua 33

E6 colocagdo noutra Unidade o que faz com que o investimento n&o seja 3'2
de todo rentabilizado.” '
“Nao (...) quando o militar atinge uma série de competéncias e niveis 3.2

E7 de treino médio/elevados, por norma é colocado noutra unidade ou 3.4
termina o tempo de contrato.” 3.3
“Né&o, pontualmente.”

“O problema é que o regime de contrato atualmente em vigor, permite 39

E8 que, ao fim de dois anos, nas renovagdes anuais do contrato, o militar '

. . 3.3
possa ser colocado noutra unidade qualquer (...) dificultando a
retencdo de em Santa Margarida.”
“E claro que o modelo contratual, neste momento, nio permite
rentabilizar 50% do investimento que é feito na formacdo dos
militares.”
n ) . - 3.2

E9 Aquilo que nos temos de garantir &, que esse militar permaneca todo 33
0 seu contrato nos CC.” 34
“(...) 0 curso é uma migalha, pois s6 estando a trabalhar com o CC a '
resolver as situagdes que vdo ocorrendo, é que se ganha maior destreza
e a-vontade (...)”

Questdon.’ 4

E1 “(...) parece claramente vantajoso que os militares que fazem parte 41
destas guarni¢des possam permanecer nas fileiras por mais tempo.” '

E2 “Proficiéncia e consequente diminuicdo do nimero de erros/avarias de 4.1
material.” 4.2
“Se a implementagdo do RCLD for acompanhada de recursos e

E3 objetivos adequados, creio que se podera dar um imenso salto 4.1
qualitativo.”

E4
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“Considero que, para termos o tempo de preparagdo de 2 anos, temos

E5 que duplicar esse tempo, pelo que o retorno minimo do investimento 4.1
de formagéo devera ser entre 0s 4 a 5 anos.”
“Aumenta o retorno por aumentar o tempo.”

E6 “Ao implementar o RCDP (...), implica que o militar com a 4.1
especialidade s exerca fungdes nas unidades que possuem o sistema 4.4
de armas.”

“O que permitiria era com este mesmo investimento atingir niveis de 41

E7 treino0 muito superiores e entrecruzamento entre as guarnicdes 4'2
atingindo assim a exceléncia ao nivel do Sistema de Armas, o CC.” '
“(...) quanto mais tempo estendermos o periodo de prestacdo de
servigo mais se rentabiliza a formacéo dada aos militares.”

“A implementa¢do do RCLD seria vantajosa a este nivel, ndo s6 pela 4.1

E8 diminuicdo das necessidades das agbes de formagdo, como pelo 4.3
aumento da competéncia dos militares « 4.2
“Os recursos dedicados atualmente a formagdo poderiam ser alocados
a outras necessidades da atividade militar.”

“QO retorno é no futuro (...)”

E9 “As competéncias técnicas, taticas, e por ai fora, advém dos treinos 4.1
(...) O que acontece atualmente é que, quando os militares comecam 4.2
a tratar o equipamento “por tu”, se vao embora (...)”

Questdon.’5
“Nao parece haver um impacto negativo.” 59

El “Com estas idades, julga-se que os militares teriam todas as condicdes 5'4
fisicas para poderem exercer as suas fungdes.” '
“Ndo. Os requisitos de Condicdo Fisica ja existem, 59

E2 independentemente da duracdo do contrato e sdo um pilar fundamental 5'3
do treino.” '
“Infelizmente — mas com respeito pelas excegdes (...) 0s militares

I . o 5.1

E3 tendem a perder a Condicdo Fisica & medida que vao prolongando o 55
tempo que permanecem no Exeército” '

E4 “Considero esta uma ndo questdo. Os militares estdo obrigados a 5.2
cumprir as Provas Fisicas semestralmente (...)” 5.3
“(...) creio que ndo é significativo (...)”

“(...) desde que o individuo se mantenha com um nivel de treino e de
exigéncia em termos fisicos, facilmente serd mantida a Condigdo 5.2

E5 P X v
Fisica para o desempenho da funcéo. 5.3
“(...) podera ser feita uma reavaliagdo periodicamente do individuo,
como as PAF (...)”

“A Condicdo Fisica exigida ao militar esta definida e é avaliada 5.9

E6 semestral_me_n'_te.”_ _ _ N 5'3
“Nao ¢é significativo o desgaste da Condicdo Fisica em militares até 5'4
a0s 42 anos, N0 maximo.” '
“A influéncia da implementagdo do RCLD ao nivel da Condigdo
Fisica, depende do prazo que se esteja a pensar pois se for curto ou 5.4

E7 o g ~ : .
médio (até 20 anos) acho que ndo haverd problemas ao nivel da 5.2
Condicdo Fisica.”

“(...) existem avaliacBes da Condicdo Fisica regulares ao longo da
carreira militar, permitindo, assim, assegurar que estes militares
AT - ~ 53
ES8 tenham a Condicdo Fisica necessaria o desempenho das suas funges. 52

A Condicdo Fisica ndo é um fator influenciador ao nivel da
implementacdo do RCLD, até porque os militares tém obrigacdo de
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manter a Condicdo Fisica, sdo avaliados periodicamente a esse nivel

..y

“(...) ndo vejo a Condicgdo Fisica como fator preponderante para uma

5.2

E9 guarnicao, na proposta para 18 anos de RCLD.”
S : . i~ ’ 5.3
(...) basta garantir um minimo, verificavel nas PAF.
Questdon.’ 6
E1 “(...) considerando apenas a Condicdo Fisica, ndo se veem 6.1
inconvenientes significativos.” '
E2 “(...) ndo se vislumbram afetacfes neste dominio.” 6.1
E3 “O cargo mais exigente em termos fisicos é sem sombra de divida o 6.3
de Apontador. Mas ndo me parece que tenha impacto significativo.” '
“A ter que eleger um cargo, cuja Condi¢do Fisica poderd ser
E4 . . . by , 6.2
diferenciadora, menciono o de Municiador (...)
“O treino que ¢ feito habitualmente nos esquadrdes ¢ feito no conjunto
da guarnicdo (...) dai julgo que o nivelamento sera idéntico a todos os
E5 niveis (...)” 6.1
“(...) se alargarmos os contratos para 8 ou 10 anos, julgo que nédo sera
afetada a Condicdo Fisica.”
E6 “Nao ¢é significativo o desgaste da Condicdo Fisica em militares até 6.1
aos 42 anos, no maximo.” '
E7 “Nao vejo nenhum, para o tempo de alargamento do regime contratual 6.1
que estamos a falar.” '
“O cargo mais exigente em termos de Condigdo Fisica é o do 6.2
E8 municiador. (...) Mas ndo considero que este seja um fator 6.1
determinante para a implementacdo do RCLD nas guarnicdes de CC.” '
E9 “Da minha experiéncia ndo vejo qual seria o cargo mais afetado, eu 6.1
acho que nenhum.”
Questdon.t7
E1 “(...) o aumento do tempo de permanéncia nas fileiras seria benéfico 71
para a melhoria da Proficiéncia Técnica destes militares.” '
“(...) aaplicacdo deste regime permitiria uma adequacao dos militares
E2 mais suave e segura ao CC em questdo e um explorar de experiéncia 7.1
em proveito da unidade e dos militares que os viessem a substituir.”
“Se a aplicagdo do RCLD significar uma mudanga de cultura ao nivel
da cadeia de comando em que se passa a exigir outros padrdes de
treino associado a um incremento de meios auxiliares de instrucdo,
E3 . ~ . 7.1
nomeadamente de simulagdo de conduta de tiro e de desempenho
tatico, entdo estdo reunidas as condicGes para um salto qualitativo da
Proficiéncia Técnica das guarnicdes de CC.”
“Se entendermos a Proficiéncia Técnica como a capacidade da
guarnicdo rentabilizar o sistema de armas CC ao limite das suas
E4 potencialidades (...) tal s6 € possivel com treino técnico sistematico 7.1
e apurado de guarnicdo. (...) A aplicacdo do RCLD pelo menos cria
condi¢Oes para que isso possa acontecer.”
E5 “E certo que a Proficiéncia Técnica iria melhorar significativamente.” 7.1
E6 “A proficiéncia iria aumentar.” 7.1
E7 “Excelentes, pois quanto mais tempo dedicarem ao CC mais 71
proficientes serdo.” '
“A Proficiéncia Técnica advém do treino e da experiéncia assim, de
ES8 uma forma geral, o alargamento dos contratos permitiria melhorar a 7.1

Proficiéncia Técnica das guarnicfes.”
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E9

“Consequéncias extremamente positivas” 7.1
Questdaon.’ 8

“(...) o cargo de municiador sera o que tem menor exigéncia técnica e 8.8

0 de chefe de carro o de maior exigéncia. (....) para além do chefe de 8.2

El . .
carro também o condutor e o apontador devem ser considerados de 8.6
grande exigéncia (...)” 8.5

E2 “Todos. Todos os elementos da guarnigdo do CC desempenham uma 8.1
funcdo especifica e importante, dependendo todos uns dos outros (...)” '
“Todos eles, pois a guarni¢do vale pelo seu conjunto, mas €

E3 reconhecido que o cargo de apontador (para as pragas) € o que tem 8.3
maior exigéncia técnica.”

E4 “Os mais exigentes do ponto de vista tecnoldgico, como ¢ o caso do 8.3
Apontador e Chefe de Carro.” 8.2
“O municiador seria 0 menos afetado (...) Ao nivel do apontador e do
condutor, julgo que o RCLD iria trazer beneficios significativos ao 8.8
nivel da melhoria da Proficiéncia Técnica (...) O chefe de carro, 8.3

E5 ) , . .
logicamente, também seria beneficamente afetado, mas o condutor e 8.4
apontador seriam 0Ss cargos em (ue esse incremento seria mais 8.7
significativo.”

E6 “Todos os cargos.” 8.1
“Todos os cargos necessitam de variadissimo treino, no entanto o de
municiador é o que se atinge com maior brevidade.” 8.8

£7 “O condutor precisa de experiencia e treino para conduzir o CC com 8'4
60 Ton e conhecer exatamente as dimensdes que tem.” 8.3
“O apontador tem de estabelecer a prioridades entre todos 0s sistemas '
de tiro e aplica-los eficientemente.”

E8 “Assim o chefe de CC teria mais a ganhar com a permanéncia por mais 8.2
tempo no desempenho de funcdo.” '

E9 “Eram todos os cargos afetados positivamente, ndo ha duvidas.” 8.1

Questdon.’9
“(...) permitira um treino continuado que ajudara a melhorar todos os

El conhecimentos em geral e o proprio Desembaraco Téatico em 9.1
particular.”

“S6 quando um carrista se sente completamente confortavel do ponto
de vista técnico é que consegue evoluir no Desembaraco Tatico. Um

E2 é consequéncia do outro, o que leva tempo a desenvolver e consolidar. 9.1
Por isso, 0 aumento do tempo de permanéncia nas fileiras seria muito
benéfico, também neste &mbito.”

E3 “O Desembaraco Tatico segue a mesma logica da Proficiéncia 0.1
Técnica.” '
“Se entendermos o Desembaraco Tatico como a capacidade da
guarnicao rentabilizar o sistema de armas CC (...) parece-me razoavel

E4 admitir que este conhecimento terd condigdes para ser desenvolvido, 9.1
praticado e consolidado, se os militares aumentarem o seu tempo nas
fileiras e ao servico das Unidades de CC.”

“Se tivermos individuos com maior formacgdo, maior tempo e

E5 experiéncia, julgo que se iria garantir um maior Desembaraco Tatico 9.1
por parte das guarnicoes de CC.”

E6 “Com o aumento do periodo de servi¢o, aumenta o treino logo 9.1

aumenta a proficiéncia e desembaraco.”
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“(...) em qualquer fungdo, quanto mais tempo lhe dedicarmos mais

E7 proficiente nos tornamos, mais proficiéncia leva a mais conhecimento 9.1
que por sua vez leva a mais desembaraco.”
Es “(...) de uma forma geral, 0 alargamento dos contratos permitiria 0.1
melhorar o Desembaraco Téatico das guarnicoes.” '
“(...), creio que 0 aumento do tempo nas fileiras facilitaria o
E9 o o 9.1
desempenho tatico das guarnicoes.
Questdo n.° 10
E1 “Os cargos de Chefe de viatura e de condutor, pois sdo aqueles que 10.2
implementam os principios taticos de uma forma sistematica.” 10.3
E2 “Todos, pelas razdes ja apontadas na resposta a pergunta 8.” 10.1
“O Desembarago Téatico segue a mesma ldgica da Proficiéncia
E3 o 10.1
Técnica.
“Parece-me razoavel concluir que todos os cargos serdo afetados
E4 positivamente (...) A guarnicdo de um CC, no que ao Desembaracgo 10.1
Tatico diz respeito atua como um s6”
“Fundamentalmente o chefe de carro, atendendo a fungéo que este tem
e a visdo que tem que ter em termos do emprego tatico do proprio 10.2
E5 carro. Contudo, este melhor desembaraco estaria também diretamente 10.5
relacionado com a maior experiéncia na funcdo por parte do condutor 104
e do apontador.”
E6 “Todos os cargos.” 10.1
“(...) a nivel tético, ndo podemos individualizar os cargos, todos eles
E7 sdo importantes, sendo um sistema de armas a nivel tatico temos de 10.1
trabalhar todos como um sé
ES8 “Todos, com prevaléncia no chefe de CC.” 10.2
“O menos afetado seria o municiador, todos os outros seriam afetados
positivamente, com preponderancia para o chefe de CC (...) O 10.6
apontador, tem um papel fundamental dentro do CC e a sua a¢do tem 10'2
E9 um impacto significativo no desenrolar das operagdes (...) o condutor 10'4
além de conduzir e saber colocar 0 seu CC na posicao correta dentro 10'5
do movimento do pelotdo tem também um papel importante na '
observacdo do setor mais proximo do CC.”
Questdaon.’ 11
“(...) duma forma geral, considera-se que 0 tempo de permanéncia nas
fileiras ajudara a melhorar o conhecimento dos militares que facam 111
E1 parte das guarnic6es dos CC.” 11'5
“Ora, a formagdo dos militares que venham a integrar o RCDP tem de 11'2
ser considerada ndo s na perspetiva de conhecimento para o cargo, '
mas também para atingir o nivel 4 de qualificagdo.”
“O RCLD permitiria desenvolver, consolidar e passar conhecimento. 111
E2 O atual sistema ndo permite rentabilizar conhecimento dados os curtos 115
ciclos de permanéncia.” 11.4
“So afetara a Continuidade do Conhecimento se o treino se regular por
padrdes de exigéncia e inovacdo que estimulem os militares a
E3 procurarem sempre melhorar os seus conhecimentos técnicos e taticos 11.3
especificos dos seus cargos. Mas também evoluindo para outras areas
como, por exemplo, a lideranca.”
“O conhecimento que adquirimos e que preservamos esta associado 113
E4 ao conhecimento que nos é facultado pela formacédo, pelo treino 11'2
técnico-tatico ministrado e pelo nosso esforco individual para saber 11'5

mais e para nos mantermos atualizados e informados dos avangos
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tecnoldgicos (...) Este esforgo da organizagdo e do militar s6 podera
mudar devido ao RCLD, se ao mesmo estiver associado reciclagens,
formacdo complementar, upgrades de software acompanhados de
familiarizacdo e treino orientado, entre outras atividades que visem
alimentar e consolidar os conhecimentos de base adquiridos
inicialmente.”

“Se tivermos os militares por um periodo mais longo, € logico que este
conhecimento perdurard e podera ser melhorado de forma mais

assertiva e objetiva do que atualmente.” 11.1
E5 “Atualmente, os militares em qualquer altura podem rescindir o 115
contrato (...) Desse modo, podemos ter uma guarnicdo completa e, 11.6
havendo um individuo que sai (...) ficamos sem uma guarnigdo,
perdendo-se assim o conhecimento adquirido como equipa (...)”
E6 “Com o aumento do periodo de servi¢co, aumenta o treino logo 11.1
aumenta a proficiéncia e conhecimento.” 11.5
“O prolongamento do Regime de Contrato ndo sO iria afetar a
Continuidade do Conhecimento como ird aumentar. Quanto mais 111
E7 tempo os militares das guarnigdes de CC se mantiverem nas fileiras 11'5
mais conhecimento alcanc¢ardo.” 11'4
“Para além disso o RCLD iria permitir passar os conhecimentos e '
experiencias aos novos quadros que se apresentassem.”
“O alargamento dos contratos permitiria garantir uma maior
Continuidade do Conhecimento, ndo s6 por aquilo que se vai
aprendendo, mas também pela interacdo entre os militares em 11.1
ES8 desempenho de funcdes” 115
“(...) diferentes militares na mesma unidade com diferentes graus de 114
experiéncia e de conhecimento permitem uma melhor troca de
experiéncias (...)”
“O tempo de permanéncia num determinado cargo vai obrigar a um
: . . . L. 111
E9 conhecimento mais profu_ndo desse cargo. Associado a isto esta ainda 115
a passagem de conhecimento entre as “velhas” e as ‘“novas” 114
guarnicoes.” '
Questaon.° 12
“Os cargos de Chefe de viatura, apontador e de condutor, pois séo 12.2
El aqueles que exigem um conhecimento mais alargado de todos os 12.3
sistemas do CC.” 12.4
12.2
“Chefe de Carro, condutor e apontador, considerando que a fungéo de 124
E2 - . - - .
municiador é a base e o ponto inicial da formacdo das outras funcoes. 12.3
12.7
E3 “Esta questdo ndo deve ser vista individualmente por cargo mas no seu 111
conjunto de guarnicéo (...)” '
“A partida em todos, uma vez que todos 0s cargos estdo sujeitos a
E4 avancados tecnoldgicos e técnico-taticos. O saber enguanto 11.1
conhecimento, ndo se pode cingir ao meu cargo.”
£S5 “Julgo que fundamentalmente ao nivel dos chefes de carro (...) mas gé
também ao nivel do condutor e do apontador.” 12'5
E6 “Todos.” 11.1
“Devido a complexidade dos sistemas, Chefes, Apontadores e 122
E7 . 12.3
Condutores CC. 124
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“Todos, com prevaléncia no chefe de CC, devido a maior

E8 complexidade da fungdo. 122
“Todos os cargos teriam positivamente a ganhar, sendo o municiador
E9 ” 12.7
0 menos afetado.
Questdo n.° 14
“A retenc¢do ndo tem a ver, unicamente, com o vinculo contratual em
si, mas também (...), conforme ja foi mencionado, com os incentivos 14.7
associados ao cumprimento do contrato.” 14.9
“(...) terdo de ser criadas condigdes para garantir a qualificacéo nivel 14.2
El 4 a todos os militares que integrarem este regime. Assim, um militar | 145
que faca parte das guarni¢cdes de CC ficard mais tempo se souber que, 14.8
durante o tempo em que esta nas fileiras, terd acesso a uma
qualificacdo que o ajude a integrar-se no mercado de trabalho quando
sair.”
“Apelativo ja é. A grande alteragdo seria numa melhor retencéo de 145
pessoal, se esta implementacdo for acompanhada de outros 1 4'9
E2 desenvolvimentos necessarios (aquisicéo de outras competéncia tendo 1 4I8
em vista a futura insercdo no mercado de trabalho; prolongamento do '
. Lo o » 14.7
periodo de atribuicdo de suplemento de residéncia, entre outros.
“Por muito apelativo que seja a implementagdo do RCLD, a
localizacdo das unidades de CC em Santa Margarida condicionara
sempre a retencdo do pessoal.” 14.10
E3 “O RCLD também permitird aos que sdo de longe estabelecerem-se 145
na regido (...) Parece-me légico que se os cargos de uma guarnicao de 14.2
CC habilitarem a RCLD, isso constituird uma vantagem competitiva
face aos cargos que ndo tiverem essa possibilidade.”
“N&o creio.” 15.3
E4 “(...) aregido de Santa Margarida, infelizmente, ndo oferece as Pracgas 14 '10
as condicOes para se poderem estabelecer na regido. Este fator tem :
. N . . . . ' 14.6
sido até a data decisivo para a ndo retencdo de efetivos (...)
“Relativamente & retencdo, tenho algumas duvidas (...) Porque um
operador de CC durante 12 ou 16 anos, tem que ter perspetivas para 14.5
passagem para a vida civil.” 148
ES “Tém assim de ser criadas condigd it i 14.9
¢des que permitam proporcionar uma
carreira futura, sendo criadas condicOes para ele poder estudar ou
poder ter uma formacao paralela garantido uma perspetiva futura.”
“A reten¢do de pessoal ndo tem relagdo direta com a duracdo do
E6 contrato em si e sim com as possiveis saidas profissionais e 14.8
equivaléncias com o mercado civil e com os incentivos a prestacao do 14.9
servico militar.”
“Mais apelativo para manter o pessoal nas fileiras, sdo as
E7
“A atratividade em ingressar nas FFAA em qualquer regime de
contrato tem que ver com as mais valias que dai advém (...)” 14.2
E8 “O regime de incentivos tem de estar adequado ao tempo de prestacéo 14'7
de servico e tem de ser construido de forma a garantir o 14'8
reconhecimento de competéncias para sua reinser¢do no mercado de ’
trabalho civil.”
“Logicamente que sim, 0 Unico fator negativo a ter em conta € a
localizacdo dos CC em Santa Margarida, que é um fator dissuasor. 141
E9 ¢ . gariaa, que € - 14.10
Agora ndo tenho ddvidas que era atrativo e apelativo as guarnigdes de 14.4

CC terem a duracdo de até 18 anos, tendo em atencdo a sua
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reintegracdo na vida civil. O CC tornava-se muito mais atrativo, pela
estabilidade do emprego.”

Fonte: Entrevista relativa a implementa¢io do RCLD nas guarnic¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).
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APENDICE H - CODIFICACAO DAS UNIDADES DE REGISTO

Quadro n.° 24 - Codificacao das unidades de registo.

Codificacdo das Unidades de Registo
Questado Categoria Subcategoria Unidade De Registo | Codigo
1. Considera que a Evolucéo dos Evolugdo dos sistemas de armas
crescente evolucdo da sistemas de armas justifica a implementacdo do 1.1
complexidade dos A como justificagdoda | RCLD
- Influéncia da - = -
sistemas armas evolugio necessidade de Evolucéo dos sistemas de armas
aconselha  a  uma tecnoléaica dos implementag&o do ndo justifica a implementacéo 1.2
ampliacdo da duracédo sistemgas de RCLD do RCLD
dos contratos para 0s armas Formacdo mais exigente e 13
SEus operadores Fatores justificativos prolongada :
diretos, atualmente . Lo .
baseados em RV/RC? Maior profissionalismo exigido 14
Complexidade Complexidade do sistema de
2 Tendo em conta a tecnoldgica do CC armas CC Leopard 2 A6 21
complexidade Leopard 2 A6 como | justifica a implementacdo do ’
tecnoldgica do sistema Influéncia da justificacao da RCLD i
de armas CC Leopard complexidade necessidade de Complexidade do sistema de
2 A6, considera que a | tecnolégica do implementacéo do armas CcC L_eopard 2 A~6 nado 29
implementacio de um | sistema de armas RCLD nas suas justifica a implementacdo do )
modelo contratual de | CC Leopard 2 guarnicoes RCLD i i
nivel das guarnicdes Fatores iustificati prolongada '
seria vantajosa? atores JUSHMeativos | najor profissionalismo exigido 2.4
Elevado custo da formacéo 2.5
Modelo atual permite
3. Considera que 0 Rentabilizacéo no rentabilizar o investimento na 3.1
atual modelo  de modelo atual de formacéo
vinculo contratual em vinculo contratual ~ .
RV/RC permite | Rentabilizacdo RVIRC Modelo atual ndo permite
rentabilizar o | do investimento rentabilizar o investimento na 3.2
investimento feito na na formagao forma(;?o
formagao dos militares Limitactes 2 Retencdo de pessoal no 33
das guarnices de CC? IMItacoes a desempenho dos cargos )
Porqué? r.entabl'hzagao do Tempo insuficiente  para 3.4
'nv]f;trm]aergg na adquirir proficiéncia )
¢ Elevado custo da formagéo 35
Implementacdo do .
4. Qual seré a variagdo P RCLDG Vantajoso 4.1
expegtavel _do retorno Rentabilizacdo Melhoria da proficiéncia 4.2
do investimento de 40| - ——— - -
formacdo, caso seja 0 investimento _ Vantagens~da Diminuicéo do investimento na 43
implementado ~ um | "2 formagao implementacdo do | formacéo :
RCLD? RCLD E:r(a(;ao no desempenho do 44
go
5. Considera que o0 N .
alargamento do Influéncia do RCLD Influéncia negativa 5.1
eriodo de vinculo icdo Fisi L
(F:)ontratual dos na Condigdo Fisica Influéncia ndo significativa 5.2
militares RV/RC que ] T .
servem nas guarnicoes . Motivos para a Treino e avaliacéo continua 53
de cc teria | Condicao Fisica influéncia ndo ser
repercussdes, a prazo, significativa Idade ndo limitativa 54
no que respeita a sua Moti
Condigéo Fisica? Em inc;}L\é?]SC%agira Tendéncia para degradagdo da 55
que aspetos € que Isso . Condigdo Fisica com o tempo :
se verificaria? negativa
Condigdo Fisica Cargos afetados Nenhum 6.1
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6. Quais os cargos, das
guarnicdes de CC, que

negativamente

seriam mais afetados, Municiador 6.2
ao nivel da Condicéo Cargos mais exigentes
Fisica, como resultado fisicamente
da implementacdo do Apontador 6.3
RCLD? Porqué?
7. Na sua opinido,
quais  seriam  as
consequéncias da s
aplicacdo do RCLD ao Proficiéncia #/Ilelh_ora d_a me'c'? neia
: S o écnica pela implementacéo do 7.1
nivel da Proficiéncia Técnica RCLD
Técnica dos militares
RV/RC que servem
nas guarnicoes de CC?
Igualdade entre .
cargos Todos por igual 8.1
Chefe de CC 8.2
_ Cargos mais afetados | Apontador 8.3
8. Quals 05 cargos que | pyyfigigncia Condutor 8.4
mais seriam afetados a Técnica
este nivel? Justifique? Cargos mediamente Apontador 8.5
Condutor 8.6
afetados
Chefe de CC 8.7
Cargos menos .
afetados Municiador 8.8
9. Quais considera que
seriam as
repercussdes, ao nivel
?’gtico dgssemﬁi;i%g Desembarago Melhoria do  Desembarago
RV/RC das guarnicdes Tatico ;{g;fg pela implementagdo do 9.1
de CC, associadas a
um aumento do seu
tempo de permanéncia
nas fileiras?
Igualdade entre Todos por igual 10.1
cargos porig '
10. Quais_ 0s cargos Cargos mais afetados Chefe de CC 10.2
que ~ seram - mals ) Kecembarago Condutor 10.3
afetados, ao nivel Tatico -
Desembarago T4tico, e Cargos mediamente | Apontador 10.4
em que medida? afetados Condutor 10.5
Cargos menos -
afetados Municiador 10.6
Influéncia da
implementacéo do Influéncia positiva 11.1
o RCLD
11. Em que medida é Condicionantes para | Formagcdes adicionais 11.2
a Continuidade do | Continuidade do do RCLD seja Existir - uma continua 11.3
Conhecimento ~ dos | Conhecimento proficua atualizacao dos conhecimentos '
mlllta_re§ RVIRC das . Transmissdo do conhecimento 114
guarnicdes de CC? Vantagens associadas | q heci
4 implementacéo do ncrem?nto 0 con et?lmento 11.5
RCLD Retencdo de conhecimento na 116
unidade '
Igualdade entre .
, cargos Todos por igual 12.1
12. Em que cargos é Chefe de CC 122
que esse alargamento inidade d ) :
seria mais C((:)n“r?w'a €d0 | Cargos mais afetados | Apontador 12.3
preponderante? onhecimento Condutor 12.4
Porque? Cargos mediamente | Apontador 12.5
afetados Condutor 12.6
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Cargos menos

afetados Municiador 12.7
_Influéncia da Influéncia positiva 14.1
implementagao Influéncia positiva 142

t R;'CI'_danii condicionada '

atratividade dos

14, Considera que a cargos Influéncia ndo significativa 14.3
implementagdo deum | oo  Influéncia da Influfznc?a positiva _ 14.4
RCLD nas guarnicGes retencio nos implementagéo do Influgn_ma positiva 145

de CC permitiria cargos das RCLD na retencdo de | condicionada )
tornar o desempenho guarnicdes de pessoal nos cargos | |nfluéncia nio significativa 14.6
gzseﬁi\f,%ng%f}nnﬁ?;f CC Leopard 2 Regime de Incentivos 14.7
uma melhor retengdo A B Recc_m_hec[mento de 14.8

de pessoal? Condicionantesa | qualificacdes

atratividade e Qualificagbes adicionais 14.9

retencdo

Localizagdo do CMSM

Melhoria das condi¢des fisicas
da unidade

Fonte: Elaboragao propria.
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APENDICE | - CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Quadro n.° 25 - Caracterizacéo dos entrevistados.

Cdodigo | Posto/Arma Nome Funcéo Unidade Data
El Tenente-General Jose Carlos Filipe AGE CmdPess 07/04/2017
Antunes Calgada
E2 Coronel Cay | Paulo Jorge Lopes da Ex-Cmdt GCC EA 29/03/2017
E3 Tenente-Coronel | José Miguel Moreira | o~ 5oc e Erec | FND Iraque | 24/03/2017
Cav Freire
Tenente-Coronel José Carlos da Silva
E4 c Mello de Almeida Ex-Cmdt GCC LANDCOM | 30/03/2017
av Loureiro
Tenente-Coronel Celso Jorge Pereira
E5 Cav Freilfio Braz Cmdt GCC 27/03/2017
Nuno Alexandre de Sa Coordenador de area da
E6 Major Inf CMD e Reparticdo de Recursos DR/EME 30/03/2017
e Figueiredo
Humanos
. Ex-Oficial de Pessoal
E7 Major Cav Pedro Miguel Guedes durante a certificacdo GCC 10/04/2017
de Carvalho
do GCC
Ex-Diretor dos cursos
. Ricardo Jorge da Silva de formagdo de CC
E8 Major Cav Dias Lourengo Leopard 2 A6 e Ex- Gee 30/03/2017
Cmdt dE ECC
E9 Capitio Cay | J05¢ AAntonio daRocha Ex-Cmdt de ECC GCC 22/03/2017

Isidoro

Fonte: Elaboragao propria.
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APENDICE J — INQUERITO

ACADEMIA MILITAR

Trabalho de Investigacdo Aplicada

. ,,, INQUERITO RELATIVO A IMPLEMENTACAO DO
REGIME DE CONTRATO DE LONGA DURACAO NAS
GUARNICOES DE CARRO DE COMBATE LEOPARD 2 A6

O presente questionario esta inserido no ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada,
incluido no Tirocinio para Oficial de Cavalaria da Academia Militar. Este estudo esta
subordinado ao tema “Rentabilizacdo de Recursos Humanos: Contratos de Longa Duracao
nas Guarni¢des de Carros de Combate”, e visa identificar a opinido dos militares RC e RV,
que desempenham fungdes nas guarnicGes de Carros de Combate Leopard 2 A6, sobre a

possibilidade de se alargar a duracdo do vinculo contratual nessas especialidades.

Agradeco que as suas respostas sejam dadas em consciéncia para um maior rigor na analise

dos dados.

Este questionario é anonimo e confidencial, por isso ndo escreva o seu nome ou qualquer

outra forma de identificagdo no mesmo.

Por favor, responda a todas as questdes sem saltar nenhuma.

Obrigado pela sua colaboracao
Marco Lopes
Asp Cav
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1. Dados Pessoais

2. ldade:

3. Genero: M |:| F|:|

4. Regime de prestacdo de servico:

rcl ] RV[ ]

5. Especialidade:

Municiador |:| Condutor |:| Apontador |:| Chefe de Carro|:|

6. Posto:

7. H& quanto tempo esté na instituicao?

Atélano | 1a2anos | 2a3anos | 3adanos | 4a5anos | 5a6 anos | Mais de 6 anos

8. Até quando pretende prolongar o seu contrato (tempo total)?

lano | 2anos | 3anos | 4anos | 5anos | 6 anos Mais de 6 anos

9. Escolaridade:

Até 9° ano|:| 10°|:| 11‘1:| 120|:| Outro (qual?):

XXIV



De seguida esta listado um conjunto de afirmacdes, que visam avaliar a sua opinido sobre a
possibilidade de alargamento da duracao dos contratos nas guarni¢des de Carros de Combate
e as consequéncias resultantes dessa alteracdo do regime contratual em vigor. Peco-lhe que,
referindo-se ao seu caso em concreto, diga qual o seu grau de concordancia com cada uma
das seguintes afirmacdes, assinalando com um X a que mais se adequa a sua opinido.

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo muito

4 - Nem concordo nem discordo

3 - Discordo

5 - Concordo

6 - Concordo muito
7 - Concordo totalmente

10.Como o Carro de Combate Leopard 2 A6 ¢€
tecnologicamente complexo, s6 com varios anos de
experiéncia e treino é que se consegue tirar 0 maximo
rendimento das suas capacidades.

11. A duracéo dos contratos na minha especialidade deveria
ser alargada para que fosse possivel alcancar melhores
niveis de desempenho nesta funcéo.

12. A medida que o tempo vai passando, sinto que
desempenho melhor as minhas func¢Ges dentro do Carro de
Combate Leopard 2 A6.

13. Se permanecesse no Exército até perfazer 18 anos de
servico, a minha Condicdo Fisica iria afetar
significativamente o desempenho das minhas fungdes no
Carro de Combate Leopard 2A6.

14. Com o passar do tempo vou ganhando experiéncia que me
permite operar com maior facilidade e destreza os
equipamentos e sistemas do Leopard 2 A6.

15. Continuaria motivado para desempenhar func@es ligadas
a vertente operacional dos Carros de Combate, se fosse
possivel prolongar o contrato para além dos 6 anos.

16. Quanto mais exercicios de campo faco, mais a vontade me
sinto e melhor compreendo como devo agir para fazer face
as mais variadas situagdes que vao surgindo.

17. A possibilidade de ter um contrato com duracéo superior
a atualmente prevista tornaria mais aliciante o
desempenho das minhas funcdes.

18. Se tivesse essa possibilidade, prolongaria 0 meu contrato
por um periodo superior ao que é atualmente possivel.

prolongar 0 Sseu contrato:

19. Considerando a resposta a questdo n.° 18., indique até que duracdo maxima pretenderia

N&o prolongaria 8 anos 10 anos 12 anos

16 anos

18 anos
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APENDICE L - CARACTERIZACAO SOCIOMETRICA DOS
INQUIRIDOS

28 anos - 2%

27 anos - 4% 18 anos - 6%

26 anos - 6%

25 anos - 6%

24 anos - 4%

Figura n.° 6 - Idade dos inquiridos (%6).

Fonte: Inquérito relativo a implementacéo do RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

Figura n.° 7 - Género dos inquiridos (%6).

Fonte: Inquérito relativo & implementacéo do RCLD nas guarnicfes de CC Leopard 2 A6 (2017).
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Figura n.° 8 - Regime de prestacéo de servigo dos inquiridos (%).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Figura n° 9 - Cargos dos inquiridos (%0).

Fonte: Inquérito relativo a implementacéo do RCLD nas guarni¢oes de CC Leopard 2 A6 (2017).
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Segundo-Cabo
2%
Segundo-Furriel
8%
Cabo-Adjunto
2%

Segundo-Sargento
2%

Figura n° 10 - Postos dos inquiridos (%).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢es de CC Leopard 2 A6 (2017).

Mais de 6 anos - 2%

Até 6 anos - 4%

Até 5 anos - 6%

Figuran.° 11 - Tempo de permanéncia dos inquiridos no Exército Portugués (%6).

Fonte: Inquérito relativo a implementacéo do RCLD nas guarni¢oes de CC Leopard 2 A6 (2017).
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1ano-2%

4 anos - 4%

5 anos - 2%

Figura n.° 12 - Tempo durante o qual os inquiridos pretendem permanecer no Exército Portugués (%6).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Figura n.° 13 - Habilitag@es literarias dos inquiridos (%).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).
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APENDICE M — LIDERANCA, TATICA E PLANEAMENTOE
COMANDO E CONTROLO

Lideranca

A lideranca militar distingue-se da sua conce¢do no mundo civil uma vez que, de um
lider militar, espera-se a “capacidade de cumprir uma missdo, qualquer que ela seja, havendo
fortes possibilidades de ter de infligir danos severos a pessoas e bens que se nos opde e
aceitar o mesmo risco (de danos severos e até a propria morte) para si e para os militares que
comanda” (Freire, 2013, p. 47).

De acordo com a doutrina americana, a Lideranca, no contexto militar, pode ser entéo
definida como o “processo de influenciar as pessoas, atribuindo-lhes um proposito, direcdo
e motivacdo durante o cumprimento de uma determinada missdo, visando o beneficio da
respetiva organizacao™? (HQDA, 2006, p. 1-2). Na auséncia de uma definicao por parte da
doutrina portuguesa, Belchior Vieira, define este conceito como “o processo de influenciar,
para além do que seria possivel através do uso exclusivo da autoridade investida, o
comportamento humano com vista ao cumprimento das finalidades, metas e objetivos
concebidos e prescritos pelo lider organizacional designado” (Vieira, 2002, p. 11). A
Lideranca ¢é assim, “algo que se vive todos os dias e € central ao exercicio da profissdo das
armas” (Freire, 2013, p. 47), sendo “um fator multiplicador do potencial de combate
determinante nos resultados alcan¢ados™ (Gabinete de Tética de Cavalaria, 2014, p. 2-3).

“No atual campo de batalha a lideranca assume cada vez mais importancia, em
particular nos mais baixos escaldes, aos quais deve ser concedida uma maior
capacidade de decisdo, alicercada num ambiente de confianca reciproca entre 0s
diversos escalGes de comando” (Gabinete de Tatica de Cavalaria, 2014, p. 2-1).

Um lider militar é alguém que, em virtude da sua funcdo ou responsabilidade
atribuida, inspira e influencia as pessoas, motivando-as no sentido de as levar a realizar
acoes, focarem o pensamento e tomarem decisdes que visem atingir 0s objetivos da
organizacdo (HQDA, 2006). O lider, a qualquer escaldo, tem de conservar a “habilidade para
pensar e atuar de forma flexivel, possibilitando uma constante adaptacdo a evolucdo da
situacdo, tendo por referéncia, a intencéo do escaldo superior, sem que esta seja demasiado
inibidora ou implique um controlo excessivo das a¢des subordinadas” (Gabinete de Tética

de Cavalaria, 2014, p. 2-1).

52 Tradugéo livre do autor.
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Os valores e atributos relacionados com a lideranga ndo sdo exclusivos das chefias
militares, sendo extensiveis desde “o Comandante até ao soldado mais moderno que tem de
ser capaz de se comandar a si proprio” (Freire, 2013, p. 47).

“A dispersao das tropas, imposta pelos efeitos das armas, pelas técnicas de combate,
ou pela dimensao das AOp53, assim como a multinacionalidade, sdo outras variaveis
que dificultam o comando, obrigando que todo o «soldado» seja instruido no sentido
de explorar uma situacdo com energia e intrepidez, mercé de uma elevada
capacidade de iniciativa e de atuacdo. Resulta daqui que Lideranca é um fator
preponderante no potencial de combate de uma unidade, revelando-se crucial para o
sucesso das operagdes militares” (Gabinete de Tatica de Cavalaria, 2014, p. 2-2).

Apesar dos valores de lideranca serem universais a todos os postos, existe, contudo,
um refinamento assente na experiéncia e no desempenho de funcbes de maior
responsabilidade, por exemplo, um sargento-mor com experiéncia de combate terd uma
percecdo mais apurada do significado de abnegacéo e coragem do que um soldado recém
ingressado nas fileiras (HQDA, 2006).

De acordo com a doutrina americana, a Lideranca assenta em trés requisitos, Be-
Know-Do, ou em portugués “Ser-Saber-Fazer” (HQDA, 2006). O “Ser” corresponde aos
valores e atributos que moldam o carater do lider, definindo a sua identidade (HQDA, 2006).
A personalidade individual é assim considerada como o elemento fulcral na Lideranca
(Gabinete de Tatica de Cavalaria, 2014). O requisito do “Saber” implica 0 dominio de
conhecimentos taticos, técnicos, de gestdo de recursos e entender as necessidades das
pessoas, conhecimentos esses que moldam a identidade de um lider e refor¢cam as suas agdes
(HQDA, 2006). Apesar do carter e identidade de um lider, bem como os seus conhecimentos,
serem necessarios para a lideranca, ndo séo suficientes por si so, pois um lider ndo podera
ser eficaz se ndo os souber aplicar (HQDA, 2006). Assim sendo “Fazer” ¢ crucial, pois esta
diretamente relacionado com a influéncia que estes imprimem nos outros (HQDA, 2006).

Freire (2013) restabelece a concecdo de lideranca para o Grupo de Carros de
Combate, reiterando a necessidade de liderar pelo exemplo, e fundamentando-a nos

seguintes valores: iniciativa, espirito critico e o gosto por assumir responsabilidades.

53 Area de Operagdes — area delimitada onde o comandante esta autorizado a empregar os seus meios. (EME,
2010).
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Planeamento e Comando e Controlo

O EMFAR considera como fungdes militares “as que implicam o exercicio de
competéncias legalmente previstas para os militares” (MDN, 2015, p. 3206), classificando-
se estas em: Comando; Direcéo ou chefia; Estado -Maior; Chefia técnica; e Execugéo.

A fungdo Comando ¢é definida como “exercicio da autoridade conferida a um militar
para dirigir, coordenar e controlar comandos, forgas, unidades e estabelecimentos” (MDN,
2015, p. 3206). O Comando inclui a respetiva responsabilidade “que nio ¢ delegavel, sendo
0 comandante o Unico responsavel, em todas as circunstancias, pela forma como as forcas
ou unidades subordinadas cumprem as missoes atribuidas” (MDN, 2015, p. 3206). Um
comandante detém assim a autoridade e responsabilidade para utilizar os recursos
disponiveis para planear, dirigir, coordenar e controlar o emprego de forgas no cumprimento
das missdes. A funcdo de comando inclui ainda a responsabilidade pela satde, bem-estar,
moral e disciplina dos subordinados. Os elementos que integram o comando sdo a
autoridade, tomada de deciséo e lideranca (HQDA, 2012).

Apesar desta funcdo parecer ficar restrita as chefias militares, tal ndo é verdade, uma
vez que, durante o combate, qualquer militar pode ser obrigado a ter de assumir fungdes de
comando (HQDA, 2007).

O Controlo difere do Comando, uma vez que, “enquanto o comando ¢ uma fungio
pessoal do comandante, o controlo envolve toda a forga” (EME, 2012, p. 4-1). O Controlo,
no dmbito do comando-missdo™, corresponde a regulacéo de forgas e fungdes de combate
para cumprir a missao segundo a intengdo do comandante, permitindo tomar decisdes e
efetuar ajustamentos ao planeamento (EME, 2012). O Controlo “permite identificar os locais
¢ momentos que irdo requerer nova tomada de decisdo” (Gabinete de Tatica de Cavalaria,
2014), sendo fundamental durante a conducao de operagdes (HQDA, 2012).

Existem duas formas de controlo: controlo por procedimentos e controlo positivo. O
controlo por procedimentos corresponde a aplicacdo da combinagdo de ordens, regulamentos
e doutrina, ndo obrigando a intervencao direta do comandante. Ja o controlo positivo obriga
ao envolvimento direto do comandante através da avaliacao da situacdo, tomada de decisdo
e emissdo de ordens (Gabinete de Tatica de Cavalaria, 2014).

Planear entende-se como “atividade através da qual se procura encontrar resposta

para a pergunta — como cumprir? — determinada missdo” (Calcada, 1998, p. 87). O

54 “Significa a conduta das operacgdes através da execucdo descentralizada baseada em ordens tipo-missio”
(EME, 2012, p. 2-16).
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planeamento antecede a execucdo de uma missdo tatica, sendo este que vai “tentar
estabelecer determinadas relagdes de causa-efeitos tendenciais, com vista ao cumprimento
da missdo da melhor forma possivel” (Calcada, 1998, p. 87). De acordo com a doutrina
americana o planeamento corresponde ao meio pelo qual o comandante prevé o resultado
esperado, estabelece as maneiras para o alcancar e comunica aos seus subordinados a sua

visao, intencdo e decisdes, focando-se nos resultados que pretende alcancar (HQDA, 2005).
Tética

De acordo com a doutrina portuguesa, o conceito de Tatica corresponde ao “emprego
de unidades em combate. Inclui a disposi¢do adequada de unidades de manobra em relacéo
ao terreno, inimigo e forcas amigas, para traduzir o potencial de combate em vitoria nas
batalhas e empenhamentos” (EME, 2012, p. B-23).

Ja o Tenente General Cal¢ada, define Téatica como:

“Ciéncia e arte de planear e conduzir a agdo das forcas militares, em funcéo de
determinados fatores, para estabelecer, estreitar, apoiar, romper, evitar, explorar os
efeitos ou ameacar, o0 contacto e/ou o combate, garantindo a reducdo das forcgas
adversas e/ou a preservacdo das forcas préprias, afim de contribuir direta ou
indiretamente para a consecucdo de objetivos estratégicos” (Calcada, 1998, p. 22).

Quando o combate se inicia 0 planeamento torna-se obsoleto, as comunicacdes
falham, as baixas comegcam a surgir e as unidades fragmentam-se, constituindo-se assim o
caos como caracteristica intrinsecamente patente nos cenarios de guerra (HQDA, 2007).
Para procurar contrariar essa fatalidade os exércitos recorrem as Técnicas, Taticas e
Procedimentos (TTP), que permitem o controlo das formacbes de combate, do fogo e
movimento, e impor ordem nas nossas forgas no sentido de derrotar o inimigo (HQDA,
2007).

As Téticas correspondem assim ao emprego das forcas em combate, atraves da
organizacdo e manobra das unidades, entre si e em relacdo ao inimigo, como forma de
empregar o seu maximo potencial (HQDA, 2007).

As Técnicas sdo os métodos detalhados usados pelas forgas militares ou comandantes
para levar a cabo as missdes e funcbes designadas, especificamente os métodos de emprego
do equipamento e pessoal, constituindo assim os métodos usados para executar a tatica
(HQDA, 2007).

Os Procedimentos sdo métodos estandardizados usados pelos lideres e seus

subordinados para executar uma tarefa ou parte desta (HQDA, 2007).
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APENDICE N — ALPHA DE CRONBACH

Quadro n.° 26 - Alpha de Cronbach.

Estatisticas de Confiabilidade

Alfa de Cronbach | Numero de Itens
0,805 10
Fonte: Elaboragio propria com base em IBM SPSS Statistics® 23.
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APENDICE O - MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL E DE
DISPERSAO

Quadro n.° 27 - Medidas de tendéncia central e de dispersdo (P11 a P18).

Questao

Xm55

DP%

Moda

Min®’

Max>®

P10. Como o Carro de Combate Leopard 2 A6 é
tecnologicamente complexo, s6 com varios anos de
experiéncia e treino € que se consegue tirar 0 maximo
rendimento das suas capacidades

6,14

1,385

P11. A duracdo dos contratos na minha especialidade
deveria ser alargada para que fosse possivel alcangar
melhores niveis de desempenho nesta funcéo.

5,90

1,568

P12. A medida que o tempo vai passando, sinto que
desempenho melhor as minhas fungfes dentro do
Carro de Combate Leopard 2 A6.

5,98

1,363

P13. Se permanecesse no Exército até perfazer 18
anos de servico, a minha Condicéo Fisica iria afetar
significativamente o0 desempenho das minhas
funcbes no Carro de Combate Leopard 2A6.

3,26

1,915

le3

P14. Com o passar do tempo vou ganhando
experiéncia que me permite operar com maior
facilidade e destreza os equipamentos e sistemas do
Leopard 2 A6.

6,32

1,168

P15. Continuaria motivado para desempenhar
funcdes ligadas a vertente operacional dos Carros de
Combate, se fosse possivel prolongar o contrato para
além dos 6 anos.

5,68

1,463

P16. Quanto mais exercicios de campo faco, mais a
vontade me sinto e melhor compreendo como devo
agir para fazer face as mais variadas situacbes que
vao surgindo.

5,72

1,499

P17. A possibilidade de ter um contrato com duragéo
superior a atualmente prevista tornaria mais aliciante
0 desempenho das minhas funcbes

5,70

1,488

P18. Se tivesse essa possibilidade, prolongaria 0 meu
contrato por um periodo superior ao que é atualmente
possivel.

5,58

1,739

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarnigdes de CC Leopard 2 A6 (2017).

55 Média.

% Desvio padrio.
57 Limite Minimo.
58 |_imite Ma&ximo
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APENDICE P - FREQUENCIA E PERCENTAGEM DAS RESPOSTAS

Quadro n.° 28 — Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 10.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 0 0
2 — Discordo muito 1 2
3 — Discordo 4 8
4 — Nem concordo nem discordo 1 2
5 — Concordo 7 14
6 — Concordo muito 5 10
7 — Concordo totalmente 32 64

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Quadro n.° 29 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.® 11.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 2 4
2 — Discordo muito 0 0
3 — Discordo 2 4
4 — Nem concordo nem discordo 3 6
5 — Concordo 12 24
6 — Concordo muito 2 4
7 — Concordo totalmente 29 58

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Quadro n.° 30 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 12.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 1 2
2 — Discordo muito 1 2
3 — Discordo 0 0
4 — Nem concordo nem discordo 4 8
5 — Concordo 9 18
6 — Concordo muito 10 20
7 — Concordo totalmente 25 50

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢es de CC Leopard 2 A6 (2017).




Quadro n.° 31 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 13.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 12 24
2 — Discordo muito 7 14
3 — Discordo 12 24
4 — Nem concordo nem discordo 6 12
5 — Concordo 6 12
6 — Concordo muito 2 4
7 — Concordo totalmente 5 10

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Quadro n.° 32 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 14.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 1 2
2 — Discordo muito 0 0
3 — Discordo 0 0
4 — Nem concordo nem discordo 2 4
5 — Concordo 7 14
6 — Concordo muito 8 16
7 — Concordo totalmente 32 64

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Quadro n.° 33 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 15.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 2 4
2 — Discordo muito 0 0
3 — Discordo 1 2
4 — Nem concordo nem discordo 5 10
5 — Concordo 12 24
6 — Concordo muito 11 22
7 — Concordo totalmente 19 38

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢es de CC Leopard 2 A6 (2017).
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Quadro n.° 34 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 16.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 2 4
2 — Discordo muito 0 0
3 — Discordo 2 4
4 — Nem concordo nem discordo 3 6
5 — Concordo 13 26
6 — Concordo muito 9 18
7 — Concordo totalmente 21 42

Quadro n.° 35 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 17.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 2 4
2 — Discordo muito 0 0
3 — Discordo 1 2
4 — Nem concordo nem discordo 6 12
5 — Concordo 10 20
6 — Concordo muito 11 22
7 — Concordo totalmente 20 40

Quadro n.° 36 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 18.

Escala de Likert Frequéncia | Percentagem (%)
1 — Discordo totalmente 2 4
2 — Discordo muito 1 2
3 — Discordo 4 8
4 — Nem concordo nem discordo 7 14
5 — Concordo 4 8
6 — Concordo muito 9 18
7 — Concordo totalmente 23 46

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢des de CC Leopard 2 A6 (2017).

Fonte: Inquérito relativo a implementacdo do RCLD nas guarni¢es de CC Leopard 2 A6 (2017).
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Quadro n.° 37 - Frequéncia e percentagem das respostas a Pergunta n.° 19.

Prolongamento

do Contrato Frequéncia Percentagem (%)
N&o prolongaria 11 22
8 anos 2 4
10 anos 4 8
12 anos 1 2
16 anos 1 2
18 anos 31 62

Fonte: Inquérito relativo a implementacéo do RCLD nas guarnicdes de CC Leopard 2 A6 (2017).
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APENDICE Q - GRAU DE CONCORDANCIA

Quadro n.° 38 - Cromaticos explicativos dos graus de concordancia.

Escala de Likert

Grau de Concordancia

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo muito

3 — Discordo 2,5—-3,4 | Insuficiente
4 —Nem concordo nem discordo | 3,5—-4,4 | Neutro
5 — Concordo 45-54 | Razoavel

6 — Concordo muito

7 — Concordo totalmente

Fonte: Elaboragao propria.

XL



APENDICE R - PERFIL DE RESPOSTAS A PERGUNTA N.° 19 POR
CARGOS

Municiador Condutor Apontador Chefe de CC

=1
4%

4%

Legenda: [ 18 anos

I:' 16 anos
I:' 12 anos

. 10 anos

. 8 anos

. Niio prolongaria

Figura n.° 14 - Perfil de respostas a P19 por cargos.

Fonte: Inquérito relativo a implementacéo do RCLD nas guarnigdes de CC Leopard 2 A6 (2017).
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