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1. Introducdo

Determinadas palavras parecem funcionar como indicadores, ou refle-
xos, das alteragdes sociais em curso numa determinada sociedade. Esse
papel de indicador pode encontrar-se tanto na maior ou menor frequén-
cia com que essas palavras aparecem nas conversas quotidianas e nos
meios de comunica¢io, como na varia¢do do significado que usualmente
lhes € atribuido.

Vem isto a propdsito das palavras a que se refere o titulo deste
artigo. Em 1974, € jaA mesmo antes, nos fins de 1973, a palavra digni-
dade aparecia com desusada frequéncia nas conversas informais entre
militares, referindo-se a Instituicdo de que faziam parte. A necessidade
de dignificar as Forcas Armadas era afirmagdo comummente aceite sem
que, alids, se procurasse entdo nessas conversas informais, por via de
regra, explicitar em qué e porqué essa dignificacgdo se tornava necessaria,
mas a necessidade assumia-se como evidéncia e aparecia assim como um
dos pontos de relativo consenso na época. No entanto, era fécil entdo,
mesmo na mais curta conversa, perceber que a mesma palavra, dignidade,
assumia contornos e cobria exigéncias diferentes de pessoa para pessoa.
Em suma, a dignidade que tantos reclamavam ndo era a mesma, ¢ muitas
vezes a dignidade que uns pretendiam excluja a dignidade pretendida por
outros.

Continua-se¢ a falar ainda hoje muito em dignidade das For¢as Arma-
das, e parece-me bastante claro que a mesma palavra continua a cobrir
realidades diferentes. Parece-me também, que, pertencendo o conceito da
palavra dignidade ao conjunto de valores morais verdadeiramente essen-
ciais & Institui¢io Militar, é importante reflectir um pouco sobre ele e
procurarmos, cada um de nés com o seu proprio esforco, evitar a utiliza-
¢do automatica de um conceito verdadeiramente importante, cuja invoca-
¢do superficial o pode desvalorizar. Nao é por essa razdo que um dos

z

mandamentos da lei de Deus é ndo invocar o Seu Santo Nome em vao?
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Sem ter a pretensdo de dizer nada de novo, nem de aprofundar esta
matéria, considero que o simples facto de se procurar emitir sobre ela
uma opinido relativamente fundamentada tem interesse, j& que mais ndo
seja pela magna importancia que este assunto tem para a credibilidade,
para a legitimidade e para a eficiéncia das Forgas Armadas.

Escrevi honra e dignidade, ndo s6 porque ha intima rela¢io entre
os dois conceitos, como também porque me parece que, do mesmo modo
que a frequéncia de utilizagdo do termo dignidade das For¢as Armadas
tem sido elevada — com variagbes desde 1974, mas sempre muito utili-
zada — a utiliza¢do do termo honra tem sido relativamente rara. E certo
que os dois conceitos tém amplas 4reas de sobreposi¢io e muitas vezes
sdo utilizdveis como sinénimos. Mas se a razio fosse essa relativa equi-
valéncia, deveria aparecer indiferente a utilizagio, o que ndo tem sido
0 caso.

H4 uma certa evolu¢lio na utilizacdo das palavras, que condena algu-
mas a lentamente desaparecerem da linguagem corrente. Isso porém nio
me parece aqui aplicar-se. A palavra de honra de uma pessoa, as hon-
rarias recebidas ou dadas, sfio expressSes que continuam a ser utilizadas
sem que aparecam termos verdadeiramente substitutos. Se naquelas con-
versas de intengbes regeneradoras, a palavra dignidade tem sido quase
sempre preferida & palavra honra, talvez se deva procurar a razio naquilo
que distingue os dois conceitos, e portanto numa sobrevaloriza¢io de deter-
minados aspectos atribuiveis a um e nfo a outro.

Numa fase em que a Nacdo sai de um dos maiores traumatismos da
sua Histéria, obrigada a readaptar-se ao seu territério, a repensar o seu
destino, e, consequentemente, a reencontrar a sua Identidade, julgo que
os valores morais sdo mais importantes do que nunca, jA que podem apa-
recer como vectores de unido.

Por outro lado, no que respeita a Instituicdo Militar, o tempo é tam-
bém de profunda reorganizagfio. Repensar a dimensdo, a organizacio, o
equipamento, a instru¢do, implica decidir primeiro os objectivos, isto é,
os interesses nacionais que necessitam do concurso das Forgas Armadas,
para decidir depois como se pode dar esse concurso, dai um acrescido
interesse na discussdo dos problemas ligados & nossa posicdo geoestratégica
e & Defesa Nacional. Mas implica também reflectir sobre os valores morais
que hdo-de iluminar e apoiar essa responsabilidade, j4 que, e é esse

118



HONRA E DIGNIDADE, FACTORES DE EFICIENCIA MILITAR

um ponto que se pretende desenvolver neste artigo, a eficiéncia das For-
cas Armadas € proporcional a solidez dos valores éticos que lhe sdo
préprios.

Dignidade e Honra sio valores que tiveram sempre posi¢do do maior
destaque dentro do conjunto de valores que tém sido reclamados pela
Etica Militar.

2. Discussdo dos conceitos

A distingBo dos significados atribuidos aos conceitos de Dignidade e
Honra é uma tarefa dificil, mas qué nfo posso evitar dentro do tema
deste trabalho. Procurarei fazé-lo socorrendo-me do que sobre o assunto
se encontra nos dicionirios e enciclopédias, por serem livros de consulta
mais rapida e sobretudo por neles se encontrarem ja sob a forma de sin-
tese trabalhada por especialistas, e dirigida para o servico da opinido ndo
especializada, reflectindo portanto mais os conceitos geral ou comum-
mente aceites do que os que tecnicamente lhes possam ser atribuidos
numa ou noutra disciplina das Ciéncias Sociais.

Assim, no «Grande Dicionario Cindido de Figueiredo», 14.* Edigdo,
pode ler-se que «Dignidade & o titulo ou cargo de graduagdo elevada.
Honraria. Qualidade daquele ou daquilo que é nobre e grande. Modo de
proceder que se impde ao respeito publico. Respeitabilidade. Pundonor.
Seriedade. Autoridade. Nobreza». A «Grande Enciclopédia Portuguesa e
Brasileira» define dignidade como «nobreza, elevacio de sentimentos, res-
peito de si préprio nos actes, nos modos; compustura; seriedade: ter um
ar de dignidade; comportar-se com dignidade. Também se emprega em
relagio a certas coisas que indicam o respeito que lhes devemos ter: a
dignidade da desventura, a dignidade da virtude, a dignidade de um assunto.
Posto eminente, cargo considerdvel. Aplica-se igualmente a certos bene-
ficios eclesiasticosy. A

Destes dois conjuntos de definigdes, ressalta a evidéncia de que o
termo dignidade é complexo e multivalente, cobrindo uma grande varie-
dade de significados.

Podemos tentar agrupar estes significados através das suas afinidades
¢ assim verificar que parte destes se liga a uma apreciagio formal
daquilo ou daquele que tem a dignidade, ¢ que essa apreciagdo formal
se traduz ou em distingdo atribuida (posto, cargo, beneficio eclesiastico,
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honraria) ou em boa fama (modo de proceder que se impde ao res:
peito publico, respeito de si préprio nos actos, nos modos, compostura,
seriedade, comportamento digno, etc.). Outra parte liga-se a uma apre-
ciagio essencial, baseada ou em uma determinada qualidade que assim

Py

¢ destacada (pundonor, autoridade) ou em um conjunto completo de qua
lidades (qualidade daquilo ou daquele que é nobre e grande; elevacdo de
sentimentos). Para além das criticas que se podem fazer a esta tentative
de «arrumar» separando aspectos de comportamento em Si mesmos com-
plexos e interligados, julgo que ela nos poderd ajudar a detectar o sen:
tido dominante de um conceito que cobre um tdo amplo campo de signi-
ficados. E neste caso, creio que esse sentido serd o de qualificar aquilc
que é gerador de respeito. As distingGes ou os simbolos de qualidade.
a boa fama, a aplicacio do termo dignidade a determinadas situagdes
merecedoras de respeito (¢ s6 quando sdo considerados em termos de
merecer esse respeito) tais como a desventura, a virtude, um assunto, indi
cam claramente esse sentido.

Também a aplicacdo do termo dignidade a determinadas qualidades
ou conjunto de qualidades s6 é uso fazé-la quando essa qualidade ou
conjunto gera o respeito geral, por domindncia moral (nobreza, pundonor.
elevagdo de sentimentos).

Quanto ao conceito de honra, igualmente se apresenta complexo ¢
multivalente. No «Céandido de Figueiredo», honra é definida como «con:
sideracdo ou homenagem & virtude, ao talento, as boas qualidades huma:
nas. Pundonor. Sentimento que leva o homem a procurar merecer € man
ter a consideracdo piblica; boa fama; gléria; favor; distincdo; castidade
virgindade; titulo honorifico». Na «Enciclopédia Britanica», edi¢do de 1957
honra é definida como «o estado ou condi¢do da pessoa que suscita ¢
sentimento ou expressio dessa estima (respeito, estima ou deferéncia pare
com uma pessoa em consideragio do seu caracter, rectiddo ou posico).
particularmente um alto cardcter pessoal completado com conduta em
concordincia com um correcto sentido do que é direito e verdadeiro ¢
devido a4 posigdo mantida». A «Grande Encoclopédia Portuguesa e Bra
sileira» define honra como a «consideracdo, estima que ddo a virtude
o talento, as qualidades, a boa fama, a reputa¢io imaculada; sentimentc
que leva o homem a merecer o acatamento, a reveréncia, a deferéncie
dos seus semelhantes, ¢ a proceder sempre correctamente por respeito de
si préprio e paz da sua consciéncia. Diz-se igualmente do bom nome,
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da reputacio de uma entidade, de uma Nacdo; Escola de honra, ambiente,
meio, sociedade onde s6 se ensinam e praticam normas correctas, dignas
de servirem de exemplo e licdon.

Vemos, numa primeira andlise dos significados recolhidos, que tam-
bém o conceito de honra parece poder ligar-se quer a uma apreciagdo
formal, como distingio ou como boa fama atribuidas (consideragdo ou
homenagem, favor, titulo honorifico, estima, reputacdo imaculada, bom
nome, etc.) quer a uma apreciagdo da esséncia, valorizando qualidades
comprovadas por actuagdo, procedimentos (sentimento que leva o homem
a procurar merecer ¢ manter a consideragdo publica, castidade, estado ou
condicio da pessoa que suscita o respeito, estima ou deferéncia, alto
caracter pessoal completado com conduta em concorddncia, proceder sem-
pre correctamente por respeito de si proprio e paz da sua consciéncia, etc.).

No aspecto da apreciagio formal ndo parece poder distinguir-se facil-
mente dignidade e honra, a ndo ser talvez quanto & boa fama, numa
aparente maior «ligeireza» do primeiro conceito em relagdo ao segundo,
ja que a simples compostura e seriedade podem justificar a qualifica¢do
de digno a um comportamento, mas ndo aparecem na qualificacdo de
honra, que exige reputagio imaculada, bom nome. Quanto a apreciacgéo
da esséncia, o conceito de honra também cobre simples qualidades iso-
ladas, como no caso da dignidade, mas esta refere-se a qualidades mais
ligadas a atitudes (pundonor, autoridade, nobreza) e aquela a qualidades
mais ligadas a situagbes (castidade, honestidade, probidade). Porém o
conceito de honra parece ir mais além e mais fundo, envolvendo a pré-
pria natureza do caracter. O conceito de honra, tal como o define a
«Enciclopédia Britdnica», abrange o estado ou condi¢do da pessoa €, par-
ticularmente, «um alto caricter pessoaly. A dignidade pode ser obtida
pelo simples comportamento, desde que este gere o respeito publico, o
respeito dos outros, mesmo que esse comportamento, ou esse simbolo,
esse cargo, ndo correspondam a verdadeiras qualidades e sim apenas a
aparéncia delas ou ao pressuposto da sua existéncia. J4 a honra, podendo
cobrir esse mesmo conceito formal aparente, que parece caber sobretudo
no campo do conceito de dignidade, vai mais além, e implica uma realidade
profunda. Cobrindo ambos os conceitos uma vasta gama de significados seme-
lhantes, julgo que a principal distingdo entre eles reside numa maior gra-
vidade, numa intensidade mais dramética e uma permanéncia do conceito
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de honra, que aparece mais como estado ou condi¢do, enquanto o conceito
de dignidade parece ter uma maior ligacio com as aparéncias, mais rela-
cionado com um momento ou ocasido, com a forma de agir, aparecendo
assim mais como actuagdo. E claro que estas distingGes sdo tendenciais
¢ h4a uma muito ampla escala de sobreposicio de significados. Mas julgo
que seria errado considera-los conceitos completamente coincidentes, e
que, no fundo, a separacdio sugerida pelas definicbes atrds expostas seria
no sentido que lhe estou dando. A prépria histéria do comportamento
humano parece apoiar esta interpretacfio, pois sempre que o homem tem
morrido e matado em defesa da sua reputagio, muito mais frequentemente
se tem falado em honra do que em dignidade. E se é possivel dizer que
uma ceriménia tem dignidade, ndo é adequado, de nenhuma, dizer que
tem honra. Também se aceita dentro do significado geral atribuido aos
dois conceitos, afirmar que um individuo tendo perdido a sua dignidade,
a tenha recuperado depois, enquanto que a perda da honra € geralmente
considerada irremedidvel.

Assim, e para terminar uma andlise certamente arida embora pouco
profunda, se a dignidade nos aparece como qualidade daquilo ou daquele
que gera o respeito (pela sua actuacgdo), poderiamos dizer que a honra
nos aparece como o estado ou a situagdo daquele ou daquilo que & res-
peitado (mais pela sua natureza embora esta seja avaliada pela sua actua-
¢80). Esta interpretaco procura contemplar quer as diferengas de «gra-
vidade» ou profundidade, quer as diferencas de permanéncia, dos dois
conceitos.

2

Um qultimo aspecto que desejo sublinhar é o cardcter sincrético de
ambos. Embora possam ser aplicados, como vimos, a qualidades isoladas,
o seu uso habitual é para caracterizacdo de impressGes globais. Mesmo
quando aplicados em termos de caracterizacdo de uma sé qualidade, é
quando se subentende que essa qualidade digna de publico respeito nio
¢ prejudicada por outras que a contrariam no merecimento desse piblico
respeito, porque se tal for o caso, ndo se fala entdo em honra ou em
dignidade, mas sim apenas na referida qualidade. Quando se chama hon-
rada a uma pessoa que é honesta ou que € casta, em vez de se dizer
apenas que ¢ honesta ou que é casta, subentende-se que o conjunto da
sua personalidade moral nio compromete, antes confirma, a qualidade em
destaque. Do mesmo modo quando se fala em dignidade a propésito da
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autoridade ou do pundonor de alguém, é toda uma impressio de conjunto
ligada ao seu comportamento que é qualificada.

Uma frase muito interessante de Alexandre Soljenitsine (!) elucida
bem esta faceta da globalidade de apreciagio, bem como o caracter pro-
fundo e permanente de conceito de honra. Disse ele: «A genuina liber-
dade humana é uma liberdade interior que nos é dada por Deus: a liber-
dade de decidir sobre os nossos proprios actos, bem como a respectiva
responsabilidade — aquilo que numa palavra tdo antiga como os tempos,
e que hoje soa de modo estranho, se chama: honra».

A honra, aqui, aparece como a responsabilidade pelo uso da liberdade
interior. Responsabilidade significa compromisso perante alguém e signi-
fica também juizo de valor, apreciagdo do mérito ou demérito. O uso
da liberdade interior de decidir sobre os nossos préprios actos abrange,
evidentemente, todos os campos do comportamento humano consciente,
e portanto a responsabilidade respectiva é eminentemente global. A ideia
de compromisso e o correspondente juizo de valor, implica a existéncia
de um juiz ¢ de um cédigo de conduta de cuja aplicagdo resulta o julga-
mento. Esse juiz pode ser, num plano religioso, Deus, o cddigo de con-
duta ser as normas de procedimento preceituadas ou recomendadas pela
religido, o julgamento ser a apreciagio do mérito ou demérito feita pela
colectividade a luz daquelas normas. Mesmo sem a intervencdo da ideia
religiosa, o raciocinio implicito na frase de Soljenitsine pode formular-se
do mesmo modo, assumindo-se entdo o compromisso directamente com
a sociedade em que se est4 integrado, pautando-se o julgamento, efec-
tuado pela opinido publica, pelas normas de procedimento ético em vigor
nessa sociedade. Dentro deste raciocinio, a honra sintetiza ndo s6 o pro-
fundo e completo acordo com o sistema ético, como também a aceitagdo
do valor sancionatério do juizo colectivo acerca da existéncia e perfei¢do
desse acordo.

O conceito de honra aparece assim com duas faces. Por um lado
¢ intrinseco e pode reconduzir-se ao respeito do individuo por si préprio,
ligado 4 sua boa consciéncia, que lhe pode dar a aprovagdo dos actos, e
ao conhecimento de si mesmo, que lhe pode afirmar o estado ou con-
digdo de merecedor. Por outro lado é extrinseco e recoduz-se & imagem

() Discurso proferido em Junho de 1976 quando na Hoover Institution aceitou o Ame-
rican Friendship Award da Freedom Foundation.
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que perante a actuagdo do individuo se vai criando, isto é, o prestigio.
Ligada sobretudo a juizos de valor, a imagem associada & honra funciona
como espelho de uma sintese das regras morais aceites pela comunidade,
e é-se tanto mais ou menos honrado, quanto os actos meregam maior
Ou menor aprovacgao.

Esta associagdo ao conjunto das regras morais em uso na sociedade
parece-me ser muito mais forte e evidente. com o conceito de honra do
que com o de dignidade. Como ji tivemos oportunidade de referir, o con-
ceito de dignidade tem um aspecto relativamente circunstancial ¢ um pen-
dor mais formal, o que contribui para nido evocar, de forma tio imediata
e completa, uma identificacio com o sistema ético como acontece com
a palavra «honra». Ora esta evocagdo creio ser extremamente importante.

Segundo disse Jodo XXIII (2), «A ordem que héa-de vigorar na socie-
dade humana é de natureza moral. Com efeito, é uma ordem que se
funda na verdade, que hé-de realizar-se segundo a justica, que ha-de
animar-se € conservar-se no amor, que ha-de recompor-se sempre na
liberdade, mas sempre também em novo equilibrio cada vez mais humanoy.

Em termos praticos a moral pode ser considerada um cédigo de con-
vivéncia social. Sdo as regras nem sempre escritas do que a comunidade
aceita como justo ou injusto, certo ou errado, bom ou mau. No inicio,
terd sido provavelmente estabelecida uma o6ptica de «utilidade», no sen-
tido de possibilitar ou reforcar os lacos da vida social, embora a evo-
lugdo inevitavel das organizagGes sociais, fazendo-se mais rapida que a
evolu¢do também inevitdvel dos valores morais, possa eventualmente tor-
nar menos clara a ligacdo entre uma ou outra norma moral e a utilidade
que dela resulte para a solidariedade social.

A constatagio da existéncia de variadas e diversas ordens morais nas
culturas dos diferentes povos, por vezes até contraditérias nos seus man-
damentos, ndo nos deve pois surpreender. Sendo diferentes as suas orga-
nizagbes sociais, os meios a que se adaptam, os recursos de que dispdem
e que utilizam, as vias de evolugdo trilhadas, nada mais natural tam-
bém que diferentes tenham sido os valores morais que cada comunidade
tenha encontrado como tteis & manuten¢do da sua coesdo nos diferentes
«campos de for¢a» em que a comunidade evoluiu ao longo do tempo.
Essa constatagdo ndo pode sendo levar-nos a concluir da relatividade dos

() Alocugdo na solenidade da Ceia do Senhor, em Roma, 11 de Abril de 1963.
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valores morais mas nunca a poér em divida a sua necessidade. Surgidos
como produto da reac¢do entre a liberdade individual e a necessidade de
pertencer e se integrar num grupo, esses valores si0 necessarios enquanto
o for a prépria existéncia do grupo. Ter4 portanto que existir sempre,
e ser respeitada, uma moral familiar enquanto houver familia, uma moral
profissional enquanto houver grupo profissional que se reconheca como
entidade social ligada a um fim ¢ a uma actividade, uma moral social
enquanto houver sociedade organizada. A simples lei escrita nfo basta
para substituir o cédigo moral. E que a lei escrita é a norma que vem
de fora do individuo, ¢ que se impde a ele pelo medo da san¢io ou pelo
consenso social da sua necessidade, enquanto a norma moral, interiorizada
pelo individuo pela sua vivéncia quotidiana desde os mais tenros anos,
sempre presente no ambiente colectivo em que se move, acaba por surgir
de dentro do individuo, e, mesmo sem outra san¢gio que nfo seja a sim-
ples aprovagdo ou reprovagdo dos seus semelhantes, por influir poderosa
e continuadamente no seu comportamento. Ndo quer dizer que o cddigo
moral dispense a existéncia dos c6digos juridicos. Estes sio complemen-
tares daqueles. Uma sociedade ndo pode dispensar nem uns nem outros
como alids claramente o demonstra a histéria das sociedades humanas.

z

Por outro lado, o sistema ético é elemento importante da identidade
cultural. A cultura de um grupo pode ser considerada como o conjunto
de todas as formas de relacdo do homem com o meio e com os outros
homens, incluindo a lingua, ritos, tradi¢des, histéria, artes, técnicas, moral,
religido, alimentacdo, vestuario, etc., que foram adoptadas pelo grupo,
isto é, que dentro deste se tornaram pratica colectiva. E ela portanto
que d4 identidade ao grupo, que permite a cada elemento do grupo
reconhecer-se a si préprio como tal, e reconhecer os outros como perten-
centes a esse mesmo grupo.

Ora o homem é um animal social. Como tal, como acontece com
os outros animais sociais, ndo & ele proprio fora do grupo. Necessita de
pertencer ao grupo. Necessita portanto de identificar o grupo a que per-
tence. Quando, por exemplo, a identidade cultural de um grupo se dis-
solve, os elementos desse grupo fazem a «aprendizagemy» mais lenta ou
mais rdpida da cultura do grupo que absorveu aquele, e integram-se neste.
O periodo em que ja perderam a ligagdo ao seu grupo de origem, e ainda

2

ndo estdo ou ndo se sentem integrados no novo grupo, é um periodo em
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que o individuo se sente verdadeiramente «perdido», desorientado, angus-
tiado, e o seu comportamento pode ser altamente anti-social.

Nas sociedades modernas do mundo industrializado, o racionalismo
critico comegou por descobrir o aparente irracionalismo de muitos costu-
mes, bem como o relativismo dos valores morais, a falta de verdade e
dc objectividade das tradicGes histéricas comummente aceites, etc. Ao
fazé-lo, tem libertado os elementos dos grupos sociais de outros tantos
lagos, e diminuido o poder caracterizador e moldador das respectiavs cul-
turas. De certo modo, o homem moderno sente-se construindo dia a dia,
ao sabor das descobertas cientificas, novas culturas diferentes. S6 que,
discutidos, os valores que vém substituindo os antigos ndo definem uma
nova imagem cultural, antes a complexificam, € por essa via tornam
ambigua a identidade do grupo. Inevitavelmente, gera-se uma sensacdo
de inseguran¢a e, portanto, de angistia, O homem, que precisa «biolo-
gicamente» de pertencer a um grupo bem definido, procura entdo muitas
vezes encontrar essa seguranca em outros grupos de valores mais firmes,
de cariz religioso uns, de cariz ideoldgico outros, mas geralmente carac-
terizados pelo fanatismo resultante justamente dessa vontade, tornada exces-
siva, de afirmar valores. Ndo podendo, nem devendo, renunciar ao pro-
gresso no conhecimento, a humanidade ter4 entdo que procurar, conforme
disse Jodo XXIII na frase citada, uma «nova ordem fundada na verdade
mas de natureza moral», recuperando o sistema ético pelo reconhecimento
simultineo da sua relatividade e da sua necessidade.

Estas sdo pois algumas das razdes que tornam extremamente impor-
tante a manutengio «viva» de um sistema ético. Sendo elemento funda-
mental de uma cultura, é também sempre elemento fundamental de uma
identidade de grupo, e sem identidade n3o existe o grupo. Mais ainda,
por serem regras de conduta, de acgdo, as regras morais sdo a parte
mais dinimica, mais marcante, do complexo cultural.

E neste sentido que o desuso da palavra honra pode ser preocupante,
se for um sinal de que entrou também em desuso a ideia de que cada
um de nds estd obrigado a aceitar e cumprir um determinado sistema
ético-social (que €, afinal de contas, o esqueleto central da prépria socie-
dade) sendo essa aceitacio e esse cumprimento responsabilidades nossas
perante Deus, perante nds, perante os outros. Falar em dignidade quando
for caso de falar em honra n3o nos parece bastante, pois que a menor

126



HONRA E DIGNIDADE, FACTORES DE EFICIENCIA MILITAR

gravidade, o sentido mais formal ¢ menos vinculado deste conceito impli-
card uma tendéncia para diminuir o peso e a for¢a da responsabilidade
moral. Falar em honra quando bastard ou serd mais adequado falar em
dignidade também nos parece inconveniente, porque, ndo s6 existem situa-
¢oes em que se pode e deve falar em dignidade e se torna evidentemente
deslocado falar em honra, como também o uso excessivo € leviano de
uma palavra lhe atenua o impacto. Julgo que ha lugar para as duas na
lingua portuguesa, e que é importante, para salvaguarda das proprias rea-
lidades que elas simbolizam, que sejam adequadamente utilizadas.

3. Consideragdes sobre ética

Escrevemos h4 pouco que a existéncia e a observincia de um cédigo
ético era elemento fundamental do complexo cultural, € que era este que
originava e marcava a identidade do grupo. Se o grupo for uma Nagdo ®),
a identidade ligada 2 cultura e portanto a ética, ser4 a identidade nacio-
nal. Se o grupo for o conjunto militar das Forgas Armadas, a identidade
em causa chamar-se-4 espirito de corpo, ¢ do mesmo modo estard estrei-

A

tamente ligada & ética, neste caso, militar.

Mas, como a razio de ser e a finalidade das Forgas Armadas é ser-
vir a Nagdo defendendo-a e garantindo a sua preservagdo, e esta preser-
vagdo subentende a manutencio da sua identidade, as Forgas Armadas
ndo podem deixar de, em todos os momentos, estar também ao servigo
dessa identidade. A consciéncia da existéncia dessa identidade nacional
e a vontade de conquistar ¢ manter essa identidade sabemos todos que
se chama nacionalismo ou, se se preferir, para evitar outras conotagdes
daquele termo, patriotismo. Uma das «utilidades» das Forcas Armadas
reside precisamente nesta capacidade que tem de materializar e garantir
a permanéncia de um generalizado espirito patridtico. Por isso, além de
outras razdes, uma Nacio-Estado que ndo quer ter Forgas Armadas esta,
implicitamente, a declarar que nfio se preocupa em garantir a sua con-
tinuidade como Nacdo-Estado, e por isso também, entre outras razdes,
ndo ha no mundo nenhuma Nacio-Estado, menos ainda nenhum Estado
plurinacional, que nio mantenha qualquer espécie de Forcas Armadas.

(*) Entendida como comunidade de base cultural, assente em tradicGes e costumes, geral-
mente expressos ou conservados numa lingua comum, conforme escreve Marcelo Caetano no
«Manual de Ciéncia Politica.
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Esta ligagdo fundamental entre as Forcas Armadas e o patriotismo
ou nacionalismo concorre para a importincia que assume nas Forgas
Armadas a preservagdo dos valores morais. Mas as préprias Forgas Arma-
das sdo também um grupo definido com identidade prépria, e, portanto,
com uma ética também prépria, a ética militar, que de certo modo re-esta-
belece e re-define os valores éticos dominantes na sociedade Nagio em
que se inserem, introduzindo-lhes algumas alteragdes de hierarquia e de
valor. Uma identidade prépria forte por parte da instituicdo militar e dos
seus diferentes corpos é desejavel, na medida em que, traduzindo uma
mais intensa vida ética, potencializa o espirito de corpo, portanto a coesdo,
portanto a capacidade de obter mais sacrificios e adesdes individuais, por-
tanto maior eficiéncia. Mas uma identidade forte da instituicio militar
ndo pode desenvolver-se ignorando, muito menos contrariando, a supre-
macia da identidade nacional, sendo a Nacfio-Estado, razio de ser e fina-
lidade das Forgas Armadas. Assim sendo, a identidade do grupo militar
hé-de desenvolver-se no sentido em que simultaneamente se desenvolva tam-
bém a identidade do grupo Nagfo, porque sé assim poderd cumprir bem
a sua missdo.

Se o conceito de honra, como afirma Soljenitsine, abrange a liber-
dade interior de decidir sobre os nossos préprios actos bem como a res-
ponsabilidade respectiva, isto é, se ela abrange todo o campo do compor-
tamento e portanto sintetiza a aceitagdo ¢ o cumprimento de todo o sis-
tema ético da sociedade, entdo cultivando a honra cultiva-se o sistema
ético global e portanto o conceito de honra tem de ser um conceito extre-
mamente importante em termos militares dada a ligacdo jA apontada ante-
riormente entre os cddigos éticos e a identidade-coesdo dos grupos.

E quanto & dignidade? Como ji& vimos, esta cobre em muitos signi-
ficados o mesmo campo que o conceito de honra, e a distingdo que se
pode fazer residirdA na maior conotagdo daquele conceito com formalidades
e simbolos, com situagdes transitorias, enquanto este se liga mais a carac-
terizacoes de fundo, permanentes e, sobretudo, responsdveis e respon-
sabilizantes em termos morais. A dignidade, assim definida, tem o seu
papel extremamente importante também no refor¢co do espirito de corpo.
Geradora do respeito através do formalismo, ela deve impregnar as ceri-
moénias, os simbolos, e as atitudes, enquanto a honra, respeitavel em si
mesma, deve constituir o fundamento que da verdade e forg¢a a dignidade.
Em termos da instituicdo militar, dignidade e honra complementam-se.
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Quando por vezes se fala em dignidade da Institui¢do Militar, julgo
que se deve ter em aten¢do que ela ndo se poderd reduzir a termos de
reformulagio da preparacio académica, como também ndo se poderéa
reduzir a termos de remuneragio adequada. E claro que ambos estes
aspectos tém inegével importéncia, j& que ambos influem na imagem que
na opiniio se forma, e a dignidade geradora de respeito precisa que os
militares ndo sejam nem ignorantes nem miseraveis. Mas precisa também
que os militares se respeitem a si proprios, as suas Unidades, aos seus
Corpos ¢ Armas, as suas Forgas Armadas. E preciso que o seu compor-
tamento seja ele proéprio, ¢ sempre, eminentemente respeitavel. E para
poder sé-lo precisa de ser inteligente e informado, dai a importancia da
preparacio académica e profissional, precisa de ser honesto e compativel
com a sua categoria social e com a valia social da prépria Instituicdo,
dai a importancia da remuneragio adequada, mas precisa sobretudo de
ser moralmente irrepreensivel, dai a importdncia da honra. Dai portanto
que no Estatuto do Oficial das Forgas Armadas se estabeleca que «o ofi-
cial deve regular o seu procedimento pelas normas da virtude ¢ da honra
¢ subordinar os seus actos as imposi¢des decorrentes do dever militar e &
cbrigagio de assegurar a sua responsabilidade e o prestigio das Forgcas
Armadas» (artigo 5.2). Dai também que o bom comportamento moral seja
condi¢do indispensavel para a promogdo dos oficiais (artigo 74.9), que se
vede aos oficiais o exercicio de fun¢des ou misteres impréprios do seu
grau hierarquico ou lesivos do decoro militar, que afectem a sua respei-
tabilidade ou a dignidade da sua posi¢do para com as Forcas Armadas
ou para com a Sociedade (artigo 13.?), que se considere razdo suficiente
para separar do servico a pratica de actos atentatérios do prestigio da
Instituicio Militar (artigo 50.2) e que no Regulamento de Disciplina Militar
a obrigaciio de respeitar tanto a dignidade pessoal como a da Instituicdo
e de regular o seu procedimento pelos «ditames da honra» aparega varias
vezes e de varias formas (n.2 3 do artigo 2.2, artigo 4.2, n.2 16, 23 e 29 do
artigo 4.2, artigo 71.2). Mas ndo apenas o conjunto ético, através das suas
manifestagdes essenciais (honra) e formais (dignidade) é considerado. Tam-
bém varias qualidades éticas que hdo-de confluir no conjunto ético militar
sdo cada uma de per si referidas no RDM, impondo-se assim, compulsiva-
mente, o seu cumprimento, como acontece, por exemplo, com a obedién-
cia (l.e, 2.2, 10.2, 21.2, 37.2, 38.2, 43.¢ deveres do artigo 4.°), a lealdade
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(3.2, 10,2, 12.9, 15.2, 24.2 55.2 deveres do artigo 4.?), a obrigatoriedade do
exemplo, ou seja, a verdade no comportamento (4.2 dever do artigo 4.9),
a justica (5.2, 19.2, 20.2, 22.2 deveres do artigo 4.?), a firmeza (deveres 5.2
e 6.2 do artigo 4.2), a responsabilidade (dever 7.2 do artigo 4.2), a verdade
(deveres 8.2, 50., 53.2 do artigo 4.2), a dedicagio (deveres 9.2, 27.2, 34.9),
o apartidarismo politico, ou seja, a permanente subordinagio das ideolo-
gias e convicgSes pessoais & superior ideia da unidade nacional (deveres
13.2 ¢ 14.2 do artigo 4.2), o decoro (dever 16.2 do artigo 4.?), a hones-
tidade (deveres 17.9, 25.2, 26.2, 39.2, 46.2, 47.2, 49.2 do artigo 4.°), a mode-
ragdo (deveres 18.2, 28.2, 29.2, 30.2, 32.2, 41.2 do artigo 4.%), a pontualidade
(dever 33.2 do artigo 4.%), a boa apresentacdo (deveres 35.2, 44.2 ¢ 45.°
do artigo 4.°), a modéstia (deveres 40.2, 48.2 e 54.2 do artigo 4.9).

Posto isto, como podemos caracterizar a honra e a dignidade da Insti-
tuicdo Militar considerada no seu todo?

A honra e a dignidade estdo ligadas ao que se é, e também ao que
os outros julgam que se é, isto €, ao que parece ser. Estio ligadas por-
tanto tanto ao que se faz como ao piblico conhecimento do que se faz.
As duas condi¢des significam respeito, mas exigem simultaneamente acgdes
que justifiquem esse respeito: vejamos a essa luz o caso do conceito de
honra. O acto de honrar alguém pode fazer-se em dois niveis: respeitando
esse alguém ou actuando de forma a que o bom crédito da acgdio recaia
sobre esse alguém. Mas, nenhum dos dois niveis funciona sem que o outro
também esteja preenchido ou se admita que o esteja. Isto &, o respeito
por alguém ndo honra esse alguém se a actuacio de quem respeita ndo
valorizar esse respeito, nem, por outro lado, a actuagio meritéria de
alguém honra outrem a quem esteja ligado, ndo existir o seu piblico res-
peito. Quando, por exemplo, se afirma que «os filhos honram os pais»
isso pode querer dizer, e tem de querer dizer, que eles os respeitam
— se ndo, ndo os honram — mas pode também querer dizer que as suas ac¢des
sdo meritérias, e, assim, honram os pais, acrescentando a consideragio que
tenham eles préprios conquistado, pela prova de boa educacio e bom exem-
plo, reflectida, segundo a opinido geral, nas atitudes dos filhos. Em con-
clusdo, a honra que recai sobre uma pessoa depende daquilo que ela é
e que ela faz, e depende também daquilo que outras pessoas com ela
ligadas por lagos institucionais (familia, grupo social, grupo profissional)
facam.
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A honra da Institui¢io Militar terd entdo que ser vista em dois niveis.
O primeiro ser4 o da honra de cada um dos seus membros, seu represen-
tante, reflectindo o seu comportamento de algum modo o ambiente geral
da Institui¢do, que devera ter influenciado esse comportamento, e que
portanto a opiniio publica sempre projectard na reputagio da Instituicdo,
do mesmo modo que projecta o comportamento dos filhos na opinido
sobre os pais. Aqui age sobretudo a imagem de cada um a nivel moral,
que é a que mais facilmente é apreciada pelos individuos exteriores a
Instituicio. Embora a imagem a nivel profissional seja inequivocamente
importante pelo que sugere em termos de capacidade e confianga que
merece, normalmente ela resulta do juizo formulado pelos seus compa-
nheiros de trabalho e tem uma difus@o mais restrita e assim, a imagem
boa ou m4, do individuo, o julgamento feito pela opiniio fora da Ins-
tituicdo, recai quase exclusivamente sobre o comportamento moral. J& em
termos da opinido dentro da Institui¢do, o julgamento se baseard em pro-
por¢les equivalentes nas aparéncias morais e técnicas do comportamento
individual, talvez mesmo com tendéncia para privilegiar a componente
da valia técnica. Em conclusio, a imagem da honra individual, que se
reflectirA na honra da Institui¢do, dependera predominantemente do com-
portamento ético, em termos de opinido geral, dependendo quase s6 desse
comportamento em termos de opinido formada fora da Inmstitui¢do, e, em
menor grau, mas ainda de forma importante, em termos da opinido for-
mada dentro da Instituicgo.

O segundo nivel em que se terd de ver o problema da honra da Ins-
tituicio Militar sera o da prépria Instituicdo em bloco. Tal como vimos
no exemplo que demos da honra dos pais pelos filhos, a Instituicio sera
honrada pelo respeito que merecer dos seus préprios membros, tanto como
pelo comportamento honrado de cada um destes, mas para que estes fac-
tores, necessirios mas ndo suficientes, se traduzam efectivamente num
reconhecimento da honra, isto é, no prestigio, é preciso que também a
Institui¢io, como tal, mereca o publico e generalizado respeito.

Esse publico e generalizado respeito dependerd, mais uma vez, do
julgamento das pessoas e Orgdos sociais fora da Institui¢do, e do julga-
mento dos préprios elementos desta, cujo respeito, recorda-se, é factor neces-
sario, ja referido. Esses julgamentos serdo determinados pelas imagens de
eficiéncia e de dignidade que a Institui¢do, como organizagdo, souber pro-
jectar.
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A eficiéncia tem aqui um grande papel. Logicamente, as pessoas nio
aceitam que alguma organizacdo possa existir e gastar dinheiro sem ser
para cumprir alguma finalidade, uma finalidade que se entenda como
razdo de ser da organizacdo e que esta terd que atingir, e atingir bem.
A dignidade, através de ceriménias, aspectos formais de disciplina, brio
e atavio, etc. funciona aqui como simbolo e realce tanto da eficiéncia
que a Instituicdo se esfor¢a por atingir ¢ manter, como da forte vivéncia
que lhe é essencial.

Em conclusio, a honra da Instituicdo Militar estd ligada a imagem
que dela se fizer e que depende tanto da actuagfio dos seus 6rgios e ele-
mentos, como dela prépria, no seu conjunto, e tanto do ponto de vista
moral, como do ponto de vista estritamente técnico-profissional da com-
peténcia. Esse julgamento estara dependente, portanto, das missSes atri-
buidas a Instituicdo, que pela sua importancia e natureza podem ser elas
proprias fonte de dignidade, bem como das aptidoes reveladas ou supos-
tas (o problema da imagem) para as cumprir.

4. Consideracoes sobre as Missées das Forgas Armadas

Isso conduz-nos naturalmente a considerar o problema das missGes
atribuidas ou atribuiveis as Forcas Armadas. Para que servem, afinal, as
Forcas Armadas?

Esta ¢ uma pergunta que qualquer individuo tem todo o direito de
formular, As Forcas Armadas constituem uma instituicio nacional, paga
com o dinheiro dos contribuintes. Mas, a um direito de ser informado,
corresponde um dever de informar. Quem deve entdo informar os con-
tribuintes? Como ndo se trata de uma Instituicio nova, mas sim de uma
Instituicdo que ja existe, ¢ ¢ mesmo tdo antiga como o préprio Estado,
as suas funcbes, as missOes que lhe competem, as razdes que levaram
a crid-la e a manté-la, devem ter permanecido, e ser geralmente conhe-
cidas. O dever de informar deve entdo ser geral, e cometido a todos os
6rgios que usualmente tém misssoes informativas, desde as escolas até
aos governantes passando pelos profissionais da comunica¢do social e pelos
politicos, mesmo aqueles que, por hip6tese, considerem que a existéncia
das Forcas Armadas ndo tem razdo de ser. Porque mesmo esses, dado
que a existéncia das Forcas Armadas é um facto, ndo poderdo argumentar
validamente contra essa existéncia se ndo recordando primeiro porqué e
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para qué existem, para depois demonstrarem que as necessidades que leva-
ram & criacio e permanéncia da instituicdo militar ja ndo existem mais,
ou que, continuando a existir, passaram a ser satisfeitas por outras orga-
nizacGes de forma cabalmente satisfatéria, ou ainda, que deixaram de ser
necessidades importantes, e a sua satisfacdo ndo justifica ja a despesa que
se faz com as Forcas Armadas.

Mas se o dever de informar o cidaddo comum sobre as missGes das
Forg¢as Armadas, aquilo para que elas servem ou deveriam servir, é um
dever geral, mesmo daqueles que sustentam que se prescinda delas, parece
ser légico no entanto que esse dever compita antes de mais as préprias
Forcas Armadas, que melhor que ninguém conhecerdo as suas missoes,
bem como as tarefas que desempenham para as cumprir e que, incidental-
mente, poderdo ter outras valias sociais para além das contidas naquelas
missdes, ¢ que, mais do que ninguém, deverdo estar interessadas em que
a Nacgdo onde se inserem conheca € compreenda com verdade e com jus-
tica qual o seu papel, quais as necessidades sociais cujo preenchimento
visam, quais os problemas e dificuldades com que se debatem.

A reflexao sobre as necessidades sociais preenchidas pelas For¢as Arma-
das, as missOes destas e os objectivos e tarefas que a elas conduzem, é um
tema cuja importancia, e cuja dimensdio, amplamente justificaria um
artigo s6 a ele dedicado. Ndo se podera aqui, no desenvolvimento deste
outro tema, fazer mais do que uma breve referéncia aos aspectos mais
gerais e mais salientes, dessa problematica.

A necessidade da existéncia das Forcas Armadas é, antes de mais,
uma necessidade de raiz ligada ao proprio facto de existirem Estados
independentes, acima dos quais ndo had nenhum poder efectivamente con-
trolador das suas actividades internacionais que, garantindo a aplicac¢éo
de um direito internacional, dispensasse a necessidade dos Estados se
defenderem a si préprios. Conforme se refere no Concilio Vaticano II (%).
«Enquanto o risco de guerra subsistir, e ndo exista autoridade internacional
competente e dispondo de forgas suficientes, ndo se podera negar aos
governos, uma vez esgotadas todas as possibilidades de acordo pacifico,
o direito de legitima defesa»n. As Forcas Armadas so o instrumento dessa
legitima defesa.

() Padre René Coste, no artigo Evangelho e Violéncia a pag. 98 da revista «Défense
Nationale» de Maio de 1980, citando o n.° 79 § 4 da Constituicdo «A Igreja no mundo deste
tempo (Gaudium et Spes)» do Concilio Vaticano II.
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Em 20 de Fevereiro de 1976, o Sr. Dr. Diogo Freitas do Amaral,
numa exposicdo realizada no Instituto de Altos Estudos Militares em Pe-
droucos (%), declarou, a propésito da necessidade de existéncia das Forgas
Armadas em Portugal: «... No nosso modo de ver, as instituicGes militares
sio um elemento essencial do conceito actual de soberania. Teria pois
consequéncias incalculaveis, tanto no plano interno como no plano inter-
nacional, o acto pelo qual se despojasse o Estado de um dos seus prin-
cipais atributos (...) Por outro lado, é obviamente demasiado simplista a
teoria que reduz a vizinha Espanha o leque das ameagas potenciais a ter
em conta numa politica correcta de defesa nacional: basta pensar na nossa
costa maritima, nos Agores e na Madeira, na necessidade de protecgio
das frotas portuguesas de pesca e de marinha mercante, e ainda na nossa
pertenca & NATO, para se concluir que o inimigo, se inimigo houver,
pode surgir em quase todos os azimutes. Em suma, o peso politico, o
valor estratégico e a respeitabilidade diplomatica de um Portugal inerme
diminuiriam de tal forma, que a capacidade de defesa externa dos nossos
interesses e a credibilidade da negociagdo internacional depressa nos redu-
ziriam a um estatuto de quase irrelevincia no concerto das nagdes.»

Depois de ter assim afirmado a necessidade da existéncia das Forgcas
Armadas, mais adiante tece algumas considera¢Ges sobre as missdes que
devem competir as Forcas Armadas no actual momento histérico. Assim,
declara «... Entre as missdes permanentes das Forcas Armadas podemos
destacar, pela sua importdncia, as seguintes: assegurar a defesa nacional,
dar execucdo aos compromissos internacionais de caricter militar, cola-
borar na manutengdo da ordem publica e participar nas tarefas de pro-
tecgdo civil. Quanto a defesa nacional, nenhuma ddvida se levanta aqui,
arrumado que foi logo de inicio o problema da necessidade de possuir
Forgas Armadas. A verdade é que garantir em permanéncia, em quaisquer
circunstancias e contra todas as formas de agressdo, a seguranca e inte-
gridade do territério nacional, bem como a vida e os bens da populacdo,
sempre foi e continua a ser o fundamento tdltimo da instituicdo militar (...)
A nogdo de defesa nacional vem assim juntar-se, sem contudo a subs-
tituir, os conceitos de defesa atldntica e de defesa europeia (...) Tanto
na direc¢io da defesa atlantica como na da defesa europeia, Portugal
terd pois nos proéximos anos possibilidades consideraveis de alargamento

() Edigdo de 1976 do CDS.
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da sua accdo militar no dominio internacional (...) Segue-se a colabora-
¢do na manutencdo da ordem publica. Trata-se, no entendimento do CDS,
de uma missdo puramente eventual que s6 deve ser exercida a titulo
supletivo, isto é, se e na medida em que as forgas de policia nio pude-
rem desincumbir-se da sua tarefa especifica (...) O mesmo se diga, por
ultimo e em termos analogos, da quarta e Gltima missio permanente atras
enunciada, a participacdo nas tarefas ditas de protecgiio civil — que s@o
no fundo as acgdes directas de socorro contra incéndios, inundacdes, terra-
motos, acidentes de viacfo, e outras calamidades publicas (...) E passemos
agora as missOes transitérias (...) Conclui-se que segundo esta lei (Lei
Constitucional n.e 17/75, de 26 de Dezembro) as missOes transitérias das
Forcas Armadas sio trés: assegurar a transi¢io para a democracia, asse-
gurar a transi¢do para o socialismo, e colaborar na reconstru¢do nacio-
nal (...).»

Comparando estas afirmag¢des do Professor Dr. Freitas do Amaral com
as missOes atribuidas as Forgcas Armadas pela Constituicdo (titulo X,
artigo 273.9), verifica-se que a parte do seu discurso em que se refere a
missdo de assegurar a defesa nacional (garantir a permanéncia, em quais-
quer circunstincias, da seguran¢a e integridade no territério nacional e
da vida e bens da populagiio) se pode aproximar do n.2 1 do artigo 273.e:
«As Forcas Armadas Portuguesas garantem a independéncia nacional, a
unidade do Estado e a integridade do territ6rio.»

A parte que se refere, no discurso citado, & execu¢do a dar aos com-
promissos internacionais de carActer militar ndo tem correspondéncia
expressa nas missdes atribuidas pela Constitui¢io, embora se possa con-
siderar que essa execu¢fio decorra naturalmente da combinac¢io entre as
necessidades de garantir eficazmente a defesa da integridade do territério
(e vida e bens da populacdo) e a defesa e exercicio da independéncia
nacional, através de aliancas livremente assumidas com outros Estados.
Quanto as missGes permanentes de colaborar na manutengdo da ordem
publica e tarefas de protec¢do civil, que nio sdo missGes normais e prio-
ritdrias das Forcas Armadas mas apenas missGes de recurso, supletivas
das caréncias de outros Orgdos civis, também elas ndo constam nestes ter-
mos no artigo 273.2 da Constituigdo, mas podem considerar-se de certo
modo abrangidas pelos n.2 3 (As For¢as Armadas garantem o regular fun-
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cionamento das instituicGes democraticas ¢ o cumprimento da Constitui-
¢do) e n.2 5 (As Forcas Armadas colaboram nas tarefas de reconstrugdo
nacional).

Quanto as missdes transitorias a que se refere o Dr. Freitas do Amaral,
as duas primeiras (transi¢do para a democracia e transicdo para o socia-
lismo) estdo claramente expressas no n.2 4 e subentendidas no n.2 2 do
artigo 273.2, correspondendo a terceira (colaborar na reconstrug¢do nacio-
nal) ao n.2 5 daquele artigo.

Do que atrids vem escrito poder-se-4 desde logo verificar que a neces-
sidade da existéncia das Forgas Armadas estd directa e indissoluvelmente
ligada & prépria existéncia da comunidade politica soberana e independente,
cujo «peso politico, valor estratégico e respeitabilidade diplomética» seriam
quase anuladas na sua falta. Verifica-se também que as missGes das For-
cas Armadas Portuguesas se podem agrupar em vérias categorias, sendo
umas permanentes e outras transitorias, sendo umas tradicionais, histo-
ricas, essencialmente militares e directamente ligadas com as necessidades
de defesa e afirmagfo politica internacional da soberania do Estado, volta-
das sobretudo contra ameagas externas, € outras ndo essencialmente mili-
tares, de caracter supletivo e de recurso, voltadas sobretudo contra amea-
¢as e vulnerabilidades internas.

As missdes tradicionais, histéricas, sio por isso mesmo essencialmente
militares ¢ ndo podem deixar de ser permanentes. So aquelas que real-
mente caracterizam as Forcas Armadas € que s6 elas podem cumprir.
Dizem respeito 4 garantia da existéncia do Estado, assegurando a sua uni-
dade, a integridade do territério, a independéncia ou, como diz o sr. Prof.
Dr. Freitas do Amaral, na conferéncia citada, assegurando a Defesa
Nacional. Isso ndo quererd dizer que apenas as Forgcas Armadas com-
pete executar todas as medidas conducentes a essa Defesa, ja que, segundo
conceitos modernos, ela abrange tanto as medidas de caracter militar como
as de caracter politico, econémico, social e cultural que possam contribuir
para a Seguranca Nacional. Mas, julga-se, as Forcas Armadas desempe-
nhardo nesse campo um papel fulcral, tanto pela natureza decisiva dos
aspectos propriamente militares da Defesa, como pelo peso que a sua exis-
téncia dissuasora empresta a muitas das medidas tomadas nos sectores

politico e social.
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As missbes ndo essencialmente militares atras referidas destinam-se
a dar resposta a necessidade de «garantir o regular funcionamento das
instituicdes democraticas e o cumprimento da Constituicdo» ou de «cola-
borar na manutencdo da ordem publica», & necessidade de colaborar «nas
tarefas de reconstru¢do nacionaly e nas «tarefas de proteccdo civil» du-
rante calamidades publicas. Incluem ainda missdes como assegurar a tran-
sicio para a democracia e¢ para o socialismo (n.? 4 do artigo 273.9).

Estas missdes sdo todas elas marginais relativamente a verdadeira
razao de ser das Forcas Armadas, a quem competem apenas de forma
supletiva, e se quanto a algumas elas se podem considerar permanentes
e naturalmente decorrentes das aptidoes e meios que existem nas Forgas
Armadas, tal como as que dizem respeito a colabora¢do na ordem piblica
e na proteccdo e ajuda as populagdes, ja quanto a outras, aperecem niti-
damente circunstanciais e transitérias, como as que dizem respeito as
transi¢des para a democracia, que se poderd considerar cumprida, e para
o socialismo, que é altamente discutive]l como missdo fixada as Forgas
Armadas, podendo considerar-se mesmo em contradi¢gio com a concepgdo
democratica de Forcas Armadas, politicamente descomprometidas e subor-
dinadas ao poder politico legitimo, j& que a formagio de um Estado socia-
lista se pode considerar como objectivo partidirio politico assumido por
apenas uma parte da populagdo portuguesa e naturalmente sujeito as
alternancias da vontade maioritaria.

De qualquer modo, deste conjunto de missGes se pode concluir que
as Forcas Armadas, para além das missBes essenciais ligadas & Defesa
Nacional, que lhes sdo préprias € sd3o as caracteristicas, estdo disponiveis
¢ sao utilizadas, como institui¢do nacional profundamente dedicada ao ser-
vigo colectivo, em outras missdes extremamente importantes, sempre que
uma emergéncia ocorra, ¢ ndo resulte disso prejuizo para as suas missdes
fundamentais.

Conforme se escreve na Constituicio Gaudium et Spes do Concilio
Vaticano II «Quanto aqueles que se dedicam ao servico da pétria na vida
militar, que eles se considerem também como os servidores da seguranca
e da liberdade dos povos: se se desempenharem correctamente dessa tarefa,
concorrerdo verdadeiramente para a manutencio da paz» (5).

() Evangelho e Violéncia pelo Padre René Coste, a pdg. 98 da Revista «Défense Natio-
nale» de Maio de 1980.
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Mas a existéncia das Forcas Armadas, por si s6, para além das mis-
soes ja referidas, assegura ainda a prestacdo de outros servigos inestima-
veis & colectividade, tais como a estabilidade social, o fortalecimento do
patriotismo, o aperfeicoamento ou a integragfio tecnoldgica de largas mas-
sas da populagdo.

Efectivamente, a natureza especial da organizacio das Forgas Arma-
das, em que a hierarquia e a disciplina sio valores ndo apenas impor-
tantes, mas mais do que isso, perfeitamente essenciais, ¢ a condi¢do de
apartidarismo politico que decorre necessariamente da sua vocagfio nacio-
nal, fazem com que naturalmente as tensdes e agitacdes da sociedade onde
s¢ inserem se neutralizem ou pelo menos atenuem dentro dos quartéis.
E claro que a Institui¢do militar nfo é imune a essas tensdes e agitacdes.
Membros como sdo da colectividade nacional, os militares logicamente
trazem consigo os 6dios, as revoltas, as insatisfagSes, os recalcamentos,
que num determinado momento histérico afligem os seus concidadios.
Mas, enquanto na sociedade civil os mitigadores das paixdes porventura
desencadeadas sdo apenas o sistema legal-juridico € o sistema civico-moral,
cuja interveng¢do se resume em inibir o explodir de violéncias, mas pratica-
mente ndo actuam na fase em que as tensdes sociais se formam e agudi-
zam, ja na sociedade militar a ac¢fo daqueles dois sistemas é completada
e reforcada pela hierarquizagdo, pela disciplina, e pela ética militar, que
actuando sempre no sentido de obter a unidade dos sentimentos e das
vontades, e partindo do facto preestabelecido da neutralidade politica,
podem actuar com mais intensidade na prépria fase da formacio das
tensdes. Se estas forem muito fortes e persistentes, se a hierarquia e dis-
ciplina militares, inversamente, estiverem em crise, e o principio do apar-
tidarismo politico das Forcas Armadas (que comprova a vocagfio nacional
e portanto legitima o apelo & unidade) for esquecido, entio as Forcas
Armadas acabardo por sucumbir ao clima social de agita¢io, como acon-
teceu alids em Portugal em 1974/75. Mas enquanto forem respeitadas as
trés condigdes ja referidas — hierarquia, disciplina, apartidarismo politico —
as Forcas Armadas conseguem absorver e atenuar as tensdes sociais em
formagdo ou em desenvolvimento na comunidade nacional, e assim, quer
pelo seu exemplo e papel dissuasor ou tranquilizador, quer pela acgfio
indirecta que exercem através da passagem, pelo seu interior, da massa
anual dos conscritos, as Forcas Armadas funcionam como lugar de equi-
librio e consenso amortecedor das tensdes sociais.
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A accio das Forgas Armadas como potencializadora do progresso
tecnolégico é bastante conhecida. Além dos técnicos altamente quali-
ficados que nelas prestam servico nos quadros permanentes, cobrindo
vérias dezenas de especialidades diferentes na Marinha, Exército ¢ Forga
Aérea, h4 ainda que referir a acgio de larga influéncia exercida na for-
magdo de muitos milhares de especialistas executantes e técnicos intermé-
dios nos contingentes anuais, e ainda o contributo que as encomendas mili-
tares e a propria inddstria militar ddo & dinamiza¢do da economia nacional
e consequente criagio de empregos tecnicamente qualificados.

Essa passagem anual pelas fileiras, de dezenas de milhares de jovens
que, na esmagadora maioria, ai efectuam a transi¢do entre a situacdo de
filhos-dependentes para a de adultos independentes, como uma espécie de
«rito de passagemy entre a adolescéncia e a plenitude da situagdo de adulto,
confere as Forcas Armadas uma capacidade muito especial, a capacidade
de «formar», isto é, modificar conhecimentos ou comportamentos, fun-
cionando como uma «escola». E actuando como «escola» dos contingentes
de recrutas uma das formas pelas quais as Forcas Armadas contribuem
para o progresso tecnologico da Nagdo. E como «escola» desses mesmos
contingentes que as For¢as Armadas contribuiram e continuam contri-
buindo para facilitar a integragdo social dos varios grupos culturais e
regionais, e também a integragio dos jovens rurais nos habitos e modos
de vida urbanos, que se adequam melhor as exigéncias da sociedade
moderna, profundamente marcada pela evolugdo tecnolégica. Finalmente,
é actuando como «escola» que nas Forgas Armadas, muito naturalmente
e mesmo sem que disso se dé conta, se difunde e refor¢a o sentimento
patriético. A prépria natureza da missdo principal, como vimos, toda ela
voltada para o servico da Nagfo-Estado assumida na sua totalidade e
plenitude, o juramento de fidelidade que ¢ exigido e que formaliza a
ligagdo individuo-colectividade nacional, o contacto com outros individuos
de todos os grupos, classes ou regides que compdem o conjunto nacional,
o respeito imposto aos simbolos nacionais, o formalismo e praticas que
valorizam a acgfio colectiva, os principios da deontologia militar, tudo
isso contribui para criar ou reforgar sentimentos de solidariedade nacional.

Este sentimento nacionalista é evidentemente ingrediente indispensével
da manutencio da Nagdo, portanto da Defesa Nacional, portanto, natural
e logicamente, fortalecé-lo deverd ser preocupagdo presente no espirito
dos quadros responsiveis pelas Forgas Armadas, cuja missdo principal,
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como jA vimos, se insere nessa Defesa. Mas esse sentimento nacionalista
¢ também necessirio ao progresso, € ao bem-estar, econémico e social.
Muito simplesmente, porque a existéncia de um grupo pressupde necessa-
riamente a coesdo entre os seus membros, e no caso do complexo grupo
social que é uma Nacgfo, essa coesdo é o sentimento nacionalista. O enfra-
quecimento deste, e, no limite, a sua auséncia, cria obstaculos & organiza-
¢do social, por enfraquecimento e, no limite, auséncia do consenso de
aceitagdo do poder do Estado e¢ da legitimidade das leis, assim como ao
entendimento minimo entre os agentes econdmicos, e a existéncia da con-
fianga por parte dos investidores privados, tudo concorrendo na estagnagfio
econémica ¢ no desemprego. A falta de coesdo social suficiente implica
ou dissolu¢do do Estado, ou, pelo contrario, o seu refor¢o ditatorial para
substituir pela imposicdo forcada o consenso de aceitagdo das regras sociais
que a auséncia da suficiente coesdo pde em causa. Em democracia, o sen-
timento patri6tico suficiente é pois condi¢do de sobrevivéncia do préprio
regime. Inclusive porque, sendo natural e muito desejavel que existam
varias tendéncias de opinifio, e estas se organizem, a coesdo do todo s6
podera ser mantida se houver algo que una as varias tendéncias, partes
da sociedade, para além das suas diferencas de opinido e de objectivos.
Esse algo terd de ser, s6 pode ser, o sentimento nacionalista, isto ¢, a
consciéncia de existir um agrupamento mais vasto em que individuos €
grupos ou partidos se integram, consciéncia de que é desejavel e neces-
sario pertencer a esse agrupamento mais vasto, que é a Nacfo, ¢ vontade
de nele se manter integrado. Qual o poder de um Estado cuja comuni-
dade perdeu o sentido da sua unidade profunda? As regras, as leis, s6
s¢ podem impor pela forca, as divisGes internas transformam-se em frac-
turas que se aprofundam, as «pontes» desaparecem. Mas se os elementos
dos varios grupos de uma sociedade sentirem que estio unidos numa uni-
dade mais vasta e mais forte, que os englobe a todos e a todos diz igual-
niente respeito, entdo a vida social é possivel numa base de relativo enten-
dimento, os acordos fazem-se com respeito mituo, a comunidade pode
progredir em termos econémicos encontrada a mttua confianca ¢ a con-

jugacdo dos esforgos.
Por aquilo que se escreveu atras se vé também que o sentimento nacio-

nalista, ou patri6tico, é um poderoso atenuador das tensdes sociais, por-
tanto gerador de estabilidade, aparecendo-nos como outra das razdes para
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a funcio estabilizadora das Forcas Armadas no seio da sociedade global,
j4 que nelas, como também vimos, o culto do patriotismo é simultanea-
mente uma necessidade para a missdo, e uma decorréncia normal da sua
actividade.

5. Consideracbes sobre a eficiéncia militar

Os factores essenciais que intervém na preparagdo da Defesa militar
de um Estado e que estdo subjacentes a eficiéncia dessa Defesa, podem
reduzir-se a trés. Destes, dois seriam de natureza quantificavel: a disponi-
bilidade dos recursos materiais necessarios ac armamento ¢ equipamento
das forcas, e a disponibilidade dos recursos humanos suficientes. Um ter-
ceiro seria de natureza qualitativa, e poder-se-ia designar por for¢ca moral,
ou vontade de, efectivamente, se defender.

O factor relativo ao equipamento e armamento diz sobretudo respeito
a riqueza nacional, mas diz também respeito & vontade nacional de se
defender e de se afirmar internacionalmente, vontade essa assumida de
forma difusa em termos colectivos, reflectida em termos de opinido pu-
blica, e traduzida de forma concreta pelos representantes politicos, von-
tade essa que determinard uma parcela maior ou menor da riqueza nacional
para essas finalidades.

O factor relativo & disponibilidade dos recursos humanos diz respeito
a aspectos fisicos, tais como a dimens3o do Estado e a sua densidade popu-
lacional, ¢ também a aspectos de politica geral, tais como, por exemplo,
o regime de recrutamento, a duracdo e condi¢des da prestagdo do servico
militar, a existéncia e a dimensdo de corpos militares profissionalizados, etc.
Mas, mais uma vez, a vontade nacional de Defesa intervém e reflecte-se,
quer nos aspectos de politica geral atrds referidos, quer nos indices de
refractarios, desertores, objectores de consciéncia, por um lado, e de volun-
tarios por outro, quer ainda, de forma indirecta, no interesse e empenho
postos na instru¢gdo € no cumprimento do servico por parte dos contin-
gentes anuais. Isso conduz-nos a outro aspecto também importante do
factor recursos humanos que é o que se refere 4 qualidade técnica possi-
vel de obter através da instrucio ministrada nos quartéis, isto é, a aptiddo
para bem utilizar o armamento e equipamento de que se dispbe, e, de
um modo geral, para bem combater.
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O factor moral, traduzido na vontade de defesa, aparece-nos por-
tanto, desde logo, como elemento condicionador dos outros dois factores,
j4 que a dimensdo da fatia disponivel da riqueza nacional para o equipa-
mento material da Defesa militar depende desta vontade colectiva, como
também esta se reflecte de véarios modos na percentagem da populacdo
disponivel para as vérias modalidades do servico militar bem como no
empenho com que este é cumprido e de que depende em parte a quali-
dade do resultado final em termos de qualificacéo técnica militar. De facto,
este factor é talvez o mais importante e fundamental de todos. Se uma
nagdo tiver consciéncia de ser, e quiser ser, ela manter-se-4 como nagéo
mesmo se for vencida e ocupada, e um dia poderd reconquistar a sua
liberdade e a sua independéncia. Mas se a vontade colectiva ndo existir,
a nagdo acabard por desaparecer.

A influéncia do factor moral exerce-se também na efici€ncia da Defesa
através da credibilidade que dele resulta, ou nfo, para a capacidade dis-
suasora do poder militar. A ac¢do mais prolongada, e mais desejavel tam-
bém, que as Forgas Armadas exercem em termos de defesa militar, € a
accio de dissuasdo, ou seja, a capacidade de evitar um ataque de um
inimigo potencial, pela convicgdo que neste é criada de que a resposta a
esse ataque seria susceptivel de lhe causar um determinado nivel de custos
demasiado elevados para serem compensados pelos ganhos provaveis resul-
tantes do ataque. Essa acgdo de dissuasdo reside portanto na convicgdo
criada acerca da capacidade de resposta militar. Como é evidente, um
factor fundamental para criar essa convicgdo é a existéncia manifesta da
vontade de todo um povo se defender, e aquela convicgdo serd tanto maior
quanto mais visiveis, claras e inequivocas forem as manifestagcGes dessa
vontade.

Esta vontade colectiva, sentimento extremamente complexo, depende
de muitos factores, entre os quais se poderdo assinalar, como especial-
mente influentes, em primeiro lugar o sentimento patriético ou coesdo
nacionalista, ¢ em segundo lugar a atitude colectiva quanto aos valores
morais em geral, o nivel de importancia que lhes é atribuido no quoti-
diano, o grau e o tipo de sacrificios que a generalidade das pessoas esta
disposta a aceitar e o tipo de coisas que consideram merecedoras desses
sacrificios, ou seja, afinal, a atitude mais materialista ou mais idealista
que a maioria das pessoas da comunidade geralmente adoptam perante a
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vida. Por sua vez, essa vontade colectiva manifesta-se através da opinidio
piblica, que influencia mais ou menos os governantes (que dependem dos
votos) e os 6rgdos de comunica¢do social (que dependem da aceitagdo do
mercado) mas que é também ela influenciada pelas atitudes e opiniGes dos
governantes ¢ dos 6rgdos de comunicagdo social.

Finalmente, a vontade colectiva de defesa materializa-se através das
decisGes dos governantes, em termos de prioridades, or¢amentos, leis, e
a nivel disperso, menos aparente, mas importante em termos de compar-
ticipacdo e empenho dos individuos, na prestagdo do servi¢o militar.

A eficiéncia das Forcas Armadas est4d desde logo dependente, por-
tanto, desta vontade colectiva, que influencia a obteng¢do do equipamento
e armamento, que mobiliza os recursos humanos, mas que sobretudo, por
um lado, condiciona & partida a qualidade técnica militar que é possivel
esperar das massas humanas incorporadas e por outro é elemento deter-
minante de uma enquadrante essencial ao cumprimento da missdo e que
¢ a credibilidade de efeito dissuasor. Efectivamente, a missdo de defesa
militar ndo pode entender-se como concretizando-se apenas em tempo de
guerra. Ela é permanente, ¢ em tempo de paz, ndo s6 ha que preparar
a actividade de tempo de guera como hd que pdr em pratica a dissuasdo,
que pode mesmo considerar-se como um dos factores mais decisivos na
conservacdo da paz.

Uma boa parte da eficiéncia das Forgas Armadas, tanto em tempo
de paz como em tempo de guerra, est4 pois dependente desse factor moral
ligado a vontade de defesa da colectividade global onde essas Forgas
Armadas se inserem. Mas, obviamente, essa eficiéncia depende também,
e principalmente, de factores intrinsecos a essas Forgas Armadas, que,
além da sua dimensdo e meios, e da competéncia técnica do seu pessoal,
incluem a sua disciplina, a sua vontade de combater, o brio, a coragem,
o espirito de sacrificio, a resisténcia, a rusticidade, a adaptabilidade, enfim,
todo um vasto painel de qualidades humanas que a ética militar valoriza,
que o espirito de corpo incentiva, € cujo conjunto é uso designar pela
expressdao «moral das tropas».

6. Conclusdo

Vimos ja, no inicio deste artigo, que a nogdo de honra se poderia
assimilar 2 ideia de consonincia ou correspondéncia com os valores morais
respeitados, bem como a responsabilidade de actuar em correspondéncia
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com eles, e que a nog¢do de dignidade, em parte coincidente com a de
honra, se poderia entender como modo de proceder ligado ao respeito
de si préprio e a necessidade de obter o respeito dos outros, ou seja, de
forma simplificada, se poderia entender honra como a qualidade de ser
como «deve ser», isto é, como a generalidade das pessoas esperam e dese-
jam que se seja, e dignidade como a qualidade de se proceder, formal-
mente, como se «deve proceder», isto é, como as pessoas esperam que
procedamos. Uma ¢ outra reflectem-se na capacidade de conquistar apreco,
consideracdo, respeito. Vimos também que a honra e a dignidade da Ins-
tituicdo dependiam tanto da honra e dignidade de cada um dos seus ele-
mentos, julgados estes sobretudo em termos de procedimento moral, como
da honra e dignidade atribuidos pela opinifio publica & Instituigio como
um todo, julgada esta sobretudo em fun¢io da capacidade que lhe seja
atribuida em termos de cumprimento da missio ou missdes, isto &, em
termos de eficiéncia.

Aqui, mais uma vez os elementos se misturam. A sociedade civil cons-
tréi o seu juizo sobre a eficiéncia das Forgas Armadas a partir de origens
muito variadas, desde informagdes que obtém sobre a eficiéncia e adequa-
¢do dos meios materiais (armamento e equipamento) e humanos, desde a
ideia que forma sobre a dimensdo e eminéncia das eventuais ameagas,
desde a ideia que forma sobre a capacidade técnica dos militares, até a
ideia que tem da natureza, necessidade e importdncia das missSes das
Forgas Armadas (ideia muito influenciada pela outra que forma da natu-
1eza, dimensdo e eminéncia das ameagas) mas, subjacente a formulagio
de todas estas ideias e juizos, e influenciando-os fortemente, estd uma
ideia difusa ligada & confianca que lhe merecem os elementos individuais
e colectivos (determinadas Unidades e também os diferentes Ramos) das
Forgas Armadas. A imagem de eficiéncia que as Forcas Armadas conse-
guem junto da sociedade civil, ¢ que é decisiva no seu prestigio, nio §,
nem pode ser, uma imagem rigorosa baseada em competentes juizos tec-
nicamente fundamentados, mas uma resultante complexa de impressdes
decorrentes quer das experiéncias individuais durante a prestagio do ser-
vico militar, quer das informac¢Ses e comentérios dos circulos de relagGes
pessoais e dos érgdos de comunicaciio social.

A importancia da honra e da dignidade est4 tanto no que significa
em termos de realidade interna a sua conquista, como no efeito que cau-
sam. Em termos de significado, a honra da instituicio militar é obtida
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através da pratica da deontologia militar, através da atribui¢do de mis-
soes adequadas, através da aquisicio da competéncia para o cumprimento
dessas missGes. Numa profissdo que se define pela capacidade de adminis-
trar correctamente a violéncia, com tudo o que isso implica de respon-
sabilidade social e de riscos pessoais, a necessidade de manter altos niveis
de pratica deontolégica é muito clara. Ela d4 sentido as muitas serviddes,
limitagSes e sacrificios da vida militar, e é ela que permite o correcto
funcionamento desse ingrediente indispensivel da eficiéncia, a disciplina,
que tem de ser em larga medida compeendida e aceite. Essas compreen-
sdo e aceitacio sdo preparadas pela pratica constante da ética militar.
Quanto & necessidade de atribuicBo de missGes adequadas, essa necessi-
dade decorre desde logo, logicamente, do facto de que qualquer instru-
mento s6 atinge o seu rendimento éptimo quando é utilizado para os fins
para que foi concebido. Mas também, neste caso particular de que esta-
mos tratando, o desvio das Forcas Armadas para missdes que ndo sdo
as que lhe s3o naturalmente atribuiveis, pode dar como resultado o colo-
carem-se ao servico de uma parte da Nagdo prejudicando assim a unidade
desta e transformando umas Forcas destinadas a servirem a totalidade, em
servidoras de uma parte, ou pior ainda, opressoras de uma parte. Pode
também acontecer serem utilizadas em tarefas que, embora de interesse
inequivocamente nacional, nfo sejam aquelas que as populacdes esperam
das Forcas Armadas e para as quais estas nfo estejam bem preparadas,
prejudicando a imagem de eficiéncia que integra o conceito de honra (res-
ponsabilidade moral pela actuacio) e pondo mesmo em causa a justifica-
cdo da sua existéncia, pois todas as outras tarefas que nfo sejam a gestdo
da violéncia organizada em defesa militar da colectividade tem outras
instituicdes e 6rgdos que, tradicionalmente, asseguram o seu cumprimento.
O desempenho de missGes supletivas em areas de actividade relacionadas
ou préximas da missdo histérica das Forgas Armadas é perfeitamente
aceite como natural, e, pelo facto de serem relacionadas ou préximas
dessa missdo, ou por habitualmente lhes serem consideradas como atri-
buiveis, ndo pdem em causa, no espirito das pessoas, a credibilidade da
eficiéncia dessas For¢as na sua missdo principal. Mas, pelo contrario, a
atribui¢do de missGes as Forgas Armadas que ndo seja em &reas de activi-
dade proximas ou relacionadas com a missdo principal, nem lhes sejam
habitualmente consideradas atribuiveis, como por exemplo, tarefas em
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areas politicas (guia ou «motor» de uma revolugdo, veiculo determinante
da imposi¢do de um determinado projecto politico, etc.) em areas econ6-
micas (como acontece ou aconteceu em alguns paises em que as Forgas
Armadas tém sido utilizadas como forga de trabalho na agricultura ou
na inddstria) ou em 4reas culturais (revolugdes culturais, campanhas de
dinamizacdo cultural, etc.), por muito boas intengdes que eventualmente
possam estar na base da atribuigo de tais missGes, tem sempre resultados
negativos. Por um lado, pelo inesperado da situagfio, focalizando a aten-
¢do das pessoas nessas missdes supletivas, conduz a opinido ptiblica a
esquecer ou minimizar a ligagdo entre Forcas Armadas e a missdo prin-
cipal tendendo a por em causa a credibilidade da instituicio em termos
de Defesa militar e a considera-la como partido politico, ou forca laboral,
ou organizagdo politico-cultural, conforme os casos. Por outro lado, pela
absorvéncia inevitivel de uma nova e complexa tarefa, conduz a diminuir
ou eliminar a capacidade técnica militar. A imagem da eficiéncia e a
propria eficiéncia sdo assim severamente atingidas, e por essa via, posta
em causa a honra colectiva da instituicdo que deixa de assumir conve-
nientemente a responsabilidade moral de bem actuar no campo que, como
Instituicdo, a caracteriza e a justifica—o da defesa militar.

A aquisiciio da capacidade para o cumprimento das missdes adequadas
¢ o outro vector da honra e dignidade institucionais que referimos. A nivel
individual, como vimos, embora a honra se coloque mais no campo moral,
ela ndo pode estar desligada da competéncia. Mesmo que por hipbtese
fosse completamente irrepreensivel do ponto de vista moral, como poderia
considerar-se honrado, como poderia assumir correctamente a total res-
ponsabilidade moral dos seus actos, qualquer cidaddo que ndio seja com-
petente ou ndo se esforce por o ser na profissio ou na actividade social
que exerce, jA que a sua incompeténcia inevitavelmente traz prejuizos a
terceiros? E, afinal, como poderia ser esse cidaddo moralmente irrepreen-
sivel sendo consciente e voluntariamente incompetente, quando esse facto
ndo pode deixar de significar falta de brio, desonestidade, preguica, irres-
ponsabilidade? E se isso é verdade em qualquer profissio ou outra activi-
dade mesmo ndo profissional desde que e sempre que tenha que ver com
outras pessoas, é-o0 especialmente numa actividade como a militar, respon-
savel perante a nagdo inteira, e em que o risco de vida pode estar em
causa.
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‘A nivel de conjunto, ainda mais fortemente se pde o problema da
competéncia como factor de honra e também de dignidade. Como tam-
bém ja vimos, ambas dependem do sancionamento da opinido, e, se esta
ao julgar os individuos se inclina mais para avaliar o aspecto moral do
seu comportamento, j4 no juizo das organizagbes se inclina mais para
valorizar o aspecto da eficiéncia suposta em alcangar os objectivos espe-
rados em termos das missSes que as caracterizam.

Assim, portanto, a obtencdo da honra e da dignidade significa ine-
vitavelmente elevado nivel moral e competéncia técnica reconhecida no
desempenho das missdes adequadas. Quanto ao efeito que o reconheci-
mento destas qualidades causa, ele pode medir-se em termos de influéncia
na opinido publica, e em termos de efeitos retroactivos sobre a prépria
instituicgo.

Em termos de efeitos na opinido piiblica, o reconhecimento da honra,
facilitado pela existéncia da dignidade, a qual por sua vez se sustenta €
fortalece na honra, significa respeito, e aceitagdo geral. Portanto, a ins-
tituicdo honrada obtém mais facilmente os elementos de que necessita,
¢ a accio honrada, ou a actividade do individuo ou da institui¢do hon-
rados, contém os elementos necessarios a uma fécil aceitagdo dos seus
efeitos que assim podem fixar-se ou prolongar-se. Pelo contrério, a acgéo
apenas 1til mas ndo honrada n#o tem, por defini¢do, a aceitacdo consen-
sual, pelo que, necessariamente, a médio ou a longo prazo, a opinido
contraria a ela tenderd a opor-se ou a limitar ou a modificar os efeitos
produzidos. Por outro lado, se o individuo ou a institui¢do tiver uma
reputagdo honrada, essa reputagdo reflectir-se-4 na sua actividade, e ten-
dera a tornar duvidosa a opinido sobre uma ac¢fio menos feliz, ou a tornar
favoravel a opinido sobre uma ac¢do de valor duvidoso, melhorando em
ambos os casos os efeitos que acabardo por ser produzidos, e actuando
assim, de facto, como um potencializador da eficiéncia.

Ao falar-se em efeitos retroactivos da obiencdo da honra e da digni-
dade sobre o individuo ou instituicio pretende-se pdr em relevo o facto
de que é uma aspiracdo universal, profundamente radicada na natureza
humana, a conquista do respeito. O respeito do individuo por si mesmo
é o cimento da sua personalidade, que se degrada e desagrega quando
esse auto-respeito diminui ou desaparece, e o respeito dos outros € uma
necessidade bésica que aparece em termos de prioridade e importancia

147



NACAO E DEFESA

logo a seguir as necessidades vitais de sobrevivéncia, e que, de certo
modo, pode ser mesmo considerada regra padrio da integracfio social
(o individuo pode considerar-se bem integrado num grupo se é respeitado
pelos outros elementos do grupo, e nfio, s¢ o ndo for). Também para as
Organizagdes colectivas o respeito interno dos seus membros por elas é
condicio de coesdo, e o respeito obtido da sociedade mais vasta em que
se insiram € condigdo de correcta integracdo. Sendo assim, e sendo a
honra e a dignidade os indicios publicos tanto do merecimento como do
recebimento do respeito, naturalmente que serdo desejadas e, uma vez
obtidas, a consciéncia delas actua como forte incentivo a que cada vez
mais se merecam e se recebam, o que s6 pode conseguir-se através da
vivéncia dos principios éticos correctos e da competéncia técnica.

Deste modo, honra e dignidade nascem da coeréncia ética (coeréncia
no sentido de adequagéo dos actos aos principios assumidos) e da com-
peténcia técnica, e produzem também coeréncia ética e competéncia téc-
nica. Como a eficiéncia militar, isto €, a capacidade que a instituicio mili-
tar possui de cumprir as suas missoes, depende tanto da sua capacidade
técnica como da sua for¢a moral, da sua vontade para combater e enfren-
tar a morte, e esta forga, através da disciplina e do espirito de corpo,
depende de um elevado nivel ético, a honra e a dignidade estdo no centro
da prépria eficiéncia militar. E mais ainda, na medida em que grande
numero de jovens anualmente passam pelo interior da instituicio militar,
o elevado nivel ético e o forte espirito de dedicagdo e sacrificio pela nagio
que estdo subjacentes e simultaneamente derivam da honra e da dignidade
das Forcas Armadas vdo impregnando esses jovens e assim aquela honra
e dignidade contribuem para fortalecer o sentido ético geral e o patrio-
tismo da nagdo inteira, desenvolvendo nesta a forca moral e a efectiva
vontade de defesa que, por sua vez, é também ingrediente fundamental,
como vimos, da eficiéncia das Forgas Armadas, e da Defesa militar.

Finalmente, se a honra e a dignidade da Instituicio Militar estio no
centro da sua eficiéncia, e se influem na vontade de defesa da prépria
na¢do que por sua vez condiciona os recursos humanos e materiais de
que as Forgas Armadas necessitam e é fundamental na credibilidade da
dissuasdo, entdio a preocupagdo com tudo o que possa contribuir para essa
honra e dignidade devera intervir ndo apenas de forma relativamente mar-
ginal na concepgdo e planeamento da organizacio e da actividade geral
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das Forcas Armadas, mas ser considerada com a prioridade correspon-
dente a essa importincia. Assim, por exemplo, actividades ligadas ao estudo
da histéria da Instituicdo, dos seus Ramos, das suas Unidades, ao estudo
e reflexdo sobre os problemas ligados & relacio entre a sociedade militar
e a civil, ao estudo, definicdo e ensino da ética militar, actualizada e
adequada a sociedade portuguesa e as suas Forgas Armadas, bem como
o culto do patriotismo, de todas as formas e em todas as ocasiGes que
para tal sejam adequadas, deverdo ser encaradas como tarefas realmente
importantes e dizendo directamente respeito & eficiéncia militar. Também,
porque a honra e a dignidade assentam no reconhecimento e respeito pi-
blicos, dever4 ser compreendida a essa luz a importancia das actividades
de divulgacio e de prestigio. Nesse aspecto ndo podem deixar de ser preo-
cupantes os ataques e incompreensées de que por vezes as For¢as Arma-
das sdo alvo em orgdos de comunicagido social. Esses ataques e incom-
preensoes apoiados em informacgGes insuficientes uma vezes, deficientes
outras, deturpadas outras ainda, afectam a dignidade e assim, por isso,
_mesmo que essa ndo seja intencdo e disso se ndo déem conta os autores
desses ataques, prejudicam a eficiéncia das Forgcas Armadas. A solugdo
deste tipo de problemas ndo estid, evidentemente, em tentar coagir os
autores dessas criticas, ndo s6é porque tal nio é moralmente aceitavel,
mas também porque o que interassa, o que estd em causa, é a opinido
que realmente existe € ndo a opinido aparente. A opinido real deve poder
manifestar-se com toda a liberdade pois s6 assim poderd ser conhecida.
A solucdo deste tipo de problemas terd de passar pelo oportuno e ade-
quado fornecimento das informagdes e esclarecimentos que ajudem os civis
— ¢ também os militares — a melhor compreenderem, primeiro, a necessi-
dade, a razdo de ser e a finalidade das suas Forcas Armadas, e segundo,
a situacdo real destas, tantas vezes fantasiada em termos de regalias que
se exageram, esquecida em termos de servidGes e sacrificios, e ignorada
em termos de actuacgdo, face as missdes que lhe incumbem e que, honesta
¢ esforcadamente, vai procurando cumprir.

Fevereiro de 1981.

Raul Frangois R. Carneiro Martins

Coronel de Artilharia Péara-quedista
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