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Resumo

Os atuais cenarios de atuacdo e os esperados para o futuro sdo cada vez mais
exigentes para os militares, e sobretudo para os comandantes. Nesse sentido, as instituicdes
de ensino militar, e muito particularmente a Academia Militar faz assentar a sua formagao
em trés vetores principais: a formacdo académica, a formacgdo militar e comportamental e o
treino fisico.

Com a pesquisa realizada, pretende-se aferir 0 que pensam o0s jovens oficiais
(designadamente os subalternos) da formacdo recebida na AM, tendo em conta a
importancia relativa que atribuem aos vetores formativos no &mbito do desempenho de
funcBes para as quais foram preparados.

Este estudo demonstra as perspetivas dos subalternos, mas apresenta também, ainda
que muito sumariamente, o ponto de vista de alguns oficiais envolvidos na formagéo.
Dividiu-se para isso o trabalho em duas partes essenciais: uma primeira parte de indole
mais tedrico, onde se suporta o estudo e uma segunda parte eminentemente pratica,
baseada em questionarios e entrevistas que permitiram obter dados quantitativos e
qualitativos, respetivamente.

Analisando 0s questionarios aplicados, verifica-se que os subalternos mostram
alguma discordancia em relacdo as componentes da formacao recebida, nomeadamente no
gue toca ao balanceamento nas trés areas anteriormente descritas e quanto ao peso de
algumas areas disciplinares. Estas perspectivas divergem, em alguns aspectos, das que

foram apuradas através das entrevistas a oficiais ligados a formacao.

Palavras-chave: perspetivas, oficiais, formacéo, curriculo, Academia Militar



Abstract

The current action scenarios as well as the scenarios expected for the future are
becoming more and more demanding for the military personnel, mainly for those with
command responsibilities. Thus, the institutions of military training and the Military
Academy in particular, focus their training upon three main areas: the academic training,
the military and behavioral training and the physical training.

The present research intends to evaluate what young officers (namely junior
officers) think about the training received at the Military Academy, taking into account the
importance they confer to the different training areas regarding their own performance in
terms of the tasks they must be proficient.

This study shows the perspectives of junior officers, and also presents, though very
briefly, the points of view of some officers involved in the training. Hence, the study is
divided into two main parts: the first and more theoretical part which supports the study;
the second and more practical part, based on surveys and interviews which have given rise
to the quantitative and qualitative data.

Through the analysis of the questionnaires, some conflicting points regarding the
components of training became visible amongst junior officers, particularly those
concerning the balance between the three areas described above and the amount of training
received in some scientific areas. These perspectives differ in some aspects of which were

cleared through interviews with officials linked to training.

Keywords: perceptions, officers, training, curriculum, Academia Militar



“Os dias prosperos nao vém por acaso;
sdo granjeados, como as searas,

com muita fadiga

e com muitos intervalos de desalento.”

Camilo Castelo Branco
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Capitulo 1

Introducéao

1.1. Nota introdutéria

O Mestrado em Ciéncias Militares da Academia Militar (AM) na especialidade de
Infantaria € composto por cinco anos de formacao, sendo o ultimo destes designado de
Tirocinio para Oficial de Infantaria (TPOI). Este Gltimo ano articula-se em duas fases
distintas, sendo elas a Formacdo geral militar técnica e tatica da arma de Infantaria e o
Estagio de natureza profissional. Por sua vez, esta Ultima fase compreende a Pratica de
comando e o Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA),
equiparado a uma Dissertacdo de Mestrado de uma universidade civil, e que ira conferir
aos alunos o grau de Mestre.

O tema deste projeto incide sobre as perspetivas dos oficiais de Infantaria
relativamente a formacao recebida na Academia Militar. O TIA visa o desenvolvimento de
competéncias metodoldgicas no ambito da investigacdo e pesquisa num tema previamente
sujeito a aprovagdo, devendo o aluno produzir um trabalho que, em teoria, 0s outros
estudiosos do ramo ndo deveriam ignorar, porque diz algo de novo (Eco, 2009, p. 29).

Este primeiro capitulo visa enquadrar o tema do trabalho e apresentar uma breve
justificacdo do porqué da sua escolha. S&o ainda apresentadas a pergunta de partida, as
perguntas derivadas resultantes da bifurcacdo da primeira e as respetivas hipoteses
formuladas para responder as varias questdes. Seguidamente é explicado o caminho para a
delimitacdo do tema, os objetivos que se pretendem atingir com a realizagéo deste estudo e
apresentada uma breve exposi¢do da metodologia utilizada bem como dos capitulos em

que o trabalho se encontra decomposto.
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1.2.  Enquadramento e justificacdo do tema

Segundo a Lei n.° 38/2007 de 16 de Agosto, todas as instituicdes de ensino superior,
incluindo as de ESPUM?, devem ser, obrigatoriamente, objecto de um processo de
avaliacdo da qualidade, baseado em autoavaliacdo e em avaliacdo externa, sendo um
dos parametros avaliados a capacidade da instituicdo para se autoavaliar e para
desenvolver uma estratégia para o futuro”. (Bravo, 2008, p. 111)

Como adiantado no parégrafo acima, as instituicbes de ensino superior sdo alvo de
avaliacdo interna e de avaliagcdo externa, como acontece também com a Academia Militar.
No final do seu curso, os alunos tirocinantes preenchem também inquéritos que sdo
posteriormente tratados de forma a se obterem feedbacks sobre a formacdo recebida. No
entanto, os alunos finalistas dao a sua opini&o acerca da formacao sem terem estado ainda a
desempenhar as fungdes respetivas de subalterno de Infantaria. Importa deste modo obter
apreciacOes dos subalternos que estdo ja no terreno, na medida em que estdo a aplicar as
competéncias desenvolvidas na formagéo.

Este projeto aborda as perspectivas dos oficiais subalternos de Infantaria em relacéo
a formacao obtida na Academia Militar, procurando apurar a satisfagdo quanto as varias
areas de formacao.

Segundo Tukman (2010, p.55), um problema devera ser praticavel, ter amplitude
critica, ser interessante, e ter valor teérico e pratico.

Relativamente a praticabilidade, apesar de o tempo de dedicacdo exclusiva a este
trabalho ser relativamente curto, acredita-se que se ird conseguir chegar a tempo as
conclusdes que se pretendem retirar da realizagéo do trabalho, a metodologia a ser utilizada
(ver ponto 1.7. Metodologia da Investigacdo) é compreensivel e atingivel e
fundamentalmente, ha razdo para crer que se chegara a uma resposta para o problema.

No que toca a amplitude critica, o trabalho tem inegavel alcance para ser ambicioso
e aliciante o necessario, e ha uma quantidade suficiente de variaveis a estudar.

Relativamente ao interesse, o tema esta relacionado com os interesses do autor, quer
imediatos, quer previsivelmente futuros.

Por fim, relativamente ao valor tedrico e pratico, o problema preenche uma lacuna
nos estudos ja existentes, dado que ndo existem feedbacks dos subalternos que ja estdo no
terreno, pretendendo-se obter pareceres que estabelecam guias para futuras reestruturagdes

do curriculo do curso de Infantaria.

! Ensino Superior Publico Universitario Militar
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Questdes de investigagdo

De modo a focalizar o estudo, foi elabora da seguinte questdo central, sobre a qual

se debrucara o estudo: Quais as perspetivas dos subalternos de Infantaria em relacéo a

formacao inicial recebida na Academia Militar?

1.4.

Para responder a questédo central, foram levantadas as seguintes questdes derivadas:

1. A frequéncia de ACE’s (atividades circum escolares) prejudica de tal modo o

estudo que deva ser eliminada?

O peso dos varios grupos na classificacdo encontra-se devidamente ajustado ao
tempo despendido pelos alunos nas referidas areas, bem como a importancia
gue as mesmas tém para o desempenho das futuras funcbes de oficial de
Infantaria?

O atual balanceamento entre as varias areas da formacgdo académica é o
adequado as necessidades do desempenho das fungdes futuras?

O ensino da lingua Inglesa permite aos alunos expressarem-se e entenderam a
lingua?

A Academia Militar fornece aos seus alunos suficientes conhecimentos no
ambito do trabalhar com meios informéticos?

Os alunos possuem tempo e conhecimentos suficientes para o desenvolvimento

do seu trabalho final de curso?

Hipoteses

Sendo a investigagdo “uma tentativa sistemdtica de atribuicdo de respostas as

questdoes” (Tuckman, 2000, p.5), e de modo a responder as questdes derivadas

anteriormente colocadas, foram elaboradas as seguintes hipoteses:

1. A frequéncia de ACE’s retira tempo ao estudo, no entanto, ndo deve ser

eliminada.

Deveria ser dada mais importancia ao treino fisico e militar e a formagéao
comportamental em detrimento da formacéo académica.

A formacdo deveria incidir mais sobre as areas especificamente militares.

Os oficiais possuem conhecimentos que lhes permitem, quando necessério,

comunicar em Inglés.
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5. Os oficiais sentem alguma dificuldade em trabalhar com os meios informaticos.
6. O tempo escasso € a principal dificuldade que os alunos tém para o
desenvolvimento do seu TIA, bem como pouco conhecimento de metodologia

cientifica.

1.5. Delimitacéo do tema

Embora fosse interessante estudar as perspetivas de todos os postos em relacéo a formacao
recebida, ao restringir o campo de estudo, o trabalho é efetuado com mais seguranca (Eco,
2006, p.39) porque, havendo um tdo grande numero de questdes a investigar, deve o
investigador efetuar uma adequada delimitacdo dos problemas correspondentes as suas
capacidades (Tuckman, 2010, p. 40)

Outros fatores, e ndo menos importantes, que levaram a centrar 0 universo de
observacao nos oficiais subalternos, residem no facto de os restantes oficiais possuirem ja
outros cursos de progressdo na carreira e estarem também ja muito distanciados da
formacdo recebida na AM, o que poderia alterar as suas percecdes. Note-se, porém, que
alguns dos oficiais subalternos incluidos no estudo realizaram entretanto o Curso de
Promocdo a Capitdo, mas a analise dos dados dara conta dessas situac@es, quando tal for

relevante.

1.6.  Objetivos de Investigacdo

O objectivo central desta pesquisa consiste em apurar que perspectivas manifestam
os oficiais subalternos quanto a sua formacao inicial, procurando-se encontrar 0s aspectos
que no entender destes constituem pontos fortes ou vulnerabilidades.

A concretizagdo deste objectivo central implica prosseguir outros objectivos
especificos, designadamente: caracterizar o ensino ministrado na Academia Militar, nas
suas componentes: academica, fisica, militar e comportamental; verificar quais as areas do
conhecimento que os oficiais subalternos de Infantaria consideram mais importantes para o
desempenho das suas funcOes; comparar os resultados obtidos entre os cursos que
terminaram a AM em diferentes anos, e ainda segundo as diferentes experiéncias

profissionais.
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1.7. Metodologia da Investigacio

De forma a dar cumprimentos aos objetivos da investigacdo, foram efetuadas
leituras e entrevistas exploratorias, como estabelece Quivy e Campenhout (2008, p. 39) no
intuito de delimitar o tema e estabelecer a problemaética. Estas leituras exploratorias foram
maioritariamente efetuadas em livros e publicagOes existentes na biblioteca da AM, mas
também em outras bibliotecas civis, assim como em fontes digitais. Quanto as entrevistas
exploratdrias, estas tiveram carater informal, e foram efetuadas a Oficiais da AM ligados a
formagédo e/ou que tivessem estado envolvidos em estudos semelhantes anteriormente

efetuados.

Fase Exploratoéria Fase Conclusiva
g 1. 12.
Identificacdo do problema da InvestigacGes futuras
investigagio )
p 11.
2. Conclusdes e Recomendagdes
Formulagio das questdes de T
investigagdo y 10.
Discussio dos resultados
- 2
g t
Definigdo dos objetivos de 4 9
investigagdo / Confirmagdo das hipdteses
- Verificagdo dos objetivos )
4.
Lista de conhecimentos e *
competéncias y o
! Fase Analitica
r 5 r 3.
Formulagio das hipteses Interpretagdo e apresentacio
p dos resultados p
g 6. g 7.
Metodologia da investigacdo + Metodologia da investigacdo
exploratdria ) analitica )

Figura 1 - Metodologia da investigacéo seguida
Fonte: Sarmento, 2008, p. 9

De um tema inicialmente tanto vasto como complexo comecou entédo a desenhar-se

a problematizacdo. O estudo tedrico, associado as questdes formuladas, permitiu entdo
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formular hipoteses para cada questdo dado que ““ (...) uma teoria constitui uma fonte
prestimosa de hipdteses para os investigadores testarem.” (Tuckman, 2010, p.105).

Foram entdo elaborados os instrumentos de recolha de dados que possibilitassem
obter a informac&o necessaria para confirmar ou refutar as hipdteses elaboradas. Os dados
foram posteriormente tratados e interpretados, e por fim contrapuseram-se estes dados as
hipoteses levantadas. Seguiu-se em suma, o processo simplificado na Figura 1.

1.8. Organizagao do trabalho

Este trabalho encontra-se organizado em cinco Capitulos encadeados retratando
cada um uma parte distinta, mas indissociavel dos restantes.

O Capitulo 2 apresenta sumariamente o estudo teorico efectuado. Neste capitulo,
sdo distinguidos varios termos que no senso comum se configuram como sindénimos mas
que na realidade designam coisas distintas, sdo apresentados os cenarios de intervengdo
militar atuais e futuros, bem como as exigéncias que 0s mesmos comportam para 0S
oficiais.

Seguidamente, sdo tipificados os cargos e funcBes tipicas desempenhadas pelos
oficiais subalternos. Ainda neste capitulo é efetuada uma sumula da organizacdo do Ensino
Superior para enquadrar a especificidade da AM na rede de ensino. Além de uma breve
apresentacdo da AM, far-se-4 a caracterizacdo dos Cursos atualmente existentes,
detalhando-se o Plano de Estudos do Curso de Infantaria®. Por Gltimo, referéncia ao
bindmio entre o ensino das ciéncias sociais e humanas e das ciéncias exatas e naturais.

No Capitulo 3 apresenta-se a metodologia utilizada para o trabalho pratico, bem
como identificados, justificados e descritos os instrumentos utilizados, nomeadamente 0s
inquéritos por questionario e as entrevistas.

O Capitulo 4 configura-se como o nucleo do trabalho, visto ser a parte onde sdo
apresentados e discutidos os resultados que vdo responder as questfes de investigacdo
levantadas. E feita uma descri¢do da populaco no que toca aos questionarios, bem como o
apuramento dos respectivos resultados e apresentam-se quadros-resumo das respostas as

entrevistas efetuadas.

2 \/er Anexo B — Plano de Estudos do Curso de Infantaria



Capitulo 1 - Introducéo

Por ultimo, no Capitulo 5, apresentam-se as respostas as perguntas derivadas e
respetiva confirmacdo ou negagdo das hipéteses colocadas, bem como se responde a
pergunta central. Termina-se com uma referéncia as dificuldades maiores e as limitacoes

da investigacdo, procurando-se sugerir recomendacdes para futuros estudos.



Capitulo 2

Revisdo de Literatura

2.1.  Ensino e Formagéo nas Forgas Armadas

Importa antes de mais distinguir o conceito de “formacdo” de outros que muitas
vezes sdo confundidos numa linguagem corrente, tais como ensino, instru¢do ou treino,
conceitos que se encontram expostos no Regulamento Geral de Instrucdo do Exército
(RGIE, 2002).

Segundo o EMFAR? (2005), “o ensino ministrado em estabelecimentos militares
tem como finalidade a habilitacdo profissional do militar, a aprendizagem de
conhecimentos adequados a evolugdo da ciéncia e da tecnologia e, bem assim, ao seu
desenvolvimento cultural”. E o desenvolvimento geral do individuo, através da
estimulacdo do desenvolvimento da capacidade de raciocinio e de reflexdo, da memdria, do
espirito e analise criticas, da criatividade e da inovacdo. Os seus objetivos sdo a longo
prazo, sendo portanto um processo educativo continuado, e encontra-se integrado no
sistema educativo nacional.

Entende-se por “instru¢do” o conjunto das atividades e processos que tém por
finalidade o desenvolvimento das capacidades humanas de uma determinada instituicdo,
para que os seus objetivos sejam cumpridos, bem como a valorizacdo dos seus recursos
humanos (RGIE, 2002, p. 1-1). Por outras palavras, € o processo de proporcionar aos
formandos as ferramentas necessarias para a aquisicdo e desenvolvimento de atitudes,

pericias ou conhecimentos. A instrucdo divide-se em trés componentes distintas:

¥ Estatuto dos Militares das Forcas Armadas
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2.1.1 Ensino

Esta componente encontra-se inserida no sistema de ensino nacional, traduzindo-se
no desenvolvimento geral do individuo, através do estimulo da sua capacidade de

raciocinio, memoria ou criatividade, e tem resultados a longo prazo.

2.1.2 Formagao

J4

Segundo Berbaum (1993), formagdo ¢ a “intervencdo que visa contribuir para a
emergéncia de uma resposta comportamental nova”. A formacdo tem como objectivo a
aquisicdo de saberes, de capacidades e de qualidades pessoais, exigidas para o
desenvolvimento de uma funcgéo especifica. No caso da Formacdo das Forcas Armadas, em
particular no Exército, podemos considerar as seguintes subdivisdes:

Instrucédo Militar

“Conjunto de atividades de formacdo destinado a ministrar 0s conhecimentos

essenciais aos militares que ingressam no Exército, por forma a permitir a sua

integracdo na organizagao, a sobrevivéncia no campo de batalha e o desempenho de
uma funcdo” (RGIE, 2002, p.1-4). Ou seja, configura-se como 0s conhecimentos
minimos de base essenciais a qualquer militar.

Formacéo Continua

“Conjunto de atividades de formacdo que visa fornecer as capacidades necessarias

para o desempenho de uma funcdo ou exercicio de cargo especificos, de ambito

técnico ou operacional ou de nivel hierarquico superior” (RGIE, 2002, p.1-4). A

formacdo continua, ao contrario da instru¢do militar (de carater geral) é direcionada

para o desempenho de uma funcéo especifica.

Formacéo Profissional

“Conjunto de atividades de formag&o escolar e técnica que consiste em ministrar 0s

conhecimentos e as competéncias profissionais que visam satisfazer as

necessidades do Exército e a integracdo dindmica dos militares no mundo do

trabalho.” (RGIE, 2002, p.1-4). Esta formagdo estd mais virada para o

enquadramento do militar no seu posto de trabalho dentro da organizacé&o.
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2.1.3. Treino

Permite aperfeicoar as capacidades, saberes ou aptiddes obtidas atraves das duas
primeiras componentes (ensino e formacéo), através da sua pratica sistematica e planeada.
Pode ser efetuado individualmente ou em grupo.

Segundo o EMFAR (2005), os cursos ministrados na Academia Militar®, s&o
designados de Cursos de formacéo inicial porque habilitam o militar a ingressar numa
determinada categoria.

O Tirocinio para Oficial de Infantaria designa o Gltimo ano de formacéo dos alunos
do Curso de Infantaria, e visa complementar a formacao essencialmente tedrica recebida na
Academia com uma componente mais pratica, propria da arma, assim como 0S
conhecimentos técnicos e a formacdo militar necessaria para o desempenho das funcdes

proprias do seu posto.

2.2. MissOes do Exército

A missdo fundamental do Exército é assegurar a componente terrestre da defesa
militar do territrio nacional, tendo a seu cargo a geracdo, sustentacdo e preparacao das
forcas necessarias. Compete ainda ao Exército colaborar nas missfes internacionais
necessarias ao cumprimento dos compromissos do Estado no &mbito das organizacGes
internacionais de que Portugal faca parte, participar em missfes no exterior com vista a
salvaguarda dos interesses dos portugueses, participar em missdes de cooperacdo técnico-
militar, cooperar com as forcas e servicos de seguranga e colaborar em missdes de prote¢do
civil e de melhoria da qualidade de vida das populag¢tes (Decreto-Lei n° 231, 2009).

Genericamente, as missoes tipicas do Exército podem agrupar-se em trés vetores
essenciais, sendo eles o assegurar da componente terrestre da defesa do territorio nacional,
a participacdo em missdes no ambito de compromissos internacionais e a participacdo em
missBes de interesse publico.

O Exército passou a estar organizado num conjunto de forcas que compreendem
meios ligeiros, médios e meios pesados, por forma a se conseguir atuar em todo o espectro

das operagOes militares.

* Onde se inclui 0 Mestrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Infantaria.
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O Exército passou a ter obrigatoriamente que conseguir efetuar o empenhamento
sustentado de uma forca de escaldo batalhdo em trés teatros de operacdes® simultaneos (um
em conflito de alta intensidade e outro em missdes humanitarias e de apoio a paz) ou em
alternativa de uma forca de escaldo brigada num Unico teatro de operacfes, mas para todo
0 espectro de operacOes. Para alem disso, passou a ter que possuir permanentemente
disponiveis forcas de operacOes especiais e elementos de Estado-Maior, meios aéreos
organicos para uma unidade de escaldo batalhdo, e ainda possuir meios que garantam a
defesa antiaérea de pontos criticos no territorio nacional. A capacidade de projecdo de
forcas ganha cada vez mais énfase, dado que a probabilidade maior de atuacdo deixou de
ser a defesa das fronteiras, mas sim a atuacdo conjunta e combinada em paises terceiros.
(Estado Maior do Exército, 2011).

Deste modo, o pais passou a ter que possuir forcas capazes de serem empregues em
cenarios de conflito de alta intensidade, sem restricdes de emprego, participacdo de forgas
na NATO Response Force (NRF) e nos Battlegroups (BG) da Unido Europeia e ainda
equipas para apoio a formacao nas Forcas Armadas e de Seguranca nos paises em crise,
como por exemplo no Afeganistdo, Uganda ou nos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP). A visibilidade do Exército junto da opinido publica passou a ser
também preocupacdo central, sendo empregues meios em acdes de apoio a populacdo, ou
em situacdo de calamidade® ou catastrofe’, tais como no abastecimento de 4gua em periodo
de seca ou no combate a incéndios, acdo esta que esta cada vez mais em voga. O Exeército,
e muito especialmente a Academia Militar passou a colaborar também com entidades civis
na realizacdo de atividades culturais e cientificas, sendo portanto essencial ao oficial
demonstrar exceléncia na formacéo que recebeu (Estado Maior do Exército, 2011).

Numa frase, as Forgas Armadas (e incluindo o Exército) tém de ser “capazes de

combater, preparadas para ajudar” (Vieira, 2001).

> «“Q teatro de operacBes é a parte do teatro de guerra necesséaria a conducdo ou apoio das operacdes de
combate” (Exército, 2012, p. B-23).

® “E uma situagdo declarada face & ocorréncia ou iminéncia de ocorréncia de um acidente grave e/ou
catastrofe, e a sua previsivel intensidade. A declaracdo é feita em resultado do reconhecimento da
necessidade de adotar medidas de carater excecional destinadas a prevenir, reagir ou repor a normalidade das
condicBes de vida nas areas atingidas pelos seus efeitos” (Exército, 2012, p. B-6).

" “E o acidente grave ou a série de acidentes graves suscetiveis de provocarem elevados prejuizos materiais e,
eventualmente, vitimas, afetando intensamente as condi¢des de vida e o tecido socioeconémico em areas ou
na totalidade do territorio nacional” (Exército, 2012, p. B-6)..
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2.3. Acevolucdo dos cenérios de atuacéo

Os Exércitos dos paises desenvolvidos mantiveram, desde o final da Guerra Fria,
uma tendéncia para a diminuicdo gradual da quantidade de militares, compensando este
facto com uma grande pulo qualitativo das capacidades. Este salto qualitativo fica a dever-
se em grande parte a dois vetores essenciais: a transi¢cdo para um modelo profissional, e a
digitalizacdo da forca, onde o dominio da informacdo é cada vez mais essencial (Telo,
2008, pp.3-4).

A inadequacéo social, econdmica e tecnologica do modelo do nosso Exército, a par
do fim do Servico Efetivo Normal levou a que se procedesse a uma profunda
transformacdo na instituicdo. A instabilidade internacional e os conflitos persistentes, a
globalizacdo e o avango tecnoldgico, a urbanizacdo, a instabilidade e as alteragdes
climatéricas mudaram o espectro de operagdes. O Exército teve que se adaptar a todas
estas mudancas, onde se destaca também a proliferacdo da guerra irregular conduzida por
uma grande diversidade de organizacdes que pretendem aumentar o seu poder atraves da
atividade armada, e onde se incluem organizacdes ligadas ao narcotrafico, grupos
terroristas internacionais, grupos de trafico humano e de imigracdo ilegal, redes de
banditismo organizado (Telo, 2008, p. 5). A par destes “atores ilegais”, ha que referir ainda
outros “atores legais”, tais como a presenga de Organizagdes ndo-governamentais e de
Empresas Militares Privadas. (Telo, 2008, p. 5).

A fronteira entre paz e guerra passou a ser cada vez mais ténue e mais fragil, e os
conflitos ganharam caracter assimétrico (onde as forcas em confronto possuem capacidade
muito desniveladas), ao mesmo tempo que os danos colaterais sdo cada vez menos
aceitaveis. A probabilidade de participacdo das Forcas Armadas como resposta a uma
invasdo das nossas fronteiras decresceu desde o final da Guerra Fria, e por outro lado
houve uma crescente participacdo dos militares portugueses em Operacdes de Resposta a
Crise e MissOes de Cooperacdo Técnico-Militar (Nicau, 2009, p. 34).

2.4.  Asexigéncias dos novos cenarios de atuagdo para os oficiais

Como referido, e dado ndo existir uma provavel ameaca direta a integridade do
territorio, cabe ao Exército manter-se pronto para atuar. Portanto, as forcas devem manter-

se tambeém prontas para participar em missdes de resposta a crise e em missdes de
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cooperacdo tecnico-militar com outros paises, mas também em missfes de interesse
publico (Silva, 2006, p.17).

As forcas militares prosseguirdo no caminho da modernizacdo, marcada pela
crescente sofisticacdo tecnologica, onde as tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo
cada vez mais vitais. Aos oficiais, portanto, sera indispensavel elevado conhecimento no
ambito da utilizacdo das tecnologias de informacéo e comunicacao, tendo que possuir cada
vez mais agilidade mental e maior capacidade de adaptacdo, assim como devem estar
preparados “para enfrentar multiplas ameagas ao mesmo tempo” (Pena, 2010).

Segundo Vieira (2001), os oficiais terdo que ser bons estudantes, bons diplomatas e
bons comunicadores. Na vertente de estudante, os oficiais deverdo manter-se
permanentemente atualizados para além dos cursos de promocdo, e expandir 0 seu
conhecimento para areas tais como as Relagdes Internacionais, o Direito Internacional, a
Economia, Sociologia ou Estratégia, devendo complementar a sua formacdo em
instituicbes civis. A vertente de comunicacdo ganha maior énfase com a crescente
participacdo em operagdes conjuntas® e combinadas® e com a mediatizagéo dos conflitos, a
maioria deles a escala internacional. Os jornalistas estdo cada vez mais em cima do
acontecimento, e as noticias chegam no momento a sociedade. Deste modo, o oficial
devera estar permanentemente pronto para prestar declaragdes e estar elucidado de como o
deve fazer. A vertente de diplomata refere-se a necessidade de dialogo com os politicos,
dada a sua supremacia sobre os militares, devendo por vezes o oficial ter que agir como um
diplomata. (Vieira, 2001).

A instituicdo militar passou a contar nas suas fileiras com cada vez mais pessoal civil,
gue acompanhada de uma diminuicdo da distancia entre postos requer que o oficial seja
cada vez menos comandante, e cada vez mais lider. Deste modo, a capacidade de lideranga
e persuasdo sdo cada vez mais essenciais pois o soldado do presente questiona cada vez
mais as ordens que lhe sdo dadas, devendo para isso os oficiais possuir apuradas
capacidades de lideranga (Vieira, 2001)

Resumindo, os oficiais terdo que possuir cada vez mais formagdo numa
multiplicidade de areas tal, que lhe possibilite uma relativamente facil capacidade para se

adaptarem ao meio.

8 «ps operacBes conjuntas sdo definidas como operages nas quais podem estar envolvidos elementos de
mais do que um ramo, podendo envolver forcas aéreas, espaciais, navais, anfibias, terrestres ou de operagdes
especiais” (Exército, 2012, p. B-17).

% «Operacdes conduzidas por forcas de duas ou mais nacdes, normalmente integradas numa alianca ou
coligacdo” (Exército, 2012, p. B-17).
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2.5. Cargos, funcdes e atividades tipicas dos oficiais subalternos

Genericamente, as funcdes dos oficiais consistem no treino, comando e
coordenacdo de tropas com vista a execucdo das missGes incumbidas. O treino inclui a
preparacdo fisica, técnica e tatica. A funcdo de comando consubstancia-se no cumprimento
de ordens e a coordenagdo consiste na gestdo dos subordinados de modo a garantir o
cumprimento da missao coletiva. (Silva, 2006, p.39)

Particularmente aos oficiais subalternos cabem as funcGes de comando de pequenas
unidades ou de instrucdo (de acordo com 0 EMFAR (2005) e RGSUE (2005)):

a. Auxiliar direto do comandante de companhia, e eventualmente comandante de
companhia;

b. Comando de subunidade de escaldo pelotdo ou equivalente

c. Funcbes de formacdo e de carater técnico da sua especialidade, tatico ou
administrativo;

d. Funcdes de instrucao.

Um subalterno desenvolve as seguintes atividades-tipo: planeamento, emprego
técnico e tatico, capacidade de tomada de decisdo, difusdo e comunicacdo de ordens,
seguranca, lideranca, gestdo de recursos, planear e ministrar formacdo e manutencdo da
condicdo fisica (RGSUE, 2005, p.7).

Os oficiais subalternos constituem-se como auxiliares imediatos do comandante de
companhia, coadjuvando-o em todos 0s assuntos que assim 0 exijam e devem estar
permanentemente a par das condi¢fes dos seus subordinados, nomeadamente condicao
fisica e psicologica (RGSUE, 2005, pp. 7-8).

Quando na fungdo de adjunto do comandante de companhia, compete-lhe (entre
outros) auxiliar o comandante de companhia principalmente em assuntos administrativos,
desenvolver os servigos relativos a escrituragBes, verificar os servigos de limpeza e
comunicar ao comandante de companhia quaisquer ocorréncias extraordinarias, presidindo
as formaturas onde ndo se encontre o comandante de companhia. Deve apresentar ao
comandante de companhia os documentos que tenham que ser assinados e transmitir
pretensdes dos inferiores, dar conhecimento ao pessoal da companhia das ordens de
servigo, e ainda coordenar o reencaminhamento da correspondéncia, em coordenagao com
a secretaria da companhia (RGSUE, 2005, p.7).
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2.6. O Ensino Superior

2.6.1. Organizacado

Segundo Simao (2003), “O sistema de ensino superior em Portugal apresenta um
sistema de ensino dual, em que concorrem 0 ensino superior universitario e o ensino
politécnico e que por sua vez, incluem as vertentes de ensino publico e privado.”, o que

esta de acordo com o estipulado pela Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES).

2.6.2. O Ensino Superior Militar

Incluidos no ensino superior publico, encontram-se os Estabelecimentos de Ensino
Superior Policial e Militar (EESPM), que compreende quer estabelecimentos de ensino
universitario (Academia da Forca Aérea (AFA), Academia Militar, Escola Naval (EN),
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna (ISCPSI)), quer de ensino
politécnico (Escola do Servico de Saude Militar (ESSM) e Escola Superior de Tecnologias
Militares Aeronauticas). A AM, a AFA e a EN integram-se na rede de Ensino Superior
Publico Universitario Militar (ESPUM).

2.6.3. O Processo de Bolonha

O processo de Bolonha® nasceu oficialmente em 1999 com a Declaracdo de
Bolonha, tendo a finalidade de harmonizar os sistemas de ensino superior a nivel europeu.
Deveria permitir aos alunos do ensino superior iniciar os seus estudos num determinado
pais e continuar os mesmos em qualquer outro, assim como ver reconhecidas as suas
qualificagdes internacionalmente (Ferreira, 2006).

Para tornar isso possivel, foi determinada uma harmonizagdo das estruturas de
ensino, bem como dos contetdos e carga horaria dos varios cursos. Mais especificamente,

segundo a Direcdo Geral do Ensino Superior (2012), os objetivos foram:

19'\/er Anexo A — Declaracio de Bolonha
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a) Adopcdo de um sistema de graus academicos facilmente legivel e comparavel,
incluindo também a implementacdo do Suplemento ao Diploma;
b) Adopcdo de um sistema assente essencialmente em dois ciclos, incluindo:

e Um primeiro ciclo, que em Portugal conduz ao grau de licenciado, com um
papel relevante para o mercado de trabalho europeu, e com uma duracdo
compreendida entre seis e 0ito semestres;

e E um segundo ciclo, que em Portugal conduz ao grau de mestre, com uma
durag@o compreendida entre trés e quatro semestres.

e Estabelecimento e generalizagdo de um sistema de créditos acadéemicos
(ECTS), ndo apenas transferiveis mas também acumulaveis,
independentemente da Instituicdo de Ensino frequentada e do pais de
localizacdo da mesma;

d) Promogdo da mobilidade intra e extra comunitaria de estudantes, docentes e
investigadores;

Hortale € Mora (2004) consideram: “A transformagdo mais importante na histéria
das universidades europeias desde o principio do século XIX é possivelmente o processo
de Bolonha”.

Na Academia Militar, a declaracdo de Bolonha foi implementada em 2003.
Procedeu-se a uma revisao curricular para que os curriculos dos Cursos do Exército e da
Guarda Nacional Republicana fornecessem competéncias para o desempenho das funcoes
imediatas, mas também que permitissem uma posterior progressdo no mundo académico
(Academia Militar, 2012).

Os estudos levados a cabo foram efectuados em conjunto pela Academia Militar e
pelo Centro de Psicologia Aplicada do Exército (CPAE), havendo a preocupacao de dotar
os futuros oficiais de competéncias genéricas de oficial, mas também de competéncias
especificas da respetiva arma ou servigo, tendo-se procedido a atribuicdo de créditos
(ECTYS) as vérias unidades curriculares de acordo com o estabelecido com a declaracédo de
Bolonha (Talhinhas, 2006).

2.6.4. A Academia Militar - Apresentacao

A Academia Militar (segundo o Decreto-Lei n° 231, 2009) é um ¢rgdo de base da

estrutura organica do Exército™, sendo:

1 Que compreende: O Estado-Maior do Exeército, os Orgéqs Centrais de Administragdo e Direcdo, o
Comando das Forcas Terrestres, os Orgdos de Conselho, o Orgdo de Inspecdo, os 6rgdos de base e 0s
elementos da componente operacional do sistema de forgas (Decreto-Lei n°231, 2009, p. 6423)
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Um estabelecimento de ensino superior pablico universitario militar que desenvolve
atividades de ensino, de investigacdo e de apoio a comunidade, com a finalidade
essencial de formar Oficiais destinados aos quadros permanentes das Armas e
Servicgos do Exército e da Guarda Nacional Republicana. (Academia Militar, 2012).

A AM elabora ainda cursos de especializacdo ou aperfeicoamento para os oficiais
do quadro permanente do Exeército quando nédo exista curso de formagdo militar na area em
causa. Colabora ainda em projetos de investigacdo no ambito da defesa nacional.

Na AM, formam-se os futuros oficiais do quadro permanente ndo s6 como chefes
militares, mas também como cidad&os, incidindo a sua formacdo em trés areas distintas,
sendo elas a formacdo académica, a formacdo militar e comportamental e a preparacédo
fisica. A formacdo académica visa fornecer aos alunos um conjunto de competéncias
técnicas e tecnoldgicas necessarias ao desempenho das funcdes imediatas de subalterno da
respetiva arma ou servigo, bem como a formacéo de base que permita aos futuros oficiais a
continua aquisicdo de conhecimentos necessarios ao acompanhamento da evolucdo do
conhecimento. A formacdo comportamental visa desenvolver o carater dos alunos,
cultivando nos mesmos os valores carateristicos da profissdo militar. A preparagdo militar
e fisica tem como finalidade o desenvolvimento do desembaraco fisico e fornecer o treino
adequado as previsiveis funcdes de subalterno (Academia Militar, 2012).

Os alunos frequentam ainda, em regime extra curricular diversas atividades fisicas
ou culturais que lhes proporcionam o aperfeicoamento da formacgdo global, mas também
permite projetar a imagem da AM no mundo civil (Academia Militar, 2012).

2.6.4.1.0s Cursos

Os vérios cursos ministrados na Academia Militar conferem o grau de mestre,
sendo que a maioria dos mesmos sdo equivalentes a algum Curso ministrado em
Universidades Civis*2. Os vérios cursos estdo distribuidos pela vertente Exército™ e

GNR™, podendo eventualmente n&o abrir vagas para a totalidade dos Cursos.

12 Como s&o os casos dos das Engenharias, Satide e Administragéo.

13 Ciéncias Militares (Infantaria, Cavalaria e Artilharia), Administragdo Militar, Engenharia Militar,
Engenharia Electrotécnica Militar (Transmissoes e Material), Engenharia Mecanica Militar, Medicina,
Medicina Dentaria, Medicina Veterinaria e Ciéncias Farmacéuticas

14 Ciéncias Militares (Infantaria e Cavalaria), Administragdo, Engenharia Militar, Engenharia Electrotécnica
Militar (TransmissGes e Material), Engenharia Mecéanica Militar, Medicina, Medicina Veterinaria e Ciéncias
Farmacéuticas
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Os Cursos de Medicina e Engenharias tém duracdo de sete anos (com 360 créditos
do ECTYS) e os restantes de somente cinco anos (com 300 créditos do ECTS).

Relativamente aos cursos de Ciéncias Militares (vertente Exeército), possuem um
tronco comum de trés anos, ao fim dos quais os alunos, ordenados por notas, escolhem
entre as trés “armas combatentes”: Infantaria, Artilharia e Cavalaria. O numero de vagas,
fixado superiormente consoante as necessidades do Exército varia ao longo dos anos, no

entanto é de aproximadamente 50% para Infantaria e 25% para Cavalaria e Artilharia.

2.6.4.2.0 Curso de Infantaria

O Curso de Infantaria decorre ao longo de 10 semestres, sendo 8 semestres
eminentemente academicos (frequentados na Academia Militar, com 30 créditos do ECTS
cada), um semestre correspondente a Formacgdo Técnica e Tatica da arma de Infantaria
(frequentado na Escola Pratica de Infantaria, 30 créditos do ECTS) e o restante semestre
designado de Estagio de Natureza Profissional. Este Gltimo engloba a Pratica de Comando
(15 créditos) e um Trabalho de Investigacdo Aplicada (15 créditos) que ira atribuir aos
alunos o grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria (Academia
Militar, 2012).

Nos quatro primeiros anos frequentados na Academia Militar (8 semestres), 0s
tempos de formacao estdo distribuidos como demonstra a Figura 2, onde o Departamento
de Ciéncias e Tecnologias Militares é o que preenche mais tempo aos alunos. Apesar de o
Treino Fisico e o Treino Militar (ndo incluindo os Exercicios de Campo) ndo possuirem
ECTS, preenchem tempos iguais aos atribuidos as Unidades curriculares (UC’s) dos
Departamentos de Ciéncias Sociais e Humanas e o Departamento de Linguas (Inglés),

respetivamente.
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Treino Militar Ciéncias Exatas

10% -\ e Naturais
19%
Treino Fisico
16%
Ciéncias e
Lingua Inglesa Tecnologias
10% ' Militares
29%
Ciéncias Sociais

e Humanas
16%

Figura 2 - Distribui¢do dos tempos escolares por departamentos (%)

Continuando a ter em conta somente 0s oito primeiros semestres frequentados na
AM, e atentando somente na formacdo que conta para a classificacdo do Mestrado, se for
estabelecida uma relagdo entre os tempos de formacdo de cada departamento e o0s
respetivos créditos (ECTS), é de salientar o facto de a Lingua Inglesa sofrer uma reducao
do ndmero de créditos em relagdo aos tempos de formacdo, comparativamente com o0s
outros Departamentos. A percentagem de tempos escolares para a Lingua Inglesa é de
aproximadamente 13% do total, enquanto os créditos atribuidos sdo somente metade dessa
percentagem (6,67%), segundo o Plesmil 102 (2008).

De registar ainda que o Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais tem a seu
cargo mais tempos do que o Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, e que este tem
s0 aproximadamente metade dos tempos escolares do Departamento de Ciéncias e
Tecnologias Militares; este Gltimo que tem a seu cargo aproximadamente 40% da
totalidade dos tempos de formagdo, como mostra a Figura 3 (segundo o Plesmil 102
(2008).
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Figura 3 - Relag8o entre a percentagem de tempos escolares e de ECTS, por Departamentos

2.7.  Equilibrios entre opc¢des de formacao: breve apontamento

Ao contrério do que acontece nas empresas do Mundo civil, a carreira de um oficial
inicia-se sempre pela base, mas por outro lado esta relativamente garantida a progressdo na
carreira até oficial superior, pelo menos (Santos, 2006b).

A formacdo inicial vive na dualidade entre proporcionar 0s necessarios saberes e
competéncias para o desempenho das funcGes imediatas de subalterno (operacionalidade
imediata, objetivos a curto prazo) e proporcionar as bases necessarias para a aquisicao de
competéncias ulteriores (objetivos a longo prazo) para o desempenho das funcbes de
oficial superior, sendo que n&o é facil encontrar um equilibrio perfeito entre estas, devendo
o oficial possuir “os conhecimentos necessarios para 0 desempenho de diversas fungdes,
desde a de “educador do povo”, a de administrador” (Borges, 2003).

As ciéncias exatas e naturais sdao parte significativa dos cursos, no entanto, vao
diminuindo ao longo da formacdo recebida para progressdo na carreira, ao contrario das
ciéncias sociais e humanas, que sdo cada vez mais apanagio dos escaldes mais elevados
(Santos, 2006b).

Segundo Santos (2006b, p. 10), “o equilibrio que se estabelece entre estas duas

componentes nada tem de puramente mecanico, mas €, bem pelo contrario, o produto de
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um processo de confrontagdo, de negociacdo e de arbitragem, entre tendéncias opostas...”.
Ou seja, seguindo ainda 0 mesmo autor; para que uma parte ganhe, a outra vai ter que
perder obrigatoriamente.

Para além de lidar com esta dualidade entre as ciéncias exatas e naturais, ha ainda o
binémio de preparar os jovens oficiais para o desempenho das fungdes imediatas e o de 0s
preparar para o desempenho das fungOes futuras de oficial superior. Os requisitos para
comandar um pelotdo sdo diferentes dos exigidos aos comandantes dos grandes escaldes,
antagonistas ou mesmo contraditdrios (Santos, 2006b). Ou seja, ha que gerir a questdo de
obter operacionalidade imediata e fornecer bases que permitam o adquirir de mais
competéncias no futuro.

Se é verdade que para o desempenho de funcdes em escaldes mais elevados 0s
oficiais tém mais formacéo obrigatdria'>, também é necessario fornecer aos jovens oficiais
um conjunto de bases (logo no inicio da carreira) para que mais tarde possam prosseguir 0s
estudos. E se atentarmos a situagdo normal, em que o tempo de subalterno seria de somente
5 anos, entdo pode-se afirmar que os oficiais do quadro sdo formados ndo para ser oficiais
subalternos, mas principalmente para desempenharem as funcdes de capitdo e de oficial
superior; importa portanto, mais do que lhes fornecer as competéncias necessarias para
desempenharem as fungdes de subalterno, fornecer-lhes as competéncias e saberes para
desempenharem as funcdes de oficial superior. Todavia, ndo deixa de ser essencial o
adquirir de altos niveis de treino pratico militar, para que a tomada de decisdo a escalBes
mais elevados seja efetuada conhecendo a realidade que se encontra nos escalGes inferiores
(Santos, 2006b).

As Ciéncias Sociais e Humanas foram ganhando cada vez maior ascendente sobre
as Ciéncias Exatas e Naturais, apesar de ndo ter sido um caminho facil. Os militares
comecam a relacionar-se mais com a sociedade civil, do mesmo modo que as operagdes
militares se desenvolvem em ambientes onde a populacdo civil esta cada vez mais
presente, onde 0s meios de comunicagdo fazem parte do teatro e onde a opinido publica
tem cada vez mais poder; logo, por forma a otimizar o relacionamento das unidades
militares com o mundo civil, a formacdo em ciéncias sociais é cada vez mais importante
(Santos, 2006b).

Relativamente a formacao Académica, a especificidade militar estd em grande parte

dependente do ensino das Ciéncias e Tecnologias Militares, em UC’s como a Historia, a

> Como por exemplo o Curso de Promogdo a Capitdo, Curso de Promogcdo a Oficial Superior, Curso de
Estado Maior, Curso de Promocdo a Oficial General.
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Tética, a Liderangca, 0 Armamento ou a Estratégia, entre outras. No entanto, esta também
incrementada nas instru¢des do Corpo de Alunos, onde se configura como o garante da
passagem dos conhecimentos militares relativos a vida interna nas Unidades Militares
(Borges, 2003).

“S6 assim poderemos ter o Oficial guerreiro-universitario, que tera de ser sempre
guerreiro, com suporte e formacdo universitaria e ndo universitario para ser guerreiro, e
que terd de ser Comandante com elevados conhecimentos e ndo um universitario que
também pode comandar.” (Borges, 2003).

H& ainda que destacar o essencial ensino da Lingua Inglesa, dado que, como
referido, os oficiais participam em cada vez mais em missdes e exercicios no estrangeiro,
para além de muitos manuais essenciais ao militar estarem também redigidos em Inglés.
Portanto, considera-se fundamental que os oficiais consigam efetuar uma eficaz
comunicacdo oral e escrita, devendo “ter a capacidade de estabelecer comunicacgéo
interpessoal e de se expressarem corretamente quer oralmente, quer por escrito, incluindo

na sua lingua mée e em Inglés” (Bravo, 2008, p.118).
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Metodologia e Procedimentos

3.1.  Método de abordagem; técnicas, métodos e procedimentos

Neste capitulo € apresentada a metodologia seguida para a elaboracao do estudo no
que concerne ao trabalho de campo, ou seja, ao estudo pratico. Sdo descritos 0s
instrumentos utilizados, e o0 porqué de estes terem sido escolhidos.

Depois de formulada a questdo central, as questdes derivadas e as respectivas
hipbteses estabeleceram-se os métodos. Numa perspectiva mais geral, opta-se pelo método
indutivo, que consiste numa forma de raciocinio em que se passa do particular para o geral
(Sarmento, 2008, p. 6). No plano da recolha de informagdo utilizou-se o inquérito (sob a
forma de questionarios e de entrevistas).

Deste modo, definiu-se entdo a metodologia da investigacao, tendo sido definidas
as variaveis que se pretendiam observar, as fontes de pesquisa de dados, bem como a
forma de os recolher, registar e efetuar a sua analise (Sarmento, 2008, p. 10).

Em sintese, como os dados secundarios nao forneceram as informacfes necessarias
para dar resposta as questdes de investigacdo, foram pesquisados dados primarios em
fontes primérias essencialmente internas, tendo-se construido inquéritos por questionario™®
para colocar aos subalternos de Infantaria que fornecessem informacgdo quantitativa, e
entrevistas complementares'’ que fornecessem dados mais qualitativos complementares ao

estudo.

18 \/er Apéndice A — Layout do Questionario
17\Jer Apéndice B — Guido da Entrevista
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3.2.  Questionarios

3.2.1 Populacdo e Amostra

A populacédo, ou seja, o grupo em relacdo ao qual se efetuou o estudo (Tuckman,
2010, p.187) é constituida pelos subalternos de Infantaria, num total de 130 oficiais,
correspondendo a 91 Tenentes (70%) e 39 Alferes (30%), distribuidos principalmente (mas
ndo so) pelas varias U/E/O de Infantaria do Exército.

A amostra (grupo de elementos da populacao selecionados para participar no estudo
(Tuckman, 2010, p. 188)) foi a totalidade da populacdo dado que esta ndo era muito
numerosa, porque uma delimitacdo demasiado apertada poderia levar a conclusdes que nao
pudessem ser generalizadas (Tuckman, 2010, p. 188), e acima de tudo porque uma das
dificuldades apontadas em outros trabalhos de anos anteriores era reunir respostas a
questionarios.

De uma populacédo de 130 subalternos de Infantaria, obtiveram-se 81 respostas aos
questionarios, correspondentes a 62,31% de respostas. Apesar de amostra ndo se aproximar
da totalidade da populacdo, tal é compreensivel, dado que alguns oficiais se encontravam
em missdo no estrangeiro, em exercicios, em cursos, ou entdo simplesmente ndo foi
possivel estabelecer contacto com os inquiridos. Todas as respostas ao questionario foram
consideradas validas, porque ndo era permitido submeter o questiondrio sem estar
totalmente preenchido, e todos as respostas eram selecionadas de entre as alternativas
apresentadas. A amostra recolhida é valida para a populacdo alvo com um nivel de
confianca de 95% e uma margem de erro de + 6,69%, o0 que, segundo Sarmento (2008,

p.27) confere a este estudo a validade de “Importante”lg.

3.2.2 Instrumentos de pesquisa, recolha e tratamento de dados

O questionario foi aplicado entdo aos subalternos de Infantaria entre os dias 27 de
Junho e 4 de Julho. Analisando a relagdo entre o tempo / custo e a percentagem de

respostas obtidas, foi decidido colocar o questionario na plataforma Google Docs, que

18 \Ver Apéndice C — Determinac&o da margem de erro e da validade do estudo
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permite agilizar o preenchimento sem ter de se fazer download de um documento,
preenchimento, e posterior reenvio.

O questionario foi colocado na referida plataforma, e foram feitos testes e tecidas
apreciacfes por individuos pertencentes a populacdo-alvo e por especialistas na area.
Alguns erros foram ai detetados e corrigidos, e foi efetuado um teste-reteste.

De modo a obter o0 méximo de respostas, foram estabelecidos contactos com
diversos oficiais subalternos dos varios cursos para obter uma base de dados com os
oficiais, nimero de telemdvel e endereco de correio electronico. Foram entdo efetuados
contactos via telemodvel e posterior envio do endereco de preenchimento do questionario
via correio electrénico, sendo garantido o anonimato das respostas.

A plataforma Google Docs permitiu a construcdo do questionario, o seu
alojamento, bem como a apresentacdo dos dados em forma de tabela, o que possibilitou
copiar os dados para uma folha de célculo do Microsoft Office Excel para posterior
aplicacdo de métodos estatisticos que originaram os resultados (Sarmento, 2008, p.22).

Relativamente a escolha do programa de tratamento dos dados, esta incidiu sobre o
IBM Statistical Package for Social Sciences (SPSS) e o Microsoft Office Excel. Enquanto
o primeiro foi de especial utilidade aquando da elaboracdo de andlises comparativas, o
segundo constitui-se como uma ferramenta de andlise descritiva, sendo utilizado em

situacBes mais simples.

3.3.  Entrevistas

Com o objetivo de complementar a informagdo quantitativa fornecida pelos
questionarios, foram planeadas seis entrevistas individuais que fornecessem dados de teor
mais qualitativo.

O objetivo inicial era de entrevistar o Exmo. Sr. Comandante da Academia Militar,
0 Exmo. Cmdt. da Escola Prética de, o Diretor de Curso de Infantaria, o Diretor de
Formacdo da Escola Prética de Infantaria, o Diretor do Tirocicio para Oficial de Infantaria
e de uma personalidade que ja tivesse desenvolvido estudos na area. Todavia, apenas
foram entrevistados as Ultimas quatro entidades referidos por imperativos de
disponibilidade e de tempo para desenvolver o estudo.

Foi entdo desenvolvido o guido para efetuar as referidas entrevistas, de carater

semi-formal, em que o entrevistado respondia as perguntas de um guido previamente
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elaborado, podendo no entanto falar também sobre outros assuntos (Sarmento, 2008, p.
18).

As entrevistas foram efetuadas nos locais de trabalho dos entrevistados entre os dias
25 de Junho e 3 de Julho, e foram gravadas e tiradas notas dos pontos mais importantes de
cada resposta.

Posteriormente, efetuou-se uma anélise de conteudo das entrevistas através da
elaboracdo de um quadro-resumo (sinopse), de forma a salientar os pontos semelhantes ou

discordantes, bem como aqueles que os entrevistados realcaram.
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Apresentacgdo, analise e discussdo dos resultados

4.1.

Inquéritos por questionario

4.1.1. Caracterizacao sociodemografica

Relativamente a idade dos inquiridos, optou-se por agrupar a idade de dois em dois

anos, sendo que uma pequena percentagem (4,94%) tem 23 ou 24 anos, e ainda menos

possui 33 ou 34 anos (1,23%). Ninguém respondeu ter mais de 35 anos. Esta distribuicao

etaria dos individuos apresenta uma distribuicdo semelhante a uma curva normal, onde a

maioria dos individuos possui 27 ou 28 anos, como demonstrado na Figura 4.

Percentagem

4071
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207

T |
27-28 29-30
Idade (anos)

T T
23-24 25-26

6y

Y

31-32 33-34

Figura 4 — Distribuigéo dos individuos, por idade

Relativamente ao estado civil dos inquiridos, aproximadamente 70% responderam

encontrar-se casados (37%) ou comprometidos (32%), encontrando-se uma pequena

percentagem divorciado ou viuvo (2,47%),

como demonstrado na Figura 5.
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Figura 5 - Estado civil dos inquiridos (%6)

No que toca aos distritos onde os subalternos nasceram e habitam, verifica-se que
existe a tendéncia de os militares regressarem aos seus destinos de origem, quando nestes
existem unidades de Infantaria. Como se verifica pela analise da Figura 6, os distritos onde
ndo existem unidades de Infantaria registam na sua maioria um decréscimo acentuado do
numero de residentes em relacdo aos nascidos. Por outro lado, destacam-se nitidamente os
distritos de Lisboa, Setubal e Santarém pelo maior potencial de atracdo, ja que nestes se

concentra a maior parte das residéncias.
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Figura 6 - Distribuicdo por distrito de nascenca / onde reside
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4.1.2. Locais de colocacéo

Relativamente a U/E/O de colocacdo, as unidades de onde se obtiveram mais
respostas ao questionario foram as Unidades de Infantaria da Brigada de Reagdo Rapida®,
e a Escola Prética de Infantaria. Para além das Unidades descriminadas na Figura 7,
verificou-se que que alguns oficiais se encontravam em outras Unidades que isoladamente
nao eram representativas.

Ja no que toca a distancia média do local de residéncia a U/E/O de colocacdo, um
terco dos subalternos estad a menos de 25 km, verificando-se depois idéntica percentagem
entre 0s 25 e 50 km e entre os 50 e 100 km (9,88%). Do mesmo modo, as percentagens dos
individuos que vive entre 100 a 200 km e que vive a mais de 200 km é também

aproximada (22,22% e 24,69%), respetivamente.
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Figura 7 — U/E/O de colocagdo dos individuos e distancia ao local de residéncia

4.1.3. Funcdes e missdes no estrangeiro

Como referido, a amostra foi a totalidade da populacdo, tendo sido somente
possivel obter resposta a 62,31% da totalidade de oficiais subalternos de Infantaria (81 em
130). Das respostas obtidas, a distribuicdo pelos dois postos de subalterno estéo

apresentadas na Figura 8, encontrando-se estas percentagens muito proximas do real.

19 Centro de Tropas Comando, Centro de Tropas de OperacBes Especiais, Regimento de Infantaria n°10 e
Regimento de Infantaria n°15
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Figura 8 — Distribuigdo da amostra por postos (%)

No que toca a funcdo que os subalternos de Infantaria desempenham, o Curso que
terminou a saiu da AM em 2006, estd quase na totalidade a desempenhar as fun¢des de
Comandante de Companhia, bem como grande parte do que saiu em 2007. Pelo contrario,
e como era expectavel, a grande maioria do Curso saido em 2011 encontra-se a
desempenhar as funcdes de Comandante de Pelotdo. De destacar que existe ainda uma
percentagem consideravel do Curso saido em 2008 ja a exercer as funcdes de Comandante
de Companhia, sem ter ainda o Curso de Promocéo a Capitédo, como se pode ver na Tabela
1.

Tabela 1 - Distribuic&o dos subalternos por func@es e por cursos

Comandante de | 2° Comandante | Comandante de .
. . . Instrucéo Outra
Companhia de Companhia Pelotdo
2006 77,78% 11,11% 0,00% 0,00% 11,11%
2007 18,18% 45,45% 9,09% 27,27% 0,00%
2008 30,43% 21,74% 13,04% 34,78% 0,00%
2009 7,69% 15,38% 46,15% 23,08% 7,69%
2010 0,00% 20,00% 70,00% 10,00% 0,00%
2011 0,00% 6,67% 66,67% 20,00% 6,67%
TOTAL 22,35% 20,06% 34,16% 19,19% 4,25%

Ja no que concerne a missdes no estrangeiro, a quase totalidade dos subalternos que
sairam da AM em 2006 e 2007 ja participaram nas mesmas, descendo essa percentagem ao
longo dos cursos, como seria expectavel. No entanto, cerca de metade do total de
subalternos ja participou em missdes no estrangeiro, estimando-se que a quase totalidade

participe antes da promocéo ao posto de Capitdo, como se deduz pela analise da Figura 9.
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Figura 9 — Percentagem dos Subalternos que j& participaram em missfes no estrangeiro

4.1.4. Percurso na formagéo

Relativamente a taxa de reprovacdes, e como demonstrado na Figura 10, obteve-se

uma relagdo proxima de um repetente em cada quatro alunos.

[LIN&o Repetente
M Repetente 22,22%

SRS

Figura 10 - Percentagem dos alunos que repetiram / ndo repetiram anos da AM

A classificacao final dos subalternos de Infantaria situa-se na grande maioria dos
casos entre os 12 e os 14 valores (ver Figura 11), verificando-se uma percentagem mais
reduzida de ex-alunos a terem classificacdo entre 14 e 15 valores (13,58%), e ainda
menores percentagens de classificacfes situadas entre os 10 e 12 valores. De salientar

ainda que nenhum dos inquiridos afirmou ter uma classificagéo final superior a 15 valores.
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Figura 11 — Percentagem da classificacéo final por valores

Mais de metade dos subalternos de Infantaria possuem o Curso de Para-quedismo,
como demonstra a Figura 12, sendo que apenas um quarto ndo possui qualquer curso de
Tropa Especial, enquanto que a percentagem que possui o curso de Comandos é de apenas

13,58% e também apenas 18,52% possui 0 Curso de Operagdes Especiais.
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= Comandos
13,58% Operagdes Especiais

OPara-quedistas

- 18,52%

Figura 12 - Percentagem dos inquiridos com cursos de tropas especiais
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4.1.5. Resultado dos inquéritos

4.1.5.1.Percecao quanto ao Curso

Para responder a este grupo de questdes, utilizou-se uma Escala de Likert?® de 1 a
5, correspondentes a “Concordo Totalmente”, “Concordo”, “Nem concordo nem
discordo”, “Discordo” e “Discordo totalmente”.

Relativamente a carga horaria, foi questionado aos subalternos se consideravam a
carga horéria do seu curso demasiado elevada. A média de respostas dos subalternos a esta
questdo foi de 3,68 com desvio padrédo de 0,704, ou seja, os inquiridos consideram a carga
horaria tendencialmente elevada.

Como se pode ver na Figura 13, onde foram intencionalmente apresentadas as
percecdes isoladamente por anos, verifica-se que ao longo dos anos, os subalternos
consideram que a carga horaria é cada vez mais elevada, uma vez que 0 curso que
terminou a AM em 2006 apresenta um valor médio de 3,44 e o Gltimo curso de subalternos

que ingressou no Quadro (em 2011) é ja de 3,93.

4,00 -
3,90
3,80
3,70 -
3,60
3,50
3,40

3,30 -

- - — - — L

3'20 > T r . v . . r r >
| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | | ¢/ cpc | s/ cpc | | Média |

3,44 3,55 3,70 3,62 3,70 3,93 3,50 3,73 3,68

Figura 13 - Percecdo quanto a carga horaria

% Este ¢ o tipo de escala mais usada nas sondagens de opinido, em que os inquiridos especificam a sua
concordancia com cada um das questdes apresentadas (Hill & Hill, 2009)

33



Capitulo 4 — Apresentacdo, analise e discussdo dos resultados

Foi também questionado aos subalternos se consideravam os seus conhecimentos
de cultura geral superiores aos de ex-alunos de outros Estabelecimentos de Ensino
Superior. A média das respostas obtidas foi de 3,59 e o desvio padrédo de 0,549, ou seja, 0s
subalternos consideram os seus conhecimentos de cultura geral um pouco superiores aos de
ex-alunos de outros estabelecimentos.

Optou-se, nesta questdo, por analisar separadamente os Cursos que ja frequentaram
0 CPC (C /CPC) e os que ainda ndo frequentaram o CPC (S/ CPC), para verificar se 0 CPC
daria aos subalternos uma percecdo diferente dos seus conhecimentos, mas os valores

apresentados coincidiram (3,59 em ambos 0s casos, como se pode ver na Figura 14).

5,00
450 |
400 3,59 3,59 3,59

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

C/CcPC S/ cCPC Media

Figura 14 - Percecdo quanto aos conhecimentos em cultura geral

Quando questionados sobre a frequéncia de ACE’s, nomeadamente se a sua
frequéncia seria de tal modo prejudicadora do rendimento académico que devesse ser
cancelada, obteve-se uma resposta a esta questdo claramente negativa, ou seja, 0S
subalternos reconhecem que ¢ empregue tempo na frequéncia das ACE’s, mas que ndo se
deve cancelar a sua participacdo, como se pode ver na Figura 15. O valor médio da
resposta a esta questdo foi de 1,83 e o desvio padréo foi 0,648.
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2,00 1,82 1,80
1,76
1,80 |
1,60
1,40
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1,00 -+ T
¢/cPc s/ CPC Media

Figura 15 - Participacdo nas ACE's

O TIA configura-se geralmente como a Ultima prova dos alunos antes de
ingressarem no Quadro, sendo um trabalho cientifico no qual os alunos normalmente
sentem algumas dificuldades. Assim, foi perguntado aos subalternos de Infantaria quais as
dificuldades maiores que sentiram aquando da realizacdo do mesmo.

De entre as dificuldades apresentadas (constantes na Figural6®, a direita), obteve-

se a distribuicdo apresentada a seguir:

70,00%

Nio senti grandes dificuldades

mC/ CPC
60,00% . .

os/ cPC Pouco conhecimento de metodologia
50,00% . P N

[0 Media Comunica¢io com os oficiais
40,00%

4 Falta de apoio/conhecimento do orientador
30,00% -
20,00% 5  Tema pouco aliciante/motivador
20,00% N
10,00% | 243 {5 — 6  Tratamento estatistico dos dados
0,00% | ’ﬁi}% | n |—| 7  Recolha deinformagio
1 2 3 4 5 6 7 8 8  Outras

Figura 16 - Dificuldades sentidas na elaboragéo dos TIA%

De destacar que cerca de dois tercos dos subalternos afirmou possuir pouco
conhecimento sobre metodologia cientifica. De salientar ainda que 20% dos cursos que
possuem o CPC consideraram pouco aliciante o tema do trabalho desenvolvido no TIA, em
contraste com somente cerca de 5% dos cursos que ainda ndo possuem o CPC.

Neste momento, para calculo da classificacdo final, o peso dos varios grupos de
formagéo é o seguinte: a formacdo académica tem uma ponderacdo de 65%, a formacéo

militar e comportamental 20% e o treino fisico 15%. Quando questionados sobre se

21 As barras pretas representam os Cursos que ja frequentaram o CPC, a branco os que ainda ndo possuem o
CPC e a cinzento a média ponderada da totalidade dos subalternos.
22 Por uma questao de legibilidade, apenas so rotulados os valores mais discrepantes.
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concordam com este balanceamento, a maioria dos subalternos (61,89%) declarou que
deveria ter mais peso a formagdo militar e comportamental em detrimento da formagao
académica; 28,14% afirmou que o peso dos varios grupos é o adequado, e somente 6,62%
afirmou que deveria ter mais peso o treino fisico em detrimento da formacéo académica.
Todas as outras possibilidades constantes na Figura 17 tém percentagens de resposta muito
pouco significantes.

80% - 61,89%

60% -

ao% ~ 28,14%

20% - 0,00% 1,52% ©62%  411% 0,72%

0% 4 e & _ 4 =
1 2 3 4 5 6 7

O peso dos varios grupos é o adequado

Deveria ter mais peso a parte académica em detrimento do treino fisico

Deveria ter mais peso a parte académica em detrimento da formagdo militar e comportamental

Deveria ter mais peso o treino fisico em detrimento da formagdo académica

Deveria ter mais peso o treino fisico em detrimento da formagdo militar e comportamental

Deveria ter mais peso a formagdo militar e comportamental em detrimento da formagdo académica

N Oy | s |W|IN| =

Deveria ter mais peso a formagdo militar e comportamental em detrimento do treino fisico

Figura 17 - Percecdo quanto ao peso dos varios grupos

No que concerne ao treino fisico, mais propriamente no que toca a areas que
deveriam ter um reforco de formacédo (de entre um conjunto de possibilidades constantes
na Figura 18), os resultados obtidos destacam que a maioria dos subalternos declaram que
deveria haver um refor¢co nos desportos de luta / combate (60%), com percentagens
idénticas nos Cursos que ja frequentaram e que ainda ndo frequentaram o CPC. De
destacar que ha diferencas significativas em duas respostas. Enquanto 30% dos elementos
que ja possuem o CPC afirmou que o treino era o adequado, apenas cerca de 10% dos
elementos que ndo possuem o CPC selecionou esta alternativa. Por outro lado, enquanto
somente 25% dos Cursos que ja possuem o CPC respondeu que deveria haver reforco do
treino de resisténcia, mais de 54% dos elementos que ainda ndo possuem o CPC selecionou
esta opcao. Todas as outras areas especificadas possuem uma distribuicdo equivalente, a

rondar os 20%, como se verifica pela analise da Figura 18.
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Figura 18 - Areas onde deveria haver reforco de treino fisico®

Uma das areas cada vez mais importante é a das novas tecnologias, em que se torna
cada vez mais essencial saber como tirar o maximo partido das vérias ferramentas
informaticas existentes. Foi perguntado aos oficiais subalternos se sentiam dificuldades em
trabalhar com meios informaticos, obtendo-se uma média de 1,69 (numa escala de 1 a 5,
onde o 1 era “Sem dificuldades” e o 5 “Muitas dificuldades’) e um desvio padréo de 0,539.
Os resultados obtidos evidenciam um equilibrio quanto ao a-vontade em trabalhar com
estas ferramentas ao longo dos varios cursos, demonstrando os oficiais sentirem-se a

vontade e quase nunca terem tido problemas, como se verifica pela analise da Figura 19.

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00 T

c/ CPCS/ CPC Média

Figura 19 - Dificuldades em trabalhar com meios informéticos

A Ultima questdo deste grupo era relativa a percecdo que os subalternos tém da sua
capacidade de comunicar em Inglés. Utilizou-se para estas duas questdes (representadas na
Figura 20) a Escala de Likert com quatro niveis, em que o 1 correspondia a “Muitas
dificuldades”, o 2 a “Bastantes dificuldades™, o 3 a “Algumas dificuldades e 0 4 a “Sem

dificuldades”. Constatou-se que os oficiais ttm mais dificuldades a expressar-se do que a

2% Por uma questdo de legibilidade, apenas sdo apresentados alguns rétulos de valores no gréfico
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entender o Inglés, e que os Cursos que frequentaram o CPC tém mais dificuldades do que
0s Cursos que ainda ndo frequentaram o CPC. Optou-se também por verificar se havia
disparidade nas perspetivas dos oficiais que ja participaram em missfes no estrangeiro e 0s
que ainda ndo participaram, mas os resultados coincidiram, como se vé na figura abaixo.

Relativamente a capacidade de expressdo, a média foi de 2,86 e desvio padrdo de
0,851 e a capacidade de entender o Inglés teve uma média de 3,22 e um desvio padréo de
0,742. O alfa de Cronbach® para destas respostas foi de 0,903.

4,00
3,50 3,21 314 3,25 3,2 3,24

ae[ ] — 2,92 2,90 ] 2,88] |
3,00 L4 ~ 2’72 I — 1
2,50 || ] ] -
2,00 | ] ] -
1,50 || ] ] -
1,00

Media C/ CPC S/ CPC c/ s/

[ Expressar-se O Entender Miss3o Missdo

Figura 20 - Percecdo quanto ao desembaraco em lingua inglesa

4.1.5.2. Percecdo quanto a formacéo académica

Neste grupo de questbes, os subalternos foram questionados quanto a sua
apreciacdo em relacdo a formacdo académica, nomeadamente sobre a quantidade de
formacdo que tém nas cadeiras pertencentes a cada Departamento®® e sobre as Vvarias
cadeiras pertencentes ao Plano de Estudos do Curso.

Para este grupo de questdes foi efetuado um teste de verificagdo de consisténcia,
denominado Teste Alfa de Cronbach, que varia numa escala de 0 a 1, em que o zero é a

auséncia de consisténcia e 0 1 a consisténcia maxima, e que pode ser definido como uma

2 \er Figura 21

% Departamento de Ciéncias e Tecnologias Militares (DCTM), Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais
(DCEN), Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (DCSH) e Departamento de Linguas Estrangeiras
(DLE)
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média das estimativas de consisténcia interna, em que varios autores consideram os valores
de alfa aceitaveis segundo diferentes escalas, como se pode ver na Figura 20.

Obteve-se para este grupo de questdes um alfa de Cronbach de 0,909, o que se
configura como uma bastante boa consisténcia interna do questionario, segundo 0s Varios

autores constante na Figura 21.

Critérios de recomendacdo de Fiabilidade estimada pelo a de Cronbach (adaptado de Peterson, 1994)

Autor Condig¢ao « considerado aceitavel

Davis, 1964, p. 24 Previsdo individual Acima de 0.75
Previsao para grupos de 25-50 individuos Acima de 0.5

Kaplan & Sacuzzo, 1982, p. 106 Investigagio fundamental 0.7-0.8
Investigacdo aplicada 0.95

Murphy & Davidsholder, 1988, p. 89 Fiabilidade inaceitivel <0.6
Fiabilidade baixa 0.7
Fiabilidade moderada a elevada 0.8-0.9
Fiabilidade Elevada =09

Nunnally, 1978, p. 245-246 Investigagio preliminar 0.7
Investigagio fundamental 0.8
Investigacdo aplicada 0.9-0.95

Figura 21 - Valores de fiabilidade, segundo varios autores
Fonte (Maroco & Marques, 2006)

A primeira questdo deste grupo interrogava os subalternos quanto a formacao que
0S mesmos tiveram nos varios departamentos, nomeadamente se deveria haver reforco de
formag&o em alguma area.

Foi utilizada uma Escala de Likert com 5 niveis, de -2 a 2, consoante deveria haver
muito menos ou muito mais formacao, respetivamente. As opinides obtidas por parte dos
subalternos foram uniformes em todos os cursos dentro da mesma questdo. No entanto,
verificou-se que as respostas foram como que agrupadas por dois grupos.

Obtiveram-se valores a rondar 0 para as Ciéncias Exatas e Naturais e para as
Ciéncias Sociais e Humanas (o que significa que a quantidade de formac&o é adequada) e
por outro lado no que toca as Ciéncias e Tecnologias Militares e a Lingua Inglesa, 0s
valores rondam 1,5 (o que significa que deveria haver um reforgo de formagdo nestas
areas), como se observa na Figura 22.

Mais particularmente, a média do Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais foi -
0,09 com desvio padrdo de 0,885, do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas média

de 0,11 e desvio padrdo de 0,851, do Departamento de Ciéncias e Tecnologias Militares

39



Capitulo 4 — Apresentacdo, analise e discussdo dos resultados

média de 1,58 e desvio padrdo de 0,587 e Lingua Inglesa média de 1,37 e desvio padrdo de
0,761.

Ciéncias Exatas e Naturais Ciéncias Sociais e Humanas
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1,50 - 1,50 +
1,00 1,00
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4 LBl =g 150 L0 1,58
1,37 1,50 -
I 1,00 +~ ]
0,50 + ]
L i — 0,00 = = —
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40,50 < 7 -0,50 7

Figura 22 - Percecdo quanto a formacao nas cadeiras dos varios departamentos

No que toca ao Ultimo grupo de questBes, onde era pedido aos subalternos para se
pronunciarem acerca da importancia das varias cadeiras constantes do plano de estudos
para o desempenho das fungdes de subalternos de Infantaria, foi novamente utilizada a
escala de Likert, de 1 a 5, em que o 1 correspondia a importancia minima e 0 5 a

importancia maxima, e os resultados obtidos sdo os observados na Figura 23.
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Figura 23 - Importéncia das varias cadeiras para o subalterno de Infantaria
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As Unidades Curriculares (UC’s) pertencentes ao Departamento de Ciéncias e
Técnicas Militares foram aquelas que obtiveram valores mais elevados, como demonstrado
pela Figura 23, sendo que o Inglés e a Topografia foram as Unicas que tiveram média mais
alta do que algumas cadeiras militares. Alias, o facto de estas UC’s apresentarem estes
valores ndo é surpreendente porque ja se tinha demonstrado que os inquiridos consideram
0 Inglés uma UC essencial (como se verifica na Figura 22), e a Topografia, apesar de estar
compreendida no Departamento das Ciéncias Exatas e Naturais, € de aplicacdo
eminentemente militar.

As UC’s as quais os subalternos atribuiram maior importancia para o desempenho
das funcBes de Subalternos foram as estritamente militares, com Téatica de Infantaria e
Sistemas de Armas de Infantaria em primeiro plano. Seguem-se as restantes cadeiras do
Departamento de Ciéncias e Tecnologias Militares, intercalando-se o Inglés e a
Topografia. Em terceiro lugar surge a maioria das UC’s das Ciéncias Sociais e Humanas,
com Metodologia da Comunicacdo e Sociologia Militar a registarem valores mais
significativos. As UC’s desta area com valores mais baixos sdo a Gestdo, Administracéo e
Financas Publicas e Introducdo as Ciéncias Sociais. As UC’s das Ciéncias Exatas sdo as
que, na generalidade, tém valores mais baixos, destacando-se a Investigacdo Operacional
como a que possui valor mais elevado; pelo contrério, a Introducdo a Programacdo
encontra-se destacada como a que tem o valor mais baixo, logo seguida pela Algebra
Linear.

Se estabelecermos agora uma comparacdo entre os valores obtidos através da
andlise da carga horéria dos varios departamentos (ver Figura 24), e se for calculada a
média das varias cadeiras por cada departamento, verifica-se que, transpondo os valores
para uma escala equivalente de 1 a 5 (e excluindo os valores do Inglés, visto ser a Unica
cadeira do Departamento), obtém-se médias bastante semelhantes, embora somente um
pouco inferiores quando se faz a média das cadeiras dos departamentos. Ainda assim, ha a
referir que o Departamento que sofre a maior descida é o das Ciéncias e Tecnologias
Militares. Esta ligeira descida dever-se-a geralmente ao facto de haver nos departamentos
cadeiras que registam valores excecionalmente baixos, que contrastam com o valor-tipo

das restantes.
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Figura 24 - Comparagao entre as médias dos departamentos e das cadeiras de cada departamento

4.2. Entrevistas

O guido da entrevista incluiu oito questdes, sendo aqui apresentadas as opinides dos
entrevistados somente na forma de uma curta sinopse do segmento das respostas que
respondesse a pergunta. Sdo apresentadas as perguntas, e a seguir o quadro-resumo das

respostas.

1. O atual plano de estudos permite aos subalternos ter os necessarios conhecimentos

tedrico-praticos para o desempenho das funcdes imediatas?

Quadro 1 - Formacao tedrica vs formacéo pratica

N° Resposta

Sim, porque na AM temos a formagé&o teorica e nas Escolas Préticas, temos a

formacéo prética.

2 | O balanceamento é o adequado.

3 | Sim, e essa relagdo tem que respeitar normas para fora da instituicéo.

N&o estad mal, mas deveria haver mais pratica. Ha componentes teéricas de que

ndo necessitamos.
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De um modo quase transversal, todos os entrevistados concordam que o plano de

estudos determina uma harmoniosa relacdo entre instru¢Bes préaticas e tedricas, somente o

entrevistado n°4 refere que deveria haver um reforgo da componente pratica, apesar de,

como refere, a relacdo néo ser de todo desequilibrada.

2. O atual curriculo permite aos jovens oficiais ter bases que Ihes possibilitem no

futuro o prosseguir da formacdo necessaria para progredir na carreira?

Quadro 2 - Bases para progressdo na carreira

Ne Resposta

Sim, porque quando chegamos ao CPC e CPOS vamos buscar conhecimentos
! que ja ndo temos totalmente presentes, mas dos quais nos vamos recordar.

Sim. A nossa formacdo embora seja um pouco criticada, € bom ser assim
2 generalista, porque podemos falar sobre uma grande variedade de assuntos.
3 | Sim, existe certificacdo dentro do Exército e para fora da instituig&o.

Sim. As bases sdo muito importantes. Podem ndo ser na aplicacdo direta, mas
4 s80 na apreensao de outros conhecimentos

De um modo transversal, os entrevistados afirmaram peremptoriamente que

estavam garantidas as bases de formacao essenciais para no futuro permitir a continuacao

de estudos e 0 aproveitamento em cursos de progressdo na carreira.

3. O peso das varias componentes (treino fisico 15%o, treino militar 20% e formacéao

académica 65%) encontra-se devidamente ajustado ao tempo despendido pelos

alunos nas referidas areas e a respetiva importéancia para os oficiais?

Quadro 3 - Peso dos varios grupos na classificagéo final

N° Resposta
1 | Sim, a parte académica deve ter uma componente fundamental.
2 | Sim, por causa da equipara¢do com outros paises.
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Sim, porque um profissional do Exército tem que ombrear com um profissional
3 | de fora da instituicdo, logo, a formacdo académica deve refletir o seu carater

essencial.

De grosso modo, sim. A formacdo académica é indiscutivelmente mais
4 | interessante. O mérito pessoal tem um peso importante, e o treino fisico é

essencial, também.

A totalidade dos entrevistados respondeu afirmativamente a esta questdo,
destacando e justificando a importancia do elevado peso da formacdo académica para o
oficial de Infantaria.

4. O atual balanceamento entre as cargas horarias investidas no ensino das ciéncias
exatas e naturais e das ciéncias sociais e humanas é o adequado as necessidades do

desempenho das fungdes futuras?

Quadro 4 - Tempo investido nas Ciéncias Sociais e Humanas e nas Ciéncias Exatas e Naturais

Ne Resposta

1 | Sim, esté equilibrado.

2 | Sim, e é importante que exista equilibrio.

Sim, porque de tropa todo o militar percebe. No entanto, o oficial tem que
dominar outros assuntos.

Peso das ciéncias sociais e humanas tem vindo a aumentar. Por um lado, é

melhor. Por outro, perde-se raciocinio e capacidade de deciséo.

Os oficiais entrevistados afirmaram que era necessario haver equilibrio na formacéo
entre estas duas areas, dado que o oficial do Exército deveria estar 0 mais a vontade
possivel para falar sobre varios assuntos e dominar véarias areas do conhecimento, que o

habilitem a discutir varios assuntos tendo conhecimento minimo nas varias areas.
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5. O ensino da lingua inglesa permite aos jovens oficiais facilmente cumprirem as

missdes e missdes internacionais?

Quadro 5 - Ensino da Lingua Inglesa

N° Resposta

Os Oficiais demonstram possuir o nivel minimo de Inglés exigido, no entanto,
! deve continuar a adaptar-se o ensino da lingua de modo a melhorar o nivel.

Acho que para o nivel 3 (exigido internacionalmente) € o suficiente. Sem inglés,
2 | ndo temos hipétese nos cargos internacionais. Mas € necessario melhorarmos

nesse campo.

Sim, os alunos agora tém mais destreza. No entanto, ndo é de excluir o Inglés ser
3 uma prova de Ingresso.

Cada vez mais importante, permite aos oficiais estarem relativamente preparados
4 | para as missGes, mas por vezes quando o nivel inicial € muito baixo é dificil

subi-lo, porque os alunos sdo muito heterogeneos.

O entrevistado n°1 afirmou peremptoriamente que, apesar das melhorias, havia

ainda muita alteracdo a fazer para aprimorar o ensino do Inglés. De um modo similar, o

entrevistado n°2 afirmou que o minimo necessario estava garantido, mas que era ainda

necessario melhorar o nivel médio. O entrevistado n°4 foi o que deu o parecer mais

positivo relativamente ao ensino da lingua inglesa, no entanto, destacou que ndo seria de

excluir o Inglés passar a ser prova de acesso, pelo que na Escola de Sargentos do Exército

também o é. Este parecer vai de encontro a afirmacdo do entrevistado n°4, que afirma que

como o nivel inicial de alguns é muito baixo, ¢ dificil subi-lo.

6. Ha cadeiras que deveriam ser adicionadas ao curriculo ou retiradas?

Quadro 6 - Cadeiras a acrescentar ou retirar ao curriculo

NO

Resposta

Sim, adicionar uma cadeira relacionada com a parte da problematica do

46



Capitulo 4 — Apresentacdo, analise e discussdo dos resultados

tratamento das informagdes.

Sim. E necessario melhorarmos a nossa escrita e expressao oral, cada vez se fala

e escreve menos bem.

3 | Para responder a isso, é necessario estudar bem os curriculos.

Sim. Deveria ser acrescentada alguma cadeira relacionada com administracdo de

subunidades.

Nesta questdo, somente o entrevistado n°3 ndo identificou, a partida, areas que
devessem ser incluidas no plano curricular. Os restantes oficiais identificaram uma lacuna
numa &rea distinta a ser incluida no curriculo. Assim, o entrevistado n°l identificou o
tratamento das informagdes, o entrevistado n°2 afirmou ser necessério haver reforco de
formacdo relativa a expressdo oral e escrita e 0 entrevistado n°4 apontou uma area mais

estritamente militar, relacionada com a administracdo de subunidades.

7. Seria desejavel diminuir a carga horaria para permitir aos alunos desenvolver

pesquisas extra aulas?

Quadro 6 - Carga horaria

Ne Resposta

Sim, mas para isso temos que fazer um estudo orientado no sentido de incutir nos

alunos técnicas e habitos de pesquisa.

2 | Néo, porque mesmo que tivéssemos tempo ndo iamos pesquisar.

N&o. Embora seja necessario desenvolver mais pesquisa, o oficial também tem

que se habituar a decidir e trabalhar sob stress.

N&o, porque os alunos ndo estdo mentalizados para pesquisar, se tiverem tempos

livres, mas apenas se necessitarem.

Nesta questdo, todos os entrevistados reconheceram a importancia de os alunos
desenvolverem pesquisa e estudo extra-aulas, no entanto, apenas o entrevistado n°l
afirmou que se devesse reduzir a mesma, fazendo a ressalva de que se deveria para isso

orientar os alunos nesse estudo. Os entrevistados n°2 e n°4 tiveram uma opinido similar,
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afirmando que os alunos ndo estavam mentalizados para a necessidade de efetuar pesquisas
se para tal tivessem disponibilidade, mas se apenas a tal estivessem obrigados. O
entrevistado n® 3 destacou que os oficiais deveriam estar habituados a agir e decidir em

periodos curtos de tempo.

8. A frequéncia de Atividades Circum Escolares (ACE’s) e desejavel?

Quadro 7 - Frequéncia de ACE's

N° Resposta

Sim. Embora se empregue algum tempo que em certas alturas do ano seria
1 | importante, esta frequéncia permite desenvolver outras capacidades que ndo seria

possivel desenvolver nas aulas.

2 | E fundamental termos um escape para o stress, para o cérebro poder descansar.

3 | Sim, porque aprende-se a gerir melhor o tempo, inclusive.

Sim. Apesar de se perder tempo, ganha-se em outras coisas que também sao

muito importantes.

A opinido transversal aos entrevistados nesta questdo é de que a frequéncia das
ACE’s ¢ fundamental, referindo que o tempo ndo era gasto, mas sim bem investido, porque
se adquiriam outras valéncias importantes para o oficial, tais como o aprimorar da
capacidade de gestdo do tempo e de planeamento, a par do salutar convivio com os alunos
de outros estabelecimentos de ensino, configurando-se também como uma importante

abstracdo das stressantes atividades letivas.
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5.1. Resposta as perguntas derivadas / verificacdo das hipoteses

Relativamente a primeira pergunta derivada “A frequéncia de ACE’s prejudica
de tal modo o estudo que deva ser eliminada?”, tanto os questionarios como as
entrevistas revelam que € empregue tempo nas mesmas, mas que estas trazem outras mais-
valias que o plano de estudos ndo permite adquirir. Ou seja, apesar de se empregar tempo
que em algumas épocas de maior exigéncia académica seria importante, continua ndo sé a
ser desejavel, como indispensavel. Deste modo, confirma-se a hipdtese que era a seguinte:
“A frequéncia de ACE’s retira tempo ao estudo, no entanto, ndo deve ser eliminada” .

A segunda questdo derivada, recorde-se “O peso dos varios grupos na
classificacéo encontra-se devidamente ajustado ao tempo despendido pelos alunos nas
referidas areas, bem como a importancia que as mesmas tém para o desempenho das
futuras funcbes de oficial de Infantaria?” despertou ja alguma discordancia nos
pareceres obtidos. No que aos questionarios refere, uma percentagem de subalternos
proxima dos 62% afirmou que se dava demasiada énfase a parte académica, e que a
formacdo militar deveria possuir mais peso, em detrimento da primeira. Pelo contrério, os
oficiais entrevistados (e que de algum modo estdo ligados a formacdo), mostraram
pareceres opostos, afirmando na sua totalidade que este balanceamento se encontrava
adequado (de referir que aproximadamente 22% dos subalternos afirmou o mesmo). Ou
seja, a maioria dos subalternos confirma a hipétese colocada (Deveria ser dada mais
importancia ao treino fisico e militar e a formacdo comportamental em detrimento da
formacdo académica), mas o0s entrevistados e uma percentagem considerdvel de

subalternos discorda desta hipotese e afirma que o balanceamento é o adequado.
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A questdo derivada n° 3 “O atual balanceamento entre as varias areas da
formacdo académica é o adequado as necessidades do desempenho das fungdes
futuras?” obteve também um desfasamento entre os oficiais subalternos e os oficiais
implicados na formacdo. Enquanto os questionarios aplicados aos subalternos demonstram
que a sua opinido € de que as areas das ciéncias sociais e humanas e das ciéncias exatas e
naturais tém “excesso de formagdo” comparativamente com a lingua inglesa e as ciéncias e
tecnologias militares, as entrevistas apontam para a importancia de todas estas areas e para
um adequado equilibrio existente entre as mesmas. Ou seja, do lado dos subalternos
confirma-se a hipdtese colocada (A formacdo deveria incidir mais sobre as &reas
especificamente militares), mas do lado dos entrevistados, refuta-se.

A questdo n°4 “O ensino da lingua Inglesa permite aos alunos expressarem-se e
entenderam a lingua?” mostrou uma consideravel concordancia entre os subalternos e 0s
entrevistados, afirmando os subalternos conseguir comunicar minimamente em Inglés, mas
talvez ndo suficientemente bem, o que vai de encontro a apreciacdo dos oficiais
entrevistados, que afirmam que os minimos estdo garantidos, mas que deviamos melhorar.
De salientar que um dos entrevistados levantou uma premissa importante, que se verificou
também nos questionarios: devia-se apostar mais em treinar a expressao em lingua inglesa,
0 que se confirma com os questiondrios, dado os subalternos demonstrarem que sentiam
mais dificuldades em expressar-se em Inglés do que em entender. Ou seja, confirma-se a
hipdtese inicialmente levantada (Os oficiais possuem conhecimentos que Ihes permitem,
quando necessario, comunicar em Inglés).

A questdo n°S “A Academia Militar fornece aos seus alunos suficientes
conhecimentos no ambito do trabalhar com meios informaticos?”, a qual se colocou a
hipotese de que os oficiais sentiam alguma dificuldade em trabalhar com os meios
informéaticos foi refutada, dado que o0s questionadrios aplicados aos subalternos
demonstraram consideravel a vontade a trabalhar com estas ferramentas.

A sexta e Ultima questdo derivada “Os alunos possuem tempo e conhecimentos
suficientes para o desenvolvimento do seu trabalho final de curso?”, a qual se propds a
hipbtese de que o tempo escasso era a principal dificuldade que os alunos tinham para o
desenvolvimento do seu TIA, bem como pouco conhecimento de metodologia cientifica
confirmou-se em parte, dado o “ter pouco tempo” ndo ter sido uma das dificuldades

apontadas, mas sim a falta de conhecimento sobre metodologia cientifica.
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5.2. Resposta a pergunta central

Depois de concluido o estudo, e em resposta a pergunta central (Quais as
perspetivas dos subalternos de Infantaria em relacdo a formacédo inicial recebida na
Academia Militar?), verifica-se uma tendéncia crescente de considerar a carga horéria cada
vez mais elevada ao longo dos anos, para a qual contribui a frequéncia de ACE’s, sendo a
participacdo nestas atividade importante e desejavel pois permite o desenvolver de outras
capacidades mais informais.

Os subalternos consideram a distribui¢do da carga horaria (bem como do peso na
classificacdo final) desequilibrada em relacdo aquilo que um subalterno necessita para o
desempenho das suas funcgdes, em que a formacdo académica esta sobrevalorizada em
relacdo a formacdo militar e comportamental.

No que toca a formacdo académica, os subalternos consideram unanimemente que
deveria haver mais formacao nas cadeiras especificamente militares e na lingua inglesa em
detrimento das ciéncias exatas e das ciéncias sociais. No entanto, esta formacao generalista
é crucial para os oficiais possuirem aquilo que os mesmos consideram como um nivel de
cultura geral tendencialmente superior em relacdo a ex-alunos de outros estabelecimentos
de ensino superior.

No que toca ao ensino da Lingua Inglesa, os jovens oficiais possuem
conhecimentos e traquejo minimo que lhes permite o cumprimento das suas funcbes
mesmo em missBes no estrangeiro onde o Inglés é essencial; todavia, deveria haver mais
énfase no ensino da lingua Inglesa, principalmente no que toca ao desenvolvimento da
capacidade de expressao.

Relativamente ao trabalhar com meios informaticos, os subalternos sentem-se (ao
contréario daquilo que se esperava), na generalidade, com consideravel a-vontade quando
necessitam de utilizar estas ferramentas para o desempenhar das suas fungbes, nédo
demonstrando grandes dificuldades. J& dentro do treino fisico, uma maioria dos oficiais
considera que deveria haver um refor¢o do treino de resisténcia e em desportos de luta e
combate. Os subalternos apontam, na elabora¢do dos seus trabalhos finais de curso. Ter

tido grandes dificuldades devido ao pouco conhecimento de metodologia cientifica.
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5.3.  Dificuldades e limitacOes

A maior dificuldade na elaboracdo deste trabalho prendeu-se com o gerir do curto
tempo de dedicacéo exclusivo desta tarefa. Um trabalho de investigacdo desta envergadura
requer a leituras e trocas de impressfes com especialistas na area, posterior pesquisa
bibliografica sobre o assunto e acima de tudo muito estudo sobre metodologia da
investigacdo, nomeadamente sobre como elaborar os instrumentos de recolha de dados e de
como os tratar posteriormente. Todo este trabalho (ndo incluindo aqui a redacdo do
trabalho escrito) deveria ser efetuado antes do inicio do tempo de dedicacdo exclusiva.
Entende-se no entanto que ndo sera possivelmente possivel aumentar o tempo de dedicacao
exclusiva no ultimo ano, por isso sugere-se que os temas sejam formulados ao longo do
terceiro ano, para que no final deste os alunos tenham ja atribuido o tema e possam
comecar a trabalhar em torno do mesmo (ha também que ter em conta que as
especificidades do Tirocinio para Oficial de Infantaria).

Tal como apontado pelos subalternos de Infantaria, a maior dificuldade na
elaboracdo do trabalho foi mesmo o pouco conhecimento sobre metodologia cientifica,
sendo que se considera que o Seminéario do Relatério de Estagio, nos atuais moldes, ndo
preenche certamente esta lacuna. Resumidamente, sugere-se um refor¢o de formacéo nesta
area.

Outra das dificuldades consistiu na obtencdo de respostas ao questionario por parte
dos subalternos (dado o empenhamento em missdes ou exercicios); dificuldade que foi
aumentada pelo facto pouco compreensivel de os alunos da Academia Militar ndo possuir
acesso a Intranet do Exército. No que concerne as entrevistas, por um lado, importa
reconhecer que seria desejavel um maior aprofundamento das respostas; por outro lado
também seria importante realizar mais entrevistas, o que ndo foi possivel por imperativos

de tempo e de disponibilidade dos potenciais entrevistados.

5.4. Recomendagc0es e investigagdes futuras
Para futuras investigacdes, nomeadamente em Trabalhos de Investigacdo Aplicada,

sugere-se 0 alargamento do estudo ndo s6 a outros postos, mas também a outras armas ou

servicos, de forma a estabelecer comparacdes e dai retirar elagdes.
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Como referido no subtitulo 5.3., relativamente as dificuldades apresentadas, seria
de todo desejavel os alunos da Academia Militar, principalmente aqueles que se encontram
a desenvolver os seus trabalhos finais de curso possuirem acesso a Intranet do Exeército,
pois lhes permitiria ndo sO6 facilidade de comunicacdo com outros militares, mas
principalmente porque permitiria 0 acesso a certos documentos e publicagcdes que muitas

das vezes sdo importantes, mas nao sao de acesso facil.
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Apéndices

Apéndice A — Questionario

A Formacgao no Curso de Infantaria
Este questionario surgiu no ambito da elaboracdo do Trabalho de investigacdo Aplicada (TIA), a ser
realizado pelo Aspirante Aluno de Infantaria Luis Silva, com o tema “A Formacao de oficiais subalternos na
AM: perspectivas dos oficiais de Infantaria”.
Este inquérito tem como finalidade a recolha de informacdes relativas as percecdes que os oficiais
subalternos de infantaria possuem acerca da estrutura curricular do respetivo Curso da Academia Militar.
Este inquérito é confidencial, sendo os dados recolhidos apenas utilizados para fins estatisticos.

Obrigado pela disponibilidade
Asp Al Inf Luis Silva
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Solteiro

Vilvo ou divorciado

2 - DADOS SOBRE A VIDA MILITAR

2.1 - U/E/O onde esta atualmente colocado * =
2.2 - Funcado que desempenha atualmente *
C Comandante de Companhia
@ 2° Comandante de Companhia
C Comandante de pelotao ou equivalente
C Intrucao
: Outra
2.3 - Distancia aproximada de sua casa a U/E/O onde esta colocado *
C Menos de 25 km
C De 25 a 50 km
C De 50 a 100 km
C De 100 a 200 km
-

Mais de 200 km

2.4 - Outras U/E/O onde ja esteve colocado * ‘ =

2.5 - Se tem algum Curso de Tropa Especial, assinale
Comandos
Operacoes Especiais

Para-quedistas
2.6 - Ja esteve em missées no estrangeiro? *
- .
Sim
. -
Nao

3 - PERCECAO QUANTO AO CURSO

3.1 - Atualmente, para calculo da nota final, os pesos dos varios grupos é: 65% formacao académica,
20% formacao militar e comportamental e 15% treino fisico. Como avalia esta distribui¢cao? *

¢ - .
O peso dos varios grupos € o adequado
& . . - . P
Deveria ter mais peso a parte academica em detrimento do treino fisico
& . . - : o
Deveria ter mais peso a parte acadéemica em detrimento da formacao militar e comportamental
I

Deveria ter mais peso o treino fisico em detrimento da formagao académica

Deveria ter mais peso o treino fisico em detrimento da formacao militar e comportamental
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Apéndice A - Questionario

Deveria ter mais peso a formacao militar e comportamental em detrimento da formacao
académica

Deveria ter mais peso a formacao militar e comportamental em detrimento do treino fisico

3.2 - Relativamente ao seu trabalho final de Curso, assinale a ou as dificuldades que mais sentiu: *
Nao senti grandes dificuldades
B Falta de conhecimento sobre metodologia cientifica
B Dificuldade na comunicacao com os oficiais
B Falta de apoio/conhecimento do orientador
B Tema pouco aliciante/motivador
= Tratamento estatistico dos dados
= Recolha de informacao
= Outras
3.3 - Sente dificuldades em expressar-se em inglés? *
C Sem dificuldades
C Poucas dificuldades
C Algumas dificuldades
: Muitas dificuldades
3.4 - Sente dificuldades em entender o inglés? *

=

Sem dificuldades
Poucas dificuldades

Algumas dificuldades

Muitas dificuldades
3.5 - Como classifica os seus conhecimentos de cultura geral, em comparacdo com outros ex-alunos de
outros estabelecimentos de ensino superior? *

( Muito superiores
s Superiores

{7 Equivalentes

C Inferiores

-

Muito inferiores

3.6 - Considera a carga horaria do Curso da Academia Militar demasiado exagerada? *

‘ Concordo Totalmente

C Concordo

C Nem concordo nem discordo
C Discordo

I

Discordo Totalmente

3.7 - Considera que a frequéncia de ACE's prejudica o desempenho académico? *
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Concordo totalmente
Concordo
Nao concordo nem discordo

Discordo

YYD

Discordo totalmente

3.8 - Relativamente a trabalhar com meios informaticos, costuma sentir dificuldades? *

r

Sempre
. .

Muitas vezes
Iy

Algumas vezes
r

Raramente
r

Nunca

3.9 - Relativamente ao Treino Fisico, em que areas acha que deveria haver mais treino? *

-

Nenhuma. E o adequado.

Treino de Forca Inferior

Treino de Forca Superior

Treino de Resisténcia

Treino de velocidade / agilidade

Desportos de luta / combate

QOutra:

B R R R R

4 - PERCECAO QUANTO A FORMAGAO ACADEMICA

4.1 - Diga em quais das areas acha que deveria ter tido menos (1) ou mais (5) formagdo. *

Assinale o nUmero que achar mais indicado)

Ciéncias Exatas e Naturais

Ciéncias Sociais € Humanas

Ciéncias e Tecnologias Militares

Linguas Estrangeiras

el Eelis]Re] N
s1keiEslNe 1N
o1kelis] a1
ellelielRe]N

Y

4.2 - Relativamente a atual estrutura curricular, classifique a importancia que as varias cadeiras tém

para um oficial de infantaria *
Assinale de 1 a 5 se as mesmas foram pouco ou muito importantes, respetivamente.

1 2 3 4 5
Logistica = e I I I
Organizacdo Militar ' e ' e e
Organizagéo do Terreno r ' r ' '
Tactica Geral 'S ‘e 'S e e

Apéndice A - Questionario
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Apéndice A - Questionario

Téactica de Infantaria

Elementos de Armamento

Sistemas de Armas da Manobra e Tiro

Sistemas de Armas de Infantaria

Teoria Geral da Estratégia

Geografia

Probabilidades e Estatistica

Etica e Lideranca

Teoria das RelagOes Internacionais

Historia Militar

Histdria de Portugal

Matematica Geral

Algebra Linear

Introducéo a Programagéo

Bases de Dados

Sistemas Computacionais e de Comunicagdo

Investigacdo Operacional

Fisica

Quimica

Topografia

Administracdo e Finangas Publicas

Gestao

Gestdo de Recursos Humanos

Seminario de Relatorio de Estagio

Introducéo as Ciéncias Sociais

Metodologia da Comunicagao

Sociologia Militar

Gestdo da Comunicagédo

Ciéncia Politica e Direito Constitucional

Direito Administrativo

T Y Y Y T Y Y Y Y Y Y Y T Y Y Y Y Y Y

YT T YT T T T Y Y Y Y Y Y Y T T T Y Y Y

Nocdes Fundamentais de Direito

9

7

YT YT Y Y Y Y Y YT T T T Y Y Y Y Y T Y Y T Y Y Y Y

YT T T T T T T Y Y Y Y Y Y Y T T T Y Y DY

YT T T T T T T Y Y Y Y Y Y Y T T T Y Y DY

Alguma consideracao / conselho que deseje acrescentar?
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Apéndice B — Guido da Entrevista

ACADEMIA MILITAR

Entrevista

A formacao de oficiais subalternos na Academia Militar —
perspetiva dos Oficiais de Infantaria

Autor
Asp Al Inf Luis Silva

Orientadora:
Professora Doutora Ana Maria Romao

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
Lisboa, 3 de Abril de 2012
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Apéndice B — Guido da Entrevista

Carta de Apresentacao

Esta entrevista insere-se no d&mbito de um Relatério Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicada, tendo em vista a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias Militares,
especialidade de Infantaria, subordinado ao tema “A formacdo de oficiais subalternos na
Academia Militar: perspetivas dos oficiais de Infantaria”.

O objectivo da entrevista é recolher dados relativos a evolucdo dos planos de estudos, bem
como possiveis direcdes de reformulacao para o futuro.

Para operacionalizar o trabalho pretende-se realizar entrevistas as entidades que estdo
diretamente ligadas ao planeamento dos curriculos do curso de infantaria, bem como a
outras que tenham estado envolvidas em grupos de trabalho relacionados com o tema ou
personalidades de renome com conhecimentos na area. Deste modo, é fundamental para a
realizacdo da parte préatica do trabalho de investigacao entrevistar V. Ex.2.

Esta entrevista serd essencial para o desenvolvimento de um inquérito por questionario,
que ird permitir verificar como os oficiais subalternos de infantaria avaliam a formacéo
recebida na Academia Militar. Desta forma solicito a V. Ex.? que me conceda esta
entrevista que servira de suporte para atingir os objectivos desta investigacao.

O meu muito obrigado pela sua colaboracéo,
Luis Carlos Martins da Silva
ASP INF

63



Apéndice B — Guido da Entrevista

GUIAO DA ENTREVISTA
Tema: “A formacéo de oficiais subalternos na Academia Militar: perspetivas dos oficiais
de Infantaria”.
Entrevistador: Aspirante Aluno de Infantaria Luis Carlos Martins da Silva
Entrevistados:
* Entrevistado 1: Diretor do Curso de Infantaria
* Entrevistado 2: Diretor de Formacéo da Escola Préatica de Infantaria
* Entrevistado 3: TCor Gualdino Antéo
« Entrevistado 4: Diretor do Tirocinio para Oficial de Infantaria

Objectivos Gerais:

« Verificar a relagdo entre as instrugdes tedricas e as instrucdes praticas

* Perceber o bindmio formacéo para o desempenho de funcdes imediatas (subalterno) vs
obtencdo de bases para o adquirir de competéncias para o desempenho de funcdes futuras
(oficial superior), quando o periodo normal de subalterno sdo 5 anos

* Qual a importancia do ensino da lingua inglesa para o desempenho das missdes nos atuais
e recentes teatros de operacdes

« Verificar qual o peso que deveriam ter os varios grupos (nota academica, treino fisico e
treino militar) na nota final

« Perceber quais as areas que deveriam ter reforco de formagdo, bem como o oposto.

« Averiguar possiveis cadeiras a incluir no plano de estudos, assim como cadeiras a retirar.

Nome Completo:
Posto:
Arma/Servico:
Cargo/Funcéo:
Data:

Hora de inicio:
Hora de Fim:
Unidade/Local:
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Blocos Tematicos

Bloco A: Apresentagéo da Entrevista
Bloco B: Formacéo inicial vs formacao ao longo da vida
Bloco C: As vérias componentes da formagéo

Bloco D: A formacéo académica
Bloco E: A carga horaria

Apéndice B — Guido da Entrevista

Blocos Objectivos Formulério de | Notas
Perguntas
1. Qual 0 seu nome -Referir ao entrevistado os
’ objectivos do trabalho.
completo?
-Apresentacéo do -Perguntar se a entrevista
Bloco A entrevistador; 2. Qual 0 seu posto? pode ser gravada.
Apresentac
prese ta_c;ao da gérgiu?)l,)a suaarma ou -Referir que alguns dados tém
Entrevista -Explicar os objectivos gerais 60" que ser pedidos apesar de
da entrevista; 4. Qual a fungio que serem conhec@os apenas por
motivos de registo
desempenha?
-Criar um bom ambiente.
5. Os objectivos do curso de
Infantaria encontram-se, na
generalidade, bem definidos e
Perceber o equilibrio entre a | séo adequados ao
formagdo virada para o0 | desempenho das previsiveis
desempenho imediato das | fungdes de subalterno?
. fungBes de subalterno e a
Bloco B: aquisicdo de competéncias no | 6. O atual plano de estudos

Formagéo inicial vs
formacéo ao longo
da vida

futuro, para o desempenho
das fungBes de oficial
superior.

permite aos subalternos ter os
necessarios  conhecimentos
teérico-praticos  para 0
desempenho funcdes
imediatas?

das

7. O atual curriculo permite
aos jovens oficiais ter bases
que lhes possibilitem no
futuro o prosseguir da
formaco necessaria para
progredir na carreira?

- Tentar que o entrevistado
diga mais algo sobre o
assunto do que o que €
perguntado.

Bloco C:

As vérias
componentes da

formagéo

Perceber 0 equilibrio
existente entre as varias
componentes da formagdo:
treino  fisico,  formagcéo
académica e formagdo militar
e comportamental

8. O atual peso das varias
componentes (treino fisico
15%, treino militar 20% e
formacdo académica 65%)
encontra-se devidamente
ajustado ao tempo despendido
pelos alunos nas referidas
areas?

9. O atual balanceamento das
varias componentes reflete a
importancia dos varios grupos

para 0 desempenho das
funcdes futuras de
subalterno?

- Tentar que o entrevistado
diga mais algo sobre o
assunto do que o que ¢é
perguntado

10. O atual balanceamento
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Bloco D:
A formacéo
académica

Verificar alguma
incongruéncia na formagao

entre as cargas horérias
investidas no ensino das
ciéncias exatas e naturais e
das ciéncias sociais e
humanas é o adequado as
necessidades do desempenho
das funcdes futuras?

11. O ensino da lingua inglesa
permite aos jovens oficiais
facilmente  cumprirem as
missdes e missdes
internacionais?

12. Ha cadeiras que deveriam
ser adicionadas ao curriculo
ou retiradas?

- Tentar que o entrevistado
diga mais algo sobre o
assunto do que o que €
perguntado

Bloco E: A carga
horéria

Verificar se a carga horéaria
ndo é demasiado elevada

13. A atual carga horéria
permite aos alunos
desenvolverem pesquisas
extra aulas?

14. A frequéncia de
Atividades Circum Escolares
(ACE’s) e desejavel?

15. A diminuicdo da atual
carga horaria seria desejavel?

- Tentar que o entrevistado
diga mais algo sobre o
assunto do que o que é
perguntado
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Apéndice C — Determinacédo da margem de erro e da validade do estudo

De acordo Sarmento (2008), a formula para calcular o tamanho de uma amostra
aleatoria simples (n), para uma populacdo finita (N), quando se pretende estimar uma

proporcéo (p), segundo uma normal estandardizada (Z °‘/2) e um nivel de precisdo (D), ¢é

a seguinte:
_ px(1—p)
Dz px(1=p)

No entanto, e como possuimos ja a amostra (81), e sendo a populagdo (N) 130,
importa calcular entdo a margem de erro.
Segundo Sarmento (2008, p.27), para se considerar um estudo “Importante”, ou

seja, 0 correspondente a um nivel de confianca de 95%, a normal estandardizada (Z °C/2) é

de 1,96. A proporcédo (p) varia entre zero e 1, e quando é desconhecida, adota-se o valor
mais pessimista (0,5).

Assim, e conhecendo ja todas as varidveis da formula em cima, calcula-se entdo a
margem de erro (D) através da equagdo acima, substituindo os valores conhecidos e
isolando a varidvel D. Obtém-se portanto uma margem de erro de 6,69%, como

demonstram os calculos abaixo:

0,5% (1—0,5)
D? 05X (1-05)
(1,96)2 130

81 =

D2 N 0,25 0,25
1,962 130 81

D% — 1962 x 0,25 0,25
o 81 130

P 062 % 0,25 0,25
N (81 130)

D =0,066851311 = 6,69%
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ANexos

Anexo A — Declaracéo de Bolonha

The Bologna Declaration of 19 June 1999

Joint declaration of the European Ministers of Education

The European process, thanks to the extraordinary achievements of the last few years, has
become an increasingly concrete and relevant reality for the Union and its citizens.
Enlargement prospects together with deepening relations with other European countries
provide even wider dimensions to that reality.

Meanwhile, we are witnessing a growing awareness in large parts of the political and
academic world and in public opinion of the need to establish a more complete and far-
reaching Europe, in particular building upon and strengthening its intellectual, cultural,
social, scientific, and technological dimensions.

A Europe of Knowledge is now widely recognized as an irreplaceable factor for social and
human growth and as an indispensable component to consolidate and enrich the European
citizenship, capable of giving its citizens the necessary competences to face the challenges
of the new millennium, together with an awareness of shared values and belonging to a
common social and cultural space.

The importance of education and educational co-operation in the development and
strengthening of stable, peaceful and democratic societies is universally acknowledged as
paramount, the more so in view of the situation in South East Europe.

The Sorbonne declaration of 25th of May 1998, which was underpinned by these
considerations, stressed the Universities' central role in developing European cultural
dimensions. It emphasized the creation of the European area of higher education as a key
way to promote citizens' mobility and employability and the Continent's overall
development.

68



Anexo A — Declaracdo de Bolonha

Several European countries have accepted the invitation to commit themselves to
achieving the objectives set out in the declaration, by signing it or expressing their
agreement in principle. The direction taken by several higher education reforms launched
in the meantime in Europe has proved many Governments' determination to act.
European higher education institutions, for their part, have accepted the challenge and
taken up a main role in constructing the European area of higher education, also in the
wake of the fundamental principles laid down in the Bologna Magna Charta Universitatum
of 1988. This is of the highest importance, given that Universities' independence and
autonomy ensure that higher education and research systems continuously adapt to
changing needs, society's demands and advances in scientific knowledge.
The course has been set in the right direction and with meaningful purpose. The
achievement of greater compatibility and comparability of the systems of higher education
nevertheless requires continual momentum in order to be fully accomplished. We need to
support it through promoting concrete measures to achieve tangible forward steps. The
18th June meeting saw participation by authoritative experts and scholars from all our
countries and provides us with very useful suggestions on the initiatives to be taken.
We must in particular look at the objective of increasing the international competitiveness
of the European system of higher education. The vitality and efficiency of any civilization
can be measured by the appeal that its culture has for other countries. We need to ensure
that the European higher education system acquires a world-wide degree of attraction equal
to our extraordinary cultural and scientific traditions.
While affirming our support to the general principles laid down in the Sorbonne
declaration, we engage in co-ordination with our policies to reach in the short term, and in
any case within the first decade of the third millennium, the following objectives, which
we consider to be of primary relevance in order to establish the European area of higher
education and to promote the European system of higher education world-wide:
Adoption of a system of easily readable and comparable degrees, also through the
implementation of the Diploma Supplement, in order to promote European citizens
employability and the international competitiveness of the European higher education
system
Adoption of a system essentially based on two main cycles, undergraduate and
graduate. Access to the second cycle shall require successful completion of first cycle
studies, lasting a minimum of three years. The degree awarded after the first cycle

shall also be relevant to the European labor market as an appropriate level of
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qualification. The second cycle should lead to the master and/or doctorate degree as in
many European countries.
Establishment of a system of credits - such as in the ECTS system — as a proper means
of promoting the most widespread student mobility. Credits could also be acquired in
non-higher education contexts, including lifelong learning, provided they are
recognized by receiving Universities concerned.
Promotion of mobility by overcoming obstacles to the effective exercise of free
movement with particular attention to:
e for students, access to study and training opportunities and to related
services
e for teachers, researchers and administrative staff, recognition and
valorization of periods spent in a European context researching, teaching
and training, without prejudicing their statutory rights.
Promotion of European co-operation in quality assurance with a view to developing
comparable criteria and methodologies.
Promotion of the necessary European dimensions in higher education, particularly
with regards to curricular development, inter institutional co-operation, mobility
schemes and integrated programs of study, training and research.
We hereby undertake to attain these objectives - within the framework of our institutional
competences and taking full respect of the diversity of cultures, languages, national
education systems and of University autonomy — to consolidate the European area of
higher education. To that end, we will pursue the ways of intergovernmental co-operation,
together with those of nongovernmental European organizations with competence on
higher education. We expect Universities again to respond promptly and positively and to
contribute actively to the success of our endeavor.
Convinced that the establishment of the European area of higher education requires
constant support, supervision and adaptation to the continuously evolving needs, we decide
to meet again within two years in order to assess the progress achieved and the new steps

to be taken.
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Anexo B - Plano de Estudos do Curso de Infantaria (2008)

Plano de Estudos

Mestrado em Ciéncias Militares

Visto

1° Ano na Especialidade de Infantaria Fernando Manuel Paiva Montsiro
Tenente-General

Cadigo Unidades Curriculares Semestre Sen-:—aEnais 1 'IS'(IBEmS'emesétorgsm. ECTS
H222 Metodologia da Comunicacao 1S 3 45 4
H311 Noc¢6es Fundamentais de Direito 1S 3 45 6
M321 Geografia 1S 3 45 4
N111 Matemética Geral | 1S 5 75 8
N221 Quimica 1S 5 75 6
H211 Introducdo as Ciéncias Sociais 2S 3 45 5
M111 Organizacéo Militar 2S 3 45 3
M121 Organizagdo do Terreno 2S 3 45 4
M412 Historia de Portugal 2S 3 45 4
N124 Algebra Linear 2S 5 75 6
N131 Introducdo & Programagdo 2S 3 45 6
1111 Inglés | 1S 3 45 2
1112 Inglés Il 2S 3 45 2
F111 Formagdo Geral Militar | A 3 3 45 45
F211 Educacdo Fisica | A 5 5 75 75

Total de TE semanais 30 30
Total de ECTS 60
Visto
Plano de Estudos Mestrado em Ciéncias Militares
2° Ano na Especialidade de Infantaria Fernando Manuel Paiva Monteiro
Tenente-General
o . . TE TE Semestrais

Cadigo Unidades Curriculares Semestre Semanais | 1°Sem. | 20 Sem. ECTS

E316 Sistemqs Cgmputacionais e de 35 3 45 4
Comunicagdo
H241 Sociologia Militar 3S 3 45 4
M131 Tactica Geral e Operagdes Militares | 3S 3 45 4
M414 Histéria Militar | 3s 2 30 4
N112 Matemética Geral |1 3S 5 75 7
N311 Topografia | 3S 4 60 6
H317 Noc6es Gerais de Direito Administrativo 4S 4 60 5
M132 Tactica Geral e Operacdes Militares Il 4S 3 45 4
N133 Bases de Dados 4S 3 45 5
N211 Fisica 4S 5 75 6
N312 Topografia Il 4S 4 60 7
1113 Inglés 11l 3S 3 45 2
1114 Inglés IV 4S 3 45 2
F112 Formacdo Geral Militar Il A 3 3 45 45
F212 Educacdo Fisica Il A 5 5 75 75
Total de TE semanais | 31 | 30

Total de ECTS 60
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Plano de Estudos

Mestrado em Ciéncias Militares

Visto

3° Ano na Especialidade de Infantaria Fernando Manuel Paiva Montsiro
Tenente-General
- . . TE TE Semestrais
Cédigo Unidades Curriculares Semestre Semanais 1o Sern. 20 Serm. ECTS
H131 Introducéo a Gestdo 5S 3 45 6
Noc¢Ges Fundamentais de Ciéncia Politica
H314 e Direito Constitucional 5S 4 60 5
M151 Logistica 5S 3 45 4
M415 Historia Militar 11 5S 3 45 5
N125 Probabilidades e Estatistica 5S 5 75 6
H133 Gestdo de Recursos Humanos 6S 3 45 6
H223 Gestdo da Comunicagéo 6S 3 45 5
H333 Direito Internacional Humanitario e dos Conflitos 6S 3 45 5
Armados
H411 Pedagogia da Educacéo Fisica 6S 3 45 4
M211 Elementos de Armamento 6S 3 45 4
N151 Investigacdo Operacional 6S 5 75 6
1115 Inglés V 5S 3 45 2
1116 Inglés VI 6S 3 45 2
F113 Formacéo Geral Militar I11 A 3 3 45 45
F213 Educacdo Fisica Ill A 5 5 75 75
Total de TE semanais 29 31
Total de ECTS 60
Visto
Plano de Estudos Mestrado em Ciéncias Militares
4° Ano na Especialidade de Infantaria Fernando Manuel Paiva Monteiro
Tenente-General
. . . TE TE Semestrais
Cadigo Unidades Curriculares Semestre Semanais | 1°Sem. | 2° Sem. ECTS
M133 Téctica de Infantaria | 7S 8 120 11
M222 Sistemas de Armas da Manobra e Tiro 7S 4 60 9
M311 Etica e Lideranca 7S 4 60 5
M421 Teoria das RelagBes Internacionais 7S 4 60 5
H114 Administracdo e Finangas Publicas 8S 3 45 4
H251 Seminério de Relatério de Estagio 8S 1 15 -
M134 Téctica de Infantaria Il 8S 9 135 11
M212 Sistemas de Armas de Infantaria 8S 5 75 7
M322 Teoria Geral da Estratégia 8S 3 45 4
1117 Inglés VII 7S 2 30 2
1118 Inglés VIII 8S 2 30 2
F114 Formacédo Geral Militar IV A 3 3 45 45
F214 Educacdo Fisica IV A 5 5 75 75
Total de TE semanais| 30 31
Total de ECTS 60
Visto
Plano de Estudos Mestrado em Ciéncias Militares
5° Ano na Especialidade de Infantaria Fernando Manuel Paiva Monteiro
Tenente-General
. . . TE TE Semestrais
Cédigo Unidades Curriculares Semestre Semanais ToSem. | 2°Sem. ECTS
Tirocinio para Oficial Anual | 60
Total de ECTS 60
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