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Resumo

Tomando em consideracdo a legislacdo portuguesa, nomeadamente o Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
em que é destacado, na subseccdo Ill, o Conselho Pedagdgico, realizou-se um estudo de
caso que teve como objetivo principal analisar como a atuacdo do Diretor influencia as
deliberagdes do Conselho Pedagdgico, a partir da percecdo dos elementos que
constituem o 6érgdo, constituido por 16 membros. Os dados foram recolhidos através do
instrumento inquérito por entrevista, sendo as entrevistas semiestruturadas realizadas a
trés elementos do 6rgdo. Estas foram complementadas com as notas descritivas. A
validacdo o discurso dos professores nas entrevistas foi efetuada através da analise
documental das ultimas cinco atas do CP. Os resultados obtidos, com recurso a
abordagem qualitativa atraves da analise de conteudo, permitem concluir que o Diretor
exerce uma lideranca democratica e transformacional, ao motivar e promover a
participacdo ativa de todos os professores, ao fomentar o respeito pela diferenca de
ideias e opinides e ao compartilhar positivamente as deliberacdes, 0 que converge para a
mudanca de paradigma na escola.

Palavras-chave: Conselho Pedagdgico; lideranca; influéncia; deliberacao

Abstract

Taking into account the Portuguese legislation, namely the Decree-Law no 75/2008 of
22 April, in the wording given by the Decree-Law no 137/2012 of 2 July, in which it is
highlighted, in subsection 11, the Pedagogical Council, a case study was carried out that
had as main objective to analyze how the performance of the Director influences the
deliberations of the Pedagogical Council, from the perception of the elements that
constitute the body, made up of 16 members. Data were collected through the interview
survey instrument, and semi-structured interviews were conducted to three elements of
the body. These were supplemented with descriptive notes. The validation of the
teachers' speech in the interviews was made through the documentary analysis of the
last five minutes of the CP. The results obtained, using the qualitative approach through
content analysis, allow to conclude that the Director exercises a democratic and
transformational leadership, motivating and promoting the active participation of all
teachers, by encouraging respect for the difference of ideas and opinions and by sharing
positively the deliberations, which converges to change paradigm in school.

Keywords: Pedagogical Council; leadership; influence; deliberation






INDICE GERAL

EPIGRAFE ..ottt bbb i
DEDICATORIA ..ottt iii
AGRADECIMENTOS ... .ottt e e anees iv
1 U 1Y SRR v
LISTA DE TABELAS ... .ottt e e e e vii
LISTA DE SIGLAS ...ttt e e e viil
INTRODUGAOQ ..ottt 1
CAPITULO I - ENQUADRAMENTO TEORICO ..o 1
CAPITULO II- PROBLEMATICA DA INVESTIGAQAO ...................................... 7
CAPITULO HI- METODOLOGIA ...ttt 9
3.1- Caracterizacdo dos participantes do eStudo..........ccccecvevieiieiicieiecce e 11
3. 2- Procedimentos dO @STUTO .........ccviiiiiiieieieie et e 13
3.3- Instrumentos utilizados na recolha dos dados ............ccocevreieneiencieseen 14
3.3.1- INQUENITO POr ENTFEVISTA .....cveivieieeie e 15
3.3.2- Recolha doCUmMENtal..........cccooiiiiiiiiiiieee e 16
3.4- Técnicas de Tratamento de DadoS .........ccoovriereiinininienieeee e 16
3.4.1- Tratamento de dados através das entrevistas ..........ccoceeevereneienennnnens 17
3.4.2- Tratamento de dados da analise de docuMEeNtos..........ccoeveveieieieniennns 18
CAPITULO IV- ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS.........ccccvvrenne. 19
4.1- Andlise dos resultados obtidos a partir da andlise ao conteudo das respostas
dadas pelos professores NAs ENtreVISLaS ..........ccccvveveiiieii s 19
4.2- Analise dos resultados obtidos complementados pelas notas descritivas
durante as entrevistas a0S ProfeSSOIeS .........cciviireriiiiiirierisese e 33
4.3- Analise dos resultados obtidos a partir da analise documental .................... 34
CONCLUSOES. ...ttt 41
REFERENCIAS ..ottt 43
ANEXOS ettt ne et e re e I
ANEXO 1- Autorizagdo pelo Diretor para 0 €StUdO.........cooveverieiinieiie e 1
ANEXO 2- Protocolo de consentimento aos entrevistados ...........ccooevererenenennninns I
ANEXQO 3- GUIAO A BNIFEVISTA ....e.veeeveivreiieiiecieeie et ee e s v
ANEXO 4- TransCriGio das eNtreVIStaS..........cuvvrverierieneresie s \/

Vi






LISTA DE TABELAS

Tabela 1- Caracterizacdo dos membros do Conselho Pedagdgico.........c...ccccvevvenee. 12
Tabela 2- Expetativas iniciais dos professores antes da integracdo no CP ............. 20
Tabela 3- Correspondéncia das expetativas iniciais dos professores no CP ........... 21
Tabela 4- Avaliacéo pelos professores da atuacdo do diretor no CP....................... 22
Tabela 5- Principais beneficios ao participar N0 CP.........ccccccve e 24
Tabela 6- Principais constrangimentos em participar NO CP .........cccccoevevviievieennn. 25
Tabela 7- Estratégias de superacdo dos constrangimentos no CP.............cccceeveee. 26
Tabela 8- Boas préticas do Diretor nas deliberacdes do CP...........cccoceevrererinenine. 27
Tabela 9- Préticas inadequadas do Diretor nas deliberagdes do CP ............cc.c...... 29
Tabela 10- Tipo de lideranga do Diretor N0 CP........ccocoiiiiiininiiiceee e 30
Tabela 11- Avaliacdo da eficacia e do funcionamento do CP........c.ccccccevevvieiinnee, 32
Tabela 12- Sugestdes de melhoria da deliberagdo N0 CP.........cccceovviiiiiiiicieee, 33

Tabela 13- Boas praticas do Diretor nas deliberacfes do CP e Tipo de lideranca do
D] =] (0] TSROSO 35

vii






LISTA DE SIGLAS

CP- Conselho Pedagogico

OE - Organizagao Escolar

viii






Introducéo

A mudanga de paradigma relativamente & prdpria concecéo das escolas tem sido
uma constante, ao longo dos tempos (Gongalves, 2015). Rold&o (2001) concebe dois
paradigmas (0 vigente e 0 emergente), em que o paradigma emergente corresponde a
uma escola aberta, dinamica e reflexiva, por oposicdo ao paradigma vigente que

corresponde a uma escola tradicional, passiva e cumpridora de ordens.

A mudanca na conce¢do de escola torna-se, assim, urgente. E uma necessidade
de mudanca que implica uma mudanca emergente de perspetivas em que a escola tem
de ser verdadeiramente democratica e autonoma. Para tal, o papel que o Diretor
desempenha nos diferentes 6rgdos, nomeadamente no Conselho Pedagdgico (CP), €
imprescindivel para perceber se o Diretor pde em pratica na escola que lidera o
paradigma vigente ou o paradigma emergente. O tipo de lideranga que o Diretor exerce
e a influéncia que o mesmo desempenha nas deliberacdes tomadas no seio do C P séo
indicadores ou de uma escola fechada em si mesma e cumpridora de ordens, em que
todas as opinides e decisdes parecem convergir para a unilateralidade do ato
deliberativo influenciado pelo Diretor, ou de uma escola aberta e dindmica em que a
reflexdo conjunta e colaborativa parece possibilitar a convergéncia plurilateral do ato
para assegurar uma efetiva colegialidade como contributo para a eficicia e a qualidade

da escola.

Neste enquadramento, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacédo
dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, destacam a lideranca e a hierarquia
no exercicio de cargos de gestdo que englobam a Organizacdo Escolar (OE). Assim, a
subseccdo 11l dos referidos decretos concebem o CP enguanto érgdo de coordenacao e
supervisdo pedagogica, bem como de orientacdo educativa, em que o Diretor é 0

presidente por ineréncia.

CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

Apbs o 25 de abril de 1974, foram introduzidas inimeras medidas na OE de
suma importancia. Assim, a Lei Bases do Sistema Educativo, Lei n.° 46/86, de 14 de

outubro, aponta para o inicio da descentralizacdo e para um ligeiro aumento da



autonomia das escolas. A participacdo na escola relaciona-se, assim, com a questdo da
democratizagdo educacional e da construcdo da escola democrética levantada por Lima
(1999, 2006). Com a questdo da autonomia das escolas e com uma escola democrética,
a transferéncia de decisdes ou deliberacdes passa para as mesmas.

Para Morin (2002), a democracia deve pbér em evidéncia a diversidade de
interesses e de ideias, a necessidade de conflitos e opinides para que ocorra
produtividade. E essa produtividade, efetuada através de uma convergéncia plurilateral
do ato deliberativo e baseada na democracia e na autonomia das escolas, que deve ser
assegurada através de um poder para o bem de todos. Na perspetiva de Carvalho (2014),
todas as defini¢des de poder concebido como recurso ou como influéncia, comportam
um principio de hierarquia, o que reforca um determinado desnivel nas relac6es entre os
sujeitos. Para Fullan (2008), as pessoas ndo destacam os problemas que encontram se
souberem que as organiza¢des em que estdo inseridas as vao castigar, 0 que podera estar
associado ao desnivel nas relagdes entre os sujeitos, fruto do poder exercido.

Cabral advoga que “uma hierarquia bem definida agiliza o processo de tomada
de decisdes e cria uma clara atribuicdo de responsabilidades entre as diversas estruturas
hierarquicas, sendo-lhes acometidas funcdes e responsabilidades especificas, que
contribuem para a eficiéncia operacional e para a concretizacdo dos objetivos e metas
educacionais da OE” (2024, p.11).

Neste sentido, Carvalho (2009) destaca o poder que tudo influencia. Carvalho
salienta, ainda, que o conceito de influéncia ndo engloba poder e define poder como
“uma propriedade inerente as relagdes sociais consubstanciada na ideia de reciprocidade
e s6 ai tem existéncia real, porque baseada nas necessidades e valores dos que a
integram” (2014, p.16).

A ideia de reciprocidade parece apontar, assim, para o poder enquanto lideranca
democrética, enquanto lideranca partilhada. Roberts e Pruitt (2010) destacam que a
lideranca partilhada desempenha um papel de relevo na resolucdo de problemas ou
constrangimentos, dado que da partilha de ideias nasce a melhoria das situacdes, atraves
da eficécia de solugBes a encontrar para esses mesmos problemas ou constrangimentos.
Nesta linha de pensamento, Fullan e Hargreaves (2001) consideram que os professores,
enquanto parte essencial de uma escola, devem aperfeicoar a sua organizagdo como um
todo, para que seja potenciada a melhoria desta. Para essa melhoria, Carvalho (2010)
refere que os professores devem constatar que ndo sdo considerados marionetas e que as
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decisbes ndo sdo prescritas. E essencial que os professores se sintam satisfeitos por
participar e, assim, ganhar um sentido de pertenca a OE (Gongalves, 2015). Neste
processo, 0s professores sentem-se envolvidos nas deliberacdes do Diretor e,
consequentemente, satisfeitos por integrarem uma escola emergente.

Para que qualquer trabalhador se realize enquanto ser social, a satisfacdo
profissional é um aspeto indispenséavel de produtividade (Alves, 2010). Rold&o (2001)
advoga que numa escola emergente, a mesma deve ser capaz de conceber, projetar, agir
e refletir, ser capaz ter uma ambicdo estratégica, ser capaz de ter um pensamento
préprio. Neste sentido, e de acordo com Sampaio (2001), é fundamental a escola nao
mudar meramente por fora, mas mudar igualmente por dentro assegurando 0S meios
para essa mudanca.

O CP, enquanto 6rgdo consultivo e legislativo, parece apontar para um 0rgao
detentor de uma mudanca, ao assegurar 0S meios que permitem um pensamento proprio,
em que o Diretor, presidente do 6rgdo, pGe em préatica a sua capacidade de lideranga, a
sua capacidade de exercer o poder, a sua capacidade de influenciar. Na perspetiva de
Carvalho (2014), a influéncia exercida por um sujeito €, igualmente, designada por
lideranca. Neste contexto, a lideranca e a influéncia parecem estar, assim, interligadas
com as deliberagdes tomadas no CP.

De acordo com Carvalho (2014), a influéncia do lider remete para uma lideranca
democratica, em que o lider fomenta e valoriza a discussdo refletida e eficaz entre todos,
por oposicdo a lideranca autocratica, em que o lider impde as suas ideias e rejeita a
partilha e, por oposicdo, a lideranca liberal, em que o lider se demite das suas
responsabilidades e é permissivo. Carvalho (2018), assim como Castanheira e Costa
(2007) destacam, ainda, a lideranca transformacional em que o lider motiva para a
inovacéo e para o desenvolvimento profissional, em que existe uma comunicacao eficaz
e em todos se sentem envolvidos no processo. Assim, o tipo e o estilo de lideranca estdo
associados ao tipo de poder que o lider exerce.

Carvalho (2014) acrescenta que a capacidade para exercer o poder, em que 0
controlo se aplica sobre 0s outros e sobre 0s acontecimentos, e a capacidade para o
defender, em que é preservado o préprio poder, sdo essenciais no estabelecimento das
relacbes de poder. Refere, ainda, que “a for¢a e o prestigio do poder dependem, até
certo ponto, da atitude daquele que manda e daquele que obedece.” (2024, p. 34).
Embora o papel do Diretor se tenha tornado mais complexo com a implementacdo de
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reformas que, de acordo com Day (2001), implicam maiores exigéncias e mais
diversificadas quanto ao saber-fazer profissional, a energia e ao tempo gastos é também,
na perspetiva de Fullan e Hargreaves (2001), essencial que este promova e apoie 0
profissionalismo interativo. Estes ultimos autores advogam que a lideranca eficaz, por
parte do Diretor da escola, deve fomentar sempre a colaboracdo. Neste sentido, lideres
eficazes devem promover interagdes com os restantes elementos para possibilitar a
melhoria de situacGes (Roberts & Pruitt, 2010).

Na escola, como em qualquer outra organizacéo, lideranca e poder parecem estar
associados a tomada de decisdes ou deliberagcdes. Assim, estes fundamentos parecem
estar relacionados com o tipo de lideranca que o Diretor pode e deve exercer no CP.

O CP é uma estrutura intermédia que atua, de acordo com Cabral, “entre a
lideranca de topo (nivel macro da organizacdo) e os professores (nivel de micro da
organizagdo), garantindo que as politicas e as decisfes da escola sejam implementadas
de maneira eficaz e que as necessidades dos professores e dos alunos sejam atendidas da
melhor forma possivel.” (2024, pp. 17-18). Ou seja, 0 CP ¢é o 6rgdo que reflete, partilha
e decide, com vista a assegurar a eficacia e a qualidade da escola através da sua
autonomia de acdo. Esta autonomia de acdo, segundo Rodrigues (2010), potencia um
grau elevado de conhecimentos dos profissionais, de respeito pela deontologia
profissional e por regras de ética, de responsabilidade aumentando nos professores,
enquanto profissionais, um sentido critico e democratico no momento de tomar as suas
decisbes no Orgdo. Estes pressupostos essenciais da autonomia de acdo numa escola
democrética devem ser potenciados no CP.

Nesta linha de pensamento, autores como Carvalho (2010, 2011, 2013, 2014),
Carvalho e Soares (2018) e Lima (1999, 2006), estabelecem um paralelismo entre
escola democrética e autonomia da escola, em que a escola tem de ser forgcosamente
autonoma para ser efetivamente democratica. Neste sentido, uma escola autébnoma e
democratica contempla uma liderancga reflexiva numa escola emergente. Contempla, na
perspetiva de Cabral, 2024; Carvalho, 2017; Magalhdes, 2021) uma lideranca que
promova a qualidade da eficacia da OE. Carvalho (2014) destaca que o:

processo de negociacdo subjacente a elaboragdo da decisdo implica a
mobilizagdo de todos os recursos de que os atores dispdem e, consequentemente,

controlam para a orientarem, o mais favoravelmente possivel, de acordo com os



interesses perseguidos. Das suas decisdes e da sua natureza, fica dependente a
organizacdo (p.41).

Sendo a educacdo, o meio impulsionador de uma civilizacdo moderna e ativa, a
mesma tem de estar acima dos interesses partidarios, econémicos ou pessoais (Aires,
2011). Também na escola, enquanto organizacdo, as decisdes ou deliberaces tém de
estar acima de qualquer interesse que ndo seja garantir o sucesso da mesma. A
colaboracdo entre pares, concebida como 0 processo que assegura 0S oObjetivos
propostos e potencia o sucesso de uma escola, de acordo com DeMonte (2013), DuFour
(2014), Gongalves et al. (2015) e Silva (2011), parecem ser fatores essenciais a
considerar na atuacdo do CP e no momento das deliberacdes do 6rgao.

A semelhanca de inimeros autores como Gongalves (2015), Hembree (2010)
Krichesky (2013), Little (1990), Little e Horn (2007), Silva (2011) que advogam que a
desprivatizacdo da pratica € um fator vantajoso ao trabalho colaborativo, do mesmo
modo Angelino (2017), Cabral (2024), Carvalho (2014), Fullan e Hargreaves (2001),
Leal e Carvalho (2013), Magalh&es (2021), Ricardo (2014), Roberts e Pruitt (2010)
destacam que a lideranca deve promover uma partilha de poder, promovendo, assim, a
melhoria da eficicia e qualidade das decisdes. A desprivatizacdo de poder, ou seja, a
partilha de poder, permite que as deliberacbes no CP se alinhem com os principios de
uma escola emergente.

A subseccdo Il do Decreto-Lei n.° 75/2008 destaca o CP, sendo definido o
orgdo (artigo 31.9), apresentada a sua composicdo (artigo 32.°), identificadas as suas
competéncias (artigo 33.°) e apresentado o seu funcionamento (artigo 34.°).

Assim, este normativo concebe o CP como o 6rgdo que coordena e supervisiona
pedagogicamente, que orienta procedimentos educativos do Agrupamento de escolas
(ou escola ndo agrupada), através da vertente pedagogico-didatica, da vertente de
orientacdo e acompanhamento dos alunos e do desenvolvimento profissional dos
professores (formacgdo inicial e continua). Apresenta as competéncias do 6rgéo,
nomeadamente a nivel da elaboracdo e apresentacdo de propostas de documentos
estruturantes da escola/agrupamento (projeto educativo, regulamento interno, plano
anual e plurianual de atividades, entre outros).

O papel do Diretor, enquanto presidente do CP, e a maneira como este se

envolve nas deliberagbes no 6rgdo apontam para um estilo de lideranga que 0 mesmo
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preconiza, tendo em conta o seu perfil. Para Ricardo (2014), o estilo de lideranca é
definido como uma forma de exercer o cargo, e o perfil de lideranca é concebido como
um estatuto para exercer esse mesmo cargo.

Tendo em conta um estilo de lideranca eficaz, Fullan e Hargreaves (2001)
consideram que € essencial que o Diretor da escola siga 0s seguintes pressupostos:

- Compreender a escola e a sua cultura antes de efetuar alguma mudanca, pois conservar
0 que estd bem ¢ aperfeicoar eficazmente;

- Valorizar os professores, ja que é necessario que estes sintam que fazem parte das
coisas para que nao resistam a mudanca;

- Expandir os aspetos a valorizar, de modo a promover o envolvimento e inclusdo dos
professores nos esforcos de aperfeicoamento;

- Exprimir aquilo que pretende valorizar, no intuito de potenciar o reconhecimento e
reflexdo dos professores, assim como a sua propria reflexao;

- Promover a colaboragcdo em detrimento da cooptacgéo, dado que a indagacéo e reflexdao
conjuntas torna a escola coletiva, ganha e democratica;

- Preparar listas de prioridades em detrimento de imposi¢des, pois 0 empenho e a
flexibilidade sdo procedimentos necessarios.

De acordo com Leal e Carvalho (2013), o papel do Diretor eficaz é contribuir
para a eficacia grupal, e, por conseguinte, para eficacia da escola. As autoras salientam a
capacidade de motivar, o ser conhecedor a dinamica grupal, o ser conhecedor da
dindmica da organizacdo, o ser facilitador da tarefa e da interacdo, assim como ser
facilitador do apoio como caracteristicas essenciais para uma lideranca eficaz e para
uma satisfacdo dos trabalhadores, ou seja, dos professores. Estas caracteristicas parecem
estar associadas a lideranca partilhada, democratica e transformacional.

O tipo de lideranga eficaz pode surgir, segundo Ricardo, “pela formagao, pela
motivacao, pelo contexto, pela recetividade, pelo grau de maturidade, pela percecéo de
cada um, pelo poder que ¢ atribuido ao lider, ...ou pelos mais diversos aspetos, podendo
ndo ser necessario estar agarrada a rétulos ou a categorias” (2014, p.31).

Sendo que na OE, de acordo com Carvalho (2024), a acdo a tomar no futuro
justifica a decisdo. E todas as decisdes ou deliberacbes a tomar no CP terédo o seu

impacto na comunidade educativa numa escola emergente.



CAPITULO Il - PROBLEMATICA DA INVESTIGACAO

Tendo em consideracdo os dois paradigmas (vigente e emergente) e a legislacéo,
em especial os pontos referentes ao CP por ser um ser o 6rgdo de coordenacdo e
supervisdo pedagogica e orientacdo educativa das escolas/ agrupamentos, torna-se
essencial refletir sobre a forma como as deliberagdes sdo tomadas.

Neste enquadramento, para contextualizarmos o nosso estudo, decidimos
analisar a legislacdo referente ao 6rgdo do CP, no intuito de compreender melhor as
suas competéncias e deliberacdes. Assim, e tendo em conta a correlacdo das
deliberagdes do 6rgdo do CP no tipo de lideranca de uma escola, coloca-se a seguinte
questdo para investigar:

Em que medida as deliberacBes do Conselho Pedagdgico sdo influenciadas pelo
Diretor?

O problema que sustenta o estudo teve a sua origem na necessidade de perceber
se as deliberacbes tomadas em CP sdo levadas, por decisdo do presidente do CP
(Diretor), aos departamentos, aos grupos disciplinares, aos diretores de turma ou se as
deliberacbes sdo tomadas sem consulta prévia a outros professores, rejeitando a
importancia da colegialidade e da colaboragdo na visao de uma escola emergente.

Assim, torna-se imprescindivel compreender a influéncia do Diretor no exercicio
da lideranca no CP, por ser um 6rgao consultivo e deliberativo. Com esta investigacao,
e com este enquadramento, pretendemos assegurar o seguinte objetivo geral:

- Inferir sobre a influéncia do Diretor nas delibera¢6es no Conselho Pedag6gico

e 0 impacto do seu estilo de lideranca na qualidade das decisfes tomadas.

De uma forma complementar, pretendemos ainda com o desenvolvimento do
estudo atingir os seguintes objetivos especificos:

- Analisar as percecbes dos membros do Conselho Pedagdgico sobre o papel do

0rgéo e a atuacdo do Diretor.

- Identificar os principais fatores que facilitam ou dificultam o trabalho dos

membros do Conselho Pedagogico, incluindo a influéncia do Diretor no

processo decisorio.

- Avaliar as estratégias de lideranca do Diretor e seu impacto na participacao

democratica e na colegialidade dentro do Conselho Pedagdgico.



- Investigar a relacdo entre as praticas de lideranca do Diretor e a qualidade e

eficacia das delibera¢fes tomadas no 6rgao.



CAPITULO 11l - METODOLOGIA

De acordo com Flick (2005), delinear o processo de uma investigacdo € uma
etapa fundamental para assegurar 0 Seu sucesso. Assim, 0 autor apresenta Varias
questdes implicadas no processo de investigacdo, designadamente, Formulacdo da
questdo geral; Formulacdo de questdes especificas da pesquisa; Formulacdo dos
conceitos sensibilizadores; Selecdo dos grupos de investigacdo, com base nos quais se
vai estudar a questdo; Escolha dos métodos e do plano de pesquisa adequados;
Avaliacéo e reformulacdo das questdes especificas da investigacdo; Andlise dos dados;
Generalizacdo e avaliacdo das analises; e Formulagédo dos resultados obtidos.

Com vista a participagdo e ao contributo no desenvolvimento educacional, cabe
aos investigadores aferir sobre a eficacia de tudo o que vai aparecendo no ambito da
educacdo (Gongalves, 2015). Segundo Bogdan e Biklen (1994), os investigadores
devem escolher o tema que pretendem estudar e 0s objetivos que pretendem assegurar,
para, de acordo com Ceia (2012), potenciar o amadurecimento da selecdo realizada.
Porém, cada investigador deve, igualmente, ter em atencdo a sua disponibilidade de
dinheiro e de tempo, ao proceder a escolha do tema de investigacdo, dos seus objetivos
e do modo de recolha de dados (Barafiano, 2004; Flick, 2005). Deve, ainda, ter em
consideracdo outros fatores como a viabilidade de obtencéo de respostas ao problema
formulado para o tema escolhido (Flick, 2005; Sousa, 2005).

A metodologia a utilizar esta, na perspetiva de Flick (2005) dependente da
formulacdo das questdes de investigacdo sendo que, para Cohen e Manion (1990),
aquela ajuda a compreender 0 processo em si mesmo e ndo os resultados cientificos.

Para Sousa (2005), as estratégias metodoldgicas tém de servir as necessidades da
investigacdo e ndo 0s gostos dos investigadores, as tendéncias ou as dificuldades.
Esteves (2006) acrescenta que as decisdes estruturais do que fazer, como fazer e fazer
sdo tomadas pelo investigador. Loureiro (2006) considera que as metodologias mais
qualitativas tornam o caminho mais flexivel para o investigador, em que este deve
planificar e preparar previamente toda a investigacdo a realizar. Na perspetiva de Flick
(2005), a investigacdo qualitativa exige uma maior atencdo comparativamente a
quantitativa, pelo facto de as diferentes etapas do processo de investigagdo estarem

interligadas.



O investigador tenta exprimir, através da questdo de partida e de modo mais
exato possivel, o que procura saber, compreender melhor e elucidar (Quivy &
Campenhoudt, 2008). Depois de formulada a questdo de partida, isto é, depois de
apresentado a problematica de investigacéo, é necessario definir os seus objetivos.

Para possibilitar encontrar uma resposta para a questdo levantada e para
assegurar 0s objetivos propostos, recorremos ao estudo de caso como estratégia de
investigacdo. Morgado (2012) contextualiza o estudo de caso nos finais do seculo XIX/
inicios do seculo XX e destaca que o mesmo tem sido utilizado, com maior incidéncia
no ambito da educacdo, nas Ultimas décadas. Bogdan e Biklen (1994) apontam o estudo
de caso como um instrumento utilizado para descrever e compreender, de maneira
aprofundada, os contextos de ensino e de aprendizagem. O estudo de caso permite,
assim, uma analise de processos, praticas e/ou situacdes profissionais que potencia a
concretizacdo do estudo num contexto real, em que o investigador tenta inferir sobre a
situacdo no seu todo e, com recurso a reflexdo, tenta compreender, descrever assim
como interpretar a complexidade do caso em investigacao, adquirindo um conhecimento
sobre essa situacdo (Morgado, 2012). O estudo de caso recorre a multiplas fontes de
evidéncia, tais como as observacdes as entrevistas, e 0s seus procedimentos possibilitam
assegurar explicacfes que convergem para a formulacdo de hipo6teses que podem ser
aplicadas em contextos distintos (Yin, 1994). De acordo com Barafiano (2004), o estudo
de caso pode ter diversos propositos: exploratorio (com vista a obtencao de informacéo
prévia sobre o0 objeto de estudo e responde a questdes do tipo «qual?»), descritivo (com
vista a descricdo do objeto de estudo e responde a questdes do tipo «Como?») ou
explicativo (com vista a construcdo ou desenvolvimento de uma teoria nova ou
confronto com a existente e responde a questdes do tipo «Porqué?»).

Embora as recomendacdes de alguns autores (Cohen & Manion, 1990; Flick,
2005; Sousa, 2005) apontem para a importancia de incluir a abordagem quantitativa e
qualitativa nas mudancgas educacionais que vao surgindo, no nosso estudo, recorremos a
metodologia qualitativa.

Dados 0s pressupostos e as caracteristicas da nossa investigagdo recorremos a
metodologia qualitativa com a utilizacdo de analise de conteido efetuada manualmente.
Assim, na 1.2 fase, foi feita a recolha de dados para proceder a caracterizacdo dos
membros CP do Agrupamento que selecionamos.
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A selecdo deste Agrupamento ocorreu por conveniéncia (Cohen & Manion,
1990), uma vez que a investigadora lecionou naquele durante os Gltimos seis anos
letivos e dispde das condigdes necessérias para a implementacéo do estudo. Situa-se no
Norte do pais e € composto por dez edificios e engloba diferentes niveis de ensino (da

Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario).

3.1- Caracterizacéo dos participantes do estudo

Os participantes do estudo integram o CP do Agrupamento selecionado por
conveniéncia (Cohen & Manion, 1990), dado que a investigadora lecionou ali durante
seis anos letivos (de 2018/2019 a 2023/2024).

De acordo com a informacdo contida na pagina do Agrupamento e de acordo
com a informacdo recebida pelo Diretor, sdo 16 os membros do CP, para além do
mesmo, sendo que este é o Presidente por ineréncia do cargo. Destes 16 elementos que
pertencem ao CP do Agrupamento, sdo 13 elementos do sexo feminino e 3 elementos do
sexo masculino.

A tabela 1 apresenta a caracterizacdo dos membros do CP, no que diz respeito ao
género, tempo de servico, categoria profissional, habilitacbes académicas e nimero de
anos que integram o 6rgdo. Estes dados foram-nos fornecidos pelo préprio Diretor, apds
registo da informacdo por parte de cada membro do Orgdo. Para facilidade de
apresentacdo, e no que diz respeito aos diferentes elementos do CP, 0s mesmos seréo
identificados com a designacdo CP (Conselho Pedagdgico) e atribuido um namero.
Assim, CP-M; corresponderd ao membro 1 do Conselho Pedagdgico, e CP-M, ao

membro 2 do Conselho Pedagdgico; e assim sucessivamente.
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Tabela 1- Caracterizagdo dos membros do Conselho Pedagdgico

Tempo de servico Calipeia HabilitacGes MU EEEES 1
Sujeitos Género . profission Py Conselho
(em dias) académicas S
al Pedagdgico
CP-M; F Atp-582 / App- 10593 QA Licenciatura 3
_ Q.A - ~
CP-M, M Atp-2143/ App- 8401 Pés-graduacéo 16
CP-Ms F Atp-365/ App- 9132 QA Licenciatura 5
QA Pés-graduacéo
CP-M, P | Atp- 863/ App- 10200 0
QA Licenciatura
CP-Ms F Atp-0/ App- 8378 0
QA Licenciatura
CP-Mg F 6
Atp-1826/ App- 9497 QA Bacharelato
CP-M F Atp- 0/ App-12524 6
7 p pp 0A

Atp-3200/ App- 11676 Licenciatura

CP-Mg F QA 28
Mestrado

CP-My F Atp-365/ App- 10593 QA 14
Licenciatura

CP-Muo F Atp-2064/ App- 8036 QA 16
Licenciatura

CP-My F Atp-149/ App- 12410 QA 6

. - QA Mestrado .

T2 Atp-2666/ App- 7305

QA Licenciatura

CP-My3 M Atp- 365/ App- 10958 11
QA Licenciatura

CP-Mu M| Atp-2156/ App- 11323 18
QA Licenciatura

CP-Ms F Atp- 365/ App- 7615 0

QA

Doutoramento

CP-Mys E Atp- 366/ App- 10227 11

Legenda: CP-M: (Conselho Pedagdgico, membro 1...); F/M- Feminino/Masculino; Atp/ App- Dias antes
profissionalizacao/ Dias apds profissionalizacdo; Q.A-Quadro de Agrupamento
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3.2- Procedimentos do estudo

A educacdo, que engloba o mundo em que vivemos, potencia a procura, a
investigacdo de fendmenos que estdo a nossa volta (Gongalves, 2015). Neste
enguadramento, foi nosso proposito selecionar o CP e o papel do Diretor no érgédo como
ponto de partida para estudo a realizar.

Assim, os métodos de recolha de dados usados foram as entrevistas realizadas
aos trés membros mais antigos do CP, a excecdo do Diretor, complementadas pelas
notas descritivas efetuadas durante as entrevistas. Também as atas do CP permitiram
complementar as respostas dadas nas entrevistas pelos professores.

Com o objetivo de encontrar uma resposta a questdo por nds colocada,
procedemos a realizacdo de entrevistas semiestruturadas aos trés membros do CP, no
inicio do 2.° periodo do ano letivo de 2024-2025, ap6s autorizacdo concedida para a
gravacdo das mesmas. As consideragdes éticas fundamentais estiveram sempre
presentes na condugdo do nosso estudo: pedimos autorizagdo ao Diretor do
Agrupamento de escolas para implementar o estudo e, apds autorizacdo (Anexol), foi
solicitada autorizacdo, através do protocolo de consentimento (Anexo 2) a trés membros
do CP para aplicar as entrevistas com base num guido previamente elaborado (Anexo
3), tendo sido clarificadas todas as duvidas e tendo sido salvaguardado o sigilo na
identificacdo dos trés elementos que participaram nas entrevistas. O critério para
selecionar dois elementos relacionou-se com o facto de serem os que integram ha mais
anos o0 6rgdo, a excecdo do Diretor (que ndo consta na tabela dos participantes do
estudo), e sendo o critério para selecionar um outro elemento o facto de integrar o 6rgdo
h& menos tempo e, como critério de desempate, 0 maior nimero de dias de servico.

As entrevistas decorreram no inicio do 2.° periodo do ano letivo de 2024-2025,
apos realizacdo do protocolo de consentimento e a primeira parte da entrevista teve em
vista a caracterizacdo dos participantes do estudo.

A 2.2 fase do estudo incluiu a analise dos dados recolhidos, com recurso a
metodologia qualitativa, através da analise de contetdo (Bardin, 1994). Neste sentido,
depois de terminadas as entrevistas que foram transcritas, procedemos a analise manual
do seu conteudo e analisamos, igualmente, a frequéncia de palavras-chave no discurso

dos professores, destacadas na literatura.
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3.3- Instrumentos utilizados na recolha dos dados

A selecdo do método de recolha de dados depende, essencialmente, do tipo de
questdes formuladas para o estudo (Barafiano, 2004; Flick, 2005; Morgado, 2012),
sendo, para Sousa (2005) preferivel utilizar instrumentos existentes.

De modo a recolher os dados para dar resposta aos objetivos do estudo,
utilizamos o inquérito por entrevista. Sendo essencial garantir a sua validacdo (Sousa,
2005), o guido da entrevista foi validado pela orientadora.

Tivemos a preocupacdo de cumprir com o cddigo de ética, protegendo os
participantes no estudo, o que é destacado por Guilhem (2008) e Souza (2008).

Para Caetano e Silva (2009), as questes éticas, como dimensdo complexa e
integradora, englobam frequentemente o racional e o emocional, o afetivo e o intuitivo,
a acdo e 0 pensamento, 0 objetivo e o subjetivo. Quando os principios éticos ndo sao
bem delineados, estes podem, com alguma frequéncia, entrar em conflito, (Santos,
2004). Segundo Santos (2002), a neutralidade do investigador e a capacidade de ndo
influenciar o processo de investigacdo sdo principios esséncias a ter em conta. Assim, a
autora salienta a necessidade de o investigador informar, de forma clara, os participantes
no estudo dos objetivos que tenciona atingir, dos processos que tenciona usar, de
assegurar a confidencialidade dos dados de apresentar os fatores favoraveis que poderdo
surgir da aceitacdo da participacdo no estudo.

Neste sentido, foi nosso propdésito fornecer atempadamente todas as informacdes
sobre o estudo aos participantes, nomeadamente objetivos propostos, processos a usar,
confidencialidade dos resultados, fatores vantajosos que possibilitam a nossa
investigacdo, para clarificar duvidas eventuais, bem como permitir a aceitacdo ou nao da
participacdo no estudo.

A autorizacdo para implementacdo do estudo foi concedida depois de redigido
um oficio explicativo ao Diretor do Agrupamento sobre o estudo a realizar. Apds
autorizagdo do estudo, procedemos a realizacdo das entrevistas semiestruturadas com
base no guido elaborado (Anexo 2) a trés membros do CP com recurso a gravagdo audio
e a observacdo comportamental destes membros durante as entrevistas, tendo sido

retiradas notas descritivas para complementar as entrevistas. A analise documental
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realizada as atas do CP, desde setembro de 2024, também serviram para validar ou ndo

o discurso dos professores nas entrevistas.

3.3.1- Inquérito por Entrevista

O inquérito é, de acordo com Sousa (2005), um instrumento de recolha de dados
que se baseia na formulacdo de um conjunto de questfes feitas diretamente aos sujeitos,
utilizando como instrumentos testes, entrevistas ou questionarios, entrevistas.

Como instrumento de recolha de dados, recorremos a entrevista e as notas
descritivas para complementar a mesma, assim como a analise das cinco Ultimas atas do
CP.

A entrevista € um instrumento metodoldgico de enorme importancia na
investigacdo qualitativa. As entrevistas possibilitam, de acordo com Quivy e
Campenhoudt (2008), a descoberta de aspetos a ter em consideragdo no processo de
investigacdo e alargam ou retificam o campo de investigacdo. O principal objetivo do
recurso as entrevistas é compreender os significados do discurso dos entrevistados nas
entrevistas. (Morgado, 2012).

Neste sentido e na perspetiva de Cohen e Manion (1990), a informagéo a obter
torna-se elo de ligacdo entre o entrevistador, que busca a informacao, e o entrevistado,
que tem informacdo para fornecer.

Para Sousa (2005), existem diferentes tipos de entrevistas: dirigidas (em que se
verifica o cumprimento de questdes objetivas e curtas, estabelecidas no guido),
semidirigidas (em que as perguntas preparadas fornecem uma mera orientacéo,
seguindo o entrevistado o seu raciocinio livremente) e ndo-dirigidas (em que sdo coloca
das as perguntas, de modo a que o entrevistado fale sobre determinado assunto) ou
ainda em painel (em que séo colocadas as perguntas a um grupo de pessoas).

Para realizar as entrevistas aos membros do CP, elaboramos um guido da
entrevista, tendo em conta que a primeira parte teve em conta a sua legitimacdo por
parte da orientadora do projeto.

O guido da entrevista foi estruturado de acordo com as seguintes dimensdes:
Dimensdo A- Introducdo e Contextualizacdo; Dimensdo B — Expetativas sobre o
Conselho Pedagdgico e o Diretor; Dimensdo C — Fatores facilitadores e desafios;
Dimenséo D- Préticas e Estilo de Lideranca do Diretor; Dimensao E- Avaliacdo Geral.
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Com vista a facilitar a posteriori a analise de contetdo das entrevistas,
procedemos a gravacdo audio das mesmas, apds consentimento por parte dos
entrevistados. Deste modo, utilizamos a gravacdo audio, por ser um recurso técnico que
assegura, a semelhanca da videogravacdo, uma objetividade maior que promove 0s
processos de consciencializacdo, analise e interpretacédo (Silva, 2000).

As notas descritivas, retiradas durante a entrevista, permitiram observar a
postura e as reagdes dos entrevistados aquando das respostas dadas, de modo a verificar

se havia ou ndo correspondéncia entre o discurso e a postura e reacdes demonstradas.

3.3.2- Recolha documental

A recolha documental ou, na perspetiva de Sousa (2005), analise documental,
debruca-se sobre documentos e tem por finalidade facilitar a compreenséo assim como a
aquisicdo de informacéo relevante.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008), a analise documental abrange a
procura de descoberta de informacOes relevantes para a investigacdo. Assim, com a
andlise das atas, procuramos verificar informagdes que validassem ou ndo as
informagOes retiradas da analise do discurso dos professores nas entrevistas,
nomeadamente as que se relacionavam com as boas préaticas do Diretor nas deliberacbes
do CP e com o tipo de lideranca do mesmo no érgao.

Neste sentido, apds autorizacdo do Diretor para consultar as atas do CP do ano
letivo de 2024-2025, tivemos acesso as mesmas em formato digital e procedemos a

analise do seu conteudo.

3.4- Técnicas de Tratamento de Dados

Para Barafiano (2004), é essencial que o investigador tenha bem definido o que
pretende fazer apds a recolha dos dados. Neste sentido, os dados recolhidos através das
entrevistas foram essencialmente tratados com recurso a metodologia de analise de
conteddo.

Para Bardin (1994), a propria palavra é o objeto da analise de contetdo.
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Flick (2005) propde trés tipos de codificacdo na analise de contetdo: codificacéo
aberta (registo dos dados em forma de conceitos e classificagdo dos mesmos em
unidades de significado); codificacdo axial (extragcdo e diferenciacdo de categorias
resultantes da codificacdo aberta); codificacdo seletiva (formulacéo da categoria nuclear
integrativa, em que séo integradas as outras categorias). Neste enquadramento, Bardin
(1994) refere que o processo de codificacdo deve corresponder a uma transformacao
realizada em conformidade com regras especificas. Segundo a autora, para ndo serem
produzidos desvios, é essencial proceder a categorizacdo dos elementos que constituem
os textos de documentos. Concebe a categorizagdo como modo de classificacdo de
elementos construtivos de um conjunto, primeiramente por diferenciacdo e,
posteriormente, por reagrupamento em consondncia com o genero (analogia), com
critérios previamente definidos previamente. A autora estabelece os critérios de
categorizacdo semantico (analise de categorias tematicas), sintatico (analise de adjetivos
e verbos), Iéxico (classificagdo das palavras de acordo com o seu sentido) e expressivo,
(anélise de categorias que classificam aspetos como perturbacdes da linguagem).

3.4.1- Tratamento de dados através das entrevistas

Depois de realizadas e transcritas as entrevistas, procedemos a andlise de
conteddo das mesmas, em que estas foram codificadas, para serem submetidas aos
procedimentos de analise. Recorremos a analise de contedo, concebida por Bardin
(1994), para fornecer uma interpretacdo final, dado que a autora destaca a importancia
da codificagdo dos documentos em conformidade com regras especificas (previamente
definidas) e da categorizacdo dos elementos (classificagdo por diferenciacdo ou por
analogia) que integram os textos. A autora define critérios de categorizacdo a nivel
semantico (analise de categorias tematicas); sintatico (analise de adjetivos e de verbos);
lexical (classificagdo das palavras em consonancia com o seu sentido); e expressivo
(anélise de categorias que classificam perturbagdes da linguagem, por exemplo).

Assim, depois da transcricéo feita das entrevistas, procedemos a codificacdo das
mesmas, isolando os elementos por categorias e procedendo a uma classificacdo dos

elementos com o intuito de tentar organizar o contetdo das entrevistas.

17



O guido da entrevista pré-determinou as categorias de analise e, como resultado

da andlise de contetdo feito as entrevistas, surgiu um conjunto subcategorias.

3.4.2- Tratamento de dados da analise de documentos

Para tratar os dados da andlise das atas do CP, procedemos a andlise de contetdo
de Bardin (1994), de modo a analisar as informacdes inscritas e relevantes, de acordo
com a categorizacao e subcategorizacdo em analise.

As atas do CP serviram para validar ou invalidar o discurso dos professores nas
entrevistas, com a finalidade de contrapor ou reforcar os dados encontrados nesse
discurso. Assim, para tentar validar os aspetos salientados no discurso dos professores
nas entrevistas, analisimos as cinco atas produzidas no 6rgdo no ano letivo de 2024-
2025 que, devido a sua confidencialidade e identificacdo, ndo serdo incluidas nos

anexaos.
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CAPITULO IV — ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Depois da recolha e apresentacdo dos dados, o investigador deve analisar e
interpretar os mesmos (Lessard-Hébert, 1996), para verificar de que forma as
informacdes recolhidas e interpretadas correspondem ao objetivo da investigacdo com
vista a encontrar respostas para o problema colocado, assim como, para as questfes
formuladas (Morgado, 2012).

Procuramos, por isso, analisar e interpretar os dados da nossa investigacdo a
partir da analise ao conteddo das respostas dadas pelos professores do CP nas

entrevistas, complementadas pelas notas descritivas retiradas durante as mesmas.

4.1- Analise dos resultados obtidos a partir da andlise ao contetdo das respostas

dadas pelos professores nas entrevistas

A anélise dos resultados obtidos a partir das respostas dadas pelos professores do
CP nas entrevistas foi realizada a partir do guido da entrevista.

Para facilitar a apresentacdo dos resultados, organizdmo-los de acordo com as
dimensfes do guido das entrevistas, & exce¢do da Dimensdo A que serviu para
introduzir e contextualizar a investigacdo, comprovando o critério de selecdo dos
entrevistados: CP-Mg e CP-Mws com mais anos de integracdo no CP, e CP-M4 com
menos anos de integracdo no 6rgdo (tabela 1).

Da andlise ao contetdo das respostas dadas pelos elementos do CP decorreu um
conjunto de subcategorias, sendo que as categorias foram pré-determinadas pelo guido

da entrevista.

Dimenséo B- Expetativas sobre o Conselho Pedagdgico e o Diretor

Neste ponto, apresentamos os resultados relativos as expetativas iniciais dos
professores antes da integracdo no CP, a correspondéncia das expetativas iniciais dos
professores, a avaliacdo pelos professores da atuacéo do diretor no érgéo.

Da analise ao discurso relativo a este aspeto resultaram as categorias e as
subcategorias registadas na tabela 2- Expetativas iniciais dos professores antes da
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integracdo no CP, na tabela 3- Correspondéncia no CP das expetativas iniciais dos

professores, e na tabela 4 - Avaliacdo pelos professores da atuagéo do Diretor no CP.

A tabela 2 apresenta os dados obtidos através da analise de conteldo a questédo
da entrevista: “Que expetativas tinha em relacéo ao papel do CP antes de integra-10?”.

Como mostra a tabela 2, a analise de conteldo ao discurso dos professores
permite verificar a existéncia de trés subcategorias, no que respeita as suas expetativas
iniciais antes de integrarem o CP: Sentido de responsabilidade (um professor); Poder de
decisdo pedagogico (trés professores); Contributo na melhoria do desempenho

institucional (um professor).

Tabela 2- Expetativas iniciais dos professores antes da integracdo no CP
N=3

Categoria Subcategorias N.° | Exemplos de unidades de registo

«Tenho consciéncia...ou eu tive consciéncia da

Sentido de 1 responsabilidade que esse... esse cargo iria trazer. Foi
responsabilidade mais no sentido de consciéncia da responsabilidade»
(CP-M,)

«porque ... é... ¢ um orgao de...de extrema importancia
na..na coordenagdio e no acompanhamento
...hein...pedagogico.» (CP-Ma)

!E)_(F)_Et_at:jvas «Antes de integrar o Conselho Pedagdgico, presumia
Iniciais aos X e..eh ..as deliberacBes seriam exclusivamente de
£ Poder de decisdo |3 | 0o eliberagoes seriam exclusiv
protessores Pt caracter pedagogico...Sim, com... com...com...com um
antes da pedagogico mero funcionamento pedagdgico de... com... com a
integracéo pedagogia, com as estratégias a aplicar.» (CP-Mg)

no CP

«Ja tinha ouvido falar no Conselho Pedagogico, que era
la que se deliberava, pa, ...hum...pedagogicamente as
coisas relacionadas com a escola.» (CP-Mi4)

Contributo na «O pa, ...hum... quando entrei, era contribuir para...

i para a melhoria do ...do desempenho do... do
melhoria do 1 _ thoria do ...do desempenho do... d
desempenho funcionamento da escola, digamos assim.» (CP-Maa)
institucional

A tabela 2 permite comprovar a importancia do sentido de responsabilidade dos
professores ao integrar o CP, embora apenas um professor (CP-M,) tivesse destacado
esta subcategoria, 0 que podera estar relacionado com a recente integracdo no mesmo. O
poder de decisdo também parece apontar para essa mesma responsabilidade e para o
contributo da melhoria institucional apontada por Cabral (2024) e por Carvalho (2014).
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A tabela 3 apresenta os dados obtidos através da analise de conteddo & questdo

da entrevista: “Em que medida as expetativas tém sido correspondidas?”.

Esta tabela permite verificar a existéncia de quatro subcategorias, no que

respeita a correspondéncia das expetativas iniciais dos professores no CP: Sentido de

responsabilidade (um professor); Poder de decisdo pedagdgico (dois professores);

Contributo na melhoria do desempenho institucional (dois professores); Poder de

decisdo em diversas areas (dois professores).

Tabela 3- Correspondéncia das expetativas iniciais dos professores no CP

N=3

Categoria

Subcategorias

NlO

Exemplos de unidades de registo

Correspondéncia
das expetativas
iniciais dos
professores no
CP

Sentido de
responsabilidade

«Sim, sim, penso que sim tem... tem... nestes
poucos meses ainda, mas ...hein...tenho... tenho
estado presente e ... e todas as decisdes e
deliberagdes que... que tém sido...hein...
tomadas reforcam ainda a consciéncia dessa...
dessa importancia deste 6rgéo» (CP-M,)

Poder de decisao
pedagogico

«sim, a parte pedagogica tem sido...hein...
analisada, estudada, deliberada, acompanhada»
(CP-M4)

«E, na realidade esta tudo relacionado, mas vai
muito para além, embora se chame Conselho
Pedagdgico, vai muito para além da pedagogia, tal
qual nés a entendemos, ndo €?» (CP-M8)

Contributo na
melhoria do
desempenho
institucional

«e temos de nos pronunciar sobre diversos
assuntos relacionados com...com 0
funcionamento global do ..do agrupamento.»
(CP-Ms)

«O p4, eh pa. O nosso Conselho pedagdgico, o
nosso aqui funciona ...extremamente bem» (CP-
Mg

Poder de decisao
em diversas
areas

«mas também outras vertentes, ndo é? A
formacdo... dos docentes,... outras areas, outras
areas, mesmo em termos de administracdo e
gestdo,... tem...temos tomado essas... essas
deliberacdes e temos acompanhado e...e...(...)
vai muito para além da pratica... pratica
pedagdgica, sim.» (CP-My)

«Na realidade, as deliberacGes sdo transversais a
todas as areas do funcionamento da escola, desde
o plano anual de atividades eh, projeto educativo
...eh...regulamento interno» (CP-Ms)
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A tabela 3 permite comprovar que o sentido de responsabilidade dos professores,
0 poder de decisdo pedagdgica no 6rgdo e o contributo para a melhoria do desempenho
institucional s&o subcategorias retiradas das expetativas iniciais que continuam a
persistir com a integracdo no 6rgdo. No entanto, o poder de decisdo em diversas areas é
uma nova subcategoria relacionada com a participacdo no 6rgdo. Ou seja, apos integrar
0 0rgéo, os professores aperceberam-se que as decisdes tomadas no CP ndo se limitam a
vertente pedagdgica, relacionando-se com diversas areas especificas do funcionamento
de uma escola, 0 que esta legislado pela tutela atraves do Decreto-Lei n.° 75/2008, em
que, de acordo com Cabral (2024), em que o sentido de responsabilidade e o poder de

deciséo partilhada contribui para a melhoria da instituicao.

A tabela 4 apresenta os dados obtidos através da analise de conteido a questdo
da entrevista: “Em relacdo ao Diretor, como avalia a sua atuacdo no Conselho
Pedagdgico, comparando com as suas expetativas iniciais?”.

A tabela 4 permite verificar a existéncia de trés subcategorias, no que respeita a
avaliacdo da atuacdo do Diretor no 6rgdo: Organizador eficaz (trés professores);

Facilitador de interacdo (trés professores).

Tabela 4- Avaliacéo pelos professores da atuagéo do diretor no CP
N=3

Categoria Subcategorias | N.° | Exemplos de unidades de registo

«e a avaliag@o ¢ muito positiva, porque... a apresentacao.
Ele, como Presidente do orgdo,... da..., ¢ ele que
convoca, ¢ ele que... que que redige a ordem de
trabalhos. Da... da liberdade ou plena liberdade,
apresenta os trabalhos e, depois, todos 0os membros sdo
consultados» (CP-My)

Avaliagéo Organizador «Avalio de uma forma muito positiva. Eh... E uma

pelos eficaz 3 | pessoa extraordinariamente atenta ..eh...

professores sensivel...eh...sabe ouvir que, para mim, é uma

da atuacio caracteristica muito, muito importante. Sabe ouvir» (CP-
. M)

do diretor

no érgéao «e o diretor ..ch... leva tipo um... j4 uma minuta

feita...eh... e, portanto, ele ndo, ndo for¢a, ndo impde...

nada, & aquilo e depois pergunta ao 6rgdo se se ha mais

alguma coisa a acrescentar» (CP-M14)

Facilitador de «e todos os membros ... sdo solicitados a

interacio 3 participar...de...de dlversa§ forrrnas ‘mas .dellbe.ra.lc;oes
tomadas e, portanto, a avaliagdo é... ¢ muito positiva e

corresponde a espectativas que eu gue eu ja tinha.» (CP-
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Ma)

«da voz a todos os colegas ...eh... nunca decide sozinho...
eh...e..eh... é ...eh..alguém ...eh...promotor e gerador de
consensos.» (CP-Ms)

«Se as pessoas estdo de acordo, se ndo estdo de acordo...
pronto, ele ndo, ndo forca ndo ou ndo sei se o termo é
correto, ele ndo, ndo impde decisdes proprias, nem exige.
Ele ndo diz “Eu quero, posso e mando.”, ndo... ¢ uma
pessoa extremamente aberta e...e bastante humana,
pronto.» (CP-M14)

A tabela 4 permite constatar que os professores avaliam de forma positiva a
atuacdo do Diretor no CP, considerando que o mesmo se apresenta como um membro
que atua com qualidade e eficicia. Consideram que organiza a reunido do 06rgao
eficazmente, disponibilizando previamente 0s documentos necessarios e, também,
consultando a opinido de todos através da promoc¢do de uma participacdo interativa
entre todos os membros, 0 que aponta para a lideranca democréatica em que o lider surge

como facilitador das tarefas e da partilha (Castanheira & Costa, 2007).

Dimensdo C- Fatores facilitadores e desafios

Apresentamos, neste ponto, 0s resultados relativos aos principais beneficios e
constrangimentos pela participacdo no CP, bem como os referentes as estratégias
colaborativas para mitigar os constrangimentos

Da anélise ao discurso relativo a este aspeto resultaram as categorias e as
subcategorias registadas na tabela 5- Principais beneficios ao participar no CP, na tabela
6- Principais constrangimentos em participar no CP, e na tabela 7 - Estratégias de

superac¢do dos constrangimentos no CP.

A tabela 5 apresenta os dados obtidos através da analise de contetdo a questdo
da entrevista: “Indique os principais beneficios que encontra ao participar no CP.”.

Nesta tabela verifica-se a existéncia de quatro subcategorias, no que respeita aos
principais beneficios que os professores encontram ao participar no 6rgdo: Trabalho
colaborativo (um professor); Espirito critico e partilha de ideias (um professor);
Conhecimento da realidade escolar (dois professores); Desenvolvimento profissional

(um professor).
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Tabela 5- Principais beneficios ao participar no CP

N=3
Categoria Subcategorias N.° | Exemplos de unidades de registo
«QOs principais beneficios é ter um papel mais...ativo,
Trabalho 1 mais...colaborativo...eh... no desenvolvimento da, vou
colaborativo Ihe chamar politica de gestdo do ..do agrupamento
...eh...eu considero isso importante» (CP-Mg)
Espirito critico e «No6s, nos discutimos, nds debatemos muito 0s
partilha de 1 assuntos...n6s debatemos os documentos antes de os
ideias aprovar» (CP-Ms)
«E permite-me uma visdo mais abrangente de toda a
vida...eh... escolar quer...quer dos...dos alunos, quer a
Principais parte da formacdo dos docentes, quer o0
.- acompanhamento pedagogico...hein... portanto, da-me
beneficios | conhecimento Uma vision (CP-MIZ) £ P
ao da realidade 2
participar | aseolar «O pé relevantes e contribuir para o bom
no CP funcionamento da... da institui¢do... Pronto, participar
neste em todas as decisdes e a gente esta muito mais
proximo da... da realidade da escola, do que ¢ a
escola...hein... em si....Funcionamento» (CP-Mi4)
«A vantagem ¢, em termos de... de aprendizagem,
...6...6 mais desafiante, tendo em conta as
] responsabilidades que... que... que advém da
Desenvolvimento 1 participacdo nesse 0rgdo, obriga-me ... entre aspas a...a

profissional

ter mais conhecimento, a...a...estudar mais as areas
ou...ou as tematicas que vamos tratar e sobre as quais
iremos deliberar...acho que é um ganho pessoal e
profissional poder fazer parte deste 6rgdo.» (CP-M.)

A tabela 5 permite verificar que os professores consideram importante o trabalho

realizado no CP. As vantagens em trabalhar de forma colaborativa, em desenvolver o

espirito critico e a partilha de ideias, em adquirir conhecimento da realidade escolar, em

desenvolver-se profissionalmente e, consequentemente, pessoalmente, sdo beneficios

apresentados em estudos como os de Angelino (2017), Cabral (2024), Gongalves
(2015), Roberts e Pruitt (2010) e Silva (2010).

A tabela 6 apresenta os dados obtidos através da analise de conteudo a questdo

da entrevista: “E que constrangimentos encontra ao participar no 6rgao?”.

Esta tabela permite verificar a existéncia de duas subcategorias, no que respeita

aos principais constrangimentos em participar no CP: Cumprimento dos normativos

legais (um professor); Tempo para preparacao (um professor).
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Tabela 6- Principais constrangimentos em participar no CP
N=3

Categoria Subcategorias | N.° | Exemplos de unidades de registo

«ha muitos constrangimentos, sobretudo a
nivel legislativo, eh...porque quando se
fala da autonomia das escolas, de facto a
Cumprimento escola tem autonomia, mas tem de se
dos 1 submeter a _Ieglsla(;éo. E se sai um
. despacho, sai um decreto-lei, nés ndo
norr_natlvos podemos ignora-lo e, portanto, estamos
legais ...eh...um bocadinho espartilhados...eh...
e nem sempre podemos decidir como
acharmos que... que devia ser, porque nds
regemo-nos pela pelas leis.» (CP-Msg)

«como digo, estou a iniciar esta funcgdo e
neste momento, ndo lhe consigo indicar

Constrangimentos nenhum constrangimento a parte de ...do
em participar no tempo dedicado a esta fungdo que de... de
CP Tempo para facto requer, quem a leva a sério, requer
preparacéo e 1 bastante preparagcdo e se quisermos
estudo desempenhar a nossa fung¢do com dignidade

e co... e dar o nosso melhor, requer
bastante tempo de... de preparacdo ¢ de
estudo para poder desempenhar o melhor
possivel.» (CP-M,)

A tabela 6 permite verificar que o0s constrangimentos encontrados pelos
professores ao participarem no CP se relacionam com a obrigatoriedade de
cumprimento dos normativos legais a terem em consideracdo e com o tempo a
despender para preparacao e estudo dos assuntos a tratar no 6rgdo. Embora, o professor
CP-M1g, ndo tivesse identificado nenhum constrangimento, estes resultados
assemelham-se aos de Gongalves (2015) em que o tempo despendido surge como um
obstaculo a participacdo na comunidade profissional de professores e aos de Carvalho
(2010) em que destaca a regulamentacdo da tutela como limitadora da capacidade

decisoria dos professores.

A tabela 7 apresenta os dados obtidos através da analise de conteido a questdo
da entrevista: “Que estratégias colaborativas sdo encontradas no 6rgao para mitigar os

constrangimentos?”.

A tabela 7 permite verificar a existéncia de trés subcategorias, no que respeita as

estratégias facilitadoras encontradas para superar 0s constrangimentos ou obstaculos
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encontrados no 6rgdo: Organizacdo pessoal (um professor); Reunifes a distancia (um

professor); Respeito pelas opinides (um professor).

Tabela 7- Estratégias de superacéo dos constrangimentos no CP
N=3

Categoria Subcategorias | N.° | Exemplos de unidades de registo

«de facto, o tempo...o tempo dedicado a
] esta funcdo ¢é...6 wuma questdo de
Organizacao 1 organizagdo pessoal, uma questdo de... de
pe530a| organizacdo estratégica... ¢ ter em conta,
em menor tempo, a maior produtividade
possivel.» (CP-M,)

«mas, acredito que para 0s meus colegas e
outros membros que residem em ... ou
noutros destinos, €...é efetivamente uma
Estratégias de . mais-valia. ...Mas percebo... percebo que,
superacdo dos dR_eunloes a 1 em termos de...eh... serd uma estratégia,

. istancia ndo para mim, mas para... para outros...
constrangimentos para os outros membros é uma vantagem, é
no CP uma mais-valia. E néo perdem o tempo das
viagens e 0 desgaste que isso provoca.»
(CP-MJ)

«Ultima, ultimamente com esta questdo da...
da utilizagdo dos...dos smartphones, e
porque o Ministério deixou para as escolas o
Respeito pelas 1 onus da... da decisdo ...eh... ndo foi facil
op inioes porque havia... eh...opinides
...eh...divergentes ...eh..., mas chegamos,
conseguimos chegar a um consenso» (CP-
Ms)

A tabela 7 permite constatar que a organizacdo pessoal para preparar
previamente o trabalho a realizar no CP e o respeito pelas diferentes opinides dos seus
elementos sdo fatores que facilitam a superacdo dos constrangimentos, ao agilizar o
trabalho colaborativo e seus desafios. Também as reunides a distancia, propostas ou
aceites pelo Diretor, parecem reduzir a sobrecarga de trabalho no tempo a despender nas
deslocacGes, o0 que converge para 0s resultados encontrados por Gongalves
(2015).Também a investigacdo de Carvalho (2011) aponta para a necessidade de a
escola, enquanto espaco democratico, encontrar solucdes para os problemas, ou

constrangimentos, que vao surgindo.
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Dimenséo D- Praticas e Estilo de Lideranca do Diretor

Apresentamos o0s resultados relativos as boas praticas do Diretor nas
deliberacdes do CP, as praticas inadequadas do Diretor nas deliberacdes do érgédo e ao
tipo de lideranca do Diretor no CP.

Da analise ao discurso relativo a este aspeto resultaram as categorias e as
subcategorias registadas na tabela 8- Boas praticas do Diretor nas deliberacGes do CP,
na tabela 9- Préaticas inadequadas do Diretor nas deliberaces do CP, e na tabela 10 -

Tipo de lideranca do Diretor no CP.

A tabela 8 apresenta os dados obtidos através da analise de conteddo a questdo
da entrevista: “Que praticas do Diretor considera mais positivas para facilitar as
deliberacdes no CP?”.

Esta tabela permite verificar a existéncia de trés subcategorias, no que respeita as
boas préticas do Diretor nas deliberacdes do 6rgéo: Trabalho colegial (trés professores);
Partilha de ideias e de opiniGes (trés professores); Reflexdo e consenso (trés

professores).

Tabela 8- Boas praticas do Diretor nas deliberagdes do CP
N=3

Categoria Subcategorias | N.° | Exemplos de unidades de registo

«baixa aos grupos e...hein... todas as... as
deliberagdes que... e analises e avaliagbes de
documentos passa, em primeiro lugar, pelos
grupos, departamentos e, depois, sobe...eh...eh...
ao pedagodgico...O di...o proprio diretor é que
envia e...e...e solicita essa... essa participagdo e
essa tomada de decisdo, ou...ou a analise nos
grupos € nos...nos departamentos.» (CP-Ma)

Boas
praticas do | Trabalho 3

Diretor nas | colegial «se for caso disso, podemos mesmo colocar as

questbes no  grupo  disciplinar  ou no

deliberacdes departamento...eh... para levarmos a opinido
do CP formada...eh... para o Conselho Pedagogico.»
(CP-Mg)

«por exemplo, nés temos e de fazer agora anélise
dos resultados do primeiro periodo e... ja fizemos,
0 coordenador do departamento é que vai
apresentar e ou manda ao diretor e, depois,
ele...eh...eh...escreve aquilo também na tipo na
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minuta, aquilo e...e depois, s6 no fim, o diretor da
a pa... palavra a todos os professores, todos 0s...0s
conselheiros para se querem , eh pa, dizer alguma
coisa para além daquilo que foi deliberado...eh...
durante 0 pedagdgico...E...dos grupos
disciplinares, fizemos ja a andlise...c agora
mandamos para a coordenadora de... de
departamento.» (CP-Mis)

Partilha de
ideias e
opinides

«faz questdo que todos 0s intervenientes
participem...e...e coloquem duvidas. Ha& esta...
esta vontade do diretor e esta esta postura de que
todos...hein... participem» (CP-M,)

«O nosso diretor ndo interfere nas decisdes nem
nas opinides de cada um. Ouve
atentamente...eh...deixa que cada um se exprima
livremente e...eh...se ndo houver consenso,
entdo...eh...o diretor intervém para chamar a
atencdo, as vezes para um outro aspeto que nds nao
tinhamos, ndo tinhamos visto, ndo é?». (CP-Ms)

«portanto, as pessoas falam, dizem aquilo que
pensam, exprimem as suas ideias e ele, pronto, ou
concorda que...mas por norma...hein... ndo faz
assim grandes comentarios» (CP-Mjs)

Reflexdo e
CONSenso

«estou muito agradada nesse sentido...que...ha
uma participagdo democratica ...e...e muito, muito
participada de todos os intervenientes» (CP-Ms)

«¢ facilitador, na medida em que nos...nos da
espago... para podermos decidir... pela nossa
propria cabeca. Ele ndo... manipula, ele nfo...ch...
tenta dirigir. E...¢é preciso tomar uma decisdo, nio
consenso, oh, vamos a votagdo, cada um vota de
acordo com a sua consciéncia. E o resultado da
votacdo, a maioria vence. J& tem acontecido varias
vezes de...eh... a decisdo ser contraria aquilo que
0 nosso diretor acha que seria melhor, mas ele
aceita, fica na ata registado e...ch...é
implementado sem problema nenhum.» (CP-Ms)

«Ele, ele deixa abertamente...ch... que as
pessoas...hein... exprimam as suas ideias, ponham
0S Sseus pontos de vista...eh...e depois chega-se a
um consenso.» (CP-Mjis)

A tabela 8 permite verificar que todos os professores consideram que o trabalho

colegial, proposto pelo Diretor, é uma boa pratica por possibilitar a analise e a

discussao, junto dos grupos disciplinares e dos departamentos, dos assuntos a tratar no

CP. Também consideram a partilha de ideias e de opinides dos membros do CP um

aspeto positivo, por ser uma boa pratica antes da deliberacdo. Consideram, ainda, que a
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reflex@o e o consenso é uma pratica positiva do Diretor, por dar a possibilidade de todos
analisarem, intervirem e deliberam de acordo com a sua consciéncia e ndo de acordo
com uma imposicao sua. Estes resultados apontam para a importancia da partilha e da
reflexdo conjunta encontrados nos estudos nos estudos de Cabral (2024), Goncalves
(2015), Magalhdes (2021) e Silva (2010). A importancia da reflexdo e da acdo,
apresentada por Carvalho (2011) aponta para o trabalho colegial através da decisdo

participada.

A tabela 9 apresenta a subcategoria inexisténcia de praticas desfavoraveis do
Diretor nas deliberagGes do CP, de acordo com a analise feita ao conteldo do discurso
dos professores através da questdo “ Existe alguma pratica do Diretor que considera

inadequada ou que dificulte o trabalho no CP?”.

Tabela 9- Préticas inadequadas do Diretor nas deliberacfes do CP
N=3

Categoria Subcategorias | N.° | Exemplos de unidades de registo

«daquilo que me aprouve ver e...e presenciar e
experienciar...hein... nfo. S6 tenho...hein...a apontar
aspetos positivos» (CP-M 4)

Praticas

made_quadas Inexisténcia «N&o, ndo, ndo, antes pelo contrario. ...eh... 0 nosso
do Diretor de praticas 3 diretor ¢ um elemento facilitador do funcionamento do...
nas desfavoraveis do Conselho Pedagdgico. Nao... ndo ha absolutamente
deliberacdes nada que se Ihe possa apontar nesse aspeto.» (CP-Ms)

do CP

«N&o. Deste diretor num... num... entraves num... tem
mesmo, antes pelo contrério.» (CP-Mg)

A tabela 9 permite verificar que nenhum professor considera que o Diretor
implementa praticas inadequadas ou que dificultem o trabalho no CP. Estes resultados
parecem reforgar a existéncia de praticas positivas, por parte do Diretor, que facilitam as
deliberacdes, o0 que esta associado a sua lideranga democratica apontada por Angelino
(2017), Cabral (2014) e Carvalho (2011 e 2014). Esta inexisténcia de praticas
desfavoraveis parece apontar para a investigacdo de Carvalho (2018) quando destaca o

dever do Diretor de respeitar as autonomias grupais e individuais.
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A tabela 10 apresenta a subcategoria inexisténcia de praticas desfavoraveis do
Diretor nas deliberaces do CP, de acordo com a analise feita ao conteddo do discurso
dos professores através da questdo “Considere o tipo de lideranga exercido pelo Diretor.
Em que medida a sua atuacdo influencia a participacdo dos membros nas
deliberacdes?”.

Esta tabela permite verificar a existéncia de duas subcategorias, no que respeita
ao tipo de lideranca do Diretor no CP: Lideranga democratica (trés professores);

Lideranca transformacional (um professor).

Tabela 10- Tipo de lideranca do Diretor no CP
N=3

Categoria Subcategorias N.° | Exemplos de unidades de registo

«ele... ele solicita a participacdo de todos,...hein...de
uma forma democratica... E um lider democratico
que... que ouve todos e que esta para servir a
comunidade educativa e...e, nomeadamente, o0s
alunos.» (CP-M,)

«Ele deixa-nos livremente falar, expor a nossa
opinido...ch...interage connosco mas, nunca interfere
Lideranca 3 Nnas nossas... nas nossas opinides... N&0, 0 Nnosso
7 - 3 AN 0 S ~
democraética fhretor temNuma posigdo 1~00A) de_mocratlca ... eh...ndo
interfere, ndo manipula, ndo pressiona» (CP-Ms)

. «e se fosse uma pessoa que, sei la...que “Eu quero,
Tipo posso e mando.”, pa, as pessoas sentiam-se assim, um
de bocado mais... Ndo é impor “eu digo assim, eu quero
lideranca isto tem que ser assim.” para ele ndo, isso nunca... neste
do Diretor diretor ndo temos... E precisamente o contrério,
no CP precisamente o contrario.» (CP-Mg)

«eu quase chamaria a lideranga per...perfeita, se ¢ que
isso existe, ndo €? ...Para mim, a lideranca perfeita é
aquela que...ceh... consegue reunir ...ch...numa so
pessoa...eh... a sensibilidade, o humanismo, a
Lideranca 1 comp_eténcia, ...G?h_.;. o respeito...e... sobre_tudg
transformacional ;espelto pela opinido dos outros. .Saber ouvir é
undamental... eh... e o nosso diretor de facto
consegue...eh... ter tudo isso que nos leva a sentir-nos
bem aqui...eh...nunca nos cortou a nossa liberdade,
pronto. ... Nos estamos perfeitamente a vontade.» (CP-
Ms)

A tabela 10 permite constatar que todos professores reconhecem no Diretor uma
lideranca democratica, em que este ouve e respeita a opinido de todos, ndo exercendo

poder de persuasdo ou manipulacdo junto dos membros do 6rgdo que preside. Um
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professor (CP-Mg) identificou no Diretor uma lideranca transformacional, para além da
lideranca democratica que também identificou, por considerar que 0 mesmo consegue
abranger competéncia e humanismo, conseguindo motivar 0s seus professores. Estes
resultados reforcam a relevancia da implementacdo de uma lideranca democratica assim
como de uma a lideranga transformacional destacadas nos estudos de Carvalho (2018) e
nos estudos de Castanheira e Costa (2007), quando salientam a comunicacgdo eficaz

lider, a sua capacidade de motivar e de ser visionario.

Dimenséao E- Avaliacdo Geral das deliberacGes no CP

Apresentamos o0s resultados relativos a avaliacdo, por parte dos professores, da
eficacia e funcionamento do CP, bem como das praticas de melhoria da deliberacdo no
orgdo. Da analise ao discurso relativo a este aspeto resultaram as categorias e as
subcategorias registadas na tabela 11- Avaliacdo da eficacia e do funcionamento do CP
e na tabela 12- Sugestdes de melhoria da deliberagéo no CP.

A tabela 11 apresenta a subcategoria inexisténcia de praticas desfavoraveis do
Diretor nas deliberacdes do CP, de acordo com a analise feita ao conteudo do discurso
dos professores através da questdo “Existe alguma pratica do Diretor que considera
inadequada ou que dificulte o trabalho no CP?”.

Esta tabela permite reforcar a existéncia das duas subcategorias, apontadas na
tabela anterior (tabela 10) relativas ao tipo de lideranca do Diretor no CP (lideranca

democrética e lideranga transformacional).

A tabela 11 apresenta a subcategoria Avaliacdo da eficicia e do funcionamento
do CP, de acordo com a analise feita ao conteddo do discurso dos professores através da
questao “Como avalia a eficacia e o funcionamento do CP?”.

Esta tabela permite verificar a existéncia de uma subcategoria, no que respeita a

avaliacdo e funcionamento do CP: Reconhecimento da qualidade (trés professores).
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Tabela 11- Avaliacdo da eficacia e do funcionamento do CP

N=3

Categoria

Subcategorias

NlO

Exemplos de unidades de registo

Avaliacdo da
eficacia e do
funcionamento do
CP

Reconhecimento
da qualidade

«Eu avalio de forma muito positiva. Acho
que ¢ muito eficaz, muito eficaz as... as
tomadas de decisdo e as analises que sao
feitas... E as decisbes que sdo tomadas, de
uma forma democréatica e participada, acho
que séo extremamente eficazes. Acho que séo
extremamente eficazes.» (CP-M,)

«Eu até considero que funciona, eu ja estive
noutros  conselhos  pedagogicos...eh...
considero que este é um Conselho
Pedagbégico que funciona até muito
bem...Ah..., sim acho que funciona muito
bem... Acho que ¢ eficiente e eficaz, sim,
acho que sim.» (CP- Mg)

«Funciona bem, porque toda a gente tem
hipotese de...de dar a sua opinido...ndo ha
bloqueios. Funciona...vai a votagdo...ha
democracia...¢ democratico. Nao ¢ como
chegar 14 e...e...dizer...¢é transparente...tudo
a disposi¢do dos conselheiros...sd0 quem
decide, pronto.» (CP-Mjis)

A tabela 11 permite verificar que todos professores avaliam favoravelmente a

eficacia e o funcionamento do CP. Assim, o reconhecimento da qualidade do CP é um

aspeto promotor de uma melhoria institucional. O contributo desta estrutura intermédia

contribui, a semelhanca dos resultados obtidos por Cabral (2024), por Carvalho e Joana

(2022), para a qualidade e eficacia da OE.

A tabela 12 apresenta a subcategoria inexisténcia de sugestdo de melhoria da

deliberacdo do CP, de acordo com a andlise feita ao conteddo do discurso dos

professores através da questdo “Que sugestdes daria ao Diretor para 0 processo de

melhoria da deliberacdo no CP?”.

32



Tabela 12- Sugestdes de melhoria da deliberacdo no CP
N=3

Categoria Subcategorias | N.° | Exemplos de unidades de registo

«e aquilo que tenho presenciado e a minha analise
neste momento, que é muito parca ainda, pelo
tempo que desempenho ...hein... ndo me atrevo,
ndo me atrevo a...a...a apresentar nenhuma
sugestdo de melhoria porque, de facto, ndo me sinto
preparada para o fazer. E aquilo que estou
a...assistir e que vejo acontecer, é...¢ extremamente
positivo.» (CP-My

-~ o «Eu ndo mudaria nada, ndo... Eu ndo mudaria nada,
Pratlca§ de Inexisténcia porque acho que estd a funcionar tdo bem ... N&o,
melhoria da de sugestdo de |3 | portanto, no, ndo mudaria nada.» (CP-Ms)

deliberacéo no melhoria

CP

«Nao tenho...eh pa...ndo tenho sugestdes para
dar...porque...ch...da maneira que esta ¢ online
...porque ndo se dispersam...ch...estdo a ser
tomadas de forma correta. O diretor pde sempre a
consideracdo dos conselheiros...eh pa...tudo. Que
eu me lembre...nunca...nunca utilizou o voto de
qualidade é... extremamente aberto,
disponivel...para toda...toda a gente sem excecdes,
pronto.» (CP-Mis)

A tabela 12 permite verificar que nenhum professor aponta uma sugestdo de
melhoria na deliberagdo do CP, por considerarem que o processo de deliberagdo atual é
eficaz. Esta tabela parece reforcar a existéncia de praticas positivas, por parte do
Diretor, que facilitam as deliberacGes (tabela 8) e a inexisténcia de préaticas
desfavoraveis por parte do mesmo no drgdo (tabela 9). Permite, igualmente, reconhecer
a eficicia e a qualidade do funcionamento do CP, por parte de todos os professores

entrevistados.

4.2- Analise dos resultados obtidos complementados pelas notas descritivas

durante as entrevistas aos professores

Durante a realizacdo das entrevistas, procedeu-se ao registo de notas descritivas,
de modo a analisar a postura e as rea¢fes dos entrevistados em cada questdo e de modo
a complementar aquelas. Neste seguimento, foi possivel detetar entusiamo e convic¢éo
nos trés entrevistados, através da expressividade demonstrada no olhar e na

comunicacdo. Os trés entrevistados responderam a todas as perguntas e olharam
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diretamente para a entrevistadora, a excecdo da entrevistada CP-M4 que, inicialmente, se
apresentou mais nervosa, mexendo nas méos e no cabelo. Este facto parece estar
relacionado com a sua integracdo recente no CP, dado que com o desenrolar da
entrevista, a mesma demonstrou entusiamos e seguranca nas respostas dadas, apesar de
as questdes estarem mais relacionadas com o papel do Diretor no 6rgdo, o que poderia
causar algum constrangimento. O membro CP-Mg esbugalhou os olhos, durante quase
toda a entrevista, reforgando o seu entusiamo. O membro CP-Mzg reforgou o entusiasmo
ao enumerar, contabilizando pelos dedos, alguns dos aspetos relacionados sobretudo
com o Diretor.

As notas descritivas permitem, assim, verificar que estdo em consonancia com a
andlise de conteudo ao discurso dos professores nas entrevistas, em que sdo destacados
os beneficios encontrados pela participacdo no CP (tabela 5), as boas praticas do Diretor

no orgao (tabela 8) e a eficacia e qualidade do funcionamento do 6rgéo (tabela 12).

4.3- Analise dos resultados obtidos a partir da analise documental

A andlise documental, na perspetiva de Sousa (2005), debruca-se sobre
documentos e tem por finalidade assegurar mais facilmente a compreensdo e adquirir
informacdo relevante. Para Quivy e Campenhoudt (2008), a analise documental
possibilita o estudo dos proprios documentos ou a procura de informacg6es de relevancia
para a investigacdo. Com a analise de documentos, procurdmos descobrir informacoes
que validassem ou ndo o discurso dos professores nas entrevistas, atendendo as boas
praticas do Diretor no CP (tabela 8) e ao tipo de lideranca do Diretor no 6rgao (tabela
10).

Assim, pedimos autorizacdo ao Diretor para consultar as atas do CP referentes

ao ano letivo de 2024-2025. Concedida a autorizacdo, tivemos acesso a cinco atas
datadas de dois de setembro, dois de outubro, vinte e trés de outubro, vinte e sete de
novembro e quinze de janeiro, e procedemos manualmente a analise do seu conteudo.
A tabela 13, apresenta as duas categorias em analise através da informacao extraida das
atas _Boas préticas do Diretor nas deliberagdes do CP e Tipo de lideranga do Diretor no
CP; e as respetivas subcategorias _ trabalho colegial, partilha de ideias e opinides,
reflexdo e consenso; lideranga democratica, lideranga transformacional, destacadas na
andlise das atas do CP.
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Tabela 13- Boas praticas do Diretor nas deliberacées no CP e Tipo de
lideranga do Diretor

N=5

Categoria Subcategorias N.° | Exemplos de unidades de registo

«estes devem ser os projetos centrais das
turmas que neles se encontrem envolvidos
para que exista uma verdadeira articulacio
entre os referidos projetos, as atividades, os
trabalhos e as DAC a realizar nas diferentes
turmas ... Desta forma, aumentamos a
eficiéncia, a produtividade, sem duplicarmos o
trabalho de todos os intervenientes, sendo
fundamental o envolvimento de todos» (12
reunido)

«O Diretor solicitou que, no ambito do
documento “Aprender mais Agora— Recuperar
e Melhorar a Aprendizagem” enviado pelo
Ministério da Educacgdo, Ciéncia e Inovagao
no dia onze de setembro, o0s grupos
disciplinares se pronunciem relativamente as
Recomendagbes as Escolas sobre o uso de
smartphones. As referidas pronincias devem
ser apresentadas a este 6rgdo na proxima
reunido do conselho pedagdgico» (22 reunido)

«Assim, ap06s a audicdo de todos os grupos e
departamentos  curriculares, o Conselho
] Pedagdgico aprovou as seguintes decisdes
Trabalho colegial |5 | rejativamente 2 utilizagdo dos smartphones no
agrupamento...E proibida a utilizagio dos
dispositivos moveis nas cantinas, nas
bibliotecas escolares e na Sala de Estudo. Esta
decisdo foi tomada por unanimidade.» (32
reuniao)

«No &mbito da revisdo do documento
orientador da avaliagdo de desempenho
docente (ADD), o grupo de recrutamento
trezentos propGe que a listagem dos
professores envolvidos nas diferentes equipas
de trabalho do Agrupamento seja colocada
numa pasta do Conselho Pedagdgico de modo
a que as coordenadoras de departamento
possam consultar e informar os avaliadores
internos  aquando  do  processo  de

ionalizacdo da ADD.» (42 ia
Boas operacionalizagdo da » (4% reunio)

praticas do «A equipa que esta a reformular o projeto
Diretor nas educativo para o periodo dois mil e vinte e
deliberacdes cinco-dois mil e vinte e sete, ird brevemente
do CP apresentar a proposta de documento. Essa

proposta sera enviada para todos 0s grupos
disciplinares, de forma que o Orgdo se
pronuncie sobre 0 mesmo na reunido de doze
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de fevereiro» (52 reunido)

Partilha de ideias
e opinides

«A coordenadora da sala de estudo informou
que o feedback que tem tido, por parte de
alunos, professores e funcionarios,
relativamente a nova localizagdo e
configuracdo da sala é bastante positivo.» (12
reuniao)

«A coordenadora das bibliotecas escolares
chamou a atencéo para a necessidade de evitar
que a biblioteca seja usada como local de
castigo para os alunos que ndo séo capazes de
respeitar as regras de funcionamento da sala
de aula, uma vez que essa atitude pode ser
contraproducente  para o trabalho a
desenvolver com os alunos na biblioteca
escolar. Assim, apela-se a compreensdo de
todos os colegas e a sua colaboragdo para o
normal  funcionamento das  diferentes
estruturas ao servico dos alunos.» (22 reunido)

«Os  grupos disciplinares/clubes/projetos
devem, na apresentacdo das atividades para
este dia, indicar os destinatarios preferenciais
(publico-alvo) e a duragdo previsivel das
mesmas. Serd divulgado, atempadamente, um
link para auxiliar no preenchimento dos dados
necessarios para organizar a atividade.» (3?
reunido)

«As docentes responsaveis langam o convite
[através da coordenadora] a outras disciplinas
para poderem enriquecer este sarau com a sua
participacdo, estando aberto a atividades de
todas as faixas etérias / grupos / projetos /
encarregados de educagdo.» (42 reunido)

«[A coordenadora referiu] Das questdes
colocadas diretamente aos alunos utilizadores,
foi possivel perceber que a alteragdo a
localizacdo da Sala de Estudo foi positiva. Os
professores colaboradores também foram
unanimes ao referir que esta localizagdo € mais
consensual, entre eles, mais aprazivel e
funcional e que facilita as deslocacbes e a
gestdo do horario de trabalho.» (52 reunido)

Reflexdo e

consenso

«Apds votacdo, a proposta de alteracdo dos
critérios de avaliacdo gerais para o presente
ano letivo do primeiro ciclo foi aprovada por
maioria.» (12 reunido)

«Foram analisadas e aprovadas as propostas de
atividades dos diferentes grupos disciplinares,
projetos, clubes e parcerias do Agrupamento
para o presente ano letivo.» (22 reunido)

«O Conselho Pedag6gico, depois de analisar
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Tipo de
lideranca
do Diretor
no CP

cuidadosamente todas as propostas
apresentadas pelos diferentes departamentos e
grupos disciplinares, e ap0s votacdo, decidiu o
seguinte: A Escola em Movimento 2025 sera
de um dia, com treze votos a favor e trés votos
contra» (32 reunido)

«A conselheira...apresentou as seguintes
propostas de atividades: visita de estudo a
Assembleia da Republica; ida a Assembleia
Municipal; visita de Estudo ao Museu do
Holocausto — Porto. O Conselho Pedagdgico,
ap6s a analise das propostas, aprovou as
referidas atividades.» (42 reunido)

«O conselheiro apresentou a proposta...O
InGaming vai as Escolas é um projeto do CDI
Portugal que tem como objetivo a prevencédo
das adigdes aos videojogos e promocdo do
jogo saudavel, no qual embaixadores
(estudantes universitarios) dinamizam sessfes
de sensibilizacdo em turmas. A proposta foi
aprovada» (52 reunido)

Lideranca
Democratica

«As reunides de articulacdo dos diferentes
grupos disciplinares [através do Teams] ja
estdo marcadas nos respetivos horérios ... No
entanto, poderdo existir grupos disciplinares
que, por impossibilidade de um tempo comum
entre todos os docentes, agendardo as quartas-
feiras a tarde, podendo 0s mesmos marcar uma
hora diferente dessa para a realizagdo da
articulacéo.» (12 reunido)

« Sendo o PAA um documento dindmico, os
grupos disciplinares, 0s projetos e demais
parceiros do Agrupamento podem apresentar
atualizacbes ou propostas nos proximos
conselhos pedagdgicos» (22 reunido)

«Ainda neste dmbito, o Diretor solicitou aos
diferentes departamentos curriculares, que
assim o entendam, que apresentem alteracdes
ao documento orientador da ADD vigente no
Agrupamento, pois 0 mesmo terd de ser
aprovado pelo 6rgdo na proxima reunido de
Conselho Pedagdgico.» (32 reunido)

«0 Conselho Pedagbgico analisou e aprovou o
documento orientador da avaliagdo de
desempenho docente para 0 presente ano
letivo, que deverd ser divulgado através dos
departamentos a todos os docentes, refor¢cando
entre outros aspetos o conhecimento da
calendarizacdo prevista no mesmo.» (42
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reuniao)

«As atividades desenvolvidas foram ao
encontro das principais finalidades do Projeto
Educativo do agrupamento, principalmente no
ambito do sucesso educativo, valorizacdo do
trabalho colaborativo e participacdo da
comunidade na vida da escola; tendo sido
desenvolvidas de uma forma quase equitativa
entre 0s meses de outubro, novembro e
dezembro» (52 reunido)

Lideranca
Transformacional

«a percentagem de docentes que se mantém
do ano letivo transato é substancialmente
inferior aquela que normalmente existia. Esta
realidade exigird um esforco de integracdo a
todos, para que se desenvolva um
conhecimento  matuo de  todos  os
intervenientes e o fortalecimento do espirito de
pertenca, que sdo dois fatores importantes para
a qualidade de trabalho que se pretende
implementar no Agrupamento.» (12 reunido)

«O horério das reunifes [através doTeams]
sera definido de forma a que os docentes
tenham possibilidade de chegar a casa em
tempo util apds o término das aulas e dessa
forma participarem nas mesmas. (22 reunido)

«O diretor congratulou-se e parabenizou todos
0s docentes, técnicos especializados, alunos e
pais envolvidos nas reportagens e entrevistas
realizadas no a@mbito do Jornal Universitario
da UTAD-TV.» (32 reunido)

«Diretor referiu que o quotidiano escolar
também ¢é feito destas iniciativas, que servem,
para além da comemoracdo da época festiva
que se aproxima, para reforcar os lacos
pessoais entre todos os funcionérios da
instituicdo, fortalecendo dessa forma o espirito
de pertenca. Assim, langou o repto para a
participagdo de todos(as) os que possam.» (42
reuniao)

«O  conselheiro... informou que o
Agrupamento fez um investimento
significativo na aquisicdo de cerca de cem
licencas Microsoft 365 A3...Desta forma, o
agrupamento passa a disponibilizar a todos os
professores e alunos que o solicitem, a
instalacdo das Aplicaces de Desktop o
Microsoft 365.» (52 reunido)

A triangulacdo dos dados recolhidos, através do discurso dos professores e a

analise documental das atas, permite verificar que, relativamente as boas préaticas do
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Diretor no CP, se verifica em todas as atas que os assuntos sdo apresentados de forma
clara e organizada e com a participacdo dos diferentes conselheiros, em que se
comprova o trabalho colegial no érgdo na medida em que os assuntos abordados foram
ou serdo para serem discutidos no seio dos departamentos ou dos grupos disciplinares.
Neste sentido, a partilha de ideia e opinides assim como a reflexdo e consenso séo
aspetos vantajosos potenciados pelo Diretor nas deliberacfes do CP. Estes resultados
corroboram os estudos de Cabral (2024), Fullan e Hargreaves (2001) e de Gongalves
(2015) pela relevancia dada ao trabalho colaborativo dos professores através da partilha
de ideias e opinides e da reflexdo conjunta. Esta triangulacdo parece apontar para a
organizacdo promovida pelo Diretor através da entrega dos documentos aos
conselheiros para a sua andlise antes dos atos deliberativos no 6érgdo, aspetos
reconhecidos por todos os professores aquando das entrevistas. Também reforcam os
dados encontrados no discurso dos professores referentes a avaliacdo da atuacdo do
Diretor no CP (tabela 4), em que todos os professores nas entrevistas 0 consideram
como um organizador eficaz e um facilitador de interag&o.

Também € possivel constatar que o tempo para preparacdo e estudo, como
constrangimento a participacdo no CP, é reduzida pela possibilidade de analise dos
documentos previamente facultados e pela oportunidade de realizacdo de reunides a
distancia através da plataforma Teams, o que foi apontada como estratégia de superacdo
desse mesmo constrangimento pelo professor CP-Ma. Também o respeito pela opinido
dos outros, aspeto salientado pelo professor CP-Mg como estratégia de superacdo de
constrangimentos, e a partilha de ideias e de opinides, aspeto salientado por todos 0s
professores nas entrevistas, traduzem a boa pratica potenciada no érgéo pelo Diretor. A
analise documental as atas comprova a aprovacdo consensual de diversos assuntos
apresentados, ap6s uma reflexdo no CP. Em todas as atas se verifica, igualmente, a
lideranca democrética do Diretor ao permitir a alteracdo do tempo comum marcado no
horério dos professores caso estes 0 decidam; ao aceitar alteracdes no Plano Anual de
Atividades quando necessario; ao dar a conhecer a todos os professores através dos seus
departamentos os diversos documentos, nomeadamente o Documento de Avaliagéo de
Desempenho, assim como ao potenciar a todos os professores a apresentacdo de
alteracdes no mesmo; ao valorizar o trabalho colaborativo e participacdo de toda a
comunidade no Agrupamento, aspetos reconhecidos por todos os professores nas
entrevistas. Estes resultados corroboram os estudos de Carvalho (2010) dada a
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necessidade de as decisdes dos professores serem consensuais e ndo prescritas. Verifica-
se, igualmente, em todas as atas o tipo de lideranga transformacional do Diretor,
salientado no discurso do professor CP-Mg na entrevista quando este destaca a
sensibilidade, o humanismo, a competéncia e o respeito por parte do Diretor concebida
como uma lideranca perfeita. A preocupacdo do Diretor em encontrar formas de
integracdo dos novos professores no Agrupamento como mecanismo para desenvolver
um conhecimento mutuo de todos os intervenientes e para fortalecer o espirito de
pertenca a organizacao; a preocupacdo em marcar o horario das reunides com vista a
assegurar que todos os professores cheguem a casa em tempo Util e possam participar
nas mesmas [via Teams]; a facilidade com que o Diretor congratula os professores como
forma de motivar, reconhecer e valorizar o trabalho dos professores; a sensibilidade do
Diretor em encontrar formas para que todos os funcionarios possam criar lagos no
intuito de desenvolver o sentido de pertenca a organizacao; e a preocupacao do Diretor
em investir financeiramente em ferramentas digitais com vista a motivar os professores
e os alunos para 0 seu uso sdo aspetos que traduzem ndo apenas a competéncia do
Diretor como também a sua sensibilidade, humanismo e respeito por todos 0s membros
que compdem o Agrupamento. Estes resultados corroboram os de Carvalho (2018) bem
como os de Castanheira e Costa (2007) quando salientam que, na lideranca
transformacional, o lider é capaz de motivar para a inovagdo e para o desenvolvimento
profissional, e é capaz de promover uma comunicacdo eficaz entre todos para que todos

se sintam envolvidos na organizacao.
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Conclusodes

N&o obstante as limitagcbes do estudo, os nossos resultados apontam para a
eficacia e qualidade das deliberacdes efetuadas no CP, pelo facto de o Diretor promover
a reflexdo conjunta e interativa, a partilha de ideias e de opinies, o respeito pela
diversidade de ideias e opinides, o trabalho colegial e colaborativo, e potenciar a
motivacdo, o sentido de pertenca e a satisfacdo profissional pela participacdo no 6rgéo.

Os nossos resultados assemelham-se aos estudos de Cabral (2024), Gongalves
(2015), Goncalves et al. (2015), Hembree (2010), Krichesky (2013), Little (1990), Little
e Horn (2007) e Silva (2011) quando destacam a reflexdo, a partilha de ideias e de
opinides, e o trabalho colaborativo como um meio impulsionador de mudanca na escola.

Também os nossos resultados se assemelham aos estudos de Cabral (2024),
Carvalho (2014), Fullan e Hargreaves (2001), Leal e Carvalho (2013), Magalhaes
(2021), Ricardo (2014), Roberts e Pruitt (2010) quando destacam que a partilha de
poder, potenciada pelo lider, promove decistes eficazes e de qualidade na escola.

O respeito pela aceitacdo e pela diversidade de ideias e opinifes, encontrados no
nosso estudo, o que potencia uma maior produtividade vdo ao encontro do advogado
por Morin (2004), do advogado por Carvalho (2010), quando salienta que as decisdes
ndo devem ser prescritas nem impostas pelo Diretor.

A satisfagdo profissional, encontrada no nosso estudo, comprova 0 impacto
positivo que aquela tem nos professores ao serem reconhecidos e valorizados, a
semelhanca dos estudos de Alves (2010), Angelino (2017), Cabral (2024) e Gongalves
(2015).

O sentido de pertenca ao 6rgdo é, também, um aspeto essencial que foi
encontrado nos estudos de Cabral (2024) e de Gongalves (2015).

Estes resultados tém implicacdes na melhoria da OE, dado que a satisfacdo e o
sentido de pertenca dos professores contribuem para a qualidade da sua participagéo.

A melhoria da OE potencia a mudanca emergente da escola que parece estar
mais proxima quando o Diretor, que preside o CP, se apresenta com uma lideranca

partilhada, democratica e transformacional nas delibera¢Ges tomadas no 6rgao.

Neste enquadramento, e para possibilitar uma lideranga no CP com qualidade e

eficacia, encontrada no nosso estudo, recomendamos que o lider seja detentor de um
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sentido de respeito pelas opinides e ideias de todos, promotor de uma reflexdo conjunta,

facilitador de um poder decisério organizado e partilhado, impulsionador da valorizacéo

humana.

Nas investigacbes podem surgir fatores intrinsecos e/ ou extrinsecos ao

investigador que podem afetar os resultados obtidos. Salientam-se, neste estudo, como

principais limitacdes:

- 0 numero reduzido de participantes no estudo, que impossibilita a

generalizacao dos resultados obtidos;

- a pouca experiéncia da investigadora na participacdo em 6rgaos de gestao.

Para realizacdo de futuras investigacdes no ambito do exercicio de lideranca do

Diretor no CP, sugerimos:
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a realizacdo de investigagdes em que seja estudado o exercicio de lideranca
do Diretor no seio do CP noutros Agrupamentos com o objetivo de verificar
se 0s aspetos encontrados por nos estudadas se assemelham ou se

diferenciam;

um periodo de observacdo nas reunides de CP com vista a obter mais

evidéncias entre o discurso dos professores e a pratica do Diretor no 6rgao;

a construcdo de um questionario para aplicar a todos os professores de cada
departamento, de modo a envolver um maior numero de professores

participantes que possam comprovar ou ndo a pratica do Diretor no CP;

a realizacédo de entrevistas aos Diretores de cada Agrupamento com o objetivo
de comprovar se as evidéncias encontradas no discurso dos professores e nos
resultados do questionario correspondem ou ndo ao discurso dos respetivos

Diretores.
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ANEXOS



ANEXO 1- Autorizacao da implementacao do estudo

E ‘ﬁ brESTURON | ESCOLA SUPERIOR
’ SUPERIORES

DE EDUCACAQ DE FAFI
I R T L ot A

Data: 17 de dezembro de 2024

Assunto: Solicitagdo de autorizagio para realizar uma investigagao cientitfica no ambito

da Pos-graduagio em Administragdo e Organizagio Escolar.
Exmo. Sr. Diretor do Agrupamento de Escolas D. Sancho 1. Alijé.

Eu, Lucia Maria Percira Gongalves, portadora do cartdo de cidaddo n® 08593564 62x9,
no ambito do Seminario de Projeto inserido no Curso de Pos-graduacdo em
Administragdo e Organizacdo Escolar. no Instituto Europeu de Estudos Superiores
Escola Superior de Educagio de Fate. venho requerer a V* Ex.* autorizagdo para
desenvolver o estudo. no Agrupamento que o Sr. Diretor dirige. cujo tema Provisorio ¢:
“Exercicio da Lideranga no Conselho Pedagogico: A Influéncia do Diretor nas
Deliberagdes™.

Com este estudo, pretende-se analisar como a atuacio do Diretor influencia as
deliberagdes do Conselho Pedagdgico. a partir da percegio dos elementos que
constituem o orgao.

Neste sentido, venho solicitar autorizagdo para a concretizagao deste estudo que visa a
realizagio de entrevistas a alguns elementos do Conselho Pedagogico. As entrevistas
deverdo ter a dura¢@o aproximada de 30 minutos.

As respostas ¢ os dados recolhidos sdo totalmente confidenciais e anénimos e serdo
utilizados exclusivamente no ambito da investigacio.

Desde ja agradego a disponibilidade ¢ colaboragao de V* Ex.*.

A investigadora: L(g,\g\ [\QC\\‘i A Pﬁr e 2 G’QV\%Q\ \\IQJH

(Lucia Maria Pereira Ciongalves)
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ANEXO 2- Protocolo de consentimento para as entrevistas

- - INSTITUTO EUROPEU ~ - ~
r)F_ ESTUROY | ESCOLA SUPERIOR
SUPFERIORFES DE EDUCACGCAO DE FAFE
P O R T U G A L

PROTOCOLO DE CONSENTIMENTO INFORMADO
(Membros do Conselho Pedag6gico)

Gostariamos de o(a) convidar a participar no estudo cientifico realizado no ambito do Seminario de
Projeto inserido no Curso de Pés-graduacdo em Administracdo e Organizacdo Escolar, no Instituto
Europeu de Estudos Superiores_ Escola Superior de Educacdo de Fafe, cujo tema provisério é:
“Exercicio da Lideranca no Conselho Pedagogico: A Influéncia do Diretor nas Deliberacdes”.

Este estudo esté a ser realizado pela aluna de Lucia Maria Pereira Gongalves, sob orientacao cientifica
da professora doutora Ana Alexandra Ribeiro dos Reis Cabral.

O motivo da sua participacdo nesta investigacdo prende-se com a sua situagdo profissional enquanto
membro do Conselho Pedagdgico do Agrupamento de Escolas. Se concordar em participar neste
estudo, integrara um estudo de caso que inclui a participagdo numa entrevista individual.

Assinando abaixo confirma que:

1. A informagdo necesséria sobre esta investigacdo lhe foi transmitida e o propodsito da sua
participacdo Ihe foi explicado de forma objetiva.

2. A sua participacdo neste estudo é voluntaria. Nao existe coercdo explicita ou implicita que
condicione a mesma.

3. A participacédo envolve a realizagdo de uma entrevista individual, realizada pela investigadora,
e autoriza a mesma a fazer anotagOes escritas durante a entrevista e permite, igualmente, a gravacéo
de dudio da mesma. No caso de ndo querer que a sua entrevista seja gravada em formato de audio,
esta autorizado(a) a desistir da participagao.

4. Reserva-se o direito de ndo responder a nenhuma das perguntas, caso se senta desconfortavel
de alguma forma durante a sessao.

5. Receberd a transcri¢do da entrevista para que possa rever o seu conteudo para torna-lo mais
préximo da sua opinido.

6. Recebeu garantias explicitas de que a investigadora ndo o(a) identificara pelo nome em
nenhum produto escrito e que sua confidencialidade e anonimato, enquanto participante deste estudo,
permanecera seguro. Em todos os casos, 0s usos subsequentes de registos e dados estardo sujeitos as
politicas de protecdo de dados da IESF (Data Protection Policy).

7. Tem pelo menos 18 anos de idade, leu e entendeu este formulario de consentimento. Teve
todas as suas perguntas respondidas e concorda em participar nesta investigacdo. Podera ter uma copia
deste formulario.

Para quaisquer questdes relacionadas com esta investigacdo, podera contactar diretamente a
responsavel, através do telemdvel _, ou do endereco de correio eletrénico:

Agradecemos a sua imprescindivel colaboracdo no decurso deste trabalho de investigacéo.
Através da assinatura deste protocolo, entrevistado(a) e entrevistadora concordam com as condigdes
acima referidas.

O membro do Conselho Pedagdgico, A investigadora,




ANEXO 3- Guido da entrevista

. ~ Objetivos Objetivos ~
Dimensoes . e Questdes
gerais espeC|f|cos
Dimens&o A: - Motivar o | - Informar o entrevistado | 1- .Indique o seu tempo de
entrevistado para a acerca da tematica e dos Sertr)\li:gional € categoria
Introduco e realiza'(;éo da objetivos da entrevista; 2. pHé quanto. tempo integra o
. . entrevista - Garantir a orgao do Conselho
Contextualizacéo confidencialidade da Pedagdgico (CP)?
entrevista, referindo que
as informagdes dadas sdo
para uso exclusivo da
entrevistadora durante a
investigacéo;
- Solicitar autorizacdo para
gravar em 4udio a
entrevista.
3- Que expetativas tinha em
Dimensdo B: - Compreender  as |- Identificar as expetativas | relagdo ao papel do CP antes de
expetativas  dos iniciais dos professores | integra-lo?
professores na| em relacdio ao papel do | 4- Em que medida as expetativas

Expetativas sobre o
CP e o Diretor

participacdo do CP.

orgdo;

- Investigar as expetativas
iniciais dos professores
em relagdo a atuagdo do
Diretor.

tém sido correspondidas?
5- Em relacdo ao Diretor, como
avalia a sua atuacdo no CP,
comparando com as  suas
expetativas iniciais?

6- Indique o0s principais

Dimenséo C: - Conhecer os | - Identificar vantagens em beneficios que encontra ao
aspetos que participar no CP; participar no CP.
Fatores facilitam ou | - Identificar 7- E Que constrangimentos
Facilitadores e dificultam o | constrangimentos em gnc?n;ra a0 participar  no
Desafios trabalho dos | participar no CP. gfgao. .
professores no CP. Que  estratégias
colaborativas sdo encontradas
no o6rgdo para mitigar 0s
constrangimentos ?
- Analisar as préticas |- Identificar as préticas 9- Que préticas do Diretor
Dimenséo D: adotadas pelo Diretor adotadas pelo Diretor no considera mais positivas para
no  processo  de processo de deliberacéo facilitar as deliberacdes no
Praticas e Estilo de | deliberacao no CP. no CP; e ”
Lideranca do - Avaliar como as préticas e 10- Existe alguma pratica do
. decisBes do Diretor no CP Diretor  que  considera
Diretor refletem um modelo de inadequada ou que dificulte o
- e trabalho no CP?
lideranca especifico. . .
11- Considere o tipo de
lideranga  exercido  pelo
Diretor. Em que medida a sua
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ANEXO 4-Transcricdo das entrevistas

Entrevista a CP-Ma4

Entrevistadora: Indique o seu tempo de servico e categoria profissional.

Entrevistada: ...Hein... Sou professora do quadro de agrupamento da escola (identificacdo
da escola), hein...o tempo de servigo, tenho... cerca de 30 anos.

Entrevistadora: Ha quanto tempo integra o 6rgao do Conselho Pedagdgico?
Entrevistada: Eh ... iniciei este ano letivo, 2024 2025.
Entrevistadora: Ou seja, ainda esta a iniciar. Ainda ndo tem sequer um ano, ndo é?

Entrevistada: Tenho uns meses.

Entrevistadora: Que expetativas tinha, antes de integrar o 6rgdo. Ou seja, que expetativas
tinha em relacdo ao papel do Conselho Pedagdgico antes mesmo de o integrar?

Entrevistada: Hein, Hein... ndo tinha expetativas, porque ndo, ndo, ndo tinha ideia que iria
ser convidada para integrar o 6rgao, mas... hein... aquilo que eu posso dizer relativamente ao
0rgdo é que é de extrema importancia de... de... € um dos Orgdos mais importantes
...hein...na organizacdo escolar. E...e as expetativas..., ndo diria expetativas, mas... hein...
como di... como disse, a importancia €, € muito, muito grande.

Entrevistada: Mas quando foi convidada, apesar de ndo ter criado essa expetativa, mas
quando foi convidada, o que é que esperava do Conselho Pedagdgico? Ou seja, que
expetativa tinha em relacdo ao 6rgdo? O que é que esperava do trabalho efetuado no 6rgéo ou
de outras situacdes que dependessem do érgdo?

Entrevistada: As expetativas...e eu estou a fugir um bocadinho a expetativa, a palavra, mas
...hein.

Entrevistadora: O qué que esperava?

Entrevistada: ...Hein.... Tenho consciéncia... ou eu tive consciéncia da responsabilidade
que esse... €sse cargo iria trazer. Foi mais no sentido de consciéncia da responsabilidade,
porque é... é... é um orgdo de...de extrema importdncia na...na coordenagdo e no
acompanhamento ...hein...pedagdgico.



Entrevistadora: E em que medida essas expetativas tém sido correspondidas? Portanto,
inicialmente pensou nisso e, nestes meses que tem percorrido, se tem correspondido ou nao as
suas expetativas?

Entrevistada: Sim, sim, penso que sim tem... tem... nestes poucos meses ainda, mas
...hein.. .tenho... tenho estado presente ¢ ... e todas as decisdes e deliberacdes que... que tém
sido...hein... tomadas reforcam ainda a consciéncia dessa... dessa importancia deste 6rgao, a
presenca de...de diversos membros, hein... da comunidade educativa e, portanto, as
expectativas, ou a importancia que este O0rgdo tem estdo... estdo a corresponder... a
corresponder ...na presenca que tenho... que tenho tido... que tem sido...que tem sido
convocado mensalmente e...e sim, tem sido correspondido.

Entrevistadora: Falou na questdo pedagogica, ou seja, € mesmo fugindo ao termo
expectativa, quando foi convidada, portanto, pensou que iria ter uma importancia a nivel
pedagogico, esse mesmo trabalho efetuado e...

Entrevistada:...Sem davida.

Entrevistadora: ... e atualmente, ainda pensa que é pedagdgico ou € mais do que
pedagdgico ou menos do que pedagdgico? Ou seja, tem visto essa expectativa inicial,
relativamente ao trabalho que é feito e as elaboragfes que sdo tomadas no Orgao
relativamente a parte pedagdgica, ou também ha outras tomadas que ndo tem a ver apenas
com a parte pedagdgica?

Entrevistada: Sim, tém, tém estado presentes as deliberacdes em varias areas, sim, a parte
pedagogica tem sido...hein... analisada, estudada, deliberada, acompanhada,... mas também
outras vertentes, ndo €? A formacdo... dos docentes,... outras areas, outras areas, mesmo em
termos de administracdo e gestdo,... tem...temos tomado essas... essas deliberacdes e temos
acompanhado e...e...

Entrevistadora: Ou seja, vai muito para além das expetativas da pratica que tinha dito
inicialmente.

Entrevistada: Vai muito além da pratica... pratica pedagodgica, sim.

Entrevistadora: Em relacdo ao diretor, como avalia a sua atuagdo no Conselho Pedagdgico
comparando com as suas expectativas iniciais? Ou seja, pensava apenas, portanto, a parte
pedagdgica. N&o sei se imaginava a atuagdo do diretor nesse, nesse mesmo 0rgao. Se sim, de
que forma e, depois, como avalia essa atuacédo do diretor no Conselho Pedagdgico?

Entrevistada: ...Hein...A avaliacdo é muito positiva. Acho que... que corresponde ja as
expectativas conhecendo j& o diretor ha alguns anos. As... as expectativas corresponderam e
sdo... e a avaliagdo é muito positiva, porque... a apresentacdo. Ele, como Presidente do
orgdo,... da..., é ele que convoca, € ele que... que que redige a ordem de trabalhos. D4... d&
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liberdade ou plena liberdade, apresenta os trabalhos e, depois, todos 0os membros sao
consultados e todos os membros ... sdo solicitados a participar...de...de diversas formas nas
deliberacbes tomadas e, portanto, a avaliacdo €é... € muito positiva e corresponde a
espectativas que eu que eu ja tinha.

Entrevistadora: Que achava que ele iria permitir essa mesma deliberagdo com intervengéo
de todos?

Entrevistada: Sim, sim.

Entrevistadora: Indique os principais beneficios que encontra o participar no Conselho
Pedagdgico. De que forma que vé isso como uma vantagem ou um beneficio, pelo facto de
estarem integrar o Conselho Pedagdgico?

Entrevistada: ...Hein...A vantagem é, em termos de... de aprendizagem, ...¢é...¢ mais
desafiante, tendo em conta as responsabilidades que... que... que advém da participacdo
nesse 0rgdo, obriga-me ... entre aspas a...a ter mais conhecimento, a...a...estudar mais as
areas ou...ou as tematicas que vamos tratar e sobre as quais iremos deliberar. E permite-me
uma visdo mais abrangente de toda a vida...eh... escolar quer...quer dos...dos alunos, quer
a parte da formacdo dos docentes, quer o acompanhamento pedagdgico...hein... portanto, da-
me uma visdo, acho que € um ganho pessoal e profissional poder fazer parte deste 6rgéo.

Entrevistadora: E que constrangimentos encontra ao participar no 6rgdo?
Entrevistada: ...E uma pergunta dificil. ...Constrangimentos...

Entrevistadora: Se encontra algum constrangimento, algum obstaculo pela sua participacao
no 6rgao?

Entrevistada: Hein, como digo, estou a iniciar esta fungdo e neste momento, ndo lhe consigo
indicar nenhum constrangimento a parte de ...do tempo dedicado a esta funcdo que de... de
facto requer, quem a leva a sério, requer bastante preparacdo e se quisermos desempenhar a
nossa fun¢do com dignidade e co... e dar o nosso melhor, requer bastante tempo de... de
preparacao e de estudo para poder desempenhar o melhor possivel.

Entrevistadora: Entdo, nesse seguimento, que estratégias sugere para mitigar os principais
constrangimentos, nomeadamente aqueles que referiu, até pode lembrar-se até de outros. Mas
este facto da preparacdo, da dedicacdo para assumir, de forma responsavel, o papel no proprio
orgdo. Portanto relacionado com o trabalho, com... com o despender desse mesmo tempo,
que estratégia sugere para mitigar os principais constrangimentos que encontrou ou que esta a
encontrar, o que esta agora a referir encontrados no Conselho Pedagogico? De que forma, que
estratégia se pode encontrar para reduzir ou eliminar esse mesmo constrangimento?
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Entrevistada: N&o lhe... ndo lhe sei indicar muitos, porque ...eh... de facto, o tempo...o
tempo dedicado a esta funcdo é...é uma questdo de organizacdo pessoal, uma questdo de...
de organizacdo estratégica... e ter em conta, em menor tempo, a maior produtividade
possivel. ...Mas ndo sei, ndo sei, ndo Ihe sei responder.

Entrevistadora: Acabou por responder e muito bem. Mas, de qualquer forma, em relagéo a
esse trabalho que estava ha pouco a referir, esse despender do tempo para preparagdo, mas
também para participacdo, algo que me vem agora a cabeca, sera se as reunides sdo
presenciais, as reunides do Conselho Pedagogico sdo todas presenciais?

Entrevistada: Nao as... as reunides sdo online e...e...esta... esta...
Entrevistadora: Online , via alguma plataforma?

Entrevistada: ...Via Teams. E a plataforma que a escola tem para... para... que nos permite
fazer essas reunides.

Entrevistadora: E acha que isso pode, tendo em conta a sua resposta, pode reduzir pelo
menos um pouco desse trabalho, uma vez que € online e é e ndo presencial? Sera que, pelo
menos, pode haver alguma reducdo ou considera que é igual?

Entrevistada: Para mim é igual, para mim € igual, uma vez que eu ...eu sou...eu resido em
(Identificacdo do local de residéncia) e as reunides sdo... sdo... Sd0 aqui no agrupamento de
escolas (Identificacdo do Agrupamento) e mas, acredito que para 0s meus colegas e outros
membros que residem em (ldentificacdo de um local) ou noutros destinos, é...¢é efetivamente
uma mais-valia. Concordo. Se bem que... pessoalmente, eu prefiro as reunides presenciais,
mas isso é uma questdo pessoal. Mas percebo... percebo que, em termos de...ch... serd uma
estratégia, ndo para mim, mas para... para outros... para 0s outros membros é uma vantagem,
é uma mais-valia. E ndo perdem o tempo das viagens e o desgaste que isso provoca.

Entrevistadora: N&o sei se encontra mais alguma situagado que possa...

Entrevistada: De constrangimentos? Estamos a falar aqui de constrangimentos.
Entrevistadora: Sim, sim, e de estratégias se considerar, se ndo avangamos.

Entrevistada: N&o, ndo, de momento, ndo, nd0 me ocorre.

Entrevistadora: Muito bem. Que préaticas do diretor considera mais positivas para facilitar
as deliberacdes do Conselho Pedagogico. Alias, ha pouco iniciou ...acabou por referir alguns
aspetos. Que pratica que ele implementa, que o préoprio diretor implementa, e que considera

mais positivas para que haja essa mesma facilitagdo nas deliberagbes no Conselho
Pedagdgico?
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Entrevistada: Hein, pronto...Uma das préaticas que ele utiliza € enviar atempadamente os
documentos...hein... a para... para 0 grupo do Pedagogico, para os ficheiros... ch...
permite-nos...hein... ter acesso aos documentos, estuda-los e avalia-los com mais
ponderagdo e ... atempadamente também...e...e depois na... durante...aquando da reunido,
...hein... ele apresenta novamente os documentos ou questiona se... se toda a gente tem
conhecimento e...eh...faz questdo que todos os intervenientes participem...e...e coloquem
dividas. Ha esta... esta vontade do diretor ¢ esta esta postura de que todos...hein...
participem e que todos tenham...hein...questdes a colocar, a...acrescentar mais alguma...
mais alguma... coisa que podera ser in...interessante ou... ou algum beneficio para para
aquilo que esta a ser deliberado, no fundo.

Entrevistadora: No fundo, estd a dizer que o diretor ouve todas as pessoas, tem a
preocupacdo de responder a qualquer ddvida que possa surgir antes mesmo de qualquer
de...deliberacdo. No entanto, considera que existe alguma pratica do diretor que considere
inadequada ou que dificulte o trabalho do Conselho Pedagdgico? Alguma préatica que néao
seja tdo... positiva e que seja inadequada ou até que... que ndo seja adequada, mas que
dificulte o trabalho do Conselho Pedagdgico?

Entrevistada: Hein... como... como disse, estou ha poucos meses, ndo é? Ha 4 ou 5 meses
neste 6rgdo e daquilo que me aprouve ver e...e presenciar ¢ experienciar...hein... ndo. SO
tenho...hein...a apontar aspetos positivos e estou muito agradada nesse sentido...que...ha
uma participacdo democrética ...c...e muito, muito participada de todos os intervenientes,
como disse, a colocagdo dos documentos atempadamente para que possam ser estudados e
analisados,...hein...de uma forma mais responsavel e mais profissional...hein... ndo, néo,
ndo, de todo, acho que ndo, ndo. N&o consigo apontar nenhuma pratica que ... venha
contrariar isto.

Entrevistadora: Considere o tipo de lideranca exercido pelo diretor. Em que medida a sua
atuacdo influencia a participagdo dos membros nas deliberagdes? Alguma forma do...do
diretor influenciar os membros do Conselho Pedagdgico na tomada de decisdes ou nas
deliberagdes?

Entrevistadora: N&o, ndo, ndo, ainda ndo presenciei isso, ndo, nao, pelo contrario...hein...
ele... ele solicita a participacdo de todos,...hein...de uma forma democratica. Nao, néo,
nunca presenciei...hein... essa... esse tipo de lideranga em que...hein...coage ou...ou
incentiva 0s... 0S membros...hein...a tomarem a mesma decisdo que ele. Ndo, ele... ele ouve
toda a gente e depois coloca a votacao as... deliberagoes.

Entrevistadora Ou seja, como € que definiria este lider?
Entrevistada: E um lider democréatico que... que ouve todos e que estd para servir a

comunidade educativa e...e, nomeadamente, os alunos.

Entrevistadora: Como avalia a eficacia e o funcionamento do Conselho Pedagdgico?



Entrevistada: A eficaciae 0...?
Entrevistadora: Como avalia a eficcia e o funcionamento do Conselho Pedagdgico?

Entrevistada: Eu avalio de forma muito positiva. Acho que é muito eficaz, muito eficaz as. ..
as tomadas de decisdo e as andlises que sdo feitas. As avaliacBes e...e as deliberacGes
...hein... como, e estou se calhar a repetir-me, mas como... como temos acesso aos
documentos atempadamente e podemos analisar e...e, depois, na reunido sao as tomadas de
decisdo e discussdo também de diferentes opinides...hein... E as decisdes que sdo tomadas,
de uma forma democrética e participada, acho que séo extremamente eficazes. Acho que sado
extremamente eficazes.

Entrevistadora: E essa mesma tomada de conhecimento desses documentos previamente
estipulados, faz com que cada pe.., cada elemento do Conselho Pedagdgico, analise apenas e
decida apenas por si sO, ou... ou permite que outros grupos, nomeadamente grupos
disciplinares ou departamentos, pecam. Ou seja, o diretor aconselha ou solicita mesmo que
esses mesmos documentos permanecam apenas exclusivamente dentro do 6rgdo ou, pelo
contrério, na maior parte dos tempos, pede a cada coordenador para trazer a opinido, recolher
a opinido dos... dos elementos que representam?

Entrevistada: ...Hein...eu...eu sou coordenadora de projetos, portanto ndo estou a
representar nenhum departamento, mas tenho conhecimento, pertencendo a um departamento,
que a...a coordenadora que nos representa assim como é... é... acredito que que 0s outros
coordenadores fagam o mesmo...hein... ddo conhecimento. Os documentos passam pelos
departamentos, até porque é solicitado que os departamentos e depois...hein...hein, 0S
grupos, baixa aos grupos e...hein... todas as... as delibera¢bes que... e analises e avalia¢cbes
de documentos passa, em primeiro lugar, pelos grupos, departamentos e, depois,
sobe...eh...eh... ao pedagogico.

Entrevistadora: Ou seja, quando diz, é solicitado, quem é que solicita? E a propria decisdo
do coordenador ou é solicitado por alguém?

Entrevistada: O di...o proprio diretor € que envia e...e...e solicita essa... essa participagdo
e essa tomada de decisdo, ou...ou a analise nos grupos e nos...nos departamentos.

Entrevistadora: Que sugestdes daria ao diretor para o processo de melhoria da deliberacéo
no Conselho Pedagogico?

Entrevistada:...Hein...
Entrevistadora: Na tomada de decisdes, haveria alguma forma que poderia aconselhar o
diretor a melhorar essa tomada de decisdes?

Entrevistada: Tenho consciéncia, e isto ndo é humildade, mas tem consciéncia que estou ha
td0 pouco tempo ainda no...no... neste 6rgao que...e... e aquilo que tenho presenciado e a
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minha andlise neste momento, que é muito parca ainda, pelo tempo que desempenho ...hein...
ndo me atrevo, ndo me atrevo a...a...a apresentar nenhuma sugestdo de melhoria porque, de
facto, ndo me sinto preparada para o fazer. E aquilo que estou a...assistir € que Vejo
acontecer, €...¢ extremamente positivo.

Entrevistadora: E de facto, considera que é positivo, para além dos outros pontos que
anteriormente ja referiu relativamente a isso. Pode resumir algumas palavras daquilo que
consideraria o diretor, portanto, como lider no Conselho Pedagogico? Falou ha pouco na
questdo da... da lideranga democrética...

Entrevistada: ... a lideranca democratica, € bastante flexivel ou no sentido de... de... de
colocar e colocar as questdes a todos... a todos os participantes e até ele proprio manifestar a
sua opinido...hein...hein... como todos os membros, ndo é? Como fazendo parte também do
6rgdo e...e.. depois ouvindo os argumentos, é flexivel a...a mudanca de opinido ou agradecer
0s contributos que outros trazem e que séo perspetivas diferentes e que enriquecem sempre
e... e, portanto, aquilo que eu tenho a dizer é que, de facto, é aquilo que eu... o que ¢
expectavel que um lider seja, que é um lider que ouve toda a gente, os contributos de todos,
0S prés e 0s contras e...e depois, esta... este Orgdo...toma uma decisdo consciente,
responsavel e muito participada. E desta forma que nds temos o diretor...eh... presente neste
6rgdo e a presidir e...e aquilo que... e, portanto, nesse aspeto, as expetativas sdo mui...
extremamente positivas e vao para além daquilo que eu estava a espera.

Entrevistadora: Muito bem. Relativamente a essas deliberacGes, e aquilo que acabou agora
de referir relativamente também ao papel do diretor, considera que o proprio diretor pode, de
facto...ou considera que, no fundo, as delibera¢des ou a opini&o do proprio diretor é sempre
aprovada? Porque ha pouco referiu que ele vai...também tem a propria opiniao.

Entrevistada: Nao, ndo, de todo, de todo. Estou-me a lembrar de uma deliberagdo..hein...
em que a maioria votou e s6 depois da... da... da votacdo é que disse “Foi contra aquilo que
eu estava a espera ou foi contra a minha opinido. N&o tenho de todo esta opinido e eu ndo
votaria desta forma.”...hein... mas s6 o manifestou depois da votacdo ter sido. “Mas agora
que vocés decidiram, dessa forma, eu percebo e, se calhar, até concordo.”.

Entrevistadora: Muito bem. Ou seja, ele nem sempre manifesta inicialmente a sua opinido
e...c deixa para o fim de facto para o dizer.

Entrevistada: Sim, sim, muitas vezes, depois da... da propria votagdo e aprovagéao.
Entrevistadora: E as liberagdes sdo, no geral ou quase sempre, tomadas com alguma difi...
Entrevistada: Por unanimidade. Grande, pronto, ha... h&... h& situaces em que ha

discordancia, ndo é? E isso é... € muito positivo, € muito positivo...eh... mas, de uma
maneira geral,...hein... sdo tomadas por... por unanimidade ou... por grande maioria.
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Entrevistadora: Muito bem. Quer acrescentar ou retificar algum aspeto que tenha referido
anteriormente ou acrescentar alguma informacdo adicional que considere importante e
relevante para esta mesma entrevista?

Entrevistada: Olhe, é agradecer ter convidado porque, volto a dizer, s6 estou ha pouco, ha
poucos meses, estou a aprender...hein...tento fazer... desempenhar o meu papel, o melhor

que posso e sei de forma profissional...hein... e, portanto, ndo, ndo vou acrescentar nada, so
agradecer poder participar.

Entrevistadora: Obrigada.

Entrevista a CP-Ms

Entrevistadora: Bom dia, antes de mais. J& explicitimos o objetivo da entrevista. Indique o
seu tempo de servico e categoria profissional, se faz favor.

Entrevistada: Tenho 43 anos de servico e sou professora do quadro deste agrupamento.
Entrevistadora: Ha quanto tempo integra o 6rgao do Conselho Pedagdgico?
Entrevistada: 28 anos.

Entrevistadora: Que expectativas tinha em relacdo ao papel do Conselho pedagdgico antes
de integréa-lo?

Entrevistada: Antes de integrar o Conselho Pedagdgico, presumia que...eh ...as deliberacdes
seriam exclusivamente de carécter pedagdgico. Na realidade, as deliberacGes sdo transversais
a todas a todas as areas do funcionamento da escola, desde o plano anual de atividades eh,
projeto educativo ...ehh...regulamento interno e temos de nos pronunciar sobre diversos
assuntos relacionados com...com o funcionamento global do ...do agrupamento.

Entrevistadora: Ou seja, a expectativa inicial prendia-se apenas com um...um ponto
especifico.

Entrevistada: Sim, com... com...com...com um mero funcionamento pedagogico de... com...
com a pedagogia, com as estratégias a aplicar. E, na realidade esta tudo relacionado, mas vai
muito para além, embora se chame Conselho Pedagdgico, vai muito para além da pedagogia,

tal qual nds a entendemos, ndo €?

Entrevistadora: Ou seja, tem um valor muito mais ...
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Entrevistada: ... mais abrangente.

Entrevistadora: Em relagdo ao diretor, como avalia a sua atuacdo no Conselho Pedagdgico,
comparando com as suas expetativas iniciais?

Entrevistada:...Eh...Avalio de uma forma muito positiva. Eh.. E uma pessoa
extraordinariamente atenta ...eh... sensivel...eh...sabe ouvir que, para mim, é uma
caracteristica muito, muito importante. Sabe ouvir ...eh...da voz a todos os colegas ...eh...
nunca decide sozinho... eh...e...eh... é ...eh...alguém ...eh...promotor e gerador de consensos.

Entrevistadora: Indique os principais beneficios que encontra ao participar no Conselho
Pedagogico.

Entrevistada: ..Os  principais  beneficios é ter um papel mais...ativo,
mais...colaborativo...eh... no desenvolvimento da, vou lhe chamar politica de gestdo do ...do
agrupamento ...eh...eu considero isso importante porque muitas vezes quando vemos de
fora, achamos que. Poderia ser feito muito melhor, muito mais, de forma muito diferente. E
na realidade, quando estamos dentro do 6rgao, chegamos a conclusdo que as vezes aquilo que
nos achavamos que era facilimo de resolver, ndo corresponde.

Entrevistadora: E ndo corresponde em que medida?

Entrevistada: E ndo corresponde, porque ha muitos constrangimentos, sobretudo a nivel
legislativo, eh...porque quando se fala da autonomia das escolas, de facto a escola tem
autonomia, mas tem de se submeter a legislacdo. E se sai um despacho, sai um decreto-lei,
nos ndo podemos ignora-lo e, portanto, estamos ...eh...um bocadinho espartilhados...ch... ¢
nem sempre podemos decidir como acharmos que... que devia ser, porque nods regemo-nos
pela pelas leis.

Entrevistadora: Ou seja, enquanto constrangimentos que encontram participar no 6rgao, tem
a ver com a parte legal. Ndo encontra outro tipo de constrangimento que ultrapassa a questao
da lei ou no seio do Conselho...?

Entrevistada: N&o, no seio do Conselho Pedagdgico, ndo . Nds, nds discutimos, nNés
debatemos muito os assuntos...nos debatemos os documentos antes de os aprovar, mas na
realidade ndo ha. N&o ha ali nada que nos obrigue a decidir num sentido ou noutro.

Entrevistadora: Nunca houve a necessidade de encontrar estratégias para mitigar algum
constrangimento mais evidente ou um...relativamente a algo, a algum ...mesmo
constrangimento que tenha eventualmente encontrado, nem que seja numa questdo num
conselho pedagogico?
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Entrevistada: Eh... ultima, ultimamente com esta questdo da... da utilizagdo dos...dos
smartphones, e porque o Ministério deixou para as escolas o 6nus da... da decisdo ...ch...
ndo foi facil porque havia... eh...opinides ...ch...divergentes ...eh..., mas chegamos,
conseguimos chegar a um consenso ...eh... e depois, porque...porque se colocava a questao
de ...eh...proibimos no primeiro ciclo, proibimos no segundo e depois os meninos do
segundo ciclo estdo no recreio ao lado dos do terceiro ciclo e secundario. Uns podem e o0s
outros nao podem... ndo estariamos a discriminar. Eh... e esta reflexdo que foi feita...eh...,
sendo certo que o Ministério ndo se quis comprometer, nao ¢? ...Eh...e deixou isso para...
para as escolas ...eh...chegdmos a um consenso e decidimos que, de facto, a utilizagdo dos
telemoveis ...eh...estava a impedir a socializagdo... estava a impedir... estava a baixar os
niveis de concentragdo dos alunos nas aulas...o aproveitamento também poderia estar afetado
...eh... e, entdo, chegamos a um consenso € vai ser uma proibi¢do...eh...digamos nao
total...eh...mas com restri¢des a sua utilizagdo e com regras definidas...E, entretanto, subiu
ao Conselho Geral e o Conselho Geral aprovou essa decisdo do Conselho Pedagogico.

Entrevistada: Ou seja, quando vé algum constrangimento ou verificou que esse mesmo
constrangimento, no exemplo que acabou de dar, esse constrangimento foi resolvido atraves

..eh..., se ndo por unanimidade, mas desse didlogo que refere e dessa reflexdo e...e utilizou
a palavra exatamente consenso...

Entrevistada: Consenso, e chegamos a consenso.

Entrevistadora: E que préticas do diretor considera mais relevantes, mais positivas para
facilitar as deliberacdes no Conselho Pedagdgico?

Entrevistada: ...Eh.. em regra...ch, nés recebemos a documentagdo antes de chegar ao
Conselho pedagdgico... os membros do Conselho Pedagogico recebem a toda a
documentacgdo, estd disponivel no Teams... eh...na...na equipa do Conselho pedagogico e
nés temos acesso aos documentos, podemos lé-los, calmamente e podemos inclusivamente
trocar impressdes... eh...entre nos...eh...se...

Entrevistadora: Antes da reunido... peco desculpa.

Entrevistada:...ch...antes da reunido, sim. ...Eh... se for caso disso, podemos mesmo
colocar as questoes no grupo disciplinar ou no departamento...eh... para levarmos a opinido
formada...eh... para o Conselho Pedagdgico. O nosso diretor ndo interfere nas decisdes nem
nas opinides de cada um. Ouve atentamente...eh...deixa que cada um se exprima livremente
e...eh...se ndo houver consenso, entdo...eh...o diretor intervém para chamar a atencdo, as
vezes para um outro aspeto que nds ndo tinhamos, ndo tinhamos visto, ndo ¢? ..eh...

Entrevistadora: Peco desculpa, de modo a clarificar?
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Entrevistada: ...De modo a clarificar, sim. De modo a contribuir para a... para a descoberta
de uma solucdo, e...eh... quase na totalidade das situagdes, conseguimos...eh... chegar a um
consenso e encontrar a melhor solugéo.

Entrevistadora: Existe alguma prética do diretor que considera inadequada ou que dificulta
o trabalho do Conselho pedagogico?

Entrevistada: Nao, ndo, ndo, antes pelo contrario. ...ch... o nosso diretor ¢ um elemento
facilitador do funcionamento do... do Conselho Pedagogico. Nao... ndo ha absolutamente
nada que se Ihe possa apontar nesse aspeto.

Entrevistadora: De que modo é que é facilitador?

Entrevistada: ...Eh ...¢ facilitador, na medida em que nos...nos da espago... para podermos
decidir... pela nossa propria cabeca. Ele ndo... manipula, ele ndo...ch... tenta dirigir. E...é
preciso tomar uma decisdo, ndo consenso, oh, vamos a votagéo, cada um vota de acordo com
a sua consciéncia. E o resultado da votacdo, a maioria vence. J& tem acontecido vérias vezes
de...eh... a decisdo ser contraria aquilo que o nosso diretor acha que seria melhor, mas ele
aceita, fica na ata registado e...eh...¢ implementado sem problema nenhum.

Entrevistadora: ...De acordo com os argumentos que sdo apresentados também para essa
mesma deciséo?

Entrevistada: Sim, sim, sim.

Entrevistadora: Considere, entdo, o tipo de lideranca exercido pelo diretor. Em que medida
a sua atuacao influencia a participacdo dos membros nas deliberacdes? Acabou por me dizer

Entrevistada: Influencia positivamente. Deixa-nos espago para nds...eh... deliberarmos.
N3ao...eh... 0 nosso diretor nunca chega ao... ao Conselho Pedagdgico com aquela postura
de... de nos levar pelo caminho que ele acha que é melhor. Ele deixa-nos livremente falar,
expor a nossa opinido...eh...interage connosco mas, nunca interfere nas nossas... nas nossas
opinides.

Entrevistadora: E que tipo de lideranca considera que ele poderia ter?...Uma democrética
ou... uma lideranca mais... menos positiva em relacdo ao 6rgao em termos de decisdes?

Entrevistada: Nao, o nosso diretor tem uma posi¢do 100% democratica ... eh..ndo interfere,
nao manipula, ndo pressiona....eh... eu quase chamaria a lideranca per...perfeita, se € que
ISSO existe, ndo é?
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Entrevistadora: E o que considera, ja que falou em lideranca perfeita, qual é a lideranca
perfeita, uma vez que esta a dizer que o préprio diretor tem essa quase a lideranca perfeita?

Entrevistada: Para mim, a lideranga perfeita ¢ aquela que...eh... consegue reunir
...eh...numa sé pessoa...eh... a sensibilidade, o humanismo, a competéncia, ...ch... o
respeito...e... sobretudo respeito pela opinido dos outros. Saber ouvir ¢ fundamental... eh...
¢ 0 nosso diretor de facto consegue...ceh... ter tudo isso que nos leva a sentir-nos bem aqui.

Entrevistadora: Certo. Como disse, quase perfeita, o que é que faltou para ser perfeita?

Entrevistada: ...Eh...E porque as vezes ha decisdes que também ndo nos agradam, nio é?
Eh... normalmente, no inicio do ano, quando recebemos o horario, olhamos para o horario e
achamos sempre que... ai esta hora estd aqui, mas podia estar ali... olha, aquele colega
consegue sair para... ir almocar a casa e eu ainda fico aqui até as 5...Eh...claro que para nds
que estamos de fora, porque ndo somos nés que fazemos os horarios, olhamos e até parece
facil. Se calhar ndo é possivel fazer diferente, se calhar ndo é possivel fazer melhor, mas,
...pronto, ha coisas...que as vezes nao nos agradam. Nos podemos dizer: “Ah se fosse eu,
tirava este funcionario daqui, este assistente operacional e punha-o ali. Ah porque o horério
da... reprografia podia ser coincidente com... com o horario letivo e afinal estd fechado a
hora de almogo...”. Pronto, n6s vamos apontando algumas falhas...eh..., mas, se calhar, se
tivéssemos 14 ndo geriamos melhor. Nao sei, ndo fago ideia...

Entrevistadora: Isso mais em relagdo a avaliagdo do projeto educativo...?
Entrevistada: Sim, sim.

Entrevistadora: E, em relacdo ao proprio 6rgdo, o Conselho Pedagdgico, continua a
considerar que ele tem uma atuagdo de liderancga quase perfeita ou...ou tem outra vertente em
relacdo as deliberagdes, ao seu ...ao papel do diretor nas deliberacdes do 6rgao do Conselho
Pedagdgico?

Entrevistada: O nosso diretor ndo interfere nas liberagdes...eh... tem a sua opinido
e...eh...com alguma frequéncia d4 a sua opinido, mas nunca no sentido de...eh....de levar as
pessoas a pensar ou agir de forma diferente daquela que a sua consciéncia dita e..., portanto
as deliberagdes sdo conjuntas, nds somos... nds somos um 6rgao colegial e as deliberagdes
sd0 mesmo conjuntas ...eh...por... por unanimidade, nem sempre. Por unanimidade, nem
sempre, mas por larga maioria...em 99% dos casos.

Entrevistadora: E ja aconteceu, de facto, a opinido do diretor ndo prevalecer no 6rgdo em
termos deliberativos?

Entrevistada: J4, ja, ja aconteceu mais do que uma vez.
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Entrevistadora: E qual foi a postura do diretor?

Entrevistada: Aceitou, aceitou tranquilamente, sem nenhuma espécie de ...de critica.
...Eh..a Unica coisa que disse foi “ Eu Nao penso assim. Eu ndo concordo, mas a maioria
decidiu assim e a mim cabe-me aceitar.” Nunca se mostrou...eh...eh...desagradado...nunca
se mostrou, ...eh...nunca nos cortou a nossa liberdade, pronto. ... N&s estamos perfeitamente
a vontade.

Entrevistadora: Ou seja, em relacdo a liberdade, faz lembrar um bocadinho a democracia.
Considera que terd um tipo de lideranca a esse nivel democrético?

Entrevistada: Sim, sim, livre e democratica.

Entrevistadora: Considera que deve acrescentar algo mais relativamente a este aspeto das
deliberacdes?

Entrevistada: Nao, acho que ndo tenho... ndo tenho mais nada a acrescentar... Eu até
considero que funciona, eu ja estive noutros conselhos pedagogicos...eh... considero que este
é um Conselho pedagogico que funciona até muito bem.

Entrevistadora: Ou seja, vai neste sentido do funcionamento...Como avalia a eficacia e o
funcionamento do Conselho Pedagdgico?

Entrevistada: Ah..., sim acho que funciona muito bem... Acho que ¢ eficiente ¢ eficaz, sim,
acho que sim.

Entrevistadora: E que sugestdes daria ao diretor para o processo de melhoria das
deliberacdes no Conselho Pedagogico?

Entrevistada: Eu ndo mudaria nada, ndo... Eu ndo mudaria nada, porque acho que esta a
funcionar tdo bem ...eh..., desde logo, porque ...a maioria dos colegas ndo se queixam e
acha que sim, ...acha que... que as coisas estdo a funcionar. Os encarregados de educacdo
também néo, ndo levantam problemas.

Entrevistadora: Mas ndo se queixam...eh... simplesmente por algum motivo ou ndo se
gueixam porque acham precisamente porque esta a funcionar bem?

Entrevistada: Nao... ndo se queixam porque acham que estd a funcionar bem e se,
porventura, ha alguma coisa que os colegas acham que ndo funciona bem... vao ao gabinete
do Diretor, esclarecem com ele e ele tem sempre a porta aberta para receber as pessoas, para
as ouvir e para...estar disponivel para encontrar sempre a melhor solugdo. Nao, portanto, ndo,
ndo mudaria nada.

Entrevistadora: Quer acrescentar algo mais a nossa entrevista?
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Entrevistada: N&o., ndo, ndo. Obrigada.

Entrevistadora: Muito obrigada.

Entrevista a CP-M14

Entrevistadora: Vamos, entdo, iniciar. Indique o seu tempo de servico e categoria
profissional.

Entrevistado: S8o para ai 38 anos e...categoria profissional ...quadro de agrupamento..
Entrevistadora: Ha quanto tempo integra o 6érgdo do Conselho Pedagdgico?
Entrevistado: Pronto, 6 pa, vinha la... 18 anos, 18 anos, pronto.

Entrevistadora: Certo. E, relativamente as expetativas, que expetativas tinha em relacdo ao
papel do Conselho Pedagogico antes de integra-lo? O qué que achava, que expetativas tinha
antes de iniciar o seu processo de integracdo no Conselho Pedagogico?

Entrevistado: Ja tinha ouvido falar no Conselho Pedagdgico, que era la que se deliberava,
pa, ...hum...pedagogicamente as coisas relacionadas com a escola. ...Hum, pronto, agora, ja
ha um 6rgdo acima que é o Conselho Geral, mas primeiro era 0 Conselho Pedagogico, o
6rgdo maximo, portanto, das de... deliberagdes.

Entrevistadora: E o que é que achava que... que ao integrar o 6rgdo, o que é que achava que
poderia fazer como elemento do Conselho Pedagdgico?

Entrevistado: O pa, ...hum... quando entrei, era contribuir para... para a melhoria do ...do
desempenho do... do funcionamento da escola, digamos assim.

Entrevistada: Em que medida as expetativas tém sido correspondidas?
Entrevistado: Essas medidas?

Entrevistadora: Em que medida...o contributo para o desempenho do ...funcionamento da
escola atualmente tem correspondido ou néo?

Entrevistad: O p& eh pa. O nosso Conselho pedagdgico, 0 nosso aqui funciona
...extremamente bem e, pronto, € o diretor ..eh... leva tipo um... j4 uma minuta feita...eh...
e, portanto, ele ndo, ndo forga, ndo impde... nada, 1€ aquilo e depois pergunta ao 6rgao se se
h4 mais alguma coisa a acrescentar se as pessoas estdo de acordo, se ndo estdo de acordo...

Entrevistadora: Certo, era precisamente isso em relagdo a atuacdo do diretor. Como avalia a
sua atuacdo no Conselho Pedagdgico comparando com as suas expetativas iniciais? Era
precisamente isso que estava a dizer e que pode acrescentar, certo?

XVII



Entrevistado: Sim... que, pronto, ele ndo, ndo for¢a ndo ou ndo sei se o termo ¢ correto, ele
nao, ndo impde decisdes proprias, nem exige. Ele ndo diz “Eu quero, posso € mando.”, nao...
¢ uma pessoa extremamente aberta e...e bastante humana, pronto.

Entrevistadora: Indique os principios, ou seja, 0s principais beneficios que encontra ao
participar no Conselho Pedagdgico. Quais sdo os principais beneficios que encontra? Pode
ser em relacdo a si proprio ou pode ser em relacdo a toda a escola.

Entrevistado: Para...para mim...hein...hein...

Entrevistadora: Quais os beneficios que considera relevantes, pelo facto de participar no
Conselho Pedagogico?

Entrevistado: O p4, relevantes e contribuir para o bom funcionamento da... da instituicdo. ..
Pronto, participar neste em todas as decisdes e a gente estd muito mais proximo da... da
realidade da escola, do que ¢ a escola...hein... em si....Funcionamento...ch..., portanto, ¢
ISSO que eu sinto. Tento dar o meu melhor, pronto.

Entrevistadora: E que constrangimentos ou obstaculos encontra ao participar no 6rgao?

Entrevistado: Eu até este momento ndo encontro obstaculo, ndo encontro nenhum, nao,
nenhum constrangimento.

Entrevistadora: E que estratégias sugere para mitigar 0s principais constrangimentos que
eventualmente possam ser encontrados no Concelho Pedagdgico? Porque pode ndo encontrar
como elemento, mas ndo sei se ja verificou algum constrangimento que pudesse
eventualmente acontecer no 6rgéo...

Entrevistado: O pa, assim, de momento...de momento, ndo me lembro de...de nenhum. Ja
passei por muitos, mas ...eh... eu tenho mais memoria dos mais recentes, porque eu também
jé fui Presidente do... do Conselho Pedagogico, no..., porque eu estou nas duas escolas no
(identificacdo de um local) e aqui, pronto, e 14 também foi pelo menos, foi um ano diretor,
tinha fazer parte..., era fazer parte dele, diz. J& eu ja estou aqui ha 13. Mas ha muitos
anos...foi para ai ha 14 anos, pa.

Entrevistadora: Aqui nesta escola, que faz parte do agrupamento atual, porque
anteriormente eram escolas separadas, ndo é?

Entrevistado: ...Sim, pronto. Eu... eu... eu vim para aqui em 2000 e... a gente agrupou em
2010, por isso vai fazer ja 14.

Entrevistadora: Certo. Mas se ndo se recorda de alguma estratégia, pelo menos com este
diretor, ndo se recorda muito bem. E que praticas do diretor considera mais positivas para
facilitar as deliberac6es do Conselho Pedagdgico?

Entrevistado: ...Praticas?

Entrevistadora: Que praticas, aquilo que ha pouco até referia, como é que o diretor fazia?
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Entrevistadora: Ele, ele leva tudo esquematizadozinho, apresenta ao 6rgdo e, pronto, e
depois isso ¢ com base em document... em... informagdo que lhe ¢ fornecida por os
coordenadores de departamento, depois ele faz um resumo, elabora-a...eh...e depois a ata ¢
muito mais ...eh...pormenorizado.

Entrevistadora: Sim, mas em relacdo as... as deliberagdes, ou seja, as decisoes tomadas?

Entrevistado: Va... raramente deste... desde que eu estou com este diretor,
raramente...ch... fo...fomos a votagdes, ¢ quase tudo...as delibera¢des sdo quase todas
por...por unanimidade.

Entrevistadora: Ou seja, a votagdo existe, as deliberagfes existem, mas tem havido
CONSsenso.

r

Entrevistado: ...tem havido consenso. S0, ... mas s6 uma vez ou outra ¢ que votamos... ja
nem sei.

Entrevistadora: Ou seja, votar em termos de desacordo, é isso?
Entrevistado: Portanto, uns tinham uma ideia, outros tinham outra ideia...

Entrevistadora: Mas a votacdo existe sempre, s6 que tém considerado...tem me dito que
tem sido por unanimidade, certo?

Entrevistado: sim...por unanimidade.

Entrevistado: Ou seja, considera que as praticas de levar tudo ¢...e das informagdes que t€ém
origem, pelo aquilo que eu entendi, nos departamentos ou noutros 6rgaos vao facilitar, é isso?

Entrevistado: E. E também qualquer coisa que ele diga que é preciso, por exemplo, nds
temos e de fazer agora andlise dos resultados do primeiro periodo e... ja fizemos, o
coordenador do departamento é que vai apresentar € ou manda ao diretor e, depois,
ele...eh...eh...escreve aquilo também na tipo na minuta, aquilo e...e depois, s6 no fim, o
diretor da a pa... palavra a todos os professores, todos o0s...0s conselheiros para se querem ,
eh p4, dizer alguma coisa para além daquilo que foi deliberado...eh...a durante o pedagogico.

Entrevistadora: E essa situacdo dos coordenadores apresentarem tem origem apenas no
trabalho do coordenador ou no trabalho que vem dos grupos disciplinares?

Entrevistado: E...dos grupos disciplinares, fizemos j4 a analise...e agora mandamos para a
coordenadora de... de departamento.

Entrevistadora: Certo. Apesar de ter dito que ndo se recorda de alguma pratica, nao sei se...
se possa vir ainda agora a surgir alguma situacdo. Existe alguma pratica do diretor que
considere inadequada ou que dificulte o trabalho no Conselho Pedagogico?

Entrevistado: Nao. Deste diretor num... num... entraves num... tem mesmo, antes pelo
contrario. POe as pessoas extremamente...extremamente a vontade, portanto, as pessoas
falam, dizem aquilo que pensam, exprimem as suas ideias e ele, pronto, ou concorda

que...mas por norma...hein... ndo faz assim grandes comentarios. Pode fazer... pode fazer...
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pode fazer..., pronto, pode dizer assim, “olha, eu acho que devia também ser feito assim”,
mas nao impode. Nao ¢ impor “eu digo assim, eu quero isto tem que ser assim.” para ele nao,
isso nunca... neste diretor nao temos.

Entrevistadora: Ou seja, no fundo, esta a falar no tipo de lideranca. Entdo, considerando o
tipo de lideranga exercido pelo diretor, em que medida a sua atuacdo influencia a participacao
dos membros nas deliberagfes? Era precisamente isso que estava a dizer.

Entrevistado: Ele, ele deixa abertamente...ch... que as pessoas...hein... exprimam as suas
ideias, ponham os seus pontos de vista...eh...e depois chega-se a um consenso.

Entrevistadora: Muito bem. Ou seja, considera que hd um trabalho colaborativo ou acha que
h& uma imposicao de ideias?

Entrevistado: ...N&o... um trabalho colaborativo por parte do diretor.

Entrevistadora: E considera que isso € um constrangimento ou um beneficio para a propria
escola?

Entrevistado: Eu acho que isso ¢ benéfico... acho que é benéfico.

Entrevistadora: Ou seja, tendo em conta as suas expetativas iniciais e o funcionamento do
0rgao, considera o qué relativamente ao tipo de lideranca deste diretor?

Entrevistado: ...eh...

Entrevistadora: Ha pouco referiu que o tipo de...de expetativas que tinha, que era participar
diretamente no funcionamento, no bom funcionamento de uma escola, do agrupamento, e
este tipo de lideranga conseguiu...

Entrevistado: Acho que ajuda.

Entrevistadora: Ajuda?

Entrevistado: Ajuda, eu para mim € o tipo de lideranca que ele esta a implementar, acho.
Entrevistadora: Entdo, que tipo de lideranca considera que ele esta a implementar?
Entrevistado: O pa,...eh...6 pa, como ¢ que eu hei de dizer ...

Entrevistadora: Ha aqui uma lideranca democratica, ndo democratica, colegial, colaborativa
ou, pelo contrério, impositiva.

Entrevistado: Acho...Acho que ¢ um pouco dessas... dessas ...dessas ...dessas... disso tudo
0 que acabou de dizer.

Entrevistadora: Ou seja...
Entrevistado: Democratica, colegial, colaborativa. Acho.

Entrevistadora: Acha que o diretor tem um espirito critico ou, pelo contrario, um espirito
ou aberto ou fechado?
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Entrevistado: Tem um espirito muito aberto, aberto e posso dizer que ha escolas em que 0s
diretores ... ¢ preciso por marcagdo para a gente ir 14 se quiserem falar com ele. Este diretor,
qualquer um, a qualquer hora, qualquer professor ou funciondrio ... a porta estd sempre
aberta.

Entrevistadora: E isso verifica-se, entdo, também esse reflexo no Conselho...
Entrevistado:... no Conselho Pedagogico.

Entrevistadora: Ou seja, estd satisfeito em participar no Conselho Pedagdgico, com uma
lideranca como aquela que referiu?

Entrevistado: Estou.
Entrevistadora: Acha que teria mais dificuldade em trabalhar noutro tipo de escola?

Entrevistado: E provavel que a gente se se sentir intimidado ou... ou se ndo se sentir &
vontade, pa, seria diferente a...a postura ...as decisdes e...c se fosse uma pessoa que, sei
la...que “Eu quero, posso ¢ mando.”, pa, as pessoas sentiam-Se assim, um bocado mais.

Entrevistadora: E neste caso, ndo existe, € isso?

Entrevistado: E precisamente o contrario, precisamente o contrario. Ja o conhego ha... ele ja
foi 0 meu sudiretor também no...no (identificagcdo da escola) e ja ...eu ja conhego este diretor
ha 20 e...e... 22...23 anos, para ai, 23 anos. De maneira ..., mas qualquer elemento...eh...
fala com ele perfeitamente e ele nem quer que lhe chamem... que o tratem por diretor “
Senhor diretor”. Ha alguns colegas que ainda... fomos umas..., por exemplo, eu falo com ele,
eu e muita gente, falo com ele abertamente como se tivéssemos a falar com um colega, com
algum colega normal, sem ser... sem ter o posto que tem, que € um posto ingrato, que €.

Entrevistadora: Como avalia a eficacia e o funcionamento do Conselho Pedagdgico?

Entrevistado: Funciona bem, porque toda a gente tem hipotese de...de dar a sua
opinido...ndo ha bloqueios. Funciona...vai a votagdo...h4 democracia...¢ democratico. Nao ¢
como chegar la e...e...dizer...¢ transparente...tudo a disposicao dos conselheiros...sdo quem
decide, pronto. Ele...ele dirige o Conselho Pedagogico...ndo ¢ para ferir ninguém...¢ a
minha opini&o.

Entrevistadora: Que sugestfes daria ao Diretor para o processo de melhoria da deliberagédo
no Conselho Pedagogico?

Entrevistado: Nao tenho...eh pa...ndo tenho sugestdes para dar...porque...eh...da maneira
que esta € online ...porque nio se dispersam...eh...estdo a ser tomadas de forma correta. O
diretor pde sempre a consideragdo dos conselheiros...eh pa...tudo. Que eu me
lembre...nunca...nunca utilizou o voto de qualidade ¢é... extremamente aberto,
disponivel...para toda...toda a gente sem excecdes, pronto.

Entrevistadora: Muito bem. N&o sei se quer acrescentar ou retificar alguma situacdo que
tenha dito na entrevista, ou se quer acrescentar algo dentro da sua percegéo?
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Entrevistado: Nio, 6 pa, eu acho que eu estou satisfeitissimo. Gosto da escola e...e gosto da
direcdo... especifica que estamos a falar.

Entrevistadora: E do tipo de lideranca?
Entrevistado: E do tipo de lideranca, também.
Entrevistadora: Muito bem.

Entrevistado: Acho que ele, que...acho que esta, na minha opinido, esta a...a liderar bem a
escola, pronto, d4 muito trabalho, eu sei que ele tem muito trabalho, mas...mas pronto.

Entrevistadora: Obrigada.
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