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A Organizagdo Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regibes Militares e suas
implicaches na estrutura superior do Exército.

INTRODUCAO

Os ultimos tempos tém sido palco de répidas e profundas alteragdes como jamais
aconteceram.

A reconfiguragdo do sistema internacional, findo o periodo das antigas clivagens e
5?;&&?3?}?&%@1{33 ideologicos, tem no fenémeno da globalizagdo dos mercados e das economias um
elemento essencial das modernas relagdes entre os Estados.

O ritmo acelerado da mudanca na conjuntura internacional e os factores de instabilidade que
persistem a nivel politico, econdémico, social e militar, configuram permanentes desafios 2
seguranga internacional. Queremos com isto dizer que 0s riscos a que os Estados estdo expostos,
terao menos a ver com a eventualidade de uma agresséo militar (possibilidade a nao afastar por
completo), e mais com as eventuais consequéncias negativas que poderdo decorrer de
perturbacdes a diferentes niveis, geradas pelos diversos fendmenos de instabilidade.

No mundo de hoje a necessidade de seguranga tem como consequéncia o empenhamento das
nacbes na projeccao de estabilidade além ffan‘ieé%as materializada no aumento de missbes de paz
e humanitarias, corporizando assim uma estratégia de acgo que valoriza o instrumento militar em
apoio da politica externa do Estado.

Para a politica de defesa nacional é fundamental a existéncia de um Exército permanente,
moderno e eficaz, mas capaz de crescer por mobilizagao, de acordo com as disponibilidades dos
recursos humanos e econémicos, adequado & realidade social nacional, responsavel também pela
componente terrestre de defesa militar e apto a intervir em qualquer ponto do territério nacional. O
Exercito deve constituir, assim, também um corpo gerador de forgas através da conjugacao de

acgles de recrutamento, instrucado, de apoio e de treino.
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E neste contexto generalizado de mudanga e de internacionalizacdo das questbes de
seguranca e defesa, fruto do desenvolvimento tecnologico, que nos propomos analisar ¢ dissertar
sobre o tema “A Organizacdo Territorial do Exército - sentido da existéncia das Regibes
Militares e suas implicacbes na estrutura superior do Exército’.

Muitos trabalhos, foram e estdo a ser realizados abordando a organizaggo territorial do
Exército; contudo, abstraimo-nos conscientemente deles e aceé‘zémés 0 desafio de desenvolver
um trabalho pessoal e inovador no ambito da divisdo da estratégia que diz respeito & concepgao e
utilizagao dos meios.

Perante t4o importante, actual e interessante tema, urgia “restabelecer a misséo”, pelo que
consideramos tarefa essencial dirigir a nossa analise para a macro-estrutura, interrogando-nos
sobre se, no actual contexto, faz ou n&o sentido existirem Regibes Militares — questdo fulcral e
finalidade ultima deste trabalho.

Para o desenvolvimento do nosso trabalho estabelecemos como pressuposto, & partida, que o
Ministério da Defesa Nacional e o Estado-Maior-General das Forcas Armadas, mantém a actual
estrutura, de acordo com os Decretos-Lei que 0s regem.

Assim o corpo principal ira ser estruturado em cinco capitulos.

é primeiro capitulo, no qual se procurard determinar a origem da Regido Militar, ir4 ter por
base a investigacao histérica dos principios que estiveram na génese da organizacao territorial
das sucessivas reorganizacbes, até 1977, bem como a analise da legislagio mais relevante das
épocas retratadas.

O segundo, analisara a reorganizagdo de 1993, através da legislagao em vigor, com incidéncia
nos Orgdos Centrais de Administraggo e Direcgdo, Orggos de Implantagao Territorial, e na

Componente Operacional do Sistema de Forgas.

[
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O terceiro capitulo consistird numa andlise critica da actual estrutura, da qual surgirdo pontos
fracos que designaremos por disfuncdes.

O quarto capitulo constituira a base de partida para a concepgdo de modalidades de
articulag@o, e embora n&o seja linear transpor para Portugal solucdes adoptadas por outros
paises, com realidades culturais, tradigbes distintas, recursos e dimensao diversos zjés nésg@sz
- afloraremos as organizag@es territoriais de alguns Exércitos Europeus, na perspectiva de extrair
eventualmente ensinamentos aplicaveis a situagéo nacional.

No quinto, e dltimo capitulo, para ¢ qual contribuiram as opinides colhidas em entrevistas
realizadas a personalidades de valor intelectual inquestionavel, apresentaremos as modalidades
de articulac&o, suas vantagens e inconvenientes.

Finalizaremos este trabalho com a apresentagéo das conclusdes e da proposta que, em nosso

entender, melhor servira o Exército Portugués neste novo século.
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A Organizacio Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regides Militares e suas
implicacBes na estrutura superior do Exército.

I. EVOLUCAO HISTORICA DA ORGANIZAGAQ TERRITORIAL - REGIOES MILITARES
E na histéria militar de Portugal — normalmente dividida em grandes épocas’, marcadas por
acontecimentos politicos, sociais e econdmicos, que condicionaram toda a actividade e a propria
organica das instituicbes militares — que podemos encontrar 0 embrido da organizagdo militar, na
qual se inserem as Regites Militares.
I. 1. As Origens de Regido Militar?
Em Portugal o conceito de Regido Militar foi sinénimo de defesa militar. Ainda que de uma

forma rudimentar, na primeira época assistimos j& a uma organizagao territorial do reino.

@&

Mésiwsa, a sociedade baseava-se sobretudo no vigor das “instituiches aristocraticas.
essencialmente miéifafes e no ardor belicioso duma nobreza, cuja hierarquia, reconhecida pelo
rel, era mais ou menos determinada pela soma dos bens territoriais dos seus membros,

Os ricos-homens, eram grandes proprietarios rurais com jurisdicao propria sobre as suas
terras, em quem o rei delegava o governo militar e civil de grandes regides chamadas de
«ferras». Senhores de couto e honra, de penddo’ e caldeira®. simbolizavam a autoridade. Viviam
nos castelos, com guarnices proprias e todos os meios de guerra.

Os infangGes, nobreza de segundo grau eram, depois dos ricos-homens, 0s que dependiam

o

directamente do rei e ocupavam cargos palatinos; nem sempre senhores de terras dispunham

igualmente de jurisdic&o propria, embora em menor grau que os ricos-homens,

' Ver Anexo A "QUATRO GRANDES EPOCAS".

* O conceito de Regido Militar surgiu na Suécia com Gustavo Adolfo (séc. XVII). Tinha por finalidade gerar
recursos humanos e materiais para alimentar uma intervencio prolongada do Exército que se encontrava
em accdo fora do territdrio.

? Carlos Selvagem (Capit3o), Portugal Militar, pg. 3.

* Insignias privativas, simbolo de autoridade e poder de alistarem, como chefes natos das suas terras, os
seus vassalos para a guerra.

* Bordada no pendao, sinal da abundancia de meios para os manterem.




A Organizacdo Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regibes Militares e suas
implicagbes na estrutura superior do Exército.

Os simples cavaleiros e escudeiros, vivendo na dependéncia do rei ou dos ricos-homens,
constituiam o melhor e 0 mais numeroso elemento das hostes reais ou mesnadas. Por fim. o
povo livre, abrangia duas classes - os cavaleiros-vildes e a arraia-mitda. e a peonagem.

Esta hierarquia de classes, ilustra bem a importancia que tinha o servico de guerra e como
era vital a organizacdo da defesa.

O reino dividia-se em ferras - grandes regides administrativas, militares e judiciais confiadas
aos ricos-homens. Por sua vez, estas terras eram divididas em distritos ou condados, confiados

a nobres de menor grau.

Dispersas pelo reino haviam os burgos, cidades ou vilas, que o rei eregia, por meio de cartas
de foral. em concelhos ou municipios.

Sendo a guerra o primeiro dos deveres e sinal de homem livre, as forgas militares do reino
eram constituidas pelas mesnadas ou langas - dirigidas pelos ricos-homens — e pela hoste real,
que incorporava, além das tropas privativas do soberano, as tropas municipais de cavalo e de pé
que os concelhos deveriam fornecer & coroa.

Esta simples e rudimentar organizagdo territorial permitia, perante a dificuldade de fazer

chegar as ordens aos locais desejados, a imediatividade das acgbes de defesa. Para isso,

existiam regionalmente unidades e meios e a capacidade de os utilizar, através da delegacéo de
autoridade.
Como supremo chefe civil e militar, o rei comandava as tropas convocadas, seguindo-se-ihe o

mais alto posto militar — o de alferes-mor — que, geralmente exercia o comando da hoste.
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Na rudimentar hierarquia militar do tempo, havia ainda os adais®, os almograves’ e, por fim os
almocadénst.

Além destes postos e cargos, havia ainda outras altas entidades militares, privativas de
comandos territoriais, que eram os fronteiros-mores®, os fronteiros’® e os alcaides-mores™

%sg%m; sucedeu, por exemplo no século XIV, durante a terceira campanha de D. Fernando N
(1381-1384) com a nomeacdo dos fronteiros para Olivenga, Elvas, Portalegre, Beja e Vila
Vigosa. Posteriormente, em 1384, assistimos a nomeagao de “fronteiro do Alentejo o bravo Nuno
Alvares”? que, na sua marcha por Almada, Setubal, Montemor, Evara e Estremoz, procedeu ao
levantamento das fropas necesséarias para travar a invasdo de Castela na fronteira alentejana.
Entre Sousel e Fronteira, no sitio pantanoso dos Atoleiros, deu-se entdo a batalha de encontro.

Assistimos ja nesta época a uma descentralizaggo da accdo de comando. A volta do rei,
chefe supremo, “além da sua propria hoste, reuniam-se as mesnadas dos ricos-homens, que
eram Iintegradas pelos infangbes, cavaleiros e escudeiros, cavaleiros-vildes e, finalmente, pela
peonagem dos concelhos™ . Os fronteiros constituiam os comandos territoriais

Estes aspectos gerais da organizagdo militar reflectiam a especificidade da realidade
portuguesa: de uma lado, as ofensivas impostas pela permanéncia dos &rabes na Peninsula,
que se prolongarg até 1492; do outro, as necessidades defensivas em consequéncia desse
mesmo facto, da existéncia de uma costa maritima extensa e da permanente ameaca

representada pela vontade hegeménica de Castela.

® Posto ja muito honroso, a que cumpria comandar os trogos de tropa destacados para algumas correrias,
indo na vanguarda da hoste, a frente dos almograves.
" Guerreiros escothidos pela sua coragem e aptido militar,
Tambeém chamados coudéis das peodas, que enquadravam a gente solta de pé e deviam ser peritos e
esforcados na guerra, e conhecer os caminhos, vaus dos rios, passos dos montes, todo o Pais
¢ iaﬁ tdes de grandes zonas fronteiricas, competindo-lhes a defesa permanente.
Cap;taee: das pragas fronteiricas, dependentes directamente do rei ou de um fronteiro-mor.
H Cam@s‘zsa -thes defender o castelo e té-los sempre bem provi ido de gente, armas e munictes.
Y Ferreira Martins (General), Histdria do Exército Portugués pg. 74.
B Ferr ;ansa Pereira Marques, Exército mudanca e modernizacdo na primeira metade do século XIX, pg.25.

g
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Desde esta primeira época e até a implantagdo da repuiblica a 5 de Outubro de 1910 a
organizacgao territorial passou por sucessivas reformas e reorganizacdes'é, determinadas por
factos de natureza estratégica, social, politica e econdmica.

I. 2. Divis3o do Reino

No qée conceme a divisdo do reino, ela tem origem nas antigas Comarcas definidas pelas

Ordenacbes Afonsinas em 1444. O reino divida-se em Governos das Armas das Provincias de

Tras-os-Montes, Entre Douro e Minho, Estremadura, Beira, Alentejo e Reino do Algarve. As

atribuigbes do Governador das Armas eram em tudo semelhantes &s do anterior cargo de

frontefro-mor. No entanto, esta divis&o iria sofrer alteragdes.
A anterior diviséo militar do reinc em Provincias apresentava algumas deficiéncias:
- 0s diferentes governos militares ndo estavam em harmonia uns com 0s outros, no que respeita
a extensao do territdrio que cada um abrangia;
- nao tinham em considerag&o a divisdo administrativa, o que era prejudicial.
Em 1836, enquanto decorria em Espanha ‘ama luta feroz', Portugal empregava todos os
meios ao seu alcance, para fazer respeitar a inviolabilidade do territério portugués, e manter a

tranquilidade publica, necessaria para o desenvolvimento do sistema constitucional e

%

estabilidade do poder politico.

Assim, o Visconde de S& da Bandeira propés um Decreto, no qual o reino de Portugal e as
llhas Adjacentes, passou a estar dividido em dez distritos, denominados Divisées Militares.

Esta nova divisdo do Reino, permitiu uma maior unidade de acg@o entre as diferentes

autoridades, principalmente em “tempos de crise, em que muitas vezes é preciso desenvolver

* Ver Anexo B “EVOLUCAO DA ORGANIZACAO TERRITORIAL — DAS ORIGENS A IMPLANTACAO DA
REPUBLICA",
13 Entre absolutistas e constitucionalistas, na disputa do trono,

7
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prontamente uma grande energia”®. Assistimos a uma maior aproximacgdo a divisio
administrativa, pretendendo-se com a divisdo militar garantir a integridade do territério e a
descentralizacao da ac¢do do comando.

O mesmo Decreto definia igualmente as competéncias dos Comandantes de Divisao, a
localizag@o dos Quartéis-Generais e a composicdo do Estado-Maior das respectivas Divisdes'”
e, que até ao periodo de 1926-1977 que de seguida passamos a analisar, sofreu alteragbes
significativas.

1.3. ORGANIZAGCAO TERRITORIAL DE 1926-1977

No periodo 1926-1974, o Exército foi objecto de trés reorganizacdes fundamentais.
correspondentes a outras tantas situagdes particulares do contexto politico-militar: a primeira em
1926-29, logo apos a implantagdo da ditadura militar; a segunda em 1937. na fase de
consolidacéo do Estado Novo e apo6s a assungdo na pasta da Guerra por Oliveira Salazar, j4
entao Presidente do Conselho de Ministros e Ministro dos Negocios Estrangeiros; e a terceira,
em 1958-61, quando se tornaram evidentes as preocupacdes do Governo com a soberania

portuguesa no ultramar.

{.3;‘!, Reorganizacao de 1926-1929

Por altura do movimento militar de 28 de Maio de 1926, o Exército encontrava-se
profundamente marcado pela intervenco na 1% Guerra Mundial nos Teatros de Franca e
Africa, para os quais tinha sido necessario mobilizar numerosos efectivos.

Logo apos o golpe de 28 de Maio, o Exército inicia a sua reorganizagao.

° Ordem do Exército, 7 de Dezembro de 1836.
Y Ver Anexo C “DIVISAO DO REING DE 18367,

Q0
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A reorganizacdo de 1926-1929, embora mantendo a concepgdo e fundamentos da
legislagado de 1911'8, pretendeu ser uma correcgdo ponderada daquele enquadramento
legislativo, a partir da anélise da situagdo politica, social, econdmica e financeira do pais e
também dos ensinamentos colhidos na nossa interven¢do na 12 Guerra Mundial'®, visando a
constituicdo de um Exército de campanha compativel com as nesessééaées de gueﬁa
moderna.

Como refere o predmbulo do Decreto-Lei 11:856, urgia estabelecer novas bases?, porque a
experiéncia de quinze anos demonstrou que o preconizado no Decreto de 25 de Maio de 1911
nunca chegou a ser rigorosamente implementado.

E definido ent&o o0 novo dispositivo da Organizagao Territorial do Exército (OTE). Segundo o
Decreto de 25 de Maio de 1911, o territorio encontrava-se dividido em oito circunscricdes de
Divisao de composigao uniforme, dispondo de elementos para a mobilizaggo. Portanto, cada
Divisdo mobilizava outra grande unidade do mesmo escalao.

Com o Decreto-Lei 11:856, o territério passou a compreender quatro Regides Militares (RM)
(sedes de comando no Porto I3, Coimbra 11%, Tomar III* e Evora 1V? de acordo com
previsiveis zonas de operagfes) e um Governo Militar de Lisboa®', de desigual composicéo,
devendo cada uma mobilizar os elementos que os seus recursos permitissem. Nos Acores e na
Madeira passavam a existir também Governos Militares.

Como alteragéo conceptual de fundo, a OTE tornou-se independente do controlo e emprego

das unidades mobilizaveis, quando anteriormente as circunscrigbes militares tinham

*® Ver Anexo D “BASES PARA A REORGANIZACAO DE 1911”.

" Mobilizagao e accdo do CEP ~ Corpo Expediciondrio Portugués.

‘3 Ver Anexo E “BASES PARA A REORGANIZACAQ DE 1926

“! Resultante da fus3o do governo entrincheirado com o comando da 12 Divis3o.
g
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responsabilidades administrativas e operacionaisZ. A fim de garantir a rapidez da mobilizagao,
a convocacao das classes de reserva passou a ser feita por simples Decreto do Poder
Executivo, sem prévia aprovacdo do Congresso. Ao mesmo tempo que se verificou uma
elevada redugao de unidades, foram criadas algumas forgas operacionais terrestres, entre as
quais: uma Brigada de Cavalaria; Batalhdes de Cagadores e de Ciclistas, na arma de
Infantaria; novos Grupos de Artilharia de Campanha e contra-aeronaves e Baterias de defesa
movel costeira, na arma de Artilharia.

Atendendo a “circunsténcia de sermos um pais pequeno com um vasto dominio colonial’2.
esta -reorganizacao pretendeu garantir que uma parte do Exército fosse organizado e
preparado por forma que o seu empenhamento pudesse ser rapido e eficaz. Foi ainda atribuida
ao kxercito Metropolitano a tarefa de fornecer ao Exército Colonial os elementos de que este

necessitasse.

1.3.2. Reorganizacio de 1937

A reorganizagao de 1937 veio alterar profundamente a organizacdo anterior e estabelecer
conceitos que permaneceriam em vigor durante cerca de quarenta anos.

A organizagdo militar do pais ‘tem por fim essencial a manutengdo da integridade do
territorio e a defesa da soberania do Estado. S0 seus elementos constitutivos o exército e a
armada’?. Contrariava-se assim o anterior conceito de Defesa alargado a todos os sectores da
vida a nacional.

Os Exércitos metropolitano e colonial séo perfeitamente definidos.

* De 1884 a 1926, adoptou-se, o principio da constituicio permanente da grande unidade mista — a
Divisdo — exercendo o comandante funcdes de comando de tropas e territoriais, dispondo apenas dum
Estado-Maior,

* Decreto n° 11:856, OF, 13Série, n° 8, pg.323.

# Art.© 1,Lei n® 1:960, 1 de Setembro de 1937.

10
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Mantendo a divisao militar do territorio de 1929, foi reduzido o nimero de unidades com
vista a garantir que cada unidade constituida em tempo de paz fosse uma realidade viva®.

A divisao militar do territorio metropolitano tinha por finalidade:

- “a descentralizagéo da acgéo do Ministério da Guerra, em especial quanto a administrago.
disciplina e justica;

-'a preparagdo e a execu¢do das operagdes de recrutamenio, instru¢ao e mobilizagao militares.

- @ preparagao e execugao das medidas relativas a defesa aérea do terntorio;

-0 exérsicé@ do comando superior das tropas nas respectivas areas e a execug¢do das missées
que as mesmas incumbem’™?.

Os limites de cada Regido Militar eram fixados tendo em considerac&o factores de ordem
estratégica e de mobilizagao e, tanto quanto possivel, deveriam coincidir com a divisgo politico-
-administrativa do territério.

Os Comandantes das RM, Oficiais Generais, dependiam directamente do Ministro da
Guerra, perante quem respondiam ‘pela disciplina, administragdo e eficiéncia das forgas
militares e orgaos territoriais que lhe estejam subordinados™ e pela seguranca militar da zona
sobre a qual exerciam jurisdigdo.

A organizagdo territorial tinha por finalidade, em harmonia com o preconizado na Lei

1:960%, o recrutamento, a instrug@o dos mancebos, a formacao de quadros € a preparacéo e

* Neste sentido, foi desenvolvido um importante esforco de reapetrechamento do Exército baseado
sobretudo em material de origem alem3, o que ndo impediu que, a data de inicio da 2 @ Guerra Mundial,
fosse evidente a precaridade dos meios a disposicdo das Forcas Armadas. S3o realizados pela primeira
vez, em Outubro de 1937, no Alentejo manobras do Exército, com um efectivo de cerca de 12.000
homens.

% Art.0 8, Lei n® 1:960, 1 de Setembro de 1937.

7 Art© 30.°, Lei n® 1:960. ;

“® Ver Anexo F “LEI DA ORGANIZACAO DO EXERCITO 1:960".
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A Organizacio Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regibes Militares e suas
implicacbes na estrutura superior do Exército.

execucao das medidas necessarias a constituicao de forgas e ainda as relativas a mobilizagdo
militar.

Durante o periodo de 1939 a 1945 - 2* Guerra Mundial — as preocupactes do Exército. face
ao estatuto de neutralidade assumido por Portugal, viraram-se para a formag&o de unidades
que, como forcas expedicionérias, foram enviadas ndo s6 para os Acgores e Madsira. mas
ainda para Angola, Mogambigue e Cabo Verde.

No que concerne ao Ultramar, esta reorganizacdo marcou o inicio do processo de

integracdo dos dois Exércitos, o metropolitano e o colonial.

No inicio dos anos 50, e até 1958, a actividade do Exército concentrou-se, praticamente. na
formagao, preparagéo e treino das unidades constituidas para a satisfagdo dos compromissos
internacionais. De 1952 até 1958, realizaram-se no Campo de Instrucdo Militar de Santa
Margarida, manobras nacionais anuais, complementadas, em 1957 e 1959, peia nossa
participagao em manobras da Organizagdo do Tratado do Atflantico Norte {(OTAN) na
Alemanha.

As previsiveis situagbes de luta armada desencadeadas por movimentos de guerriha no

Ultramar assumiram, a partir de 1958, uma crescente importancia nas reformas que entdo se

B
L g

pretendiam introduzir no Exército.
1.3.3 Reorganizagao de 1958-1961
Esta veio concretizar e materializar alguns estudos desenvolvidos desde o inicio da década
de 50, que visavam actualizar e estruturar o Exército em novos moldes susceptiveis de lhe

conferirem as condigbes necessarias para poder responder as diversas solicitagbes.

i
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A Organizacio Territorial do Exército — sentido da existéneia das Regifes Militares e suas
impiicaches na estrutura superior do Exércits.

No seguimento da publicacdo do Decreto-Lei n® 42 5642 de 7 de Outubro de 1959, na
sequéncia da criagao do departamento da Defesa Nacional (1950) e do estabelecimento das
normas gerais da organizacao da Nagao para o tempo de guerra, ao Ministério do Exército
foram cometidas as atribuicdes de superintender, em todo o territério nacional, na preparagéo
mobili za@aa e administragdo das forgas terrestres, e de intervir, na parte a gue estas
respeitava, no planeamento geral das operacbes da responsabilidade do Chefe de Estado-
Maior-General das Forgas Armadas (CEMGFA) e dos comandos operacionais seus
subordinados. O Chefe de Estado-Maior do Exército (CEME), o mais importante e imediato

colaborador do ministro, passa a ser o verdadeiro chefe técnico-militar do Exército
superintendendo no EME e nos 6rgdos de direcgdo e execugdo dos servicos, bem como nos
comandos das RM e Comandos Territoriais Independentes. A OTE regia-se por disposicdes de
1937. De entdo para c& “verficou-se uma evolugdo muito pronunciada dos diversos factores
influentes na organizagdo militar. Entre eles destacam-se 0 enorme progresso nos meios de
comunicacdo e de transporte e as exigé;’fciaé cada vez mais prementes de coordenacgdo, de
rendimento e de eficiéncia dos meios disponiveis™,

Importava colocar a OTE de harmonia com os principios de efectiva unidade, em todo o
territorio nacional. A OTE integra-se na organizagdo territorial do conjunto da Nagdo e é una

para todo o territorio nacional, sendo constituidas cinco RM e sete Comandos Territoriais

Independentes (CTI)

29

~ Que concretizou as missdes cometidas ao Exército e os principios gerais da sua organizacido e a nova
estrutura dos orgdos centrais do Ministério, estabeleceram-se novas prescri ¢Oes legais sobre o importante
problema da organizaco territorial do Exército (OTE) definindo- -5€ as normas gerais da sua estrutura e
funcionamento. Ver Anexo G “"ORGANIZACAO GERAL DO MINISTERIO DO EXERCITO DE 19597,

*% Predmbulo, Decreto-Lei n® 43 351, 24 de Novembro de 1960.

1 Ver Anexo H “REGIOES MILITARES DE 1960",
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A Organizacao Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regides Militares e suas
implicaches na estrutura superior do Exército.

- aRegido Militar, com sede em Lisboa, denominada Governo Militar de Lisboa, abrangendo

a zona envolvente da capital;

- a 1% Regi&o Militar, abrangendo a parte norte do territorio metropolitano continental, com
sede no Porto;

- & 2° Regiao Militar, abrangendo a parte sul do territorio metropolitanc continental, com sede
em Tomar; |

- a 3% Regiao Militar com sede em Angola, abrangendo os territorios de Angola e S. Tomé e

Principe;

- a 4" Regido Militar, abrangendo o territério de Mogambique. com sede em Lourengo

Marques, actual Maputo;

- e, 0s Comandos Territoriais Independentes dos Acores, da Madeira, de Cabo Verde, da

Guiné, do Estado da india, de Macau e de Timor,

Passados cerca de dois anos, com o Decreto-Lei n° 44 190, de 16 de Fevereiro de 196232
voltou a ser criada a RM com sede em Evora. Foram constituidas seis Regibes Militares e oito
Comandos Territoriais Independentes, a saber:

- aRegigo Militar denominada Governo Militar de Lisboa, com sede nesta:

- a 1% Regido Militar, com sede no Porto:

- a 2% Regido Militar, com sede em Tomar:

- a 3 Regido Militar, com sede em Evora;

- a Regiao Militar de Angola, com sede em Luanda que compreendia cinco Comandos

Territoriais;

2 Ver Anexo I "REGIOES MILITARES DE 1962”.
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- a Regido Militar de Mogambique, com sede em Lourengo Marques (Maputo) que
compreendia trés Comandos Territoriais;

- e, relativamente aos Comandos Territoriais Independentes é incluido o de S. Tomé e
Principe.
Neste periodo, os comandantes das RM e dos CTl, dependiam do ?zéé&is%éré@ é@ Sxé{céia‘

por intermédio do CEME, para efeitos de preparagao, administragdo e disciplina dos elementos

sob o seu comando. Competia-thes cooperar na preparagao e execu¢do, segundo as directivas

do CEME; comandar e administrar todos os elementos das forcas terrestres existentes nas

@

respectivas areas; garantir com caracter permanente, a protecgdo militar terrestre dos
elementos do Exército localizados na area respectiva; e preparar, de acordo com as directivas
superiores, operagdes terrestres.

Assim, tendo em consideragdo que 0 Exército tinha por misséo fundamental cooperar, como
forca militar terrestre, na manutenc&o da liberdade, integridade e independéncia da Nagao, a
OTE:

- assegurava a defesa zef%es*éfe do territorio nacional metropolitano e ultramarino contra

qualguer agressac externa ou interna;

4

- cooperava com as forgas navais e aéreas, em especial na defesa da costa e do espago
aéreo;

- colaborava em actividades relacionadas com o desenvolvimento e progresso dos territorios
nacionais, em particular no que se refere ao ultramar, servindo como elemento civilizador e
educador das populacdes indigenas.

As sucessivas alteragbes da divisao territorial tiveram igualmente a finalidade de assegurar

0 rapido e eficiente exercicio do comando.

.
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implicactes na estrutura superior do Exército.

1.3.4. Reorganizagéo de 1970-1977

Dez anos apds a publicagio do Decreto-Lei n® 43 351, de 24 de Novembro de 1960,
diploma que fixou a organizacao territorial do Exército, houve a necessidade de descentralizar
0s encargos de instrugdo e de comando que recaiam sobre a RM com sede em Tomar. A 11
de Maio de 1970, o Decreto-Lei n® 203/70, definiu a nova divisgo territorial®®. As regides
passaram a designar-se pelos nomes, tendo sido criada a RM com sede em Coimbra. A
Regido Militar de Evora, integrava o Comando Militar da Praca de Elas e o Comando
Territorial do Algarve com sede em Faro.

Em 1972 com o Decreto-Lei n° 257, de 28 de Julho, manteve-se a anterior OTE¥, havendo
contudo a preocupagdo de uma maior aproximacao a divisao administrativa.

Como refere o Decreto-Lei n° 949/76 de 31 de Dezembro, com o fim das guerras
utramarinas e consequente processo de descolonizagio e a promulgacio da Constituicao da
Republica enformada por novos principios, houve a necessidade de se alterar a Organizagéo
Geral do Exeército, a luz das novas missdes®. No que diz respeito a OTE, o territério passou a
estar dividido em quatro RM (a do norte com sede no Porto, a de Lisboa com sede na capital e
com a designagao de Governo Militar, a do centro com sede em Coimbra e a do sul com sede
em Evora) e duas Zonas Militares (ZM) (a dos Agores e Madeira), na dependéncia do CEME.
Tinham por missao fundamental:

- comandar e administrar, as unidades e o0rgaos de execugio dos servigos do Exército;
- preparar e executar as operacgfes de instru¢do e mobilizagao do pessoal militar;

- planear e executar a actividade operacional das forgas sob o seu comando:

* S&o constituidas sete RM e oito CTI: a RM de Lisboa; a do Porto; a de Coimbra; a de Tomar; a de
Evora; a de Angola; e a de Mocambique. Ver Anexo J “REGIOES MILITARES DE 1970

f‘* Ver Anexo L "REGIOES MILITARES DE 19727, )

** Compete ao Exército, para além das definidas no Anexo G "ORGANIZACAQ GERAL DO MINISTERIO DO
EXERCITO DE 1959”, colaborar no apoio da politica externa portuguesa.
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- planear e executar as actividades a desenvolver de acordo com as missbes que lhes
fossem cometidas, relativas a colaboragdo do Exéreito nas tarefas de reconstrugdo
nacional,

Eram responsaveis pela seguranga e disciplina das unidades, 6rgdos de execucdo de
servigos e outros érgdos do Exército situados nas respectivas areas territoriais, mesmo que
dependentes de outros comandos.

Com o Decreto-Lei n® 187/77 de 4 de Maio, pretendeu-se transformar o Exército numa forga

eficiente e apto a desempenhar a sua missdo, pelo que procedeu-se a extingo, alteragao e

i

constituicdo de algumas Unidades, Estabelecimentos e Orgaos (UU/EE/OQ). mantendo-se
inalteraveis as quatro RM e as duas ZM.
I.4. Ponto de Situacéo
No final deste primeiro capitulo em que passamos em revista as principais reorganizacdes de
que foi objecto o Exército e, antes de analisarmos a estrutura actual, consideramos importante
fazer um ponto de situagéo segundo trés perspectivas ~ estrutural, operacional e genética.
Apesar do progresso dos meios de comunicagao, fruto do desenvolvimento tecnologico, a

OTE teve sempre por base a Regido Militar. Sob a perspectiva estrutural, foi sempre entendida

como um escaldo intermédio, essencial para a descentralizacdo da acgdo de comando. Os
sucessivos reajustamentos por que passaram as Regibes Militares tiveram por finalidade uma
efectiva aproximacgdo a divisdo administrativa, para que se conseguisse uma maior unidade de
acgao.

No que diz respeito a perspectiva operacional, ac conceito de Regido Militar esteve sempre
associado o de defesa contra qualquer agressao vinda do exterior através do estabelecimento

de planos operacionais. O facto de localmente dispor de meios humanos e materiais permitia a
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imediatividade das acc¢bes. Garantia-se desta forma a integridade territorial mas também a
preparagcao e execu¢ao de operagles relativas ao recrutamento, instrucao e mobilizagao e.
promovia-se o desenvolvimento e o progresso dos territérios metropolitanc e colonial.

A vocagdo genética das Regides Militares fol usada por nos, nos anos 60 e 70 deste século,
durante a Guerra de Africa, tendo o dispositivo territorial da época constituido, organizado e
instruido a grande maioria dos efectivos que actuaram nos trés Teatros de Operagdes

ultramarinos.

@
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implicacBes na estrutura superior do Exército.

I1. AESTRUTURA ACTUAL

Antes de nos debrugarmos sobre a actual estrutura do Exército instituida em 1993 através do

Decreto-Lei n® 50/93, importa deter-mo-nos sobre os motivos que a determinaram.

[I. 1. Razbes

As primeiras foram de ordem interna. De uma forma geral, a sua necessidade decorreu do
sobredimensionamento das Forgas Armadas motivado pelas Campanhas de Africa 1961-1974. e
da inadequacio apresentada pela reorganizagio de 1976. Com o Decreto-Lei n° 949/76,
pretendeu-se introduzir algumas alteragbes na estrutura superior do Exército®, no entanto nao
foram publicadas quaisquer normas regulamentares, tendo sido por isso. na nossa opinido, uma
reorganizagao incompleta. A falta de estabilidade interna, a preocupacéo politica direccionada
para o desenvolvimento econémico, social, cultural do pais e a pouca relevancia atribuida aos

assuntos relativos a Defesa Nacional, poderao ter condicionado a reorganizacao.
Para alem destas, existiram outras de ordem externa. Neste ambito, a queda do Muro de
Berlim em 1989 determinou o encerrar do periodo histérico nascido com a Conferéncia de Yalta
e o fim do sistema bipolar cujos protagonistas eram os EUA e a URSS. Ainda neste guadro, o
Conceito Estratégico da OTANY, estabeleceu novas orientagoes para oS seus sistemas de
forcas, que apontava para a sua redugo e ao mesmo tempo pretendia uma maior mobilidade
estratégica e maior flexibilidade de actuaco. Assim, tornou-se inevitavel uma reorganizacao nas

Forgas Armadas.

5 Ver Anexo M “ESTRUTURA SUPERIOR DO EXERCITO DE 1976
’ Aprovado a Novembro de 1991, em Roma. Nos termos do novo conceito de estruturacao de forcas, 2
Alianca aponta para uma cooperacdo internacional acrescida e mais forcas multinacionais.
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implicacfes na estrutura superior do Exédrcito.

I1. 2. Enquadramento legal

Aprovado o programa do Xli Governo Constitucional e com a Lei n® 111/31, Lei Organica de
Bases da Organizacdo das Forgas Armadas, designada por LOBOFA, estavam criadas as
condi¢bes para a definigdo e concepgdo de um «novo» Exército. Desta lei decorreram as leis
organicas do EMGFA e dos Ramos, razdo pela qual constituiu um acto fundamental para a
reorganizagao das Forgas Armadas, uma vez que foi a grande directriz de todo o processo
reorganizativo.

Entre outros aspectos, estabeleceu uma nova estrutura organizacional comum para 0s ramos
das Forgas Armadas, um novo conjunto de competéncias para os Chefes de Estado-Maior dos
Ramos e determinou os principios gerais a observar na nova organizacdo — eficacia e
racionalizacao. A LOBOFA estabelece ainda que a organizagdo. em tempo de paz ou
permanente, das Forgas Armadas deve permitir uma transicao para os estados de guerra com o
minimo de alteragbes possivel. E portanto a partir de uma estrutura que vem de 1976,
desajustada face a LOBOFA, que se construiv um «novo» Exército. A sua lei organica foi
aprovada pelo Decreto-Lei n® 50/93 que por sua vez foi regulamentado por varias portarias e
decretos regulamentares®. No que diz respeito a divisio territorial militar, procurou-se uma
maior aproximagdo da diviso administrativa nacional, mas ‘também o pragmatismo dos
recursos a afectar a defesa nacional™*®.

Em relagao a estrutura superior do Exército, pretendeu-se conseguir o mais eficaz exercicio
das acgles de comando e direccdo e uma melhor gestdo dos recursos. Para tal, as tarefas
ligadas ao planeamento foram separadas das de direcgio e execucao, cabendo ao Estado-Maior

do Exército (EME) as primeiras e aos Comandos Funcionais e Territoriais 0 desempenho do

** Decretos-Regulamentares: n® 42/94, 43/94, 44/94, 45/94, 46/94, 47/94, 48/94. Portaria n® 616/93.
*? Predmbulo do Decreto-Lei n® 50/93, 26 de Fevereiro.
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segundo conjunto de tarefas, tendo sido seleccionadas trés areas especificas: Pessoal, Logistica
e Instrugdo. Em suma, pretendeu-se um Exército permanente, estruturado e dimensionado para
0 cumprimento da sua missao.
I1.3. Missédo do Exército
Cabe ao Exercito, cooperar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, é?f&\fé& da
realizagao de operagdes ierfesires; Compete-he ainda a satisfacao de missdes no ambito dos
compromissos internacionais assumidos, bem como missdes de interesse publico.

11.4. Niveis de Autoridade

=

Norteando-se pelos principios da racionalizacéo e da eficacia, ja aludidos, conjugados com o
caracter funcional dos orgéos de administracdo e direcgao estabelecidos pela LOBOFA (Art.°
12°), foram definidos trés niveis de autoridade, como refere o Art.° 3° do Dec-Lei n® 50/93. a
partir dos quais os elementos da estrutura do Exército se vao relacionar:

- autoridade Hierarquica ~ corresponde ao exercicio do comando completo e verifica-se sem
prejuizo de outras dependéncias que sejam estabelecidas;
- autoridade Funcional — caracteriza-se pela natureza funcional do vinculo hierarquico entre o

comando funcional e elementos subordinados responsaveis pela execugdo de uma parte

essencial ao cumprimento da missdo e permite difundir normas e ordens e exercer
competéncia disciplinar;
- autoridade Técnica - tipo de autoridade que permite a um titular difundir normas de natureza
especializada, sem que tal inclua competéncia disciplinar.
Vejamos ent&o a estrutura implementada no Exército®’, descrevendo sumariamente as suas

competéncias e as dependéncias que foram estabelecidas.

* Ver Anexo N “ESTRUTURA ACTUAL”.
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I1.5. Comando do Pessoal
Tem por competéncia “assegurar as actividades inerentes ao pessoal, ao tratamento da
documentacdo do Exercito e a documentagdo militar..”*'. Neste conjunto de actividades
integram-se o recrutamento, a convocagdo e a mobilizagdo, a administracao do pessoal, a
justica e a disciplina, o moral e bem-estar, 0 apoio social e religioso. o tratamento da
documentacdo do Exército e também do patriménio militar. O comandante do Pessoal mantém a
designagao tradicional de Ajudante-General do Exército (AGE).

Exerce autoridade funcional, na area de pessoal, sobre o Centro de Psicologia Aplicada do

Exércifo (CPAE), os Centros de Recrutamento (CR), os Centros de Classificagao e Selecgao
(CCS), o Presidio Militar (PM), os Museus Militares, a Banda do Exeército, o Arquivo Geral do
Exército, o Arquivo Histérico-Militar ¢ a Biblioteca do Exército. As Casas de Reclusio. os
Centros de Mobilizagdo e as Bandas e Fanfarras Militares, sdo 6rgaos na dependéncia técnica
deste comando funcional. Presta apoio administrativo aos Tribunais Militares Territoriais (TMT).
[1.6. Comando da Logistica
Visa “assegurar as actividades do exército no dominio da administracdo dos recursos

materiais e financeiros ... Este comando funcional & responsavel por um conjunto de

actividades onde se incluem, a obtengio de equipamentos e materiais, a manutencao do
material, a gestao dos transportes, o apoio sanitario ao Exército, a construgéo e manutencao de
infra-estruturas, a administragdo dos recursos financeiros, a superintendéncia  nos
Estabelecimentos Fabris do Exército e no Instituto Geogréafico do Exército, a requisigao de bens,

servicos e instalagbes, o apoio logistico a forcas exteriores ao Exército e a participagao nas

1 Art.0 10, Decreto-Requlamentar n° 44/94, 2 de Setembro.
2 Art.© 169, Decreto-Regulamentar n® 44/94.
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actividades de investigacao, desenvolvimento e produgdo de novos materiais. O Comandante da
Logistica € um general designado por Quartel-Mestre-General (QMG).

Os Depositos Gerais, 0os Estabelecimentos Fabris do Exército, as Messes do Exército. o
Hospital Militar Central, os Hospitais Militares Regionais e os Centros de Saude e, outros 6rgdos
de apoio de servigos de apoio geral, estdo sob a sua dependéncia funcional. Estdo sob a sua
dependéncia tecnica os Centros de Finangas, os Centros de Telecomunicagdes Permanentes,
as Secgdes de Infra-Estruturas Militares e as Secgdes de Inspecgdo de Alimentos dos comandos
teryiésréé%s e a Escola Militar de Electromecanica (EMEL).

IL.7. Comando da Instrucédo

"Assegura o ensino e a instrucdo do pessoal do Exército ..."*, Actividades como a formagéo e
a gqualificagéo de oficiais e sargentos, a formag&o de pragas de especialidades mais técnicas e o
ensino séo da responsabilidade deste comando. Os Estabelecimentos de Ensino Militar (ESE,
AM. IAEM), os Estabelecimentos Militares de Ensino (10, IMPE, CM), as Escolas Préticas, 0s
Centros de Instruggo de ambito nacional, a Escola do Servigo de Satde Militar e a Escola Militar
de Electromecénica, estdo na sua dependéncia funcional.

Dependem tecnicamente do Comando da Instrugéo:

- a Escola de Tropas Aerotransportadas:
- 08 Campos de Instrugéo;

- as Carreiras de Tiro.

* Art.© 440, Decreto-Requlamentar n® 44/94, 2 de Setembro.
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I1.8. Orgédos de Implantagao Territorial

S&0 “0s que visam a organizagio e o apoio geral do Exército ...".

Compete-lhes cumprir o seguinte conjunto de tarefas: instrugo, convocagdo e mobilizagao
de pessoal: aprontamento e manutencao de forgas operacionais; apoio administrativo-logistico;
e, migséés de interesse piblico.

Compreendem:

- 0s Comandos Territoriais;
- 0 Comando das Tropas Aerotransportadas;
- as Unidades, os Estabelecimentos e os OrgZos territoriais:
- 0s Campos de Instrug&o.
[1.8.1. Comandos Territoriais-Regies Militares®
Segundo o Decreto-Regulamentar n® 47/94, s&o 6rgéos que visam assegurar, de acordo
com a divis@o territorial, a descentralizagdo da acgio do comando por parte do Chefe de
Estado-Maior do Exército (CEME), podendo, quando adequado. ser-lhes atribuidas missdes e
meios operacionais.
Comandam as unidades, estabelecimentos e 6rgéos, nas areas de jurisdico definidas pela
Portaria n® 616/93 do Ministério da Defesa Nacional (MDN). Esta acgéo de comando restringe-
se a superintendéncia nos aspectos de seguranca, disciplina e administraco da justica nas

U/E/O pertencentes a outros comandos. S&0 responsaveis por preparar e executar a instrucio

& as operacOes de convocacao, mobilizacdo e requisicdo, conforme a legislago e as directivas

superiores, gerir 08 recursos humanos que lhe sdo atribuidos, garantir a sequranca das infra-

* Art.© 179, Decreto-Lei n® 50/93, 26 de Fevereiro
* Constituem comandos territoriais, o Governo Militar de Lisboa, as Regifes Militares Norte e Sul, as
Zonas Militar dos Acores e da Madeira e o Campo Militar de Santa Margarida,

()
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estruturas militares na sua area, colaborar nas accées desenvolvidas pelos servicos do Estado

€ naguelas gue se relacionem com a satisfacdo das necessidades basicas e a melhoria da

ualidade de vida das populactes.

Os comandantes dos Comandos Territoriais s&0 oficiais generais que dependem do CEME.
Sobre és Comandos Territoriais ha ainda a considerar que, de acordo com a actual lei organica
(Art. 18°), integram elementos de Estado-Maior e elementos de apoio de servicos das éareas
de pessoal, de engenharia, de transmissdes, de material, de informética, de intendéncia, de
inspeccao de alimentos, de transportes e de financas, que mantém a dependéncia técnica do
respectivo comando funcional.

A Regiao Militar Centro é extinta, passando o territério a dispor de duas regides militares (a
do norte com sede no Porto e a do sul com sede em Evora), um Governo Militar (com sede em
Lisboa) e duas ZM (a dos Agores com sede em Ponta Delgada e a da Madeira com sede no

Funchal).

11.8.2. 0 Comando das Tropas Aerotransportadas

E um comando de natureza territorial que abrange as unidades e infra-estruturas militares
sob a sua responsabilidade, necessarias para formar, aprontar € manter as tropas
aerotransportadas. As sua competéncias, para além de garantir os estados de prontidao e
prazos de disponibilidade superiormente estabelecidos para a Brigada Aerotransportada
Independente (BAI), sZo em tudo semelhantes ao sub-paragrafo anterior.

O comandante é um oficial general na directa dependéncia do CEME. Dependem
hierarquicamente do Comando das Tropas Aerotransportadas a Area Militar de S. Jacinto e 2

Escola de Tropas Aerotransportadas.
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[1.8.3. Unidades, estabelecimentos e 6rgaos temritoriais
As unidades territoriais s&o os elementos da estrutura que formam, aprontam e mantém as
forgas operacionais, convocam, mobilizam e organizam outras forcas, tendo em vista a
satisfacdo das necessidades do Exército para o sistema de forcas nacional. O Regimento

mantém-se como a unidade territorial base.

Sao também unidades territoriais as Escolas Préticas e os Centros de Instrugio.
Os estabelecimentos territoriais sdo os elementos da estrutura do Exército cuja atribuicao

genérica se relaciona com o ensino ou com a logistica de produgo. Neste conjunto ha a

L

considerar:
- estabelecimentos Militares de Ensino (10, CM e IMPE);
- estabelecimentos de Ensino Militar (ESE, AM e IAEM);
- estabelecimentos Fabris do Exército (MM, OGFE, LMPQF e OGME).
Os orgaos territoriais s@o os elementos da estrutura aos quais incumbe prestar apoio de

servigos a outros elementos do Exercito. Sa0 os seguintes:

i

o Centro de Finangas Geral;

- o Centro de Informatica do Exército:

L

- o Jornal do Exército;
- outros 6rgéos administrativo-logisticos;

- 0s 0rgaos regionais de apoio de servigos®’

* Ver Anexo O "OUTROS ORGAOS ADMINISTRATIVO-LOGISTICOS",
¥ Ver Anexo P "ORGAOS REGIONAIS DE APOIO DE SERVICOS”.

[N
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11.8.4. Campos de Instrugéo
Os Campos de Instrugo sdo areas que contém infra-estruturas militares necesséarias a
condugdo de exercicios tacticos, de fogos reais e outras actividades de instrugdo. Compete-
Ihes disponibilizar as areas de treino e instrugao e planear e dirigir a utilizagao daquelas,
I1.9. Comando Operacional das Forcas Terrestres
E. em tempo de paz, 0 g}%éncisaé comando da estrutura operacional do Exército. tendo como
competéncias “estudar e planear o emprego de forgas que incumbe ao Exército aprontar e

manter, planear e conduzir o treino operacional dessa forcas, planear e empregar forcas e meios

em situacbes de calamidade publica e em missées de interesse publico™®. Em estados de
excepgcac ou de guerra, exerce o comando operacional sobre 0s comandos operacionais
subordinados ao COFT e sobre as forcas e meios que lhe forem atribuidos. Em tempo de paz.
exerce o comando operacional sobre as grandes unidades operacionais ou outras colocadas na
sua dependéncia. O | CE* e o CAL, s3o os comandos subordinados ao COFT existem em

ordem de batalha, sendo activados quando necessario.

I1.10. Unidades da Componente Operacional

11.10.1. Unidades de natureza operacional

-

S&o as “forcas aprontadas pelos elementos da estrutura teritorial cufa finalidade principal

visa o cumpnmento de missbes operacionais’™.

*® Art.9 2, Decreto-Requlamentar n®48/94, 2 de Setembro.

* Previsto no Decreto-Regulamentar supracitado, mas soubemos, embora ndo tivéssemos tido acesso a
qualquer documentacio, que o mesmg foi extinto,

0 Art.© 16, Decreto-Regulamentar n®48/94.
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11.10.2. Grandes Unidades de natureza operacional

S&o escaldes de forgas que integram unidades operacionais, dispondo de uma organizagéo
equilibrada de elementos de comando, de manobra e de apoio que thes permitem efectuar ¢
treino operacional e conduzir operagdes independentes. S&o grandes unidades de natureza
operacional: a BMI, aBLI, a BAl e as trés BDT®' (Norte, Centro e Sul).

Compete as grandes unidades: planear e executar as acgbes operacionais e apoio logistico
das suas forgas de acordo com as ordens e directivas superiores; garantir a instrugéo colectiva
do seu pessoal, o treino das suas subunidades e a manutengio do respectivo material e
equipamento; actuar em qualquer ponto do territdrio nacional, conduzindo acgles
independentes ou integrando um comando de escaldo superior; e, participar em territorio

nacional ou no estrangeiro, no &mbito dos compromissos internacionais®? assumidos pelo pafs.

°! As Brigadas de Defesa Territorial, dispéem de um ntcleo permanente em ordem de batalha, sendo as
suas unidades levantadas, quando necessario por mobilizacdo.

*2 Forcas do Exército “NATO ASSIGNED”, resuitante das "FORCE TABLES” do ACE 2000, a BAI faz parie
das Rapid Reaction Forces (RRF) e a BMI das Augmentation Forces (AUF).
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I11. ANALISE CRITICA DA ESTRUTURA ACTUAL
Os elementos da estrutura territorial, na sua grande maioria, encontram-se na ¢ dependéncia
hierarquica dos Comandos Territoriais ou de natureza territorial, s30 as mesmas unidades.
estabelecimentos e drgaos que estio na dependéncia funcional e/ou técnica dos Comandos que
constituem os Orgaos Centrais de Administragdo e Direcgdo (OCAD)® e, algumas delas
contribuem ainda com unidades operacionais para a componente operacional do sistema de
forgas, constituindo uma «teia» muito complexa de dependéncias.

[E1.1. Niveis de Autoridade

Sob o ponto de vista estrutural a primeira disfun¢&o que descortinamos prende-se, em nosso
entender, com a criagao e colocagdo ao mesmo nivel hierarquico, das Regides e Zonas Militares
{ou comandos de natureza territorial) e dos Orgaos Centrais de Administragéo e Direcgéo® e
ainda a consequente definicdo de trés niveis de autoridade — a autoridade hierarquica, funcional
e técnica - que regulam o relacionamento entre os diversos elementos. Parece-nos
relativamente facil delimitar o primeiro e Glitimo niveis, no sucedendo o0 mesmo com o segundo.
Foi assim definido um nivel de autoridade - a funcional — que, como vimos no anterior capitulo,

inclui a difuséo de ordens e competéncia disciplinar no que a sua area funcional diz respeito. Na

nossa opinido, a Directiva n°167/97 de 2 de Maio do CEME®, surgiu com a intengao de clarificar

melhor as relagbes entre os diferentes niveis de autoridade estabelecidos no Decreto-Lei n°

90/93, mas subsiste ainda uma relativa indefinicéo de competéncias

3 Existem assim, excluindo o COFT, quatro cadeias de comando: Territori al; Instrucdo; Logistica; e,
?egsgai Todas elas com competéncia disciplinar que converge no General CEME.
* Em entrevista realizada em 5 de Setembro ao General GML, pareceu-nos comungar da mesma opinido.

> Ver Anexo Q “QUADRO DAS RELACOES ENTRE OS DIFERENTES NIVEIS DE AUTORIDADE”.
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A partida, a solug&o podera passar, em nosso entender, pela extingao do nivel de autoridade
funcional, mantendo-se a hierarquica e a técnica®, o que simplificaria a complexa «teia» de
dependéncias.

[11.2.Comandos Territoriais-Regides Militares

Os ﬁémar@eﬁ{}s Territoriais-Regides Militares™ sio entendidos como um escaldo intermédio . .
entre o Regimento e o Comando do Exeército. A partida, afigura-se dificil, caso aguele escalao
intermedio nao existisse, o exercicio do comando por parte do CEME de t3o significativo numero

de UU/EE/OO. Mas o mesmo n3o se verifica ao nivel das RM, em que a mesma diractiva

©

-

»
.

(n°167/97) ¢é elucidativa quanto ao numero de unidades que hierarquicamente dependem
daqueles comandos®. Uma das solugdes consistira, eventualmente, em agrupar, por afinidades,
unidades, estabelecimentos e 6rgdos na dependéncia hierarquica dos respectivos comandos
funcionais.

Para a satisfagéo das missdes de interesse pablico, no que diz respeito a ligagao ao Servigo
Nacional de Proteccao Civil em situagbes de calamidade publica, ao apoio as autoridades civis
na melhoria da sua qualidade de vida e na preservac&o do ambiente, caso nio existam os

Comandos Territoriais-Regites Militares, a quem cometer estas tarefas? Uma vez que 0s

&%\s

pedidos sao efectuados ao COFT e os executores s&o0 normalmente as Regides Militares.
Trata-se, em nosso entender, de um escaldo importante para o comando das unidades

localizados nas respectivas areas de jurisdigdo, para superintender nos aspectos de seguranca,

*® Opini&o também partilhada pelo General CEME, em entrevista efectuada a 22 de Setembro. O Tenente-
-Coronel Inf Martins Ribeiro, em entrevista realizada a 2 de Novembro, considerou apenas a existéncia do
nivel de autoridade técnica.

> Ver Anexo R “EXERCITO DEFENDE SISTEMA MISTO DE ORGANIZACAQ”.

*® Numa andlise puramente matematica, por exemplo, dependem do Governador Militar de Lisboa, cerca
de cinquenta UU/EE/OQ, do comandante da RMN trinta e sete, e do comandante da RMS vinte e nove.

Cad
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disciplina e administragdo da justica, para preparar e executar as operagdes de convocacio e
mobilizagao e para promover os assuntos relativos as serviddes militares, obras e patriménio.
Contudo, as Regides Militares poderdo ser aliviadas quanto ao numero de unidades,
estabelecimentos e 6rgaos que estao sob a sua autoridade hierarquica.
I3, {Ecéxaﬁéé das Tropas Aerotransportadas
Este comando de natureza territorial tem competéncias muito idénticas as das Regides
Militares, embora sem érea de jurisdicdo definida. Parece-nos ter sido um Comando necesséario

no periodo da transicdo dos Para-Quedistas da Forca Aérea para o Exército, nio se

vislumbrando actualmente razdo para a sua existéncia. Assim, a Escola de Tropas
Aerotransportadas podera passar a ser um Centro de Instrucéo de Aerotransportados e a Area
Militar de S. Jacinto podera evoluir para um Regimento de Infantaria®®
IT1.4. Mobilizagao
A reorganizacdo de 1993, extingui a Regigo Militar Centro. No entanto, o Dispositivo,
Encargos Operacionais e Categorizagdo de Forgas para 0 ano 20005 prevé o levantamento da
BDTC, cometendo a responsabilidade da ordem de batalha do comando daquela Brigada ao

Governo Militar de Lisboa e das suas subunidades as Regites Militares Norte e Sul. Em nosso

B

entender, parece-nos desnecesséria® a existéncia desta Brigada. Em caso de efectiva
necessidade, temos a possibilidade de gerar uma «segunda» BMI, uma «egunda» BAl e uma

«segunda» BLI.

Q Opinido partithada pelo Gen CEME em entrevista realizada em 22 de Setembro.
*" Sistema de Forcas Nacional de 1997.
** Na entrevista realizada a 22 de Setembro ao General CEME, considerou gue a BOTC estava a mais.
21
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VISAO ESTRATEGICA DE EMPREGO DO EXERCITO

Nos primeiros anos da década de noventa foram evidentes as mudangas profundas e radicais
na conjuntura intemacional e o que era a sua configuragdo bipolar. O antagonismo gue
caracterizou as relagoes Leste/Oeste deu lugar a condigdes para o didlogo e para a gz}gger&gé@.

%Qsﬁ a ’R;ﬁi}saﬁ da ex-Unigo Soviética e da consequente extingdo do Pacto de Varsovia, a

Europa a’;srtma ainda a atravessar uma ?ase e:ifi—’* transformagao, pr@sz;rééés a‘d‘égi‘aﬁss as novas
concepgbes de seguranca e de defesa. Apesar da tenéenca pafa ’f@fmagaz} de 958*7588
espagos, do respeito pelos direitos humanos e da preservacdo ambiental, assistimos hoje. a
valorizagao do direito & autodeterminagdo, ao surgimento de movimentos fragmentarios onde
transparecem as especificidades culturais, religiosas e étnicas, acompanhadas por mani ifestacao
de odios e sentimentos exacerbados expressos em patamares de violéncia nimaginaveis na
viragem do século. O ritmo acelerado da mudanga na conjuntura internacional e os factores de
instabilidade que persistem a nivel politico, econémico, social e militar, configuram permanentes
desafios & seguranga internacional. Ha ainda que acrescentar as assimetrias de desenvgévimemg
Norte/Sul, as tensbes sociais capazes de gerarem movimentos migratérios descontrolados, {ﬁs
radicalismos étnicos, religiosos e ideoldgicos, a par da emergéncia dos i fitigios territoriais e dos

nacionalismos. O Eerrsfsms internacional, os atentados ecsiog;{:ss e as acgbes de rotura do

R

apf Oﬁamem@ de recursos vitais s&o %méem amea(;as a ie{em que ser tidas em conta. A par

de todos estes fef}smenos 0 narcotrafico, merece atenf;a{} especial, quer pela sua di mensao quaf

pe i@s efeitos devastaderes que pode ?epfesentar para a soci edade Deste modo, a gsratecga{} da

paz e a preservacdo da seguranca tem de considerar todas estas ameagas, as quais néo

constituindo. na sua maioria, uma ameaga militar convencional, sfo diversificadas e

geograficamente disseminadas.
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No actual contexto de interdependéncias face ap quadro de ameagas e riscos que se perfilam

¢ recomendavel dispor de um nucleo permanente de forgas com significativa capacidade de/ /

projeccdo, elevado grau de prontiddo, flexiveis, para além de se ter de assegurar a Sua.

interoperabilidade com forcas e meios das al a&gas e organiza f;ées internacionais de que Portugal

faz parte, cada vez com maior credibilidade.

M mundo de hoje a necessidade de seguraﬁya‘tem como csﬁsegsenf* ao emgeﬁhameme das
nagbes na projeccao de estabilidade além fronteiras materializada no aumento de missdes de paz ;
e ﬁﬁmasiz&é{éaa corporizando assim uma estratégia de acgdo que cada vez mais valoriza o
instrumento militar em apoio da politica externa.

Sao missdes das Forgas Armadas e para as quais o Exército coopera de forma iniegz‘aéég
atraves da realizagao de operagBes terrestres: assegurar a defesa militar contra gualquer
agressao ou ameaca externas; a participagdo na Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), Unigo Europeia (UE) e Forgas Europeias; o apoio & politica externa do Estado: e as
(outras) missGes de interesse publico®. Estas missdes tém uma estreita ligacdo com as ameagas/;’f

riscos que num dado momento | mpendem sobre o Territorio Nacional (TN).

N&o se vislumbra, de momento, uma ameaga militar credivel a Portugal®. Contudo, deve
continuar @ manter-se uma capacidade militar dissuasora de ameacas potenciais (defesa dos

interesses vitais), no entanto a actual situagao torna provavel um maior emprego das Forgas

Armadas em geral e, do Exército em particular em outros cenérios.

°? Satisfacdo dos compromissos nacionais e internacionais assumi idos; Apoio ac Servico Nacional de

Proteccao Civil, inclusivamente em seauagoes de calamidade publica que nao justifiquem a suspens3o de

direitos; Apoio as autoridades civis, para a satisfac3o das necessidades basicas e melhoria da qualidade

de vida das populacbes; e, a gresewagao do ambiente. Exército Portugués — Miss3o Restabelecida

%i‘*{;} [ fwww exercito. pt/exercito/missoes/exmis.htm.

“ Ver Anexo S "0S CENARIOS DE ACT UACAO E RESPECTIVA PRIORIDADE E PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA”

Cad
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E no novo contexto de seguranga, a par do progresso tecnolégico que por certo exige a
disponibilidade de recursos humanos mais qualificados e, simuitaneamente, polivalentes e
especializados, que os Exércitos® de todo o mundo tém feito um esforgo de adaptagio da sua
macro-estrutura.

A concepeao de uma nova formula organizativa a adoptar pelo Exército Portugués do século
XX, deve partir, na nossa opinido, dos seguintes pressupostos:

- respeitar o que foi definido como objectivo estrutural em recursos humanos — um efectivo de
24.500 militares (QP-7.000 Oficiais e Sargentos, RV/RC-1.500 oficiais e sargentos e 16.000
pracas) e de cerca de 6.000 civis;

- cooperar, de forma integrada, na defesa do territorio, através da realizagio de operagdes
terrestres;
- satisfazer missdes no &mbito dos compromissos internacionais assumidos e nas necessidades

de apoio & politica externa do Estado;

/- desenvolver e manter os meios e as capacidades necessarias para que o Exército possa

crescer por mobilizagao;
. - manutengdo de um sistema misto de organizagao.
Estes pressupostos por nos enunciados e que nortearam o nosso trabalho, so resultado da
analise e respectiva sintetizacdo dos pontos mais significativos definidos superiormente e

consignados na Constituicdo da Republica, LOBOFA e Missao do Exército Restabelecida.

¥ Ver Anexo T "OUTROS EXERCITOS”.
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V. MODALIDADES DE ARTICULACAO
Definidos os pressupostos, vamos enunciar as duas modalidades passiveis de serem, por nés,
levantadas, apontando as vantagens e inconvenientes de cada uma delas,
V.1. Modalidade de Articulagdo 16
Nesta modalidade, os Comandos da Instrucdo, do Pessoal e da Logistica, passam a ter na
33% dependéncia hierarquica UU/EE/OO que contribuem directamente para o cumprimento da
sua missée.

Ao nivel do Comando das Forgas Terrestres (CFT), este passa a ter comando completo sobre

w

as grandes unidades operacionais, os agrupamentos de defesa territorial, o Grupo de Aviagao
Ligeira (GALE), o Comando Administrativo-Logistico e as unidades territoriais geradoras de
encargos operacionais. Assim o CFT, passa a ter a responsabilidade de comandar. conduzir o
treino operacional e aprontar forcas
O CAL® deve ser dimensionado através da constituicdo de uma unidade de apoio de servicos
de campanha, por forma a permitir a sustentagao das forgas terrestres, quer na satisfacao de
compromissos internacionais, quer na defesa do territorio.

Esta modalidade, em nossa opinido, apresenta as seguintes vantagens:
vantagens

o

- mantem-se a ligagdo a populacio e ao territério — elementos caracterizadores do ambiente
operacional do Exército

- 0 CEME continua a exercer a ac¢ao descentralizada de comando, através dos Comandos

Funcionais e do Comando das Forgas Terrestres:

°* Ver Anexo U “MODALIDADE DE ARTICULACAO 17
° O Dispositivo, Encargos Operacionais e iafegsrgzagae de Forcas para o ano 2000 (SFN de 1997) s6
prevé um BSan(-) e pessoal em ordem de batalha do Comando do Pessoal e do Comando da Logistica.
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- em situagbes de estado de sitio e de emergéncia continua a dispor de capacidade de resposta
local.

No entanto, apresenta os seguintes inconvenientes:

- mantém quatro cadeias de comando todas elas com comando completo, 0 que podera criar
canais é&ién@mﬁs? sem grandes «pontes» de coordenacao;

- a diviséo territorial deixa de fazer sentido e, a transigao de tempo de paz para tempo de guerra,
que se pretende com o minimo de alteragdes possivel como refere o ponto 3. do Art® 4.° da
LOBOFA, afigura-se dificil;

- as unmidades com encargos operacionais continuam a ter dupla dependéncia:

- 0 apoio e relacionamento com as autoridades civis passara a fazer-se segundo quatro critérios.

V.2. Modalidade de Articulagio 267

Nesta modalidade, criamos um Comando de Recursos Humanos resultante da fus3o entre os
actuais Comandos da Instrugéo e do Pessoal. Este comando mantendo a:duas componentes —
ensino e pessoal — passa a ter na sua dependéncia hierarquica as UU/EE/OO responsaveis,
quer pela formagdo profissional, quer pela gestdo de carreiras dos Oficiais e Sargentos do
éaadm Permanente.

A condugao da instrugdo béasica, complementar e colectiva e o treino operacional passam a
ser responsabilidade das Regibes, das Zonas Militares e das Brigadas, mediante direcgdo do
CFT e de acordo com directivas emanadas pelo CEME.

O CAL deve ser dimensionad és-da constituicao de uma unidade de apoio de servigos

e campanha, por forma a permitir a sustentagao das forgas terrestres, quer na satisfacao de

compromissos internacionais, quer na defesa do territorio.

% Ver Anexo V "MODALIDADE DE ARTICULACAO 27,
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O CFT passa a ter comando completo sobre as Regides Militares (Norte e Sul), Zonas

Militares (Agores e Madeira), as Brigadas, o GALE, o CAL e Unidades.

Em nossa opinido, esta modalidade apresenta as seguintes vantagens:

- passam a existir trés cadeias de comando na directa dependéncia do CEME. a dos Recursos
Hamaé@& a da Logistica e a das Forgas Terrestres (CFT), o que significa redug&o no nimero
de interlocutores;

- as Regides, Zonas Militares e as Brigadas todas ao mesmo nivel de comando:

- a componente territorial e operacional tém um s6 interlocutor;

- maior rentabilizacdo dos recursos humanos, uma vez que a extingdo do GML permite
disponibilizar aqueles meios para o CFT;

- as RM e ZM mantém as competéncias definidas no Artigo 2.° do Decreto-Regulamentar 47/94;

- manuten¢ao na estrutura territorial das Regibes, Zonas Militares ¢ das Brigadas, a quem
compete dignificar regionalmente a imagem do Exército e garantir a ligacdo entre as
autoridades civis locais e a instituicdo militar; “

- em situagbes de estado de sitio e de emergéncia continua a dispor de capacidade de resposta
e a transi¢ao para o estado de guerra processa-se com o minimo de alteragdes possivel como
refere o ponto 3. do Art® 4.° da LOBOFA.

Apresenta, no entanto os seguintes inconvenientes:

- maior numero de comandos no CFT;

- extinggo de um Comando na estrutura do Exército.

- manuten¢ao de uma estrutura «pesaday de Estado-Maior nas RM e ZM.
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CONCLUSOES

Ao recuarmos no tempo quisemos determinar a origem da organizagao territorial, na qual se
inserem as Regides Militares. Na Idade Média, a forga armada do ainda «jovem» reino de Portugal
centrava-se a volta do rei, seu chefe supremo. Existia igualmente uma hierarquia militar, a qual ja
dispunha, para alem de outros cargos e fungdes, de entidades privativas de comandos territoriais
- 0s fronteiros — directamente dependentes do rei e que garantiam reéésﬁaémente a imediatividade
das acgdes. Esta organizago territorial passou, fruto de circunstancias politicas, estratégicas,
sociais e econdmicas, por sucessivas reformas até aos dias de hoje.

Nas reorganizacbes de 1926 a 1977, que no nosso trabalho passamos em revista, faciimente
se constata que a organizagao territorial teve sempre por base as Regides Militares, embora com
outras designagdes. A descentralizagdo da acgio de comando no que diz respeito a
administragéo, a disciplina e a justica; a defesa do territorio; o recrutamento, instrugcao e
mobilizagao; e o desenvolvimento e progresso regionais, foram as caracteristicas que se

mantiveram constantes nas sucessivas reorganizagfes.

O seculo XX que agora finda, foi palco de rapidas e profundas alteracbes na cena

internacional. O fim do periodo das antigas clivagens e afrontamos ideologicos fez diminuir a
ge&eggée de uma ameaga militar. No entanto apesar deste desanuviamento, cedo se
vislumbraram factores de instabilidade que se revelaram potenciais geradores de violéncia. A
natureza destes factores aliada ao fenomeno da globalizagio das relagdes e interdependéncias,
provocaram fusGes entre as segurancas nacional e internacional. No mundo de hoje a
necessidade de seguranga tem como consequéncia 0 empenhamento das nagbes na projeccao

de estabilidade além fronteiras materializada pelo aumento de missdes de paz e humanitarias,

corporizando uma estratégia de accao que valoriza o instrumento militar em apoio da politica /

externa do Estado.
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Portugal iniciou em 1993 o processo de reorganizacdo nas Forgas Armadas. No Exército, o .

quadro legislativo que fol implementado norteou-se pela racionalizagdo e economia de meios

pretendendo-se um Exército versatil, pequeno com grande prontidao e flexibilidade, responsavel

pela componente terrestre da defesa militar e com capacidade de garantir os compromissos |

internacionais.

Da sua andlise critica ressaltaram algumas disfungdes que, em nosso entender, procuramos
minimizar se ndo mesmo eliminar ao concebermos as modalidades de articulacéo, tendo em vista
0 Exeército do século XXI.

Neste contexto generalizado de mudanga e de internacionalizacao das questdes de seguranca
e defesa. a par do desenvolvimento tecnolégico afirmamos fazerem sentido a existéncia de
Regides Militares.

Em nosso entender, podemos concluir que a Regido Militar, sob o ponto de vista estrutural, e

um escaldo intermedio entre o comando do Exército e o Regimento, permitindo a descentralizagao

da acgdo de comando na sua area geogréfica, no que respeita a seguranga, justica e disciplina,

mas também como melhor forma de participar em (outras) missées de interesse publico.

A Regido Militar teve, durante as Campanhas de Africa 1961-1974, grande vocagao genética,

pelo elevado nimero de efectivos que organizou e instruiu para os trés Teatros de Operacbes.
Sob este ponto de vista, a Regido militar ainda tem validade no que respeita & instrucao,
mobiliza¢do e encargos operacionais que gera.

Sob o ponto de vista operacional, continua a dispor regionalmente de meios para assegurar a
defesa do territorio contra qualquer agressdo ou ameaca externa, que embora de baixa
probabilidade, permite uma facil transigdo e com o minimo de alteragbes possiveis tal como ¢

referido no ponto 3. do Art® 4.° da LOBOFA.
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PROPOSTA

Pesadas as vantagens e inconvenientes das modalidades de articulagdo levantadas no
capitulo V, optémos pela segunda.

O CFT teria comando completo sob as Regides Militares, Zonas %i%%i%‘%g;%gg BMI BAI BLI GALE
e o CAL.

As Regides e Zonas Militares de comando de oficial general manteriam as competéncias

definidas no Artigo 2.° do Decreto-Regulamentar n°® 47/94 com excepgdo no que se refere 2

gestéo de recursos humanos.

A manutencéo da estrutura territorial subordinada ao CFT, reduziria o nimero de interlocutores

e permitiria simultaneamente controlar territorio, populago e recursos — factores caracteristicos

do ambiente operacional terrestre do Exército.

As Regides e Zonas Militares, bem como as grandes unidade operacionais teriam apenas um |

interlocutor. aliviando o nimero de comandos directamente dependentes do CEME.

A criagdo de um Comando de Recursos Humanos com as vertentes de ensino e de pessoal, o
qual passaria a comandar as unidades, estabelecimentos e 6rgdos que contribuissem
directamente para o cumprimento da sua missao.

O Comando da Logistica passaria também a ter comando completo sobre os estabelecimentos
e 0rgaos, mantendo as restantes competéncias definidas no Artigo 17.° do Decreto-Regulamentar
n° 44/94.

O CAL dimensionado como uma unidade de apoio de servigos o que permitiria a sustentacao
das forgas subordinadas ao CFT quer em tempo de paz, quer em tempo de guerra.

Desta forma, quer em situagbes de estado de sitio, quer de emergéncia, continuar-se-ia a
dispor de capacidade de resposta e a transigo para o estado de guerra processar-se-ia com ¢

minimo de alteragGes possiveis tal como se encontra preconizado na LOBOFA.
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Anexo A — “QUATRO GRANDES EPOCAS™*

As grandes eépocas, em gue se divide a histdria militar portuguesa sdo guatro.

A Primeira épegaf que vai dos meados do século XI aos comegos do seéculo XV, identificada

quase totalmente com a dinastia afonsina ou borgonhesa, constitui politicamente a fase da
formagdo territorial e orgénica da nacionalidade, caracterizando-se militarmente pela criacio das
milicias municipais e pelas lutas de conquista aos mouros e de resisténcia as tendéncias das

monarquias cristds de Ledo e Castela.

Esta primeira época ou época medieval, por sua vez compreende trés periodos:

o} g}fémeé;{; periodo, desde a tomada de Coimbra aos mouros (1064) pelos Condes Sesnando e
Fernando I de Ledo e Castela, até ao reconhecimento da independéncia de Portugal (1143)
pelas pazes de Zamora, € assinalado pelas obscuras guerras de emancipacac da suserania
lecness;

0 segundo periodo, que vai do comego do reinado de Afonso Henriques, primeiro monarca
de Portugal (1143), até a definitiva constituicdo territorial do reino pela conquista do Algarve
(Afonso III), abrange as grandes cruzadas portuguesas de Reconguista contra 0s mouros e
a lenta e sabia organizacdo militar do reino, nos moldes medievais (mesnadas senhoriais,
ordens militares e tropas concelhias);

o terceiro periodo, que compreende os reinados de D. Dinis, Afonso 1V, Pedro I, Fernando I
e primeira parte do reinado de D. Jodo I, até as pazes de 1411 com Castela, é assinalado
politicamente pelo acabamento orgénico da nacionalidade e pela vigorosa resisténcia de

guarenta anos as ofensivas de Castela.

A Segunda Epoca, verdadeira fase de plenitude, absorvida pela grande empresa nacional

dos descobrimentos e conquistas ultramarinas, vai dos comecos de século XV aos meados do

* Fonte: Carlos Selvagem, Portugal Militar, 1931
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século XVI e, abrangendo toda a dinastia de Avis e a da Casa de Austria, caracteriza-se
politicamente pela expansao extra continental da nacionalidade e, militarmente, pela natureza
anfibia das suas campanhas e pelas tentativas de uma nova organizacdo territorial - as
ordenancas — sucedanea da antiga organizacdo das milicias municipais.
Esta época, Renascenca, compreende igualmente trés periodos:
- o primeiro periodo, desde a tomada de Ceuta (1415) até a primeira viagem de
descobrimento do caminho marftimo da India (1498), marca nitidamente o desvio da

P

actividade econdmica e militar dos portugueses para as empresas maritimas e a

L

consequente decadéncia da organizacdo municipal da poténcia militar do reino;

- 0 segundo periodo, desde os descobrimentos das Indias e do Brasil (1500) até ao advento
da dinastia Filipina por morte do cardeal-rei D. Henrique (1580), compreende toda a epopeia
das guerras do Oriente, 0 apogeu do poderio militar naval de Portugal e, como consequéncia
disso e da centralizacao politica, a abolicBo das antigas instituicbes militares e a sua
substituicao pelo sistema das ordenancas, iniciadas por D. Jodo III e definitivamente
organizadas pelo regimento de 10 de Dezembro de 1570 no reinado de D. Sebastiao;

- 0 terceiro e Ultimo periodo desta época (dinastia dos Filipes) é uma época de decadéncia

politica, de degradacdo do Império Ultramarino e de declinio das virtudes e instituicdes

v

militares dos portugueses.

A Terceira Epoca, dos fins do século XVII aos comecos do seculo XIX, identificada com a
primeira metade da dinastia de Braganca, € caracterizada politicamente pelas tentativas de
reorganizacao econdmica da metrdpole sob o regime absolutista e, militarmente, pelas lutas
separatistas contra Espanha, pelas guerras do equilibrio europeu e pela instituicao dos Exércitos
regulares e permanentes.

Subdivide-se em outros trés periodos:
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o primeiro periodo, que vai da aclamacdo de D. Jodo 1V, fundador da dinastia de Braganga
(1640), até as pazes definitivas com a monarquia espanhola (1668), compreende os 28 anos
de acesa luta separatista em Portugal e restauracionista das colonias (Brasil, Angola, ﬁﬁééa}
e é caracterizado pelas notaveis reformas de D. Jodo IV (reorganizacdo das ordenancas,
criacdo dsé tergos auxiliares), pelo ressurgimento do espirito militar dos portugueses e pela
introdugao de novos métodos de guerra trazidos com o Conde de Schomberg e os oficiais
estrangeiros contratados entdo para Portugal;

o segundo periodo, desde a guerra da sucessao de Espanha (1704) até as campanhas de
Portugal.contra a Republica Francesa (1802), abrange todo o século XVIII e é assinalado
pelas guerras do equilibrio europeu (guerra da Sucessdo de Espanha, dos Sete Anos, do
Russilhdo), em que tropas portuguesas cooperaram, tornando-se esse periodo notéavel pela
criagao dos exércitos permanentes de terra e de mar, gracas as instituicdes militares
decretadas nas Novas Ordenangas por D. Jodo V, as reformas posteriores do marechal
Conde de Lippe (1762) e ao ressurgimento do nosso poderio naval, levado a cabo nos fins
do século por Martinho de Melo, Secretério de Estado da Marinha no reinado de D. Maria I;

o dltimo periodo (1807 a 1820) compreende as famosas campanhas da guerra peninsular,
em que o Exército Portugués reorganizado e comandado pelo marechal inglés Beresford,
desempenhou papel activo e decisivo na expulsao das invasbes napolednicas; mas é
assinalado também pelas campanhas de Montevideu (1817) e pela reorganizacio de 21 de
Fevereiro de 1816, que se propunha adaptar as exigéncias da época a instituicdo nacional
das Ordenangas.

Finalmente, a Quarta Epoca, que abrange todo o século XIX até a primeira década do

século XX, compreende os Ulitimos reinados da dinastia de Braganca e é assinalado,

politicamente, pela reorganizacdo do Estado segundo as ideias democraticas da Revoluco

Francesa e, militarmente, pela transformagao dos exércitos permanentes em semi permanentes,
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pelas lutas civis em que se jogaram os destinos politicos da nacac e, depois da pacificacdo do

pais, por um renovar da actividade militar no Ultramar que consolidou os antigos dominios de

Portugal em Africa.

Esta época »@%af%c}eﬂse também em trés periodos:

no primeiro (1820-1834) compreendem-se as guerras civis entre liberais e absolutistas até a
definitiva implantacao do regime parlamentar, e assinala-se pela constante intervencdo do
Exército na politica;

o segundo periodo compreende as lutas politico-militares, que acompanharam 3
consolidacdo da monarquia constitucional e caracteriza-se scbretudo pelas reformas e
progressos materiais introduzidos nas instituicbes militares portuguesas e por um renovar da
curiosidade e actividade colonial depois da pacificacdo definitiva do pais (Segunda
Regeneracao);

o Ultimo periodo, abrangendo as dltimas campanhas coloniais da monarquia até a
implantacdo do regime republicano (1910), assinala-se por uma brilhante série de
campanhas em Mocambique e Angola, que ali consolidaram o nosso dominio, e por nova
intervencao da forca armada na politica geral, de que resultou a gueda da monarquia e a

proclamacao da Republica.
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Anexo B — “EVOLUCAO DA ORGANIZACAO TERRITORIAL — DAS ORIGENS A

IMPLANTACAO DA REPUBLICA"!

PRIMEIRA EPOCA
PRIMEIRO PERIODO
Como ja fizemos referéncia, os fronteiros-mores, os simples fronteiros e os alcaides-mores,
eram as entidades militares privativas de comandos territoriais.
Alcaide-mor, foi dos mais importantes cargos do Estado, uma vez que lhes competia

defender o castelo e té-los sempre bem provido de gente, armas e municdes.

@

A maz’gém destas instituigbes, outra havia tipicamente medieval e, que foi conhecida por
Ordem de Cavalaria. Inspirada na poesia das lendas célticas do Santo Gral e da Tavola-
Redonda, em breve se tornou numa instituicdo com grande influéncia em toda a idade média.

Neste mesmo periodo, foi introduzida em Portugal por D. Tareja, meses antes da Batalha de
S. Mamede, a Ordem Militar do Templo, que viria a exercer uma grande influéncia no
aperfeicoamento da arte da guerra, tanto pela sua natureza orgénica, como pela sua tactica de
combate e funcao estratégica.

SEGUNDO PERIODO

REINO DE PORTUGAL
Nesta altura, o Estado pouco mais era que a corte, e esta corte de homens de guerra pouco
mais gue um acampamento.
O rei era o chefe supremo, o que chamava e conduzia a guerra. Os meios de que dispunha
para fazer a guerra eram também, ainda que escassos, 0s que herdara de Le3o, as mesnadas

dos ricos-homens, os cavaleiros-vildes e peonagem dos concelhos e, a cavalaria das comendas

' Fontes: Carlos Selvagem, Portugal Militar, 1931.
Ferreira Martins, Histdria do Exército Portugués, 1945,
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do templo. Surgem igualmente, neste periodo a Céréem do Hospital e de S. Tiago da Espada. A
estas comendas foram doadas terras na linha raiana do Tejo, por D. Afonso Henriques, com o
encargo de arrotea-las e defendé-las.

Posteriormente 0 mesmo rei, confiou a defesa do Alentejo aos Templérios. Os herdicos
monges gozavam o senhorio do Castelo de Cera, Castelos de Pombal, Tomar, Ozezar,
féimz}umé, Idanha e Monsanto, ac longo da fronteira da Beira Baixa.

Quando D. Sancho I foi aclamado rei aos trinta anos, herdava um reino ainda incompleto.
Durante os dois primeiros anos de reinado, em paz com LeSo e com os mouros, cuidou de
fortalecer o poder real pelo robustecimento da organizagdo municipal do reino, quer alargando
0s foros a concelhos ja criados, quer dando forais a novas povoacdes. Assim, criava «viveiros»
de gente, onde mais tarde pudesse recrutar boas milicias de cavaleiros-vilSes e peonagem.
Mandou edificar muitos castelos novos e restaurar outros tantos, que guarnecidos por alcaides
seus com tropas reais, constituiam em tempo de paz, nucleos de futuras povoacdes, e em
tempo de guerra, aquartelamentos de tropas.

Para a defesa do territdrio, fez as Ordens Militares doacBes de terras nas fronteiras do sul,
com o encargo de as arrotearem e defenderem. Aos freires de Santiago de Espada entregou os
castelos de Alcacer, Palmela, Arruda e Almada; aos cavaleiros da nova Ordem Militar de
Calatrava doou os castelos de Alpedriz e Alcanede na Estremadura, os de Valhelhas e
Alpedrinha na Beira Baixa, e a vila e castelo de Evora no Alentejo.

Renunciando as tentacSes da gldria militar, como era usual na época, e perante os
sucessivos avangos e recuos dos limites de Portugal, D. Sancho I consagrou-se na tarefa de
consolidar primeiro a estrutura orgénica, para mais tarde se expandir e subsistir nos
acanhados limites. Deu entdo inicio a um metddico plano de defesa, organizacio e povoacdo.
Para fazer face a uma ameacga proveniente do sul, na linha do Tejo, dispunha da milicia das

Ordens Militares. Para isso doou novamente terras aos Templarios, aos espatarios de Santiago,

¢
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aos Hospitalarios e aos freires de Calatrava. As Ordens Militares eram, para a paz e para a
guerra, elementos essenciais da defesa, Depois disto, tratou do interior do territério, onde
reconstruiu e construiu castelos. Povoou com novas coldnias estrangeiras a Estremadura e a
Beira Baixa.

O rei Afonso II dispunha, nos principios do século XIII?, da milicia dos concelhos,
organizada por D. Sancho I nas suas cartas forais, tratando-se de uma forca valiosa de que
poderia dispor.

TERCEIRO PERIODO
D. DINIS A CONSOLIDACAO DA INDEPENDENCIA

Com a ascensao de D. Dinis ao trono surgia uma era de paz organizadora, civilizadora.

D. Dinis promulgou as Leis de 1290 gue puseram cobro aos desmandos da nobreza. No
mesmo anc mandou traduzir para portugués o Livro das Sete Partidas. A Segunda Partida dizia
respeito a organizagdo da milicia real. Passara o tempo das grandes mesnadas e,
desembaracado da guerra, podia aperfeicoar a organizacdo das tropas concelhias. Pela
instituicdo dos besteiros do conto — alistamento regular da antiga peonagem dos concelhos -
D. Dinis criava nos diversos burgos do reino pequenos corpos militares com os seus comandos
permanentes. Também por essa organizagdo se regulamentavam as funcBes dos cargos
militares e criavam-se novos postos — 0s coudéis-mores, os coudéis, os anadéis-mores e os
simples anadéis — comandos territoriais da nova milicia.

Aos simples anadéis, capitaes dos besteiros, cabia-lhes zelar por forma a que, nos seus
distritos (anadarias), a corporagao estivesse sempre completa, armada, municiada e instruida.

Os altos cargos de alferes-mor, fronteiro-mor, fronteiro, alcaide-mor, continuam a manter-

se no corpo das instituicbes militares.

¢ Altura em que foi instituido o servico militar obrigatério.
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Penetrando mais na remodelacao das forcas militares, D. Dinis nacionalizou as Ordens
Militares. Igualmente adoptou da Segunda Partida, um tratado de orgénica e tactica militar,
conhecida mais tarde pelo Regimento de Guerra (posteriormente incluido nas Ordenacdes
Afonsinas).

Nas reformas de D. Fernando I, instituiram-se as Ordens de 1373, com o objectivo de
alargar a obrigatoriedade do servigo militar. Tratava-se, de toda a nacdo em armas.

A organizagao militar do reino, iniciada para a Reconquista pelas obrigacdes impostas nos
forais dos eénceéhesi melhorada por D. Dinis, mais ainda o era agora por D. Fernando 1. O seu
maior cuidado foi o de fortificar Lisboa. No entanto, ordenou outros trabalhos de fortificacdo
por todo o reino. As muralhas do Porto foram concluidas. No Alentejo (Almada e Evora), na
Estremadura (Alenquer, Santarém, Torres Vedras, Obidos, Leiria), na Beira (Covilha, Guarda e
Almeida) e nas provincias do norte (Coimbra, Braga, Ponte de Lima e Viana) foram melhoradas
e reparadas torres e muralhas.

Foi durante a terceira campanha de D. Fernando (1381-1383), que ouvimos falar
novamente na nomeagao por parte do rei dos fronteiros para Olivenca, Elvas, Portalegre, Beja
e Vila Vigosa. Com as reformas introduzidas por D. Fernando I, o posto de alferes-mor é
substituido por dois outros: o de condestavel® e de marechal®. Abaixo destes cargos,
subsistiam os de adail, almocadéns e almogévares, os de anadel-mor, coudel-mor, coudéis e
anadéis, ja tratados.

E neste periodo que assistimos & nomeagao novamente de fronteiros. Foram o caso de D.
Nuno Alvares na Batalha dos Atoleiros e de Ferndo Rodrigues de Sequeira — fronteiro de Lisboa

~ por alturas da Batalha de Aljubarrota.

a

Era 0 mais alto posto, a quem cumpria dirigir na guerra todas as operaces militares.
* Posto imediatamente inferior ao condestavel, e competia-lhe coadjuvé-lo em tudo, especialmente na
administracao da justica e na distribuicgo dos alojamentos.
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SEGUNDA EPOCA
PRIMEIRO PERIODO
1415 - 1498

Nas reformas militares de D. Jodo I, mantendo a organizacio da besteira do conto — milicia
municipal - éeﬁﬂig as instrugdes para o anadel-mor. Entre outras, devia percorrer todos os
lugares do reino, inquirindo os anadéis e outras pessoas, quantos besteiros costumava haver
em cada lugar. O essencial era que em todas as vilas, aldeias e vilares em que ndo estivesse
organizado a besteira, houvesse sempre um nimero certo de besteiros, proporcional a
populacao,

Aos anadéis cumpria ainda fazer frequentes alardos (revistas) para inspeccionarem o estado
das armas, levar os homens a exercicios de tiro.

Com a reforma de D. Jodo I sobre os acontiamentos dos nobres e as anteriores instrucoes
para a milicia dos besteiros, e com o Regimento de Coudéis de D. Duarte I, podemos assistir a
uma quase perfeita organizagao militar do reino. Era a nacio em armas. Uma nova classe de
tropa aparecia agora — os artilheiros — ainda ndo regularmente organizados, mas recrutados
por contrato na classe dos mesteirais® dos burgos.

Os comandos e postos superiores eram ainda, para as forcas terrestres, o condestavel, o
marechal, o alferes-mor, os adais, os almocadéns e almogavares, funcdes sé exercidas em
tempo de guerra e distintas de cargos meramente territoriais de coudel-mor e coudéis para &
classe dos acontiados, e anadel-mor e anadéis para a besteira do conto.

As Ordenagdes Afonsinas, interrompidas por morte de D. Duarte, foi com D. Pedro em 1444
que viriam a ser promulgadas. Tratava-se de um corpo compacto de leis que regulavam a vida
civil e militar do reino. Quanto a organizacdo militar, as Ordenangas Afonsinas, compilavam

toda a legislacdo anterior, desde o Regimento de Guerra, atribuido a D. Dinis, até o Regimento

* Homens de oficio.
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de Coudéis, as InstrucSes do Anadel-Mor, e, devidamente concatenados todos os capitulos das
cortes e ordens reais que regulamentavam a organizacdo territorial da milicia municipal, o
acontiamento dos nobres, os deveres do condestavel, do marechal, dos alcaides, dos adais,
dos aim@caééﬁg e almogavares, a organizagao dos besteiros de conto.

D. Jodo II, atento a tudo o que interessava a poténcia militar da nac8o, ndo introduziu
reformas essenciais nas instituicdes militares do reino que, segundo vimos nas Ordenacdes
Afonsinas, eram quase perfeitas como organizacao territorial da nacdo armada. Apenas criou o
cargo de anadel-mor dos espingardeiros a semelhanca do que existia para a besteira do conto,
pela importancia que as espingardas iam ganhando sobre as bestas. Criou também o novo
cargo militar de capitao-mor dos ginetes para comandar a sua guarda real.

SEGUNDO PERIODO
1500 — 1580
DESCOBRIMENTOS E CONQUISTA NA ASIA, AFRICA E AMERICA

No ano de 1569, foi notdvel a reconstituicdo da defesa militar do reino. Por um lado,
fortificaram-se os principais lugares da costa e, por outro, cuidou-se de reorganizar a poténcia
militar da Nacdo pela Lei de 9 de Dezembro do ano a que nos referimos, definindo mais
concretamente as obrigages militares da populacdo. Assim, consoante as provincias, a
fazenda e o montante dos rendimentos, os senhores das terras eram obrigados a dispor de
determinado quantitativos materiais para servirem o rei. Tratava-se, teoricamente da nacdo
armada. No entanto, urgia organizé-la territorialmente. Foi o que se pretendeu com o
Regulamento de 10 de Dezembro de 1570, também chamado Regimento dos capitdes-mores e
mais oficiais das companhias de gente de cavalo e de pé, e da ordem que devem ter em se
exercitarem ou Regimento das companhias de ordenancas (Ordenancas Sebasticas).

Com este regulamento, dividia-se o reino em vérios distritos de recrutamento (capitanias-

mores), cujos chefes eram os alcaides-mores €, na sua falta, os fidalgos eleitos pelo municipio.
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Cada capitao-mor, auxiliado por um sargento-mor de ordenancas, procederiam ao alistamento
de todos os homens validos entre os 20 e 60 anos de idade, para a formacdo das companhias
de ordenangas (de 250 cada). Lisboa, dispunha ja de um regulamento préprio e de capitanias
de 300 homens cada.

Mais tarde veio a dar-se nova organizacdo as ordenancas de Lisboa, criando-se quatro
coronélias ou tercos de ordenancas, de 3.000 homens cada. Caéé terco era comandado por
um coronel com regimento proprio.

Além desta milicia de ordenancas, o rei poderia dispor das tropas dos seus grandes
vassalos, como as do Duque de Braganca e dos seus guardas-reais a cavalo e a pé.

Neste periodo, assiste-se a um emprego judicioso da Infantaria e da Cavalaria. Define-se
que o Exercito devia ser constituido por dois tercos de infantaria (12.000 homens), 1.200
cavaleiros e 44 pecas. A guerra era uma arte e nao um simples embate de hostes armadas.

TERCEIRA EPOCA
PRIMEIRO PERIODO
1641 - 1668
CAMPANHAS DA REST&URACKG

ési&uagés do reino a data da aclamacdo de D. Jodo IV era pavorosa. O tesouro achava-se
exausto, a populacdc® baixara a menos de 1.200.000 habitantes, dos quais apenas 200.000
estavam capazes de pegar em armas. A emigracao para o Brasil despovoava as comarcas. De
positivo restava apenas a D. Jodo IV a antiga organizacdo das Ordenancas do Reino que,
aperfeicoadas, poderiam fornecer a massa humana da resisténcia. Era urgente reorganizar

militarmente o pals para sustentar a guerra. Assim, por Decreto de 11 de Dezembro de 1640,

® Censo de 1639.
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foi criado o Conselho de Guerra’, constituido ;:seéés fidalgos mais experientes em milicias, e
destinado a centralizar todos os assuntos relacionados com a guerra.

A 28 de Dezembro de 1640 foi criado o cargo de Tenente-General da artilharia do reinc®,

Para assegurar o recrutamento, instrugdo e disciplina das tropas, foram nomeados
Governadores das Armas das provincias® do Alentejo, Algarve, Beira, Tras-os-Montes, Minho e
Estremadura. Correspondiam os cargos de Governador das Armas de uma provincia aos
antigos fronteiros-mores.

Desta forma restaurou-se a antiga organizacao das Ordenancas do Reino de 1570, fazendo
alistar em todas as comarcas todos os homens vélidos entre os 16 e 0s 60 anos.

Assim, se organizou o primeiro Exército permanente de Portugal — exército de linha — cujos
oficiais provenientes da nobreza eram recrutados pelo rei, e cujos soldados eram recrutados,
nas listas de ordenancas, de entre os segundos filhos de todas as classes, excepto os filhos de
vitivas e lavradores. Com essa segunda classe de ordenancas (filhos de vilvas e lavradores) e
o5 homens casados em idade militar constituia-se um segundo escaldo de tropas territoriais —
tropas auxiliares ou milicias — que inicialmente se organizaram em tercos. Os restantes homens
validos pertenciam as Ordenancas, também organizadas em companhias territoriais. Toda a
populacdo encontrava-se militarizada em trés escalGes: exército de linha; tercos auxiliares; e
finalmente as companhias de ordenancas.

Além desta organizacdo geral, D. Joao IV ordenou a reparacao dos castelos, fortalezas e
muralhas, fundou a fdbrica de ferro no Prado (Tomar), estabeleceu fabricas de podivora e

instalou coudelarias.

’ Embrido da futura Secretaria de Estado dos Negdcios da Guerra e Estrangeiros, depois Ministério da
Guerra.

¥ passou a ter jurisdicio sobre material de guerra, fortificacio e defesa de pracas.

° C ada provincia por sua vez, era dividida em comarcas, tendo cada uma das 25 comarcas do reino um
capitdc-mor, um sargento-mor & dois ajudantes.
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Foi igualmente criado neste periodo, para a instrugdo de Oficiais, a Aula de Fortificagdo e
Arquitectura Militar.

Para os altos comandos do Exército, além dos Governadores das Armas de Provincia, dos
Generais de Infantaria, Cavalaria e Artilharia e dos Mestres de Campo Generais, criou D. Jodo
IV o posto de capitdo-general das armas do reino, comandante em chefe do Exército, que
presidia ao Conselho de Guerra. Foram conservados como postos honorificos, os de marechal
do reino e capitdo-mor. Finalmente, nas pracas de Africa (Mazagao e Tanger) conservavam-se
0s postos de adail-mor e almocadens.

SEGUNDO PERIODO
1704 - 1801
CAMPANHAS E REFORMAS MILITARES NO SECULO XVIII

No comeco do reinado de D. Jodo V, e ainda em plena guerra com Espanha, assistimos a
nova reorganizacao segundo os moldes da Franga.

Por Alvara de 15 de Novembro de 1707 estabeleceram-se as Novas Ordenangas.

A unidade administrativa em todas as armas passou a ser 0 Regimento que substituia a
antiga designacdo de terco. Aquartelados em alojamentos proprios, estes regimentos foram
distribuidos pelo reino: 5 regimentos de Infantaria e 2 de Cavalaria em Lisboa; 7 regimentos
de Infantaria e 4 de Cavalaria no Alentejo; 2 de Infantaria e 2 de Cavalaria na Beira, 2 de
Infantaria e 2 de Cavalaria em Tras-os-Montes; 2 de Infantaria no Minho e outros 2 no
Algarve, e os seus titulos passaram a ser permanentes, substituindo as antigas designacdes
derivadas do nome do seu coronel.

Foram suprimidos os altos cargos de Governadores das Armas das provincias, Generais de
Cavalaria e Comisséarios-Generais; ficaram os de Mestre de Campo General para o Governo
Militar das provincias e o de General de Artitharia. Quanto ao comando supremo das tropas,

ficou reservado ao rei a sua nomeacao.
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Em 1732, foi ordenado que em cada regimento de Infantaria uma das companhias fosse
enquadrada por um engenheiro, primeira tentativa da criacdo de um Corpo de Engenheiros
militares.

A Secretaria de Estado dos Negdcios de Guerra e Estrangeiros e a Secretaria de Estado dos
Negdcios de Marinha e Conquistas, foram criadas por Alvara de 1736.

No én@aﬁtsg toda esta organizacado regular do Exército ndo passou da escrita.

Neste perfodo, procedeu-se a nova reorganizagdo, desta feita a realizada pelo Conde de
Lippe. Um ‘das suas principais reformas foi o sistema defensivo das fronteiras. O Exército
rondava os 30.000 homens e, seus regimentos ficavam assim distribuidos: 5 regimentos de
Infantaria de linha em Lisboa e Estremadura; 9 no Alentejo; 2 na Beira; 2 no Minho; 3 em
Tras-os-Montes (um no Porto) e, 2 no Algarve; os regimentos de Cavalaria ficavam com a
organizacdo de D. Jodo V; e os 4 regimentos de Artilharia aquartelados em Lisboa, outro no
Alentejo, outro no Porto e o ultimo no Algarve.

TERCEIRO PERIODO
INVASOES FRANCESAS — GUERRAS PENINSULARES

Neste periodo, mais precisamente em 18 de Maio de 1806, pensou-se reorganizar 0 Exército
& moderna — Divisdes e Brigadas — abolindo as antigas designagbes regimentais e numerando
os regimentos das diversas Armas, de modo a que cada regimento formasse na linha por
ordem numérica e ndo pela antiguidade ou graduacac do seu chefe.

Foram criadas trés Divisdes: a Divisao do Norte; a do Centro; e a do Sul.

Os regimentos de milicias, criados por decreto de 1796, continuavam a ser 43.

Em suma, esta era a reorganizagao de 1806.

Por Alvard de 21 de QOutubro do mesmo ano, deu-se nova organizagao as ordenangas e

milicias. O reino ficava dividido em 24 Brigadas de ordenancas que serviam de distritos de
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recrutamento. Foram criados novos regimentos de milicias elevando-se a 48 os 43 regimentos
anteriores. O Exército ndo dispunha mais do que 10.000 a 12.000 homens.

Em 1816, pelo Diploma de 21 de Fevereiro, o Exército € novamente reorganizado™. Pelo

mesmo diploma, determinou-se que as milicias ndo sofriam alteracao.

Em Janeéré de 1821, foram convocadas em Lisboa as Cortes Gerais Constituintes, e a 23 de
Setembro do ano sequinte era assinada e decretada uma Constituicdo Liberal da Monarquia.
Por essa constituicio, desorganizava-se o sistema militar portugués, pois dissolviam-se as
ordenancas, aboliam-se os capitdes-mores e era criada uma Guarda Nacional.

QUARTA EPOCA
1820 - 1910
DA REVOLUCAO LIBERAL A PROCLAMACAO DA REPUBLICA
SEGUNDO PERIODO
AS LUTAS POLITCO ~ MILITARES DE CONSTITUCIONALISMO

Como vimos, a Constituicdo de 1821 deitou por terra a tradicional organizacdo militar do

reino que guase durante dois séculos, como expressao perfeita da nagdo armada, assegurara a

defesa, com o escalonamento em trés niveis:

i

corpos permanentes de 12 linha;

t

milicias, 22 linha;

i

e as ordenancas, reserva territorial de instrucao, depésito e recrutamento.

Por Carta de Lei de Agosto de 1821, as ordenancas, base de todo o sistema, foram extintas
e substituidas por batalhGes de guardas nacionais, que passavam a ser a nova reserva
territorial. Dos Exércitos da metrépole e do Brasil, fez-se um s¢ Exercito. Adoptaram-se novos
sistemas de recrutamento mais defeituosos gue o das ordenancas. Do antigo sistema,

permaneceram os regimentos de linha e as milicias.

10 Nesta altura, dispunha de um total de 57.229 homens.
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Perdido o Brasil e abolida a Constituicdo de 1821, a contra revolugdo miguelista fez voltar as
coisas ao seu anterior estado. As ordenancas foram restabelecidas. Em 1828, D. Miguel
extinguiu os batalhSes nacionais e substitui-os por batalhdes de voluntarios.

Em 182% por razdes meramente econdmicas, o Exército do reino € reduzido'. Porém, em
1831, nos Agores, comegou a organizar-se um novo Exercito liberal , nos moldes do que os
oficiais emigrados tinham visto em Franga.

As ordenancas e as milicias foram definitivamente extintas por decretos de Regéncia de
Abril e Julho de 1832.

Novos batalhSes de voluntarios e guardas nacionais foram criados com o caracter de tropas
de 22 linha.

No fim da luta, em 1834, o liberalismo decretou uma organizagao provisdria, com grande
reducio de efectivos, quer por motivos de ordem econdmica, quer como medida de defesa
contra os antigos combatentes miguelistas. Nesta Oz‘ganizagééf criou-se o Corpo de Estado-
Maior, reconstituiu-se a Infantaria'?, reduziu-se a Cavalaria® e a Artilharia®. O recrutamento
continuou por conscricao e voluntariado para os dois escaldes de tropas — corpos permanentes
e batalhGes nacionais. Pouco tempo vigorou a organizacdo provistria de 1834, porque em
1836 a ditadura setembrista decretou nova reorganizacao do Exército. Por Decreto de 26 de
Novembro o pais foi dividido em 10 DivisGes Militares, com a 92 e a 102 na Madeira e nos
Acores; por sucessivos decretos, de Janeiro a Maio de 1837, completou-se a reorganizacao®.

Durou a organizacdo de 1837 até 1849, ano em que o Governo foi autorizado pelas Cortes a

reorganizar, em melhores bases, 0 Exército.

"1 16 regimentos de infantaria, 4 batalhbes de cagadores, mantendo os regimentos de artilharia e o batalhdo de
artifices engenheiros, mas reduzindo os efectivos aos 48 regimentos de mificias.

‘ Em regimentos a 2 batalhdes independentes (12 regimentos de linha e 4 de cacadores).

- A 6 regimentos de 4 esquadres ( 2 regimentos de lanceiros e 4 de cacadores a cavalo}.

‘" A 2 regimentos com 2 batarias a cavalo, 6 montadas ¢ 8 de posico.

° A infarvtaria foi constituida em batalhdes independentes, como unidades ticticas e administrativas, a 8 companhias
cada ~ 20 batalhBes de linha e 10 de cacadores, numerados de 1 a 30. A cavalaria passou a ter 8 regimentos (4 de
ianceiros e 4 de cacadores), todos a 3 esquadrfes. A artiharia voltou a0s 4 regimentos, com 3 batarias destacadas
nas ihas.

B-12



A Organizaco Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regibes Militares e suas
implicacBes na estrutura superior do Exército.

A reorganizacao’® de 1849, que nunca chegou a vigorar na sua plenitude, dividia o pais em

trés grandes Divisdes Territoriais:

- a1 em Lisbog;

- a22em Evora;

- e, a 3@ no Porto, com 8 sub - divisdes cada, 5 das quais com comando proprio.

Nos Acores e Madeira estabeleciam-se Comandos Militares. é grande virtude desta
organizacao foi a fixacao dos efectivos em tempo de paz e de guerra, pois com as pracas
licenciadas criava-se um primeiro escaldo de reserva que em caso de guerra devia aumentar
para o dobro os efectivos dos seus corpos.

N3o tardou gue se lhe reconhecessem deficiéncias, pois em 1855 ainda ndo vigorava a
organizacdo de 1849, conservando-se a anterior. Sa da Bandeira era Ministro da Guerra em
1862, quando as Cértes autorizaram a melhorar a organizacdo do Exército. Assim, foi
decretada em 1863%, tornando o Exército mais regular e, materialmente melhorou todas as
Armas e Servicos.

A reorganizacao militar de 1869/70, puramente defensiva, estabelecia os efectivos em
tempo de paz (30.000 homens) e em tempo de paz (50.000 homens). Tendo a Prussia como
maﬁe&s, apresentava as seguintes caracteristicas:

- servico gratuito e obrigatdrio, com 5 anos de efectividade nas fileiras, findo o qual eram
licenciados, ficando na reserva territorial até aos 50 anos;

- nova lei de recrutamento, visando melhorar a qualidade das tropas, o que nao resultou.

% 0 exéreito de linha ficava com 18 regimentos de infantaria e 9 batalhGes de cacadores, 2 regimentos de
lanceiros, 6 de cacadores a cavalo e 1 de depdsito, 3 regimentos de artilharia, 1 batalhdo de engenheiros,
corpo de Estado-Maior, corpo telegrafico e servico de sadde. O comando era assistido pelo Estado-Maior-
General. Os batalhdes nacionais, foram conservados como tropas de 22 linha.

7 Conhecida por organizacdo do Marqués de Sa, foi revogada por Carta de Lei de 1 de Abril de 1864. A
23 de Junho do mesmo ano foi publicada uma nova organizacdo. O territdrio era dividido em dez divisGes
militares,
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Em 1884 assistimos a nova reorganizagao. Csnéiﬁég‘aéa uma das mais importantes e mais
duradouras, aumentou os efectivos em todas as armas e estabeleceu quadros fixos para
oficiais e graduados. A Engenharia, os Servicos Sanitérios e a Administracdo Militar foram os
mais beneficiados, em virtude da aplicacdo directa de muitas das resultantes directas do
progresso industrial.

Dividiu-se o continente em quatro Divistes Militares Territoriais, com sede em Lisboa, Viseu,
Porto e Evora; e as ilhas adjacentes em quatro Comandos Militares: Madeira, e Oriental,
Central e Ocidental dos Acores. Era assim modificada a divisdo militar territorial decretada em
4 de Novembro de 1868, que reduzira a cinco DivisGes as dez decretadas em 1864,

A organizacdo de Fontes Pereira de Melo, de 1884, a que fizemos referéncia, e 0s novos
armamentos adquiridos por aquele Ministro, ndo tiveram ocasido de dar provas na metrépole.
Foi neste periodo que as tropas portuguesas tiveram o ensejo de se bater nas Campanhas do
Ultramar.

Foi em 1901 que o Decreto de 14 de Novembro regulou o servico militar das coldnias e deu
nova organizacao as guarnicGes militares. A organizacao de 1895, que criou as Companhias de
Guerra, ndo chegou a entrar em execucao. A organizacdo de 1901, substituindo-a, criou as
Companhias de Indigenas de Infantaria, fazendo parte das guarni¢bes de primeira linha. Nesta
base se alicercava a nova organizacdo que igualmente criou Companhias Mistas (reunindo
Infantaria e Artilharia) e Pelotdes de Indigenas de Dragbes. Além das guarnigdes de primeira
linha e das tropas de segunda linha, criavam-se corpos de pelicia com organizacao militar, um
para cada capital de coldnia e, mantinham-se como elemento indispensavel a regeneragao dos
deportados do Exército do reino, os chamados batalhoes disciplinares.

Regressando novamente & metrépole, em Agosto de 1899, o entdo Ministro da Guerra
Coronel Sebastido Custédio de Sousa Teles, promulgou nova organizacao que para além da

composicdo organica do Exército, englobava também as obrigacBes militares. O territdrio do
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continente era dividido em quatro circunscricbes de Divisdo ou divisdes militares territoriais,
cada uma 'cias quais se dividia em seis circunscricdes de regimento ou distritos de
recrutamento e reserva.

A 7 de Dezembro de 1901, um outro Decreto veio a alterar a Divis3o Territorial de 1899.
Assim o pais compreendia no continente trés circunscrigdes: norte, centro e sul; nas ilhas dois
Comandos Militares: Acores e Madeira. Cada circunscricdo compreendia: duas circunscrigdes de
Brigada, e estas dividiam-se em duas circunscricoes de regimento ou distritos de recrutamento
e reserva.

O Exército em 1911, praticamente a seguir a implantacdo da Republica, passou por outra

grande reforma.
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Anexo C — “DIVISAO DO REINO DE 1836

DECRETO 26 NOVEMBRO DE 1836

Artigo L.

20 Cada Divisio Militar constara de todo o Territdrio de um ou mals Distritos Administrativos

pela seguinte maneira:

Divisdes Militares Distritos Administrativos
i%% 12 Lisboa

Santarem
Leiria

2@ Coimbra
Viseu

32 Aveiro
Portc

438 Braga
Viana

5a Vila Real
Braganca

62 Guarda

Castelo Branco
78 Portalegre

Evora

! Fonte: Ordem do Exército de 7 de Dezembro de 1836,
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a2 Beja
Faro

92 Funchal

igs Ponta Delgada
Angra
Horta

ARTIGO II.
As Divisdes Militares terao tantas subdivisGes quantos os distritos administrativos que elas
compreendam. As subdivisbes militares conterao todo o territdrio dos respectivos distritos
administrativos, e serao conhecidos pelos nomes destes mesmos distritos.

ARTIGO III
10 Cada Divisao Militar terd um Oficial General, ou Superior, encarregado de a comandar, o
gual se denominard Comandante da ... Divisdo Militar.
29 Os Comandantes das Divisdes Militares, substituem os Governos das Armas das provincias,
que em virtude desta nova organizacao ficam extintos.
39 Os Comandantes das DivisGes Militares conservam nas suas respectivas divisbes toda a
autoridade gue até agora tem pertencido aos Generais das provincias, na conformidade das
leis em vigor,...
49 Os Comandantes das DivisGes Militares s&o obrigados, ao menos uma vez cada ano, a
inspeccionar com toda a atencao as tropas que se acharem nas suas divisbes, assim como as
pracas de guerra, e edificios militares, o material de artitharia, e todos os estabelecimentos

militares gue nao estao debaixo da imediata dependéncia do Ministério da Guerra.
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Os Comandantes de Engenharia e de Artilharia das Divisbes acompanharac nestas
inspeccoes os Comandantes das mesmas divisGes, para lhes facilitarem todos os auxilios que

estes comandantes tiverem a exigir deles relativamente as suas respectivas areas.

5¢ Qs Comandantes das DivisGes Militares tém as mesmas honras, e consideracao de que
gézaxfam os Generais das Prévénf:%as,, e receberdo os mesmos vencimentos gque a estes
Generais tém pertencido, enquanto ndo houver para este fim uma nova regulacao.

69 Os Comandantes de Diviséo terao o seu Quartel-General nos lugares onde acidentalmente
poder a sua presenca ser mais necessaria, porém o0s Quartéis-Generais das DivisOes serao

habitualmente 0s seguintes:

DivisbGes Quartéis-Generais
ia L%sbga
22 Viseu
33 Porto
44 ‘Braga
58 Vila Real
62 Castelo Branco
72 Estremoz
84 Faro ou Tavira
ga Funchal
ige Ponta Delgada
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ARTIGOD 1V,
19 Nas subdivisdes militares onde o Comandante da Divisdo tem o seu quartel habitualmente,
nao havera um comandante especial; porém em cada uma das outras subdivisdes haverd um
comandante que serd nomeado pelo Governo: na falta deste comandante pertencerd o
comando ao mais graduado oficial da primeira linha que se achar empregado na subdivisdo.

Os Comandantes das Divistes ficam porém autorizados para nomear comandantes interinos
das subdivisbes em que habituaimente residem, quando por casos muito extraordinarios poder
vir a ser esta medida de todo indispensavel.

20 Cessam, em virtude das presentes disposicdes, quaisquer comandos militares de distritos,
ou povoacdes, que nao sejam os que vac especificados neste Decreto, ou os Governos de
pracas de guerra, e fortes que estao determinados por Lei. Os Comandantes de Divisdo podem
porém, em caso de absoluta necessidade, confiar o comando ocasional de algum ponto da
divisao ao oficial que julgarem conveniente, e que ndo terd por isso direito a vencimento
algum a, titulo de gratificacdo.

3% Aos comandantes das subdivisGes pertence o comando da forca armada em quanto ao
emprego desta forga para a defesa das subdivisOes, conservacao da tranquilidade piblica, e
para tudo quanto lhes for ordenado pelos comandantes das respectivas Divisdes, com os quais
terao todas as suas relacBes de servico pelo que pertence ao comando das subdivisdes.

4% Os comandantes de subdivisao nada tem com o servigo interior dos Corpos, e das pracas de
guerra: aos Comandantes de Divisao fica cometida toda a inspeccdo a este respeito.

Para nao complicar pois o expediente inutilmente, os Governadores das pracas de guerra, e
os Comandantes de Corpos, os Destacamentos, dirigirdo imediatamente ao Comandante da
Divisdo, sem dependéncia do comandante da subdivisdo, toda a correspondéncia relativa a

este servico,

o
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5% Os Comandantes Gerais dos Corpos de Engenharia e Artilharia continuardo a estar como até
agora imediatamente dependentes do Ministério da Guerra. Os seus subordinados, que se
acham espalhados pelo Reino, encarregados de comissGes especiais destas armas, continuarao
igualmente a ndo ter dependéncia sendo dos seus chefes pelo que pertence a estas mesmas
comissdes, e ao servigo interior dos seus respectivos Corpos. Isto se entende também a
!esseété dos chefes das reparticSes militares, e seus subordinados.

60 Os comandantes de subdivisdo, que tiverem ao mesmo tempo outro comando, ou exercicio,
residirao né lugar onde em virtude deste Ultimo emprego esta estabelecido o seu Quartel: os
oficiais que nao tiverem sendo o comando de subdivisdes, residirdo na capital das mesmas

subdivisdes.

ARTIGO V.
10 Serdo compostos os Estados Maiores das Divisdes Militares pela sequinte maneira:

12 Divisdo Militar

Chefe de Estado-Maior.......covvivivireiieecce e 1
Adido ao Chefe de Estado-Maior.................ccccc i 1
Ajudantes de Ordens.......oooovieeiiviiiiiieiee e R 2
Secretari.....cccvverriieiinennn, 1
Oficial de Secretaria......cc.cccoov v, 1

o

Chefe de Estado-Maior. e

Ajudantes de Ordens......cooiiiiiiiiee e 1
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32 Divisao Militar

Chefe de BEstado-Maior. e

Adido ao Chefe de Estado-Maior............

Ajudantes de Ordens

Chefe de Estado-Maior...... ettt s

Ajudantes de Ordens

seessriscersiizssesresEa I ievienEsEEFaE Ea B ey

Chefe de Estado-Maior. ..o, TR

Ajudantes de Ordens

S HEw s s e NI s HSEIES I EL P EERENEEEL P ETEERT I EE s B E B H s e

Chefe de BEstado-Maior. .o e

Ajudantes de Ordens

Chefe de Estado-Maior. .o

Ajudantes de Ordens

82 Divisdo Militar

Chefe de Estado-Maior.. ... v

Ajudantes de Ordens
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92 Divisdo Militar

Chefe de Estado-MaI0r. ..o et 1

102 Divisao Militar

o

Chefe de Estado-Maior....o.ooooiveiein, e

Ajudantes de Ordens.........ccveiii i, R i

ARTIGO VIIIL.

19 Os Comandantes de Divisao sempre que assim for necessario, e em quanto as ordens do
Governo ndo poderem chegar, se entenderdo com os Comandantes das Divisdes limitrofes em
tudo gquanto interessar ao servico do Estado, no que eles devem haver-se com a melhor
harmonia, e isto mesmo tenho por muito recomendado aos Administradores Gerais, e outras
quaisquer Autoridades, cuja cooperacac 0s mesmos comandantes tiverem de manter para o
desempenho das importantes funcdes que lhe sdo confiadas.

29 No caso que entrem em uma Divisdo Militar Corpos de Operacdes debaixo do comando de
oficiais éxg}resgamente nomeados para este servico, o Governo dara as necessarias instrugoes
sobre as relagfes que entre estes oficiais e os Comandantes de Divisdo devem ter lugar. Em
todo o caso fica muito recomendado aos Comandantes das DivisGes Militares que auxiliem,
quanto deles depender, os comandantes daquelas forcas para o bom éxito das operacBes que
lhes estao cometidas.

39 O mesmo que fica determinado neste artigo relativamente aos Comandantes de Divisdo, se
entende também a respeito dos comandantes de subdivisdo, sempre que antes de poderem
receber ordens dos Comandantes de DivisZo eles se acharem na necessidade de tomar uma

pronta resolugao, de acordo com outras autoridades.
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Anexo D — “BASES PARA A REORGANIZACAO DE 1911™

Considerando, que a seguranca e a paz, ainda nao se conseguirem obter pelos meios
diplomaticos ou pelo emprego de uma politica de conciliacdo, a forca armada devidamente
organizada e preparada, continuava a ser a melhor e a verdadeira salvaguarda.

Era pois necessario que uma nacao que fosse ciosa do seu progresse e, consequentemente,
da sua independéncia procurasse organizar a sua forca armada de forma a, no momento do
perigo, poder tirar dela o maior rendimento.

O Exército que o regime mondrquico mantinha estava muito longe de poder satisfazer a
““55&*55@55%?3“ missao da defesa da patria. O pais sustentava um Exército permanente que a
monarquia supunha ser a sua guarda pretoriana. Desta forma era dificil caminhar-se para a
nacao armada.

Tinha passado o tempo dos exércitos permanentes, doravante o Exército ndo podia
continuar a ser “propriedade exclusiva dos militares profissionais’, elites brilhantes que foram
forcados a abrir as portas dos quartéis por onde entraram todas as energias necessarias a
defesa da patria que o Exército reuniu, identificou, instruiu e preparou para a grande obra da
constituiciio da Defesa Nacional. E reconhecido, talvez pela primeira vez, que a Defesa
Nacional, ndo residia somente na forca armada mas também na expansdo de todas as
manifestactes de actividade de um povo trabalhador e inteligente que queria ser livre no seio
da humanidade.

O pacifismo era uma aspiracao que as nagdes ainda nao tinham conseguido converter em
realidade. O respeito mutuo entre as nacdes provinha da forca moral dos povos, mas nao
deixava de ser influenciado pelo conhecimento da forca armada, principal forma de garantir a

paz.

! Fonte: Ordem do Exército N° 11, 12Série, 29 de Maio de 1911.
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Era a paz que permitiria o desenvolvimento intelectual e material de um pais, que o Exército
continuava a ser um elemento imprescindivel na defesa das liberdades, do territério e da
independéncia nacional. O Exército era uma guarda indispensavel do patriménio nacional, pois
um pais sem Exército equivalia a um corpo sem alma.

Com base nestes principios, fol necessario modificar e actualizar as instituicoes militares de
forma a gue estas se integrassem na grande obra da pétria.

O Governo Provisorio da Republica decretou a organizagao geral do exército.

O Exército metropolitano compreendia:

- oficiais Generais;

- 0 servico de Estado-Maior;

- as diversas Armas e Servicos (Infantaria, Artilharia, Cavalaria, Engenharia, Servico de
Satde Militar, Servico Veterinario, Servico de Administracao Militar, Secretariado Militar,
Quadros Auxiliares);

- 0s servicos gerais do exército ( Secretaria da Guerra, Estado-Maior do Exército, Quartéis-
Generais e Comandos Territoriais, Justica e Discipling Militares, Escolas Militares,
Companhias de Reformados, Asilo de Invalidos Militares);

- 08 servicos do campo entrincheirade de Lisboa.

As tropas das diversas Armas e Servicos do Exército metropolitano constituiam trés
escaldes:

- as tropas activas constituiam a primeira linha do exército — exército de campanha;

- as fropas de reserva constituiam a segunda linha — destinadas a reforcar o exército de
campanha e as guarnictes do campo entrincheirado de Lisboa;

- as tropas territoriais, com base em batalhGes, constituiam a terceira linha — reserva

territorial — destinadas a defesa das localidades e a missdes de caracter secundario.
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Na Infantaria os regimentos eram a trés batalhdes, excepto os insulares que tinham dois
batalhdes. Os batalhOes de cacadores foram extintos. As metralhadoras reuniram-se em
grupos de baterias.

A Artilharia foi separada em artilharia de campanha e de pé, sendo esta constituida por
artilharia de guarnicao, artilharia de costa e artilharia técnica.

Cada regimento de Cavalaria tinha trés esquadrdes e nao guatro por falta de gado cavalar.
Organizou-se, porém, uma Brigada a trés regimentos a quatro esquadrfes e dotada de
metralhadoras, constituindo um ndcleo com possibilidades de operar independentemente.

Tendo em consideragao as envolventes politicas e os principios atras consignados o Exército
foi organizado em oito circunscricOes de Divisdo (sedes de comando 12 em Lisboa, 22 Viseu,
33 em Porto, 42 em évcz?&, 52 em Coimbra, 62 em Vila Real, a 72 em Tomar e a 83 em Braga),
cada uma delas com quatro distritos de recrutamento. O territdrio das ilhas adjacentes foi
dividido em dois Comandos Militares: o dos Acores (com sede de comando em Angra do
Heroismo) com dois distritos de recrutamento; e, 0 da Madeira (com sede de comando no
Funchal) com um so distrito.

Os distritos de recrutamento, por sua vez dividiam-se em distritos de mobilizacdo, de um ou
mais batalhdes, quando o aconselhasse a distribuicdo da populaco.

A cada circunscricao de Divisao correspondia: uma Divisao activa; duas Brigadas de reserva,
e outras tropas de reserva e territoriais. A cada distrito de recrutamento correspondia: um
regimento de Infantaria activo, outro de reserva e um nimero, a determinar, de batalhfes de
reserva territorial. Os distritos de recrutamento tinham o mesmo numerc que 0s regimentos
activos correspondentes.

Tal foi em suma, a grande reforma por que passou o Exército a seguir & implantacdo da
Republica, entrando em plena execucdo a parte respeitante ao servico de recrutamento, cuja

Lei foi publicada a 2 de Marco de 1911, Obedecendo ao principio da nacdo em armas, aquela
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Lei reduziu ao minimo o periodo de permanéncia dos mancebos nas fileiras — o indispensavel
para a frequéncia da escola de recrutas — mas impunha-thes o dever de se apresentarem
=i

anualmente, por convocacao, para um periodo de exercicios chamados de escolas de

repeticdo, gue constitufam verdadeiros ensaios de mobilizac3o.
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Anexo E — “BASES PARA A REORGANIZACAO DE 1926"*

Foi necessario definir entdo as novas bases em que se devia organizar o Exército em tempo

de paz, no sentido de tornar possivel a constituicdo do exército de campanha, tanto sob o
" ponto das unidades que o scsmsa%éam; como da garantia da sua mobilizacao.

Como medidas de fundo, foi abandonado o regime miliciano tal como foi adoptado na Suica, "
atendendo as caracteristicas do povo portugués. Abandonado o regime miliciano puro, pensou-
se regressar a modalidade dos exércitos permanentes, ndo fossem as condicdes financeiras do
pais.

A necessidade de instruir toda a populac@o capaz de prestar o servico militar para que no
acto da mobilizagao se disposesse do maximo numero de elementos constitutivos das unidades
encarregues da defesa do pais, afastava da actividade nacional numerosos efectivos t3o
importantes no trabalho nacional e no desenvolvimento da sua economia.

Entrando em consideracao com a situagao geografica do pais e com sua posicdo na politica
internacional; atendendo que se tratava de um pais pegueno com vasto dominio colonial,
chegou-se a conclusao que uma parte do Exército devia estar organizado e preparado para
que o seu emprego fosse rapido e eficaz, quer para garantir a seguranca do proprio pais, quer
para honrar os compromissos derivados dos tratados existentes, quer para exercer a accio de
acordo com 0s interesses nacionais. Estas consideractes levaram a que se adoptasse o sistema
misto.

Com a integracdo do Estado-Maior do Exército (EME) na organizacdo do Ministério da
Guerra, ampliou-se a capacidade de comando e de coordenacdo superior do Ministro da

Guerra, de quem dependiam 0s comandos das RM e os Governadores Militares.

' Fonte: Ordem do Exército n® 8, 13Série, 12 de Julho de 1926.
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No que diz respeito a divisdo territorial, a gue ja nos referimos, em Lisboa passou a existir o

Governo Militar deixando de fazer sentido a existéncia de dois Quartéis-Generais.

2
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Anexo F — “LEI DA ORGANIZACAO DO EXERCITO 1:960"!

Lei n® 1:960

a) Fins da organizacao e elementos essenciais
Artigo 27.©
A organizagao do Exército metropolitanc em tempo de paz terd por fim:

10 Garantir a vigiléncia e protecgdo militar, necessarias para assegurar a inviolabilidade do
territorio da metropole, designadamente nos seus pontos vitais;

20 Assega%ar a possibilidade, quer do imediato reforco dos meios permanentes destinados a
missdo referida no numerc anterior, quer do envio em prazo curto de uma forca
expedicionaria a qualquer ponto do territdrio nacional ou fora dele;

39 Facultar a instrugao geral militar de todos os individuos recrutados para o servico no
Exercito metropolitano, garantir a instrucdo complementar do pessoal presente nas fileiras a
formar os seus quadros permanentes e de complemento de oficiais, sargentos e
especialistas;

4° Permitir a preparacdo e realizagao, quer da mobilizacgo, transporte e concentracio das
forgas militares em operagOes, quer da mobilizacdo e embarque das forcas expedicionarias
metropolitanas que devam entrar na composicdo das forcas militares em operacdes nas
coldnias ou ser enviadas a qualquer ponto fora do territério nacional;

59 Excepcionaimente, fornecer as forcas necessarias a colaborac8o com forcas de policia na
manutencado da paz e ordem plblica internas ou assumir, em casos particularmente graves,

a plenitude daguele encargo.

! Fonte: Lei n° 1:960, 1 de Setembro de 1937.
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b) Organizacao territorial
Artigo 32.©

A organizagao militar territorial tem por fim permitir, de harmonia com os objectivos

designados no artigo 27.9;

a)

b)

o)

o recrutamento militar;
a instrucao pré-militar dos mancebos, conforme os principios fixados na lei de
recrutamento e servico militar;
a instrugdo geral militar dos mancebos recrutados para servirem no Exército metropolitanc;
a formacdo dos quadros de oficiais, sargentos e especialistas, destinados ao servico do
Exército, quer em tempo de paz, quer em tempo de guerra, e bem assim a instrucdo
complementar necessaria a preparacao e seleccdo dos referidos quadros;
a preparagac e execucdo das medidas necessarias a constituicdo das forcas militares em
operagdes, e, designadamente, as relativas & mobilizacdo militar em todo o territério da
metrépole.

Artigo 33.©
A organizagao militar territorial abrange:
quartéis-generais militares regionais;
secretarias dos distritos de recrutamento, para a preparacdo e execucdo do recrutamento
militar, bem como para a guarda e escrituracdc dos registos e processos individuais das
tropas territoriais;
unidades e formacdes das véarias Armas e Servicos do Exército, destinadas a centros de
instrucao de recrutas e pessoal disponivel da respectiva arma ou servico, e a preparar 05

graduados inferiores e especialistas respectivos;
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d) centros de mobilizacdo, de organizacdo permanente ou eventual, independentes ou
adstritos, para efeito de administracao, as unidades e formacgBes constituidas, competindo-
Ihes a guarda e escrituragac dos registos de licenciados, a fim de preparar e executar a

mobilizacao militar;

<) Organizagao das tropas
Artigo 34.©

A organizacdo das tropas tem por fim a execugdo das funcdes referidas nos n® 19,20 e 30

do artigo 27.° e, em conjugagdo com a organizacao territorial, a execucdo das fixadas nos no30
e 4% do mesmo artigo.
Em tempo de paz, a organizacao das tropas compreende:

1% unidades de fronteira, organizadas segundo o tipo das unidades de campanha, constituidas
com efectivos, e armadas, equipadas e instruidas em condicdes de poderem entrar
imediatamente em acgao e de assegurarem a guarda e vigildncia dos pontos vitais do
territdrio nacional e especialmente das fronteiras;

20 unidades de linha, organizadas parte em quadros e parte em efectivos, e armadas,
equipadas e instruidas em condicbes de poderem actuar dentro de reduzido nimero de
dias.

As unidades de fronteira dispordo de todo o material de mobilizacdo e poderfo agrupar-se,
a titulo eventual ou permanente, em unidades de ordem superior.
As unidades e formacdes que, para efeito de instrucdo, facam parte das Escolas Praticas

das varias Armas e Servicos do Exército terdo organizacio analoga & das unidades de fronteira.
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Artigo 35.©
O estacionamento, em tempo de paz, das unidades e formacSes de fronteira terd caracter
temporario e serd determinado tendo em atencdo as missdes militares que normalmente lhes

incubem e as necessidades da segurancga do territdrio.

Artigo 36,9
Além das funces relativas a instrucdo geral, as unidades de linha destinam-se a assegurar:

a) a preparacdo tactica e técnica dos quadros inferiores, permanentes ou milicianos;

b) o reforco dos efectivos das unidades de fronteira ou a sua substituicio no caso de se

constituirem forcas expedicionarias;
¢) o aumento do nimero de unidades e formagles em efectivos para o reforco das unidades
de fronteira, especialmente na previsao de defesa do territério metropolitano, e de maneira

a permitir a constituicdo de grandes unidades.
Artigo 37.9

As unidades de linha agrupar-se-30:

19 grandes unidades — quatro Divisdes, podendo as unidades e formaces de cada uma ter ou

nao a sua sede na area de uma mesma Regido Militar;

®

20 tropas e servicos de Exército e tropas e servico de comando em chefe, na previsio das
necessidades iniciais de defesa geral do territdrio metropolitano;
3° unidades e formacdes de tropas ndo endivisionadas, cuja constituicio seja imposta pelas
necessidades do recrutamento, da instrucao e da mobilizacdo.
O estacionamento em tempo de paz das unidades de linha obedecerd as necessidades de
seguranca e mobilizacdo, as facilidades de recrutamento e instrucdo e aos recursos dos

aquartelamentos.
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Anexo G — “"ORGANIZACAO GERAL DO EXERCITO 1959"*

Titulo I

Disposicoes gerais

O Exercito tem por missdo fundamental cooperar, como forca militar terrestre, na

manutencdo da liberdade, integridade e independéncia da Nacgo. Compete-he:

< = a)

b)

d)

e)

&

a)

b)

assegurar a defesa terrestre do territdrio nacional metropolitano e ultramarino contra
qaaiqség’ agressao externa ou interna;

cooperar com as forgas navais e aéreas, em especial na defesa da costa e do espaco
aéreo;

desempenhar as missdes que lhe sejam atribuidas em consequéncia de compromissos
internacionais assumidos pela Nacéo;

ministrar a populagdo valida da Nacdo que Ihe é destinada instrucdo militar e valoriza-la
para elevacao do seu nivel intelectual, moral e fisico;

colaborar em actividades relacionadas com o desenvolvimento e progresso dos territérios
nacionais, em particular no que se refere ao ultramar, servindo como elemento civilizador e
educador das populagbes indigenas.

Artigo 29

O Exército compreende:

0 Ministério do Exército;

as Regites Militares e os Comandos Territoriais Independentes;

* Fonte: Decreto-Lei n© 42 564, 7 de Qutubro de 1959.
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€) os drgaos de execugdo dos servicos do Exército e todos os outros elementos com cardcter

permanente ou eventual ndo incluidos nas alineas anteriores.

Artigo 3°
O Ministério do Exército superintende, em todo o territério nacional, na preparacdo,
mobilizaggo, administragdo e manutengdo das forcas terrestres e intervém, na parte que a
estas respeita, no planeamento geral das operagdes a levar a efeito sob a responsabilidade do
Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas e dos comandantes operacionais seus
subordinados.
Artigo 4°
O territdrio nacional, metropolitano e ultramarino, & organizado em Regifes Militares e
Comandos Territoriais Independentes.
Artigo 5°
As Regides Militares e os Comandos Territoriais Independentes dispoem de comandos
proprios, os quais estdo subordinados ao Ministério do Exército por intermédio do Chefe do
Estado-Maior do Exército, para efeitos de preparacdo, mobilizacao, administracdo e discipling,
e ao comando conjunto correspondente, quando constituido, para efeitos operacionais.
Artigo 6°
As Regies e os Comandos Territoriais Independentes tém como objectivos fundamentais
na area da sua jurisdicdo:
a) preparar e executar as operacdes terrestres no quadro do comando operacional de que
dependam;
b) preparar e executar as operacdes de recrutamento, instrugdo e mobilizacdo dos meios

indispensaveis as forcas terrestres;

@
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¢) comandar superiormente e administrar todas as forcas terrestres e estabelecimentos
militares dependentes do Ministério do Exército existentes nas respectivas areas territoriais,
com excepcdo daqueles que por determinacdo expressa estejam  subordinados
directamente ao Ministério do Exército ou ao departamento da Defesa Nacional.

Artigo 7°

As Regides Militares compreendem:

a) o Quartel-General da regido;

b) as Unidades;

¢) os Centros de Instrucdo e Escolas Préticas das Armas e Servicos existentes na sua area;

d) os Distritos de Recrutamento e Mobilizacgo.




»

£

A Organizacio Territorial do Exército — sentido da existéncia das Regibes Militares e suas
implicacBes na estrutura superior do Exército.

Anexo H — “"REGIOES MILITARES DE 1960"*

A organizacao territorial do Exército constitui a infra-estrutura permanente do Exército,
devidamente articulada e guarnecida com vista a assegurar, em tempo de paz e em tempo de
guerra, ¢ regular funcionamento das suas actividades executivas e operacionais.

Artigo 2°

A organizagao territorial do Exército integra-se na organizacdo territorial do conjunto da

Nacao e & una para todo o territdrio nacional.
Artigo 3°

A organizacao territorial do Exército tem como finalidade essencial permitir:

a) as operagbes relativas ao recrutamento, instrugdo, preparacdo, aperfeicoamento,
mobilizacao, concentracao e éesm&biééza@s das forcas terrestres com vista ao oportuno
levantamento de forgas militares com a organica e preparacdo adequada aos varios tipos
de operacCes previstas;

b) o comando e administracdo dos elementos permanentes das forcas terrestres;

€} o conveniente apoio logistico e administrativo as forgas terrestres;

d) a colaboracdo das correspondentes forcas terrestres nas operacdes a executar em qualquer
ponto do territdrio nacional;

a instrugdo pre-militar, conforme os principios fixados pela legislacdo em vigor.

4]
R

' Fonte: Decreto-Lei n© 43 351, 24 de Novembro de 1960,
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Elementos da organizagao territorial do Exército podem ser chamados a prestar a sua
CQSSQ?‘SCéé aos outros ramos das forcas armadas.
Artigo 49

A organizacao territorial do Exército compreende:

a) as Regibes Militares e os Comandos Territoriais Independentes;

b) os drgdos de execucdo dos vérios servicos e outros elementos territoriais n3o incluidos
nestas regides e comandos e dependendo directamente do Ministério do Exército ou do
Departamento da Defesa Nacional.

Artigo 5¢

Os elementos da organizagdo territorial do Exército, correspondentes as vérias parcelas do

territdrio nacional apoiam-se reciprocamente; 0os meios levantados e preparados em qualauer

delas podem ser empregues onde quer que as conveniéncias nacionais o exijam.
Artigo 6°

Em cada parcela do territdrio nacional os elementos da organizacdo territorial podem para

efeitos operacionais e de harmonia com as disposices legais para tal fim estabelecidas,

subordinar-se, total ou parcialmente, ao comando territorial conjunto que nela seja constituido.

Artigo 109
No caso mais geral, as Regides Militares e os Comandos Territoriais Independentes
compreendem:
a) comandante da Regido Militar ou do Comando Territorial Independente e o respectivo
Quartel-General;
b) comandantes militares e respectivos drgdos de comando dos comandos territoriais, quando
constituidos, e das circunscrigdes militares em que aqueles se subdividirem;

¢) distritos de recrutamento e mobilizagdo e centros de inspeccio e seleccdo;
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Artigo 1

Os comandantes das Regides Militares e dos Comandos Territoriais Ind ependentes dependem

do Ministérjo do Exercito, por intermédio do Chefe do Estado-Maior do Exército, para efeitos de

preparacao, mobilizagdo, administracdo e disciplina dos elementos sob o seu comando.

Governo Militar de Lisbosa
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Anexo I — “"REGIOES MILITARES DE 1962”
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' Fonte: Decreto-Lei n© 44 190, 16 de Fevereiro de 1962.
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Regiao Militar de Angola
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Regiao Militar de Mocambique
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Anexo J — “REGIOES MILITARES DE 1970"*
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* Fonte: Decreto-Lei n® 203/70, 11 de Maio de 1970.
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Anexo L — "REGIOES MILITARES DE 1972

A
#7E er ?
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! Fonte: Decreto-Lei n® 257, 28 de Julho de 1972,







