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RESUMO

A entidade acolhedora do estagio curricular que realizei, Grupo Visabeira, S.A., é
considerada um dos maiores grupos economicos em Portugal. Este Grupo, detém uma
elevada presenca no mundo, estando organizado em trés sub-holdings (Visabeira Global,

Visabeira Industria e Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servicos).

Ao longo dos anos, as marcas do Grupo Visabeira, alcancaram um elevado
reconhecimento e notoriedade, destacando-se a nivel nacional e internacional, a marca de

prestigio Vista Alegre.

O principal objetivo do enquadramento tedrico versa sobre, inicialmente,
compreender 0 que é uma marca de prestigio, para posteriormente analisar e perceber quais
0s principais requisitos e vantagens para uma marca ser classificada como marca de

prestigio, incidindo no caso concreto da Vista Alegre.

Num ultimo momento, faco menc¢do a um capitulo direcionado apenas ao estagio
curricular, estando este divido em duas partes. Na primeira parte, apresento a equipa da
Direcdo dos Servigos Juridicos do Grupo Visabeira, referindo as principais tarefas de cada
area de préatica. Na segunda parte menciono, de forma detalhada, as diversas atividades que
realizei no decurso do estagio, tendo estas incidindo na area de direito comercial, predial e

contratual.

Palavras-chave: Marca, Marca de Prestigio, Consumidores, Vista Alegre, Grupo Visabeira.
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ABSTRACT

The entity hosting the internship | carried out, Grupo Visabeira, S.A., is considered
one of the biggest economic groups in Portugal. This Group has a high presence in the world,
being organized into three sub-holdings (Visabeira Global, Visabeira Industria and Visabeira

Turismo, Imobiliaria e Servicos).

Over the years, the brands of the Grupo Visabeira have achieved high recognition
and notoriety, with the prestigious brand Vista Alegre standing out nationally and

internationally.

The main objective of the theoretical framework is to initially understand what a
prestige brand is, and then analyze and understand the main requirements and advantages

for a brand to be classified as a prestige brand, focusing on the specific case of Vista Alegre.

At the last moment, | mention a chapter focused only on the curricular internship,
which is divided into two parts. In the first part, | present the team from the Legal Services
Department of the Grupo Visabeira, mentioning the main tasks of each practice area. In the
second part | mention, in detail, the various activities | carried out during the internship,

focusing on the areas of commercial, property and contractual law.

Keywords: Brand, Prestige Brand, Consumers, Vista Alegre, Grupo Visabeira.
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INTRODUCAO

O presente relatorio visa descrever o estagio curricular realizado na Dire¢do dos
Servicos Juridicos do Grupo Visabeira, S.A., com sede em Viseu, no &mbito do Mestrado
em Solicitadoria de Empresas do Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de

Coimbra.

O estagio, com uma duracdo total de 960 horas, decorreu entre os dias 23 de
novembro de 2023 a 21 maio de 2024, tendo como principal objetivo compreender a
estrutura, a atividade e o funcionamento do Grupo Visabeira, com especial foco na
colaboracdo com a Direcdo dos Servicos Juridicos, onde participei na gestdo e
acompanhamento de varios assuntos legais, adquirindo, deste modo, conhecimento
pratico nas areas juridicas especificas, bem como uma visdo mais aprofundada dos

objetivos e estratégias de negocio.

Considerando que o periodo de estagio coincidiu com a celebracdo dos 200 anos da
Vista Alegre — marca integrada no universo empresarial do Grupo Visabeira desde 2009
e uma das principais marcas portuguesas — optei por desenvolver a tematica deste relatério
no campo do Direito da Propriedade Industrial, analisando a Vista Alegre enquanto marca
de prestigio. Este tema é fundamentado em bibliografia especializada, principalmente
com base na doutrina dos autores Luis Couto Goncalves e Pedro Sousa e Silva, que

destaca a importancia da notoriedade e da protegdo juridica das marcas de prestigio.

Este relatorio encontra-se organizado em trés capitulos. No primeiro capitulo,
apresento o Grupo Visabeira, detalhando as suas principais atividades, missédo e valores.
No segundo capitulo, analiso o conceito de marca de prestigio, com especial enfoque nos
requisitos e vantagens associadas a este tipo de marca, aplicando-os posteriormente ao
caso concreto da Vista Alegre. Por fim, no terceiro capitulo, descrevo as atividades que
desenvolvi durante o estdgio realizado na Direcdo dos Servigos Juridicos,
exemplificando-as com documentacéo préatica que elaborei ao longo do periodo de estagio

curricular.

1de 140
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1 CAPITULO 1-ENTIDADE ACOLHEDORA

1.1 Enquadramento Organizacional

Na década de 80, em Viseu, Portugal, nasceu o Grupo Visabeira, sendo este um dos

maiores grupos econdmicos no tecido empresarial portugués.

Tendo por atividades core a prestacdo de servigos nas areas das telecomunicacées e
energia para 0s principais operadores do setor, rapidamente se tornou lider a nivel

nacional, com um crescimento exponencial dos seus negocios.

A segunda década € marcada pelo arranque firme da sua estratégia de
internacionalizacdo, inicialmente direcionada para Africa (Mogambique e Angola), bem
como pelo alargamento da sua &rea de operacao para o setor da construgdo civil, industria,
turismo e servicos, garantindo um posicionamento multinacional, multissetorial e

multidisciplinar.

O inicio do século marca a aposta firme do Grupo na sua mundializacdo, com a
continua expansdo da sua atividade para os continentes europeu, americano e asiatico,
nos quais assegurou e/ou consolidou, consoante 0S casos, a sua presenca através da
constituicdo de novas empresas, aquisicdo de empresas ja ativas ou formalizacdo de

parcerias com entidades locais.

Em maio de 2022, o Grupo Visabeira regista um investimento por parte da Goldman
Sachs Asset Management de 200 milhdes de euros, em troca de uma participacao
minoritaria na sua subsidiaria Constructel Visabeira, S.A., que concentra todas as
operacdes do setor das telecomunicacgdes e energia desenvolvidas no continente europeu
e norte americano (Babo, M. J., 2021). Os recursos deste investimento tém permitido
acelerar o crescimento organico e financiar aquisi¢cGes de novas empresas nas referidas

geografias.

O Grupo Visabeira detém atualmente uma presenca destacada em 18 paises (figura
1), entre eles, Portugal, Alemanha, Angola, Bélgica, Brasil, Dinamarca, Estados Unidos
da América, Espanha, Franga, Italia, India, Marrocos, México, Mogambique, Reino
Unido, Republica da Irlanda, Sdo Tomé e Principe e Suécia, comercializando os seus

produtos e servigcos em 134 nagoes.

2de 140
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Figura 1 — Presenca do Grupo Visabeira no mundo

A NOSSA PRESENCA NO MUNDO

Fonte: “Grupo Visabeira”, s.d.

Numa perspetiva média, relativamente ao numero de colaboradores de 2023, a
nivel mundial, este Grupo emprega 14.306 trabalhadores, evidenciando um consideravel

aumento desde 2013, ano em que estavam empregues 8.099 trabalhadores (figura 2).

Figura 2 — Colaboradores do Grupo Visabeira, S.A.

Ndmero médio
de colaboradores

Total
Mundial
2023

Fonte: Relatorio & Contas - Grupo Visabeira 2023 (2024, p. 13).
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1.2 Estrutura Operacional
1.2.1 Setores de negdcio

Nos dias de hoje, o Grupo Visabeira atua com uma holding multissetorial, de cariz

multinacional, organizada em trés sub-holdings (tabela 1):

e Visabeira Global, SGPS, S.A.1
e Visabeira Industria, SGPS, S.A.2

e Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos, S.A.3

Tabela 1 - Principais negécios do Grupo Visabeira, S.A.

- . - - P Visabeira Turismo,
Visabeira Global Visabeira Industria Imobiliaria e Servicos

« Telecomunicacbes « Ceramica e cristalaria * Hotelaria

* Energia  Cozinhas * Restauracao
« Tecnologia « Biocombustiveis, « Shopping

« Construcio energia térmica e « Imobiliaria

recursos naturais « Servigos

Fonte: Elaboracédo propria, adaptado do Relatério & Contas — Grupo Visabeira 2023
(2024, pp. 20-22).

! De acordo com o Relatério & Contas do Grupo Visabeira de 2023 (2024, p. 23), na area das
telecomunicacdes, a atividade desenvolvida engloba “engenharia de redes fixas e moveis”, “infraestruturas
tecnoldgicas” e “operaces de televisdo e internet”.
Na energia, abrange a instalagdo e manutenc¢do de infraestruturas elétricas, de gas e energias renovaveis.
Relativamente a vertente tecnoldgica, a mesma envolve engenharia, sistemas de informacdo, mobilidade e
georreferenciacédo.
Na construcdo, engloba projetos, construcdo e manutencao de edificios e infraestruturas.
2 Ja na p. 41 do Relatério & Contas do Grupo Visabeira de 2023 (2024), referente ao setor industrial, as
atividades incluem o fabrico e comercializagdo de ceramica, cristal e mobiliario de cozinha, bem como
concegdo de caldeiras e sistemas de energia.
3 Por fim, no turismo, engloba a exploragéo hoteleira, restauragio e entretenimento.
Na &rea imobiliaria, inclui concecdo, construgdo, comercializacdo e gestdo de empreendimentos.
No segmento dos servigos, oferece uma variedade de produtos e solugdes, desde estudos e projetos até
assisténcia e consultoria (Relatério & Contas — Grupo Visabeira 2023, 2024, p. 51).
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1.2.2 Estrutura de Participacoes

Para uma melhor compreensdo do ambito geografico em que cada uma das sub-
holdings setoriais desenvolve a sua atividade, atraves das suas diversas subsidiérias,
remeto as tabelas 2, 3 e 4, identificativas das mesmas:

1.2.2.1 Visabeira Global, SGPS, S.A.

Tabela 2 — Visabeira Global

VISABEIRA GLOBAL
Portugal
Constructel , . . e Real Lifi : .
Vi!a:;:m Viatel PDT Visabeira | Edivisa Tachnolag?es Naturenergia | Visacasa
Field Force | Aeropro- ) VisaPower . § . Cunha
Tutel Adintico technik VisaPower i Beiragis EIP Servigos Soares
Jayme da Jayme da

N Jayme da .

F Costa - Costa - . Br
grreir ot Costa, 8 | Landwalk Geovento Arquiled .'ghx
Coelho Energia e SGPS Tecnologia Science

Sistemas & Servigos

Visabeira
HCI1

Construgdes
) . .| Républica o . . )
Franca |Reino Unido Bélgica Itilia Alemanha Dinamarca | Espanha
da Irlanda
Constructel Constructel Constructel

Constructel | MJ Qui Obelisk I T
NSt Quinn i Modal eme GmbH Dina ensa

Constructel Quinn Constructel Elekiro-

I d Toft Han
Energie | Constructel Bélgica fpower Wilrkner ° sen
Escotel MJ Quinn OMV Natie l:ons!nl.lctel Franz Josef
Solar Itilia Braun
Modal Constructel
Gatel )
“ Installation Bau
Groupe Cabling Tavan Tiefbau
Ramalheira Station & Co. KG
THG Tavan
oM Infrasi
rasing Holding GmbH
Tavan
Immobilien
GmbH
L. Tavan GmbH
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Africa
Angaola Mo¢ambigue Sio Tomé e Principe Marrocos
T¥Cabo Angola TVCabo Mocambigque | Comp. Santomense Telecom. |  Escot Telecom Maroc
Comatel Televisa
Edivisa Sogitel
EIP Angola Hidroafrica
Vista Power Selfenergy
Real Life Academy
Real Life Mocambique
Electrotec

América

Estados Unidos da América

JF Edwards

Asia

India

Birla Visabeira

Fonte: Elaboracédo propria, adaptado do Relatério & Contas — Grupo Visabeira 2023

1.2.2.2 Visabeira Industria, SGPS, S.A.

Tabela 3 — Visabeira Industria

VISABEIRA INDUSTRIA

(2024, p. 68).

Europa
Portugal
Vista
Alegre | . Ria Stone | . . . Bordallo | Vista
Atlantis Ria Stone I Pinewells | Ambitermo |  Cerutil Mob Pinheiro | Alegre LL
SA
Vista
Alegre | Faiangas Granbeira . . _—
Atlantis | da Capba Cerexport 1 Rodinerte | Besconsigo | Armisepi
SGPS
Franca Espanha
Vista Alegre France Vista Alegre Atlantis Espanha
Mob Cuisines
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Angola Mog¢ambigque Marrocos
Alamo Celmoque Ambitermo Marrocos
Visaconstroi Vista Alegre Atlantis Mogambique
Agrovisa
Marmonte
1
Brasil Estados Unidos da América México
Vista Alegre Atlantis Brasil Vista Alegre Atlantis USA México VA
Asia
India
Shree Sharda Vista Alegre

Fonte: Elaboracédo propria, adaptado do Relatério & Contas — Grupo Visabeira 2023
(2024, p. 69).

1.2.2.3 Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servicos, S.A.

Tabela 4 — Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos

VISABEIRA TURISMO, IMOBILIARIA E SERVICOS

Europa
Portugal
Empreendimentos Visabeira Imobiliaria, . VAA - Empreendimentos
Ifervisa .
Montebelo S.A. Turisticos
Zambeze Troppo Squisito Mundicor Visabeira House
. . , . . s Visabeira Servigos Visabeira Investigacio ¢
Visabeira Satde Visabeira Imobiliaria II SGPS Desenvolvimento
Creative Shots Gesvisa Nikkie Chiado Lda | Parque Desportivo de Aveiro
Panamericana Morfi Y .
Tragos Lda FIMMO Asfalis
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Angola Mocambique
Visauto Turvisa
Angovisa Martifer Visabeira
Mercury Mercury
Catari Angola Imovisa
Visabeira Angola Combustiveis do Songo
Ambitermo Angola Vibeiras Mogambique
Visaqua

Autovisa

Visabeira Mocambique
Inhambane

Imobiliaria Panorama
Milibangalala
Soginveste
Zamzebe Village
Visa House

Cepheus
Constellation

Fonte: Elaboracéo propria, adaptado do Relatorio & Contas — Grupo Visabeira 2023
(2024, p. 69).

1.3 Elementos Corporativos: Valores, Misséo e Visao

A “criatividade, inovagao, competitividade, dinamismo e ambi¢ao” (Relatério &
Contas — Grupo Visabeira 2023, 2024, p. 9) sdo alguns dos valores transversais a todos
os profissionais e as diversas areas da organizagdo, assumindo um papel fundamental na

evolucdo do Grupo e no seu continuo sucesso.

Esta empresa tem como principal objetivo fornecer solugbes de uma forma
completa a todos os seus parceiros e clientes conforme a necessidade de cada um, de
modo a corresponder as suas expetativas, proporcionando uma melhor qualidade de vida,
através de uma maior capacidade produtiva e operacional (Relatério & Contas — Grupo
Visabeira 2023, 2024, p. 8).

O Grupo tem como Visdo “ser um grupo econdémico de ampla expansdo
multinacional, procurar a lideranca em todos os setores e mercados onde atua e marcar a
diferenca pelos conceitos inovadores e solugdes integradas que criam valor para 0s
clientes e acionistas” (Relatdrio & Contas — Grupo Visabeira 2023, 2024, p. 8), garantindo

sempre uma boa qualidade em todos 0s seus produtos e servigos.
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2 CAPITULO 2 - VISTA ALEGRE: MARCA DE PRESTIGIO

2.1 Analise Conceptual de Marca
2.1.1 Definicdo de Marca e respetivas funcgdes

Antes de prosseguirmos para a analise da marca de prestigio, devemos ter presente
uma ideia relativamente ao conceito e fungfes de uma marca, sendo entdo necessario
observarmos algumas disposicoes legais, bem como o posicionamento adotado ao nivel

da doutrina.

O CPI descreve-nos, no seu art. 208.°, os elementos constitutivos de uma marca,
como sendo: “um sinal ou conjunto de sinais suscetiveis de representagdo grafica,
nomeadamente palavras, incluindo nomes de pessoas, desenhos, letras, numeros, sons,
cor, aforma do produto ou da respetiva embalagem, ou por um sinal ou conjunto de sinais
que possam ser representados de forma que permita determinar, de modo claro e preciso,
0 objeto da protecéo conferida ao seu titular, desde que sejam adequados a distinguir 0s

produtos ou servigos de uma empresa dos de outras empresas”.

Segundo Oliveira Ascensao (1994), o conceito de marca ¢ um “conceito muito
amplo”, contudo define marca como “um sinal distintivo na concorréncia de produtos e

de servigos” (p. 139).

Olavo (2005), por seu turno, elucida marca como “o sinal adequado a distinguir
0s produtos e servicos de um dado empresério em face dos produtos e servi¢os dos
demais” (p. 71), demonstrando concordancia com a definicdo do autor mencionado

anteriormente.

Observadas as definicdes, tanto do CPl como dos referidos autores, podemos
retirar destas que uma marca consiste num sinal que caracteriza os seus produtos e
servicos, de maneira a ser possivel distingui-los dos demais produtos e servicos ja

existentes no mercado.

No entanto, devemos compreender que “o registo confere ao seu titular o direito
de propriedade e do exclusivo da marca para os produtos e servigos a que esta se destina”
(art. 210.°, n.° 1 do CPI). Isto é, o titular de uma marca deve fazer sempre o registo da sua
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marca no INPI para poder beneficiar de todos estes direitos, uma vez que, se ndo o fizer,

podera perder a mesma.

Visto o conceito de marca, vejamos quais as funcdes que esta desempenha.

2.1.1.1 Funcéo Distintiva

A funcéo distintiva, de acordo com Remédio Marques (2021, p. 484), € a funcéo
principal na tutela juridica das marcas, dado que esta desempenha um papel fundamental

na relacdo entre o titular e os consumidores.

Couto Gongalves (2023, p. 192) refere que nesta fungdo “a marca distingue e
garante que os produtos ou servicos se reportam a uma pessoa que assume em relagdo aos
mesmos o 6nus pelo seu uso ndo enganoso”. Ou seja, certa pessoa tem responsabilidade

pelo uso ndo enganoso relativamente aos produtos e servigos em causa.

Remédio Marques acrescenta que, caso determinado sinal ndo consiga realizar
esta funcdo, ou “ndo é registavel como marca”, ou pode levar a “caducidade da marca”
por frauduléncia (2021, p. 484).

2.1.1.2 Funcéao de Garantia de qualidade dos produtos e servi¢os

Da funcdo distintiva deriva a funcdo de garantia de qualidade dos produtos e

Servicos.

No Ac. do TJ, de 18 de junho de 2009, foi mencionada uma “alusdo” a esta funcéo,
no ponto de vista da protecdo de marcas de prestigio, dado que este tipo de marcas goza
de uma “protecdo mais reforgada”, como vamos verificar na analise da marca de prestigio
(Sousa e Silva, P., 2020, p. 243).

Com base na doutrina, varios sao os autores que referem que esta ¢ uma “suposta”
funcao, recusando assim o “reconhecimento de uma fung¢ao juridica direta e autdbnoma de
garantia de qualidade” (Marques, R., 2022, p. 13). No entanto, existem contradi¢des entre

eles. Vejamos.
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Para Nogueira Serens, “parece admitir uma fun¢do de qualidade, mas apenas
relacionada com o estimulo do titular da marca (...) para, ao menos, nao deteriorar o
padrao da qualidade dos respetivos produtos” (Sousa e Silva, P., 2020, as cited in,
Nogueira Serens, 2007).

Nesta fungdo, “nao enganosa” (Couto Gongalves, 2023, p. 186), o titular da marca
deve garantir indiretamente aos seus consumidores que 0s seus produtos e/ou servicos sdo
de boa qualidade, ndo desfazendo a confianga que o consumidor tem em relagdo a um

determinado produto e/ou servigco da marca.

Avancemos com o exemplo da marca em analise deste relatério. Se um
consumidor adquirir uma peca Vista Alegre e ficar satisfeito com a qualidade do produto,
na proxima compra que este fizer na Vista Alegre, acredita que a qualidade do produto se
mantenha e ndo se altere para pior. No entanto, devemos ter em conta que, se 0
proprietario da marca Vista Alegre achar necessario realizar melhorias com alteracoes
nos produtos, 0 mesmo pode fazé-lo (Muressama Viagem, 2018, pp. 196-197). Ou seja,
o titular da marca garante, de forma indireta (ha medida em que pode efetuar as
modificagdes que pretender), a qualidade dos produtos com base nos produtos que 0s

consumidores ja conhecem.

Por seu turno, Coutinho de Abreu defende a existéncia desta fungdo nas marcas
de certificacdo (art. 215.° e seguintes do CPI) e nas proprias marcas individuais, com base
no disposto no art. 268.%, n.° 1, al. b) do CPI, que determina a caducidade da “marca que
se tornar suscetivel de induzir o publico em erro” no que diz respeito a diversos fatores,

incluindo a qualidade (Sousa e Silva, P., 2020, as cited in Coutinho de Abreu, 2009).

No entanto, e concordando com a opinido de Sousa e Silva, P. (2020, p. 244), o
argumento de Coutinho de Abreu ndo é valido para defender que uma marca tem
efetivamente a funcdo juridica de garantir a qualidade dos produtos e servi¢os que
fornece. O titular da marca é impedido de fazer uso de um sinal de forma enganar o
publico (consumidores) relativamente a qualidade e/ou caracteristicas dos produtos e
servigos. “Mas nao se foi ao ponto de reconhecer ao publico um direito a exigir uma

qualidade constante, ou sequer satisfatoria, para os produtos de marca”, ndo podendo
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assim concordar que a diminui¢do de qualidade dos produtos “constitua fundamento

autonomo de caducidade do registo da marca”.

2.1.1.3 Funcéo Publicitaria
Por ultimo, como fungdo complementar as anteriores, esta a funcao publicitaria.

Couto Gongalves (2023) menciona que esta fungdo “refere-se ao especial
magnetismo ou capacidade de captacdo que algumas marcas, por si ou por forca de
técnicas publicitarias, exercem sobre o consumidor” (p. 187). Esta funcdo expressa o

poder atrativo da marca, o dito selling power (Remédio Marques, s.d., p. 279).

Observemos o seguinte caso. Um consumidor adquire uma peca Vista Alegre,
ficando bastante satisfeito com a qualidade da mesma. Este, com a boa experiéncia que
teve com o produto Vista Alegre, recomenda a marca a terceiros. Esta recomendacao,
acaba por ser realizada de forma natural, sem ser necessario “nenhuma forca adicional”
por parte da marca ao fazer publicidade. Como indica Muressama Viagem (2018, p. 198),
“quando a publicidade ¢ pura ou meramente informativa, ndo acrescenta valor & marca,

neste caso, o produto, por si s6, € que qualifica a marca”.

E importante salientar que, esta funcéo verifica-se com a protecdo atribuida as
marcas de prestigio®, o tipo de marca de seguida analisada. Nestas marcas de renome, o
objetivo é impossibilitar que um terceiro contribua para o desprestigio de uma marca num
produto sem qualquer semelhanca ou parecenca, devendo-se proteger, 0 MAximo
possivel, o valor e poder de atracdo dos consumidores da respetiva marca (Marques, R.,
2022, pp.16-17).

Exemplificando: se um terceiro assinalar chocolates com a marca Vista Alegre, o
consumidor ndo ira associar este tipo de produto a marca Vista Alegre, de artigos de
porcelana. No entanto, este ato € prejudicial para a marca em causa, uma vez que

desvalorizam a mesma.

4 Podemos intitular a marca de prestigio como “marca de renome” como também “marca célebre”.
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Assim sendo, quando a lei autorizar reagir contra tal utilizacao, apenas estard em
causa a salvaguarda desta funcdo publicitaria, protegida pelo art. 235.° do CPI (Marques,
R., 2022, p. 17).

2.1.2 Marca de Prestigio
2.1.2.1 Conceito e requisitos

Atendendo a que o legislador (nacional e europeu) ndo definiu marca de prestigio,
procederemos, de seguida, a analise dos elementos fundamentais para que uma marca seja
considerada de prestigio. Esta analise serd ndo s6 conceptual, mediante indicacdo de
posi¢cdes doutrinarias relevantes acerca do tema, bem como a luz do caso concreto da
marca Vista Alegre, com a identificacdo das situacdes que, no meu entendimento, possam

ser relevantes para o seu adequado enquadramento como marca de prestigio.

Como requisitos fundamentais para se classificar um sinal como marca de
prestigio, no ponto de vista de Sousa e Silva, P. (2020), a marca deve gozar de um
“elevado grau de notoriedade”, beneficiar de um consideravel prestigio junto ao publico

e “possuir uma individualidade acentuada” (pp. 306-309).

Couto Gongalves (2023) vai de encontro a opinido de Sousa e Silva, P., referindo
gue uma marca deve “gozar de excecional notoriedade” — requisito quantitativo — e “gozar
de excecional atracéo e/ou satisfacdo junto dos consumidores” — requisito qualitativo (p.
292).

Todavia, Montiano Monteagudo ndo preconiza a opinido dos autores referidos
anteriormente, ja que para este, a aplicagao do critério qualitativo (a reputagdo da marca)
é suficiente, recusando assim, a existéncia do critério quantitativo (Pestana, 2022, as cited
in Montiano Monteagudo, 1995).

A presenca de ambos 0s requisitos, na minha percecao, sdo fundamentais para se

considerar uma marca como marca de prestigio.

N&o basta que uma marca, aos olhos do consumidor, satisfaca 0s seus gostos e

necessidades, tendo em conta a qualidade e servi¢o dos produtos. A marca deve também
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gozar de notoriedade, isto é, destacar-se perante outras. Podemos dar o exemplo de uma
marca que ndo goze de notoriedade e que careca de publicidade, mas 0s seus produtos e
servigos se revestirem de excelente qualidade, ao lado de uma marca como a Vista Alegre,
que goza de notoriedade, publicidade e satisfacdo por parte dos consumidores. Mais
rapidamente um cliente compraria uma marca da qual conhece a sua tradi¢cdo, 0s seus
valores e por ser considerada uma marca célebre, do que uma marca que apenas é

conhecida por satisfizer os consumidores.

Sousa e Silva, N. (2020) acrescenta que devemos averiguar varios aspetos para
determinar a fama de uma marca, entre 0s quais, a “quota de mercado”, a “intensidade do
uso da marca” (ou seja, a sua utilizacdo e atividade a ela inerente serem ininterruptas
desde a sua criacdo), a “amplitude geografica desse uso e a respetiva duragdo, o grau de
investimento colocado na promocdo da marca” (investimentos publicitarios) e “volume
de vendas” (p. 1914).

Por conseguinte, verifiguemos cada um dos referidos requisitos (qualitativo e

quantitativo), tendo por referéncia os aspetos acima mencionados por Sousa e Silva, N.

2.1.2.2 Excecional notoriedade

Quanto a natureza quantitativa, Couto Gongalves (2023, p. 293) refere que a marca
deve ser espontanea, imediata e conhecida ndo s6 pelos meios interessados, mas pelo
grande-publico consumidor, “como o sinal distintivo de uma determinada espécie de

produtos ou servigos”.

Podemos retirar da jurisprudéncia apreciagdes distintas. Vejamos. O Ac. TJ, de 14
de setembro de 1999, decidiu que o conhecimento pode ser limitado a uma parte do pais,

sendo esta a solucdo, na 6tica Couto Gongalves, a mais defensavel.

Contudo, o Ac. TJ, de 6 de outubro de 2009, numa questdo desvantajosa
respeitante ao art. 9.°, n.° 2, al. ¢) do RMUE, “considerou que o territério de um Estado-
Membro pode constituir uma parte substancial do territorio da Comunidade™. Jao Ac. TJ,

de 3 de setembro de 2015, “reafirmou que ¢é bastante o prestigio ser aferido com o
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territério de um Unico Estado-membro, ainda que este ndo coincida com o pais onde a

protegao ¢ solicitada” (Couto Gongalves, 2023, p. 293).

Para aferir a notoriedade de uma marca de prestigio, h& dois requisitos que séo
frequentemente analisados: a percentagem de mercado ou consumidores que reconhecem
amarca e o impacto da publicidade na sua visibilidade. Estes elementos sdo fundamentais
para determinar se uma marca atinge o estatuto de prestigio, especialmente no contexto

da legislacdo e doutrina portuguesa.

2.1.2.2.1 Percentagem de mercado/consumidores

Embora ndo exista uma percentagem exata definida por lei, a jurisprudéncia e

doutrina oferecem-nos algumas orientacoes.

Na jurisprudéncia, designadamente no Ac. do TRL, de 22 de janeiro de 2009,
alude-se a um estudo de mercado, em que se concluiu que a marca em causa era
considerada marca de prestigio por atingir 89,4% do mercado portugués e espanhol,

“ocupando um lugar de destaque face as concorrentes”.

Da mesma forma, alguns autores tentam definir percentagens minimas para aferir
anotoriedade. Para Couto Gongalves (2023, p. 293), a marca deve ser conhecida por cerca
de 75% “ou, pelo menos, dois tercos dos consumidores do mercado de referéncia”, ou

seja, 0 mercado onde a marca pretende operar.

Na opinido de Maria Miguel Carvalho, uma marca de prestigio ndo tem de ser

conhecida a nivel mundial (Pestana, 2022, as cited in Maria Miguel Carvalho, 2003).

Verificadas as distintas percentagens que sdo atribuidas nos exemplos supra,
podemos retirar destas que, qualquer que seja a percentagem a relevar, a mesma deve ser
aferida no mercado nacional ou em mercados alvo especificos. Assim, o prestigio de uma
marca nao deve ser avaliado globalmente, mas sim no contexto dos consumidores e do

setor onde atua.
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2.1.2.2.2 Publicidade

O grau de notoriedade de uma marca também pode resultar da sua exposigdo ao

publico, muitas vezes impulsionada por publicidade intensiva.

Sousa e Silva, P. (2020, p. 307) refere que a publicidade, quer voluntaria, quer

fortuita, € um dos fatores que contribuem para a construcéo do prestigio de uma marca.

A publicidade desempenha um papel crucial na comunicacdo com o0s
consumidores, na medida em que ao divulgar a marca de forma ampla, aumentam o seu
reconhecimento. Assim, quanto mais uma marca for publicitada e presente nos meios de
comunicagdo, maior é a probabilidade de atingir notoriedade e ser reconhecida como uma

marca de prestigio.

2.1.2.3 Excecional atracdo e/ou satisfacdo junto dos consumidores

Por outro lado, no que concerne a natureza qualitativa, Couto Gongalves (2023)
declara que a marca deve contar (i) “ou com um elevado valor simbdlico-evocativo junto
do publico consumidor, apesar de ndo ser de grande consumo”; (ii) “ou com um elevado

grau de satisfacdo junto do grande publico consumidor” (p. 293).

Relativamente ao ponto (ii), este diz respeito ao significado que a marca representa
para 0s consumidores, ou seja, 0 que é que leva 0s consumidores a adquirir os produtos e
servicos da marca. Deve tratar-se de uma marca que tenha transmitido aos seus
consumidores uma imagem positiva da qualidade dos seus produtos e/ou servigos (Sousa
e Silva, P., 2020, p. 309).
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2.1.3 Vantagens associadas a Marca de Prestigio

A qualificacdo de uma marca como marca de prestigio traz uma série de vantagens
juridicas e comerciais, permitindo a empresa que a detém proteger mais eficazmente o
seu valor e reputacdo. Estas vantagens decorrem do reconhecimento da marca como uma
entidade distintiva e com elevada notoriedade, o que se traduz em beneficios tanto no

plano da protecdo legal como no contexto do mercado.

Embora o foco da analise de seguida efetuada seja sobretudo nas vantagens
juridicas, sem entrar numa analise profunda das vantagens comerciais, podemos, contudo,

identificar alguns pontos relevantes.

A maior confianga dos consumidores e a lealdade dos clientes séo fatores que,
naturalmente, resultam numa maior rentabilidade para a marca. Além disso, a visibilidade
internacional é reforcada, facilitando a entrada e a penetracdo em mercados externos
estratégicos. Para além de promover prestigio, este posicionamento poténcia parcerias
estratégicas e colabora¢fes com outras marcas de alto valor, fortalecendo assim a imagem

e a competitividade no mercado.

2.1.3.1 Excecdo ao Principio da Especialidade

Ao contrério das marcas comuns, cuja prote¢do esta restrita ao setor ou classe de
produtos ou servigos para os quais foram registadas (principio da especialidade), as
marcas de prestigio gozam de uma excecdo ao principio da especialidade (Sousa e Silva,
N., 2020, pp. 1878-1879).

Esta excecdo significa que a protecdo juridica da marca ndo se limita aos produtos
ou servicos para os quais foi inicialmente registada, estendendo-se a outros setores, de
forma a evitar o uso indevido que possa prejudicar a sua reputacdo (por exemplo, ndo é

possivel registar a marca Vista Alegre para vender carros).

A relevancia desta protecdo alargada da marca de prestigio, além do setor de
atividade em que opera, é particularmente evidenciada no Ac. do TRL, Seccédo Civel de
24 de setembro de 1998, onde precisamente se aborda uma disputa entre a Sociedade
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Agricola, Barros S.A. (“Recorrida”) e a Fabrica de Porcelanas da Vista Alegre e outras
entidades do grupo Vista Alegre (“Requerentes”) sobre a coexisténcia de marcas com
nomes semelhantes em diferentes setores de atividade (a marca Vista Alegre
tradicionalmente associada a producao de porcelanas e um nome de prestigio no mercado;

a marca Vista Alegre da Recorrida utilizada no setor dos vinhos).

Entre os varios outros argumentos aduzidos pelas partes, a Recorrida alegou que,
de acordo com o principio da especialidade, era possivel utilizar a marca semelhante a
Vista Alegre, pois a sua atividade era desenvolvida no setor dos vinhos, 0 que por si
mesmo nao gerava risco de confusdo com a marca Vista Alegre das Requerentes. Por seu
turno, as Requerentes defendiam que, por ser uma marca de grande prestigio, deveria ter
protecdo ampliada, argumentando que o prestigio da marca transcenderia o principio da

especialidade.

O TRL acabou por dar provimento a pretensdo da Recorrida, permitindo o uso da
marca num setor diferenciado. Entre outros aspetos relevados no respetivo Ac., sobressai
pela importancia para a presente analise, o facto de, a luz da legislacdo aplicavel ao
diferendo entre as Partes (CPI anterior a 1995), ndo existir enquadramento legal que
suportasse a ampliacdo da protecdo das marcas de prestigio para além do respetivo setor

de atividade, o que apenas veio a ocorrer com 0 novo Cédigo de 1995.

Assim, a decisdo acabou por favorecer a Recorrida, pois dentro do principio da
especialidade aplicavel ao caso em concreto, ndo foi adicionalmente comprovado pelas
Requerentes que o uso da marca Vista Alegre no setor dos vinhos causaria qualquer tipo
de confusdo com a que era tradicionalmente usada pelas Requerentes no setor das

porcelanas.

Com a consagracédo legal da excecdo ao principio da especialidade, a marca de
prestigio é protegida numa maior diversidade de setores e mercados, contribuindo para
preservar a sua integridade em termos de imagem e valor, o que acaba por se refletir na

tutela ultramerceologica de que se falara em seguida.
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2.1.3.2 Tutela Ultramerceoldgica

Na Diretiva 89/104/CEE, de 21 de dezembro de 1988, a Primeira DHM a nivel da
Comunidade Europeia® estabeleceu importantes avancos no que diz respeito a protecéo
ultramerceoldgica das marcas. Ao consagrar expressamente as marcas de prestigio, a
diretiva preconizou as bases para essa tutela, prevendo mecanismos que garantem uma
protecdo acrescida a este tipo de marcas (Muressama Viagem, 2019, p. 2020). Esta
protecdo vai além da mera funcdo distintiva dos produtos ou servicos a que a marca esta

associada, abrangendo também a sua reputacdo e o seu valor simbdlico no mercado.

A tutela ultramerceoldgica permite que as marcas de prestigio beneficiem de uma
protecdo mais abrangente, salvaguardando-as contra a utilizacdo indevida ou parasitaria
por terceiros, mesmo quando ndo ha sobreposicdo direta entre os produtos ou servicos
oferecidos. A diretiva prevé, assim, mecanismos legais que evitam a diluicdo da
identidade da marca e protegem 0 seu prestigio perante tentativas de exploracédo
injustificada da sua imagem ou reputacdo, mesmo fora do contexto estritamente

comercial.

As marcas de prestigio, “além de estarem protegidas contra o risco de confusdo”
(Sousa e Silva, P., 2020, p. 313), gozam de uma protecdo mais robusta. Quando um
terceiro faz uso indevido de uma marca de prestigio, podem ocorrer pelo menos um dos

seguintes riscos:

2.1.3.2.1 Risco de Parasitismo

O parasitismo (ou aproveitamento indevido) é o risco mais distanciado da funcéo
distintiva da marca. Este risco visa proteger o investimento e o valor atrativo da marca,

bem como a sua funcédo publicitaria (Sousa e Silva, N., 2020, p. 1916).

°> A atual diretiva é designada por Diretiva (UE) 2015/2436 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de
dezembro de 2015.
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Esse tipo de aproveitamento ocorre quando um terceiro beneficia da visibilidade
e prestigio de uma marca sem causar prejuizo direto, mas podendo induzir o consumidor

a erro quanto a origem do produto (Sousa e Silva, P., 2020, p. 314).

Tendo por referéncia casos evocados por Sousa e Silva, P. (2020, p. 302) e
adaptando os mesmos para a marca em analise neste relatorio, se a marca Vista Alegre,
registada para porcelanas, fosse utilizada por um terceiro para vender material escolar, 0s
consumidores poderiam pensar erroneamente que estariam a adquirir material escolar da
famosa empresa de porcelanas, em vez de um produto de uma empresa diferente com o

mesmo nome.

2.1.3.2.2 Risco de Degradacdo

A degradacdo, também conhecida como “lesdo do prestigio” ou “obscurecimento”
(Sousa e Silva, N., 2020; Remédio Marques, 2021), € o risco mais grave para uma marca.

Este risco envolve a reducdo da atragéo e reputacdo da marca devido ao uso indevido.

Vejamos. Se a marca Vista Alegre fosse usada por um terceiro para produtos de
baixa qualidade, isso poderia prejudicar a percecdo da marca, resultando numa imagem

negativa, afetando a sua reputagéo.

2.1.3.2.3 Risco de Diluicao

A diluicdo é o fundamento principal da protecdo alargada desta categoria de
marcas. Esta refere-se ao enfraquecimento do carécter distintivo da marca e a sua
banalizacao (Sousa e Silva, P., 2020, p. 314).

A titulo de exemplo, se a marca Vista Alegre fosse utilizada para artigos de
vestuario, poderia levar a banalizacdo da marca, tornando-a comum e menos atraente em

um mercado ja saturado com marcas renomadas.

Se uma marca ndo reagir contra a sua diluicdo, e conforme o estabelecido no art.

58.%,n.2 1, al. b) do RMUE, pode ocorrer a caducidade do direito de marca, caso a marca
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se torne uma designacdo comercial usual para o produto ou servigo para o qual foi
registada (Sousa e Silva, N., 2020, p. 1916).

2.1.3.2.4 Justo Motivo

De acordo com o art. 320.%, al. h) do CPl eoart. 9.,n.° 2, al. c) do RMUE, existem
excecOes que permitem o uso de um sinal idéntico ou semelhante ao de uma marca de

prestigio por terceiros, se houver um “justo motivo”.

Segundo Sousa e Silva, P. (2020, p. 317), esta excegdo pode ocorrer “a daquele
que de boa-fé tiver adotado e registado a mesma marca em momento anterior aquele em

que a marca renomada adquiriu prestigio”.

Exemplificando. Se um terceiro, ao registar uma marca, a registou como “marca
Vista Alegre” antes desta se tornar uma marca de prestigio, esta utilizagdo pode ser
considerada vélida. Quando este efetuou o registo, ndo teria intencbes parasitarias, uma
vez que ndo iria beneficiar de uma maior visibilidade pois a marca ainda ndo tinha obtido

0 seu prestigio.

Outra excecao aceitavel “sera a de ter havido um registo posterior ao registo da
marca célebre, mas numa fase em que esta ndo havia ainda adquirido um grau de

notoriedade suficiente para beneficiar do regime das marcas de prestigio” (Sousa e Silva,

P., 2020, p. 317).

Conforme refere Sousa e Silva, N. (2020, p. 1915), no Direito da UE, o justo
motivo aplica-se apenas a utilizagdo da marca, mas ndo ao registo. Assim sendo, pese
embora ser possivel utilizar uma marca de prestigio em determinadas circunstancias, o
mesmo ndo aconteceria com a eventual pretensdo em proceder ao seu proprio registo em

conexdo com essa mesma utilizagéo.
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2.1.4 Meios de protecao legal da marca de prestigio no Regime Portugués

E essencial compreender que tipo de protecdo é conferida a uma marca de
prestigio, dado que esta protecdo alargada permite ao titular impedir a utilizacdo da sua
marca por terceiros, mesmo em produtos que ndo sejam semelhantes, desde que o publico

possa ser levado a crer que esses produtos tém origem no titular da marca de prestigio.

No regime portugués, o CPI concede ao titular de uma marca de prestigio os

seguintes meios de tutela:

Em primeiro lugar, de acordo com o art. 235.°, o titular de uma marca de prestigio
pode recusar o registo de marcas posteriores que sejam idénticas ou suscetiveis de
confusdo com a sua marca, seja em Portugal ou na UE. De acordo com Sousa e Silva, P.
(2020), esta possibilidade pode “ser invocada como fundamento de reclamacao - contra
um pedido de registo” — ou como “recurso judicial” — “contra uma decisdo do INPI que

tenha concedido o registo” (p. 319).

Por exemplo, consideremos que, em Portugal, um terceiro tentava registar uma
marca idéntica a Vista Alegre, como aconteceu mais recentemente com um produtor de
vinhos que usou um rétulo semelhante para uma série de vinhos de determinada colheita.
Embora os produtos (vinho e porcelana) ndo fossem semelhantes, o titular da marca Vista
Alegre conseguiu, por via graciosa e judicial, impedir o registo de uma marca que pudesse

gerar confusdo no consumidor.

Além disso, o art. 260.°, n.° 2 do CPI, concede ao titular de uma marca de prestigio
o0 direito de pedir a anulacdo de um registo de marca posterior que seja idéntica ou
confundivel com a sua, desde que a marca anterior tenha prestigio. Para que tal pedido de
anulacdo seja possivel, o titular da marca deve ter solicitado o registo da marca que
originou o prestigio para os produtos ou servigos que lhe conferiram notoriedade. Basta
que o pedido de registo tenha sido submetido ao INPI antes do pedido de anulacéo (Sousa
e Silva, P., 2020, p. 320).

Prosseguindo com o exemplo da Vista Alegre, se o titular quisesse anular uma

marca semelhante que tivesse sido registada posteriormente a sua, poderia fazé-lo, desde
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que o registo da Vista Alegre tivesse sido solicitado antes do registo da marca que deseja

anular.

Por fim, o CPI também prevé a possibilidade de a¢des criminais contra o uso ndo
autorizado de uma marca de prestigio, desde que esta esteja devidamente registada (art.
320.9 al. h), e ainda permite a interposicdo de uma agéo judicial com base na violagéo do

direito sobre uma marca de prestigio (art. 249.%, n.° 1, al. c).

2.2 O caso concreto da marca Vista Alegre
2.2.1 Nota introdutdria

A Vista Alegre desempenha um papel fundamental na vida cultural, social e
também desportiva® do nosso pais, adquirindo, ao longo do seu percurso (iniciado em
1824), uma notoriedade Unica de elevada projecdo. Esta marca produz atualmente
diversos tipos de produtos, entre os quais, “porcelana de mesa, decorativa, giftware e
hotelware, vidro ¢ cristal de alta qualidade e cutelaria em ago inoxidavel 18/10” (“Vista

Alegre”, s.d.).

Como podemos constatar, conforme as imagens transpostas no anexo 1, a
identidade grafica da marca em analise passou, ao longo dos anos, por diversas alteracGes.
De acordo com o site oficial da Vista Alegre (s.d.), esta foi atualizada conforme “os
padrdes estéticos e a sensibilidade cultural dos diversos periodos que atravessou”. Essa
evolucdo reflete num elevado cuidado por parte da marca em alcancar a modernidade e

adaptar-se as linguagens e correntes artisticas que permaneceram nas suas pecas.

A Vista Alegre classifica os seus valores como estando assentes no “rigor,

qualidade, sofisticagdo e versatilidade” (“Vista Alegre”, s.d.). N&o obstante as

® Para além da Fabrica de Porcelana, a Familia Pinto Basto teve um papel importante na introducdo do
futebol em Portugal, pois foram os bisnetos do empresario que, em 1886, trouxeram a primeira bola de
futebol para Portugal e que, em 1889, organizam o primeiro jogo oficial (Lisboa).
Em 1952, foram registados os primeiros estatutos que deram origem ao atual Sporting Clube da Vista
Alegre. Nos dias de hoje, o Sporting Clube de Vista Alegre est4 inscrito na Associacdo de Futebol de
Aveiro, com 400 atletas juniores (“Vista Alegre”, s.d.).
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vicissitudes e periodos menos favoraveis pelos quais a marca passou (conforme sera
observado no relato da sua histdria), esta nunca cessou a sua atividade, mantendo-se em
constante evolugdo, conseguindo adaptar-se a contemporaneidade, inovando, mas sem
abdicar da sua tradicdo, constituindo assim, um dos fatores que sustentam a Vista Alegre
como marca prestigio. Ademais, todo o empenho dedicado a inovagdo dos seus produtos,
ao design e a internacionalizacao, tem gerado resultados bastante positivos, reconhecidos
internacionalmente, o que confirma o estatuto da Vista Alegre como uma marca de

prestigio global.

De acordo com o Relatério & Contas da Vista Alegre de 2023, esta marca, no
ultimo ano, atingiu um volume de negocios de 129,6 milhdes de euros, diminuindo cerca
de 9,6% em relacdo ao ano anterior e um EBITDA de 28,3 milhdes de euros, crescendo
2,6%, face ao periodo homdlogo. Obteve igualmente um resultado liquido positivo de 6,8
milhdes de euros, crescendo cerca de 22,3% face a dezembro de 2022 (2024, pp. 10-11).

Fazendo referéncia a um dos temas mais relevantes da atualidade, a IA, o
Presidente do Conselho de Administracdo da Vista Alegre, Engenheiro Nuno Terras
Marques, mencionou numa entrevista que a IA esta a ser utilizada numa fabrica-piloto
"para fazer a verificacdo da qualidade de produtos”, de forma a serem aptos e eficazes.
Além disso, o Presidente destacou a consciéncia que a marca tem sobre o reconhecimento
do seu rejuvenescimento, apontando que o perfil dos consumidores da Vista Alegre atual

é bastante distinto daqueles que existiam & época da sua fundacdo (Azevedo, M., 2024).

A incorporacdo de tecnologias avancadas, como a IA, demonstra 0 compromisso
da Vista Alegre em inovar e atender as expectativas de um publico contemporaneo,
consolidando assim, o seu estatuto como uma marca de prestigio. Esta fusdo, entre
tradicdo e inovacgdo, ndo sé reforca a posicdo da Vista Alegre no mercado global, como
também evidéncia a sua capacidade de se reinventar e se adaptar aos tempos modernos,

sem deixar de honrar os seus valores historicos e, nessa medida, perder a sua esséncia.
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2.2.2 Historia e evolucdo da marca Vista Alegre

Uma vez que Portugal, até finais do século XVIII, ndo tinha uma industria de
porcelana, José Ferreira Pinto Basto (empreendedor e fidalgo da Casa Real Portuguesa),

decidiu criar uma fabrica de porcelanas e vidro.

Na prossecucdo do seu projeto, o referido empresario comegou por adquirir, em
1812, a Quinta do Paco da Ermida, sita em ilhavo e, em 1815, a Quinta da Vista Alegre
(Pinto Basto, J., 1924, pp. 67-68). Relatos de estudiosos da época (Revista Labor &
Engenho, 2011), revelaram existir, na localizacdo desta quinta, todas as condicOes
necessarias para a instalagdo de uma féabrica, entre as quais, “a proximidade de canais
navegaveis que facilitam o transporte de mercadorias”, a existéncia de matéria-prima de

qualidade e um clima favoravel a secagem.

Em outubro de 1816, José Pinto Basto, adquiriu em hasta publica um vasto acervo
de bens (Arquivo Nacional da Torre do Tombo, pp. 94-95). Nestes estavam incluidos a
Capela de Nossa Senhora da Penha de Franca e varios prédios rusticos cuja confrontacéo,

a poente, se fazia com um dos bracos da Ria de Aveiro, designado por Rio Boco.

Entretanto, o reconhecido espirito empreendedor levou-o a construcdo, em 1824,
da fabrica de porcelana, vidros e cristais, designada por “Fabrica de Porcelanas da Vista

Alegre", sita nos prédios rasticos (terrenos/quintas) que anteriormente adquirira.

Para o efeito, o referido empresario apresentou ao Rei D. Jodo VI uma peticéo,
tendo em vista “erigir para estabelecimento de todos os seus filhos, com igual interesse,
uma grande fabrica de louca, porcelana, vidraria e processos quimicos na sua Quinta
chamada da Vista-Alegre da Ermida” (“Vista Alegre”, s.d.). Pretensdo essa que mereceu
0 acolhimento de Sua Majestade, tendo, alias, o Alvard Régio emitido em 01.07.1824,
que autorizou a instalacdo da fabrica, reconhecido que o lugar onde a mesma se iria erguer
era “0 mais vantajoso por ficar nas margens de um rio navegavel (...)” (Marques Gomes,

J. A., 1883, p. 25).

Inicialmente, Pinto Basto tinha idealizado produzir porcelana, no entanto, com a
dificil fabricacdo do mesmo, a empresa direcionou-se para artigos em vidro. Este, apesar

de ter procurado solugdes, apenas conseguiu produzir porcelana imperfeita (“p6 de pedra”
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ou “pederneira”). Para ultrapassar estas dificuldades, o fundador requereu junto da Real

Junta do Comércio alguns privilégios (Pinto Basto, J., 1924, p. 70).

Augusto Ferreira Pinto Basto (filho do empresario), em 1830, realizou uma visita
a Fabrica de Porcelana de Sévres, em Franca, para aprofundar o seu conhecimento
relativamente ao fabrico e a composicdo de porcelana. Através das indicacGes de
Alexandre Brogniart, diretor da Fabrica de Sévres, percebeu a importancia do caulino na
manufatura da mesma. Assim, e para facilitar o processo, Augusto Pinto Basto trouxe
amostras do caulino utilizado em Sévres, tendo estas sido distribuidas pelos empregados
da fabrica, a fim de facilitar as pesquisas (Pinto Basto, J., 1924, p. 94). No entanto, um
trabalhador da fabrica, em 1832, encontrou jazidas de caulino em Aveiro, conseguindo

assim, comecar-se a produzir verdadeira porcelana (Ruéo, 2017, p. 106).

A partir dai, a Vista Alegre conseguiu melhorar a qualidade da porcelana que
produzia. A producéo da fabrica foi aumentando e, em 1880, encerraram a producao de

vidro dedicando-se exclusivamente a porcelana.

O periodo de 1832 a 1852, sob a administracdo de Alberto Ferreira Pinto Basto
(filho do fundador), ficou marcado pela contratagdo de Victor Chartier Rousseau (pintor
francés), tendo sido “o primeiro a introduzir decoragdes com profusdo a ouro nas loigas”
(Rudo, 2017, pp. 107-108), conseguindo que a fabrica atingisse o seu auge a nivel de arte
e industria, criando a Escola de Pintura (atualmente uma das principais referéncias da
Vista Alegre). Contudo, apds o falecimento de Rousseau (1852), Gustave Fortier (pintor
francés) assumiu o seu lugar. Com uma pintura mais especializada em porcelana, Fortier

introduziu sugestdes de novas decorages (representacdes de paisagens e flores).

A Vista Alegre, em 1851, participou numa exposi¢do universal em Londres
organizada no Crystal Palace e, em 1867, recebeu um reconhecimento internacional na

exposi¢do universal de Paris (“Vista Alegre”, s.d.).

O periodo de 1852 a 1869, ficou marcado por uma melhoria significativa na
qualidade dos seus produtos (Ruéo, 2017, p. 108). Em 1861, deu-se um evento de grande

importéancia, a instalacdo da primeira méaquina de vapor. Esta funcionava para fornecer
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energia a trés fornos, permitindo uma producdo mais répida e, consequentemente, em

maior quantidade, caracteristicas que iam ao encontro das necessidades da fabrica.

Entre 1870 a 1880, a empresa enfrentou um periodo de crise, causado pela falta
de inovacdo nos modelos e ornamentacdes das pecas. A producdo da fabrica diminuiu
progressivamente, operando em condi¢des precarias, resultando em dificuldades
econdmicas. No periodo de 1881 a 1921, com a crise que se vivenciava, o pintor Duarte
José de Magalhdes procurou preservar o prestigio artistico da fabrica, sendo entdo

introduzidos elementos e formas de Arte Nova (Rudo, 2017, p. 108).

Jodo Teodoro Ferreira Pinto Basto (filho do fundador), nomeado administrador-
delegado em 1924, conduziu uma modernizagdo dos processos técnicos de fabrico e
implementou uma reorganizacéo da fabrica. A nivel criativo e industrial, entre 1925 e
1935, com a utilizacao de estilos modernistas (Art Déco e o Funcionalismo) na concecao
e fabrico das pecas, foi demonstrada a capacidade de adaptagdo da empresa as mudancas

sociais e estéticas do inicio do século (“Vista Alegre”, s.d.).

No ano de 1944 foi inaugurada a Creche da Vista Alegre, destinada aos filhos dos
trabalhadores da fabrica e, em 1964, foi igualmente inaugurado o Museu Histérico da
Vista Alegre que expds ao publico pecas representativas do longo e rico historial

percorrido pela empresa (Lopes, M., 2024).

Entre 1947 e finais dos anos 1960, a empresa registou varios fatores positivos,
entre 0s quais, um aumento das exportacoes, equipamento fabril modernizado, instalacéo
de fornos continuos, formacdo de quadros especializados e promocdo de contactos com

mercados externos (Ruéo, 2017, p. 108).

De acordo com Rudo, na década de 70, a Revolugdo do 25 de abril “abriu um ciclo
critico na vida do pais e a industria saiu inevitavelmente afetada”. A medida
governamental que mais perturbou a empresa foi a “liberalizagdo do mercado da
porcelana” no periodo pods-revolucdo, medida esta que veio impor que a empresa

repensasse na sua estratégia de negocio (2017, p. 109).

N&o obstante as dificuldades associadas a época instavel que se vivia, foi dado um

impulsionamento aos meios produtivos, focando-se na sua modernizacdo e expansao.
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Assim, em 1993, surgiu 0 GOA, e, em 1985, a inauguracdo do CADE, com o propdsito
de estimular a criacdo de novos modelos e decoracfes e promover a formacdo nos ramos
da pintura e escultura. Neste mesmo ano foi também fundado o Clube do Colecionadores,
inicialmente com um limite de 2.500 s6cios, 0 que sublinha a relevancia da Vista Alegre

no mercado da arte (“Vista Alegre”, s.d.).

Nos anos 80, a Fabrica de Porcelanas da Vista Alegre foi transformada numa S.A.,
criando-se um grupo de empresas sob a marca global Vista Alegre, que definiu como
estratégia produzir e comercializar porcelanas de alta qualidade. No final desta década,
realizaram-se exposicoes internacionais em Nova lorque (Metropolitan Museum of Art)
e Mildo (Pallazo Reale), sendo fundamentais para a internacionalizacédo e divulgacao da

marca (“Vista Alegre”, s.d.).

De forma a manter o seu cariz popular, prosseguindo com a producao de produtos
de gama baixa, distribuidos em grandes superficies e com o objetivo de diferenciar as
suas ofertas no mercado, o grupo Fébrica de Porcelanas da Vista Alegre optou pela
criacdo de trés submarcas: (i) Vista Alegre - marca institucional que identifica a empresa
proprietaria e também uma linha de produtos classicos, de elevada qualidade e com precos
altos; (ii) Vista - marca de produto que identifica uma linha mais moderna, igualmente de
elevada qualidade e precos altos e (iii) Ema - marca de produto que representa uma oferta

de qualidade inferior e precos mais acessiveis (Rudo, 2017, p.109).

A Vista Alegre, em 1997, fundiu-se com o grupo ceramico Cerexport. Esta fuséo
foi considerada vantajosa uma vez que ‘“originou quase a duplicacdo do volume de

negocios da Vista Alegre, nomeadamente nos mercados internacionais” (Fernandes, F.
S., 2021).

Em 2001, ocorreu o processo de fusdo da Fabrica de Porcelanas da Vista Alegre
com a Atlantis - Cristais de Alcobaca, S.A. (empresa estabelecida no negocio dos vidros
e cristais), dando origem a uma Unica sociedade, a VAA, formando o maior grupo

nacional de tableware e o sexto maior a nivel mundial (Ruéo, 2017, p. 110).

Ja em 2009, o Grupo Visabeira, S.A., através da Cerutil - Ceramicas Utilitérias,
S.A. (subsidiaria presente no setor da ceramica utilitaria desde 1992 e detida a 100% pelo
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Grupo Visabeira), e de maneira a fortalecer a sua area de atividade no setor da industria,
lancou uma OPA sobre o grupo VAA (Publico, 2009) para travar o periodo de decadéncia
vivido desde o final dos anos 80 e aos consequentes avultados prejuizos que acumulava

de varios milhdes de euros.

Seis anos volvidos e com avultado investimento financeiro, patrimonial e de todos
os envolvidos com a Vista Alegre (trabalhadores, diretores, administracdo, prestadores de

servicos, fornecedores e entidades publicas), a Vista Alegre regressou aos lucros.

2.2.3 Os 200 anos da Vista Alegre

A identidade dos 200 anos é representada pelo simbolo do infinito (figura 3),
figurando a marca numa referéncia da arte e do design, tentando transmitir aos seus

consumidores a ideia de que esta ird permanecer infinitamente.

Figura 3 — Identidade dos 200 anos da Vista Alegre

Fonte: “Vista Alegre”, s.d.

As comemoracBes do bicentenario tiveram inicio a 5 de janeiro de 2024, numa
cerimoénia realizada na fabrica de porcelana, prolongando-se até 2025 com diversas
iniciativas a decorrer, entre as quais, exposi¢des (tanto no Palacio Nacional da Ajuda
como no Museu da Vista Alegre) e varios langamentos de produtos, tais como, selos
comemorativos dos CTT, livro relativo a histéria dos 200 anos, novas pegas, musica
oficial dos 200 anos, documentario sobre a historia da marca produzido para a televiséo,
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feiras com stand dos 200 anos (Feira M&O, Ambiente, Salone Mildo e Feira Decorex),
entre outros (“Design For Life”, 2024).

De entre as diversas iniciativas, € de destacar a escolha dos Correios de Portugal
para representar os Selos da Republica de 2024. A 26 de fevereiro, lancaram uma emissao
filatélica (figura 4), na qual retratam a historia da Vista Alegre, contando com quatro selos
comemorativos e um bloco filatélico com um selo, em que sdo apresentados elementos
que representam um valor simbolico elevado, produzidos em diferentes momentos
historicos. Meses mais tarde, os selos passaram a ser complementados por pegas, em
ceramica, sendo estas quatro pequenas Bandejas Selos 200 Anos da Vista Alegre (“CTT”,
2024).

Os Correios de Portugal esclareceram que: “A emissdo de selos da Republica,
edicGes comemorativas dos CTT lancadas apds 1910, obedece a critérios extremamente
rigorosos. Apenas eventos de grande importancia historica, cultural, patrimonial e social,
escolhidos por um 6rgédo independente daquela instituicdo, composto por personalidades
de varios ramos do conhecimento em Portugal, merecem esta eleigao” (Mendes, A.M.,

2024, as cited in Correios de Portugal).

Em face desta divulgacdo, podemos retirar que a escolha da emisséo dos selos por
ocasido das comemorac6es dos 200 anos da Vista Alegre, evidencia tratar-se de uma data
bastante importante para a histéria do pais. Os selos acabam por eternizar a importancia

e ressalvar o prestigio da marca Vista Alegre na sociedade portuguesa.

Figura 4 - Emissdo filatélica da Vista Alegre

VISTA ALEGRE
1824

20/7

ANOS-YEARS

Fonte: “CTT?”, 2024.
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2.2.4 Afericao concreta dos requisitos de qualificacdo da Vista Alegre como
Marca de Prestigio

Uma vez descritos os requisitos qualitativos e quantitativos para se qualificar uma
marca como marca de prestigio, cabe agora aferir, em meu entendimento, se a Vista

Alegre os cumpre e em que termos se evidencia esse mesmo cumprimento.

2.2.4.1 Excecional notoriedade

Podemos afirmar que a Vista Alegre é uma marca espontanea e imediata,
amplamente reconhecida pelo grande publico como sinénimo de porcelana de alta
qualidade. Facilmente o nome "Vista Alegre" é associado a produtos de exceléncia sem
necessidade de concedermos explicacdes adicionais, demonstrando, desta forma, a sua
enorme notoriedade junto de uma vasta gama de consumidores, desde o publico em geral
até a figuras proeminentes de renome mundial. Entre os seus clientes notaveis, conforme
mencionado no site oficial da Vista Alegre (s.d.), encontram-se personalidades como a
falecida Rainha Isabel 1l de Inglaterra’, o Rei Juan Carlos de Espanha, a Rainha Beatriz

da Holanda e o Presidente do Brasil, Lula da Silva.

A marca tem sido também escolhida por instituicbes prestigiadas, como a
Presidéncia da Republica Portuguesa, a Casa Branca e varias Casas Reais e embaixadas,
incluindo as do Brasil, Espanha, Estonia e Marrocos, para servir como loica oficial. Este
prestigio € ainda reforcado pela utilizacdo dos seus produtos por outras instituicdes
publicas e privadas de renome, tanto a nivel nacional como internacional, evidenciando a

elevada reputacdo e o alcance global da marca (“Vista Alegre”, s.d.).

A presenca da Vista Alegre em eventos de alto prestigio, como jantares oficiais
de Estado, reforca a sua imagem de luxo e sofisticacdo. A marca é também um icone nas
lojas de luxo e nas grandes superficies comerciais internacionais, sendo exemplo,

Harrods e Liberty (Londres), Bloomingdale's e Neiman Marcus (Nova lorque) e também

"Em 1957, quando a Rainha de Inglaterra visitou Portugal, foram criadas decorag@es para ofertas de
prestigio, como é o caso do servico de mesa oferecido a esta.
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no El Palacio de Hierro (México), o que a torna uma referéncia global no segmento de
produtos de alta qualidade. Além disso, a Vista Alegre é amplamente procurada por
colecionadores e entusiastas de arte, destacando-se pelo seu reconhecimento imediato no

mercado de luxo.

Um exemplo concreto deste reconhecimento é a criagdo do Clube de
Colecionadores da Vista Alegre, uma iniciativa exclusiva que aproxima a marca dos seus
consumidores mais fiéis. O Clube oferece aos seus membros a oportunidade de aceder a
edicbes limitadas e pecas exclusivas, promovendo o colecionismo e reforcando o
prestigio da marca entre aqueles que apreciam a exceléncia do seu design e a sua heranca
historica. Este Clube sublinha o compromisso da Vista Alegre em cultivar e expandir o

seu publico mais exigente e dedicado.

No ambito das comemoragoes dos 200 anos da marca, foi noticia na Newsletter
My Visabeira, que diversas personalidades elogiaram a Vista Alegre, reconhecendo o seu
valor e prestigio na sociedade. José Pedro Aguiar-Branco, Presidente da Assembleia da
Republica Portuguesa, destacou que a Vista Alegre ndo foi apenas uma fabrica de
porcelana, mas sim um projeto empresarial com um forte cariz social que alcancou
enorme sucesso. Luis Montenegro, Primeiro-ministro de Portugal, presidiu as celebracdes
dos 200 anos em ilhavo, sublinhando a resiliéncia da Vista Alegre, que superou crises
como a pandemia da Covid-19, mantendo-se ativa e expandindo a sua capacidade
produtiva e comercial. Montenegro enalteceu a marca como um modelo exemplar para a

economia portuguesa, destacando o seu reconhecimento global.

Outro exemplo que ilustra a excecional notoriedade da marca esta relacionado
com Cristiano Ronaldo, uma das figuras mais conhecidas e admiradas mundialmente.
Através da sua empresa CR7, S.A., Ronaldo adquiriu 10% do capital da Vista Alegre
Atlantis, S.A., e 30% do capital da Vista Alegre Espanha. Este investimento reflete o
prestigio da marca e prevé a criagdo de uma nova empresa na Asia e no Médio Oriente,
com o objetivo de expandir as marcas Vista Alegre nesses mercados. Esta colaboracao
ird acelerar o processo de expansao global da Vista Alegre no segmento de luxo, tanto no

retalho como na hotelaria premium (Miranda, 1. de B., 2024).
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Ao longo dos anos, como verificado na sua histdria, a Vista Alegre tem sido
premiada com diversos galarddes internacionais de design, refletindo na sua elevada
notoriedade e a qualidade dos produtos e servigos que oferece. Em 2023, a marca
conquistou 23 prémios internacionais, em paises como a Alemanha, Canada, Estados
Unidos da América, Franca e Italia, sendo distinguida por instituicfes de design de
prestigio mundial. Entre os prémios mais destacados estdo o Red Dot Design Award,
Wallpaper Design Award, German Design Award, Good Design Award, Iconic Awards,
Lit Design Awards e o European Product Design Award (Relatorio & Contas — Grupo
Visabeira 2023, 2024, p. 126).

A Vista Alegre continua a evoluir, diversificando a sua oferta com novos produtos
nas areas do téxtil, cutelaria e iluminagdo, o0 que demonstra a sua capacidade de inovacao
e de adaptacdo a novos mercados, apesar da sua ja reconhecida notoriedade. Este
crescimento também se reflete na expansdo fisica da marca, que atualmente conta com 32
lojas em Portugal, 41 em Espanha e outras localizagdes a nivel mundial, incluindo

Luanda, Maputo e Kuwait.

A exceléncia, a inovagdo continua e o reconhecimento global da Vista Alegre
comprovam a sua posi¢do como uma marca de prestigio que se distingue pela qualidade,

historia e impacto mundial.

2.2.4.1.1 Percentagem de mercado/consumidores

O prestigio associado a marca Vista Alegre vai muito além do mercado nacional,
sendo a sua notoriedade mundial um facto incontornavel. Reflexo disso mesmo €, desde
logo, a penetracdo da marca em diversos mercados internacionais, o que se reflete nos

resultados financeiros pela mesma alcangados.

Com base nos valores indicados no Relatério & Contas da Vista Alegre de 2023
(2024, p. 10), os mercados externos ja representam 69% (89,7M€) do volume de negdcios
(figura 5), tendo a Europa uma grande preponderancia de vendas, onde se destacam paises
como a Franga, Espanha, Alemanha e Italia, sequida dos Estados Unidos da Ameérica,

Asia, Africa e Oceania.
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Figura 5 — Volume de negdcios da Vista Alegre
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Fonte: Direcdo dos Servigos Juridicos do Grupo Visabeira, S.A.

Relativamente ao mercado nacional, a percentagem de notoriedade da Vista

Alegre regista um indice de notoriedade esponténea superior a 95%.

Todavia, esta elevada notoriedade ndo é apenas uma realidade atual. Em 2013, e
pelo terceiro ano consecutivo, a Vista Alegre foi distinguida num estudo de notoriedade
espontanea, sob designagdo “Marcas que Marcam” (Costa, A. R., 2013). Foram avaliadas
diversas marcas de grande notoriedade em Portugal, realizando-se diversas entrevistas
tendo em vista aferir a percecdo dos portugueses em relagdo a marca em questdo, tendo a
marca Vista Alegre conquistado a premiacdo na categoria de “Lougas, porcelanas e

cutelarias”.

2.2.4.1.2 Publicidade

A divulgacdo €, tal como referido previamente, um fator impulsionador da

notoriedade de uma marca.

A LAUREL é uma associacdo que visa promover e reconhecer marcas
portuguesas que se destacam pela sua exceléncia e impacto no mercado. Através de
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iniciativas que fomentam a qualidade, inovagéo e competitividade, a LAUREL reforca a
importancia das marcas portuguesas no panorama internacional. De acordo com a propria
LAUREL, a associacéo retine “as mais relevantes marcas e profissionais nacionais, numa
aposta forte na notoriedade do selo thought and made in Portugal, garantido, desta forma,

a continuidade da tradicdo de exceléncia portuguesa” (“Laurel”, s.d.).

A Vista Alegre, iconica marca de porcelanas e cristais, € um exemplo notavel no
universo das marcas de exceléncia em Portugal e, nessa medida, é uma das associadas da
LAUREL.

A nivel da comunicacéo interna, o Grupo Visabeira utiliza duas ferramentas, a
“Newsletter My Visabeira” ¢ a “Intranet Corporativa” (Relatorio & Contas — Grupo
Visabeira 2023, 2024, p. 152), para fazer chegar aos seus colaboradores (no ano de 2023,
0 numero médio global de colaboradores ascendia a 14.306) informacdes e noticias sobre

a atividade empresarial de todas as sociedades da empresa, entre as quais, a Vista Alegre.

A importancia dos 6rgdos de comunicacdo social é um ponto fundamental no que
diz respeito a comunicacdo externa. Estes marcam presenca em diversas iniciativas
importantes da marca, tais como, a festa da Vista Alegre, feiras nacionais e internacionais,
exposicoes, lancamentos de novos produtos, entrega de prémios, a divulgacdo periodica
dos resultados e indicadores financeiros, acabando por apresentar ao publico os produtos

e servicos que a marca oferece.

Tendo por base os dados do Relatério & Contas do Grupo Visabeira de 2023
(2024, p. 152), a Vista Alegre apareceu em 1.582 noticias, noticias estas oriundas de
diferentes meios, entre os quais, a televisao, a radio, a imprensa escrita (jornais, catalogos

e revistas) e os meios digitais.

Na atual sociedade € percetivel o poder e dimensdo das redes sociais, sendo o
Facebook, o Instagram e até o Youtube, exemplos de plataformas onde a publicidade é
notoria. Podemos até afirmar que uma das estratégias de marketing da Vista Alegre foi a
aposta nos meios digitais, o dito marketing digital. Com os resultados que séo visiveis

aos olhos de qualquer pessoa, esta estratégia acabou por ser bem-sucedida, uma vez que
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a marca conta atualmente com mais de 630 mil seguidores, detendo uma “presenga

dindmica” (“Sapo”, 2020) nas suas paginas de redes sociais.

Fazendo referéncia a j& mencionada parceria do CR7, S.A. com a Vista Alegre,
Cristiano Ronaldo € a personalidade com o maior nimero de seguidores nas redes sociais
a nivel mundial, pelo que sera certamente seguro assumir de que este terd uma grande
influéncia, em particular na regido do Médio Oriente, contribuindo para que os produtos
da Vista Alegre alcancem mercados ainda ndo penetrados pela marca e, deste modo,
cheguem a um maior numero de pessoas, refletindo num efeito multiplicador no valor da

marca.

As diversas parcerias formalizadas no meio artistico sdo igualmente um ponto
fundamental na publicidade. Diversos nomes de prestigio de diferentes areas (sendo
exemplo, 0 contemporaneo, a pintura, a escultura e a arquitetura) tém realizado parcerias
com a Vista Alegre. Parcerias estas de artistas e designers de diferentes partes do mundo,
entre 0s quais, Siza Vieira (arquiteto portugués), Joana Vasconcelos (artista portuguesa),
Patrick Norguet (designer francés), Ross Lovegrove (artista galés e designer industrial),
Marcel Wanders (designer holandés), Jaime Hayon (artista e designer espanhol),
Malangatana (artista e poeta mogambicano), Sempé (ilustrador francés), Brunno Jahara
(artista e designer brasileiro), Sam Baron (designer francés), a marca francesa Christian

Lacroix e a insignia Oscar de la Renta (“Vista Alegre”, s.d.).

Esta diversidade de parcerias com figuras de renome mundial e com
artistas/designers de varias partes do mundo, remete-nos para a excecional notoriedade ja
mencionada, uma vez que a marca, ao ter parcerias espalhadas pelo mundo, torna-se
conhecida por um maior publico e ndo apenas pelos consumidores da marca, parcerias
estas que podem também contribuir para que a marca chegue a pessoas que nao conhegam

a mesma.
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2.2.4.2 Excecional atracéo e/ou satisfacdo junto dos consumidores

A marca Vista Alegre possui um elevado valor simbolico para o consumidor. O
seu historial é amplamente reconhecido e é um facto publico e notério que, praticamente,
todas as casas portuguesas possuem, pelo menos, uma pec¢a ou até uma colecdo Vista

Alegre.

Ja quanto ao nivel de satisfagéo por parte dos consumidores quanto a marca Vista
Alegre, é essencial aferir até que ponto uma marca transmite aos seus consumidores uma
imagem favoravel da qualidade dos seus produtos e/ou servigos, incentivando a compra

pelos clientes.

No ambito de um questionario realizado online ap6s subscricdo da Newsletter do
site da Vista Alegre, questionario existente desde 2021, uma das questdes era “Qual o

nivel de satisfagdo com a Vista Alegre?”.

Deste resultou o indicador apresentado na figura 6, um barometro com a
qualificacdo de “nada satisfeito” (ponto 1) a “extremamente satisfeito” (ponto 5),
apresentando um nivel de satisfagdao global de 4,3, correspondente a “muito satisfeito”,

sendo este um ponto muito positivo para a marca.

Figura 6 — Nivel de satisfacdo global dos clientes da Vista Alegre

B2C - Nivel de Satisfacao Global

Fonte: Grupo Visabeira, S.A.
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Ainda no mesmo sentido, em 2018, a Vista Alegre foi distinguida pela Comisséo
Europeia com o prémio “Regiostars”, galardao que gratifica os melhores projetos

europeus, na categoria "Escolha do Publico" (“Vista Alegre”, s.d.).

Apds analisar a opinido dos consumidores sobre a marca Vista Alegre, é
igualmente relevante destacar a importancia que a marca atribui aos seus clientes, uma
vez que o consumidor é o elemento central de qualquer marca. Para se manter sustentavel,
uma marca deve identificar e envolver bem o seu publico-alvo, pois sem este, ndo teria

condicdes de alcancar os resultados necessarios para a sua sobrevivéncia.

Numa das iniciativas realizadas para comemorar os 200 anos da Vista Alegre, foi
lancado no site oficial (s.d.) um convite aos consumidores para partilharem os seus
testemunhos e histérias com a empresa, incluindo lendas e narrativas que ajudaram a
moldar a marca como a conhecemos nos dias de hoje. Este projeto foi desenvolvido com
0 objetivo de “promover a cultura ceramica nacional e europeia”. Desta forma, podemos
confirmar o valor que a marca atribui aos seus consumidores, ao procurar conhecer as

historias pessoais associadas a aquisicdo das pecas Vista Alegre.

2.2.5 Nota Conclusiva

Tendo sido j& aduzido o motivo de escolha deste capitulo teérico, inserido no
ambito da comemoracdo dos 200 anos da Vista Alegre, o0 mesmo teve por objetivo
compreender como é que a marca conseguiu, ao longo de dois séculos, manter-se ndo so6
como uma das mais requisitadas e acarinhada pelos portugueses, como igualmente

alcancar um indice de elevada notoriedade internacional.

Através de uma extensa pesquisa, investiguei a historia e as varias facetas da
marca, reunindo informac0Oes relevantes para conseguir verificar que a marca Vista
Alegre cumpria, efetivamente, com os requisitos essenciais para ser designada como uma

marca de prestigio.

A investigacdo permitiu constatar que, gracas ao contributo dos filhos do fundador

e ao vasto trabalho e dedicacdo por parte dos trabalhadores da fabrica de porcelana, a
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Vista Alegre superou diversos desafios e adversidades nos seus primeiros anos, tendo

alcancado o principal objetivo de Pinto Basto: a producédo de produtos de alta qualidade.

Analisados os diversos critérios que uma marca deve satisfazer para ser
considerada de prestigio, ficou comprovado que a Vista Alegre os cumpre, apresentando

resultados notaveis a nivel nacional e internacional.

A elevada notoriedade é reforcada pela diversidade de personalidades que utilizam
0s produtos e servicos da marca, 0 que demonstra que o seu valor e reconhecimento vai
além dos consumidores comuns, atingindo um vasto publico, incluindo o mercado
internacional. As inimeras nomeacdes e prémios recebidos sdo um reflexo da qualidade
de produtos e/ou servicos que a marca oferece aos seus consumidores, enaltecendo o

mérito da mesma.

Os dados disponibilizados indicam que a Vista Alegre atinge um indice de
notoriedade de 95% no mercado nacional, sendo assim considerada das marcas mais
conhecidas em Portugal. Esse mesmo reconhecimento interno impulsionou a aposta da
Vista Alegre nos mercados externos, onde a marca tem registado uma evolugdo muito

positiva em termos de resultados.

A publicidade tem sido um elemento crucial para o crescimento da Vista Alegre,
em particular nos dias de hoje, com o impacto das redes sociais e meios de comunicacéo.
O elevado numero de seguidores nas suas plataformas digitais comprova a relevancia da
marca e a sua capacidade em atrair novo publico. Além disso, as parcerias com artistas
de diferentes paises e culturas evidenciam o talento e a criatividade partilhados,

resultando em produtos inovadores e reconhecimento a nivel mundial.

Ao longo deste trabalho, ficou evidente a excecional atracdo e satisfacdo dos
consumidores pela marca. Se a Vista Alegre ndo fosse uma marca que cativasse 0
interesse do publico, certamente ndo alcangaria um indice de notoriedade tdo elevado,
nem expandido com sucesso para mercados internacionais. As suas pecas, que passam de

geracdo em geracdo, reforcam o valor simbdlico e a elevada qualidade associada a marca.

Por fim, a presenca da Vista Alegre em celebracGes/eventos de elevado prestigio

bem como em lojas de luxo espalhadas pelo mundo, reforca o seu posicionamento como
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uma marca de referéncia no setor de luxo. A atual associagéo da Vista Alegre 8 LAUREL,
com o proposito de reconhecer e promover uma das marcas nacional de exceléncia,
evidencia e suporta o percurso que a empresa esté a trilhar rumo ao reconhecimento global

da marca Vista Alegre como uma marca de luxo.
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3 CAPITULO 3-ESTAGIO

3.1 Direcéo dos Servicos Juridicos

A Direcdo dos Servigos Juridicos do Grupo Visabeira, S.A. conta atualmente com
catorze advogados/juristas no total, dos quais cinco reportam direta e hierarquicamente a

Diretora dos Servicos Juridicos, na sua maioria localizados na sede da empresa®.

A par da equipa juridica centralizada, a Diretora dos Servicos Juridicos coordena

funcionalmente uma estrutura descentralizada:

e Por areas de préatica (advogado especializado em Direito do trabalho, com assento
no departamento de recursos humanos; advogado especializado em cobrancas
com assento no departamento de cobrangas);

e Por unidades de negdcio (advogado alocado ao negécio das infraestruturas das
telecomunicagdes e de energia);

e Em presencas internacionais mais relevantes (Franca, Alemanha, Mocambique,
Angola e Sdo Tomé e Principe) em que a empresa também conta com advogados

internos na propria estrutura empresarial.

Toda a equipa € liderada pela Diretora dos Servigos Juridicos, que assume uma fungédo
juridica centralizada por planear e supervisionar toda a equipa interna, nacional e
internacional, bem como a coordenacdo de consultores externos que assegurem apoio
técnico-juridico necessario a prossecucao das atividades setoriais do Grupo e reporta

diretamente ao Conselho de Administragdo Executivo do Grupo Visabeira.

Integrando a estrutura centralizada da Direcdo dos Servicos Juridicos do Grupo
Visabeira, tenho tido a oportunidade de lidar diretamente com a equipa que a constitui,
cuja identificacdo e areas de pratica se descrevem na figura 7 de forma mais

pormenorizada.

8 O Grupo Visabeira tem a sua sede na Rua do Palécio do Gelo, n.°1, Palacio do Gelo Shopping, Piso 3,
3500-606 Viseu, Portugal.
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Figura 7 — Organograma da Dire¢do dos Servicos Juridicos do Grupo Visabeira, S.A.

Isabel Fernandes

(Diretora dos Servigos Juridicos)

Marta Santos Claudia
(advogada) Nelil Eiglsiredb . Pimentel Bernardo
_ i Figuei Licia Coimbra (advogada) Malha
Comercial, (advogada) (advogada) (advogado)
societario, Contra- g
gg;r:g;ﬁg Con_trta,tqal, Imobilidrio, ordenacional Contratagao
gbancério o bseor%% é‘ig?i'o predial e atos contratual (setor Publica, Parcerias
hancarl ! notariais industria), direit PUblico-Privad
financeiro. efotivo e atos industria), direito Gblico-Privadas e
beneficidrio otariais do cor]sumldor, Propriedade
B el contencioso e atos Intelectual
S eriais notariais
J J J J J

Fonte: Elaboracdo propria.

Dada a relevancia para a fase de estagio em curso, remeto na tabela 5, um
descritivo, ndo exaustivo, de algumas das principais responsabilidades/tarefas que
integram cada uma das areas de pratica alocadas individualmente a cada um dos

elementos da Direcdo dos Servigos Juridicos.

Tabela 5 — Responsabilidades/tarefas que compdem as diversas areas de pratica

Descricao

- Elaboragdo de deliberaces e demais

documentacdo pertinente aos processos de
constituicdo, transformacdo, cisdo, fusdo e

Comercial/Societario ) o )
dissolucdo e liquidacdo de sociedades;

- Apoio na elaboracédo de deliberacdes pertinentes

a nomeacdo dos diversos Orgdos sociais e
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aprovacdo das diversas operacdes de gestdo
corrente  das inumeras sociedades, incluindo

aprovacédo de contas anuais.

Contratualizacdo de diversas operacOes de

financiamento.

Registo e atualizacdes no ambito do regulamento

de branqueamento de capitais.

- Analisar e elaborar contratos de compra e venda e
promessa de compra e venda de imdveis; contratos

de locacdo residencial, comercial e industrial,

- Assessoria juridica na implementacao de projetos

de construcao residencial, comercial e industrial,

- Constituicao/alteracdo de propriedade horizontal

e regulamentacédo do condominio;

- Procedimentos de participacdo nos Servigos de
Financas de imdveis (novos, alterados,

melhorados);

- Assessoria juridica no ambito dos pedidos de
reavaliacdo de imdveis por parte das Financas e

isencao de IMI.

- Apoiar na contratualizagdo ao nivel da
propriedade intelectual relativamente a inUmeros
projetos da Vista Alegre (contratos de direitos de
autor; contratos de licenciamento de marcas;
contratos de encomenda de obras artisticas, entre
outros), assim como ao nivel de contratos de

utilizacdo de loja e cedéncia de espaco em &reas
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comerciais sejam estas das empresas do Grupo,
sejam de terceiras entidades operadoras das
mesmas (por exemplo, as lojas da Vista Alegre a

operar em diversos espacos comerciais ao longo do
pais);
- Apoiar na elaboracdo / alteracdo / revogacdo de

inimeros contratos de prestacao de servigos.

- Apoiar em contraordenacdes ambientais,
assessorar as diversas entidades em face de
reclamacdes que vao sendo apresentadas (Direito

do Consumidor);

- Apoiar na contratualizacdo de fornecimentos por
parte de alguma das industrias do Grupo e
assegurar a representacdo de algumas das
sociedades em litigios, envolvendo as mais

diversas questoes.

Apoio em toda a area de contratacdo publica do
Grupo Visabeira e inumeras parcerias publico-
privadas (setor das telecomunicagdes, energia e

construcao civil).

Ao nivel da Propriedade Intelectual assegura o
registo de marcas, desenhos e modelos industriais,
bem como na defesa/contestacdo de processos
pertinentes ao uso indevido/contrafacdo das

mesmas.

Fonte: Elaboracéo propria, adaptado da Direcdo dos Servicos Juridicos do Grupo
Visabeira, S.A.
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3.2 Atividades Desenvolvidas

Este capitulo contém uma descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas ao longo
do periodo de estagio curricular, que decorreu entre os dias 23 de novembro de 2023 e 21
de maio de 2024, com o horario semanal das 09h:00m as 18h:30m, perfazendo um total
de 960 horas.

A exposicdo que se segue esta dividida pelas areas com as quais tive contacto e
intervencdo, ndo se encontrando, contudo, estruturada pela ordem cronoldgica em que as
diversas tarefas foram executadas, uma vez que algumas foram realizadas de forma
recorrente durante o periodo de estdgio curricular. Assim, nas atividades que foram

repetidas, optei por descrever todos os passos efetuados nas diversas plataformas.

Por motivos de protecdo, nos documentos que contém dados pessoais, tanto ao nivel
da empresa como da Direcdo dos Servicos Juridicos, foram os mesmos ocultados de

forma a evitar a respetiva divulgacao.

3.2.1 Integracdo Organizacional e Compreensdo do Funcionamento
Empresarial

Os primeiros dias da minha insercdo na empresa foram caracterizados por um
periodo de integracdo organizacional. Esta etapa inicial foi marcada pela apresentagdo
das instalacGes e pela contextualizacdo das fungdes de cada departamento, com especial
énfase na Direcdo dos Servicos Juridicos, na medida em que seria o departamento que
integraria ao longo do meu estagio e dada a sua interacdo direta com outras areas da
empresa. Os departamentos de contabilidade, financeiro, de risco, fiscal e de recursos

humanos foram destacados como uma ilustracdo clara dessa mesma interconexao.

Posteriormente, procedi a analise do funcionamento do Grupo Visabeira, tentando
apreender a amplitude e diversidade dos seus negocios e as diversas relacGes entre as

diferentes empresas que o compdem.

Este processo de integracdo organizacional e compreenséo funcional foi essencial

para enquadrar a minha atuacdo dentro do contexto empresarial do Grupo Visabeira.
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3.2.2 Cadigo de Etica e de Conduta Empresarial

O Codigo de Etica e Conduta Empresarial do Grupo Visabeira, S.A. (figura 8) é
um documento central que reflete os valores fundamentais da empresa, focados na
integridade, honestidade e respeito. Ele desempenha um papel crucial ao orientar a
conduta dos colaboradores, garantindo que operam de maneira segura, ética e responsavel

em todas as areas de atuacéo.

Figura 8 — Cadigo de Etica e Conduta Empresarial — Grupo Visabeira, S.A.

Performing Dreams

0 ViéReerra

Fonte: “Grupo Visabeira”, 2023.

Para compreender em profundidade as diretrizes estabelecidas neste Cadigo, foi
efetuada uma reunido com a Doutora Ana Luisa Ferreira, Compliance Officer da empresa.
Durante este encontro, foi apresentado o cddigo de conduta ndo apenas do Grupo
Visabeira, S.A., mas também das subsidiarias VAA (figura 9) e Constructel Visabeira,
S.A. (figura 10). E importante realcar que estes codigos compartilnam uma estrutura
semelhante, iniciando com uma mensagem da Administracdo que enfatiza o facto de o
cédigo ser aplicavel a todos os membros da organizacdo (stakeholders), desde
administradores e diretores até colaboradores, prestadores de servicos e agentes da
empresa.
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Figura 9 — Cadigo de Etica e Conduta Empresarial —

CODIGO DE ETICAE,.*- -
CONDUTA ey,

EMPRESARIAL-.

VISTA ALEGRE
1924

Fonte: “Grupo Visabeira”, 2022.

Figura 10 — Cddigo de Etica e Conduta Empresarial — Constructel Visabeira, S.A

CODIGO DE ETICA| F
E CONDUTA

EMPRESARIAL ‘
ﬂh«

\" CONSTRUCTEL

Fonte: “Constructel Visabeira”, 2022.

Os codigos em referéncia delineiam o compromisso com o programa de
compliance em vigor no Grupo, atribuindo responsabilidades especificas a cada
individuo, detalhando politicas, processos e procedimentos relacionados com a
integridade empresarial, recursos humanos, protecdo ambiental e gestdo de ativos. Eles

ressaltam a importancia da conformidade com as normas éticas e legais em todas as
atividades empresariais.
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E imperativo que todos os colaboradores, em todas as empresas do Grupo
Visabeira, estudem e internalizem as diretrizes estabelecidas nestes cddigos, contribuindo

assim para o crescimento continuo e sustentavel da organizagéo.

3.2.3 Contratos

Juntamente com as advogadas da Direcdo dos Servigos Juridicos, tive a

oportunidade de analisar diversos tipos de contratos, entre os quais:

e Contrato de Patrocinio (Sponsorship) que tinha por objeto a regulacao dos termos
de prestacdo de patrocinio pelo Grupo Visabeira, S.A. a eventos a organizar e a
realizar pelo Conselho da Diaspora Portuguesa, Associacdo para promocao do
Conselho da Diaspora Portuguesa. Com base numa minuta, procedi ao
preenchimento de todos os dados referentes aos respetivos administradores.

e Contrato de Licenciamento para comunicacao publica de fonogramas e/ou videos
musicais entre a Audiogest — Associacgdo para a Gestao e Distribuicdo de Direitos
e a Vista Alegre Atlantis, S.A.

e Contrato de Mutuo entre a Caixa econémica Montepio Geral, caixa econémica
bancaria, S.A. e a Movida — Empreendimentos Turisticos, S.A.

e Contrato-Promessa de Compra e Venda entre a Movida — Empreendimentos
Turisticos, S.A. e a IMMORPEA - Investimentos Imobiliérios, S.A.

3.2.4 AssociacOes

Pela PROFORUM, foi solicitado o preenchimento do boletim de candidatura
exibido no anexo 2 em relagdo a Visabeira Global, SGPS, S.A., preenchimento este
efetuado com base nos dados presentes na certiddo permanente comercial, consultada na

plataforma “EPortugal” (figura 11).
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Figura 11 - “EPortugal” - Acesso a certiddo permanente

E'_'[.')Drtugﬂlgoupt Pesquisar em ePortugal Q

o seu portal de servigos pubicos

Acesso a Certiddo Permanente g{-’g’al&&h

Certidio Permanente de Registos

Céhdigo da certidio 8 aceder: Continuar ¥

Fonte: “EPortugal”, s.d.

3.2.5 Comercial e Societario
3.2.5.1 Pedido de Certiddao Permanente de Registo Comercial

Realizei alguns pedidos de certiddes permanentes, utilizando a plataforma
“EPortugal”, tanto para solicitar a renovag¢ao de codigos de acesso ja previamente
existentes, mas cuja validade estava a expirar, quer ainda para efeitos de subscricdo de

novos codigos de acesso.

Exemplificando, indico abaixo o0s passos seguidos para adicionar/solicitar a
renovacdo do cddigo de acesso a certiddo permanente de registo comercial da “NTUR —

Empreendimentos Turisticos, S.A.”.

1. Primeiramente, foi necessario introduzir os dados da empresa em questéo,
colocando o meu email para onde seria enviado o comprovativo do pedido
(figura 12).
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Figura 12 — Pedido de certidao permanente de registo comercial (adicionar

renovacao): 1° passo

E_pOFtU80|3wpt Pesquisar em ePortugal Q PT +
o seu portol de servigos publicos
(@) Areareservada -
Pedido d rtida rmanent REPUBLICA Passos
edido de certidéa permanents PORTUGUESA
1-Elaborar Pedido — o aboragdo do Pe
pados do Requerente 2
Nome: NTUR - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A. 3
NIF/NIPC:
¥ Emall; sabeir
Telemdvel:

Adicionar renovagao

Fonte: “EPotugal”, s.d.

2. De seguida, coloquei o codigo da certiddo que a sociedade ainda tinha valido,

validando o mesmo e inseri 0 prazo de subscrigéo (figura 13). Este prazo pode

ser de 1 a 4 anos, no entanto, por norma, pedia sempre com o prazo de 2 anos.

Figura 13 — Pedido de certidao permanente de registo comercial (adicionar

renovacao): 2° passo

EportUSOI.gov.pt Pesquisar em ePortugal Q PT
0 seu portol de servigos publicos
&) Areareservada -
Pedido de certiddo permanente REPUBLICA Passos
1-Elaborar Pedido - Adicionar renova

PORTUGUESA
-
agio de subscricio po= o

2
Codigo da Certiddo: * [2734-8773- 1 Validar Cédigo da Certidao

v niec: . I
Nome da Entidade:  NT M
Tipo Certiddo:

Prazo de Subscrigo:

Idioma da certiddo

Fonte: “EPortugal”, s.d.
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3. Para finalizar, como apresento na figura 14, confirmei os dados inseridos nas
etapas anteriores, inclui os dados para a emissdo do recibo e enviei 0
comprovativo do pedido para o departamento financeiro, para 0s mesmos

efetuarem o respetivo pagamento.

Figura 14 — Pedido de certidao permanente de registo comercial (adicionar

renovacao): 3° passo

&'pOFtUgOl govpt Pesquisar em ePortugal Q PT «
o seu portal de servigos publicos

@ Areareservada

Pedido de certiddo permanente REPUBLICA Passos
&” PORTUGUESA
2-Confirmacio do Pagamento .

Fonte: “EPortugal”, s.d.

Para adicionar/requerer uma subscricdo, 0 processo € bastante idéntico ao da

renovacao.

1. Comecei por colocar o NIPC da sociedade, no caso, da “Jayme da Costa —
Energia e Sistemas, S.A.”, inseri o tipo de certidao, voltei a colocar um prazo

de 2 anos e, neste caso, fiz um pedido de uma certiddo em inglés (figura 15).
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Figura 15 — Pedido de certidao permanente de registo comercial (adicionar

subscricdo): 1° passo

&'pOFtUSOlgwpt Pesquisar em ePortugal Q PT
0 seu portal de servicos publicos

(@) Areareservada v

Pedido de certiddo permanente REPUBLICA 08
PORTUGUESA
1-Elaborar Pedido - Adicionar subscricio : °
1dentificagdo da Entidade 2
* Niec:.* Validar entidade ;

Nome da Entidade

Fonte: “EPortugal”, s.d.
2. De seguida, voltei a incluir o meu email para o comprovativo me ser enviado

e confirmei todos os dados colocados anteriormente (figura 16).
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Figura 16 — Pedido de certidao permanente de registo comercial (adicionar

subscricéo): 2° passo

E_portugolgoupt Pesquisar em ePortugal Q PT
0 seu portal de servigos publicos
@) Areareservada -~
Pedido de certidso permanent REPUBLICA Passos
edido de certiddo permanents A
1-Elaborar Pedido = o
Dados do Reguerente 2
Nome JAYME DA COSTA - ENERGIA E SISTEMAS, S.A. 3

wie/niec:

¥ Email: = [beatrizferreiraaimeida@grupovisabeira.com

Telemdvel:

Adicionar renovacao » Adicionar subscricéo »

NO de
Anos

Idioma Editar Remover

Fonte: “EPortugal”, s.d.

3. Na confirmacdo do pagamento (figura 17), cologquei também os dados para a
emissdo do documento (com base na informacdo da certiddo permanente da
sociedade em questdo) e escolhi a forma de pagamento (multibanco),
enviando, de seguida, 0 respetivo comprovativo para o departamento

financeiro tendo em vista proceder ao respetivo pagamento.
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Figura 17 — Pedido de certidao permanente de registo comercial (adicionar

subscricdo): 3° passo

PT «

Eportugolgwﬂt Pesquisar em ePortugal

0

(@) Areareservada -

Pedido de certidso permanents REPUBLICA
o F PORTUGUESA

Fonte: “EPortugal”, s.d.

4. Por ultimo, era enviado um aviso para o email por parte do IRN a confirmar

que a certidao ja estaria disponivel.

3.2.5.2 Titulos de agdes representativos do capital social de sociedades
anonimas

Elaborei diversos tipos de averbamentos (apresentados na tabela 6) em titulos de
acOes de sociedades andnimas, averbamentos necessarios em resultado de algumas

operacdes e/ou transacdes, que foram ocorrendo em cada uma das sociedades em causa.

De forma a ndo divulgar os respetivos dados, insiro, na tabela 6, “xxx” nas datas

e NIPC das sociedades.
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Tabela 6 — Averbamentos

Facto

Av.

Montebelo
Mosteiro de
Alcobaca —
Historic Hotel,
S.A.

Compra e venda de
acoes

Av. n°1 — Transmissdo a favor da
“Visabeira Global, SGPS, S.A.” por
contrato de compra e venda de acfes

celebrado em xxx de 2023.

Deliberacéao de
Assembleia Geral de

reemissao de acles

Av. n.°2 — Titulo anulado na sequéncia
da reemissdo dos titulos de acGes
representativas da totalidade do capital
social da sociedade, nos termos
deliberados pela Assembleia Geral de

xxx de 2023.

Doutibelo
Participagdes, S.A.

(anexo 3)

Compra e venda de

acoes

Av. n°1 — Transmissdo a favor da
Empreendimentos Turisticos Monte
Belo — Sociedade de Turismo e
Recreio, S.A., NIPC xxx, por contrato
de compra e venda de agdes celebrado

em xxx de 2023.

Extincdo da sociedade

na sequéncia de fusao

Av. n%2 — Extingdo da sociedade
Doutibelo Participacdes, S.A., NIPC
XXX, por incorporacdo na sociedade
Empreendimentos Turisticos Monte
Belo — Sociedade de Turismo e
Recreio, S.A., NIPC xxx, por fusdo
registada na Conservatoria do Registo

Comercial em xxx de 2023.

55 de 140
Mod5.233_00

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE




niscac . COIMBRA BUSINESS 100 <

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

Av. n.° 1 - Dissolugéo, com declaragéo

de liquidacao simultdnea da sociedade

Visabeira Saude — = Processo de extingao o ) )
) ’ ) e extingdo, por deliberacdo de
Servigos de Saude, de sociedade com _
o o Assembleia Geral de xxx de 2023 —
S.A. liguidacéo imediata
Insc.21, AP. 5/2023xxx e Ins.22 OF.1
da AP. 5/2023xxx.
Av. n°l — Extingdo da sociedade
Holding FCN, SGPS, S.A., NIPC xxx,
Holding FCN, Extin¢do da sociedade | por incorporagdo na  sociedade
SGPS, S.A. na sequéncia de fusdo | NCFGEST, S.A., NIPC xxx, por fusédo

registada na Conservatoria do Registo

Comercial em xxx de 2022.

Fonte: Elaboracéo propria.

3.2.5.3 Carta Conforto

Procedi a elaboracdo de uma carta conforto da sociedade Empreendimentos
Turisticos Monte Belo — Sociedade de Turismo e Recreio, S.A. nos termos do pedido de
abertura de crédito entre a Panamericana Morfi y Tragos, Lda. e a Staples Portugal —
Equipamento de Escritério, S.A (anexo 4), conforme minuta previamente disponibilizada

pelo credor em causa.

3.2.5.4 Relatorio do Governo Societario da VAA

No ambito da preparacéo do Relatorio de Governo Societario da VAA, sociedade
cotada na bolsa Portuguesa, a ser aprovado na proxima Assembleia Geral Anual de
acionistas, procedi ao levantamento dos cargos assumidos pelos diversos

Administradores da VAA em outras sociedades do Grupo, tendo por referéncia a data de
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31/12/2023, mediante consulta das certiddes online de registo comercial de cada uma das

sociedades, utilizando, para o efeito, a plataforma “EPortugal” (figura 11).

3.2.5.5 Procuracoes

Elaborei uma procuragdo legitimando o mandatario a submeter concursos
publicos em nome de duas empresas: Empreendimentos Turisticos Monte Belo —

Sociedade de Turismo e Recreio, S.A e VAA - Empreendimentos Turisticos, S.A.

No que, em particular, diz respeito a procuracdes forenses, participei na
formalizacdo de diversas procuragOes forenses outorgadas por diversas sociedades
(Visacasa - Servigos de Assisténcia e Manutencdo Global, S.A.; Cerutil - Ceramicas
Utilitarias, S.A.; Visabeira Global, SGPS, S.A.; Constructel Visabeira, S.A.; Edivisa -
Empresa de Construcdes, S.A.; Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos, S.A.;
Mundicor - Viagens e Turismo, S.A.; Grupo Visabeira, S.A.; Empreendimentos
Turisticos Monte Belo - Sociedade de Turismo e Recreio, S.A.; Visabeira Industria,
SGPS, S.A.; NCFGEST, S.A.; Field Force Atlantico, S.A.; Granbeira Il - Rochas
Ornamentais, S.A.; MOB - Industria de Mobiliario, S.A.; Visabeira Imobiliaria, S.A.;
Visabeira Imobiliaria Il, S.A.; PDT - Projetos de Telecomunicagdes, S.A.; Visabeira
Servigos, SGPS, S.A.; Naturenergia - Producéo de Energia, S.A.; Viatel - Tecnologia de
Comunicacbes, S.A. e Movida - Empreendimentos Turisticos, S.A.), mediante
preenchimento, em cada uma delas, dos administradores com capacidade para representar
a sociedade, tendo assim, recorrido a informacao constante da certiddo comercial online,

acessivel através da plataforma “EPortugal”, ja mencionada na figura 11.

3.2.5.6 Atas

Elaborei atas do Conselho de Administragdo de diversas subsidiérias do Grupo:
Ambitermo - Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.; IN2IN, S.A.; Ifervisa -
Sociedade de Promoc¢do e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.; NCFGEST, S.A;
Pinewells, S.A.; Field Force Atlantico, S.A.; Asfalis Mediacdo de Seguros, S.A.; Edivisa
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- Empresa de Construgdes, S.A.; Visabeira Imobiliéaria, S.A.; Visabeira Imobiliaria II,
S.A.; Granbeira Il - Rochas Ornamentais, S.A.; Empreendimentos Turisticos Monte Belo
- Sociedade de Turismo e Recreio, S.A.; Estio - Sociedade Imobiliaria, S.A.; Naturenergia
- Producéo de Energia, S.A.; Visabeirahouse - Sociedade de Mediacdo Imobiliaria, S.A.

e Visabeira Investigacdo e Desenvolvimento, S.A..

O principal objetivo destas atas era dar resposta a pedidos de auditores (figura 18),

no &mbito do processo de revisdo e certificagcdo anual de contas.

Figura 18 — Plataforma do Grupo Visabeira, S.A. — Auditoria

— - @ 1

Fonte: Grupo Visabeira, S.A.

3.2.5.7 Cartas de Representagdo

Prestei apoio no processo de credenciacdo de diversas subsidiarias do Grupo
Visabeira, tendo em vista assegurar a sua participacdo e deliberacdo em diversos 6rgaos

sociais de diferentes entidades associativas, das quais as mesmas fazem parte.
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Ao nivel da Assembleia Geral:

e Assembleia Anual de Participantes do C2 R&D Growth V - Fundo de Capital de

Risco Fechado:

Para esta Assembleia, foi preparada uma carta de representacdo da Visabeira
Infraestruturas, S.A. a conferir a um administrador todos 0s poderes necessarios para a
representar e, em seu nome e representacdo, votar os varios pontos da agenda de forma

que este considerar mais conveniente.

Foi igualmente efetuado por mim, um requerimento de bloqueio das unidades de
participacdo tituladas pela Visabeira Infraestruturas, S.A. até as 24:00 horas do dia da

Assembleia Geral, solicitando a emisséo do respetivo certificado de bloqueio.

e Assembleia Geral Anual da Beiragas - Companhia de Gés das Beiras, S.A.:

Para esta Assembleia Geral foi necessario preparar uma carta de representacdo
com vista em assegurar a representacdo da acionista Visabeira Global, SGPS, S.A. tendo,
na mesma, identificado o nimero de ac¢Ges detido e a pessoa individual que asseguraria

tal representacéo.

Formalizei também uma carta de bloqueio das acgdes tituladas pela Visabeira
Global, SGPS, S.A. junto da Caixa Geral de Depositos (anexo 5), solicitando a emisséo
de uma declaracdo a ser enviada ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Beiragas
- Companhia de Gas das Beiras, S.A., contendo o0 numero de a¢des depositadas junto da

referida instituicdo bancaria.

e Assembleia Geral Eleitoral da AIRV:

Vérias empresas que integram o Grupo Visabeira (Edivisa - Empresa de
Construcdes, S.A.; Rograma - Rochas Ornamentais, S.A.; Mob - IndUstria de Mobiliério,
S.A.; Viatel - Tecnologia de Comunicac6es, S.A.; Movida - Empreendimentos Turisticos,
S.A.; Servibeira - Sociedade Técnica de Representacdes Auto e Equipamento Industrial,

Lda.; Visabeira Infraestruturas, S.A.; Mundicor - Viagens e Turismo, S.A.; Visabeira
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Imobiliaria, S.A. e o Grupo Visabeira, S.A.) receberam convocatdrias para uma
Assembleia Geral Eleitoral. Em resposta, preparei cartas de representacao para cada uma

dessas empresas, as quais foram enviadas para a AIRV (anexo 6).

e Assembleia Geral Eleitoral da APAVT:

A Mundicor - Viagens e Turismo, S.A. recebeu uma convocatériada APAVT para
a realizacdo de uma Assembleia Geral Eleitoral em que tinha de exercer o seu direito de
voto. Neste seguimento, foi por mim preparada uma carta dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da APAVT, tendo em vista assegurar o exercicio do direito de voto

mediante envio do voto por correspondéncia.

e Assembleia Geral Extraordinaria da HCI - Construces, S.A.:

Realizei uma carta de representacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria da
HCI - Construgbes, S.A., conferindo a um administrador os poderes necessarios para,
individualmente, representar a Visabeira Construcdes, S.A. na Assembleia Geral,

devendo este decidir e votar, da forma que melhor entender, os interesses da sociedade.

e Assembleia Geral Extraordinaria da CCPM:

Ao nivel de estruturas associativas, a CCPM remeteu aos seus associados uma
convocatoria para a realizacdo de uma Assembleia Geral Extraordinaria, tendo em vista
deliberar sobre diversos pontos que integravam a ordem de trabalhos, de entre os quais se
incluia apreciar, discutir e votar o Relatorio da Direcdo do Exercicio de 2022. Nesse
sentido, elaborei uma carta de representacéo (anexo 7), indicando quem iria representar
o Grupo Visabeira, S.A. nesta Assembleia, atribuindo ao respetivo mandatario os poderes

necessarios para votar em todos 0s pontos constantes da ordem de trabalhos.
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e Assembleia Geral Ordinaria de Mogambique, Companhia de Seguros, S.A.:

Pela Mocambique, Companhia de Seguros, S.A. foi enviada a convocatoria da
Assembleia Geral Ordinaria. Neste seguimento, realizei uma carta de representacdo
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, indicando um administrador que iria
representar o Grupo Visabeira, S.A. conferindo a este todos 0s poderes necessarios para
deliberar e votar em todos os pontos da ordem de trabalhos que constavam da referida

convocatoria.

e Assembleia Geral de Participantes da Iberis Bluetech Fund II, Fundo de Capital

de Risco Fechado:

Para esta Assembleia foi necessario elaborar uma carta mandato da
Aeroprotechnik - Aerial Engineering, Lda., na qualidade de participante deste fundo,
conferindo a um representante 0s poderes necessarios para, em seu nome e representacao,

apreciar e votar sobre todos os assuntos da ordem do dia da reunido da Assembleia Geral.

Foi também necessario elaborar uma declaragdo de voto, na qual a Aeroprotechnik
- Aerial Engineering, Lda. exerceu, por correio eletrénico, o seu direito de voto na

mencionada Assembleia Geral.

e Assembleia Geral da COTEC Portugal:

Em relacdo a esta Assembleia Geral foi necessario preparar uma carta de
representacdo, indicando um administrador da Visabeira Industria, SGPS, S.A. a quem
foram conferidos os poderes necessarios para apresentar qualquer proposta, deliberar e

votar, no sentido que melhor entender, os interesses da representada.

e Assembleia Geral da Associagdo BRP:

A Associacdo BRP convocou o Grupo Visabeira, S.A. para reunir em sessdo
extraordindria, a realizar por meios telematicos, tendo assim de igualmente preparar uma

carta de representacdo para esta.
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Ao nivel do Conselho Geral:

A Visabeira Industria, SGPS, S.A. recebeu uma convocatoria de reunido de
Conselho Geral da COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacdo. Assim,
elaborei uma carta de representacdo da Visabeira Industria, SGPS, S.A. (anexo 8),
indicando quem assegurara a sua representacao e votara os diversos pontos constantes da

respetiva ordem de trabalhos.

3.2.5.8 Assembleia Geral Anual da VAA

Com vista a realizacdo desta Assembleia Geral, varios foram os procedimentos
implementados tendo em vista a sua convocacgdo, nos termos legais e estatutarios. Nesse
sentido, foi necessario, desde logo, assegurar a publicacdo da respetiva convocatoria,
preparada e subscrita pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade no portal

do Ministério da Justica, tendo, para o efeito, seguido os seguintes passos:

1. Utilizando o portal das publica¢fes do Ministério da Justica, demonstrado na

figura 19, selecionei o separador “Pedido de Publicagdo”.

Figura 19 — Publicacéo da convocatoria da VAA - Pedido: 1° passo

REPUBLICA

Publicagdes de Atos Societarios e de outras entidades ”T‘ : 7 PorTUGUESA

| Pesquisar Legislagio Eg¥English Version
)

Publicacoes

R BOAS PRATICAS®
no sector publico

Fonte: “Ministério da Justica”, s.d.
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2. Neste separador, inseri os dados da VAA (figura 20), com o0 apoio da respetiva

certiddo permanente de registo comercial.

Figura 20 — Publicacdo da convocatdria da VAA - Pedido: 2° passo

°® 3° LUGAR
BOAS PRATICAS’
no sector publico

N VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA

Informacédo do Subscritor

Vista Alegre

lihavo

Enderego elec

-0 |beatrizferreiraalmeida@grupovisabeira.com

Dados da Publicagao

NIF/NIPC 500978654

Entidade |VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS SGPS SA
Distrito [ Aveiro v

Concelho [fihave =

Acto | Convocaloria -

Proximo >

Fonte: “Ministério da Justica”, s.d.

3. De seguida, coloquei os dados para a emissdo de fatura, confirmando a
informacdo ja colocada anteriormente. Para finalizar, adicionei o texto da
convocatoria (anexo 9), concluindo o pedido e aguardando que 0 mesmo fosse
publicado (figura 21).
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Figura 21 — Publicacao da convocatéria da VAA - Pedido: 3° passo

REPUBLICA

Publicacoes de Atos Societarios e de outras entidades PORTUGUESA

Pagina Inicial Pesqusar Pedido de Publicacio Legislacio é#g3English Version

@

° 3* LUGAR
% BOAS PRATICAS
no sector publico

Nome |VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA

Dados para emissdo de factura

NIF/NIPC (500578654
ResidéncialSede Vista Alegre
Cédigo Postal (3830 -1292

Localidade [jhavo

Informagao do Subscritor

Nome VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA
ResidéncialSede Vista Alegre
Localidade ilhavo
Contacto telefonico [N

Enderego electrénico beatrizierreiraaimeida@grupovisabeira com

Dados de Publicagédo

NIF/NIPC 500978654
Entidade VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA
Distrito Aveiro
Concelho lihavo
Acto Convocatoria

@ Texto

O Ficheiro

Texto a publicar [pyblica-se o seguinte:
Convocatéria relativamente 3 entidade:

N2 de Matricula/NIPC: 500978654
Firma/Denominac30: VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA

VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA

(Sociedade Aberta)

Capital Social de 134.120.048,00 Euros

Matriculads na Conservatéria do Registo Comercial de flhavo sob o
Ndmero Unico de matricula e pessoa coletiva n.? 500.978.654
Sede: Lugar da Vista Alegre, 3830-292 flhavo

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

< Anterior || Confirmar |

A L A\ regsstes
Deseavotvimento: 'CFE) WA=
Help Desk - Comreio eletranico: publicacoes@im mj.pt 21 9_50 500

Help-Desk do servigo de certiddes - Correio mj pt

Fonte: “Ministério da Justica”, s.d.

4. Para verificar se a publicagdo ja estava concluida, uma vez que ndo nos é dado
nenhum aviso que a mesma esta publicada, no separador “pesquisar”’, como

apresentado na figura 22, inseri os dados da VAA.
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Figura 22 — Publicacéo da convocatoria da VAA - Pesquisa: 4° passo

Publicagbes de Atos Societarios e de outras entidades [ AN

Pégina tnicial [er ol Pedido de PublicacBo Legislaclio &gEnglish Version
L)

Pesquisa de Publicacdo

NIFINIPC (500978654 | (critéri Preferencisi
Entidade [VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA
Distrito [[Selecione uma op¢do] v]
Concelho [(vazio) v]
Pesquisar Publicagdes entre | \Qe\ |2 (cique na magem ndirio)
Tipo de Publicagd® @ 1o0s os actos

Publicaco de Atos de Registo Comercial e de Registo de Fundacdes

Outras Py ¢0es (Avisos/C
A ¢Oes e Fundacdes (c.

dacdes de Social ndo

Al coes e Fundaci no Registo de Fundacdes e Associacdes Mutualistas (publicagdes anteriores  Julho de 2010 slo
pesquisiveis nc Didric da Repubiica)

Associagbes de Pais (publicagbes anteriores 3 Julho de 2010 s3o pesquisiveis em “Associagdes e Fundagdes)
Notificagbes de Fundacdes

Validagao

N&o sou um robd

Fonte: “Ministério da Justi¢a”, s.d.

5. Depois de inseridos os dados, foram demonstradas todas as publicacBes
realizadas pela VAA ao longo dos anos (figura 23), constando nestas a
convocatoria, objeto de divulgagdo, concluindo assim que a mesma estava

devidamente publicada.

Figura 23 — Publicacéo da convocatoria da VAA - Pesquisa: 5° passo

Data NIFINIPC  Entidade Concelho ActofFacto
2024-04-30 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS SGPS SA  lIhavo Convocatoria
PDZ}DO—‘S 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. ilhavo Designacdo de de orgéo(s)

2023-09-08 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A. lInavo

Designacdo de membrois) de orgao(s) social(ais)

PM.’H)?-ZB 500978654 VAA- VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A. finavo

Alteracdes ao contrato de e de de orgas

2023-06-30 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A, ilhavo

PRESTAGAOQ DE CONTAS CONSOLIDADAS

PNS—DB—E 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A. lIhavo

PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL

2023-05-12 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A llhave
}20!2-0&02 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A. ilnavo

Convocatbnia
Designagio de de orgé

2022-07-11 500978654 VAA- VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A. lIhavo

PRESTAGAOQ DE CONTAS CONSOLIDADAS

2022-07-11 500970654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A ilhavo

PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL

2022-07-07 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A, ilhavo

Designacéo de membro(s) de orgao(s) social(ais)

20220513 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, SA llhavo  Convocatona
2021-08-13 500978654 VAA- VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. flhavo  Designacio de membro(s) de orgio(s) social(ais) e Designacdo de secretdrio
}2021-07-20 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, SA. flnavo  Designacéio de de orga ial(ai

2021-07-14 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. lInavo

PRESTAGAC DE CONTAS CONSOLIDADAS

PM‘H)T-M 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. llhavo

PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL

2021-07-12 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. ilhavo Convocatoria i
PMH)T—ﬂ 500978654 VAA- VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S A linavo Convocatnia mn
2021-06-28 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. flhavo Convocatéria B
PDZ‘-M—ZS 500978654 VAA - VISTAALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. ilhavo Convocatdria ™

Fonte: “Ministério da Justica”, s.d.
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Posteriormente, participei igualmente na preparacdo de varias cartas de
representacdo das acionistas da VAA (Grupo Visabeira, S.A.; NCFGEST, S.A;;
NCFTRADETUR, S.A. e Visabeira Industria, SGPS, S.A.), bem como nas declara¢des
de intencdo de participacdo das sociedades referidas anteriormente, dirigidas a varias
instituicOes financeiras (entre elas, Novo Banco, S.A.; Banco Santander Totta, S.A,;
Caixa - Banco de Investimento, S.A.; Banco Comercial Portugués, S.A.; Caixa Geral de
Depositos, S.A.). Depois de preparada esta documentacdo assegurei 0 envio das mesmas
para cada uma das entidades destinatarias: as cartas de representacdo, dirigidas ao
Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade e as declaragdes de intencdo de

participacdo (com pedido de blogueio de a¢des) para as respetivas instituicdes financeiras.

3.2.5.9 Procedimentos de Compliance

3.2.5.9.1 Questionarios Beneficiarios Efetivos

Para os processos de KYC - Conheca o seu Cliente, foi solicitado, por um revisor
oficial de contas, que preenchesse um formulario (anexo 10) relativo a varias entidades,
entre as quais, Cerutil - Ceramicas Utilitarias, S.A.; Ria Stone, Fabrica de Louca de Mesa
em Grés, S.A. e a Visabeira Investigacdo e Desenvolvimento, S.A., bem como instruir os
respetivos processos com a disponibilizacdo do respetivo cddigo da certiddo permanente
atualizada e da certidd@o do registo central de beneficiario efetivo, juntamente com a cépia

dos documentos de identificacdo dos administradores.

3.2.5.9.2 Brangueamento de Capitais

e Procuradores/Mandatarios

Em cumprimento da legislacdo Portuguesa de combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, foi
solicitado por parte da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. (Anti Money
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Laundering Team)®, o envio de varios documentos, entre os quais a confirmacéo da
existéncia (ou ndo) de procuradores/mandatarios com poderes gerais de representacao
legal individual e, caso existissem, a disponibilizagdo de procuracGes e dos respetivos
documentos de identificacdo, em relacdo as seguintes entidades: Field Force Atlantico,
S.A.; Real Life - Tecnologias de Informacéo, S.A.; Visacasa - Servigos de Assisténcia e
Manutencdo Global, S.A.; PDA - Parque Desportivo de Aveiro, S.A.; Edivisa - Empresa
de Construcdes, S.A.; Visabeira - Construgdes, S.A.; Naturenergia - Produgéo de Energia,
S.A.; Academia Visabeira - Associagdo para Formacdo Técnica; Movida -
Empreendimentos Turisticos, S.A.; Ambitermo - Engenharia e Equipamentos Térmicos,
S.A. e VAA - Empreendimentos Turisticos, S.A.

Juntamente com esta confirmacdo era, por vezes, também pedido o codigo de

acesso a certiddo de registo comercial online.

e Clientes

Com a entrada em vigor do Regulamento n.° 1191/2022 da ASAE, no dia 24 de
fevereiro de 2023, as entidades sujeitas a supervisdo da ASAE, designadamente o0s
consultores fiscais, estdo obrigados ao cumprimento dos deveres gerais e especificos
decorrentes da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, ja referida anteriormente, através do
preenchimento completo do modelo de identificac&o de clientes, sendo, no caso, 0 modelo

2 para pessoas coletivas (anexo 11).

Por este motivo, foi solicitado por parte da Ernst & Young, S.A. o preenchimento
do modelo 2, de modo a permitir a submissdo eletronica deste no sitio da internet da
ASAE. Foram preenchidos varios modelos em relacdo ao Grupo Visabeira, S.A.;
Geovento - Imobiliaria, Lda.; Jayme da Costa - Tecnologia e Servigos, Lda.; Jayme da
Costa - SGPS, S.A.; Landwalk - Gestdo de Imdveis, Unipessoal Lda. e Jayme da Costa -

Energia e Sistemas, S.A.

° Empresa que assegura servicos de auditoria do Grupo Visabeira, S.A.
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3.2.5.10 Intervengcdo na formalizacdo de documentos junto da
Conservatoria do Registo Comercial

Nas tabelas 7 e 8, séo indicadas algumas apresentacdes de registos nos quais tive
intervencdo na sua realizacao, identificando a sociedade para o qual registo foi elaborado,

o facto objeto de registo e 0os documentos que foram entregues.

Tabela 7 - Registo por Transcri¢éo

Por Transcricdo (Modelo 1)

Sociedade Facto Documentos Entregues
- Ata da Assembleia Geral
Visabeira Alteracio dos estatutos | - Certificado de admissibilidade
Infraestruturas, o ) )
SA sociais (objeto social) | - Estatutos sociais atualizados
- Lista de acionistas
Real Life — Renlncia ao cargode Ata da Assembleia Geral
Tecnologias de vogal do Conselho de
« . x - Comunicaca rendnci
Informacéo, S.A. Administracédo Comunicagdo de rentincia
- Ata da Assembleia Geral
- Pacto social atualizado
ROGRAMA — Alteracédo dos estatutos ] ] )
o } - Lista atualizada dos titulares das
Rochas sociais (redugéo do L o
) ] i participagdes sociais
Ornamentais, S.A. capital social)
- Balango
- Prestacdo de contas
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Visabeira
Imobiliaria Il, S.A.

Empreendimentos

Turisticos Monte

Belo — Sociedade
de Turismo e
Recreio, S.A.

EIP — Servicos,
S.A.

Arquiservice —
Consultadoria e

Servigos, S.A.

Arquiled — Projetos
de lluminacéo,
S.A.
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- Pacto social atualizado
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- Ata da Assembleia Geral
- Pacto social atualizado
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- Declaragdo de ndo oposicao judicial
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funcbes

- Ata da Assembleia Geral

- Balanco da sociedade

- Ata da Assembleia Geral

- Renuncia ao cargo de suplente de

fiscal Unico

- Declaracdo de aceitagdo de suplente

de fiscal Unico
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- Documento de constituicdo da

sociedade

- Atas dos socios que participam na

B constitui¢do da sociedade

) Constituicao de B L
Morfiy Tragos, ) - DeclaragOes de aceitagéo de
sociedade
Lda. funcbes

- Certificado de admissibilidade

- Comprovativos de realizacdo de

capital social

- Ata da Assembleia Geral
Alteragdo de estatutos | _ Pacto social atualizado
Ferreira & Coelho, sociais (alteragéo de
N - Lista atualizada dos titulares das
Lda. denominagdo para

Visaplak, Lda.) participacoes soclals

- Certificado de admissibilidade

Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 8 — Registo por Dep6sito

Por Deposito: “exceto registos de factos respeitantes a quotas e partes sociais e

respetivos titulares” (Modelo 2)

Sociedade Facto Documentos Entregues

Empreendimentos _ _ - Projeto de fusao
o Registo do projeto de

Turisticos Monte Belo — 3 ] 3 - Ata do Conselho da
) ) fusdo por incorporagéo

Sociedade de Turismo e . . Administragdo de aprovacéo

] (sociedade incorporante)
Recreio, S.A. do projeto de fusdo
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- Aviso aos credores

- Projeto de fusdo

Doutibelo Participagdes, Registo do projeto de | - Ata do Conselho de
S.A. e Sem Amarras — fusdo por incorporagcdo | Administracdo e da
Empreendimentos (sociedades Assembleia Geral de
Turisticos, Lda. incorporadas) aprovacao do projeto de fuséo

- Aviso aos credores

Viatel — Tecnologia de Cancelamento de 3
o o o - Declaracdo de cancelamento
Comunicagoes, S.A. emisséo obrigacionista

Por Dep6sito: “Factos relativos a quotas e partes sociais” (Modelo 3)

Sociedade Facto Documentos Entregues

Transmissio na - Ata da Assembleia Geral
Aeroprotechnik — Aerial o L
sequéncia da divisdo — | . Documento Particular

Engineering, Lda. ]
quota — valor nominal | (contrato de cessdo de quotas)

Aeroprotechnik — Aerial o - Contrato de cesséo de
o Transmissdo de quota
Engineering, Lda. quotas

Fonte: Elaboracao prépria, com titulos retirados da plataforma “IRN”.

A titulo meramente exemplificativo e de forma a detalhar o processo de
apresentacdo (ao balcdo) de um registo na Conservatoria do Registo Comercial, segue a
descricdo de um caso de registo por transcricdo, mencionado no final da tabela 7: a
alteracdo de estatutos sociais da sociedade “Ferreira & Coelho, Lda.” em resultado da

alteracdo da sua denominagdo para “Visaplak, Lda.”.
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Relativamente a documentacao necessaria, participei ativamente na elaboragéo da
ata da Assembleia Geral com a deliberacdo da alteracdo da denominacéo social. Elaborei
também os estatutos sociais atualizados da sociedade e a lista dos sdcios (de acordo com
0 art. 59.° do Codigo do Registo Comercial), tendo, para o efeito, tido por referéncia

documentos societarios previamente preparados em relacéo a sociedade em anélise.

Para a elaboracéo da ata, e dada a alteracdo em causa, foi necessario proceder ao
pedido de certificado de admissibilidade a ser emitido pelo Registo Nacional de Pessoas
Coletivas. Quanto ao pedido do certificado de admissibilidade (de firma ou
denominacédo), utilizei, novamente, a plataforma “EPortugal”, seguindo os seguintes

passos:

1. Ao abrir a plataforma, selecionei o “Pedido de alteracdo de nome (firma ou

denominagéo) para retificacdo do documento” (figura 24).

Figura 24 — Pedido do certificado de admissibilidade: 1° passo

EportUSCﬂgwpt O que procura? Q PT
0 seu portol de servigos publicos

ﬁ Servicos Entidades Canais de atendimento Aplicagoes ePortugal ~ @ Area reservada -
Criacao de empresa com aprovacao automatica do nome (firma) v designacdo de érgdos sociais
Pedido de nome (firma ou denominaco) para entidade a constituir v
T T .
comercial/inscricio no RNPC da constituicao de entidade Com este conjunto de servicos € possivel requerer, de forma desmaterializada e

num unico local, diversos registos das empresas sem qualquer tipo de interagao

5 = . = resencial com os organismos publicos.
Pedido de nome (firma ou denominacao) para retificacao do documento v g B £

de constituicao

Alteracdo de quotas v

Pedido de alteracdo de nome (firma ou denominacdo). sede paraoutro v
concelho ou objeto/retificacdo do documento de Penhor de quotas v
alteracdo/registo/inscricdo da alteracao

Penhora de quotas v
Pedido de nome (firma ou denominacao) - Acesso ao estado do pedido v

Arresto de quotas v
Consulta de certificado de admissibilidade de nome (firma o1 v
denominacao)

Amortizacdo de guotas D

_ Fm—— =

Fonte: “EPortugal”, s.d.
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2. De seguida, inseri o NIPC da sociedade em causa e a identificagcdo do subscritor
(figura 25). Uma vez que o subscritor deve ser um solicitador, advogado ou
notério (entre outros), com o auxilio de uma das advogadas que integra a Direcao
dos Servigos Juridicos do Grupo Visabeira, foram usados os dados da mesma para

avancar com o pedido.

Figura 25 — Pedido do certificado de admissibilidade: 2° passo

eportUSOIgovpt Pesquisar em ePortugal Q PT v

) seu portol de servigos publicos

() A
(&) Areareservada v

Fonte: “EPortugal”, s.d.

3. Posteriormente, introduzi a denominacdo pretendida, por ordem de preferéncia,
inserindo o objeto social e 0 CAE principal (figura 26), com base na informacao

constante da certiddo permanente de registo comercial da sociedade.
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Figura 26 — Pedido do certificado de admissibilidade: 3° passo

EportUSOISO\/pL Pesquisar em ePortugal Q PT «
0 seu portol de servicos publicos
(&) Areareservada -
Passo 2: Denominagho Pretendida, Sede e Objeto Social vy 1
3
1
6
13 Prefacincia: * [VISAPLAK
* Pre! 8: (VISAWALL
4 Prof a: PERFILVISA
atureza Juridica * | Sociedade por quotas V.
Lda A
s den final
eportugOISOVp{ Pesquisar em ePortugal Q PT «
© seu portol de servicos publicos

®) Areareservada -

¥ Objeto Secial

¥ CAE secundiric
Adicionar CAE Secundério »

Fonte: “EPortugal”, s.d.

4. Uma vez que o passo “submeter documentos” ¢ facultativo e dado que no caso em
concreto ndo foi necessério apresentar nenhuma documentagdo adicional ou
complementar, prossegui para o0 passo seguinte, como demostrado na figura 27,
“resumo do pedido”, no qual confirmei toda a informacao incluida nos passos

anteriores.
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Figura 27 — Pedido do certificado de admissibilidade: 4° passo

EpOrtUSOI KOV Pesquisar em ePortugal A
3) Area reservada -

Entidade i Constituid PIARLICA
ara Entidade j4 Constituica Pmnu;”u

Fonte: “EPortugal”, s.d.

5. Por ultimo, para efeitos de pagamento do pedido em causa, foi selecionada a
alternativa “multibanco” (figura 28), tendo enviado os respetivos dados para o
departamento financeiro para os mesmos efetuarem o pagamento do montante

devido.
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Figura 28 — Pedido do certificado de admissibilidade: 5° passo

EportUSC]'gwpc Pesquisar em ePortugal Q BT
cu portol de servicos poblic
(&) Areareservada ~

Pedido de Alteraclo de Nome, Sede ou Objeto para Entidade j4 Constituida [ i)
o deg ’ e oo < ¥ rortucuisa

Passo S: Confirmagio do Pagamento -

Fonte: “EPortugal”, s.d.

6. Apobs o pagamento efetuado, aguardei alguns dias pela emissdo do certificado
(anexo 12) pela entidade competente, uma vez que o0 mesmo ndo é gerado

automaticamente.

Uma vez reunida toda a documentacdo necessaria, procedi ao preenchimento do
modelo 1 - o requerimento para registo por transcri¢cdo (anexo 13) - mencionando 0s
dados da “Ferreira & Coelho, Lda.”, os dados do apresentante, que, no caso em concreto,
foram os de um dos gerentes da firma, o facto a registar, 0s documentos entregues que
devem acompanhar o requerimento de registo e os dados da conta a creditar (conforme o

modelo mais recente disponibilizado pelo IRN).

Para dar entrada de todos os registos mencionados, desloguei-me a Conservatoria do

Registo Comercial de Viseu onde procedi a entrega de toda a documentacéo, efetuando o
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pagamento dos emolumentos registrais devidos'?, sendo entregue pela Conservatéria um
pedido/taldo comprovativo do pedido de registo para posteriormente recolher a

documentagéo.

Quanto aos demais documentos referidos nas tabelas 1 e 2, destaco o facto de ter
procedido a elaboracdo das declaracbes de aceitacdo de funcbes aos cargos na
Administracdo ou geréncia, e de ndo oposic¢ao judicial, tendo por referéncia minutas pré-
existentes na Direc¢do dos Servicos Juridicos. Relativamente as declaragdes de aceitagéo
ao cargo de fiscal Unico efetivo e suplente, foi por mim solicitada a sua emissédo, junto
das diferentes empresas de auditoria que assumem o cargo. J& no que diz respeito a
documentacéo de teor contabilistico (0 balanco da sociedade e as prestacdes de contas),

coordenei a sua preparacao junto do departamento de contabilidade da empresa.

3.2.6 Predial e Imobiliario
3.2.6.1 Certidao Permanente de Registo Predial

A certiddo permanente predial € um documento que faz prova da situacéo juridica
de um determinado imovel, onde se evidenciam todos os registos em vigor que digam
respeito ao predio, sendo valido por 6 meses. Apos se solicitar online, sdo

disponibilizados todos os registos na hora, inclusive, os registos pendentes.

Este documento foi necessario para instruir, por exemplo, atos de compra ou
venda e arrendamento de imoveis, executados pelas empresas do Grupo Visabeira,
comprovando quem € o proprietario do imovel em causa, a sua localizacéo, as suas areas

e eventuais 6nus que possam estar associados a0 mesmo.
Para realizar este pedido, segui 0s seguintes passos:

1. Utilizando a plataforma “Registo Predial Online”, selecionei o separador da

certiddo permanente de registo predial, em “criar” (figura 29).

10 pagamento este efetuado com base no art. 22.° do Decreto-Lei n.° 322-A/2001, relativo a Emolumentos
do Registo Comercial.
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Figura 29 - Pedido de certiddo permanente de registo predial: 1° passo

N

reqisto predial
online

Estamos a melhorar os servicos online, solicit o pr hi do breve
inqueérito de satisfacao aqul » Aqu

Bem-vindo ao sitio "Predial Online"!

Fonte: “Predial Online”, s.d.

2. De seguida, coloquei os dados de identificacdo do requente, no caso, da Visabeira
- Imobiliaria, S.A. (figura 30).

Figura 30 - Pedido de certiddo permanente de registo predial: 2° passo

N

reqgisto predial
online

Pedido de Certidao Permanente

1 - Elaborar pedido

heme * VEADers - InecDhans, S.A
et NOSCOMraSgrupovisabend. com
® vt wedbncla Fecal o Tugs E=1279e
LR
Misats * Rua 90 PEG00 90 Gelo, ne1, PRECO d0 Gala Shapging, pio )
Codge Pocts * 1500406
Lot ateads * Visey
Teom *351
e mat sdirwal beatrizferrenrzalmeita grupovisaden.cam
o
© py— ©
Freguesia / Conceiho oyt Tipo de Pedido Velhdmdn Wemsover
9 . [»]

Fonte: “Predial Online”, s.d.
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3. Posteriormente, adicionei uma subscricdo, indicando a identificacdo do imdvel
com base no patrimonio da sociedade, referindo a sua localizagdo
(distrito/concelho/freguesia) e a descricdo em ficha ou informatizado (numero de

ficha/prédio e fracdo autonoma/unidade alojamento) (figura 31).

Figura 31 - Pedido de certiddo permanente de registo predial: 3° passo

Pedido de Certidao Permanente
2 - Adicionar Subscrigio

Identificacdo do Imdwvel

| slizac
WViSel il
L5 Wiseu el

Freguesias do Concelha il

Ficha ou Informatizad

Prazo de Validade

Brazg de subsoricia/Cuse o Meses [/ 15 €

D . o o

Fonte: “Predial Online”, s.d.

4. Apos o passo anterior, efetuei a confirmacdo do pagamento, indicando 0 meio
utilizado para o efeito (figura 32), confirmei os dados colocados nas etapas
anteriores e enviei 0s dados de pagamento para o departamento financeiro.
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Figura 32 - Pedido de certiddo permanente de registo predial: 4° passo

Pedido de Certiddao Permanente

} - Confirmacao do Pagamento

F requesia / Concelho Imovol Vipo de Disponibilizacso  Validade Custo
Pedido
Prédio 1
Viseu (Coraho de Jesua)/Viees sroso v Subscriglo 2.0 apls iS¢
TOTAL 15¢
® pMultiba
Meio de pagamento *
- )
MULTIBANCO

Fonte: “Predial Online”, s.d.

5. Por ultimo, é-nos dado o comprovativo do pedido de certiddo permanente (figura
33), bem como o cddigo de acesso a certiddo, sendo enviado para o email, pelos

servicos do IRN, o documento de suporte contabilistico (figura 34).
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Figura 33 - Pedido de certiddo permanente de registo predial: 5° passo

4 - Comprovativo do Pedido de Certiddo Permanente
registos

Pedido: [N/ 2024-03-26 14:16:29

Entidade prestadora do servigo

Instituto dos Registos e do Notariado, 1.P.
Sede: Av: D. Jodo II, n.© 1.8.01D, Campus da Justica, Edificio H, Apartado 8295, 1803-001 Lisboa
NIF/NIPC: 508184258

Nome: Visabeira - Imobiliéria, S.A.
nie/niec: [
Morada: Rua do Paldcio do Gelo, n°1, Palacio do Gelo Shopping, piso 3, 3500-606 Viseu
E-mail: luciacoimbra@grupovisabeira.com
Lista de Subscrigdes e Renovagdes Adicionadas
= ; TIPO 08 || Tar oo s i ;
Freguesia/Concelho Imével podide  Disponibilizagao Cédigo da certiddo Validade Custo
Prédio 1
Viseu (Coraglo de Jesus)/Viseu Lo e subscrigio 20252005 o S 6 Meses  15€
Fracg3o pagamento
TOTAL 15¢

Fonte: “Predial Online”, s.d.

Figura 34 - Pedido de certiddo permanente de registo predial: 6° passo

Pagamento

o < . ) Responder | %) Responder a Tedos > Reencaminhar | | ***
mpc.predialonline@irn.mj.pt
o ter 26/03/2024

Beatriz Ferreira Almeida

Pagamento.pdf

42 Ke

WARNING: This email is onginated from outside Grupe Visabeira. Do not click on any links or open attachments unless you recognize the sender and know the content
is safe. Report incident

Exmo (a) Senhor (a)
Envia-se em anexo os dados relativos ao pagamento.

Com os melhores cumprimentos,
0 servifi§o de certidio permanente de registo predial

Fonte: Email Grupo Visabeira, S.A., s.d.

Uma vez concluido o pedido, é enviado para o email, no espaco de 48 horas, a
confirmacdo da acessibilidade do respetivo codigo de acesso, para a consulta da certiddo

permanente do prédio (figura 35).
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Figura 35 - Consulta da certiddo permanente de registo predial: 1° passo

Certidao Permanente disponivel para consulta
. 4 R =
mpc.predialonline@irn.mij.pt D Responder ) Responder a Todos Reencaminhar
P Beatriz Ferreira Aimeida ter 26/03/2024 16:38
(@) Removemos quebras de linha adicionais desta mensagem.

WARNING: This email is originated from outside Grupo Visabeira. Do not click on any links or open attachments unless you recognize the sender and
know the content is safe. Report incident <mailto:dpo@grupovisabeira.com?subject=Report%20incident%20-%20Email>

Ex.mo (a) Senhor (a)

A Certiddo Permanente do Prédio n.?: (Viseu /Viseu ), pedida via Internet em 26/03/2024 s 14:16
horas, ja se encontra disponivel para consulta e download no endereco https://www.predialonline.pt.

Recordamos que a Certiddo Permanente foi atribuido o cédigo de acesso PP-| N ¢ dcve introduzir para a poder consultar
ou efectuar a gravagdo no seu computador.

Com os melhores cumprimentos,
O servigo de certiddo permanente de registo predial

Fonte: Email Grupo Visabeira, S.A.

Realizei esta consulta através da mesma plataforma utilizada anteriormente
(figura 29), em “consultar”. De seguida, inseri o coédigo da certidao (figura 36) que vinha
indicado no email (apresentado na figura 35), que nos da entdo acesso a certiddo

permanente de registo predial.

Figura 36 - Consulta da certiddo permanente de registo predial: 2° passo

N

reqisto predial
online

Acesso a Certidao Permanente

Cédigo da Certidio a Pesquisar \ validar cédigo @

caso pretenda saber a situacdo das certidées requeridas

* = Campo de preenchimento obrigatério

© sair continuar ©

Fonte: “Predial Online”, s.d.
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3.2.6.2 Caderneta Predial

A caderneta predial € um documento que contém toda a informacéo fiscal de um
imdvel. Foi necessario, por exemplo, para a compra ou venda, ou arrendamento, de um

imovel.
Para ter acesso a caderneta predial, segui 0s seguintes passos:

1. No “Portal das Finangas”, iniciei sessdo com os dados da sociedade “Visabeira -

Imobiliaria, S.A.” (figura 37).

Figura 37 - Acesso a caderneta predial: 1° passo

' AT -
g; Stordade AUTENTICAGAO

A ributiria e aduaneira

Links dteis

Fonte: “Portal das Financas”, s.d.

2. Posteriormente, de acordo com o patriménio da sociedade, coloquei a

identificacdo da freguesia, o tipo de prédio, o artigo e a fracdo (figura 38).
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Figura 38 - Acesso a caderneta predial: 2° passo

Boa tarde, Visabeira Imobiliaria Sa

NIF: 501929479 AMinha Area  Sair

" AT
- autoridade I 1 fet x: Entre p
7 tributéria e aduaneira

Vocé esta aqui Inicio Os Seus Servigos Obter Comprovativos IMI O Seu EspaQo
A minha drea

Cademeta Predial

|
|

Notificagdes Eletronicas

Poders também estar interessado em
* Consultar > Pedido > Isencio de IMI

* Entregar > Pedido > IMI > Isengio

Fonte: “Portal das Financas”, s.d.

3. Ao carregar em “consultar” (representado na figura 38), era entdo disponibilizada

a respetiva caderneta predial.

3.2.6.3 Anuncio do Direito de Preferéncia

O Direito legal de preferéncia € o “direito que certa pessoa tem de preferir a qualquer

outra pessoa na compra, ou noutro negocio, previsto na lei” (“Diario da Republica”, s.d.).

Se o proprietario de um imével pretender vender o0 mesmo, estando este arrendado ha
mais de 2 anos, o inquilino goza do Direito de preferéncia. O proprietario deve comunicar,
por carta registada com aviso de rececdo, ao inquilino, o seu intuito de venda, fazendo
mencao ao preco conferido ao imdvel (“Caixa Geral de Depositos”, 2022). Assim, se
inquilino pretender comprar o imovel, deve exercer o seu Direito de preferéncia no prazo

de 30 dias (a contar da rececao da comunicacdo), com base no art. 1091.° do Caodigo Civil.

Importa mencionar que este direito apenas se aplica na aquisicdo de imoveis para

habitacdo propria. Se a compra do imovel se destinar a, por exemplo, arrendamento a
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terceiros ou alojamento local (“Caixa Geral de Depositos”, 2022), o Direito legal de

preferéncia ja ndo se aplica

Em novembro de 2021, a Lei de Bases da Habitac&o, foi requlamentada pelo Decreto-
Lei 89/2021, de 3 de novembro, e introduziu uma medida a conceder aos Municipios,
Regides Autonomas e Estado — por esta ordem — o Direito de preferéncia na aquisi¢cdo de

imdveis habitacionais situados nas zonas de pressdo urbanistica.

Isto é, o Direito legal de preferéncia pode ser exercido por entidades publicas quando
0 imovel (habitacional) esteja situado numa zona de pressao urbanistica ou em territorios
onde haja escassez ou desadequacédo da oferta (art. 2.°- A do Decreto-Lei n.° 159/2006,

de 8 de agosto), identificados no Programa Nacional de Habitacdo (“Sapo”, 2022).

Quando o proprietario tencionar vender um imovel que esteja situado numa zona de
pressdo urbanistica, ou que faca parte do patrimonio classificado ou em vias de
classificacdo, deve colocar um andncio online (sendo que a entidade coletiva tambeém o
pode fazer) para dar prosseguimento ao exercicio do Direito legal de preferéncia (“Sapo”,
2022). Por fim, se nenhuma entidade responder a este anuincio dentro de 10 dias, o

proprietario pode dar seguimento a venda do imével.

Nesta sequéncia, apresento um anuncio de Direito de preferéncia que realizei,

utilizando o caso em especifico da Movida - Empreendimentos Turisticos, S.A.:

1. Utilizando a plataforma “Casa Pronta”, formalizei um “Novo Anuncio”, conforme

exibido na figura 39.

Figura 39 - Novo anuncio para o exercicio do Direito Legal de Preferéncia: 1° passo

Anancio para o Exercicio do Direito Legal de Preferéncia

Fonte: “Casa Pronta”, s.d.
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1. De seguida, procedi ao preenchimento (i) dos dados da requerente, com base no
indicado na certiddo permanente comercial da Movida - Empreendimentos
Turisticos, S.A., (ii) dos compradores, (iii) dos vendedores, (iv) do imdvel e (v)

do valor da transmisséo (figura 40).

Figura 40 - Novo anuncio para o exercicio do Direito Legal de Preferéncia: 2° passo

SERVICOS ONLINE MUDANCA DE CASAPASSOAPASSO

Novo Anlincio

pelo menos um d

1- Dados do Requerente, Compradores, Vendedores, Dados do Imével, e Valor da Transmisséo

Dados do Requerente

\ome/Firma ou Denominacio®

MOVIDA - Empreendimentos Turisticos, S.A.
beatrizferreiraalmeida@grupovisabeira.com

Rua do Palacio do Gelo, n°1, Palacio do Gelo Shopping, Piso 3, Ranhados - 3500-606 \
Rua, Av., Lugar/N.° da porta de Lote/Andar, piso e lado

Vendedor

vendedor 1

© Adicionar vendedor
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Comprador

Comprador 1

© Adicionar Comprador

Identificacdo do Imdvel

Descrigio em Ficha

Ex: 1/2, 1/3, 1/5 e 2/64 Preenchimento obrigatdrio se o imével se encontrar em propriedade horizontal

Unid. Medida*
--escolha-- v
(drea prevista no artigo 40° do CIMI)

nid. Medida
==escolha-- v

Destino*
-- Escolha -- v

Localizacio do Imdvel
Enderego*

Rua, Av., Lugar/N.® da porta de Lote/Andar, piso ¢ lado

Distrito® E

Distrite Concelho* reguesia*
Viseu v | | Viseu v | | Ranhados ~

Dados da Transmissdo

Compra e venda v
Flioeda
Euros v
Dat
DD-MM-AAAA
&
100 | caracteres restantes
@ cancelar  Continuar )
Sobre o Portall Avisos Legais| Privacidade e sequrancal @) ()
g - & simplex titito do
P, s BT |GFE) registos
- Inkclativa —_— : . #damotorodo

Fonte: “Casa Pronta”, s.d.

2. Posteriormente, foi enviado para o0 meu email os dados para efetuar o pagamento,
no valor de 15€ (figura 41).
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Figura 41 - Novo anuncio para o exercicio do Direito Legal de Preferéncia: 3° passo

Assunto: - Anuncio Casa Pronta N® 33234/2024

WARNING: This emad is onginated from outside Grupo Visabeira Do not cick on any nks of open attachments unless you recog

Exmo.(a) Senhor (a)

Fol inserido no site vy pronta.pt o antnelo do direito de preferéncia no 33V 2024.
Dados par. mento:

Entidade
Referéncia’

Valor: 15.00 €

Data Limite de Pagamento: 16-03-2024

O Helpdesk do Casa Pronta
E-mall: L t t
Tel: 211 950 500

Fonte: “Casa Pronta”, s.d.

3. Este pedido foi verificado ap6s 10 dias do seu pagamento na mesma plataforma
acima identificada e em ato prévio a realizacdo da escritura de compra e venda,
de forma a verificar se existiam ou ndo eventuais preferentes na aquisicdo do

imovel.

4. Utilizando o nimero de anuncio indicado na figura 41, no caso, “n°33xxx/2024”,
foi possivel consultar o mesmo em “consulta do estado pedido”, demonstrado na

figura 42, devendo indicar também o NIPC da sociedade (figura 27).
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Figura 42 - Consulta do anuncio para o exercicio do Direito Legal de Preferéncia: 1°

passo

casa
pronta

SERVICOS ONLINE MUDANGCADE CASAPASSOAPASSO

voltar para 3 » Sery nline » consulta de estado do pedido
Consulta de Estado de Pedido
* Campos de preenchimento obrigatdrio

N© do Pedido *

ex: 123/2007

NIF/NIPC*

© NIF/NIPC tera que ser do Requerente ou de um dos Vendedores

Fonte: “Casa Pronta”, s.d.

5. Por fim, foi possivel verificar que ndo houve inten¢do de nenhuma entidade de

exercer o Direito legal de preferéncia (figura 43).

Figura 43 - Consulta do aniincio para o exercicio do Direito Legal de Preferéncia: 2°

casa
pronta

SERVICOS ONLINE MUDANCADE CASAPASSOAPASSO

passo

voltar para 1 » SErV e » consulta de estado do pedido 33234/2024
Consulta de Estado do Pedido 338/2024

Direitos de Preferéncia

Nenhuma entidade manifestou inten¢do de exercer o direito legal de preferéncia.

Entidade Intengdo

N@ Anuncic Data do Anuncio Data de Disponibilizacdo no Site

12-03-2024

332024 11-03-2024

Fonte: “Casa Pronta”, s.d.
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3.2.6.4 Compra e Venda de Imoveis

Para obter uma compreensdo aprofundada sobre o procedimento envolvido no
processo de compra e venda de imdveis, realizei internamente uma reunido com a Doutora
Lacia Coimbra, advogada que integra a Direcdo dos Servigos Juridicos do Grupo
Visabeira, com responsabilidade sob a area do imobiliario e predial (figura 7). O objetivo
era esclarecer quais 0s documentos essenciais para a concretizacdo desse processo e
alternativas existentes tendo em vista a sua formalizagdo. Apos essa etapa inicial, tive a
oportunidade de acompanhar a Doutora Lucia em duas ocasides distintas: uma visita ao
Cartdrio Notarial e outra a Conservatoria do Registo Predial, culminando, respetivamente
na Escritura e Titulo de compra e venda dos prédios urbanos para habitacdo. Durante
essas Vvisitas observei e acompanhei de perto os procedimentos burocraticos e legais

envolvidos na formalizagdo de compra e venda de imoveis.

3.2.7 Formalizagdo/Certificacdo de Documentacao Legal
3.2.7.1 Apostila

O servico de apostila desempenha um papel crucial na validacao de atos publicos
estrangeiros, simplificando significativamente o processo de legalizacdo. A Convencao
de Haia, de 1961, conhecida como Apostila da Convencdo de Haia, é fundamental nesse
contexto. Em Portugal, o procedimento é regulamentado pelo Despacho n.° 18897/20009,
de 14 de agosto, que define a apostila como o formalismo pelo qual a autoridade
competente do Estado Portugués reconhece a assinatura, a qualidade do signatario do ato
publico e, sendo caso disso, a autenticidade do selo ou carimbo do ato pablico por uma

autoridade competente.

Com uma lista de 118 Estados signatarios (“Wikipédia”, s.d.), incluindo Portugal
e paises como Argentina, China, Japdo, entre outros, a Convenc¢do de Haia demonstra a

sua abrangéncia global. Todos os paises da UE estdo vinculados a este acordo.

N&o obstante o pedido de apostila poder ser realizado tanto presencialmente
quanto por via postal, em situacdes de maior urgéncia € aconselhdvel fazé-lo

pessoalmente, junto da entidade competente (“Tribunal da Relagdo de Coimbra”, s.d.).
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Nesse sentido, formalizei presencialmente, por diversas ocasifes, o pedido junto
do Tribunal da Relacdo de Coimbra, 6rgdo competente atendendo a sede das diversas
entidades envolvidas no ato. Para instruir o pedido em analise, foi necessario efetuar o
preenchimento de um formulario (anexo 14), de acordo com as instrucdes que sao

disponibilizadas no respetivo site e entregar nos servigos administrativos.

A titulo meramente exemplificativo, um dos processos no qual tive intervencao,
tinha Espanha como pais de destino e respeitava uma ata e procuracdo da Constructel
Visabeira, S.A., tendo para o efeito realizado o preenchimento do formulario de Servico

de Apostila (anexo 14).

3.2.7.2 Certificado de Registo Criminal

O Certificado de Registo Criminal € um “documento que contém os antecedentes

criminais de uma pessoa ou de uma empresa” (“Ministério da Justi¢a”, s.d.).

Dado que este documento tem um prazo de validade limitado (90 dias apds data de
respetiva emissao), foi necessario assegurar, de forma continua, que o0 mesmo nao fosse
ultrapassado, tendo, para o efeito, sido criada por mim uma tabela em excel que identifica,
para além do proprio prazo, cada uma das pessoas (individuais e coletivas) em relacdo as

quais o mesmo foi solicitado e emitido e a finalidade do documento.

Para a obtencdo dos certificados, em relacdo a diversas pessoas singulares
(administradores) e coletivas (sociedades) do Grupo Visabeira, foi necessério preparar,
de forma individualizada, uma declaracdo de autorizacdo do pedido de registo criminal,

na qual foram relevados os seguintes elementos:

e Em caso de pessoa singular, indiquei os dados pessoais (nome, nimero do cartdo
de cidaddo e a sua validade), tanto do administrador como meus, sendo esta
declaracdo assinada pelo proprio, anexando a copia do cartdo de cidaddo deste
(anexo 15).

e Em caso de pessoa coletiva, indiquei os dados pessoais (hnome, nimero do cartdo
de cidaddo e sua validade) de dois administradores que fizessem parte do
Conselho de Administracdo da sociedade em questdo, os dados da sociedade (a
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sua designacdo, natureza juridica, sede, NIPC e o codigo de acesso a certiddo
permanente), como também os meus dados. Esta declaracdo era assinada pelos

dois administradores identificados (anexo 16).

Em todas as declaragdes mencionei o fim a que as mesmas se destinavam. A maior
parte dos pedidos eram solicitados no &mbito da formalizagio de candidatura a concursos
publicos, tendo sido, para o efeito, indicado “contratacao publica”, existindo, contudo,
outras situagdes em que foram indicadas diferentes finalidades, entre as quais,
“profissao/atividade sem lei especial”, “exercicio de profissao/atividade no estrangeiro”,
“estabelecimento de apoio social — licenciamento/emprego” e “mediagédo
imobiliaria/angariagcdo imobiliaria”.

Para realizacdo do pedido do registo criminal dirigi-me ao Tribunal Judicial da
Comarca de Viseu onde formalizei o respetivo requerimento, o qual foi acompanhado
pela entrega da declaracdo de autorizagdo deviamente preenchida e exibicdo do meu
cartdo de cidad&o, de forma a confirmar o pedido mencionado na autorizagdo. Efetuei o

pagamento, ap6s o qual me foi entregue o certificado em papel.
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CONCLUSAO

Diariamente, somos confrontados com diversas marcas de prestigio, como Jaguar,
Nike, Prada e Coca-Cola. Estas marcas atraem consumidores pelo seu elevado renome,
muitas vezes sem que se perceba exatamente as razOes que as levaram a alcancar o

prestigio de que hoje gozam.

A elaboracdo do capitulo tedrico relativo a Vista Alegre como marca de Prestigio,
permitiu-me entender todo o processo de desenvolvimento de uma marca, desde a sua
criacdo até a obtencdo de uma notoriedade excecional. A escolha recaiu sobre a marca
Vista Alegre, uma vez que esta pertence a empresa onde o estagio foi realizado, o Grupo

Visabeira.

Para compreender o regime especifico de protecdo das marcas de prestigio,
aprofundei o estudo da Vista Alegre, analisando todos 0s requisitos que caracterizam uma
marca desta categoria. Conclui que é evidente e comprovado que a Vista Alegre se afirma
como uma marca de prestigio, destacando-se no mercado pela sua grande notoriedade e
reconhecimento, tanto a nivel nacional como internacional. Com a sua constante
evolucdo, esta marca caminha para ser, de futuro, globalmente reconhecida como uma

marca de luxo.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas durante o estagio, grande parte
delas foram realizadas pela primeira vez. 1sso exigiu que efetuasse diversas pesquisas
juridicas, tanto para relembrar e aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo da
Licenciatura em Solicitadoria e do primeiro ano de Mestrado, como também para me

atualizar com a legislacéo mais recente.

As atividades focaram-se maioritariamente nas &areas de direito comercial,
contratual e predial, sendo estas as mais trabalhadas na Direcdo dos Servigos Juridicos do
Grupo Visabeira. Para desempenhéa-las, foi fundamental compreender inicialmente o
funcionamento do Grupo Visabeira, uma vez que integra diversas sociedades e tem uma
forte presenca internacional. Esse entendimento facilitou a realizacéo de todas as tarefas,
ja que sdo elaborados diversos documentos para diferentes empresas do Grupo, em
geografias distintas.
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Uma mais-valia do estagio foi a possibilidade de me deslocar as entidades
competentes, como conservatorias, notarios e tribunais, o que me proporcionou a
experiéncia de observar e participar no trabalho externo, essencial no dia a dia de um

Solicitador.

Em concluséo, fago um balanco extremamente positivo do estagio na Direcdo dos
Servicos Juridicos do Grupo Visabeira. Esta experiéncia foi de grande importancia para
0 meu percurso académico e profissional, permitindo-me adquirir novos métodos e
conhecimentos através das varias atividades desempenhadas, atingindo assim o objetivo

pretendido com este estégio.
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ANEXO 1 - Evolucéo da marca Vista Alegre

W

15

A pungio (1824-1826)

Ouro (em algumas pecas a azul de
mufla), pintura a pincel, apresensando-
~se-nas, por isso, sob vdrias modalidades
(1836-1851)

Violeta de mufla, a pincel (1835-1852)

Ouro, a pincel (1852-1869)

Vermelho de mufla, a pincel
(1852-1869)

Azul de mufla, a pincel (1852-1869)

Cinzento de mufla, a pincel.
(1852-1869)

A pungio (1852-1869)

YA

VA

YA

~

1)

(=]

16

Ouro, a pincel (1827-1835)

Encarnado de mu_ﬂd. também, verde,
a pincel (1836-1851)

Violeta de mu',’lt. a pmmf" (1836-1851)

Ouxro, a /nmr/ (1852-1869)

Ouro, a pincel (1852-1869)

Ouro, a pincel (1852-1869)

A pungio (1852-1869)

Em relevo (1852-1869)
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17 Ouro de mufla e, por vezes, a azul
Y/ grande fogo, a pincel aparecendo,
. 4 portanso sob wirias modalidades.
(1870-1830)

N\ZA 19 Baixo relevo. (1870-1880)

21 Verde grande fogo, a pincel, diversas
modalidades. (1881-1921)

VA 23 Verde grande fogo, a carimbo.
(1881-1921)

25 Verde grande fogo, a carimbeo.
(1881-1921)

Q“;&bp 27 Verde grande fogo, a carimbo.

& a (1881-1921)

VA 29 Verde grande fogo, a carimbo.
(1922-1947)

VA. 31 Verde mufla, a carimbo.

AORT\!@\' (1924-1947)

Ogru(,,"

wWIEN4
<‘!'1324 -1924

\/."_A

ORTVG

ad U G

18 Azul de mufia, a pincel Marca apossa
no Menino Jesss, estatueta existente no
Oratério da Casa da Administragio,

(1852-1869)

20 Azul grande fogo, a pincel aparecendo,
portanto sob wirias modalidades.

(1870-1880)

22 Verde grande fogo, a carimbe.
(1881-1921)

24 Verde grande fogo, a carimbe.
(1881-1921)

26 Verde grande fogo, a carinsbo.
(1881-1921)

28 A pungio. (1881-1921)

30 Verde grande fogo, a carimbo. (1924)

32 Verde grande fogo e mufla, a carimbo.

(1947-1968}
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":V‘/:(; 33 Azul de gravee foge ¢ mufla, 2 cartmbe

a° -
- (1968-1971)

FORTUGAL"

'ﬁﬁjﬁ' 35 Vrde de mn-ﬂra. por nlln'anf(’-n(. & e
= gmndrﬁ‘gn. por carinbe. [1974)

Vi, 0

gec4

37 Verde mufle cont corva a owre on a aznl

Vh de grande foge. (1980 - 1992}
1H24
EORTUSAL
o
. 'II.‘.‘\:’I-'\Qlk'_(.'ILI 39 Verde de mufla e grande foge, por

e.l’n'a&" we. (19972001}

e
A :
VISTA AIFGRE &1 Azul .ﬂ'rmn-ﬂu' r_gmm&ju.gw.

e Jn'a&':'rir. (at puirsir e 2001)

43 Cor preta, por a"nmrqur.

¥ISTA ALEGRE
e fa partir de 2008)

iy a'nl':'?“
T

Sy

VISTA ATEGRE

PORTUGAL

PR ANDE

34 Ve gmmdzﬁl_go & mn‘l‘l'a. o carinnbo.
(1971-1980)

36 Verde de mufla, por decaligue, o de
gmna"rﬁgu. 'pnrmrrm.ﬂm (I 980-1992)

38 Vende de mri_ﬂa r‘gmml'rﬁgw,
por decalque. (1992-1597)

40 o eru_lflra, por a';-m:fqur_ {1999}

42 Aznl de mu_ﬂm CORT COPOS i DU,
por decalgue. (2004)
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ANEXO 2 - Boletim de Candidatura - PROFORUM

P RDFD RU M Assoclagio para o Desenvolvimento da Engenharia

Pade também inzerever-se em: www, prafacum gt

BOLETIMDE CANDIDATURA
Identificagho

s cBo social:
arturers pridics
Actimdede econdmica (CAE - Rew, 2}
Sedes em:

Endereco:

Chidigo Pestal:

Teleforne:

Fax: E-mal:
Copital social:
hiimero de Identificogho de Pessoa Colectiva (MIPCE
Matricda n®: Ma CRE de

Representante permanente junto do PROFORLIM

Mome:
Posicéin:
IndicagBes para comunioage expedito:
Enderego:
Chdigo Pestal:
Telef:
Correio electrdnico: Fax:
Ortrs:

D Associodo EUR 125000 (guoto anual)  EUR 300 00 {jdia)

Modahdade de potrocinio

[J Associodo Corporate EUR 5.000.00
[0 associade Executive EUR 2'500,00

ASSOCIADO CORPORATE, com Patrocinio anual de £ 5 000, suplementor 4 quota anual (que hd 22 anos nido &

artuslizedn dox € 1250), com, essenciolmerte, direitn 0 wma mesa de B pessoos em todos ox eventes amssis da
PROFORUIM

ASSOCTADD EXECUTIVE, com Patrecinio orwal de ¢ 2 500, suplementor 4 quota onual, com essenciolmente
direito o uma mesa de 4 pessoos em todes o3 eventes anuais do PROFORUM.

Afirmando o sua odesBo oos principios estobelecidos nos estotutos do PROFORUM. solicita inscriglio mesta
Associagho

Assinaotura
Lisbog, ol 202,000
Apreciado na rewnido do Déreccio de . 202
Despecks:
Assccisgha priveades mam fiam ucrafivas - MIFOC 503 408 223

Sede: Av. Almirarie Gago Coutinks, T4, 1700031 LISBOA, PORTUGAL = Tel (351-21) 84594 T8 Fax (351.21) B45 84 T8
= Carralo akcbniss ! coa Soloeym il
e g ey ol
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ANEXO 3 - Averbamentos Doutibelo Participacdes, S.A.

PN doutibelo

DOUTIBELO PARTICIPACOES, S.A.
Sede Social: Repeses - Viseu
Distrito: Viseu Concedho: Viseu Freguesss: Repeses ¢ Sdo Salvador
Pessoa Colectiva n'

Conititeids e 20 ¢ Seacrrdio de 2005 strands do regime especial & coroliteigho imediats de soucdals,
corn 3 denominacio ol de “Dostibeds — [ epooendimenos Tiridioos, Ly
corm o capetal social de SO000 00 Eerin ¢ sede ens Repeses. Vieu
Tasoriia na Consenvatdnia do Repisw Comnerod d¢ Viseu sob o NIC 507 466 292
e | AP 6005000

Transformegio om Sockdade Andama pessondo 3 desommanse “Doutdelo Pamcipogdes, S A
por deliveracio de Assemblets Gerd de JX/122000
e 7 AP 0210211

CAPITAL SOCIAL 50.000,00 euros

Dividido em 50,000 acpdes ardinarias com o valor nominal de | euro cada.

TITULO DE 10 ACCOES

Tivelo n.” 18

Euros: 10

N
* 49971 « a - 49980 -

Visew, |1 de Fevereiro de 202)
O Conselio de Admimistragio
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PN doutibelo

Dividendos Averbamentos Dividendos

WP O%, HUME BAIO - SCOEOnOE OO Wil €

Ay o= d- Exbnal 06 Souenane Dabelc fenign
wes, sa oo I o ocoporual na

Souecae EmpreenChrEotos TORSTos. Hooe S50

‘ A 020 - 1R0UGOSSO0 A JOW0R . EonpeCOnCinenios

= Souetooe Oe Theisme ¢ Receec, s A e [l
[ B LEGISTICA_00 (CAELUOICEA. O

Hegisto Comeeudl eoo IS

Fonte: Elaboracdo propria, adaptado da Direcdo dos Servigos Juridicos do Grupo
Visabeira, S.A.
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ANEXO 4 - Carta conforto — Empreendimentos Turisticos Monte Belo
— Sociedade de Turismo e Recreio, S.A.

montebelo

empreendimentos turisticos

Staples Portugal — Equipamento de
Escritorio, S.A.

Viseu, 17 de Maio de 2024
Exm.?s Senhores,

Mos termos do “pedide de abertura de crédito junto do fornecedor Staples”, de ora em diante
designado por Pedido, celebrado entre a PANAMERICANA MORFI Y TRAGOS, LDa, NIPC I

e a Staples Portugal — Equipamento de Escritdrio, 5.4., NIPC _ com sede na Rua

a sociedade EMPREEMDIMENTOS TURISTICOS MONTE BELO - SOCIEDADE DE TURISMO E
RECREI0 S.A., NIPC [NENEEEEEE :ub:critora do presente documento, declara ter
conhecimento e, atendendo a que detém uma participagdo social na referida sociedade
PAMAMERICANA MORFI ¥ TRAGOS, LDA, na proporcdo de.% - ccnto), a mesma
declara que tal Pedido é celebrado igualmente em seu interesse, merecendo as respectivas

condigBes a sua concorddncia.

A EMPREENDIMENTOS TURISTICOS MONTE BELO - SOCIEDADE DE TURISMO E RECREID S.A.
tem interesse no fornecimento objecto do Pedido a celebrar entre a sua participada
PAMAMERICANA MORFIY TRAGOS, LDA e a Staples Portugal — Equipamenteo de Escritdric, S.A,
sendo sua pratica conceder todo o seu apoio e assisténcia em situagdes gue se enguadram, de
um ponto de vista comercial, com o motivo acima indicade, a fim de permitir que as garantidas
cumpram as suas obrigagdes e mantenham uma boa situagdo financeira, responsabilizando-se
por isso perante a Staples Portugal — Equipamento de Escritdrio, S.A., até ao limite da
proporcio da sua participacdo detida na sociedade em causa, a envidar os seus melhores

esforgos para que a PANAMERICAMA MORFI Y TRAGOS, LDA cumpra de forma pontual e

() visabeira
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montebelo

empreendimentos turisticos

atempadamente as suas obrigacdes emergentes do Pedido perante a Staples Portugal —
Equipamento de Escritério, S.A., substituindo-se aquela em caso de eventual incumprimento

do Pedido por parte dela.

A presente carta conforto manter-se-a em vigor até ao pagamento integral do valor do Pedido

e esta sujeita a lei portuguesa.

Melhores cumprimentos,

A Administragdo

g') visabeira

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO 5 - Carta de bloqueio de a¢6es — Visabeira Global, SGPS, S.A.

VY

Caixa Geral de Depasitos
Diregdo de Grandes Empresas
ASC Ex. Sra. Dra.

Exma. Sra. Dra.,

. BEE A sociedade, Visabeira Global SGPS, S.A., Pessoa Coletiva n.E_

titular da conta com o n.‘?_junto da Caixa Geral de Depdsitos,

na qualidade de acionista da Beiragds — Companhia de Gas das Beiras, S.A,
titular de -J;tles depositadas junto da vossa instituigdo vem, pela

presente, manifestar a sua intengdo de participar na Assembleia Geral da

Beiragas — Companhia de Gas das Beiras, 5.A., a realizar no proximo dia -

] pelas-pelo que, solicita a imobilizagdo das referidas

agbes, e a emissdo da declaracdo do extrato comprovativo do depdsito das

agbes representativas do capital e seu envio ao Presidente da Mesa da

Assembleia Geral para Beiragas — Companhia de Gas das Beiras, 5.A,, sita na

Com as melhores cumprimentos,

O Fisisema

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO 6 - Carta de representacdo para Assembleia Geral da AIRV —
Grupo Visabeira, S.A.

\" VISABEIRA

Ex.” Senhor PMAG da AIRV - Associagido
Empresarnial da Regido de Viseu

Exm.® Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Acreditamos, junto da Mesa da Assembleia Geral da AIRV
Associagdo Empresarial da Regido de Viseu, o Exm.” Sr. Dr.
_ portador do Cartio de
Cidadao _ para representar a associada Grupo

Visabeira, SGPS, S.A., a quem conferimos todos os poderes
necessarios para deliberar e votar, no sentido que melhor entender,
o conteido da ordem de trabalhos da convocatéria para a

Assembleia Geral Eleitoral, que tera lugar no proximo dia -

Atentamente,

A Administragio

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO 7 - Carta de representacdo para Assembleia Geral
Extraordinaria da CCPM - Grupo Visabeira, S.A.

' GRUPO

P VisABEIRA ,
Exm.® Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia-

geral da

Camara de Comeércio Portugal

Mocambique

viseu, [N
Exm.° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Tendo em vista assegurar a sua presenca na Assembleia Geral Extraordinaria da Camara
de Comércio Portugal Mocambique, a realizar nas instalacdes da mesma, sitas na-
I o::vocada para o dia [
_ comunica-se a V.* Ex* que a sociedade Grupo
Visabeira, S.A. se fara representar pelo Senhor Dr._ titular
do cartao de cxdad{m_ ao qual confere os poderes necessarios para votar

em todos 0s pontos que constam na convocatoria.

Melhores cumprimentos,

Atentamente,
A Administracdo

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO 8 - Carta de representacdo para Conselho Geral da COTEC
Portugal — Visabeira Industria, SGPS, S.A.

INDUSTRIA

(' VISABEIRA

Exmo. Senhor
Dr.

Presidente do Conselho Geral da

COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para
a Inovacgdo

viseu, I

Assunto: Reunido do Conselho Geral COTEC Portugal de_- Carta de
Representacao

Exmo. Senhor,

Vimos pela presente comunicar que a Visabeira Indistria SGPS S.A. serad
representada na reunido do Conselho Geral da COTEC Portugal, convocada para as
IS . reciizar-se prescncialmente, por I
TO de nacionalidade Portuguesa, titular do Cartdo de
Cidadao n° e valido at¢ NN

a quem s3o conferidos os
poderes necessarios para, em relagdo aos pontos que al se discutam, apresentar
qualquer proposta, deliberar e votar no sentido e pela forma que julgue satisfazer
melhor os interesses da representada.

Com os melhores cumprimentos,

Visabeira Industria SGPS, S.A.

U Giieema

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO 9 - Convocatoria da Assembleia Geral Anual da VAA

30/424. 11:00

Publicacoes

de Atos MEEAEA
Societarios e s

de outras
entidades

| imprimir | | Ajucta || Fechar |

Publicacio
HIFINIPC S00GTEESS
Entidade VA - VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS SA
Data Publicagso 2024-04-30
Publica-za o

Convocatiria relstivamente & entidade:

N® di Matricula/NIPC: SO0FTEGSE
Firma,Dencminaghka: WAL - VISTA ALEGRE ATLANTIS 5GPS 54

- Vista Alegre Atlantis, SGFS, SA

[ Sociedade Abarta)

Capital Social de 134, 130.048,00 Eurcs .
Matriculada na Conservatina do Registo Comercial de fiheve sob o
Nimero Gnico de matricula @ pessoa colethva n.® 500.978.654
Sede: Lugar da Vista Alegre, 3830-292 Dhama

|ASCEMBLELA GERAL ANLIAL
CONVOCATORIA

Hos fermos egeis & estafutiris, convom@m-se os Senhores Aconistas da WAS - YWISTA ALEGRE ATLANTIS,
CGPS, SA para reunsnem am Ascemblols Geral Anual, no précimo dia 23 de maio de 3024, peles 12:00 horas,
na sede desta sociedade, sita ne Lugar da Vista Alegre, &m lihayo, com a seguinte

DORDOEM DE TRABALHOS

PRIMEIRD: Delbarar sobre o Relatirio de Gastlo, a5 contas do exercicio @ demais documentos de prestaclo do
Contas individuais, bem coma sobre o Relatdnc Consolidado de Gestdo, as contas consol dadas do exercicic @ oS
damaic documantos de prestacio o contas consolidadss, incluindo o anews elaborado nos tenmos 0o ndmen)
um do artign 23°-H do Cidige de Yalores Mobilidrios, bodos neferentes a0 exercido do ano de 2023,

SEGLUNDO: Deflberar sobre 3 proposta de apkcacso de resulados do exercido de 2023,

[TERCEIRD: Proceder & apredacks geral da administragio o da fiscalizacio da Sodedade

QUARTD: Deliberar sobre 2 polltica de remuneracss dos membros dos drgles de administracss @ de Mscalizacss
da Sockedade.

QUINTD: Proceder & eleigle dos Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administraclo, da
Comissio de Remuneragies @ do Conselha Fscal para exercerem fungBes durante o mandato de 2034.
L2

[. oS tRrmos dos Estatutos da Socedads, conjugados com 3 ki genl:
a) A cada 06T agSes COMTEsponde Lm voto;

b} Tém apenas direfto 3 estar presentes @ a pasticpar na Assembleia Geral, ou em cada wma dac sua secbes,
em caso de suspens3o, @ nela discutir @ votar os Aconktas gue na "Data do Registo” (15 de maic de 2024],
corespondente 3 0 horas (GMT) do 5° dia de negocaclo anterior & data de 23 de maio de 2024, sojam
ares de wm ndmere de agdes ndo inferior @ dez. O ewerdco destes direios nde @ prejudicade pela
nemisslo das agBes em moments posterior & Cata de Registo, nem o e o Bl das antre
aquela data & 0 dia 23 o meic de 2024,

c) O= Senhores Adonistas gue pretendam participar na Assembdeia Gerad thm de o dedarar, por escrito, 20
intenmedidrio financeiro cnde a conta de registo individualizado estela aberta, o mais tardar, atd as 22:59 hars
[GMT) do dia anterior & Data do Registo [15 de maio de 2024), podendo, para o efelto, wWilzar o comes

it Ui bl enooen mj pUDek e PubBoacon aaps
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A0 110D Publicaodss di ARG BOCFISro: o do ol enddades
|lebetrinica.

) O intermindidio fnancarn que, nds termas do pardgrafo anterion, soja informado da intenclo do sou cinto
lem participar na Assemblela Geral, tem de enwiar ac Presidente da Mesa da Ascemblels Geral, até s 23:59)
horas [GMT) da Data do Registo, Infarmagss sobre o ndmene de acbes registadas em nome do s of ente, Com
reforfincia & Data do Aegisto, podendo para o ofeito, utlizar o enderego de owTeio  olebrnico
AgaNLAR0 24 Etaakegne Com

le) O Ackonistas que, a tituks profissional, detenham agles &m nome proorks, Mas por conta de dientes, podem
wotar em sentide diverso com as suas aghes, desde que, para am do acema referdo, apresentem ao
Presidente da Mess o Accombleis Garal, abé &z 23:59 horas [GMT) da Data do Regists, oom meios de pross
suficentes @ proporcionais, (1) a kdentificagie de cada diente @ o ndmeno die agles a vobar por sua conta, @ (1)
as nstrugfes de wolo, especificis para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente.

Iy Quesm ftenha declarsdo 3 intencio de participar na Assemblesa Geral, nos prazes acima referidos, @ tansmita
a tihularidade de agles entre a data de regisio, comespondents 25 0 horas (GMT) do 5° da de negocaclo
anterior 3 daty de 23 de maeo de 2024 ¢ o fim da Astemblkia Geral, deve comunici-lo imediataments ao
Presidente da Mesa da Assembleia Goral @ & CHWVHL

) O ACKNLAs qUE DOESUAM agles COMMespandentas a, palo menos, 2% do capial sodal da Sociedade, podem
requerer a indusdo de assunios na ordem de trabalhos, mediante reouenimento esoito dingido ao Presidente
Mesa da Assembdeia Geral, nes 5 (Onco) dias seguintes 3 ditima publicacdc da presente Comeocatdnia, o qual
Wit 5o aCompanhado de wma proposts die deliberacko para Cada um dos 3sEUNLDS Cuja inchelo Se regue .

h] Os Ackniktas que possuam agles comespondentes 3, pelo menos, 2% do capifal sodal da Sociedade, podem)
bém requarer:

na ondem de trabalhos, juntamente com a infy 30 QUi Be3 B0 har a proposta de delberacsa.

i) D= Adonistas gue face ao estatuido na alinea a) supra, ndo possuam o ndmero de agdes Necessdrio para
lestarem presentss, particparem @ votanem na Assembdeia Gerl, poderds agrupar-se por forma a perfaze-io,
o designar, por acordo, um s de entre ehkis pan o representar na Assembleia Geral;

] Mo decomer da Assembisia Geral oo Acionistas podem solciar a prestacdo de dormaglies gue e mostrem)
necessdnias ou ajustadas conhecerem, para melhor podersm formar wma opEnido fundamentada sobre os
|lassuntos constantes da crdem de trabalhes, informagies essas gue abmangem ambém as relagles entre a
Cociedade @ outras soCedddes oom ola coligadas. As informagbes devesm Ser prestadas pelo Srgdo social que
iver maks habditado para o efeffio ¢ 4 podem ser recusadas ¢ a prestacdo da informacio em causa puder
implicar 3 viclagSo de segredo Impasts por lel ou caussr grave prejulzo 3 Socledade ou a outra socledade com
la collgada.

I) Ds Acionistas sem dirgito e volo @ 05 cbrigacionistas nio poderdo estar presentes nas rewnides da
|Assamiblels Goral, sendo nelss reprosentados pelos SEUS Fepresentantes Cumuns;

m] Os acknistac que forem pessods singuiares poderdo fazer-se representar na Assemblela Genal por cutro
adonista ou pelas pessoas a guem a kel o permitic

n)] 0% acknistas qui foram pessoas Colothvas far-Se-30 reg Ear na A blala Geral peld pessod gue
para o efeita.

o) Umn Acionista pode nomear diferentes representantes refativamente is aghes detidas em diferentes contas de
valores mobildrios, sem prejule 9o prindpic da unidade de voto estabalecido no artgo 385° do Chdigo das
Sociedades Comarciais.

n]mmmdﬂmﬂmn‘wlmna:alinMrudtﬂﬂnnrmldusuFrmda

Mexa da A blsia Garal & gues na socksdade abé, pelo manss, dnco dias ankes da data designada pars a
reunido da & blela Gaeral, dendo, paa o efein, uilizzrem o enderego de cormeio
Agan L0 24y i Eaalegne CoMm

lq) Emcontram-se 3 disposicls  dot  Senhores  Aconistas, no sitic da Socedate na Intermet
[www. vistaalegre.com) @ na sua sede social, durante as homs de expediente, um fonmuldio de procuacio
|[destinadio & sua representacio na Assembisia Genal.

[I. Mok temmos do Artign 22° do Chdign dos Walores Mobikdrios @ dos ndmercs 10 a 13 do artigo 129 dos
Estatutos da Sodedade, o5 Senhores Aconistas poderdo exercer o direRo de woto por comespondéncia, sendo
lque:

3] Si serdo considerades o wolns por connespondéncia, desde que recebidos até 24 horas antes da Assesmbleia
Goral, na sede da sockadads, @m subscrite fechado, expedido por Cofmeio registado CoMm aviso d@ nec
dirkgida 3o Fresidente da Mesa da Ascombleis Gersl, sem prejulzo, om qualquer dos cacos, da prowa da
lgualidade de acienista com referéncia & Data de Rogisto, nos DENTIOS & Prazc aCima previstos.

b) & decamchs de vobo serd assinada pelo tmdar das aghes. S o Ackonista for pessoa singulae, deverd
acoampanhar a declaracio de ohipla autenticada do sew Bihete de [dentdade/Cartdo de Odaddo; se for pessoa

hilipes - Upiiblicacoss My pUDetaihe Publiceces aspr Fl:
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30424, 11:08 Publicagies o Aies Bocletino & de ouins enthiiad
podativa, dewerd & assinabura estar recenhed da notasial nid i3l @ COM DOOEres pard O Jto.

c) S serdc consideradas vilidas as dedaragies de woto de onde Concte, de fofna EXpressa @ inequisaca:
- A Indicagio do ponio ou pontos da ondem de trabalhcs a que respeia;
- & indicagdio precisa @ incondicional do sentido do votn para cada proposts.

d) O votos por comesponddncia contam para a formagde do qudnum comstimative da Assembleia Geral, @ valem
igualmente para a segunda convocacio da Assemblela Genl para a qual foam emitides, cabendo ao Presidente
da Mesa, ou a0 seu substituto, werificar 3 sua sautentiddade @ regularidade, bem COMO JESOQURAT 3 Sud
confidencialidade até a0 momento da votaclo, valkendo como ndo emitidos o6 vobtos conmespondentes as
declaraghes ndo acsites.

o) Considera-so rewogadn o vota por comesponddncia emitido, no caso df prosenca do Ackonista o do Seu
represantante na Assembloiy Geral.

) Os vobos exorchdos por CWTespondéncia valem come wolos negativos relativaments a propostas de
deliberasdc apresentadas pastErionmente i data &m que esses wobos tenham sido emitid

g} D escrutinio dios wotos por cormespondénda serd efetuada, no dia da reunide, pela Mesa da Assembleia Geral,
por adcio a0s vobos Sxpressos na Assanm bleia.

h} Os boleting die woto para o exercicko do vobo por commespondéncla enconframe-se também disponivels na sede
soclal da Sodedade, dwanie as homas de expediente, bem como no seu skl na  indemnet
[weoarw.wistasiagre. com).

[[I. Todas as informagies o ok ntos diEpondveis necessd 4 aprecacks o wolacko dos assnios gue
ConstRusEm 3 ordem d@ trabalhos, previstos no artigo 20899, n.0 1 do Cédigo das Sockdades Comesrcials @ no
artign 21°-1 do Cidigo dos Walores Mobilidrios, ficardo & disposiclo dos Senhores Acionitas pam conssta, na
eode Social, nas horac o aepediente, @ no sitio da Sociedade na INMEOY, W viSTaalegne CoM, & partic da
data da divulgagio da presente Comvocabdria.

|z propostas a apresentar pelo Conselho de Administracio sio, igusmente, colocadas 3 disposigio dos
cenhares Ackonistas no Sktema de Difusdo de Informagda [SO00) da Comisslo do Mercada de Valores Mobilidsios
[Weww_crTm. PR

[V. Todas as Comunicacies a submeter a0 Presidents da Mesa da Assemblsa Geral ou & Sociedade, deverSo ser
enviadas para a sede sodal da socksdade.

V. Caso a Assambleia Geral nio possa réunic-se na primaira dats marcads, por insufcients representagio da
capital social exigido pela kel ou peios Estatutos, onwoca-ee desde §4, nos termos @ ac abeigo do disposto no
n.S 4 do artigo 383° do Cidigo dxs Sociedades CoMmErcials, nova ASembkes Gerl pars reunir, com 3 mesma
Ordem de Trabalhos, em Segunda data, também nd sede social, no dia 11 de junhe de 2024 pefas 12100 horac.

fihavo, 30 de abrl de 2024

O Presidente da Mess da Assemblaia Geral

Luis Manuel Gongalves Margues Mendes

Diesenvolvimento: IGFE] L,LNI—I_AM
Help Diesk - Coreio ebetronico: publicacees(z im mj.pt 211950 500
Help-Diesk do servigo de centidbes permanentes = Comeio electrinico: [PTpr e
certidnopermanenie@in. mj pt (=350 211 950 500
hittprs: i blicacoes mj pUDes FoPublcacon asps an

Fonte: Portal das publicacfes do Ministério da Justica, 2024.
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ANEXO 10 - Formulario KYC

3 preencher formuldrio unico

= W N -

preencher formulario unico

~ o

w

810 v i S
A ]
ANEXO 1 - Formuldrios a preencher e devolver
3 {em formato Excel e em formato papel assinado pelo Orgdo de Gestdo)

b Secgdo A-Identificagdo da Entidade

Seccgdo B - Identificagdo de pessoas singulares titulares de participagGes e direitos de voto de valor
igual ou superior a 5% (*); titulares do 6rgdo de administragdo ou equivalente ou outros quadros

b superiores relevantes com poderes de gestdo; ou outros representantes legais

preencher um formuldrio por cado pessoa (individuol ou coletiva) () Nos casos de titulores de participagdes ou
direitos de voto de valor igual ou superior a 5% que sejom pessoas coletivas, recolher os elementos de identificagdo
b referidos nos pontos 1 @ 7 da Secgdo A

Seccdo C ~ Identificagdo dos Beneficidrios Efetivos
preencher um formulario por cada pessoa

Secgdo D - Estrutura do Capital Social da Entidade

Indice  Soccio A Secgso B SecgdoC  Secgdo D +

HS v i Je

[z 1.Denominacio

Secgdo A - Identificacao da Entidade

CERUTIL - Ceramicas Utilitirias, S.A.

2.Objeto

3. Morada completa

Rua do Palicio do Gelo, n® 1, Palicio do Gelo Shopping, piso 3
3500-606 Viseu

4. Pais de constituicio

Portugal

5. Nimero de Identificacio de Pessoa Coletiva

7.Cadigo CAE

la
5
6
[7 6. Cadigo da Certidio Permanente
12
2

8. Pais onde realiza a maioria das operagbes

Data, localidade e assinatura:

118 de 140
Mod5.233_00

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



iscac__ .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100 -

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

A B
sn:ﬁus- dentificagio de p 1 titulares de participacdes ¢ direitos de voto de valor igual ou superior a 5% [*); titulares do érgio de
ci0 ou I unuﬁwquzﬁwnpﬁmrdcmhtmw&m&munmwwm]@
[‘]anmmﬂ!ﬂ!nlnudepmﬁﬂppﬁﬂnndlﬂlmkmde-ﬂwigﬂwwrlS“qu!uilm os el ntos de

identificagio referidos nos pontos 1.a 7 da Seegio A

Este quadro de informagde deve ser replicado pelo ntimero de pessoas singulares nas condigdes acima elencadas
1. Nome completo

2. Data & local de nascimento

3. Nacionalidade(s)

4. Enderego completo da residéncia permanente [ou residéncia fiscal
ze diferente]

5. Tipo de documento de identificacio

6. N do documento de identificagio

7. Local de emizs3o do documento de identificagdo
b0 8. Data de validade do documento de identificagio
b1 9. Percentagem de participagdo no capital

bz 10. Percentagem de direitos de volo

Wb W e e

O @ N

b3 1L Cargo exercidoe na entidade

b2 12, E AdministradoniGerente ou equivalente?

13. Tem procuragio com poderes para representar a entidade? Em
L5 caso afirmalivo, solicila-se cipia de documento que o comprove.

14. E uma “Pessoa Politicamente Exposta [PEP) nos termos definidos
na alinea cc) do artigo 2® da Lei BOIFT = [ou hitular de oultro cargo
he Dolﬂu.:n ou Dlt!llco cf. Dre\na!n no ark.® 33.% da mesma lel]

b7 dl:f du:m ul nea cl:l dna(llw Zl dn Lei BUFT mas lcm rru:mbw:
i da Familia ne o sEo

16. N30 & uma “Pessoa Politicamente E xposta™ [PEP] nos termos
definidos na alinea cc] do artigo 2* da Lei BCIFT | mas tem relagies
L2 de natureza societaria ou comercial com outros que o sio

[0 Nocaso de resposta afirmativa a questio 15 ou a quesido 16 identificar as pesscas respetivas com as informagdes indicadas nos pentos 1 a 8 acima.

b2 Data lecalidade e assinatura:

i [ Secgio C - Identificagio dos Beneficiarios Efetivos

Este quadro de informagdo deve ser replicado pelo niimero de beneficigrios efetivos
1. Nome completo

2. Qualidade (socio com % de participagdo no capital superior a 25%, socio com controlo,
administrador)

3. Data e local de nascimento
4. Nacionalidade(s)

5. Enderego completo da residéncia permanente (ou residéncia fiscal se diferente)

6. Tipo de documento de identificagio

7. N2 do documento de identificagio

8. Local de emissio do documento de identificagio

T

9. Data de validade do documento de identificagio

10. E uma “Pessoa Politicamente Exposta” (PEP) nos termos definidos na alinea cc) do artigo 2¢ da
7 Lei BC/FT (ou titular de outro cargo politico ou publico. cf. previsto no art.2 39.2 da mesma lei)

11. Nio é uma “Pessoa Politicamente Exposta” (PEP) nos termos definidos na alinea cc) do artigo
22 da Lei BC/FT . mas tem membros proximos da familia que o sio

w

12. Nio é uma “Pessoa Politicamente Exposta” (PEP) nos termos definidos na alinea cc) do artigo
22 da Lei BC/FT , mas tem relagoes de natureza societaria ou comercial com outros que o sio

No caso de resposta afirmativa a questdo 11 ou a questdo 12 identificar as pessoas respetivas rom as informagées indicadas nos pontos 1 a 8 do quadro exposto na secgdo B.

Data, localidade e assinatura:

[N oy

Fonte: Direcdo dos Servigos Juridicos do Grupo Visabeira, S.A.
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ANEXO 11 - Modelo 2 - Modelo de identificacao de clientes

MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

Modeio de identificagso referido na alinea b) do n.# 1 do artige 13.¢ do Reguloments
Identification model referred ta in Article 13, ar 1 {b) of the Reguiation

ENTIDADE OBRIGADA
COVERED ENTITY

1. Denaminagio social:

LCorporate nane: Ernst & Young, 5.4

2. Morada:
2 Address:

3. N.2 de identificagio
[MIE/MIRC):
3. Taw pumber (NIF/MIPC):

4. Enderega eletrénico:

A E-mail oddeass: aml team@pt.ey.com

5. Nome do responsdwel pela

preenchimente: 5.1. Fungla:
S.Name of the responsible 5.1.Position:
person for filing:

AML Team

. Data:

IDENTIFICACAD DO CLIENTE (Pessoa coletiva ou centros de interesses coletives sem personalidade juridica)
CUSTOMER IDENTIFICATION (Legal person or collective interest centers without legal personality)

7. Denominagss sotiak

7.Full name: GRUPO VISABEIRA, 5.4,

8. Dbjetn social
8. Corporate purpose:

9. Morada da sedet: RUA DO PALACIO DO GELO, N°1, PALACIO DO GELD SHOPPING, PISO 3
B Hend-0ffice Address (1) 3500 606 VISEU

10. Nomero de identificagio de
pessoa coletiva (NIPC):
18.Legal person identification
umber (NIPC):

11. Pais de constituigio:
1Lincorponation county:

12. Codigo CAE:

Portugal 12, Activity Code:

13. identidade dos titulares de participagfies no capital & nos direitos de voto de valor igual ou superior a 5%:

13, Identity of the share holders of equity and voting rights equal or above 5%:

Caso exista mais de um titular, user o folhs complementar do Models 2, r indo tomios i farem
nmecessdrins

If there is more thon one share holder, use Model 2 additional sheet, reproducing of many forms of necessary

13.1. Nome eompleto:

13,1 Full name:
Carto de cidadio: O Bilhete de identidade: O
1D cord: Identity card:
13.2 Doeuments de identilicaga: | - ity oo o
. Passaporte: Autorizacio de residéncia:
(assinalar com uma X) P O s " a
sport: erice permit
13.2.1D Type: {mark with an X)
Carta de conduglo: D
Driving licence:
13.3. N.# do documenta:
12.3. Documént Aumber:
13.4. Data de validade: 13.5. Entidade
13.4. Expiration date: emitente:

! Quanids apiioden, m05800 08 SUCHTIAT ou B0 WCal B BT B GtARIEN - Whin apakicoliv, s of the Beanch oF Bo0E of Exeie of Ihe S Thily

Modelo 2 Cliente pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dados recalhides ewclusivamente para fins de aplicacio da Lel ne 83,2017, de 18-08, na sua atual redagio, gue aprova medidas de
combate 2o branqueamento de capitais ¢ 20 finandamento do terrorismo, nos termos da artigo 57.9) 1

(Data soflected evclusively for the purposes of appiication of Low Na. 837201 7 of 18-08, in &3 current wording, which approves measures fo
nméunt sanitnl inmdering and ferroeies financine in aernedanee with Articie 6 F
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MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

13.5.issuing
o thority:

13.6. NIF:
13,6 Tax number:

13.7. Enderego completo da
residéncia permanente;
13.7.Full permanent residence
oddress

13.8. Pais da resid@ncia
permanente:

13.8. Country of permanent
residence;

13.9, Enderego completo do
demicilio fiscal [2):
13.9Full tax oddress (2):

13.10. Pais do domicilio fiscal |2):
13.10.Tax domicile country (2)

(2) Quands o domicilio fiscal & diferente do marade do residéncio permonente - When the tax adress is different of the
permanent residence oddress

13.11. Assinatura:
13.11 Sigmature

14, Identidade dos titulares dos drgdos de administragdo ou gestio:

14, identity of the 4 of the administration or bodies:
Caso exista mais de um titular, user o folhs complementar do Models 2, r indo tomtos i forem
MeCELsGHng

If there is more than one member, use Model 2 odditional sheet, réproducing as many forms of necessary

14.1. Nome completo:

14,1 Full narme;
Cartdo de cidadio: D Bilhete de identidade: D
D 1D eard: Identity card:
14.2 Documento de identificagio: | 3 Autorizacho de residéneis:
(azsinalar com uma X g O N } O
. £ Passport: Residence permit
14.2 1D Type: {mark with an X] |
Carta de condugio: D
Driving Beence:
143, N2 do documento:
14.3. Document number:
14.5. Entidade
14.4, Data de validade: Emitents:
14.4. Expivation date: 14,5 lssuing
o thority:

14.6. NIF:
14.6. Tox number:

14.7. Enderego completo da
residéncia permanente:
14.7. Permanent residence
address:

14.8. Pais da residéncia
il

14.8. Country of permanent

residence;

14.9. Endereco completo do
domicilio fiscal (2):
14.9. Full tax domicile oddress (2):

Modelo 2 Cliente pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de apicacio da Lei v 83/2017, de 18-08, na sua atual redacio, que aprova medidas de
cambate a0 branguesmento de capitals £ 30 firandamento do terrorismio, nos termos da artigo 57.9)

(Data soflected evclusively for the purposes of appiication of Low Na. 837201 7 of 18-08, in &3 current wording, which approves measures fo
combat capital laundering end tervorist fingncing in Gororgdance with Artie 57
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MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

14.10. Pais do domicilio fiseal |2):
14.10.Tax domicile country |2)
(2) Quandy o demicilic fiscal & diférente do morado do résidéncio permonente - When the tox odress i différent of the
permanent residence address

14.11. Assinatura:
14.11 Signature

15, Algum dos titulares
identificados em 13. e 14. & PEP
(pessoa politicamente exposta)?
15. Any of the members
identified in 13. and 14. ks a PEP
(politically exposed person)?

15.1 5& & PEP, foi assegurada a
imtervencio de um elemento da
diregio de topo?

15.1.If PEP, has the intervention
of an member of the seniar
management been assured?

Fg

O w 0O

Fg

a w O

15.2, Se é PEP, que medidas
foram tomadas para determinar a
origem do patrimanic e das
fundes envolvides na operagio
p. ex., heranca, aforro,
rendimento profissional,
empréstimo, ete)?

15.2.If PEP, what measures have
been taken to determing the
origin of the assets and funds
involved in the transaction (e.g.
inheritance, income, professional
incovme, loan, ete)?

DESTINATARIO DO BEM OU SERVICD E PESSOA QUE SE APRESENTA NO NEGOCIO
RECIPIENT OF THE GOOD OR SERVICE AND PERSON WHO PRESENTS ITSELF IN THE BUSINESS

16. O bem ou servigo destina-se

aa diente identificada? Sirm O Nio O
16.1s the good or service intended | Yes Mo
[Jov the identified customer?
(Preencher Modela 3 &
juntar cdpia do docurrento
17. Pessoa que se apresenta no gue habilita o ogir em
negidio: Cliente final O Representante O representogho do cliente)
17.Person whe presents itself in | Final Chient Representative [Fill ot Model 3 and join a

the business: copy of the documemt
enabling person to act on
behalf of the elient)

IDENTIFICACAO DO BEM OU SERVICO E DA TRANSACAO
IDENTIFICATION OF THE GOOD OR SERVICE AND TRANSACTION

Modelo 2 Cliente pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de apicacio da Lei v 83/2017, de 1808, na sua atual redacio, que aprova medidas de
combate a0 branguesmento de capitals e 30 finandamento do terrorismio, nos termos da artigo 57.9) 3
(Data soflected exclusively for the purposes of gppiication of Low Na. 837201 7 of 18-08, in #s current wording, which approves measures fo
cambat capital laundering mnd terrorist finacing in eorordance with Article 5.7)
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MODELD 2

MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

18, Descrigho pormenorizada do
Iern ou servige:

18.Detailed description of the
good or Sendce:

19, Data da transagSo:

19, Transaction date:
Mumerdrio:
| Cash:
| Transferéncia bancaria:
| Bank Tranfer:
| Multibance:
| ATA:
21. Meio de pagamento:
(azsinalor ofs) meiofs)
wtilizodofs), identificando coda
rmo dirs parcelos o gue hajo |
lugar & o respetive doto de Cheque:
pagamenta) Check:

21.Mecns of payment: (tick the
type wsed, identifying all that are
applicable and its dote of |
payment) |
Cartiio de erédita:
| eredit card:

Ativa virtual:
Virtual aiset:

| Entrega de bem como

| retoma:
Delivery of goods as o
trade-in:
22. 0 berm ou servigo foi
adguirido através de contratagio
& distancia? Sirmi D
22.Wias the good or service Yes
acquired using distonce
contracting?
sim O

Modelo 2 Clente pesson coletiva - Model 2 Corporohe entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de aplicacio da Lei n.¥ 83,2017, de 1808, na sua atual redagio, gue aprova medidas de

20. Valor total da transagdo (€}
20. Total transaction amount (€]

Valor |£): Drarta:
D Amount [€): Date:
m| Valor (€): Dt

Amount(€): Daite:
0O Valor |£): Drarta:

Amount [€): Date:
m| Valor (€): Dt

Amount [€): Daite:
m| Valor |£): Drarta:

Amount [€): Date:
D Valor (€): Dt

Amount [€): Daite:
D Valor |£): Drarta:

Amount [€): Date:
D Valor (€): Dt

Amount [€): Daite:
D Valor (€): Dt

Amounnt (€] Date:
D Valor |£): Drarta:

Amount (€] Daite:
D Valor (€): Dt

Amounnt (€] Date:
D Valor |£): Drarta:

Amount (€] Daite:
D Valor (€): Dt

Amounnt (€] Date:
D Valor |£): Drarta:

Amount (€] Daite:
D Valor (€): Dt

Amount (€] Date:

Identificacia

da moeda:

O Valor (€): Dt
Amount [€): Date:
Identificacia
do bem:

D Valor (€): Dt
Amount [€): Date:

Mo
o O
Nio O

comiiate 20 branqueamento de capitals e 20 finandamente do terrorisme, nos termos da artigo 57.3)

(Data cofiected exclusively for the purposes of application of Law Na. 83,2017 of 18-08, in &s curent wording, winch approves measures fo
comibat copifal laundering mnd terrorist fingncing in sccordance with Article 57)

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELD 2
MODEL 2
CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity
23. O bem ou servigo foi | ves No
adquirido com recurso a
financiamento? Nome da entidade financeira:
23.Was the good or sérvice been | Name of the financial entity:
ocquired using financing?
INFORMACAD COMPLEMENTAR

ADDITIONAL INFORMATION

24. Finalidade & natureza
pretendida da transaciofrelagio
de neghcio:
24.Purpose and intended nature
of the business
transaction/relation hip:

IDENTIFICACAD DO BENEFICIARIO EFETIVO [Pessoa singular que detém a propriedade ou controlo do cliente)
IDENTIFICATION OF THE ULTIMATE BENEFICIAL OWNER (Natural person who owns or contrals the client)

Coso existn mais de um beneficidrio efetive, reprodusic tontos formuldrios quontos forem necessdrios, vtilirande o folha
seguinte
if there is more than one beneficial owner, reproduce o3 many forms as necessary using the following sheer

25. Nome completa:

25, Full name;
26. Data de nasdmento: 27. Nacionalidade:
26. Date of birth: 27. Nationality:

28. Dutras nacionalidades (1)

28, Other netionalities (1)

1) niio constantes do documents de identificagio - Not shown an the b card

CartSo de cidadio: | Bilhete de identidade: 0
1D card: Identity card:

Passaporte: D Autorizacio de residéndia: D
Passpart: Residence permit

Carta de condugio: D

Driwing licénce:

29 . Documento de identificacio:
(erdsimalor com uma X]
29,10 Type: (mark with an X)

29.1. N.? do documento:
29.1.Document number:

29.3. Entidade
29.2. Data de validade: emitente:
29.2.Expiration dote: 249, 3. [ssuing

authority:

30. Naturalidade: 31. NIF:
30, Birth place: 31.Tax fr:

32, Enderego completo da
redidéncia permanente:

32, Full permanent residence
oddress

33. Pais da residéncia
permanente:

33, Country of pérmanent
residence:

Modelo F Clierte pesson coletiva - Modei 2 Corporate entity

(Dados recolhidos exclusivamente: para fins de apiicacio da Lel . 83,/2017, de 18-08, na sua atual redacio, que aprova medidas de
cambate ao branquesments de capitals £ 30 firandamento do terrorismo, nos termos da artige 57.9) 5
(Data coliected evclusively for the porpases of appiicetion of Law Ma. 83/201 7 of 18-08, in its current wording, wisich approves maasures fo
camibat capital laundeving mnd terrovist finmacing in sooordance with Article 57
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iscac__ .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100 -

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

34. Enderego completo do
domicilio fiscal (2):
34.Full tax domicile oddress (2):

35. Pais do domicilio fiscal (2):

35.Tox domicile country (2)

(2) Quondo o domicilio fiscol é diferente do morada do residéncic permanente - When the tax odress is different of the permonent
residence oddress

36. Detém diregio de topo na

entidade obrigada? | Sim D Nio D
36. Is it a senior manoger of the | Yes No

covered entity?

37. Funglo exercida na entidade:
37.Function performed in the
entity:

Modelo 2 Clente pessoa coletiva - Modei 2 Corporate entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de apiicacio da Lel n.® 83,/2017, de 1808, na sua atual redagio, que aprova medidas de

combate 20 de capitals e 20 finar do terrorismo, nos termos do artigo 57.9) 13
(Dato cotiected exclusively for the purpases of appiication of Low No. 83/2017 of 18.08, in &s current wording, which approves measures to
combat capital laundering and terrorist financing in aocordance with Article 57
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iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELD 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

IDENTIFICACAO DO BENEFICIARIO EFETIVO (Pessoa singular que detém a propriedade ou controlo do cliente)
IDENTIFICATION OF THE EFFECTIVE BENEFICIAL OWNER (Natural person who holds the property or
control of the client)

Coso existe mais de um beneficiorio efetive, reprodusir tantos formuldrios quontos forem necessdrios, wilizando o folho

seguinte
If there is mone than one beneficial owner, reproduce as many forms o5 necessary using the following sheet

BENEFICIARIO EFETIVO 2

BENEFICIAL OWNER 2

Nome completa:

Full name:

Diata de nascimento: Macionalidade:
Date of birth: Mationality:

Dutras nacionalidades (1)
Other nationalites (1):
(1) néo constantes do documents de identiffieacio - Not shown on the id Card

Cartio de cidadio: D Bilhete de dentidade: D
Documento de identificsso 1D card: Identity card:
ul .
N ¢ Passaparte: Autsrizache de resdéneia
(ezsinaiar com uma X) . - N
1D Type: ( with an X) Passport: Residence permit:
B Carta de condugio: D
Driving licence:
.2 do documenta:
Docurmént number:
Entidade
Data de validade: emitente:
Expiration dote: Issuing
autharity:
Maturalidade: NIF:
Birth ploce: Tox number:
Enderego completo da residéncia
permanente:

Full permanént résidence address

Pais da residéncia permanente:
Country of permanent residence:

Enderego complets do demidilio
fiseal f2):
Full tax domicile oddress (2):

Pais do domicilio fiscal (2

Tax demicil country (2)

(2) Quando o domicilio fiscal é diferente do morada da residéncio permanente - When the tox odress is different of the
permanent residence address

Detém diregio de topo na

entidade obrigada? Sim D Nio D
I8 it @ senior manoger of the Yes Mo

covered entity?

Fungio exercida na entidade:

Function performad in the entity:

Modelo 2 Clente pesson coletiva - Model 2 Corporohe entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de aplicacio da Lei n.¥ 83,2017, de 1808, na sua atual redagio, gue aprova medidas de
comiiate 20 branqueamento de capitals e 20 finandamente do terrorisme, nos termos da artigo 57.3) T
(Data cofiected exclusively for the purposes of application of Law Na. 832017 of 18-08, in &s curent wording, winch approves measures fo
comixat capital laundering oad ferrorist fingacing in cocordance with Article 5.7)
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iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

since
19217

MODELD 2
MODEL 2
CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

BENEFICIARIO EFETIVO 3
BENEFICIAL OWNER 3
Nome completo:
Full narme:
Data de nastimento: Macionalidade:
Date af birth: Mationality:

Dutras nacionalidades (1)
Other nationalities (1):

(1) néo eonstantes do documents de identiffeapso - Not shown on the id Card

Cartio de cidadio: D Bilhete de identidade: D
5 ID card: Identity card:
Docurmento de identificacio: . " .

2 Passaporte; Autorizacio de residéncia
(ezsinaiar com uma X) Prscport: D Residence permit- D
1D Type: {mark with an X) Carta de condugho: D

Driving licence:
N.# do documenta:
Docurnént number:
Entidade
Diata de validade: emitente:
Expiration dote: Issuing
authority:
Raturalidade: MIF:
Birth ploce: Tox Aumber;
Endereco completo da residéncia
L

Full permanent residence oddress

Pais da residéncia permanente:
Country of permanent residence:

Endereqo completo do domidilio
fiseal f2):
Full tax domicile oddress (2):

Pais do domicilie fiseal (2):
Tax domicile country (2]

(2) Quando o domicilio fiscal é diferente do moroda do residéncio permanente - When the tax odress is different of the

permanent residence address
Detém diregio de topo na

entidade obrigada? Sim O N3o O
15 it & senior manager of the Yes Na

covered entity?

Fungio exercida na entidade:

Function performed in the entity:

Modelo 2 Clente pesson coletiva - Model 2 Corporohe entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de aplicacio da Lei n.¥ 83,2017, de 1808, na sua atual redagio, gue aprova medidas de

comiiate 20 branqueamento de capitals e 20 finandamente do terrorisme, nos termos da artigo 57.3)

(Data cofiected exclusively for the purposes of application of Law Na. 832017 of 18-08, in &s curent wording, winch approves measures fo

combat copital loundering gnd fenorist fingncing in eocordance with Articie 571

127 de 140
Mod5.233_00

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELD 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

Folha complementar do Modelo 2 para identificacio de miis titulares de participagbes no capital & nos
direitos de woto de valor igual ou superior a 5%

Additional sheet of Model 2 for identificotion of more holders of shareholdings in the capitol and voting rights
over 5%

CLIENTE (Pessoa coletiva ou centros de interesses coletivos sem personalidade juridica)
CLIENT [Legal person or collective interest centers without legal personality)

Identidade dos titulares de participagBes no capital e nos direitos de voto de valor igual ou superior a 5%:
Identity of holders of sharsholdings in the capital and vating rights over 5%:

TITULAR 2
HOLDER 2

Nome completo:
Full rrame:

Carto de cidadio:
D cand:
Passaporte:
Passport:

Carta de condugio:
Diviving kicence:

Bilhete de identidade: O
Identity card:

Autorizagio de residéncia: ]
Residence permit

Documento de identificagio:
(essinalar com wma X)
1D Type: (mark with an X)

Oooo

N.# do docurmento:
Document numbér.

Entidade
Data de validade: emitente:
Expiration date: tasuing

authority:

NIF:
Tax number:

Enderego completo da residéncia
PErmanente:
Full permanent residence oddress

Pais da residéndia permanente;
Country of permanent residence:

Endereco completo do domicilio
Fiscal (1):
Full tox domicile address [1):

Pais do domicilio fiscal |1): |
Tax dovmicile country (1)

(1) Quande o domicilio fiscal é diferente da moroda da residéncia permanente - When the tax adress i different of the
permonént résidence oddréss

Adsinatura:
Signature:

Modelo 2 Clente pesson coletiva - Model 2 Corporohe entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de aplicacio da Lei n.¥ 83,2017, de 1808, na sua atual redagio, gue aprova medidas de
comiiate 20 branqueamento de capitals e 20 finandamente do terrorisme, nos termos da artigo 57.3)

(Data cofiected exclusively for the purposes of application of Law Na. 83,2017 of 18-08, in &s curent wording, winch approves measures fo
comixat capital laundering ond ferrorist fineacing in cocordance with Article 5.7)
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iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

since
19217

MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESS0A COLETIVA
Client: corporate entity

TITULAR 3
HOLDER 3

Mome completo:

Ful mame:
[Cartin de adadio: O Bilhete de identidade: O
o ID card: Identity card:
Dacurenta de ientticack: Passaporte: Autorizaghn de residénia:
{ossinalar com wma X P a o it a
10 Type: fmark with an X) [ h:"‘;gmﬂum. el
| Driving Meance: O
N.® dio e i entio:
Entidade
Data de validsde: emitente:
Expiration date: lssuing
autharity:
MIF:
Tiax pumber: |

Endérego completo da residéncia
permanente:
Full permanent residence address

Pais da residéncia permanente:
Courtry of permanesnt residence: |

Enderego completa do domitilio
fiscal |1):
Ful tox domicile address (1):

Pais do domicilio fiseal (1):
T domicile country (1)

[1) Quande a domicilic fiscal ¢ diferente da morada da residéncia permanente - When the tax adress & different of the
permanent residence oddress

Assinatura:
Signature:

Modelo F Clerte pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dadns recolhidos exlusivamente para fins de apiicacio da Lel e 83,2017, de 18-08, na sua stual redacio, que aprova medidas de
cambate ao branquesments de capitals £ 30 firandamento do terrorismo, nos termos da artige 57.9) 0
(Data coliected evclusively for the porpases of appiicoetion of Law Mo, 83,/201 7 of 18-08, in its current wording, wisich approves maasures fo
comibat copital loundaving ond terrovict finonsing in sccordonce with Article £7)
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iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

Folha complementar do Modelo 2 para identificagio de mais titulares dos drgSos de administracio ou
gestao

Additional sheet of Model 2 for ldentification of more holders of the administration or bodies

CLIENTE (Pessoa coletiva ou centros de interesses coletivos sem personalidade juridica)
CLIENT (Legal person or collective interest centers without legal personality)

Identidade dos titulares das érgios de administragio ou gestio:
Identity of the hoiders of the administration or i

TITULAR 2
HOLDER 2

Mome completo:

Full name:
Cartlo de didadio: O Bilhete de identidade: (|
1D card: Identity card:
Documento de identificagio: -_!, . &
. Pasiaporte: Autorizagio de residénca:
(essinalar com wma X Pa D = H D
. sspart: Residence permit
1D Type: femack with on X)
Carta de condugio: D
Driving Keence:
N.% do documento:
Document number:
Entidade
Diata de validade: emitente:
Expiration date: Issuning
outharity:
MIF:
Tax number:

Enderegn completo da residéncia
permanente:
Full permanent residence address

Pais da residéncia permanente:
Courtry of permanent residence:

Enderego completa do domitilio
fiscal (1)
Ful tox domicile address (1):

Pais do damicilio fiseal |1): |
T domicile country (1)

[1) Quande a domicilio fiscal ¢ diferente da morada da residéncia permanente - When the tox adress & different of the
permanent residence oddress

Assinatura:
Signature:

Modelo F Clierte pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dados recolhidos exclusivamente: para fins de apiicacio da Lel . 83,/2017, de 18-08, na sua atual redacio, que aprova medidas de
cambate ao branquesments de capitals £ 30 firandamento do terrorismo, nos termos da artige 57.9) n
(Data coliected evclusively for the porpases of appiicetion of Law Ma. 83/201 7 of 18-08, in its current wording, wisich approves maasures fo
cambat capital laundering mad terrovist fineacing in sccordance with Article 57
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iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

since
19217

MODELD 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

TITULAR 3
HOLDER 3

Nome completo:
Full name:

Cartio de ddaddo:

D card:
Dotumento de identificagio:
. Pasiaporte:
(assinalar com wma X)

1D Type: {mark with an X) paend —

Driving licencs:

Bilhete de identidade: O
Identity card:

Autorizacho de residineia: O
Residence permit

ooao

N.® do docurmento:
Document number:

Entidade
Data de validade: emitente:
Expiration date: tesuing

outhority:

NIF:
Tax number:

Enderego completo da residéncia
permanente:
Full permanent residence oddress

Pais da residéndia permanente;
Country of permanent residence:

Enderego completo do domicilio
fiseal |1):
Full tax domicile address (1):

Pais do domicilio fiscal {1): |
Tax dovmicile country (1)

(1) Quanda o domicilio fiscal ¢ diferente da moroda da residéncia permanente - When the tax adress i different of the
permonént résidence oddréss

Adsinatura:
Signature:

Modelo 2 Clente pesson coletiva - Model 2 Corporohe entity

(Dados recalhidos exclusivamente para fins de aplicacio da Lei n.¥ 83,2017, de 1808, na sua atual redagio, gue aprova medidas de
comiiate 20 branqueamento de capitals e 20 finandamente do terrorisme, nos termos da artigo 57.3) 12
(Data cofiected exclusively for the purposes of application of Law Na. 832017 of 18-08, in &s curent wording, winch approves measures fo

comibat copital laundering mnd terrorist finmncing in sccordance with Article 57)
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iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

TITULAR 4
HOLDER 4
Nome completo:
Ful nome:
Cartio de Gdadsa: O Bilhete de identidade: O
o 1D card: Identity card:
rﬂ“:;::f;‘:ﬁ:‘g“‘“ Passaports: O Aumn?::;h& resigénca: [
1D Type: fmark with an X) Penpork Arsidence et
Carta de condugdo: U
Driving icence:
N.# do documento:
Document rumber:
Entidade
Data de validade: emitente:
Expiration date: fssuing
wuthority:
NIF: |
Tiax pumber:

Enderego completo da residéncia
permanente:
Full permanent residence address

Pais da residéncia permanente:
Courtry of permanent residence:

Endereco completo da domicilic
fiscal {1):
Full tox domicile address [1):

Pais do domicilio fiscal (1): |
T domicile country (1)

(1) Quande o domicilio fiscal & diférente da morada da résidéncia permanente - When the tax adress & different of the
permanent residence address

Assinatura:
Signature:

Modelo F Clierte pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dados recolhidos exclusivamente: para fins de apiicacio da Lel . 83,/2017, de 18-08, na sua atual redacio, que aprova medidas de
cambate ao branquesments de capitals £ 30 firandamento do terrorismo, nos termos da artige 57.9) 13
(Data coliected evclusively for the porpases of appiicetion of Law Ma. 83/201 7 of 18-08, in its current wording, wisich approves maasures fo
cambat capital laundering mad terrovist fineacing in sccordance with Article 57

132 de 140
Mod5.233_00
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



iscac .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

MODELO 2
MODEL 2

CLIENTE PESSOA COLETIVA
Client: corporate entity

TITULAR 5
HOLDER 5
Nome completo: |
Full nome:
Cartio de cidadao: O Bilhete de identidade: O
o ) 1D card: Identity card:
Documento deidentificagdo: |, 0y sorte: Auborizachn de residineia:
(assinalar com wmo X .H ot D Resid ermit D
1D Type: fmark with an X) [ ur““‘“:emﬂum_ e
Driving icence: O
N.% dio diescwmento:
Dodciment number:
Entidade
Data de validade: [ emitente:
Expiration date: [ fssuing
outhovity:
NIF: |
Tiax pumber:

Enderego completo da residéncia |
permanente:
Full permanent residence address

Pais da residéncia permanente: |
Country af permanent residence:

Endereco completo da domicilic
fiscal {1):
Full tox domicile address [1):

Pais do domicilio fiscal (1):
T domicile country (1)
(1) Quande o domicilio fiscal & diferente da morada da résidéncia permanente - When the tax adress & different of the
permanent residence address

Assinatura:
Signature:

Modelo F Clierte pesson coletiva - Model 2 Corporate entity

(Dados recolhidos exclusivamente: para fins de apiicacio da Lel . 83,/2017, de 18-08, na sua atual redacio, que aprova medidas de
cambate ao branquesments de capitals £ 30 firandamento do terrorismo, nos termos da artige 57.9) 14
(Data coliected evclusively for the porpases of appiicetion of Law Ma. 83/201 7 of 18-08, in its current wording, wisich approves maasures fo
comiat copital loundaving ond terrovict finonsing in sccordonce with Article £7)

Fonte: Direcdo dos Servicos Juridicos do Grupo Visabeira, S.A.
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iscac__ .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100 -

Politécnico de Coimbra

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

ANEXO 12 - Certificado de admissibilidade - Visaplak, Lda.

CRrfificacD de adTissbiicade de fifma oU dencminagso para altefagao de eidade j&
constiuida

Chdigo de Certficads de
Admissibilidade: 026~

Pdmere do Certifizada de
Admissibilidade:

o o NP

Cartificadn requrids For

Entidade: FERREIRA & COELHO LDA
NIFC:

Firma gu denominggio sprovads para os elemsentos sbaioo indicados:
Firma: YISAPLAK, LDA
Sede: Concelhn de Castro Dwre, distribo de Wisey
Matureza Jundica: Socedade por quotas
Dijeto Sodal:

Construchs cwi| & obras pobjcas, Instajasies o reparaches ejéctricas em
edificios efou cutras abras de construglic, instalachio & moragen de
eabalagem para telscomunicaiies (teleféricas, informética), Trabalhos de
carpinkaria e caixilharia, = sua monkagem, sstucsgem, revestimentas de
paredes e pawimentos, Comércio por grosso @ a refalho de derivados de
maceira, produtes abeasivas, eelques, gessos @ produtos de isclamaenta,

© comtrelo da legalidace do objeto socal nBo compete a0 Registo Maconal
de Pessonas Colectivas - artige 329, n° 3 do Deoreto-Lei n° 129/598, de 135

CAE Principal: -
CAEs Socundarios:
Aprovado por: Sofia Eugére Manuelita de Matos, Oficel de registes
Erratido e 10-05-2034 13:01 30 UTC

Walido ate: 12-08-2024 {Inclusive]

Mo prazo de validade indicaco deve ser sfetusdo o comesponosnts ato de
registe comarcial cu 3 nGcriclo o FOPC a Gque haja lugar,

LitilizacAo do certificado: For utilizar

CONTACTOS E LINKS UTEIS

SOBRE O PORTAL

REDES SOCIAIS

© 2022 AMA — Todos os direitos reservados
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iscac .. COIMBRA BUSINESS 100 <

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

ANEXO 13 - Requerimento para registo por transcricdo (modelo 1)

Registo

Requerimento de registo por transcriggo i justica.gov.pt

FirmaDenominacooc FERREIRA & COELHO, LDA.

NomaFirmaDenominogoo:  JOSE COSTA

/:_\:\I enteiddministradar { :) Advogada ';_ ; ) Matirio \_F,: Salicitodor :t_ ,:'
"______Z Outra: Carga:

Representante Mo do
sem procuragio / representoda

533 Dol F . COuT

Codigo Postal:

WF de identificagaa:

{) C

&p.n® Emplumentos . £

pew [ 1) L] orbeie ) w6 O cheque O

Presencial ) Comein () oure ()
Rubrica da fundonorio:

H.? de ordem Facta

04 Dedorogies complementares

ragistos
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iscac__ .. COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100 -

Vista Alegre: Uma Marca de Prestigio no Universo do Grupo Visabeira, S.A.

05  Oubris dodos
Mome: Mocionalidade:
NiCPassoporteThuloderesigéngia: | | [ [ T T T 1 ”] [ E-mai:

[ ] RO CORO B Caadl C Tl Bl el 3 CONHIY O regedl
Mome: Mocioralidade;
NI PassaporteTfulo-de residéncia: | | | | | | | | |D OE-ma

Dpcional] R SO S O Gl 3 Tl R0 T i S O M
Nome: Macionlidads:
HiCPassoporte/Thuloderesidéngi: | [ [ [ T ] T 1 ”] O E-moi
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Registo

Anexo | - Modelos do Registo Comercial
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o oo

Per transferéncia bonodia para conta domiclioda no estrangsro
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Titudar da conte  FERREIRA & COELHO, LDA.
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swrerec: [ [ [ [T [T T TT]

wan: [ T T [T T T T T T T T T T I I TITITITTTITITITTITITIT T

Mesdn de pagamenta:  Eura

Dadas bonodnos: adicianais:

KIFRIPC {TAX ID Humber] da ttular associods & canta boncdna indicado | | | | I | I | | |
Morada completa

Cadiga Pastak [ [ [ ] I I. | I | Localidode:
| beatrizferreiraalmeida@grupovisabeira.com
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Fonte: Documento retirado da plataforma “IRN”, com preenchimento prdprio.
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since
1927

ANEXO 14 - Formulério de Servico de Apostila

(i proenches b servigs]
I O —
MINISTERIO PUBLICO

o O —

IPHOCURADCRDACEHAL RECGICHAL DF DOIMERA

SERVICO DE APOSTILLA

(Conversio da Hai de & de smub & 1981}

[A-IDERTIFICACAD DO REQUERENTE (peticab ou

1. NOME

2. B.1/Passaporte 0. Data de emassiovalidade: - = 0
3. Momda

4. Telefome E-Mail HLF.

5. 5. Enderego postal {para devoluglio do documento apstilhsdo)

B. DADOS REFERENTES AD(%) DOCUMENTONS) |

1. Pas de destino

2. Elementosh dofs) documentofs) a apestilar {Entidade emstente, n.° do documenio, data de emisséo):

3. Descricho diolsh documeniods)c

C. DADOS REFERENTES AQ APRESENTANTE iy T,
1. NOME
2. B.1/Passapaorte 0. Data de emassiovalidade: - - 0000
3. Momda
4. Telefome E-Mail HLF.
Combra, _ de de 202
ASSINATURA

(confarme § de dooamenmo de hennficscio |

RECULAMENTO CERAL D FROTECC A0 DE DATNIS

s o hisminp b ok i comatiobe coReR ks |n e caped L
. (ks e s i s ik . o s ik st ok ot ki o i itk b o i i et § vk otk v
i s ol s

o (TR ool commamac oo chackn sk i sl o et | v i s ke s Nl b ki

T S i i i ol i 1 b il oo g Wit e

Li ¢ comsints o acoves ¢ wlilizigdo dos ssoes dusdas m'nD

W

ik codrabra g e a o

TN Fax: INACNL D

s kmiga, MEH-4I] - Chdrabra 1ol

Trbawal b Bebiglo de Conabra - B s Sofla, Palicin
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ANEXO 15 - Declaracéo de autorizacéo de pedido de registo criminal
de pessoa singular

DECLARAGAO

. cidadio de nacionalidade Portuguesa, titular do Cartdo de
Cidadio n.o || NNIEEEE -itido pela Republica Portuguesa e valido até
I declara para os devidos efeitos que autoriza Beatriz Adelaide Gomes
Ferreira Almeida, titular do Cartdo de Cidaddo com o n.2 | NN :'ido até

I : solicitar o meu Certificado de Registo Criminal junto das entidades

competentes, para efeitos de Exercicio de Profissio/ Atividade no Estrangeiro, tendo

em consideracdo que ndo tem atualmente possibilidade para o fazer pessoalmente.

Viseu, 10 de Abril de 2024

Em anexo: Copia do Cartdo de Cidaddo.

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO 16 - Declaracéo de autorizacdo do pedido de registo criminal
de pessoa coletiva

DECLARAGAO

_ cidaddo de nacionalidade Portuguesa, titular do Cartdo
de Cidadao ne [N « viido ot [N - I

Il <idadio de nacionalidade Portuguesa, titular do Cartdo de Cidadso ne [ N N

Hl < vélido até | r2 aualidade de vogais do conselho de administragdo

da sociedade GRUPO VISABEIRA, S.A., sociedade andnima com sede na Rua do
Palacio do Gelo, n?1, Palacio do Gelo Shopping, piso 3, 3500-606 Viseu, NIPC | I

[l codigo de acesso a certiddo comercial permanente | IEN). declaram

para os devidos efeitos que autorizam Beatriz Adelaide Gomes Ferreira Almeida, titular

do Cartao de Cidadao com o n.2 ||| N -'ido =< I - solicitar o

Certificado de Registo Criminal da sociedade que representam, junto das entidades
competentes, para efeitos de Contratacdo Publica, tendo em consideracdo a

impossibilidade dos seus representantes legais o fazeremn diretamente.

Viseu, 14 de Fevereiro de 2024

Fonte: Elaboracéo propria.
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