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PREFACIO

E com especial satisfacdo que o Instituto Politécnico de SetUbal apresenta as Atas
do 3.2 Seminério de Praticas Pedagogicas, realizado nos dias 22 e 23 de maio de
2025. Este evento constitui uma iniciativa estratégica centrada na valorizagcao da
inovacao pedagoégica, promovendo a articulagao entre ensino, investigacao e
desenvolvimento profissional no contexto do ensino superior.

As comunicacoes reunidas nesta publicacao evidenciam o trabalho consistente e
de qualidade desenvolvido no Instituto Politécnico de Setubal, refletindo
abordagens inovadoras e praticas fundamentadas que tém contribuido para a
melhoria continua dos processos de ensino e aprendizagem. Desde a 1.2 edicao,
este seminario se assume como um espaco de partilha de experiéncias, de
disseminacao de praticas diversificadas e de reflexdo critica sobre os desafios
atuais e futuros do ensino superior, envolvendo este ano o olhar critico e analitico
de professores e estudantes.

0 evento permitiu a discussao e analise sobre tematicas estruturantes,
nomeadamente, a analise de modelos e metodologias de intervengcao em contexto
academico, enfatizando a centralidade do estudante no processo de ensino e
aprendizagem; aimportancia e a necessidade dainclusao da tematica daigualdade
de género nos processos de ensino e aprendizagem; aimportancia dapromocao de
espacos de didlogo com estudantes para recolha de percegdes, sugestoes e
criticas construtivas; a abordagem de metodologias e recursos que assegurem
coeréncia e qualidade pedagdgica nas praticas de E@D; o papel da inteligéncia
artificial na personalizagdo do ensino, no acompanhamento dos percursos
académicos e nas implicacoes éticas e metodoldgicas associadas, terminando
com a apresentacao a comunidade académica do Observatorio do Sucesso
Académico do IPS na monitorizacao de indicadores que apoiam politicas de
retencao e sucesso dos nossos estudantes.

A diversidade das contribuicées aqui registadas demonstra o empenho da
comunidade académica do IPS na construcao de uma cultura pedagdgica solida,
colaborativa e orientada para a exceléncia. A inovagao no ensino, entendida como
uma pratica sustentada na investigacao, na experimentagcao e na analise
sistematica, € um vetor essencial para o cumprimento da missao institucional e
para a formacao de diplomados preparados para responder aos desafios de uma
sociedade em constante transformacao.

Agradeco atodos os docentes, investigadores e estudantes que participaram nesta
3.2 edicao do Seminéario de Praticas Pedagogicas, bem como a comissao
organizadora, pelo seu contributo inestimavel para o sucesso do evento. Que estas
Atas constituam nao apenas um registo do trabalho realizado, mas também um
estimulo a continuidade de praticas pedagogicas inovadoras, partilhadas e com
impacto significativo nas nossas praticas quotidianas e nao apenas em contexto de
sala de aula.

A Presidente do Instituto Politécnico de Setubal
Angela Lemos
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APRESENTACAO

O Instituto Politécnico de Setubal publica o livro de atas do 3.2 Seminario de Praticas
Pedagdgicas, realizado a 22 e 23 de maio de 2025, na Escola Superior de Educacao.
Durante estes dois dias, docentes, estudantes e convidados externos reuniram-se
para partilhar e refletir sobre praticas pedagogicas no ensino superior.

A conferéncia de Patricia Rosado Pinto, presidente do Conselho Nacional para a
Inovagao Pedagogica do Ensino Superior, langou o0 mote para uma reflexao alargada,
complementada pela mesa-redonda «A conversa com estudantes sobre praticas
pedagogicas», que colocou a voz dos estudantes no centro da discussao. As sessoes
paralelas de comunicacoes, as duas mostras de posteres e a conferéncia «Todos 0s
cursos podem/Todas as escolas devem», dinamizada pela Comissao da Igualdade de
Género do IPS, revelaram a diversidade tematica e o compromisso transversal com a
inclusao. No seqgundo dia, dois workshops — dedicados a organizacao de unidades
curriculares para o ensino a distancia e aos desafios e oportunidades da Inteligéncia
Artificial naeducacao — promoveram a aquisicao de competéncias praticas, enquanto
a apresentacao das Iniciativas de Inovagao Pedagogica e do Observatorio do Sucesso
Académico evidenciou o esforgo institucional em apoiar projetos transformadores.
Este livro de atas reune 25 resumos de comunicacoes e 16 resumos de posteres
desenvolvidos pelos docentes do IPS, compondo um mosaico de praticas pedagogicas
que integram a tecnologia, promovem a inclusao e contribuem para o papel ativo dos
estudantes no processo de ensino e de aprendizagem. Organiza-se em trés partes
complementares: (i) apresentacao das sessdes tematicas e workshops; (ii) resumos
alargados de comunicacodes orais centrados em praticas pedagogicas; (iii) breves
resumos de posteres que documentam, de forma sintética, experiéncias e projetos de
natureza pedagogica.

Ao compilar estes contributos, pretende-se nao s6 registar o conhecimento
partilhado, mas também inspirar novas praticas e fomentar redes de cooperacao
entre docentes, investigadores e estudantes. A Comissao Organizadora agradece a
todos os autores, moderadores, participantes e entidades parceiras que tornaram
possivel este seminario. Que estas paginas sirvam de recurso e estimulo para novas
conversas, projetos e desafios, reforcando o compromisso coletivo com uma
educacao superior de qualidade, inclusiva e transformadora.

Setubal, maio de 2025

A Comissao Organizadora

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025 (



CONFERENCIAS

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



INOVACAO PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR

Patricia Rosado Pinto

Patricia Rosado Pinto - Presidente do Conselho Nacional para a Inovacao Pedagdgica do Ensino
Superior (CNIPES). Foi Pré-Reitora da Universidade Nova de Lisboa (NOVA), Coordenadora da NOVA
Escola Doutoral e membro do Conselho da Qualidade de Ensino da NOVA. Na NOVA Medical School -
Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) foi Diretora do Gabinete de Educacao Médica.

As suas areas de interesse sdo o Ensino e a Aprendizagem no Ensino Superior e aformacao de docentes
do Ensino Superior.

RESUMO

A Educacao Superior esta a mudar e o fendmeno nao € de agora. S6 para mencionar
algumas condicionantes, salienta-se a globalizacao e a internacionalizacao de todo o
ambiente do Ensino Superior, a massificacao e a existéncia de diferentes publicos-
alvo, adiversidade de ofertas formativas e aregulacao e aavaliagao, sempre presentes
num ambiente de concorréncia nacional e internacional.

Acrescente-se, ainda, que outros elementos se juntam a este movimento de mudanca
- a presencga do digital e, mais especificamente, a urgéncia de compreensao e
utilizacao da Inteligéncia Artificial e aincerteza geopolitica que ameaca o dia-a dia, tal
como o conhecemos.

A resposta das instituicoes deve utilizar os instrumentos de rigor e transparéncia que
conhecemos para caracterizar o novo fenédmeno, agir de acordo com prioridades e
avaliar. Falamos da aplicacao das ferramentas de investigacao que nos sao familiares
nos nossos dominios cientificos de origem a um outro objeto - a Educacgao e a Pratica
Pedagdgica. Para além de suporte para a nossa intervengao, conseguimos aproximar
a Docéncia da Investigacao, dominios separados ha demasiado tempo por clivagens
atualmente inaceitaveis.
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TODOS OS CURSOS PODEM /TODAS AS ESCOLAS
DEVEM: INCLUSAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS
CONTEXTOS DE APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO

RESUMO

A Comissao para a Igualdade de Género (CIG) do IPS apresenta-se neste seminario para
abordar a introducdo da dimensao género nas nossas praticas pedagégicas. E realizado
um enquadramento legal na sua relagao direta com o ensino superior, e uma abordagem
breve aos conceitos subjacentes.

Sao partilhadas praticas do IPS assim com experiéncias de docentes da CIG, que
demonstram as possibilidades em contextos curriculares muito diversos.

A orientacao futura da tematica passa por uma abordagem sistematica, dando assim
resposta as exigéncias legais, mas também ao que € uma politica para aigualdade e a
diversidade que é assumida pelo IPS.
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INICIATIVAS DE INOVAGAO PEDAGOGICA E
OBSERVATORIO DO SUCESSO ACADEMICO

Rodrigo Lourenco - Vice-Presidente do IPS

RESUMO

Monitorizar: criacao dos Indicadores IPS e de sistema de monitorizacao do sucesso
(em fase de implementacao no @mbito do novo sistema de informagao académico).

Destas iniciativas, gostariamos de destacar duas, que apresentam um caracter
estruturante para ainovacao pedagogica e para a promog¢ao do sucesso académico.

A primeira, o InovPed (IPS&SSANTANDER), programa que procura financiar projetos de
inovacao pedagodgica. Na primeira edi¢cao, em 2021, foram financiados os seguintes
projetos: 1) Articular: Uma experiéncia de articulacao curricular na formacao inicial de
educadores e professores do 1.2 ciclo, onde se espera uma melhoria significativa da
qualidade das propostas de articulacao dos dominios da Matematica e da Linguagem
Oral e Abordagem a Escrita, coordenado pela Professora Fatima Mendes (ESE); 2)
CiEL: Cocreation in Experiential Learning, que pretende envolver estudantes num
contexto de cocriacao em equipas multidisciplinares e multiculturais, respondendo
aos desafios dos profissionais do século XXI|, coordenado pelo Professor Paulo Bogas
(ESCE); 3)COTADAS: CO-criation To Analyses and Development of Strategic Scenarios,
em que os estudantes sao colocados em equipas multidisciplinares, internacionais e
multiculturais para a avaliagdo de cenarios e cocriagao de propostas de valor
inovadoras e sustentaveis, coordenado pela Professora Teresa Costa (ESCE); e
S4Health: Simulation for Health, que visa otimizar a simulagao enquanto metodologia
ativa de ensino-aprendizagem, coordenado pela Professora Andreia Cerqueira (ESS).
Na 22 edicao, em 2024, foram financiados os seguintes projetos: 1) Podcast: A
contabilidade para além dos numeros, que pretende uma verdadeira comunidade
trazendo a discussao temas emergentes, que permitam pensar, refletir e discutir
sobre a profissao e o seu impacto na comunidade envolvente, coordenado pela
Professora Célia Picoito (ESCE); 2) Projeto Integrado; Potenciando o desenvolvimento
de produtos em cocriagcdo em Contabilidade Analitica, Marketing e Inteligéncia
Artificial, que pretende um abordagem inovadora que une conceitos da contabilidade
analitica, estratégias de marketing e inteligéncia artificial para desenvolver
estratégias eficazes de lancamento de um produto, coordenado pela Professora Karla
Menezes (ESCE); 3) Big6: BIG 6 e resolucao de problemas na promogcao da literacia de
informacao, que pretende desenvolver uma pratica de ensino interdisciplinar,
articulacao entre diferentes op¢oes pedagoégicas, nomeadamente o modelo Bigb,
centrado na resolucao problemas e na promogcao da literacia de informacgao; a aula
invertida; e aprender com 0s especialistas, coordenado pela Professora Mariana
Pereira(ESE); 4) SENTI: Student and Social Engagement Network Timely Informe, que
olha para a comunidade como essencial para apoiar a aprendizagem colaborativa e o
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discurso associado a niveis mais elevados de aprendizagem (Rolim et all, 2019),
coordenado pelo Professor Paulo Bogas (ESCE, e 5) Bem-estar digital: Bem-estar
digital: umainvestigacao-acao participativa, que retende trabalhar o tema a partir das
perspetivas de estudantes de licenciatura, permitindo que estes assumam o papel de
investigadores e educadores, criando um workshop voltado para alunos do ensino
secundario, coordenado pela Professora Lidia Maropo (ESE).

A segunda € a criacao, em 2024, do Observatério do Sucesso Académico que tém
como objetivos a definicao e acompanhamento de indicadores de sucesso académico
e inovacao pedagogica, o Desenvolvimento de estudos/investigagao na area do
sucesso académico e inovacao pedagogica e o desenvolvimento de propostas de
politicas de promocao do sucesso académico e inovacao pedagogica. Constituido por
10 docentes (2 docentes por escola) e coordenado pela Presidéncia do IPS,
desenvolveu o seu trabalho em 4 equipas: 1) Levantamento de Estudos, Politicas de
Promocao do Sucesso Académico e Identificacao de Indicadores, constituida pelas
Professor Gina Lemos (ESE) e Elisabete Gomes (ESE), tendo desenvolvido um estudo
sobre a politica necessarias para a concretizacao e sustentabilidade do Observatorio
IPS; 2) Processos de integracao e impacto no Sucesso Académico, constituida pelas
Professoras Anabela Marques (ESTBarreiro) e Ana Poeira (ESS) e pelo Professor Paulo
Bogas (ESCE), tendo realizado trabalho na avaliagdo do Programa de Integragao dos
Estudantes 1%ano/18vez, na analise do Programa de Mentoria interpares do IPS e no
estudo para sinalizar risco de abandono e insucesso associados ao stress académico
(Projeto Stars); 3) Transicao de Ciclos de Estudo e impacto do insucesso no abandono
(CTeSP/Licenciaturas), constituido pelas Professoras Paula Pereira (ESTSetubal),
Cristina AlImeida(ESTSetubal)e Lurdes Gameiro(ESTBarreiro), que procuraram avaliar
0 impacto das alteracdes nos planos curriculares dos CTeSP da ESTSetubal e da
ESTBarreiro no sucesso doas/as estudantes; e 4) Caracterizagdo das Praticas
Pedagdgicas do IPS, Inovacao Pedagdgica e relagcdo com o Sucesso Académico,
constituido pelas Professora Carla Pereira (ESE) e Conceicao Aleixo (ESCE).que
desenvolveram o estudo MAPP-IPS: Mapeamento das Praticas Pedagdgicas no
Instituto Politécnico de Setubal. Da atividade do observatorio, foi possivel concretizar
aapresentacao do projeto Self-reqgulation and expectation managementin Level 5, um
joint application, juntamente com os parceiros da EUDRES, UCLL e Saxion, onde
participaram as professoras Conceicao Aleixo (ESCE), Gina Lemos (ESE), Manuela
Anjos (ESCE), Maria Peceguina (ESE).

O IPS tem demonstrado olhar para a promocao do sucesso académico e para a
inovacao pedagogica de forma estratégica e estruturadas. Contudo, importa agora
refletir e pensar os passos para os proximos anos, num horizonte 2035. Quais os
desafios, para onde queremos ir, quais 0s objetivos, quais as metas, sao importantes
questoes que sera necessario ter presente, onde o EaD a Inteligéncia Artificial e a
Inclusao assumem especial relevancia.
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A CONVERSA COM ESTUDANTES SOBRE PRATICAS
PEDAGOGICAS

RESUMO

As praticas pedagogicas no ensino superior sao um tema de grande interesse para 0s
professores, impulsionando debates e iniciativas voltadas para a inovacao e melhoria
do ensino. No entanto, apesar de serem os principais afetados pelas metodologias
aplicadas, os estudantes raramente sao envolvidos na discussao. Métodos ativos de
aprendizagem, como a sala de aulainvertida, agamificacao e aaprendizagem baseada
em projetos, sao cada vez mais utilizados, colocando o estudante no centro do
processo educativo e promovendo uma aprendizagem mais autonoma e significativa.
Além disso, a integracao da tecnologia e do ensino hibrido tem revolucionado o
ensino-aprendizagem, proporcionando maior flexibilidade e ampliando as
oportunidades de interacao e aprofundamento dos conteudos.

Contudo, do ponto de vista dos estudantes, a eficacia destas metodologias nem
sempre corresponde as expectativas. A motivacdo, o envolvimento e o
desenvolvimento de competéncias do estudante sao diretamente influenciados pela
forma como as praticas pedagdgicas sao implementadas, pela interagcdao com
docentes e colegas e pela oportunidade de participar ativamente na construgao do
conhecimento. Para que o ensino seja verdadeiramente centrado no estudante, é
fundamental um dialogo mais ativo com os alunos, garantindo que as suas
necessidades e desafios sdo considerados na estruturagao das metodologias de
ensino.

Nesta terceira edicao do seminario de praticas pedagogicas do IPS, esta mesa-
redonda surge como um espaco essencial de reflexao e partilha, onde os estudantes
poderao expor as suas percegoes sobre as praticas pedagogicas aplicadas e debater
formas de tornar o ensino superior mais dinamico e inclusivo. Além disso, serao
abordadas estratégias de avaliacao das aprendizagens que garantam um
acompanhamento mais justo e eficaz do percurso académico, promovendo o0
desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida profissional e pessoal dos
estudantes.

O objetivo é incentivar um dialogo aberto, permitindo que estudantes e professores
reflitam juntos sobre os desafios e possibilidades do ensino superior, numa troca de
experiéncias que contribua para praticas pedagdgicas mais alinhadas com arealidade
académica.
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Workshop 1

A organizacao de Unidades Curriculares para
funcionamento E@D: principios e praticas

Neuza Pedro

Professora no Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, nas areas de Formagédo e
Desenvolvimento Profissional de Professores, E-learning, Educacdo Online, TIC na Educacédo e
Ambientes de Aprendizagem Inovadores. Doutora em TIC e Educacao. Pds-graduada em E-teaching
pela Universidade de Agder, Noruega, e em Avaliacdo Online pela Universidade de Wisconsin-Stout,
EUA. Coordenadora do doutoramento e do mestrado em Tecnologias Digitais e Educagao.

As suas areas de interesse sdo as tecnologias educacionais, ambientes de aprendizagem inovadores,
pedagogia universitaria, formacao inicial e continua de professores.

RESUMO

O workshop “A organizacao de Unidades Curriculares para funcionamento E@D:
principios e praticas” permitira aos participantes de explorar de forma abrangente os
principios e as praticas fundamentais da organizacao de unidades curriculares para
educacao a distancia(E@D).

Sera considerada a legislacao vigente, com vista a garantir que todas as propostas
curriculares que se desenhem assumem alinhamento com os documentos
requlatérios vigentes.

Este workshop inclui ainda a partilha de boas-praticas associadas a planificacao de
unidades curriculares para E@D, permitindo-se aos participantes que analisem,
reflitam e discutam as praticas partilhadas.

Em sentido aplicado, serdo apresentadas atividades praticas associadas ao
planeamento curricular (definicado de objetivos, selecdo de conteldos, criacdo de
propostas de atividade e respetivos elementos de avaliacao) que procurem de forma
integrada e coesa corresponder aos principios derivados dos modelos
contemporaneos de e-learning. O workshop enfatizara a importancia da criacao de
atividades e de recursos educativos interativos que promovam os envolvimentos, a
participacao ativa, colaborativa e ainda a producgao autoral por parte dos estudantes.
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Workshop 2

Al and Education: Opportunities, Challenges, and
Impact

Vitor Santos

Professor Auxiliar na NOVA Information Management School (NOVA IMS) da Universidade Nova de
Lisboa, onde leciona "Sistemas de Informagao" e "Inteligéncia Artificial". E investigador integrado no
MagIC e tem colaborado com varias instituicoes, tendo sido Professor Convidado na Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e na Universidade do Minho. Com mais de 160 publicagdes
académicas, participa em comités cientificos de conferéncias e em conselhos editoriais de revistas. A
sua investigacao atual incide na filosofia da inteligéncia artificial e nas suas implicagoes sociologicas,
especialmente sobre democracia, liberdade, educagédo e ética. Coordena o grupo de investigagao
"Artificial Intelligence, Communication and Democracy" (www.democracyai.pt) e é coorganizador dos
Simpdsios Portugueses de Filosofia e Inteligéncia Artificial.

E membro sénior da Ordem dos Engenheiros, onde foi eleito para o Colégio Nacional de Engenharia
Informatica durante trés mandatos, e foi membro da diregcao da APDSI. Tem mais de 20 anos de
experiéncia na industria do software, incluindo quase uma década como Academic Program Manager
na Microsoft Portugal. E doutorado em Sistemas de Informac&o pela Universidade do Minho e encontra-
se a completar um seqgundo doutoramento em Estudos Culturais na Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, centrado em |A e Literatura.

RESUMO

The talk addresses the new challenges posed by artificial intelligence (Al) in the
current social and technological context, with a special focus on education, where Al
is playing an increasingly important role. Specifically, it discusses the challenges
associated with generative Al systems like ChatGPT and their impact on education.
The talk will also address the threats and potential problems posed by these systems,
as well as their current and future usefulness in society, training, and teaching.
Additionally, it examines the relationship between Al and creativity in an educational
setting.

Innovation and the effective use of Artificial Intelligence technologies are recognized
as important factors for human and business agility. The education area is not an
exception. Therefore, it is relevant to clarify the relationship between education and
Artificial Intelligence.

The chance of using known Artificial Intelligence technologies, or combined
adaptations of them, to aid the ideas production, help produce pedagogical
combinations, get unexpected, original, useful and satisfying responses, addressed to
a school context, and thus lead to innovation in Education and the way they are used,
is challenging.

However, despite the substantial progress made in recent years, there is still the
conviction that the exploration of this field is still at an early stage, so there is an urgent
need to discuss the progress and results of research in this area.
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This workshop addresses the new challenges posed by artificial intelligence (Al) in the
current social and technological context, with a special focus on education, where Al
is playing an increasingly important role. Specifically, it discusses the challenges
associated with generative Al systems like ChatGPT and theirimpact on education. The
talk will also address the threats and potential problems posed by these systems, as
well as their current and future usefulness in society, training, and teaching.
Additionally, it examines the relationship between Al and creativity in an educational
setting discussing how Artificial Intelligence can be used to enhance human creativity
and presenting the advantages and disadvantages of using Artificial Intelligence for
this purpose.

Keywords:
Education; Artificial Intelligence; Creativity.
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A pratica da interdisciplinaridade e
autorregqulacao da aprendizagem: Dois anos de
experiéncia pedagégica na Licenciatura em
Animacao Sociocultural

Gina C. Lemos'« Isabel Filipe?+ Joana Cabral® « Ana Luisa de Oliveira Pires*
gina.lemos@ese.ips.pt « isabel.filipe@ese.ips.pt « joana.cabral@ese.ips.pt « ana.luisa.pires@ese.ips.pt

! Instituto Politécnico de Setubal, Escola Superior de Educacgédo; CIEd - Centro de Investigagdo em
Educacao, Instituto de Educacéo, Universidade do Minho

Z Instituto Politécnico de Setubal, Escola Superior de Educagao; CI-ISCE - Centro de Investigacédo do
Instituto Superior de Lisboa e Vale do Tejo

3Instituto Politécnico de Setubal, Escola Superior de Educagao

“Instituto Politécnico de Setubal, Escola Superior de Educagao; CICS.NOVA, Centro Interdisciplinar de
Ciéncias Sociais

RESUMO

A pratica da interdisciplinaridade nas Unidades Curriculares (UC) "Pedagogia e
Educacgao ao Longo da Vida"(PELV) e "Seminario de Investigagao e Projeto” (SIP) tem-
se revelado uma abordagem enriquecedora no ensino superior, promovendo a
aquisicao de conhecimentos e competéncias de forma integrada. Esta pratica,
implementada nos ultimos dois anos letivos, estrutura-se por meio de um
planeamento conjunto entre as professoras das duas UC, o que permite um
acompanhamento progressivo dos estudantes. Elementos como a linha do tempo
semestral partilhada, a utilizagao de rubricas na avaliagao processual e formativa das
aprendizagens, momentos de monitorizacao e apresentagdes orais conjuntas
garantem a evolugdo continua dos projetos académicos desenvolvidos pelos
estudantes. Além disso, a pratica da interdisciplinaridade, quando acompanhada de
estratégias partilhadas que favorecem a autorregulacao da aprendizagem e a
comunicacao efetiva entre professores e estudantes, pode contribuir
significativamente para o sucesso académico. Este artigo descreve a estratégia
adotada e sustentada na interdisciplinaridade, os desafios e percecdes das
professoras e dos estudantes sobre esta experiéncia interdisciplinar, sublinhando a
importanciadorespeito pelotempo de trabalho e de descanso, dacomunicacgao eficaz
e do feedback efetivo no processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-Chave: Pratica de interdisciplinaridade, Feedback, Autorregulacao da
Aprendizagem, Ensino Superior.
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1.CONTEXTUALIZACAO

A articulacao entre diferentes unidades curriculares pode constituir uma estratégia
pedagogica relevante para favorecer aprendizagens mais significativas dos
estudantes. No caso das UC PELV e SIP, ambas de natureza tedérico-pratica, a pratica
dainterdisciplinaridade permite que os conteudos trabalhados em cada uma delas se
sustentem mutuamente. Os estudantes tém, assim, a possibilidade de adquirir,
mobilizar e aplicar conhecimentos adquiridos numa UC para aprofundar e desenvolver
aprendizagens na outra e vice-versa. A estratégia adotada reflete os principios da
aprendizagem baseada em projetos e da investigagao-acao, procurando promover um
ensino dindmico e contextualizado (Hattie, 2009; Horn et al., 2023).

A interdisciplinaridade pode ser definida como um processo que integra e sintetiza
conhecimentos de diferentes disciplinas, promovendo a interacao e a colaboracao
ativa entre areas do saber para gerar uma compreensao mais abrangente e inovadora
(Gonzalez et al., 2024). Diferentemente da multidisciplinaridade, que apenas justapde
conhecimentos sem estabelecer ligacdes estruturais entre eles, a
interdisciplinaridade exige a construcao de um discurso coerente e integrado,
permitindo a resolucao de problemas complexos (Power & Handley, 2019).

No ensino superior, a interdisciplinaridade tem sido reconhecida como essencial para
a formacao de profissionais preparados para enfrentar desafios contemporaneos
complexos que transcendem fronteiras disciplinares, tais como a sustentabilidade, a
digitalizacao e as questdes sociopoliticas globais (Horn et al., 2023). Para além de
proporcionar uma aprendizagem mais significativa, a interdisciplinaridade favorece o
desenvolvimento de competéncias transversais, como o pensamento critico, a
criatividade e a capacidade de colaboracao, competéncias fundamentais tanto no
meio académico como no mercado de trabalho (Power & Handley, 2019). Esta
abordagem permite que os estudantes integrem diferentes perspetivas e
metodologias, promovendo uma compreensao mais holistica e contextualizada do
conhecimento.

A comunicacao eficaz entre professores e estudantes € um elemento central nesta
abordagem, favorecendo a construcao de um ambiente de aprendizagem
colaborativo. Importa que professores e estudantes se reconhegcam como uma
equipa, baseada no respeito mutuo, na disponibilidade e na definicao clara de tempos
de trabalho e de descanso. A existéncia de estratégias claras para a troca de
informacgdes, como lembretes estruturados sobre prazos e compromissos, bem como
adefinicao de regras para o contacto e envio de comunicagdes sao fundamentais para
um processo de ensino-aprendizagem equilibrado (Boyd et al., 2019; Fofana, 2016).

A utilizacao de rubricas como ferramenta de avaliagcao tem-se revelado fundamental
para apoiar a compreensao dos estudantes sobre os critérios de qualidade das suas
aprendizagens, potenciar a corresponsabilidade dos estudantes pelo seu percurso
academico, bem como para estimular a sua capacidade de autorreflexao e
autorregulacao (Gallardo, 2020). Além disso, as rubricas possibilitam um
acompanhamento mais preciso da progressao dos estudantes e uma maior
transparéncia e coeréncia na avaliagao dos desempenhos ao longo do semestre.
Esclareca-se que uma rubrica € uma matriz de avaliagao que articula critérios de

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



desempenho e descrigoes qualitativas para diferentes niveis de qualidade, geralmente
organizada numa tabela que relaciona os critérios com escalas graduadas (Panadero
et al., 2023). Este instrumento permite aos estudantes compreender o que se espera
dos seus trabalhos, orientando tanto a realizacdao das tarefas como a sua
autoavaliacao. A operacionalizacao das rubricas implica a definicao clara dos critérios
de avaliacao e a elaboracao de descritores para os varios niveis de desempenho, 0s
quais devem ser compreensiveis e especificos. Idealmente, a sua construcao pode
envolver os proprios estudantes, o que favorece aapropriacao dos critérios e potencia
o seu valor formativo (Cano, 2015). No ensino superior, o uso pedagogico das rubricas
tem mostrado efeitos positivos no desempenho académico e na autorrequlagao da
aprendizagem, embora estes uUltimos sejam de menor magnitude (Panadero et al.,
2023). O seu potencial reside na promocao da reflexdo critica, na monitorizagado do
progresso e na definicao de objetivos claros, favorecendo assim aprendizagens mais
autonomas e conscientes. Contudo, a sua eficacia depende da formacao dos
utilizadores e da validade do instrumento (Cano, 2015; Panadero et al., 2023).

A autorregulacao da aprendizagem é incentivada através de estratégias partilhadas
que permitem aos estudantes acompanhar o seu préprio percurso e ajustar as suas
praticas de estudo de forma auténoma (Zimmerman, 2002). O feedback efetivo, tanto
do professor para o estudante como do estudante para o professor, desempenha um
papel crucial neste processo, possibilitando ajustes continuos e promovendo um
maior compromisso com a aprendizagem (Wiggins, 2012).

2. DESCRIGAO DA PRATICA PEDAGOGICA

Esta comunicacao remete para a abordagem interdisciplinar entre as UC de PELV e
SIP do 2.2ano da Licenciatura em Animacao Sociocultural, que acontece desde o0 ano
letivo 2023/2024. Ambas decorrem no semestre impar, sendo que a UC de PELV tem
uma carga horaria letiva semanal de 3h30(um Unico bloco horario) e a UC de SIP, 4h00
(dois blocos de 2h00). Destaca-se o trabalho colaborativo entre professoras, tanto na
preparacao como na implementacao de aulas e respetivos produtos e metodologias
de avaliagao, bem como entre professoras e estudantes.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Os principais objetivos da abordagem interdisciplinar entre PELV e SIP sao: (i)
Promover a apropriagao de conteudos de aprendizagem e metodologias entre as UC;
(ii) Estimular o desenvolvimento de competéncias de investigagao e intervengao no
contexto da animacao sociocultural; (iii) Potenciar a autonomia dos estudantes no seu
processo de estudo e no desenvolvimento do seu trabalho académico; (iv) Favorecer
o trabalho colaborativo e a comunicacgao eficaz; (v) Incentivar a autorregulacédo da
aprendizagem através de estratégias de monitorizacdo e autoavaliacao; (vi)
Estabelecer um canal de comunicagao estruturado entre professores e estudantes,
com respeito pelos tempos de trabalho e descanso; (vii) Assegurar a existéncia de
feedback continuo e estruturado entre professoras e estudantes. O publico-alvo sao
os estudantes do 2.2ano do curso de Licenciatura em Animacao Sociocultural.
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2.2. Metodologia

A metodologia adotada é centrada na aprendizagem baseada em projetos e na
investigacao- acdo, com as sequintes etapas: (i) Planeamento conjunto das atividades
das UC; (ii) Linha do tempo partilhada, detalhando tarefas semanais e objetivos das
UC; (iii) Desenvolvimento de rubricas para avaliagdo processual e formativa, com
critérios claramente definidos para orientar os estudantes sobre as expetativas de
qualidade e estimular a autorregulacao das aprendizagens; (iv) Definicdo de regras de
comunicacao, incluindo prazos para contacto por email e horarios de expediente para
professoras e estudantes; (v) Utilizagdo de multiplas estratégias de comunicacgéao,
como lembretes orais em aula, lembretes projetados em diapositivo em sala de aula,
mensagens escritas via plataforma Moodle; (vi) Monitorizagao continua, com feedback
regular aos estudantes; (vii) Momentos de apresentacao oral conjunta, nos quais os
grupos apresentam o trabalho desenvolvido em etapas especificas, recebendo
contributos das duas equipas pedagdgicas em simultaneo; (viii) Promocao da
autorregulacao da aprendizagem, incentivando os estudantes a autoavaliarem o seu
progresso, semanalmente, e ajustarem as suas estratégias de estudo e de trabalho;
(ix) Reflexao sobre os desafios da implementacao desta abordagem.

2.3. Avaliagao

A avaliagdo dos estudantes ocorre de forma processual e formativa, considerando: (i)
Participacao qualificada nas atividades conjuntas; (ii) Qualidade das apresentacoes
orais e relatorios produzidos; (iii) Capacidade de articulagdo entre os contetdos das
UC.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pratica da interdisciplinaridade entre PELV e SIP favoreceu um ambiente de
aprendizagem no qual os estudantes podiam estabelecer relagdes entre conteudos e
metodologias de ambas as UC. A experiéncia das professoras e os testemunhos dos
estudantes nos momentos de monitorizacao semanal sugerem que esta abordagem
contribui para um maior envolvimento dos estudantes nas atividades e na construcao
do conhecimento de forma articulada e integrada, a colaboragao entre diferentes
areas do saber e a aplicabilidade do conhecimento adquirido em contextos praticos
(Gonzalezetal., 2024; Horn et al., 2023). Aimplementacao das rubricas permitiu maior
transparéncia na avaliagao das aprendizagens, facilitando a comunicacao de critérios
de qualidade e incentivando a autorreflexao dos estudantes(Galardo, 2020).

Além disso, as percegdesrecolhidas no final do semestre em cadauma das UC, através
de um questionario de balango, indicam que os estudantes valorizam a articulacao
entre as UC e reconhecem a utilidade da pratica da interdisciplinaridade para o
desenvolvimento dos seus projetos. Destacam, ainda, o apoio proporcionado pelos
momentos de monitorizagcao e pelas apresentacdes conjuntas, que possibilitam um
acompanhamento mais préximo e continuo do seu trabalho. No entanto, alguns
desafios foram identificados, como a necessidade de uma maior clareza na
organizacao das tarefas e a gestao do tempo para conciliar as exigéncias de ambas as
UC. Os relatos das professoras e as observagOes realizadas durante o
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acompanhamento das atividades sugerem que a articulagao entre as UC contribuiu
para uma aprendizagem mais estruturada e significativa.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia da pratica da interdisciplinaridade entre as UC PELV e SIP permitiu
explorar novas formas de ensino e aprendizagem que favorecem a articulacao e a
apropriacao de conhecimentos, a comunicacao eficaz e a autorregulacao da
aprendizagem no contexto da Licenciatura em Animagao Sociocultural. A
interdisciplinaridade demonstrou potencial para enriquecer o processo educativo,
promovendo a cooperacao entre as professoras de ambas as UC e a autonomia dos
estudantes, e incentivando um envolvimento mais ativo no seu percurso académico.
A comunicacao estruturada e o respeito pelos tempos de trabalho e descanso
emergem como fatores essenciais para um ambiente de aprendizagem equilibrado. O
feedback continuo e diversificado mostrou-se um elemento-chave para a orientacao
dos estudantes, reforcando a clareza nas expetativas e o desenvolvimento
progressivo das suas competéncias. A experiéncia de uso de rubricas no processo
avaliativo no ambito da interdisciplinaridade revelou-se uma estratégia eficaz para
fortalecer a autorrequlacao da aprendizagem, promover um ensino mais transparente
e apoiar a construcao de um percurso académico mais estruturado. A partilha de
estratégias pedagogicas e a construgcao de um percurso de aprendizagem conjunto
parecem ter sido valorizadas tanto pelas professoras como pelos estudantes.

Apesar dos desafios inerentes a coordenacao interdisciplinar, a percegao geral é de
que esta abordagem pode enriquecer o processo de ensino e aprendizagem,
promovendo uma visao mais articulada e integrada do conhecimento e incentivando a
autorrequlacao dos estudantes. Futuras edicbes poderao aprofundar esta
colaboracao, explorar novas estratégias para otimizar a articulagcao entre UC e a
adaptacao de metodologias para maximizar os beneficios desta experiéncia
pedagdgica, consolidando um modelo de ensino-aprendizagem colaborativo, flexivel
e centrado no estudante. Destaca-se também que este € um trabalho complexo e que
exige a equipa de professoras uma constante colaboracao, que nao se esgota na
preparacao das aulas, implicando uma comunicagao constante ao longo do semestre,
bem como uma reflexao continuada antes, durante e apés a implementagao num
processo de melhoria continua. Ainda que esta pratica seja desafiante e complexa, os
beneficios para a aprendizagem dos estudantes e os resultados encorajadores
reforcam a sua pertinéncia.
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RESUMO

As praticas pedagogicas inovadoras desempenham um papel crucial no contexto do
ensino superior, contribuindo significativamente para a melhoria da experiéncia dos
discentes. A presente comunicacao tem como objetivo refletir sobre as praticas
pedagogicas adotadas, no ensino superior destacando-se as inovagoes
implementadas e o seu impacto na melhoria do processo de ensino-aprendizagem.
Esta abordagem é desenvolvida com recurso a um caso de estudo na Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra (FEUC). O caso de estudo apresentado neste
trabalho vai incidir sobre o ensino da disciplina Responsabilidade Etica e
Sustentabilidade (RES), lecionada aos alunos de terceiro ano em varias licenciaturas.
O ensino desta unidade curricular requer uma abordagem pratica e aplicada, uma vez
que o estudo da ética, da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e
sustentabilidade vai além do conhecimento teodrico, sendo essencial a sua
implementacao no quotidiano profissional e social. Da mesma forma, as tematicas de
responsabilidade social e sustentabilidade obrigam a uma integracao da teoriacom a
pratica para formar profissionais capacitados a enfrentarem os desafios
contemporaneos com o objetivo de acelerar o desenvolvimento sustentavel de uma
formainclusiva, de acordo com a Agenda 2030.

Palavras-Chave:  Pratica  pedagdgica, Etica, Responsabilidade  social,
Sustentabilidade, Caso de estudo.

1.CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

De acordo com o artigo intitulado “Os empregadores estao a despedir graduados da
Geragcado Z poucos meses depois de os contratarem. Eis porqué” (disponivel em:
https://hrportugal.sapo.pt/os-empregadores-estao-a-despedir-graduados-da-
geracao-z-poucos-meses-depois-de-os-contratarem-eis-porque/), um  estudo
recente revela que "seis em cada 10 empregadores ja despediram alguns dos
trabalhadores da Geragao Z recém-contratados apo6s a conclusao da faculdade no
inicio deste ano". A principal razao apontada para esse comportamento € a falta de
motivacao ou iniciativa por parte desses jovens, com 50% dos lideres inquiridos a
citarem essa caréncia como a causa do insucesso dos novos colaboradores.

Diante este cenario, € imperativo que as instituicoes de ensino superior repensem as

suas estratégias pedagogicas, de forma a preparar as novas geragfes para um
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mercado de trabalho em constante mudancga e altamente desafiador. Sequndo a
mesma fonte, “as instituicdées de ensino superior tém consciéncia de que 0s seus
alunos estao mal preparados para o mercado de trabalho, e algumas ja comecaram a
implementar medidas para colmatar essas lacunas. Um exemplo disso € a Michigan
State University, que introduziuformagdes sobre como gerir conversas de networking,
ensinando os alunos a identificar sinais de desinteresse da outra parte e a modificar o
tema quando necessario.”

No contexto do ensino superior, as praticas pedagogicas tém evoluido
significativamente para acompanhar as transformac¢des de um mundo cada vez mais
digital. A diversificacao dos perfis estudantis, a ampliacao do acesso ao ensino e a
crescente integracao das tecnologias na educacao exigem dos docentes nao apenas
a atualizacao dos seus conhecimentos cientificos e didaticos, mas também a adocao
de abordagens inovadoras que preparem os estudantes para varios desafios. Mais do
que utilizar ferramentas tecnoldgicas, € essencial desenvolver nos estudantes a
capacidade de pesquisar, avaliar e aplicar informacoes de forma critica e ética, além
de fortalecer habilidades como a colaboracao online, a resolucao de problemas e a
adaptacao anovastecnologias. Assim, refletir sobre estratégias pedagoégicas eficazes
que integrem o desenvolvimento de competéncias digitais ao processo de ensino-
aprendizagem é indispensavel para garantir uma formac¢ao de qualidade, alinhada com
as demandas da sociedade contemporanea e do mercado de trabalho em constante
evolugdo. (Bates, 2019).

Bowen (2017) argumenta que aprender algo novo especialmente ideias que desafiam
crencas existentes—é mais dificil do que os professores frequentemente assumem.
Como o pensamento humano € influenciado por emocgdes, grupos sociais e
preconceitos, as pessoas tendem a rejeitar novas informagdes que contradizem sua
visao de mundo. A simples apresentacao de fatos normalmente nao € suficiente para
provocar uma mudancga de pensamento. Para preparar os alunos para um mundo em
constante transformagcao, a educacao deve priorizar o desenvolvimento de
pensadores flexiveis e independentes. Bowen defende a reformulagao da educacao
com base no funcionamento real da cogni¢ao, do comportamento e das tendéncias
humanas, destacando a necessidade de deslocar o foco do ensino dos professores e
conteudos para os alunos e os processos de aprendizagem. O autor propde um novo
modelo centrado nos trés R’s: relagoes, resiliéncia e reflexao. Além disso, explora a
psicologia dos alunos e pressupostos histéricos, defendendo que a educacao deve
promover o pensamento critico e a adaptabilidade. Ele também fornece estratégias
concretas de aprendizagem para ajudar os alunos a desenvolver um pensamento
independente.

Davidson (2017) argumenta que universidades devem adotar abordagens inovadoras,
como interdisciplinaridade e aprendizagem experiencial, para preparar os alunos para
o futuro.

Para cumprir sua fung¢ao essencial, o ensino superior precisa ser reestruturado de
modo a retornar ao principio fundamental da aprendizagem, garantindo que os
estudantes desenvolvam ndo apenas conhecimento técnico, mas também a
autonomia intelectual necessaria para se adaptarem continuamente as
transformacoes da sociedade e do conhecimento. (Talbert, 2017).
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Sendo assim, este trabalho tem como objetivo apresentar uma pratica pedagdgica
inovadora lecionada a 463 alunos no ambito da unidade curricular Responsabilidade
Etica e Sustentabilidade na Universidade de Coimbra.

Este trabalho encontra-se organizado da seguinte forma. Apo6s a contextualizagao do
tema, é apresentada a descri¢cdo da pratica pedagogica, metodologia, avaliagao,
discussao dos resultados e resultados finais.

2.DESCRICAO DA PRATICA PEDAGOGICA

A finalidade do presente documento é apresentar uma pratica pedagodgica
considerada inovadora e diferenciadora ministrada no 12 semestre do ano letivo
2023/2024 na unidade curricular RES na FEUC. A préatica consistiu na organizacao de
uma conferéncia sobre Sustentabilidade que envolvesse todos os alunos da faculdade,
bem como empresas que fossem exemplo de boas praticas nesta area.

A pratica utlizada permitiu, aplicar os conteudos programaticos que abordam a
Responsabilidade Social e o Desenvolvimento Sustentavel nas suas diferentes
dimensodes: social, ambiental e econdémica, bem como as questoes da
Sustentabilidade, através da participacao na Conferéncia por eles organizada,
nomeadamente descricao em pormenor das boas praticas de responsabilidade social
e sustentabilidade. Aplicacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no.
17 também pode ser destacado.

Outro aspeto a merecer destaque foi a colaboracao entre duas das docentes desta UC,
as autoras deste trabalho, revelando por si s6 mais um exemplo de boas praticas
pedagogicas assente na colaboracao entre o corpo docente incentivando a sua
replicagao para o contexto dos alunos, assim como o envolvimento das empresas e da
comunidade como um todo. Os alunos foram incentivados a coordenar a conferéncia,
por eles intitulada"Acting Sustainably”, convidando organizacdes para partilha de boas
praticas de responsabilidade social e sustentabilidade implementadas pelas mesmas.

As docentes indicaram a formacao de um Comité organizador que integrou varios
alunos de cada turma. Os alunos que integraram este orgao assumiram diversas
responsabilidades, incluindo identificagao de organizag6es participantes, a escolha
do nome da conferéncia, a criagao de um logotipo, o envio de convites, a elaboracao
de certificados de participacao, a gestao de uma péagina no Instagram, bem como a
producao de fotografias e de um video oficial do evento.

Assistiram a conferéncia perto de 500 estudantes

A organizacao desta conferéncia envolveu uma logistica algo complexa tendo sido
sequidos os seguintes passos:

1- Lancamento do desafio aos alunos

2 - Escolha da data e do comité organizador
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3 - Calendarizacao de reunides periddicas entre docentes e alunos para acompanhar
o desenvolvimento dos trabalhos

4 - |dentificacao das empresas da zona de Coimbra que pudessem mostrar
disponibilidade para participarem

5 - Envio dos convites por parte dos alunos por email

6 - Contatos telefonicos feitos as empresas previamente convidadas por email
7 - Obtencao de confirmacao

8 - Elaboracao dos materiais de divulgagao do evento

9 - Criacao de um website para registo das inscrigoes

10 - Reserva de auditorio e salas

11 - Reserva dos meios audiovisuais para projecao simultéanea da conferéncia do
auditoério nas salas de aulas complementares necessérias para alojar o grande niumero
de participantes.

12 - Contato com as empresas a solicitar o tema das apresentacoes orais
13 - Elaboracao da agenda final

14 - Mobilizar mais alunos da UC em causa para criacao de um staff de apoio no dia do
evento

15 - Realizacao do evento
16 - Captacao de imagens e som durante o evento

17 - Reuniao apos-evento entre docentes e comité organizador para um balango sobre
como decorreu 0 mesmo

18 - Edicao das imagens e som capturado durante o evento

19 - Elaboracao de um video feito pelos alunos mostrando os principais momentos do
evento.

Seguem alguns dos conteudos de comunicagao de suporte a realizagao do evento e
criados pelos alunos (Figura 1-3):
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Figura1 Figura2 Figura 3

Logotipo criado pelos alunos Data da Conferéncia A agenda do evento

Suslain.ﬁ:li\,% S E
DATE

06.12, 2023

No total 8 empresas/organizagdes marcaram presenca no evento, cabendo aos alunos
gerir toda a logistica desde o convite, até levantamento de disponibilidades e mesmo
escolha dos seus espagos para showroom. Assim estiveram presentes as empresas “A
nossa Terra” (Figura 4), a Refood e Fucoli-Somepal (Figura 5) a Siro (Figura 6), entre
outras.

Figura 4

Expositor da empresa“A Nossa Terra”

A Nossa Terra

Figurab

Outras empresas participantes - Refood e Fucoli-Somepal
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Seguem também algumas imagens das palestras (Figura 6 - 9)

FigurabeFigura7

Participacao do representante da empresa, respetivamente os alunos assistirem aos
testemunhos das empresas Siro

Figura 8

Atras alguns representantes do Comité Organizador

Figura 9

A representante (esquerda) da empresa Circular Ocean que aposta na Economia Azul
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2.1. Metodologia

A préatica pedagdgica desenvolvida no ambito da unidade curricular adotou uma
abordagem experiencial e colaborativa, centrada na organizacao de uma conferéncia
real intitulada Acting Sustainably. Esta metodologia assentou nos principios da
aprendizagem ativa e da pedagogia baseada em projetos, visando promover a
articulacao entre teoria e pratica, bem como o desenvolvimento de competéncias
transversais e a consciéncia civica dos estudantes.

O processo iniciou-se com o langcamento do desafio aos alunos, que consistia na
concecao, planeamento e concretizacao de um evento académico com enfoque na
sustentabilidade. A turma foi envolvida desde as primeiras fases do projeto, incluindo
a definicao da data, a criagdao do comité organizador e a calendarizacao de reunides
periédicas com docentes, assegurando um acompanhamento continuo e uma
estrutura colaborativa de trabalho.

Os alunos foram distribuidos por diferentes equipas funcionais (comunicagao,
logistica, contactos institucionais, apoio técnico, entre outras), e encarregues de
tarefas concretas como:

« Identificacao e contacto com empresas da regido de Coimbra, através do envio de
convites por email e contactos telefonicos de sequimento;

« Criacao de materiais de divulgagao e de um website para inscrigoes;

- (Gestao de espacos e recursos técnicos, incluindo a reserva de auditérios e
equipamentos audiovisuais;

» Definicao e organizacao da agenda do evento, em articulagdo com os oradores
convidados;

« Mobilizacao de alunos voluntarios para apoio no dia do evento;

» Captacao de imagem e som, com posterior edicao de video como produto final
reflexivo.

Esta metodologia promoveu um ambiente de aprendizagem participativo, permitindo
aos alunos experimentar em primeira mao os desafios da responsabilidade
organizacional e dacomunicacao institucional. O evento culminou com a realizagao da
conferéncia e, posteriormente, com uma sessao de balango entre docentes e alunos,
destinada a reflexao critica sobre o processo e os resultados alcangados.

A abordagem adotada, fortemente centrada na ac¢ao, reforcou o papel dos alunos
como agentes ativos na construcao do seu conhecimento, ao mesmo tempo que
contribuiu para a valorizacao da ética e da sustentabilidade como pilares de uma
cidadania responsavel.
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2.2. Avaliagao

Neste contexto, torna-se essencial desenvolver novas estratégias educacionais que
cologuem os alunos no centro do processo de ensino-aprendizagem, envolvendo-os
de forma ativa e continua. A experiéncia docente reforca essa necessidade.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A realizacao desta pratica permitiu que os alunos, ao assumirem papeéis ativos na
organizacao do evento, deixassem de ser apenas recetores de conhecimento e
passassem a ser protagonistas do seu processo de aprendizagem, aplicando
conceitos de responsabilidade, ética e sustentabilidade a um projeto concreto e real.
Além disso, cada etapa do processo de organizacao do evento permitiu o
desenvolvimento de soft skills fundamentais: i) comunicacao oral e escrita (convites
por email, contacto telefonico, apresentagdes); ii) trabalho em equipa (comité
organizador, reunides com docentes); iii) gestdo de tempo e planeamento
(calendarizagao, agenda); iv) tomada de decisdo e resolucdo de problemas (logistica
do evento, contactos com empresas); v) pensamento critico e responsabilidade social
(selecao dos temas, enfoque na sustentabilidade).

A interacao direta com empresas locais da zona de Coimbra contribuiu também para
fortalecer a ligacdo entre a academia e o tecido empresarial, permitindo: i) a
compreensao real das praticas de sustentabilidade no mercado; ii)a criagdo de redes
de contacto que podem ser Uteis no futuro profissional dos alunos; iii)a promogéao do
papel da universidade como agente de mudanca na comunidade.

Tarefas como a criagao de websites, producao de materiais de divulgacao, edi¢ao de
video e uso de equipamentos audiovisuais proporcionaram aos alunos o dominio de
ferramentas praticas valorizadas no mercado de trabalho.

Verifica-se também que organizar uma conferéncia com este tema reforga nos alunos
a importancia da ética aplicada a agao, promovendo atitudes conscientes face aos
desafios ambientais e sociais atuais, alinhadas com os ODS.

A reuniao pés-evento e a elaboragdgo de um  video final,

, promovem uma pratica reflexiva sobre o processo, incentivando o
pensamento critico e a avaliagao continua do desempenho individual e coletivo.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A organizacao e realizacao da conferéncia Acting Sustainably, no ambito da unidade
curricular RES constituiu uma experiéncia profundamente enriquecedora, tanto a
nivel académico como pessoal, para todos os envolvidos. Desde o langamento do
desafio até a edicao final do video que eternizou os principais momentos do evento,
os alunos demonstraram um elevado nivel de compromisso, criatividade e
responsabilidade.

A execucao das varias tarefas, desde a escolha da data e formacao do comité
organizador, passando pela identificacao e contacto com empresas da regiao de
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Coimbra, até a gestao logistica e comunicacgao institucional, revelou a capacidade dos
estudantes para aplicarem, em contexto real, os principios de ética, sustentabilidade
e cooperacao estudados em sala de aula.

Destaca-se também a forte componente de trabalho colaborativo, evidenciada nas
reunides periodicas com docentes, na elaboracao dos materiais de divulgacao, na
criacao do website de inscricdes e na mobilizacao de outros alunos da UC para apoio
logistico. A participacao ativa e autonoma dos alunos em todas as etapas do processo
traduziu-se num evento bem estruturado, inclusivo e com forte impacto junto dos
participantes, oradores e comunidade académica.

A conferéncia Acting Sustainably ndo s6 promoveu a reflexao critica sobre os desafios
contemporaneos da sustentabilidade, como também fortaleceu o vinculo entre a
universidade e 0 meio empresarial local, incentivando o dialogo e a partilha de boas
praticas.

A captacao e edi¢cao dasimagens do evento, culminando na produgao de um video final
pelos alunos, permitiu ainda uma valiosa reflexao sobre todo o percurso realizado,
constituindo um registo duradouro da qualidade do trabalho desenvolvido.

Em suma, o sucesso deste evento confirma o enorme potencial de praticas
pedagogicas participativas e orientadas para a agcao, demonstrando que, ao envolver
os estudantes como agentes ativos de mudanca, € possivel criar experiéncias de
aprendizagem significativas, com impacto real dentro e fora da academia.
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RESUMO

Este estudo pretende analisar uma pratica pedagogica que foi implementada no ano letivo
de 2024/2025 e desenvolvido ao longo do 22 semestre do 12ano, nas unidades curriculares
(UC) de Contabilidade Financeira, Contabilidade e Fiscalidade, Praticas Contabilisticas e
Principios de Gestao de Recursos Humanos dos Cursos Técnico Superior Profissional
(CTeSP) em Gestdo de Turismo, Logistica, Apoio a Gestdo das Organizagdes Sociais e
Assessoria de Gestao respetivamente, da Escola Superior de Ciéncias Empresariais
(ESCE) do Instituto Politécnico de Setubal (IPS). Esta pratica pedagdgica pretende
integrar metodologias ativas como o Project-Based Learning (PBL) e a
interdisciplinaridade entre diferentes UC de diferentes cursos, com o objetivo de
promover o sucesso escolar e aqualidade das aprendizagens dos estudantes, assim como
o desenvolvimento de soft skills, através da implementagao de metodologias de ensino e
praticas pedagdgicas com enfoque no estudante. Espera-se que os resultados destas
metodologias contribuam para o desenvolvimento das competéncias dos estudantes,
estimulando o sucesso académico, profissional e a adaptacao a desafios do mercado de
trabalho.

Palavras-Chave: Interdisciplinaridade, Project-Based Learning, Curso Técnico Superior
Profissional (CTeSP), Gestao de Recursos Humanos, Contabilidade Financeira.

1.CONTEXTUALIZACAO / ENQUADRAMENTO

0 ensino superior profissionalizante exige metodologias pedagogicas que aproximem 0s
estudantes da realidade organizacional, promovendo uma aprendizagem valorativa, no
sentido da percecao individual e coletiva e, integrada e orientada para a pratica.

Neste sentido, a metodologia de Project-Based Learning (PBL) tem-se revelado
particularmente eficaz, ao permitir o desenvolvimento de competéncias através da
resolucao de problemas reais ou simulados (Thomas, 2000; Biggs & Tang, 2011). Estas
abordagens centradas no estudante, favorecem a construgao ativa do conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias identificadas como essenciais no século XXI, como a
resolucao de problemas, o pensamento critico, a comunicacao e o trabalho em equipa
(Ananiadou & Claro, 2009). Trata-se de uma metodologia que permite que os estudantes
aprendam, desafiando-os a investigar, a explorar e a dar resposta a questoes atraves da
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realizagao de projetos. Deste modo, conseguem adquirirum conhecimento mais profundo
relativamente aos temas estudados, desenvolvendo competéncias ao nivel das hard e soft
skills.

Paralelamente, a interdisciplinaridade é reconhecida como um elemento-chave na
preparacao dos estudantes para contextos profissionais complexos e em constante
mudanga, promovendo uma visao integrada das organizacbes e facilitando a
transferéncia de conhecimentos entre diferentes areas disciplinares (Hernandez &
Ventura, 1998; Lima, Dinis-Carvalho & Sousa, 2017).

No que diz respeito as unidades curriculares (UC) de Contabilidade Financeira,
Contabilidade e Fiscalidade, Praticas Contabilisticas e Principios de Gestao de Recursos
Humanos, lecionadas nos Cursos Técnico Superior Profissional (CTeSP) de Gestdo de
Turismo, Logistica, Apoio a Gestao das Organizagoes Sociais e Assessoria de Gestao, foi
implementada uma estratégia pedagoégica que combina o PBL com a
interdisciplinaridade. Esta abordagem promove a articulagdo entre UC e permite a
participacao conjunta de estudantes dos diversos cursos de CTeSP.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

A pratica pedagogica tem por base metodologias ativas e de inovacao pedagoégica, como
a interdisciplinaridade entre UC, para permitir o desenvolvimento de competéncias (soft
skills e hard skills) dos estudantes e promover uma aprendizagem mais integradora.
Segundo Etxeberria e Pike (2011), a sociedade espera dos futuros profissionais ndo sé os
conhecimentos técnicos para o bom desempenho da sua atividade, mas também outras
competéncias, taiscomo: o pensamento e analise critica, boa comunicacao oral e escrita,
trabalho em equipa, responsabilidade e compromisso ético. Nesse sentido, as soft skills
constituem um fator diferenciador e umaresposta eficaz as exigéncias do contexto
profissional contemporaneo.

2.1. Objetivos e publico-alvo

A pratica pedagogica adotada tem como objetivo o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais dos estudantes dos diversos cursos de CTeSP, aplicando, a
partir da criacao de uma empresa ficticia, os conhecimentos relacionados com as areas
de Gestao de Recursos Humanos e de Contabilidade Financeira. Esta abordagem
incentiva a capacidade criativa, o trabalho colaborativo e a articulacao entre diferentes
areas do saber. Os destinatarios desta pratica sao os estudantes do 22 semestre do 12ano,
inscritos nas UC dos CTeSP mencionados anteriormente.

2.2. Metodologia

A metodologia de ensino-aprendizagem utilizada nas UC de todos os CTeSP envolvidos
inclui aulas teorico-praticas com utilizagao do método expositivo, para a introducao dos
conceitos tedricos e do meétodo participativo, demonstrativo/interrogativo para a
reflexao sobre os conteudos e resolugao de tarefas e casos praticos em sala.
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Esta metodologia envolve um modelo de avaliagcao continua que € comum a todas as UC
envolvidas constituido por: (i) um teste escrito individual; (ii) um trabalho de grupo; e (iii)
um portefélio.

Em todos os momentos de avaliagcao, a nota minima nao pode ser inferior a dez valores.
Caso a nota do teste escrito individual ou do trabalho de grupo ou do portefélio seja
inferior a dez valores, o estudante tera de realizar a época de recuperacao da avaliacao
continua.

O trabalho de grupo a realizar em cada UC assenta nos sequintes requisitos obrigatorios:
(i) realizacdo em aula de um topico integrado nos conteldos programaticos da UC
obrigatorio; realizagcao de um pitch e entrega, apresentacao e discussao do trabalho.

Na UC de Principios de Gestao de Recursos Humanos, o trabalho de grupo esta
estruturado em quatro etapas: (1) criagdo e caracterizagdo da empresa; (2) plano de
recrutamento e selegdo; (3) plano de acolhimento; e (4) plano de formacgéo. Cada etapa
integra uma componente tedrica, com enquadramento concetual, € uma componente
pratica, com aplicacao dos conceitos.

Nas UC de Contabilidade Financeira, Contabilidade e Fiscalidade e Praticas
Contabilisticas, os inputs da etapa 1do trabalho de grupo, realizado na UC, de Principios
de Gestao de Recursos Humanos, nomeadamente a caracterizacao dos colaboradores, as
suas funcoes e respetivas remuneracoes, 0s quais, posteriormente, sao utilizados para a
realizacao de uma atividade do portefdlio dessas UC, que consiste no tratamento
contabilistico das remuneragdes do pessoal. Esta abordagem reforga a integragao dos
saberes contabilisticos e financeiros com os conhecimentos de gestao de recursos
humanos, demonstrando a relevancia e aplicabilidade do trabalho interdisciplinar na
formacao técnica superior.

A atividade final do portefolio consiste num Workshop interdisciplinar que integra os
conteudos das diferentes UC, permitindo aos estudantes aplicar, de forma pratica e
articulada, alguns dos conteudos programaticos abordados ao longo do semestre. Esta
abordagem estimula a colaboragao entre areas do saber e desenvolve competéncias
essenciais para a resolucao de desafios complexos nas organizagoes.

A introducao do portefélio como uma das componentes da avaliacao continua de
conhecimentos do ano letivo de 2024/2025 das referidas UC dos CTeSP, teve como
objetivo a realizacao de atividades continuas e mais frequentes, sobre alguns dos
conteudos programaticos das UC, permitindo-lhes uma maior consolidagao das matérias
lecionadas. Consideramos que o uso do portefélio enriquece, significativamente, o
processo de ensino-aprendizagem, conferindo-lhe uma dimensao mais personalizada e
interativa, contribuindo, positivamente, para a melhoria dos resultados alcangados pelos
estudantes e, subsequentemente, para a taxa de aprovacgao nas referidas UC.

De acordo com a literatura, a utilizacao do portefélio no modelo de avaliagao apresenta
algumas vantagens identificadas na Tabela 2.
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Tabela 2

Vantagens da utilizagao de portefélios nos modelos de avaliagao

Autor Vantagem
Avaliagdo mais abrangente do desempenho dos estudantes ao
longo do tempo, captando uma variedade de habilidades,
Moon (2001) conhecimentos e competéncias desenvolvidas durante a UC; os

estudantes sdo incentivados arefletir sobre seu préprio progresso,
identificando pontos fortes e pontos fracos.

Boud e Falchikov(2006)

Permite que os professores fornegam feedback regular e
construtivo ao longo do semestre, 0o que ajuda os estudantes a
melhorar seu desempenho de forma continua.

Dietz(2011)

Promove o desenvolvimento de habilidades transferiveis, como
pensamento critico, comunicacao eficaz e trabalho em equipa.

Goyes Robalino (2020)

Permite um maior acompanhamento do progresso dos estudantes
e a tomada de consciéncia pelos proprios do seu percurso na
unidade curricular.

Nguyen et al. (2023)

Funciona como uma ferramenta que pode responder as
expectativas de emancipagao e ampliagao da autonomia do
estudante.

Fonte: Elaboragao prépria
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Considerando as vantagens do uso de portefélios destacadas na literatura, o modelo de
avaliacao adotado nas unidades curriculares dos CTeSP integra este instrumento como
um dos componentes da avaliagao continua, representando 20% da nota final. Esta
abordagem permite nao apenas uma avaliacdo mais abrangente e continua das

aprendizagens dos estudantes,

como também promove o desenvolvimento de

competéncias transversais essenciais para o seu futuro profissional. A Tabela 3 apresenta
a formula de célculo da nota final, com a ponderacao de cada momento de avaliacao, nas
varias épocas de avaliacao das referidas UC dos CteSP.

Tabela 3

Composicao da Nota Final de cada época de avaliacao das UC dos CteSP

Ano Letivo

2024/2025

Avaliacao Continua

Recuperacgao da

Avaliagao Continua

Epoca de Recurso

Epoca Especial

Contabilidade

Financeira

Nota Final
40%TI+40%TG+20%P

Tl=Teste individual

Nota Final
100%TI

Tl=Teste individual

Nota Final
100%TI

TI=Teste individual
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TG=Trabalho de Grupo
P=Portefolio
Nota Final Nota Final Nota Final
40%T1+40%TG +20%P 100%TI 100%TI
Contabilidade e
TI=Teste individual TI=Teste individual TI=Teste individual
Fiscalidade
TG=Trabalho de Grupo
P=Portefolio
Nota Final Nota Final Nota Final
40%TI+40%TG +20%P 100%TI 100%TI
Praticas
Tl=Teste individual Tl=Teste individual Tl=Teste individual
Contabilisticas
TG=Trabalho de Grupo
P=Portefodlio
Nota Final Nota Final Nota Final
Principios
40%TI+40%TG+20%P 100%TI 100%TI
de Gestao
Tl=Teste individual Tl=Teste individual Tl=Teste individual
de Recursos
TG=Trabalho de Grupo
Humanos
P=Portefodlio

Fonte: Elaboragao propria

Na recuperacao da avaliacao continua caso o estudante pretenda, a nota final podera
fazer média com a nota do trabalho de grupo e do portefolio, se estas forem positivas.
Neste caso, a ponderacao do teste escrito individual sera a percentagem restante.

2.3. Avaliagao

Pretende-se com este estudo percecionar se a pratica pedagdgica adotada nas UC
anteriormente referidas, aliada a um modelo de avaliagdo composto por varias
abordagens, permitira o desenvolvimento de competéncias individuais e de trabalho
colaborativo que, conjuntamente, contribuam para um maior sucesso académico e
profissional.

No final do 22 semestre, os resultados serao analisados, de modo a verificar se estas
metodologias de ensino, nomeadamente a interdisciplinaridade entre UC e entre cursos,
conduziram aum maior sucesso na avaliacao continua. Paralelamente, pretende-se aferir
a contribuicao destas praticas pedagogicas inovadoras para o desenvolvimento das
competéncias técnicas e comportamentais, imprescindiveis para o mercado de trabalho.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com a aplicacao da pratica pedagoégica referida neste estudo, esperamos que 0s
estudantes compreendam de forma mais profunda e aplicada os conteudos das UC
envolvidas e, articulem conhecimentos das diferentes areas do saber, evidenciando maior
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motivacao, envolvimento e sentido de utilidade do que estao a aprender. Para além disso,
pretendemos, com ainterdisciplinaridade, o desenvolvimento de uma visao integrada das
organizagoes, bem como o reconhecimento da importancia da articulagcao da Gestao de
Recursos Humanos com a Contabilidade Financeira. Os inputs da etapa 1 do trabalho de
grupo, realizado na UC de Principios de Gestao de Recursos Humanos, utilizados para a
realizacao de uma das atividades do portefolio nas restantes UC, pretende demonstrar
aos estudantes a importancia da consisténcia e articulacao da informacao
organizacional. Para culminar, a realizacao do Workshop interdisciplinar entre todos os
estudantes envolvidas nas UC analisadas tem como objetivo completar o processo de
ensino-aprendizagem, proporcionando uma experiéncia pratica que promova a
integracao de conhecimentos e competéncias adquiridas nas UC. Este Workshop
permitira aos estudantes aplicar os conceitos e praticas discutidos em sala de aula,
estimulando a colaboracao entre diferentes areas do saber e desenvolvendo
competéncias criticas para a resolugao de problemas complexos nas organizacoes. No
final do 22 semestre, espera-se que os estudantes nao apenas compreendam as inter-
relacoes entre a Gestao de Recursos Humanos e a Contabilidade Financeira, mas também
sejam capazes de analisar e propor solucoes, refletindo sobre aimportancia dessas areas
na gestao estratégica das organizacdes. Desta forma, a interdisciplinaridade visa
preparar os estudantes para desafios reais no mercado de trabalho, fortalecendo o seu
perfil académico e profissional.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A pratica pedagdgica adotada utiliza por um lado, a metodologia PBL na UC de Principios
de Gestao de Recursos Humanos e, por outro, a interdisciplinaridade entre varias UC de
varios cursos, procurando uma abordagem de aprendizagem ativa e colaborativa com
impacto significativo na formacao técnica de nivel superior dos estudantes. Ao promover
a articulacao entre diferentes tematicas, como a Gestao de Recursos Humanos e a
Contabilidade Financeira, os estudantes sao desafiados a aplicar os conhecimentos
adquiridos de forma integrada, preparando-os para contextos profissionais complexos e
dindmicos. A implementacao do portefolio, aliado a outros momentos de avaliagao
continua, permite um acompanhamento mais proximo da evolugdao dos estudantes,
através de uma avaliagao formativa e sumativa mais personalizada, que contribui para o
desenvolvimento tanto das competéncias técnicas (hard skills) quanto das competéncias
comportamentais (soft skills).

Além disso, o Workshop interdisciplinar e o trabalho colaborativo proporcionam uma
oportunidade Unica para os estudantes experienciarem a interligacao dos conceitos e
praticas abordados nas diferentes UC, desenvolvendo uma visao mais holistica e
estratégica das organizacdes. A articulagcao entre as UC promove um ensino mais
consistente e integrador, estimulando o envolvimento, o espirito critico e a motivacao dos
estudantes.

No final do 22 semestre, espera-se que os estudantes adquiram nao sé uma compreensao
profunda das areas do conhecimento estudadas em cada uma das UC, mas também
competéncias essenciais para o0 mercado de trabalho, como o pensamento critico, a
comunicacao, aresolucao de problemas e o trabalho colaborativo. A interdisciplinaridade,
nao apenas enriguece o ensino-aprendizagem, mas também fortalece o perfil académico
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e profissional dos estudantes, permitindo-lhes enfrentar os desafios do mundo
empresarial, em constante transformacao.

Esta experiéncia procura demonstrar como o PBL e a interdisciplinaridade pode
potenciar o desenvolvimento de competéncias relevantes para o mercado de trabalho g,
simultaneamente, potenciar o aumento do envolvimento dos estudantes no processo de
ensino-aprendizagem e na melhoria continua dos trabalhos realizados.

Nao obstante, ha que estimular, cada vez mais, a interligacao entre as diferentes UC e
entre os diferentes cursos e a recolha continua do feedback dos estudantes no que
respeita as diferentes metodologias de ensino.

Como futuras linhas de investigacao, pretendemos comparar os resultados obtidos neste
estudo com dados de anos letivos anteriores, nos quais nao foram implementadas estas
praticas interdisciplinares, permitindo uma analise comparativa do impacto na
aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias dos estudantes. Adicionalmente,
pretendemos acompanhar aintegracgao profissional dos estudantes apés a conclusao dos
CTeSP, avaliando em que medida as competéncias desenvolvidas através do PBL e da
interdisciplinaridade se traduziram em vantagens competitivas no mercado de trabalho e
na capacidade de adaptacao dos mesmos aos desafios profissionais.
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RESUMO

As praticas pedagogicas transmitem uma ampla gama de reflexdes e trabalhos tedricos
sobre os desempenhos reais das pessoas envolvidas no binémio ensino-aprendizagem.
Seja qual for o dominio cientifico ou area de especializacao, e independentemente da faixa
etaria e posicao na educacao e formacao profissional, 0 mesmo principio se aplica, ou
seja, ao se referir o termo “pedagogias praticas” ha uma sinalizagao da importéancia de
reconhecer efetivamente o contexto aplicado e da vida real. Dito isto, ha certas areas que
tendem a capturar perspetivas privilegiadas, que permitem compreender a mentalidade
da sociedade ou época em geral, 0 zeitgeist ou espirito do tempo. Essas duas areas sao
Relagdes Internacionais e Psicopatologia. Ambas as éareas cientificas transmitem
influéncias e contra-influéncias multidisciplinares. Além disso, ao usar a lente analitica e
critica da pedagogia pratica, é possivel abordar realidades sensiveis, delicadas e
complexas relacionadas com preocupagoes sociais, culturais, econémicas, ecologicas e
politicas.

Palavras-Chave: Métodos ativos, Aprendizagem experiencial, Fenomenologia existencial,
Metafisica contemporanea.

1.CONTEXTUALIZACAO

As sociedades contemporaneas sao herdeiras de sistemas psicologicos defensivos que
resultam em niveis extremos de violéncia estrutural, que se manifesta de forma subtil g,
assim, duplamente agressiva, pois opera ao nivel do latente e do nao-dito. Este € o caso
de manifestacbes de supremacia branca que sao naturalizadas, legitimadas e
invisibilizadas, precisamente por se diluirem no imaginario coletivo que banaliza esta
forma de agressao e de captura de poder. Em vez de cultura, temos a barbarie, como
explicou o fenomenologista francés Michel Henry, em La Barbarie (1987). A importéancia de
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descolonizar a ciéncia e as suas instituicoes, a comecar pela escola, procura chamar a
atencao para o modo subtil como se perpetua, replica e eterniza um equivoco ou ma
interpretacao que, embora nao consciente e nao intencional, tem efeitos devastadores.
Questdes morais, éticas, deontoldgicas e do ambito de juizos de valor sao cruciais.
Contudo, sao as praticas pedagogicas aquelas que manifestam um maior potencial de
promoc¢ao de mudanca estrutural. Alids, pode ser argumentado que as recentes
manifestacdes reacionarias serao isso mesmo, uma reacao a conquista de poder por
parte de movimentos civicos das ultimas décadas. O argumento, ndo sera de encontrar a
vitima-opressor, mas sim entender como é uma busca equivocada de perfeicao, de
exceléncia e de autodesenvolvimento que pode estar por tras de formas radicais de
discriminacgao, racial, étnica, de género, de classe, religiao, ou do que tipo for.

2. A PRATICA PEDAGOGICA

Este texto apresenta uma reflexdao tedrica, numa perspetiva fenomenoldgica, como
metodologia. As sociedades contemporaneas sao herdeiras de sistemas psicoldgicos
defensivos que resultam em niveis extremos de violéncia estrutural, que se manifesta de
forma subtil e, assim, duplamente agressiva, pois opera ao nivel do latente e do ndo-dito.
Este € 0 caso de manifestacdes de supremacia branca que sao naturalizadas, legitimadas
e invisibilizadas, precisamente por se diluirem no imaginario coletivo que banaliza esta
forma de agressao e de captura de poder. Em vez de cultura, temos a barbarie, como
explicou o fenomenologista francés Michel Henry, em La Barbarie (1987). A importancia de
descolonizar a ciéncia e as suas instituicoes, a comecar pela escola, procura chamar a
atencao para o modo subtil como se perpetua, replica e eterniza um equivoco ou ma
interpretacao que, embora nao consciente e nao intencional, tem efeitos devastadores.
Questdes morais, éticas, deontoldgicas e do ambito de juizos de valor sao cruciais.
Contudo, sao as praticas pedagogicas aquelas que manifestam um maior potencial de
promoc¢ao de mudanga estrutural. Alids, pode ser argumentado que as recentes
manifestacoes reacionarias serao isso mesmo, uma reacao a conquista de poder por
parte de movimentos civicos das ultimas décadas. O argumento, ndo sera de encontrar a
vitima-opressor, mas sim entender como é uma busca equivocada de perfeicao, de
exceléncia e de autodesenvolvimento que pode estar por trds de formas radicais de
discriminacgao, racial, étnica, de género, de classe, religiao, ou do que tipo for.

As Relacdes Internacionais e a Psicopatologia permitem enquadrar linguagens e
contextos que chamam a aten¢ao para o modo como existe uma forte ligagao entre os
fendmenos intrapsiquicos, ligados a estruturacao do eu, e os eventos de escala global que
parecem refletir, como num espelho, e amplificar, como um caleidoscépio, os piores
medos do imaginario coletivo. Dois psiquiatras contemporaneos na Viena de ha cemanos,
Sigmund Freud e Jacob Levy Moreno, ambos apelaram para a necessidade de abordar o
mal social. Moreno criou a sociatria, ciéncia que cura a sociedade, da mesma forma que a
psiquiatria cura o individuo. Moreno foi ainda pai da filosofia do encontro, depois
desenvolvida por Martin Buber. Sociometria, sociografia, sociodrama, psicodrama,
terapia grupal e teatro da espontaneidade, sao algumas das inovagoes de Moreno que
mudaram profundamente avisao do mundo interior e do mundo social, tesouros estes que
ainda estao em grande parte por explorar. Nos livros do final da sua vida, Freud
desenvolveu a perspetiva da analise social e da neurose coletiva, em O futuro de uma
ilus@o, de 1927, e 0 mal-estar na civilizagao, de 1930.
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Os conceitos de Sul Global e Norte Global, e o apelo a descolonizacao da ciéncia, das
instituicoes cientificas e dos sistemas nacionais de inovagao, ajudam a direcionar uma
reflexao aberta sobre o papel das escolas e do sistema educacional. Denunciando
qualguer forma de discriminagdo e argumentando que a discriminagcao implica a
perpetuacgao e legitimacao de praticas de regulagao e controle social que sao nocivas,
malignas, violentas e tdxicas para a sociedade como um todo, a supremacia branca
destaca-se como um abuso que resulta em barbarie. A questdao é que o
autodesenvolvimento, o processo pelo qual cada pessoa é capaz de atingir seu potencial
maximo, a busca pela exceléncia e pela superacao, nao pode ser baseado em uma
perspetiva nds-e-eles, eu e 0 meu circulo de amizades, e 0 outro, o estrangeiro, os outros,
os estranhos, vistos como inimigos e como uma ameaga. A relagao entre o eu e 0 outro é
também e primordialmente uma abordagem ao estranho de dentro, ao outro dointerior, ao
desconforto familiar e a aceitacao do desconhecido. Abertura e confianca, criatividade e
espontaneidade sao conceitos cruciais porque implicam a exploracao de métodos ativos
e de aprendizagem experiencial, através dos olhos da fenomenologia existencial e da
metafisica contemporanea. O meio, o instrumento, a pratica pedagogica, € a mensagem
porque, ao explorar esta abordagem de amplo alcance, € possivel realizar a travessia de
fronteiras entre disciplinas cientificas, o que ajuda a explorar novos horizontes para o
pensamento e a agao.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apos varias décadas de experiéncia de lecionacgao no IPS, juntamente com outros colegas
de outras areas, a pesquisa interdisciplinar tem sido um desafio importante que tem
ajudado a refletir sobre praticas pedagogicas. O pensamento critico envolve tornar-se
consciente da posicao e do papel social do sujeito do pensamento cientifico. Michel Henry
¢ um fenomenologo que desenvolveu trabalhos relacionados com a subjetividade,
intersubjetividade e ipseite, a experiéncia existencial da perspetiva de sua singularidade,
vivida a partir de dentro. O trabalho de Henry tem sido usado em areas aplicadas,
relacionadas com a psicologia, psiquiatria, psicanalise e psicodrama, e também em
educacao e pedagogia. A area de estudos em relagbes internacionais também
desenvolveu pesquisas que conectam segurancga e psicanalise, incluindo inspiradas no
trabalho de Lacan. O argumento é que os vinculos entre mundos externo e interno, o
interior e o exterior do universo humano, como trata e é o objeto de estudo da
fenomenologia existencial, captam aspetos essenciais da intersubjetividade que também
sao essenciais para o que significa praticar métodos ativos e promover a aprendizagem
experiencial. A metafisica contemporanea e as pluricrises que afetam as dimensodes
social, economica, ecoldgica, cultural e politica das sociedades atuais chamam a atencao
para a necessidade de uma atitude de abertura do pensamento e da agao humana, numa
abordagem que deve ser atualizada a medida que é usada, aplicada, compartilhada e
colocada em pratica. Considerando os objetivos definidos para a(s) pratica(s)
pedagogica(s) e a informacao recolhida através das estratégias/instrumentos usados,
apresentar e analisar os principais resultados obtidos.
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4.CONSIDERAGCOES FINAIS

O objetivo do presente texto é compartilhar a posi¢cao de admiracao e perplexidade
relacionada com a pratica do ensino e investigacao, que buscam abordagens nao
convencionais, disruptivas e inovadoras, em resposta aos desafios das sociedades
contemporaneas, que tém em conta as vulnerabilidades de um ambiente escolar. O papel
efetivo de requlagao e controle social, que é fortemente conduzido e condicionado pelo
exercicio das profissoes liberais, & exemplificado, em ultima instancia, pela atividade de
projetar e aplicar conceitos, modelos e teorias. Estas abstragdoes sao ainda
compartilhadas e aprofundadas pela psicopatologia, o que significa que permitem
analisar, interpretar e desmontar tanto o mundo interno dos individuos, quanto o mundo
externo da interacao social, em grupos, instituicdes, comunidades e sociedade. A
psicopatologia categoriza, identifica, seleciona, filtra e nomeia as condi¢cdes que devem
ser entendidas como ameacadoras e perigosas, individual e coletivamente. A
fenomenologia permite a abordagem dos mundos internos e externos como um so,
precisamente porque trata a vivéncia humana, como esta surge, aparece, se manifesta e
como ja se participa nesse processo anteriormente a consciéncia de se estar vivo.
Relacdes de poder entre professor-aluno, profissional de saude e paciente, ou a dindmica
de relacdes interinstitucionais, de disputas e conflitos inter-estatais, estudados pelas
Relagoes Internacionais ajudam a compreender a complexidade envolvida hoje, numa
sociedade que se reinventa.
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RESUMO

Atransicao para o ensino superior pode serum desafio, especialmente em cursoscom
poucos alunos, onde o contacto entre estudantes de diferentes anos é limitado. Para
mitigar este problema, desenvolvemos o programa M&M - Atividade de estudantes
seniores e juniores em Missao & Motivacao na Licenciatura em Bioinformatica da
ESTBarreiro.

O programa piloto envolveu 5 alunos do 3.2 ano (mentores) e 5 do 1.2 ano (mentorados),
selecionados por voluntariado. Apds umareunido inicial, os participantes organizaram
autonomamente atividades, recorrendo a plataformas como WhatsApp e Discord. O
programadecorreuaolongo do 1.2semestre e terminou com uma reuniao de feedback.
Os resultados mostram uma avaliagao global positiva, com os juniores a classificar a
experiéncia entre 3 e 5(numa escala de 0 a b) e os seniores a considera-la vantajosa.
Todos os mentorados indicaram que voltariam a participar. A continuidade do
contacto apos o programa sugere um impacto positivo na criagao de uma comunidade
académica.

Este estudo piloto reforca o valor da mentoria informal na integragao dos estudantes
e abre caminho para a inclusao do curso no programa de mentoria do IPS.

Palavras-Chave: Mentoriaacadémica, Integracgao estudantil, Comunidade académica.
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1.CONTEXTUALIZAGCAO / ENQUADRAMENTO

A transicao para o ensino superior € um periodo desafiante para muitos estudantes,
especialmente em cursos com um numero reduzido de alunos, onde a interacao entre
diferentes anos letivos pode ser limitada. Segundo Dias et al. (2019), a adaptacao ao
contexto universitario exige o desenvolvimento de novas estratégias de aprendizagem
e relagdes interpessoais que podem influenciar significativamente o sucesso
académico e a permanéncia dos estudantes. Adicionalmente, Santos et al. (2015)
destacam que a existéncia de redes de suporte entre colegas de diferentes anos é um
fator determinante na integragao e sucesso dos alunos.

Face a esta realidade, surgem diferentes modelos de apoio, incluindo programas de
mentoria, que tém demonstrado ser uma estratégia eficaz para promover a inclusao
académica e o desenvolvimento de competéncias sociais (Silva & Freire 2014). Este
tipo de iniciativa baseia-se em modelos de aprendizagem colaborativa, onde o
conhecimento é partilhado entre pares, promovendo o crescimento tanto dos
mentorados como dos mentores (Balaraman et al. 2024). Foi neste contexto que
implementamos o programa piloto M&M - Atividade de estudantes seniores e juniores
em Missao & Motivacao, na Licenciatura em Bioinformatica da ESTBarreiro.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)
2.1. Objetivos e publico-alvo

O programa M&M teve como objetivo central facilitar a integracao académica dos
estudantes do 1.2 ano, promovendo o contacto entre diferentes anos e criando uma
rede de suporte informal. Os objetivos especificos incluiram:

« Melhorar a adaptacao dos novos estudantes ao ambiente universitario;

« Criar oportunidades de partilha de experiéncias e boas praticas de estudo;

» Fortalecer o sentimento de comunidade dentro do curso;

» Reduzir o risco de abandono escolar através do apoio entre pares.

O publico-alvo do programa incluiu os estudantes do 1.2 ano (mentorados) e do 3.2 ano
(mentores), sendo a participacao totalmente voluntaria.

2.2. Abordagem Metodolégica/Metodologia

O programa sequiu uma abordagem estruturada, mas flexivel, permitindo que os
participantes definissem a sua propria dindmica de interacao. As principais fases do
programa foram:

« Apresentacao e Inscricao - O programa foi divulgado em contexto de aula, e os
alunos interessados inscreveram-se de forma voluntaria;

» Reuniao Inicial - Organizou-se um primeiro encontro entre mentores e mentorados,
facilitado pelos coordenadores do programa, onde foram apresentados os objetivos e
expectativas;

« Interacgao Continua - Os participantes organizaram autonomamente as atividades,
utilizando principalmente plataformas digitais como WhatsApp e Discord para
comunicacgao e suporte. Também realizaram encontros presenciais, como almocos e
reunioes informais;
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« Reuniao Final e Avaliacao - No final do 1.2 semestre, recolheu-se feedback através
de questionarios e uma reuniao de reflexao sobre a experiéncia vivida.

2.3. Avaliagao

A avaliacao do programa baseou-se em questionarios de satisfacao aplicados a
mentores e mentorados, nos quais se avaliou a percecao da experiéncia, o grau de
envolvimento e sugestdes de melhoria.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Osresultados preliminares indicam um impacto positivo naintegragao dos alunos e na
criacao de umarede de apoio entre diferentes anos. A maioria dos mentorados avaliou
a atividade entre 3 e 5(numa escala de 0 a 5), sendo que 60% atribuiu a nota 4. Entre
os mentores, 80% avaliaram a experiéncia com 4.

Todos os mentorados afirmaram que voltariam a participar, e os mentores destacaram
a importancia do programa para a integragcao dos novos alunos. Os participantes
valorizaram tanto as interacées via WhatsApp e Discord, como 0s encontros
presenciais.

Entre as sugestdes de melhoria, destacam-se a criacao de um sistema de feedback
continuo e uma maior divulgagao do programa para aumentar a adesao de futuros
estudantes.

Na perspetiva dos docentes da coordenacao de curso, que fizeram a coordenacao da
atividade, e que acompanharam este programa, o mesmo foi também avaliado de
forma bastante positiva.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo piloto demonstra que a mentoria informal pode ser uma ferramenta eficaz
na promoc¢ao da integracao académica, no fortalecimento do sentido de comunidade
e potencialmente na reducao do abandono escolar. A abordagem flexivel permitiu que
os participantes moldassem a experiéncia de acordo com as suas necessidades,
favorecendo uma interagcao mais natural e significativa.

Os principais sucessos do programa incluiram a elevada satisfacao dos participantes
e a manutengao do contacto entre eles apds o fim do programa. Como desafios,
destaca-se a necessidade de um acompanhamento mais estruturado para garantir
uma participacao equilibrada entre mentores e mentorados.

Uma possivel evolugao destainiciativa seriaa suaintegracao no programa de mentoria
institucional do IPS, permitindo um apoio mais sistematico aos estudantes da
Licenciatura em Bioinformética. Alem disso, seria uma forma de contribuir
diretamente para fomentar a integracao dos estudantes da LBI, gerida no campus do
Barreiro, com estudantes do campus de Setubal de diferentes cursos, e assim
contribuir para o reforgco da comunidade IPS
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RESUMO

Na presente comunicacao, pretende-se apresentar as dinamicas de preparacao para
0 estagio no contexto do Mestrado em Educacdo Pré-Escolar (MEPE) da Escola
Superior de Educacao, do Instituto Politécnico de Setubal. O plano de estudo, no 12
ano, engloba Unidades Curriculares (UC) de Estagio em Educacgao de Infancia l e Il
proporcionando aos estudantes, experiéncias de estagio em creches e jardins de
infancia, preparando-os para os desafios do quotidiano pedagdgico. Nestas UC, os
estudantes tém contacto com documentos oficiais, abordagens pedagogicas
participativas nacionais e internacionais. Deseja-se que desenvolvam competéncias
fundamentais, como a organizagao do ambiente educativo, trabalho colaborativo com
familias e equipas, e os ciclos de observacao, escuta, registo, planificacao e avaliagao.
Adicionalmente, procura-se integrar dimensdes éticas essenciais, tais como
compromisso profissional, respeito pela diversidade, confidencialidade, colaboracao
e reflexao continua. Com a integracao destas dimensoes, procura-se garantir praticas
pedagogicas inclusivas e respeitosas, no sentido de operacionalizar os fundamentos
e principios da pedagogia para a infancia. Metodologias ativas, como visualizagao,
analise e reflexao de videos, documentacao pedagoégica e leituras cooperadas,
promovem o pensamento critico e reflexivo, e incentivam a mobilizacao dos saberes
adquiridos para a construcao de oportunidades significativas de aprendizagem,
desenvolvimento e bem-estar em contextos de estagio.

Palavras-Chave: Formagao inicial; Educacao de infancia; Preparagao para estagio.

1.CONTEXTUALIZAGCAO

0 Mestrado em Educacao Pré-Escolar (MEPE) tem como objetivo central a formacao
de educadores de infancia, preparando-os para responder as exigéncias e desafios da
pratica pedagogica. Neste ambito, o Plano de Estudos integra as Unidades
Curriculares (UC) de Estagio em Educacao de Infancia | e Il, em que os estudantes
desenvolvem estagios em contextos de creche e de jardim de infancia. Durante o
estagio os estudantes sao desafiados a desenvolver, de uma forma real e
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contextualizada, competéncias fundamentais, como a observacao, intervencao,
investigacao e areflexao sobre as praticas pedagdgicas dos educadores cooperantes.
Considerando a interatividade entre a pedagogia para a infancia e a pedagogia
respeitante a formacgao de educadores de infancia, as praticas pedagdégicas da equipa
docente fundamentam-se numa perspetiva participativa que reconhece o direito dos
estudantes a co construgdo da sua aprendizagem profissional. Tal abordagem é
reforcada por Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018), que destacam:

“A natureza dessa perspetiva de formacao, que recusa o modelo escolarizante de
ensinar os professores, exige que se remonte acompreensao daimagem de crianga
e as expectativas que essa imagem indicia na concepc¢ao de escola, educagao,
pedagogia em sala e na relagdo entre formacgao da crianca e formacao do
profissional”(p. 21).

Esta abordagem é, ainda, guiada pelo conceito de isomorfismo pedagogico (Niza,
2009), enquanto
“[...]estratégia metodologica que consiste em fazer experienciar, através de todo
o processo de formacao, o envolvimento e as atitudes; os métodos e os
procedimentos; os recursos técnicos e 0s modos de organizagao que se pretende
gue venham a ser desempenhados nas praticas profissionais efectivas dos
professores”(p. 352).

Nas aulas de preparagao para o estagio, os estudantes sao incentivados a construir e
expressar argumentos de forma critica e fundamentada, promovendo o respeito pela
diversidade de opinides e o pensamento reflexivo sobre as praticas pedagogicas com
criancas dos 0 aos 6 anos, através da visualizacao, analise e reflexao de videos, de
documentacao pedagogica e de leituras cooperadas. Estas dinamicasincentivam-nos
a mobilizar os saberes adquiridos para a construcdao de oportunidades de
aprendizagem significativas, contribuindo para a aprendizagem e desenvolvimento
global na primeira infancia.

Vieira et al (2025), no cenario de inovagao n.2 9 do relatorio publicado pelo Conselho
Nacional de Educacao (CNE), sublinha a importancia de um trabalho coletivo que
responda a necessidade de promover uma educacao mais democratica e inclusiva.
Neste contexto, “desenvolver competéncias de argumentagao, valorizando a
dialogicidade como elemento-chave de uma educag¢ao democratica na formacao e no
ensino”(p. 20), é identificada como boa pratica na formacao inicial dos educadores.

2.DINAMICAS DAS AULAS DE PREPARAGAO PARA 0 ESTAGIO

A intencionalidade que caracteriza a intervencao do educador de infancia exige
reflexdo sobre as concecdes e valores subjacentes as finalidades da pratica
pedagodgica. Nas primeiras aulas os estudantes sao convidados a refletir e a registar
as suas ideias sobre o papel profissional do educador de infancia, a sua imagem de
crianga, 0 que valorizam o que as criancas sabem, e o que fazem e o0 modo como
aprendem. No final partilham e discutem a pares, e em grande grupo/turma, as suas
concecoes.

Considera-se que esta estratégia contribui para o autoconhecimento e, em
simultaneo, através da escuta e discussao das ideias dos pares, promove a
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aprendizagem de forma cooperada. Os professores, por seu turno, apropriam-se de
um conhecimento individual e coletivo de cada estudante e da turma, o que lhes
permite adequar os conteudos em funcao das necessidades, interesses e motivacoes
identificados.

Nas aulas de preparacao para o estagio sao abordadas diferentes dimensoes
pedagogicas, sustentadas por documentos orientadores baseados nos fundamentos
e principios da pedagogia para a infancia. Estes conteudos sao apresentados atravées
de diferentes dindmicas em que os estudantes sao desafiados a confrontar as suas
concecoes e representacoes com as ideias de autores de referéncia nacionais e
internacionais, perspetivas, abordagens e modelos pedagogicos participativos. A
plataforma Moodle serve de repositério aos recursos utilizados nas aulas e das
producoes dos estudantes.

Considerando que “observar e escutar a crianca € uma poderosa competéncia pratica
do dia-a-dia e umimportante indicador da qualidade profissional”(Parente, 2012, p. 6),
através da visualizacao de videos e da interpretacao de registos fotograficos e
escritos e de documentacgao pedagogica e de situacdes registadas em creche e de
jardim de infancia, os estudantes experimentam desenvolver ciclos interativos de
observacgao, escuta, registo e documentagao, bem como de planificacao, agao e
avaliacao, que sustentam as decisdes dos educadores de infancia na organizagao e
gestao no quotidiano pedagdgico. O trabalho em torno destes recursos audiovisuais
permite que os professores consigam reconhecer as aprendizagens realizadas e
identificar as que necessitam de maior investimento.

Monteiro(2023), ancorando-se em varios autores(Chan et al., 2016; Potter, 2015; Rossi
et al., 2021) realga que

“As estratégias de aprendizagem ativa envolvem os estudantes em fazer coisas e
pensar sobre as coisas que estao a fazer, ligando cada atividade ao seu significado,
as atitudes e valores a desenvolver, os resultados da aprendizagem dos estudantes,
student learning outcomes, estabelecendo o que os estudantes deverao obter nos
respetivos dominios: Saber-Saber; Saber-Fazer e Saber-Ser/Saber-Estar no final
de uma sequéncia de aprendizagem” (pp.11-12).

Outra dindmica, integrada nas aulas de estagio, € a realizagao de Aulas Abertas,
promovidas como espacos de partilha de praticas pedagdgicas, reunindo professores,
supervisores, educadores cooperantes e estudantes em seminarios que estimulam o
debate e a colaboragao entre os diferentes agentes da formagao. Este modelo de
iniciativa é identificado no cenario de inovagao pedagogican?7, do relatério publicado
pelo CNE (Vieira et al, 2025), como uma boa pratica dos programas de formacao
assentes numa visao partilhada da formagao para o desenvolvimento de uma
educacao transformadora nas escolas.

3.A PREPARAGCAO PARA O ESTAGIO: ANALISE DAS CONTRIBUIGOES
DAS AULAS PREVIAS SOB 0 OLHAR DOS ESTUDANTES

Como forma de aceder a voz dos estudantes, solicitdmos a um conjunto de estudantes
do 1.2 ano do MEPE (2024-2025), apos a realizacdo do seu primeiro estagio, que
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respondessem, em contexto de sala de aula, a algumas questdes, para conhecermos
as suas percecoes sobre as praticas e dinamicas de preparagao para o estagio. As
questoes que orientarem essas conversas foram as seguintes:

i) Quais os conteudos e documentos explorados nas aulas antes do inicio do
estagio em Creche e Jardim de Infancia que considera mais relevantes?

i) De que forma os conteudos abordados nas aulas prévias influenciaram ou
prepararam a sua pratica pedagdégica durante os estagios?

iii) As dindmicas realizadas nas aulas prévias tiveram algum impacto especifico
na forma como planeou e desenvolveu as atividades com as criancas durante o
estagio?

iv) Ao refletir sobre a relagao entre teoria e pratica, como avalia a utilidade das
dindmicas realizadas nas aulas prévias para enfrentar os desafios encontrados no
contexto pratico do estagio?

V) Que dindmicas ou métodos de trabalho nas aulas prévias considera que
poderiam ser mais explorados ou aprofundados? O que sugere para melhorar esta
preparacao?

As percegOes dos estudantes acerca das aulas prévias aos estagios revelam
importantes contribui¢cdes para a sua formacao pedagogica. A saber:

- Os estudantes destacaram a organizagao das rotinas, trabalho em equipa, trabalho
com as familias, compromisso profissional, respeito pela diversidade,
confidencialidade, colaboracao e reflexao continua. como os conteudos mais
relevantes. Consideraram que foi fundamental para se sentirem mais preparados para
a realizacao dos estagios, a exploragcdao de documentos como as Orientacdes
Curriculares para a Educacao Pré-Escolar (OCEPE), as Orientagdes Pedagdgicas para
Creche (OPC), a brochura publicada pela Diregao Geral da Educacao “Planejar, Agir e
Avaliar”(Estudantes A, B, C, E, F, G);

- Os estudantes referiram que os conteudos abordados nas aulas prévias foram
cruciais para o desenvolvimento da sua capacidade de observagao naturalista e para
fundamentar as suas reflexdes criticas. Enfatizam que essas reflexdes se baseiam nas
experiéncias e observagoes, o que demonstra a relagao entre teoria e pratica na
construcao do conhecimento pedagdgico (Estudantes A, E, G);

- As dinamicas, como visualizagc6es de videos, leitura cooperadas e analise de
documentos pedagogicos, foi relatada pelos estudantes como fundamental para
melhorar a observacao e escuta ativa (Estudantes B, C, D, H). O estudante C, por
exemplo, afirmou que essas atividades contribuiram para valorizar a relevancia da
observacao em contextos praticos;

- Em relagao a articulagao entre teoria e pratica, os estudantes referiram que a
dindmica das aulas anteriores ao estagio os preparou para enfrentar os desafios
praticos (Estudantes A, C, E, G). Tal facto salienta a importancia de se criar
oportunidades para refletir sobre experiéncias reais e fundamentar pedagogicamente
a pratica educativa, como sugere Névoa (2019);

- No que respeita as mudancas a implementar nas dinamicas das aulas prévias ao
estagio, destaca-se a exploracao mais detalhada dos modelos pedagogicos
(Estudantes A, C, F) e o contato com situacoes da vida real (Estudantes B e D).
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4.CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente comunicacao destaca a importancia de implementar praticas e dindmicas
gue promovam a participacao e o envolvimento ativo dos estudantes. Estas iniciativas
proporcionam, a todos, a oportunidade de refletir sobre as suas perspetivas e de
dialogar com os pares, com os professores e com os educadores cooperantes, sobre
diferentes dimensdes pedagogicas, essenciais para o desenvolvimento de estagios
com qualidade.

A analise das respostas dos estudantes evidencia uma preparagao significativa
proporcionada pelas aulas prévias aos estagios em Creche e Jardim de Infancia. Estas
aulas destacaram-se por apresentar conteudos e documentos essenciais. Essa
preparacao vai ao encontro das ideias de Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018),
gue sublinham a importancia de uma formacao docente articulada entre teoria e
pratica.

Destaca-se o impacto das aulas prévias na construcao de competéncias para
observar, refletir criticamente e planificar. Essas competéncias sao cruciais para
enfrentar os desafios encontrados no estagio, demonstrando que a formacao inicial
deve ir além da transmissao de conhecimentos, incentivando uma postura ativa e
participativa dos futuros educadores.

Dessa forma, recomenda-se uma abordagem formativa que privilegie a articulacao
entre teoria e pratica, com a mobilizagdo de metodologias colaborativas e
experiéncias concretas. Essas estratégias podem contribuir para a melhoria do nivel
de preparacao para o estagio, visando assegurar uma formacgao solida que responda,
tanto ao desafio da pratica, quanto as reflexdes teoricas indispensaveis para se
proporcionar uma educacao pré-escolar de alta qualidade para todas as criancgas.

Finalizamos com as palavras de Antonio Névoa (2019), que defende a necessidade de
repensar os ambientes educativos. Para ele,

“Ja nado se trata de dar aulas atras de aulas, ainda que uma boa licao magistral,
enquanto momento de sintese, constitua uma experiéncia insubstituivel. Os nossos
estudantes devem ser colocados num ambiente de estudo, de pesquisa, de trabalho
conjunto. E esta a matriz de uma educacéao superior” (p. 60).
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RESUMO

A inovacao no ensino superior requer metodologias que fomentem a criatividade, a
colaboracao, a interdisciplinaridade e a aprendizagem ativa. Neste contexto, o
Instituto Politécnico de Setubal (IPS) na sua oferta de formagao para docentes,
disponibilizou formacgao sobre a metodologia Design Thinking em articulagao com o
Problem-Based Learning (PBL). O objetivo foi o de capacitar os professores de modo
que pudessem integrar estas abordagens no ensino nas mais diferentes areas,
promovendo o desenvolvimento de competéncias paraaresolucao de problemas reais
e a investigacao aplicada. Aberta a docentes de todas as unidades organicas, esta
formacao assumiu um carater interdisciplinar e eminentemente pratico. A
metodologia utilizada combinou exploracao teorica, estudos de caso e
experimentacao, permitindo aos participantes desenvolver competéncias em
cocriacao e aprendizagem interativa. Os resultados evidenciaram um impacto
positivo, refletido na percecao dos docentes quanto a aplicabilidade dessas
metodologias e no aumento do envolvimento dos estudantes nos processos de
ensino-aprendizagem. A experiéncia do IPS alinha-se com boas praticas
internacionais e reforga a importancia de estratégias inovadoras para transformar a
pedagogia no ensino superior.

Palavras-Chave: Design Thinking, Formacao, Problem Based Learning.

1.ENQUADRAMENTO

O ensino superior enfrenta desafios crescentes na adaptagcao a novas exigéncias
sociais e profissionais. A evolucao do mercado de trabalho e a rapidez das mudancgas
tecnologicas exigem profissionais polivalentes e que possuam competéncias para
além das competéncias técnicas, as chamadas soft skills como: pensamento critico,
competéncias multidisciplinares e capacidade de resolucao de problemas. O Design
Thinking tem sido amplamente utilizado em instituicdes como a Universidade de
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Stanford e o Hasso Plattner Institute, permitindo um ensino mais dindmico e centrado
no aluno (Brown, 2019).

A integracao do Design Thinking no ensino superior permite criar ambientes de
aprendizagem que incentivam a experimentacao, a cocriacao e a interagao
interdisciplinar. Estudos recentes demonstram que esta abordagem melhora a
motivacao dos estudantes, o pensamento divergente e a capacidade de trabalhar em
equipa (McKinney et al., 2024). Para os docentes, o Design Thinking representa uma
ferramenta poderosa para repensar as estratégias pedagogicas e promover uma
educacao mais conectada com os desafios contemporaneos.

1.1. 0 que é Design Thinking?

O Design Thinking € uma abordagem centrada no ser humano para a resolugao de
problemas, combinando pensamento criativo e analitico. Baseia-se na
experimentacao e no desenvolvimento iterativo de solucoes, enfatizando a empatia, a
colaboracgéao e a prototipagem rapida(Lewrick et al., 2020. A metodologia segue cinco
fases principais:

1. Empatia - compreensao profunda das necessidades e desafios dos utilizadores (no
contexto educacional, os estudantes e professores).

2. Definicao do Problema - identificacao clara das questdes a serem resolvidas,
baseada nas percecdes obtidas na fase anterior.

3. ldeagcao - geracao de multiplas solugbes criativas, sem restricdes iniciais,
incentivando a inovacao.

4. Prototipagem - desenvolvimento de versdes iniciais das solugbes propostas,
permitindo experimentacgao e ajustes rapidos.

5. Testes - validacao das solucdes propostas, obtencao de feedback.

1.2. Beneficios do Design Thinking na Educacao

Sao varios os outcomes de utilizacao desta metodologia, descritos na literatura, para
os diferentes intervenientes. Considerando a abordagem voltada para a inovagao da
metodologia de Design Thinking, promove nos estudantes a sua criatividade e
capacidade de resolver problemas de forma original (Diaz-Pareja et al, 2021; Ortega-
Tudela et al, 2021; Lin et al, 2023). Sendo uma metodologia colaborativa, o Design
Thinking permite a estudantes treinarem e melhorarem as competéncias de
comunicacao e trabalho em equipa(Palomo-Dominguez, 2021; Diaz-Pareja et al, 2021;
Ortega-Tudela et al, 2021; Yu, Q. et al, 2024).

Para professores e instituicdes de ensino superior, a metodologia constitui-se como
um desafio importante, podendo ser uma oportunidade para inovar a forma como se
ensina e aumentando o envolvimento. Através das discussoes que poderao emergir ao
longo das etapas da metodologia de Design Thinking, os professores poderao
desenvolver as suas competéncias de gestao de equipas e de opinides diversas, assim
como contribuir para a promocgao de trabalho colaborativo em contexto de
aprendizagem. Estes outcomes beneficiam igualmente as instituigées, que tém a
oportunidade de desenhar planos de estudo mais dinamicos, flexiveis e alinhados com
as necessidades atuais da sociedade, que também podera beneficiar da metodologia
quer pelo potencial envolvimento de organizagoes reais integrarem as equipas de
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Design Thinking, quer com a integragao de futuros profissionais melhor capacitados a
resolverem desafios (Lake, D., 2021; McKinney, R., 2024; Guaman-Quintanilla et al.,
2025).

Considerando a necessidade de capacitacao docente para a implementacao efetiva
dessa abordagem, o IPS desenvolveu um programa de formagao pedagodgica que
integrou o Design Thinking e o PBL. Este documento apresenta a experiéncia de
integracao do Design Thinking na formacao pedagogica de docentes.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

A formacao foi concebida para demonstrar como o Design Thinking pode ser aplicado
ao ensino superior, utilizando as cinco fases a caracterizam: empatia, definicao de
problemas, ideagdo, prototipagem e teste. A pratica pedagogica centrou-se em
exercicios de cocriacao, estudos de caso reais e desafios interdisciplinares,
incentivando os docentes a reformular a estrutura das suas aulas e a promover a
participacao ativa dos estudantes.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Os principais objetivos da formacgao foram:

« Demonstrar a aplicabilidade do Design Thinking no ensino superior nas mais
diversas areas, como metodologia transdisciplinar.

« Promover metodologias que incentivem a criatividade e a resolu¢ao de problemas.
» Capacitar docentes para integrar PBL e Design Thinking nas suas UCs.

O programa foi direcionado a professores de todas as escolas do IPS, visando a
multidisciplinariedade que enriquece o uso da metodologia.

2.2. Abordagem Metodolégica/Metodologia

A formagao combinou sessdes tedricas e praticas, realizadas em sala ou fora dela, em
trabalho autonomo, utilizando:

« Workshops interativos: Aplicagao de Design Thinking em contextos pedagogicos.

» Estudos de caso: Exemplos de instituicdes que implementaram Design Thinking
com sucesso.

« Experimentacao pratica: Desenvolvimento de projetos e estratégias de ensino
inovadoras.

2.3. Avaliagao

A avaliacao da formacao baseou-se em:

+ Observacao da Implementacao: acompanhamento da adogao do Design Thinking
nas praticas docentes.

« Impacto nos estudantes: analise do envolvimento e desempenho dos alunos apés a
implementacao.

« Feedback dos participantes: questionarios sobre a utilidade e aplicabilidade da
metodologia.
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3. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A formagao em Design Thinking para docentes do IPS revelou-se uma experiéncia
enriquecedora, reforgcando a importancia da inovagao pedagogica no ensino superior
e em particular no Instituto Politécnico de Setubal. A adogao desta abordagem
transversalmente a todas as unidades organicas permitiu uma abordagem
multidisciplinar que, em conjunto com o PBL, contribui paraum ensino mais dindmico,
colaborativo e alinhado com as exigéncias do mercado de trabalho.

Foram realizadas trés edigoes que resultaram na formacao em Design Thinking para
docentes, tendo resultado na formacao de 35 docentes, como pode ser observado na
Tabela 1e no Grafico 1.

Tabela 1 Monitorizacao das Edicdes da Formacao

EDICOES ESNSCR'TO APROVADOS TX. APROVAGAO
JUNHO o

5022 21 16 76,19%
FEVEREIRO o

e 13 12 92,3%
FEVEREIRO o

2024 7 ’ oo

TOTAL 41 35

No gréafico 1 pode-se observar um decréscimo do n? de participantes que podera ser
justificado pelo més escolhido. O decréscimo de participantes na edi¢ao de fevereiro
de 2024 pode ser justificado pelo facto de a formacao ter coincidido com o periodo de
preenchimento da Avaliagcdo Docente (RAD), resultando numa menor disponibilidade
dos docentes para frequentar a formacgao, o que nos leva a refletir sobre aimportancia
da definicdo das datas da formacao. Apesar disso, a taxa de aprovacao aumentou
progressivamente, atingindo 100% na ultima edicao, o que sugere uma maior
adaptacao ao modelo de ensino proposto.

Grafico 1Registo Inscritos versus Aprovados
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A continuidade deste programa permitira aprofundar a sua eficacia, incentivar a
partilha de boas praticas e consolidar uma cultura de inovacao educativa no IPS.
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Futuramente pretende-se auscultar os docentes que concluiram a formagao com o
objetivo de obter feedback das praticas pedagdgicas aplicas as diferentes UCs e dos
resultados obtidos ao nivel da consolidacao das aprendizagens e classificacoes.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A formagao em Design Thinking para docentes do IPS revelou-se uma experiéncia
enriquecedora, reforcando a importancia da inovacao pedagogica no ensino superior.
A adocao desta abordagem em conjunto com o PBL contribui para um ensino mais
dindmico, colaborativo e alinhado com as exigéncias do mercado de trabalho.

A continuidade deste programa permitira aprofundar a sua eficacia, incentivar a
partilha de boas praticas e consolidar uma cultura de inovacao educativa no IPS.
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RESUMO

Uma pedagogia eficaz € particularmente significativa para a educacao das profissoes
de saude, sendo relevante a existéncia de espacos de dialogo entre os docentes e de
concertacao de estratégias promotoras de coesao, desenvolvimento e inovacao. Os
Semindrios de Formagdo Docente do Departamento de Enfermagem, cujo publico-alvo
sao os professores do Curso de Licenciatura, decorrem desde o ano 2018-2019,
contando-se com 10 edicoes, nos quais se discutem, em espacos e tempos proprios,
tanto as preocupacgdes como as propostas e as mudangas. Os temas foram sendo os
que, na altura, preocupavam, inquietavam ou precisavam ser reanalisados; o formato
foi evoluindo de acordo com as necessidades sentidas. Relativamente a avaliacao dos
Semindrios de Formagdo Docente, foram trabalhadas 18 tematicas, integradas em 5
categorias: 1) o foco nos docentes e departamento 2) metodologias; 3) situacionais; 4)
planeamento; e 5) orientagdo em ensino clinico. Os temas que mais se destacaram
foram as metodologias, quer em abordagem global, quer particular e percebemos que
houve ganhos de efetivacao e de eficacia. Atendendo que a concertagao, a coesao e o
acordo entre os docentes melhora a capacidade de cumprir objetivos e projetos,
realcamos o valor dos Semindarios de Formacao Docente, nomeadamente no fortalecer
da colegialidade departamental e institucional.

Palavras-Chave: Seminarios de formac¢ao docente, Colegialidade.

1.ENQUADRAMENTO

Quando se referem “praticas pedagogicas” estamos, por via de regra, face a um
conjunto de acdes ou processos intencionais, definidos institucionalmente - seja pela
escola, pelo departamento, pelo curso - para promover as aprendizagens dos
estudantes e a persecucao das competéncias e resultados esperados do curso.

Por isso se podem aliar as ideias de estratégia educativa, profissionalidade docente,
desenvolvimento do curriculum, entre outras. Porque nao tem apenas a ver com a
relacao estabelecida entre professores e estudantes ou com as metodologias
utilizadas nas aprendizagens das unidades curriculares, incluindo avaliagao.

“A pedagogia € definida como a ciéncia e a arte da pratica de ensino e é informada por
teorias e principios complexos de aprendizagem. Uma pedagogia eficaz que promova
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elevados padrdes de exceléncia e o compromisso com a aprendizagem ao longo da
vida é particularmente significativa para a educacdo das profissdes de saude” (De
Gagne et al., 2021).

Entendemos que seja qual for a orientacdo da equipa docente e dos seus
espelhamentos na materializacao das unidades curriculares do curso - seja
construtivista (Epp et al., 2021), da aprendizagem transformadora (Mezirow, 1997),
pedagogia critica (Dyson, 2018), aprendizagem significativa (Bryce & Blown, 2024),
pedagogia feminista (Falk-Rafael et al., 2004; Nogueira et al., 2022) ou outra - a
existéncia de espacos de dialogo entre os docentes e de concertagao de estratégias
constitui uma estratégia de coesao, de desenvolvimento e de inovagao no préprio
curso. E pelos processos e impactos, uma pratica pedagdgica de alto rendimento.
Comecamos a realizar seminarios de formacao docente exatamente com a finalidade
de discutir em conjunto aspetos relevantes do curso, da profissionalidade docente de
Enfermagem, das tendéncias e desafios que se iam colocando. Considerando o
periodo 2021-2025, e sob o lema "sustentar futuro" (Departamento de Enfermagem -
Escola Superior de Saude - ESS/IPS, 2021), escolhemos focos estratégicos, que
atravessam os dominios do ensino, investigacao e dimensao organizacional e
assentam, naturalmente, na qualificacao da equipa docente. Por isso, as estratégias
de potenciar desenvolvimento e de concertar estratégias, ao servigo do curso e da
area disciplinar, sao deveras relevantes.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

Os semindrios de formagdo docente sao organizados pela coordenagao do
Departamento de Enfermagem e do Curso de Licenciatura desde o ano letivo de
2018/2019.

A data, contamos 10 edigdes, em 7 anos letivos. Mas a longevidade da iniciativa nao é,
por certo, a sua melhor marca.

O que carateriza, atualmente, a realizagcao dos semindrios de formagao docente ¢é a
oportunidade de juntar todos os docentes do departamento, que lecionam no CLE e
noutras ofertas formativas, e discutir preocupagoes, propostas, mudancas, por forma
a criar coesao e harmonizar os andamentos individuais, tendo em vista objetivos
comuns e partilhados.

2.1. Objetivos e publico-alvo

O publico-alvo sao sempre os docentes do Departamento de Enfermagem, ainda que
os intervenientes variem, conforme as contratagcdes anuais e semestrais.

Os objetivos foram debater os temas, havendo uma apresentagao e/ou caraterizagao
das praticas em uso que suscitavam reflexao ou reanalise mas também iniciativas a
serem implementadas, criando-se um espaco de debate e partilha de perspetivas e
opinides. Frequentemente os seminarios serviram de cruzamento para escolha de
percursos, de discussao dos processos e resultados de projetos.
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2.2. Metodologia

Para que se compreenda a narrativa, importar detalhar um pouco as 10 edigcoes e
explicitar o percurso cronologico dos temas - existe alguma historicidade nesta
narrativa, pois os temas foram sendo os que, na altura, preocupavam, inquietavam ou
precisavam de ser reanalisados, sem sede da formacao que disponibilizamos.
Tambeém a duracao variou no tempo, ainda que esteja estabilizada nos ultimos anos -
comecamos por abordar um tema de manha e outro de tarde e operacionalizamos com
dois temas de manha ou de tarde, com almogo conjunto.

Uma das carateristicas do seminario é que se realiza fora do campus, em instalacdes
que proporcionem condigdes e recursos, sendo recorrente 0 NOSSO recurso a espagos

da cidade'.

SFD Data hrs Temas - apresentacdes e debate

10 24.09.2018 7h30 1. Perfil do docente do Departamento de Enfermagem
2. Metodologias de ensino e aprendizagem no CLE

20 11.02.2019 7h 3. Metodologias de ensino-aprendizagem e de avaliagao em Ensino
Clinico

32 26.11.2019 7h 4, Aprendizagens ativas e praticas pedagdgicas em uso (Active
teaching, utilizacao do Kahoot, Portfélio individual de seminarios,
Nursing Journal Club, Ensino Research-Based, “Escolha uma pega”,
Effective teaching)
5. Perfis de competéncias por ano do CLE

40 18.02.2021 4h 6. Aprender & Ensinar Enfermagem em tempos de pandemia

online (Webinar apresentado na COHEHRE, Programa de Mentoria por Pares)

7. Aprender & Ensinar Enfermagem para além da pandemia
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Modelo de acompanhamento
e supervisao do Ensino Clinico do 22 ano do CLE)

52 18.10.2021 4h 8. A simulagao - uma experiéncia internacional
9. A Simulagao no Curso de Licenciatura em Enfermagem
10. 0 contexto da Simulagao na ESS/IPS - os Laboratorios de
Enfermagem

62 25.05.2022 3h30 1. Curso de Formagao Inicial para Enfermeiros/as Orientadores/as
de Ensino Clinico

7° 17.05.2023 4h 12. Do alinhamento pedagdgico as fichas de unidade curriculares do
CLE - dos resultados aos objetivos de aprendizagem
13. Aplicacao nas fichas curriculares do CLE

82 09.10.2023 4h 14. Formalizacgao da integragdo do Raciocinio Clinico do CLE (world
café em raciocinio clinico, modelo de raciocinio do CLE)
15. Declaracao de Principios do Departamento - atualizagao

9° 22.05.2024 4h 16. Resiliéncia dos/as estudantes do CLE (estratégias de suporte da
resiliéncia dos estudantes em Ensino Clinico)
17. Inteligéncia Artificial no CLE

109 07.02.2025 4h 18. Modelo de supervisao dos estudantes em Ensino Clinico do CLE
(apresentacgao dos resultados do estudo de investigagao, discussao para
proposta de modelo de supervisdo pedagogica)

Figura1- Tabela sintese da realizagao dos Seminarios de Formacao Docente

" Realizamos seminarios de formacao docente na Casa da Baia ou na Casa da Cultura, na cidade de Setubal.
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2.3. Avaliagao

Procedemos a avaliacao dos Semindrios de Formacdo Docente, apresentando a analise
tematica e a sequéncia realizada, quando efetivamos o 102 seminario, em 2025.

Entre 2018/2019 e 2024/2025, atravessando 7 anos letivos, desenvolvemos 10
seminarios, com 18 tematicas.

Através da analise categorial tematica identificAmos 5 categorias, a saber:

1- 0 foco nos docentes e no Departamento, que recolhe duas tematicas: o perfil do
docente do DE (12 SFD) e a atualizagao da Declaragao de Principios do Departamento
(82 SFD);

2 - Metodologias - foco com seis tematicas: metodologias de ensino-aprendizagem
do curso (12 SFD), metodologias de ensino-aprendizagem e de avaliagao (22 SFD),
aprendizagens ativas e praticas pedagogicas (32 SFD), simulagdo (52 SFD),
formalizacao da integracao do Raciocinio Clinico (82 SFD) e a utilizagao da IA (92 SFD;
3 - Situacionais que agregaram 4 tematicas, salientando-se o impacto e estratégias
de superacao da pandemia, a maioria no 42 SFD - aprender & ensinar em pandemia
(estudo de investigacdo realizado), Programa de Mentoria por pares, Aprender e
ensinar para além da pandemia e suporte da resiliéncia dos estudantes (92 SFD);

4 - Planeamento - que atribuimos ao planeamento dos ensinos clinicos (22 SFD), aos
perfis de competéncias dos anos do CLE (32 SFD) e ao planeamento pedagogico pela
analise e realinhamento das fichas de unidades curriculares (72 SFD);

5-0Orientacao em Ensino Clinico, pois a natureza das unidades curriculares de ensino
clinico compreende metade? do curso (120 ECTS) - modelo de acompanhamento e
supervisado (4% SFD), estrutura e realizacdo dos cursos de formacgao inicial de
orientadores de Ensino Clinico (62 SFD) e modelo de supervisdo em Ensino Clinico (102
SFD).

» Parfil do docente do DE * Metodologias de ensino * Aprender @ ensinar em * Modelo
[19 e aprendizagem [19] pandemia -estudo « Planeamento dos EC acompanhamento e
realizado [4°] {29 supervisao EC [49)
* Declaragao de * Metodologias de ensino-
Principios DE [89) aprendizagem e * PMP[49] o Pertis de competéncias * Curso de Formagao

avaliagao [2°)

* Aprendizagens ativas e
praticas pedagogicas
(39

* Simulagéo - exp?®

* Aprender e ensinar para
além da pandemia -
0DS [49]

* Suporte resiliéncia dos
estudantes do CLE [9°]

porano do CLE(1°anc e
aportes para 2° e 3°
anos) [3°]

* Planesamento
pedagogico e fichas de
uc (79

Inicial de Orientadores
EC -analisede 3
edigoes [6°)

* Modelo de superviséo
dos estudantes em
Ensino Clinico do CLE
(109)

intern., SdHealth,
Laboratorios [59)

* Formalizagao integragéo
do raciocinio clinico [89]

* |Ano Ensino Superior/
CLE [99]

Figura 2 - Analise tematica das edicdes do Seminarios de Formacao Docente do DE/ESS

2 Exigéncia da Diretiva Europeia relativa ao reconhecimento das qualificacdes profissionais na Unido Europeia e no Espaco
Econdmico Europeu - regime juridico aprovado pela Lei n.29/2009, de 4 de margo, alterada pelas Leis n.241/2012, de 28 de
agosto, n.225/2014, de 2 de maio e n.226/2017, de 30 de maio, e, mais recentemente, pela Lei n.231/2021, de 24 de maio,
alterada pela Diretiva 2013/55/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de novembro de 2013.
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3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONCLUSOES

Os temas que mais se destacaram foram as metodologias, quer em abordagem global
do curso, nas unidades curriculares, por ano ou no Ensino Clinico - anotamos também
a sinergia com o projeto sobre Raciocinio Clinico (Amaral, 2024).

O foco virado «para dentro» foi o de menor atencao, ainda que tenham sido dois temas
estruturantes, quer o perfil que se espera do docente, quer os principios que orientam
a acao dos professores.

Se alinharmos estas realizacoes com os eventos do curso - relatérios de
monitorizacao, relatorio de autoavaliagao, relatorio preliminar da CAE - percebemos
que houve ganhos de efetivagao e de eficacia associados a preocupacao partilhada
com a melhoria da qualidade e a coesao dos docentes aquando de implementacao de
projetos ou de estratégias de melhoria.

Sabemos que os requisitos para o desenvolvimento profissional dos professores de
Enfermagem variam significativamente entre paises e continentes (World Health
Organization, 2020). - em Portugal ndo ha propriamente requisitos ou exigéncias de
formacao continua ou desenvolvimento profissional. Sabemos que a mentoria, como
forma de aprendizagem continua, tem resultados positivos (Arian et al., 2018).
Também existem evidéncias que a concertagao, a coesao, 0 acordo nas equipas,
melhora a capacidade de cumprir objetivos e projetos e que, em sentido contrario, a
falta de planeamento conjunto funciona como barreira (Koskiméki et al, 2021) ao
desenvolvimento.

Também pretendemos realcgar o valor de problematizar, sendo que sera mais facil que
aproblematizacao reflexiva exista na equipa docente e “‘contamine” os estudantes pois
“ndo ha docéncia sem discéncia” (Freire, 2009). Estamos cientes das metas colocadas
e dos desafios que a educacao e os educadores de Enfermagem enfrentam no mundo
inteiro (World Health Organization, 2021) - também tem sido apontado que séo
facilitadores do desenvolvimento profissional dos educadores de enfermagem o
suporte organizacional e estruturas, a colegialidade departamental e institucional e
caracteristicas e qualidades dos docentes de enfermagem (Zlatanovic, 2019). E foi
exatamente a colegialidade que os Seminarios comegaram por fortalecer.
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RESUMO

O projeto BUILD2050, concluido em 31/01/2025, teve como objetivo contribuir para
melhorar a construcao, renovacao e operacao de edificios saudaveis e sustentaveis a
nivel europeu através do desenvolvimento de uma formacgao integrada e
transnacional. Nesta comunicagdo € apresentada a estrutura pedagogica
implementada e os resultados obtidos.

Palavras-Chave: Formacao transnacional, Educacao em engenharia, Estratégia

pedagogica.

1.ENQUADRAMENTO

As alteracdes climaticas despoletaram grandes desafios na area da construcgao civil
(Wilde & Coley, 2012). Os edificios sao uma das maiores fontes de consumo de energia
na Europa, desempenhando um papel crucial para atingir a meta da Uniao Europeia
em descarbonizar a economia até 2050 (Maduta, Melica, Agostino & Bertoldi, 2022).
Para este objetivo, € essencial desenvolver tecnologias e criar formagoes integradas,
adotando uma visao holistica adaptada as condigbes climaticas, culturais e de
recursos naturais de cada edificio através de metodologias de economia circular.
Neste contexto foi criado o projeto BUILD2050 (Koukou et al., 2025), realizado entre
01/02/2022 e 31/01/2025, que juntou 6 instituicdes europeias de ensino superior para
desenvolver competéncias transversais integradas na area de conhecimento da
construcao civil através da criacao de 8 cursos de formacgao gratuitos para estudantes
e profissionais do setor da construcao: Instituto Politécnico de Setubal (IPS),
Universidade de Atenas (NKUA), Universidade de Bolonha (UNIBO), Universidade de
Ciéncias da Vida de Varsoévia (SGGW), Politécnico de Milao (POLIMI) e Universidade de
Bochum (RUB), conforme ilustrado na Figura 1.
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Figura1

Instituicées europeias de ensino superior do projeto BUILD2050

A tabela 1 especifica os oito cursos de formacgao criados no ambito do projeto
BUILD2050, nomeadamente o titulo, ainstituicao de ensino superior que liderou e qual
o periodo em que cada curso foi lecionado.

Tabelal
Cursos de formacao do projeto BUILD2050

Cursos Titulo IES Periodo

1 Metodologias de ensino inovadoras e transnacionais aplicadas no 1PS 20/03/2023 a
BUILD2050 21/04/2023
2 Energia zero e energia positiva em edificios rumo a descarbonizacao NKUA 24/04/2023 a
total 26/05/2023
- . - 29/05/2023 a

3 Gestao circular da agua em edificios IPS 30/06/2023
- - 11709/2023 a

4 Materiais de construgao inovadores UNIBO 13/10/2023
S e 16/10/2023 a

5 Digitalizacao de edificios POLIMI 17/11/2023
~ . ) . 20/11/2023 a

6 Construcao sustentavel, saudavel e regenerativa UNIBO 29/12/2023
L . . . < 08/01/2024 a

7 Economia circular e metodologia ACV aplicada a construcao SGGW 09/02/2024
8 Modelos de negdcio inovadores baseados na economia circular na NKUA 12/02/2024 a
area da construcao 15/03/2024

O projeto BUILD2050, coordenado pelo IPS e financiado pelo programa Erasmus+, foi
dividido em 3 fases. Na primeira fase, que decorreu entre fevereiro de 2022 e fevereiro
de 2023, foi definida a estratégia pedagoégica a implementar pelos lideres de cada
curso de formagao e respetiva equipa de docentes: os objetivos de aprendizagem, os
conteudos programaticos, as atividades de ensino e de aprendizagem, 0s recursos
didaticos e a avaliacao. Nesta fase foram ainda selecionados os parceiros associados
e realizadas atividades de disseminacao do projeto. Na segunda fase, que decorreu
entre marco de 2023 e marco de 2024, foram lecionados sequencialmente os oito
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cursos de formacao do projeto BUILD2050. No final de cada curso de formacao dois
inquéritos anénimos foram realizados, um pelos formandos que frequentaram o curso
e outro pelos docentes que o lecionaram, para registar as suas opinides sobre o
funcionamento do mesmo. Naterceira fase, que decorreu entre abril de 2024 e janeiro
de 2025, foram analisadas as respostas aos inquéritos. Além disso, foi criada a
plataforma BUILD2050, um repositério com toda a informagao gerada durante o
projeto que serve de ponto de ligagao entre os participantes, organizadores e
parceiros associados ao projeto, e foi elaborado o e-book BUILD2050 com a recolha
dos trabalhos elaborados pelos formandos durante os cursos, para dar resposta aos
desafios no setor da construcao.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

Os principais aspetos que orientaram o processo formativo aplicado no projeto
BUILD2050 foram: 1) duragao de 25 horas por cada curso de formagao, 5 horas por
semana com sessoOes online sincronas e assincronas; 2) aplicagdo de diferentes
técnicas de aprendizagem ativa; e 3) participacdo de docentes e estudantes
transnacionais, com diferentes percursos académicos e profissionais.

2.1. Objetivos e publico-alvo

A estratégia pedagogica do projeto BUILD2050 teve como objetivos definira estrutura
pedagodgica dos cursos e estabelecer a disciplina para integrar, alinhar, adaptar,
articular diferentes cursos de formacao, sujeitos a condi¢oes restritivas de tempo e
recursos, num mesmo projeto de formacgao transnacional. Este projeto envolveu 47
docentes das 6 instituicoes de ensino superior do consércio e 85 formandos distintos
dosb paises do consércio(Portugal, Grécia, Italia, Polonia e Alemanha), sendo que 60%
dos formandos frequentaram mais do que um curso.

2.2. Abordagem Metodoldgica

A estratégia pedagogica do projeto BUILD2050 foi desenvolvida ao longo de 7 meses
com os lideres dos cursos de formacgao, entre julho de 2022 e janeiro de 2023,
baseando-se na metodologia centrada no estudante, de acordo com as orientagdes
do grupo de trabalho europeu sobre aprendizagem e ensino (Bologna Follow-up Group,
2021). A concecao desta estratégia foi composta por cinco etapas sequenciais que se
apresentam em sequida (Rafael, Justino & Lucas, 2024).

Etapa1- Definicao dos objetivos de aprendizagem
Nesta etapa, que durou 2 meses, os oito lideres de curso tiveram de definir os
objetivos de aprendizagem do respetivo curso, considerando os critérios SMART e a
taxonomia de Bloom, para um espaco temporal de 5 semanas, com 3 horas sincronas
e 2 horas assincronas por semana.

Etapa 2 - Caracterizacao do planeamento curricular
Nesta etapa, que durou um més, os oito lideres de curso tiveram de organizar e
estruturar os conteudos programaticos a serem abordados no curso, bem como
estipular o método e os critérios de avaliacao, alinhados com os objetivos de
aprendizagem anteriormente definidos.
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Etapa 3 - Escolha das atividades de aprendizagem
Nesta etapa, que durou dois meses, os oito lideres de curso tiveram de definir as
atividades de ensino dos docentes e as atividades de aprendizagem dos estudantes
que iriam ser executadas no respetivo curso, alinhadas com os objetivos de
aprendizagem do curso.

Etapa 4 - Desenvolvimento dos recursos didaticos
Nesta etapa, que durou dois més, os oito lideres de curso tiveram de desenvolver,
juntamente com as suas equipas de docentes, os recursos didaticos necessarios para
suportar as atividades de ensino e de aprendizagem anteriormente definidas e
disponibiliza-los na area do curso, na plataforma de aprendizagem Moodle.

Etapa5 - Implementacao da estrutura pedagdgica
Antes do inicio da segunda fase do projeto BUILD2050, onde foram lecionados os oito
cursos de formacao suportados por esta estrutura pedagdgica, foi realizada uma
reuniao de reflexdao com todos os lideres de curso, de modo a verificar o alinhamento
global entre cursos, detetar eventuais sobreposi¢coes e/ou falta de conteudos e
implementar os ajustamentos necessarios a estrutura pedagégica.
Durante a realizacao das tarefas associadas a estas etapas pedagdgicas surgiram
algumas dificuldades, tais como a tendéncia generalizada em definir demasiados
objetivos de aprendizagem para um curso com 25 horas letivas e a escolha/definicao
de atividades de aprendizagem adequadas para que os formandos atingissem os
objetivos de aprendizagem do curso. No entanto, existiu uma grande variedade de
atividades de ensino-aprendizagem: a tipica apresentacao de slides foi reforcada com
questoes para reflexdo (colocadas pelos parceiros associados do consércio),
problemas para resolver, apresentacoes de videos e de entrevistas, debates sobre
resultados obtidos, analise de relatorios digitais, trabalhos de grupo, casos de estudo
e aprendizagem por desafios. As atividades de avaliagdo foram desenvolvidas
considerando o alinhamento pedagogico, existindo um elemento de avaliagcao por
cada objetivo de aprendizagem do curso, nomeadamente através de brainstorming,
producao e apresentacao de videos, debates em mesa-redonda, trabalhos de grupo,
questionarios de escolha multipla ou de resposta aberta.
Em suma, os oito cursos de formacao partilharam o objetivo comum de desenvolver
competéncias transversais orientadas para o mercado, promovendo o pensamento
critico e uma compreensao mais profunda das praticas de construgao sustentavel nos
seus formandos. Os conteudos dos cursos foram alinhados com as exigéncias atuais
do setor da construcao, integrando perspetivas histéricas e contemporaneas e
aplicando abordagens interdisciplinares para resolver desafios complexos em
projetos e operacodes de edificios sustentaveis. Embora cada curso tenha abordado
topicos especificos, tais como materiais inovadores, economia circular ou
digitalizacao de edificios, no coletivo todos os cursos enfatizaram a importancia da
aplicacao pratica, da aprendizagem ativa e continua, e do desenvolvimento de
competéncias transversais que satisfacam as necessidades emergentes no setor da
construcao.

2.3. Avaliagao

No final da formacao pedagdgica aos 8 lideres de curso sobre como implementar a
metodologia centrada no estudante nos seus cursos, foi realizado um inquérito para
recolher as suas opinioes sobre esta formacgao. Quase todos os lideres do curso

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



declararam que as b etapas da estrutura pedagogica foram compreendidas, tendo
sido apontada a etapa 3, relativa a definicao das atividades de aprendizagem dos
formandos, como a mais dificil de compreender e de aplicar. Além disso, a taxonomia
de Bloom e as técnicas de aprendizagem ativa foram os principais conceitos novos
referenciados pelos lideres de curso.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Considerando o universo de 202 formandos que frequentaram os 8 cursos do projeto
BUILD2050, a taxa global de aprovacgao foi de 65%. Das respostas dadas nosinquéritos
realizados aos formandos no final de cada curso, verifica-se que 0s objetivos de
aprendizagem, os recursos didaticos e as atividades de avalia¢ao, no geral, foram bem
implementados. No entanto, as atividades de aprendizagem deverao ser melhoradas
neste contexto educacional. Ainda assim, 61% dos formandos que responderam aos
inquéritos indicaram que o processo de aprendizagem destes cursos foi bom ou
excelente e 37% considerou-o razoavel.

Relativamente as respostas dadas nos inquéritos realizados aos docentes que
lecionaram o0s cursos, grande parte dos docentes indicou que conseguiu aplicar a
metodologia centrada no estudante, apesar que terem usado frequentemente aulas
expositivas, 40% indicou que houve falta de tempo para aplicar técnicas de
aprendizagem ativa durante as aulas e 62% sentiu que as discussoes sobre novos
conteudos entre os formandos foram vitais para atingir uma compreensao
aprofundada dos temas abordados.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A metodologia centrada no estudante nao é facil de integrar nas atividades de ensino
sem formacao e apoio continuo de uma equipa de trabalho experiente nesta
abordagem pedagdgica. A mentalidade e a cultura pedagogica do docente sao, por
vezes, 0s maiores obstaculos na implementagcao desta metodologia. No caso de
docentes transnacionais de diferentes paises, com diferentes culturas, ritmos de
trabalho, comunicacao verbal e habitos associados a fusos horarios também
diferentes, a implementagcao de uma estrutura pedagdgica dentro da metodologia
centrada no estudante torna-se ainda mais dificil. No entanto, a objetividade inerente
acriacao de uma estrutura pedagogica baseada nas 5 etapas apresentadas na secc¢ao
2.2 esta alinhada com o elevado nivel de conhecimento e pragmatismo que os
docentes das areas de engenharia estao habituados a aplicar nos seus projetos
através do raciocinio l6gico. De facto, esta ferramenta educativa inovadora permitiu a
sistematizacao e selecao das técnicas pedagogicas aplicadas nos cursos de formacgao
do projeto BUILD2050, a disciplinaridade das a¢oes realizadas e a organizagao dos
docentes da equipa de cada curso para a definicdo dos seus objetivos de
aprendizagem, do seu nivel de conhecimento, das suas atividades de ensino e
aprendizagem e das suas atividades de avaliagao, tanto em modo sincrono como
assincrono (Rafael et al., 2024).
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RESUMO

O presente trabalho apresenta o projeto Bem-estar digital: uma investigagcao-acao
participativa (BED) financiado pelo concurso IPS & Santandaer-InovPed 2024. Sob a
orientacao de professores e de investigadora doutoranda, estudantes da Licenciatura
em Comunicacao Social do Instituto Politécnico de Setubal criam um workshop para
alunos do ensino secundario acerca do tema do bem-estar digital. A sequir, sao
convidados a ocupar o papel de educadores e investigadores, aplicando o workshop
em escolas e desenvolvendo relatorios sobre esta experiéncia. Nesta comunicacao,
apresenta-se o processo de implementacao deste projeto de inovagao pedagdgica,
desde a apresentacao do tema do bem-estar digital no contexto de sala de aula até
aos resultados apresentados pelos estudantes apds a aplicacao dos workshops no
ensino secundario. Propde-se uma reflexao critica sobre os desafios e sucessos do
BED, oferecendo contributos para futuras iniciativas pedagogicas participativas que
pretendam centrar perspetivas juvenis no debate sobre a digitalizagao das suas vidas.

Palavras-Chave: Bem-estar digital, Investigacdao-acao, Educacao entre pares.

1.CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

A ubiquidade dos dispositivos digitais nas sociedades contemporaneas tem como
consequéncia novas oportunidades e desafios no que se refere ao bem-estar humano.
Por um lado, os utilizadores percebem a conexao digital como parte do seu bem-estar
social e emocional, visto que através deste meio podem construir comunidades,
aprender sobre temas do seu interesse e encontrar conteudos de entretenimento
(Maro6po et al., 2019; Mar6po et al., 2021). Por outro, a sensacao de descontrolo face ao
tempo despendido online pode resultar em sentimentos de frustragao, para além do
possivel contacto com conteudos violentos ou informagdes falsas, além da sensacao
de impoténcia perante a omnipresenca das tecnologias digitais e do poder das
chamadas big techs (Kubrusly, Marépo e Batista, 2024).
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Nesse contexto, o bem-estar digital -amplamente definido como um estado subjetivo
e individual que reflete uma relagao equilibrada com o meio digital, associado a
capacidade de defender interesses e direitos na esfera online - tem sido destacado
como central na literatura cientifica que se debruca sobre os efeitos do meio digital
nas nossas vidas quotidianas (Blchi, 2021; Meier, 2022; Vanden Abeele, 2021).

O presente trabalho apresenta o projeto Bem-estar digital: uma investigacao-agao
participativa (BED)financiado pelo concurso IPS & Santandaer-InovPed 2024 no valor
de €1900. Sob a orientacao de professores e de investigadora doutoranda, estudantes
da Licenciatura em Comunicacao Social do Instituto Politécnico de Setubal criam um
workshop para alunos do ensino secundario acerca do tema do bem-estar digital. A
sequir, sao convidados a ocupar o papel de educadores e investigadores, aplicando o
workshop em escolas e desenvolvendo relatérios sobre esta experiéncia.

No &mbito desta comunicagao, nosso objetivo é expor o processo de construcao deste
projeto de inovacao pedagdgica, desde a apresentacao do tema do bem-estar digital
no contexto de sala de aula até aos resultados apresentados pelos estudantes apos a
aplicacao dos workshops no ensino secundario. Assim, apresenta-se uma reflexao
critica sobre os desafios e sucessos desse projeto pedagogico em campo, oferecendo
contributos para futuras iniciativas pedagogicas participativas que pretendam
centrar perspetivas juvenis no debate sobre a digitalizacao das suas vidas.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

1. Apresentacao do projeto para os estudantes com enfoque na investigagcao-
acao participativa.

2. Discussao com os estudantes da licenciatura sobre o bem-estar digital a partir
das suas experiéncias e vivéncias, artigos cientificos, literatura cinzenta e
producao de videos.

3. Co-criacao de um workshop sobre o bem-estar digital para alunos do
secundario.

4. Producao e aplicagao do workshop pelos estudantes de licenciatura para
alunos do secundario, além de recolha de dados para relatorio final.

5. Elaboracao e apresentacao de relatério sobre a investigacao pelos estudantes
da licenciatura.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Publico-alvo: estudantes do secundario
Objetivos:
e Promover aconscientizagao sobre o bem-estar digital.
e Incentivar o reconhecimento dos riscos e oportunidades no uso das
tecnologias digitais.
e Fomentar o uso equilibrado das tecnologias digitais em prol do bem-estar
fisico, mental e social.

Publico-alvo: estudantes de licenciatura
Objetivos:
e Promover o conhecimento sobre o conceito de bem-estar digital.
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e Promoveroconhecimento de estratégias e ferramentas para aplicar o conceito
de bem-estar digital.

Desenvolver competéncias de disseminacao de conhecimentos.

Desenvolver competéncias de criagcao de formacao.

Desenvolver competéncias de producao de conteudos multimédia.
Desenvolver competéncias basicas de investigagao.

2.2. Abordagem Metodolégica/Metodologia

O projeto consiste numa investigagdo-acao participativa: investigadores e
participantes trabalham juntos para analisar uma situacao e transforma-la de forma
positiva (Kindon et al., 2007; Bergold & Thomas, 2012). As estratégias participativas
sao particularmente positivas para o publico jovem, sendo capazes de promover o seu
desenvolvimento social e alargar suas capacidades de pensamento critico(Chenetal.,
2010).
Nesta perspetiva, trabalhou-se numa primeira fase do projeto na UC Educagao para os
Media e Gestao da Informacao do 12 ano da Licenciatura em Comunicacgao Social (ano
letivo 2024/2025, 12 semestre), sob a responsabilidade da professora Lidia Mar6épo e
com o apoio da doutoranda Ana Kubrusly (bolseira FCT/IPS), em cinco etapas.
Primeiramente, introduziu-se o projeto e explicou-se o que € uma investigagao-acao
participativa e como realiza-la. Num segundo momento, o tema do bem-estar digital
foi discutido com os estudantes com base nas suas percegoes e vivéncias com 0 uso
dastecnologias digitais e com o apoio de artigos cientificos e literatura cinzenta sobre
o tema. Para estimular o debate, os estudantes foram orientados pelo professor Joao
Duarte para produzirem pequenos videos sobre a tematica. Numa terceira etapa,
tendo em conta os seus usos e praticas digitais e o conhecimento adquirido sobre o
bem-estar digital e sobre investigacao-agao, os estudantes elaboraram com o apoio
da professora e da doutoranda um workshop a ser aplicado a alunos do ensino
secundario e planearam os procedimentos para a investigacao-acao. Na quarta etapa,
foramacampo divididos em seis grupos para aplicar o workshop para alunos do ensino
secundario e recolher dados com base num diario de campo e nos resultados das
atividades do workshop (perguntas sobre bem-estar digital através da ferramenta
mentimeter e respostas ao inquérito aberto sobre medidas que os alunos e as escolas
podem adotar para promover o bem-estar digital). Numa quinta etapa, os estudantes
produziram e apresentaram um relatorio de analise dos dados e reflexao sobre a
experiéncia. Para a realizacao destas cinco etapas foram produzidos os seguintes
documentos distribuidos aos estudantes participantes:

e Texto de apresentagao do projeto
Cronograma de realizagao
Bibliografia sugerida para estudo sobre bem-estar digital
Power point de enquadramento tedrico
Consentimentos informados de participacao no projeto para assinatura dos
estudantes do ensino superior e dos alunos do secundario e seus responsaveis.
Template para criacao do workshop
Power point para workshop
Guiao para execucao do workshop
Mentimeter com perguntas sobre bem-estar a ser aplicado no workshop
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e Inquérito aberto aos alunos do secundario para a sugestao de medidas para a
promocao do bem-estar digital
e Template para elaboracao do relatorio de investigacao

O projeto tem continuidade no atual semestre letivo (2024/2025 - 22 semestre), numa
segunda fase desenvolvida na UC Tecnologias e Comunicacgao (Opcao do 12 ano da
Licenciatura em Comunicacao Social), lecionada pelo professor Jodo Torres, na qual
aprendem a construir um website para divulgacao de resultados e produzem novos
videos sob a orientagao do professor Joao Duarte.

2.3. Avaliagao

Os estudantes participantes aprenderam os procedimentos bésicos para a realizagcao
de uma investigagao-acao, incluindo como elaborar a fundamentacao tedrica sobre o
tema investigado, o planeamento e realizagao do trabalho de campo e a anélise dos
dados recolhidos. Os docentes e a investigadora de doutoramento envolvidos
orientaram e acompanharam todo o trabalho desenvolvido pelos estudantes. Esta
experiéncia de inovagcao pedagogica une a investigacao sobre o tema de
doutoramento da bolseira IPS/FCT, Ana Kubrusly, o bem-estar digital, orientada pelas
professoras Susana Batista (que tem atuado como consultora do projeto) e Lidia
Marbpo, ao trabalho técnico e didatico dos professores Joao Torres e Joao Duarte.

O impacto das praticas pedagogicas e das atividades desenvolvidas pelos estudantes
€ avaliado através de inquérito de satisfacao e pelo relatério final, que inclui a analise
dos dados recolhidos durante a investigacao-acao e reflexao sobre a experiéncia no
projeto.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A segunda fase do projeto ainda esta em curso, mas foi realizada uma avaliagdo da
primeira fase, ja concluida. No total, participaram 34 estudantes do ensino superior
divididos em seis grupos de trabalho que realizaram 8 workshops para 178 alunos do
ensino secundario. Os estudantes-investigadores mostraram-se empenhados e
participativos ao longo de todo o processo. Conseguiram concluir todas as fases da
investigacdo-acao, tendo realizado pelo menos um workshop (dois grupos realizaram
dois workshops) e produzido um relatério de investigacao cada. Os relatorios foram
avaliados pela docente responsavel com notas entre 13 e 16 valores.

Apos a conclusao desta primeira fase do projeto realizou-se reunido de avaliagao com
os estudantes-investigadores que responderam também a um inquérito andénimo
sobre a experiéncia (28 estudantes no total). Em relacdo a proposta do projeto —
avaliado numa escala de 1a 5, sendo 5 a nota maxima — a avaliagao media foi de 4.32,
com 60% dos alunos avaliando o projeto como um 4 e 35% atribuindo a nota méaxima
(Grafico 1). O tema do bem-estar digital em si — como foco do projeto — também foi
bem avaliado pelos participantes com 75% de notas maximas atribuidas (Grafico 2). 15
alunos consideraram “totalmente verdade” que a sua participacao no projeto BED foi
uma experiéncia positiva. Sobre a mesma afirmacao, apenas 3 alunos avaliaram o
projeto com notas entre 2 e 3(Grafico 3)
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Como avalia a proposta do projeto BED?
28 respostas
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Gréafico 1.

Considera que o tema do bem-estar digital é relevante?
28 respostas
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Grafico 2.

Participar no projeto BED foi uma experiéncia positiva
28 respostas
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Grafico 3.
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4.CONSIDERAGCOES FINAIS

Tendo em conta o feedback dos estudantes na reunido de avaliagao do projeto e nos
inquéritos, podemos destacar como aspetos positivos, a recetividade dos alunos do
secundario e a participacao significativa nos workshops, o processo criativo para
elaboracao do workshop e producao dos videos, o interesse pelo tema do bem-estar
digital entre os estudantes e entre os alunos do secundario, o gosto em retornar as
escolas onde estudaram para realizar os workshops, a facilidade de contato com as
escolas.

Entre os desafios enfrentados, os estudantes-investigadores destacaram a
dificuldade de gestao do tempo para a realizacao dos workshops tendo em conta as
férias de Natal, a dificuldade de obter os consentimentos dos alunos do secundario, o
comportamento por vezes desadequado dos alunos do secundario, a dificuldade de
contato com algumas das escolas e a dificuldade para elaboracao do relatério.

Na seqgunda fase do projeto estao previstas as seqguintes etapas: criagao de website e
producao de videos com os resultados pelos alunos, analise dos dados e elaboracao
de artigo cientifico pelos docentes e doutoranda. Para o futuro, pretende-se buscar
financiamento para ampliar o projeto como uma formag¢ao entre pares no ambito do
bem-estar digital.
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RESUMO

Os estagios de verao na ESTBarreiro-IPS proporcionam uma experiéncia em ambiente
laboratorial, permitindo aos estudantes aplicar conhecimentos em projetos de
investigacao e desenvolver competéncias técnicas, analiticas e colaborativas. Esta
iniciativa tem envolvido um numero crescente de participantes de diferentes cursos,
promovendo a integracao na comunidade académica e fortalecendo a ligacao aos
laboratorios.

A crescente procura por Estagios de Verao por parte dos estudantes da ESTBarreiro-
IPS, reflete um desejo de aprimoramento das suas competéncias laboratoriais e de
investigacdo. Estes estagios proporcionam um ambiente imersivo, onde o0s
estudantes tém a oportunidade de desenvolver autonomia, aperfeicoar a
comunicagao de dados cientificos e explorar técnicas laboratoriais. Esta pratica
pedagoégica tem demonstrado impactos positivos, evidenciados pelo aumento da
confianca dos estudantes no manuseio de equipamentos, analise de dados e pesquisa
auténoma. O crescimento da procura pelos estudantes no ultimo ano face aos
anteriores demosntra o impacto positivo desta abordagem.

A avaliagao dos docentes, incluindo respostas a um questionario, destaca como
aspetos positivos a promogao da autonomia e confianga dos estudantes, a melhoria
na colaboracgao de trabalhos de grupo, o desenvolvimento de competéncias e 0 seu
maior envolvimento e motivagao. Entre os desafios encontrados durante os estagios
salientam-se a falta de tempo para acompanhamento dos estudantes assim como
limitacdes nos recursos disponiveis.

Palavras-Chave: Autonomia, Estagios de verao, Formacgao/Integragcao Académica,

Comunicacao Cientifica.

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



1.CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

A transi¢ao do ensino teorico para a pratica laboratorial € um desafio significativo no
ensino superior, especialmente em areas cientificas e tecnologicas. Para reduzir essa
lacuna, os estagios extracurriculares, como os de verao, desempenham um papel
fundamental, oferecendo aos estudantes a oportunidade de aplicar os seus
conhecimentos em contextos reais de investigacao.

Na ESTBarreiro-IPS, estes estagios sao realizados no ambito de projetos de
investigacao em curso, desenvolvidos pelos docentes da institui¢do. Isso permite aos
estudantes nao s6 adquirirem competéncias técnicas e analiticas essenciais, mas
também familiarizarem-se com metodologias laboratoriais especificas, tratamento
de resultados e comunicacao cientifica. Para os docentes, os estagios representam
uma oportunidade para orientar e acompanhar de perto o desenvolvimento dos
estudantes, estreitando a relagao pedagogica e contribuindo para o seu crescimento
profissional. Além disso, esta experiéncia fortalece o sentido de pertenca dos
estudantes a ESTBarreiro, promovendo uma maior integragao com os laboratérios e
as dinamicas de trabalho em equipa.

Os estagios iniciaram-se com estudantes da licenciatura em Biotecnologia, mas ao
longo dos trés anos de oferta, a drea de estudo dos estudantes tem-se vindo a
diversificar, envolvendo agora também estudantes das licenciaturas em
Bioinformatica,. O numero de participantes tem aumentado progressivamente,
passando de 4 a 8 (aumentando 100 %). Além de enriguecerem 0 Seu percurso
académico e profissional, os estudantes tiveram a oportunidade de aprimorar
técnicas laboratoriais, interpretar e apresentar dados de forma estruturada, e
desenvolver competéncias essenciais para a sua futura atividade cientifica e
tecnologica.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

2.1. Objetivos e publico-alvo

Aprimorar as competéncias laboratoriais e de investigagao fora do periodo letivo dos
Estudantes das Licenciaturas da ESTBarreiro.

2.2. Abordagem Metodolégica/Metodologia

Desde 2022, os estagios de verao nos laboratérios da ESTBarreiro-IPS tém abordado
diversos temas. No ano letivo de 2023-2024, os estudantes participaram em projetos
como o crescimento de microalgas no projeto REDWine e o desenvolvimento de
técnicas de RT-gPCR para rastreio de mutagoes associadas a surdez. Os estagios
ocorreram nos meses de julho e setembro, durante a pausa letiva, com duracgao
minima de duas semanas, e uma meédia de trés semanas, ajustando-se as
disponibilidades dos participantes e as tarefas a desenvolver.

A metodologia seguiuumaabordagem estruturada e participativa, onde os estudantes
receberam tarefas especificas, sendo introduzidos as técnicas laboratoriais
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necessarias. Realizaram apresentacdes semanais para analise critica dos resultados,
e a partilha de informacao foi facilitada por uma equipa no Microsoft Teams,
promovendo o trabalho colaborativo. No final, houve uma sessao de apresentacao
geral, incentivando a troca de conhecimento e a aprendizagem coletiva.

A implementacao dos estagios envolveu uma reflexao da equipa docente, que passou
por cinco etapas fundamentais:

1. Insatisfacao: Identificacao da necessidade de proporcionar uma experiéncia
pratica adicional aos estudantes, com o objetivo de fortalecer o seu sentido de
pertenca a ESTBarreiro.

2. Reflexao: Analise das melhores abordagens para envolver os estudantes de forma
eficaz. Os trabalhos foram apresentados com questoes de investigagao desafiantes,
baseadas em problemas reais.

3. Inteligibilidade: Definicao de tarefas desafiadoras, mas acessiveis, adequadas ao
tempo disponivel e ao conhecimento dos estudantes.

4. Fertilidade: Implementagdao das abordagens, com melhorias observadas no
desenvolvimento dos estudantes e o potencial dos estagios como espacos para o
desenvolvimento de competéncias praticas.

5. Avaliacao: Aplicacao de um questionario aos docentes para avaliar os desafios e
sucessos de cada etapa, fornecendo dados quantificaveis e contribuindo para a
melhoria continua dos estagios de verao.

2.3. Avaliagao

A avaliacao, baseada na percecao dos docentes, incluiu respostas a um questionario,
no qual foram formuladas 6 questoes:

Pergunta 1: Quais foram os principais fatores que levaram a necessidade de
proporcionar uma experiéncia pratica adicional aos estudantes?

Pergunta 2: Quais foram os principais constrangimentos associados a participacao
dos docentes na orientacao dos estagios de Verao?

Pergunta 3: Quais foram os critérios mais importantes para a escolha das abordagens
aimplementar?

Pergunta 4: Quais foram os aspetos mais considerados na defini¢ao das tarefas?
Pergunta 5: Que melhorias foram observadas nos estudantes com a implementacao
dos estagios?

Pergunta 6: Quais foram os principais desafios identificados durante aimplementacao
dos estagios?

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A avaliacao, efetuada pelos docentes, incluindo as respostas ao questionario acima
descrito, destaca a promocao da autonomia e confianca dos estudantes (referida por
80% dos docentes participantes). Outros fatores positivos referidos pelos docentes
foram a melhoria na colaboracdo de trabalhos de grupo (80%), desenvolvimento de
competéncias (80%), bem como o seu maior envolvimento e motivacao (80%). Os
docentes referem como justificacao para a realizagao desta experiéncia adicional a
necessidade de reforcar o sentimento de pertenca a Escola (100%) bem como a
necessidade de estimular o pensamento critico dos estudantes (80%). Quanto a
decisao das abordagens aimplementar para melhorar o envolvimento dos estudantes,
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foram mencionados a promocgao do trabalho auténomo por parte dos estudantes
(80%) e a criacdo de um ambiente de aprendizagem mais interativo e participativo
(100%) . Como principais constrangimentos, sdo referidos o aumento da carga de
trabalho(80%)e limitagdes de tempo(80%). Dentro dos desafios encontrados durante
os estagios salientam-se mais uma vez a falta de tempo para acompanhamento dos
estudantes(80%) assim como limitagdes nos recursos disponiveis (80 %).

O crescimento da procura no Ultimo ano face aos anteriores (100%) evidencia o
impacto positivo desta abordagem do ponto de vista dos estudantes

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Os estagios intercalares e de verao sao uma estratégia eficaz para preparar os
estudantes para desafios académicos e profissionais. O impacto positivo na
autonomia, capacidade analitica e comunicacao cientifica justifica a promocao e
ampliacao destes programas como parte essencial da formacao académica. A
experiéncia adquirida pelos estudantes de Bioinformatica e Biotecnologia na ESTB,
através dos projetos realizados no ultimo ano letivo, reforgca a importancia da
integracao dainvestigacao na formacao inicial dos futuros cientistas.

5.LIMITAGOES E TRABALHOS FUTUROS

Quanto as principais limitacdes do trabalho realizado, pode referir-se o facto de, nesta
fase, apenas se terem realizado inquéritos aos docentes e nao aos estudantes. Deste
modo, numa préxima etapa do trabalho, poderao realizar-se inquéritos também aos
estudantes para melhor afericao da experiéncia da sua parte.
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RESUMO

O Jogo de Gestao Interescolas é um projeto educativo que, no quadro das
responsabilidades educativas, sociais e de promocao do desenvolvimento regional do
Politécnico de Setubal, visa sensibilizar os jovens para praticas de gestao e promover
o desenvolvimento de competéncias na area das ciéncias empresariais. Ao longo de
dez edigOes, o projeto proporcionou a criagao de lacos e o desenvolvimento de
relacoes de confianca com as escolas secundarias e profissionais, conquistando o seu
espaco nas escolas e na programacao das atividades letivas pelos professores, em
que alunos e professores aguardam pela abertura da nova edi¢ao. A participagao de
uma escola no Jogo de Gestao Interescolas, por norma, inicia-se com a participagao
de uma equipa até que se generaliza na participacao de multiplas equipas. Assim, a
extensao da participacao a dimensao da turma permite ao professor utilizar o
simulador, disponibilizado no Jogo de Gestao Interescolas, como ferramenta de
ensino na sala de aula. O projeto educativo inclui a realizagao de Aulas Abertas pelos
professores da Escola Superior de Ciéncias Empresariais no Ensino
Secundario/Profissional. 0 Jogo de Gestao Interescolas € umainiciativa que pretende
proporcionar aos participantes uma experiéncia Unica no dominio da gestao
empresarial simulada, conjugando a aprendizagem e a competi¢ao.

Palavras-Chave: Ensino-Aprendizagem, Simulagao, Gaming, Gestao.

1.ENQUADRAMENTO

A Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Politécnico de Setubal (ESCE/IPS)
celebrou a 19 de dezembro de 2024 os seus 30 anos de existéncia. Sendo uma Escola
Superior relativamente jovem dentro do Ensino Superior Portugués sentiu a
necessidade da promoc¢ao da sua oferta formativa junto da regiao envolvente, bem
como a criagao de lacos com os estabelecimentos de ensino secundario e profissional
para captacao dos alunos para o ensino superior, cumprindo a sua missao de
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desempenho de um papel agregador da comunidade regional. Assim, em 2015, foi
criada e disponibilizada a comunidade a 12 edi¢ao do Jogo de Gestao Interescolas da
Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Politécnico de Setubal.

0jogo cumpre em 2025 a 102 Edigao (em 2015/2016 nao se realizou) e tem sido alvo de
transformacoes e desenvolvimentos ao longo deste periodo. Inicialmente, a mengao
do jogo era mais extensa em particular “dogo de Gestao Interescolas do Distrito de
Setubal” que se plasmava no Regulamento com arestricao de escolas participantes do
distrito de Setubal. Perante a constatacao da preferéncia de alunos a Norte dorio Tejo
pela oferta formativa da ESCE/IPS, optou-se por nao restringir a participacao do jogo
pelalocalizacao da escola participante, evidenciando que em 2020/2021 participaram
6 equipas de escolas localizadas no Brasil. Igualmente marcos relevantes no Jogo de
Gestao Interescolas sao:

. Extensao da elegibilidade de participacao a estudantes do 102 ano, realizado
na quinta edicao 2018/2019 permitindo em alinhamento com os planos de
estudos das escolas secundarias e profissionais uma participagcao mais
alargada do estudante ao longo de multiplas edigoes.

. A realizacao de Aulas Abertas nas Escolas Participantes: a 12 edicao ocorreu
na Escola Secundaria Jorge Peixinho a 18 de fevereiro de 2020 com a
realizacao da Aula Aberta intitulada “A Importancia da Questao Cultural num
Mundo cada vez mais Global” pelo Professor Anténio Melo. A pratica mantém-
se até hoje;

. Na edicao de 2020/2021 a sessao de formacao inicial sobre o projeto foi
realizada no dia 14 de dezembro de 2020 em modo online permitindo alargar
pela primeira vez a formacao ao conjunto total de participantes de 247
estudantes de 17 escolas;

. A revisao da imagem grafica do jogo em 2021 com a criacao do 12 logotipo
dedicado para o projeto, com impacto no reforgo da marca “Interescolas”
como a designacao da iniciativa;

. A criacao da contade Instagram em 2023 que permitiu um contacto de maior
proximidade com o publico alvo tendo servido de base a divulgacao e de
atividades interativas como quizzes e jogos de conhecimento, atualmente
com 250 seguidores.

0 Jogo de Gestao Interescolas tem por elemento central a utilizagao de um simulador
de gestao disponibilizado pelaempresa CESIM, parceiradojogo, e que permiteilustrar
a pratica de gestdao num Hotel (Hernandez-Sellésa et. al, 2019; Alves & Brito, 2023;). O
Jogo baseia-se num simulador de gestao onde os participantes sao convocados a
tomar decisdes em equipa, no quadro da gestao simulada de uma empresa do setor
hoteleiro (Ramos, 2014; Ramos, & Rocha, 2019). A tomada de decisao implica a
compreensao da natureza do negécio bem como a aprendizagem de conceitos
basicos de gestao contabilistico-financeira, comercial, logistica, sistemas de
informacao e de recursos humanos.

Na presente 102 Edicao do Interescolas (ver Figura 1) participam mais de 300 alunos,
desde Santiago do Cacém (a sul) até Torres Vedras (a norte).
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Figura1l
Caracterizacao da 102 Edi¢cao do Jogo de Gestao Interescolas da ESCE/IPS

Escolas , Equipas
4 ,
Alunos do ensino
secundario e profissional +
2 Concelhos
3 0 Distritos

Professores INTERESCOLAS

POLITECNICO DE SETUBAL

2.DESCRICAO DA PRATICA PEDAGOGICA

O Interescolas é promovido pela ESCE/IPS tendo na sua Comissao Organizadora a
presenca do Subdiretor e os elementos dos Servigo de Imagem, Comunicagao e
Relacao, com o reforgo de docentes voluntéarios ao projeto, tendo uma composigao na
ordem de 10 elementos.

2.1. Objetivos e publico-alvo

O projeto destina-se aos alunos do ensino secundario e profissional, sendo
constituido por um conjunto de atividades promotoras do trabalho em equipa e do
convivio entre jovens alunos do ensino secundario do distrito de Setubal. O projeto tem
por objetivo primério incentivar os jovens a prosseqguir os estudos para o ensino
superior, nomeadamente nas areas cientificas de ciéncias empresariais. Os objetivos
secundérios do projeto é evidenciar o contributo de uma metodologia de gaming no
desenvolvimento de analise critica e problem-solving dos alunos, e divulgacao da
oferta formativa da ESCE/IPS, com foco nas suas Licenciaturas e CTeSP, junto das
escolas secundarias e profissionais da regiao envolvente utilizando como elemento
central um simulador de gestao disponibilizado pelo CESIM (Mota, 2009). A escolha da
realizagao de um jogo com cerca de dois meses de atividade semanal utilizando um
simulador online tem como intengcao manter uma presencaregular nas escolas através
da 1) adocao do simulador em contexto de sala como ferramenta de ilustracao da
pratica e 2) disponibilizacao de Aulas Abertas em modo presencial ou em regime
online.

2.2. Abordagem Metodologica/Metodologia

O jogo desenvolve-se em articulacao com parceiros institucionais do Distrito, de que
as Camaras Municipais, Associacoes e Empresas sao ‘atores-chave’. 0 Jogo de Gestao
Interescolas tem uma primeira competicao organizada por Universos em que
participam as equipas de acordo com a alocacao de Escolas por Universo e uma
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segunda competicao, designada por Finalissima, em que competem as equipas
apuradas por cada Universo (ver Figura 2).

Figura2
Fases referentes a organizagdo do Interescolas
1@ Fase 28 Fase 32 Fase 42 Fase
Preparagéo do Sesséo de Formagéo Competigéo por Competicdo na
Projeto e Jogada de Treino Universos Finalissima

Este projeto tem duas dimensades principais:

Competicao: que decorre sobre o simulador CESIM Service disponibilizado pelo
parceiro, em que, tendo como referencial de seriacao o “resultado do ano corrente”, as
equipas sao seriadas. A competicao tem duas Etapas:

1)

2)

Primeira Etapa - Universos: modalidade online, na fase inicial do projeto que

possibilita maior participacao de escolas e dispersao geogréafica;
Segunda Etapa - Finalissima: ocorre ap6s se conhecer os apurados para a

ultima fase, ou seja, com um numero-limite de participantes, permitindo a
realizagao de um programa dedicado e de uma experiéncia de ensino
superior nas suas valéncias de formacao, atividades extracurriculares.

Formacao: que ¢ realizada pelos docentes da ESCE/IPS aos alunos das escolas
secundarias e profissionais e que se divide em duas dimensoes:

1) Formacao Inicial: referente a formacao que é realizada na fase pré-evento
em modo online e é de caracter focado na utilizagao do jogo, englobando a
utilizacao da plataforma bem como conceitos de gestao;

2) Aulas Abertas: trata-se de um conjunto de temas transversais a ESCE/IPS,
com representagcao dos cinco departamentos da Escola, que sao
disponibilizados mediante uma agenda as escolas secundarias(ver Tabela1).

Tabela
Lista de Aulas Abertas disponibilizadas na edi¢cao de 2024/2025
ID Aula Aberta Departamento
1 O Contabilista: O pilar da Informagdo Empresarial Contabilidade e Finangas
2 Logistica 4.0: Inteligente, Sustentavel e Irresistivel Marketing e Logistica
3 Os navios: Os gigantes do Mar Marketing e Logistica
4 O Humor no Marketing: Como as Marcas nos Fazem Rir Marketing e Logistica
5 Os 4 Segredos do Sucesso nas Redes Sociais Marketing e Logistica
6 Qual é a minha Empregabilidade? Comportamento Organizacional e Gestdo de Recursos Humanos
7 Quais sdo as Competéncias do Futuro? Comportamento Organizacional e Gestdo de Recursos Humanos
8 Do Medo a Autoconfianga: Estratégias para uma Comunica¢do com Impacto Comportamento Organizacional e Gestdo de Recursos Humanos
9 Economia Real e Economia Financeira: Realidade e Ficgdo Economia e Gestdo
10 Estado, Impostos e Despesa Publica Economia e Gestdo
11 Vale mesmo a pena estudar Turismo? Economia e Gestdo
12 Estudos Unidos de América v/s Resto do Mundo —impactos da guerra comercial Economia e Gestdo
13 Economia e matematica um casamento inevitavel Economia e Gestdo
14 O desafio de competitividade da Economia Portuguesa Economia e Gestdo
15 Viver na era dos Dados... Sistemas e Informagdo
16 Ciber-Resiliéncia e a Transformag3o Digital. Riscos e Ameagas Sistemas e Informagdo
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O momento de competicao designado por Finalissima e que representa o
conhecimento do Vencedor do projeto é realizado presencialmente na ESCE/IPS e é
marcado por um programa que se estende além do jogo, procurando mostrar aos
alunos um dia no Ensino Superior (ver Tabela 2).

Tabela 2
Programa detalhado da Finalissima

10:00-10:30 Acolhimento
10:30-11:00 Abertura
Boas Vindas, Diregdo da ESCE
11:00-12:30 Visita ao Campus de Settibal
Visita @ ESCE
Visita & ESE
Visita a ESTSetubal
Visita a ESS
12:30-13:40 Almoco
14:00 - 16:00 Finalissima e Convivio

Estudantes - Competicdo

Professores - Convivio
16:00-16:30 Evento Cultural

TASCA

RealTrovantuna

16:30-17:00 Cerimonia de Encerramento
Entrega de Prémios
17:00-17:10 Memoria Fotografica

2.3. Avaliagao

A avaliacao do projeto tem sido feita com regularidade no final de cada edigao por

entrevista aos professores responsaveis permitindo identificar pontos fortes e

pontos a melhorar. Na nona edigao a avaliagao do projeto foi realizada por meio de

inquérito o que permitiu estender a recolha da opiniao aos alunos participantes.

Através da avaliagcao realizada pelos participantes foi possivel realizar as sequintes

acoes de melhoria respondendo as expetativas:

. Criacao de dindmicas dedicadas para os professores na Finalissima,

permitindo também criar um momento de formacao e valor acrescentado
para o professor

. Criacao de um ambiente de competicao reservado somente aos alunos em
sala na Finalissima
. Programacao da Finalissima com maior intervalo temporal apés o

conhecimento de resultados e a Finalissima
O projeto é igualmente avaliado internamente pela Comissao Organizadora no que
respeita ao abandono do projeto pelas equipas inscritas. Com recurso auma
estratégia envolvendo 1)a comunicacao nas redes sociais, 2) o papel do professor
tutor e 3) uma utilizacao mais imersiva das potencialidades de comunicacgao
intrinseca ao CESIM Service, resultou na 92 Edicao na reducao da taxa de abandono
global de 42% para 24%.
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3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao longo das 10 edigoes de Interescolas o projeto envolveu mais de 2000 alunos no
jogo(ver Tabela?2). 0 projeto que seiniciou no distrito de Setubal em 6 concelhos evolui
para uma presenca regular em 2 distritos, e em mais de 10 concelhos. Na presente
edicao o projeto alcancou pela primeira o contacto com 20 escolas e quase 3 dezenas
de professores.

Tabela1
Evolucao da participacao ao longo das 10 edicées de Interescolas
14/15  16/17  17/18  18/19  19/20  20/21 21/22  22/23  23/24  24/25

Estudantes 66 172 200 184 289 253 153 289 217 308
Equipas 13 33 37 34 55 50 29 55 43 59
Escolas 8 11 14 15 16 18 11 14 13 20
Professores 7 13 14 15 20 22 12 18 19 29
Distritos 1 1 2 2 2 2 2 4 2 2
Concelhos 6 6 9 11 9 9 9 12 9 14

A interacdao com as escolas participantes tem-se consolidado, e no ultima edicao
realizaram-se 7 Aulas Abertas presenciais em 5 escolas a que se adiciona uma Aula
Aberta em regime online com uma participacao na ordem de 6 dezenas de alunos.

4.CONCLUSOES

O Interescolas celebra a 102 Edicao com impacto em mais de 2000 alunos do ensino
secundario/profissional e na criacao de lagcos com os professores responsaveis das
respetivas escolas. A ligacao e presenca com as Escolas consolidou-se através da
realizagcao de momentos de formacao em conjunto, seja no formato online ou em modo
presencial, quer na ESCE ou na escola participante. O simulador disponibilizado no
projeto permite disponibilizar nas escolas secundarias uma pratica do ensino superior
com a ilustracao das atividades de gestao inerentes ao Hotel, num contexto de
aprendizagem coletiva em turma.
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RESUMO

Flash_IPS é um projeto editorial que este ano lectivo assinala 25 anos de existéncia,
tendo nascido no ambito da unidade curricular de Jornalismo Radiofénico,
atualmente, UC opcional do 32 ano da Licenciatura em Comunicacao Social da ESE-
IPS. Tem na sua légica de funcionamento ancorar as questdes conceptuais do
jornalismo no meio radio numa intensa atividade empirica que procura envolver todas
as fases da concecao de um projeto editorial. O processo visa a constituicdo de uma
redacao semelhante ao ambiente profissional, de modo a aplicar técnicas
organizativas e de expressao jornalistica, que conduzam a elaboragao de um programa
informativo, em formato radiofonico.

Palavras-Chave: Jornalismo, Radio, Redacao, Flash_IPS.

1. CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

Foinoano 2000 que teve inicio o Flash_IPS, programa de informacao radiofonico, que
visa acompanhar a actualidade académica do Politécnico de Setubal. Ao longo de um
quarto de século, a unidade curricular que lhe da corpo, Jornalismo Radiofonico, tem
desenvolvido inumeras actividades, baseadas no exercicio de géneros factuais, a
saber, noticias, entrevistas e reportagens. Originalmente foi difundido através da
Radio Pal (Palmela) depois, na Popular FM (Pinhal Novo) e, por ultimo, via internet e
plataformas digitais: Spotify, Facebook, Instagram, Whatsapp e Tik Tok. De duracao
variavel, entre os 10 e os 15 minutos de tempo de antena, o Flash_IPS tem procurado
ser voz das iniciativas em que o IPS activamente se envolve e promove. Desde a sua
génese que tem assumido um caracter teoérico-pratico, tendo, do ponto de vista
pedagoégico, um pendor laboratorial, orientada para um saber-fazer.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

A pratica pedagogica baseia-se na substituicao conceptual e empirica de uma turma
por umaredacao jornalistica. A assun¢ao de que o ambiente académico se transforma
num espaco profissional & determinante para a mudan¢ca do esquema mental de
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trabalho, favorecendo a incorporacao de l6gicas organizativas, aquisi¢ao de técnicas
e esquemas constantes de resolucao de problemas editoriais.

Evidenciamos alguns aspetos que nos parecem da maior importancia, tendo por base
as praticas realizadas: (i) aperfeicoamento de competéncias linguisticas; (ii)
apropriacdo e aplicacdo de técnicas de construgdo jornalistica; (iii) adopgdo de
praticas de gestdo editorial jornalistica; (iv) assimilacdo de narrativas sonoras; (v)
desenvolvimento de capacidades para apresentacgao de projetos e sua defesa publica.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Descrigao dos objetivos:

-Proporcionar conhecimento sobre o uso adequado dos principios teoricos e técnicos
que profissionalmente organizam a atividade jornalistica;

- Conhecer e dominar as caracteristicas dos diferentes tipos e géneros do jornalismo;
- Produzir textos jornalisticos utilizando vérias fontes de informacao, através de
operacoes de analise, interpretacao e sintese;

- ldentificar e caracterizar as diferentes fases da atividade jornalistica e os
procedimentos técnicos que as definem;

- Revelar capacidades conducentes ao planeamento, producao e realizacao
jornalistica nas varias fases de um projeto editorial;

- Revelar capacidades para assumir varias funcoes na elaboracao: chefia de redacao,
pivot e reporter.

Publico-alvo: Estudantes da Licenciatura em Comunicacao Social ESE/IPS, com
particular énfase na turma de Jornalismo Radiofénico do 32 ano do Curso de
Licenciatura em Comunicacao Social

2.2. Abordagem Metodolégica/Metodologia

Tendo por base a unidade curricular de Jornalismo Radiofonico, passamos a detalhar
as fases fundamentais do projeto académico:

a) Apresentacao de propostas de temas da atualidade IPS e sua discussao em
grupo;

b) Assumir que a turma é entendida como uma redacao jornalistica;

c) Distribuicao de tarefas: direcao, chefia de redacao, pivot e reporteres;

d) Definicao de cronograma de trabalho: discussao dos temas, distribuicao das

reportagens, escrita dos conteudos (pivot e repdrteres), gravagdao em
estudio, edicao e pds-producao; obtengao do produto final;

Funcionando organicamente como uma redac¢ao, a turma é conduzida a pensar,
discutir e decidir sobre multiplas tarefas, aproximando, o mais possivel a experiéncia
académica ao contexto profissional.

2.3. Avaliagao

O processo de avaliagao é determinado pelas seguintes coordenadas:
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a) Realizacao dos trabalhos planificados (reportagem, montagem, sonorizacéo e pés-
producao audio);

b) Qualidade técnica e criativa dos trabalhos realizados;

c) Capacidade organizativa do coletivo;

d) Articulagao dindmica de todos os elementos constitutivos da redagao;

e) Aquisicdo de multiplas competéncias que permitam a realizagdo de um projeto
editorial.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Considerando os objetivos definidos e a informagdo recolhida através das
estratégias/instrumentos usados, apresentam-se, sinteticamente, os principais
resultados obtidos.
a) Todas as edicoes do Flash_IPS foram realizadas, consecutivamente, desde
2000, afirmando-se como um projeto relevante no ambito da UC referida e no
contexto do curso de Comunicacao Social;

b) Representa uma oportunidade de aquisicao de multiplas competéncias que
aproximam uma UC laboratorial ao contexto profissional;

c) Andlise sistematica dos trabalhos jornalisticos, correcao/observacgoes
continuadas, processos de melhoria, estruturacao concertada;

d) A realizacao deste projeto constitui nao sé uma mais-valia académica mas

também uma valorizagao curricular em contexto de Estagio e junto de
eventuais empregadores. O conhecimento global sobre um projeto editorial
jornalistico, a aquisicao de técnicas redatoriais e a dindmica de funcdes
criada confere um amplo e transversal conjunto de competéncias que sao
evidenciadas pelos parceiros em contexto de Estagio, susceptivel de uma
melhor integracao profissional;

e) Através de conversas informais e, fundamentalmente, dos inquéritos
pedagogicos € notéria a satisfacao dos estudantes perante o desafio
curricular, a definicao de objetivos, a superacao de dificuldades e a
concretizagao do projeto. Registe-se a classificagao obtida pela UC no
trienio 2021-2023, e entre outros, no que diz respeito ao item “Contribuicao
das atividades desenvolvidas para a aprendizagem®, os valores situam-se
entre 4.3 e 5. Quanto a avaliagao global de Jornalismo Radiofénico, obteve
em 2022-2023 a classificacao de 4.8.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Pela experiéncia realizada, e tendo em conta o numero de edicdes do programa,
considerarmos tratar-se de um projeto pedagogico que mobiliza competéncias
fundamentais ao exercicio da profissao de jornalista, nomeadamente, na sua versao
radiofonica. No entanto, tal nao se esgota no formato convencional de comunicagao
pois, as modalidades digitais também integram os desafios propostos na unidade
curricular, nomeadamente a sua versao online. Considera-se que, face ao historico
das edicbes concretizadas os objetivos foram amplamente alcangados e com uma
taxa de realizagcao académica e profissional, particularmente assinalavel, nao so
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através darecolhainformal de testemunhos dos respetivos elementos daredagcao mas
também pelas sucessivas avaliacdes pedagogicas que colocam a presente UC num
patamar bastante positivo, como anteriormente referido. O contexto profissional,
determinante para a realizagao e alcance dos objetivos, tem-se revelado uma mais-
valia para as

aprendizagens jornalisticas e também para a satisfacao pessoal dos estudantes
envolvidos.

Por se tratar de um trabalho com historico continuado e consolidado, materializando-
se num produto fisico, consideramos ser demonstrativo de uma experiéncia
particularmente enriquecedora na aquisicao técnica/instrumental sobre praticas
jornalisticas, bem como sobre organizacao editorial neste dominio.

5.REFERENCIAS BIBLIGRAFICAS

Barthes, R.(1982). O grdo da voz. Lisboa: Edi¢oes 70.

Bonixe, L.(2014). Radio: Contextos e Linguagens. Média & Jornalismo. Retrieved from
http://cicdigitalpolo.fcsh.unl.pt/pt/revista-media-jornalismo-no-24/.

Coelho, P., Reis, A. I., & Bonixe, L. (Eds.). (2021). Manual de Reportagem. Editora
Labcom. Retrieved from https://labcom.ubi.pt/ficheiros/20210115945-
202009_manualreportagem_pcoelhoireislbonixe.pdf

Cordeiro, P. (2010). A Radio e as Industrias Culturais: Estratégias de Programagdo na
Transi¢do Para o Digital. Lisboa: Livros Horizonte.

Dubber, A.(2013). Radio in the Digital Age. Polity Press.

Gomes, A. (2000). Radio. In A. Barreto & M. F. Monica (Eds.), Diciondrio da Histoéria de
Portugal(Vol. IX, pp. 201-204).

Meditsch, E.(1999). A rddio na era da informacgdo. Coimbra: Minerva.

Meneses, J. P. (2003). Tudo o que se passa na TSF: Para um "livro de estilo". Porto:
Edicao Jornal de Noticias.

Producer's Guidelines. (1996). BBC.
Santos, R.(2005). As vozes da radio. Lisboa: Caminho.

TSF Radio Jornal.(n.d.). Livro de Estilo(Versao policopiada).

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



Formacao para a adocao de estratégias
pedagogicas na aprendizagem em contexto clinico

Mimoso, Teresa'«Sequeira, M."» Assuncao, R.'

teresa.mimoso@ess.is.pt » margarida.sequeira@ess.ips.pt « rafael.assuncao@ess.ips.pt

'Escola Superior de Saude, Instituto Politécnico de Setubal

RESUMO

A investigacao educacional mostra que apesar do elevado nivel de expertise, muitos
educadores clinicos apresentam lacunas ao nivel dos skills pedagogicos que podem
impactar a aprendizagem dos estudantes, tornando necessaria a sua formacao nesta
area. Neste trabalho pretende-se capacitar os educadores clinicos (atuais e futuros)
para refletirem sobre a pratica, desenharem e implementarem uma intervencao
educacional em contexto de aprendizagem clinica, e desenharem um plano de
desenvolvimento individual pedagdgico a serimplementado. Assume-se como pratica
pedagogica a formagao “competéncias pedagogicas para educadores clinicos”
desenvolvida em 3 areas de competéncia principais: comunicacao, raciocinio clinico
e comportamento profissional, identificadas na evidéncia atual como as mais
relevantes. Foi utilizada uma abordagem mista (blended learning), e varias
metodologias ativas. Participaram 12 fisioterapeutas, 11 dos quais sao educadores
clinicos e 3 docentes da ESS/IPS. 83% dos profissionais/educadores considerou a
formacao como muito relevante e 16,7% como relevante. Na intervencao educacional
verificou-se a adequacao de estratégias ja utilizadas, como o feedback estruturado, e
a integracao de novas estratégias, como o thinking aloud. O raciocinio clinico surge
como competéncia de elei¢cao para o desenvolvimento pedagogico individual. Os
resultados suportam a continuidade da formacao pedagdgica dos educadores
clinicos, sugerindo-se o follow-up ao nivel da implementag¢ao em contexto clinico.

Palavras-Chave: Aprendizagem em contexto clinico, Estratégias pedagogicas,
Fisioterapia.

1.CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

A formacao dos estudantes de fisioterapia deve assentar numa aprendizagem da
pratica (praxis of learning), centrada no uso de uma pedagogia exclusiva (signature
pedagogy), que promova a formacdo de estudantes flexiveis e adaptaveis, e com
adequada formacéao profissional (Jensen et al., 2017a; 2017b). Na licenciatura em
fisioterapia existem 1001 horas de estagio, na sua maioria destinadas exclusivamente
a educacao clinica, distribuidas ao longo dos 4 anos de formacao por 6 unidades
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curriculares (Educacao Clinical, II, lll, IV V e VI). Nestas unidades curriculares espera-
se que os estudantes demonstrem uma performance adequada ao desenvolvimento
de atributos e competéncias, que permita no final da graduagdo o exercicio
profissional de exceléncia. Em contexto clinico, a aprendizagem efetiva depende da
motivacao, das estratégias utilizadas e da capacidade de cada estudante para
progredir de forma auténoma, num processo colaborativo de aprendizagem orientado
pelos educadores clinicos em cada contexto particular. No entanto, apesar da elevada
expertise de muitos educadores clinicos, a investigacao educacional veio evidenciar
algumas lacunas de conhecimento na area educacional, que podem impactar a
aprendizagem dos estudantes, e que revelam a necessidade de definir competéncias
essenciais para o ensino/aprendizagem em contexto clinico (skills pedagogicos)
(Bilyeu et al., 2021; Burgess et al, 2020; Newstead et al., 2023). Outros estudos
apontam também que a educacao dos pares dentro da area de especialidade,
assumida como uma competéncia chave dos fisioterapeutas deve suportar-se na
capacidade para identificar as necessidades de aprendizagem, o que pode nao s6
contribuir para a educacao e integracao de colegas e outros profissionais de saude,
mas também para a educagao clinica dos estudantes (Myers et al., 2019; Myers et al,
2022).

Face ao crescimento da profissdo, ao nimero de Instituicdes de Ensino Superior (IES)
que lecionam a formacao de 1% ciclo em fisioterapia, assim como a outros
constrangimentos de natureza economica e social, antevéem-se cada vez mais
dificuldades no recrutamento de novos locais de educacao clinica e de novos
educadores. Espera-se, pois, que o0 contacto precoce com as competéncias
esperadas para esta fungao, assim como a formacgao pedagdgica em parceria com as
IES (também responsaveis por assegurar o quadro de competéncias dos diferentes
educadores/supervisores clinicos) (OF, 2020), possa contribuir para a maior
seqguranga no desempenho destas fungdes, ajude a colmatar as dificuldades
reportadas, e a aproximar a academia dos contextos de pratica clinica, contribuindo
para a uma melhor aprendizagem dos estudantes.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

Entende-se como pratica pedagdgica neste trabalho, a formagao “Competéncias
pedagoégicas para educadores clinicos - promover a aprendizagem em contexto
clinico” desenvolvida no @mbito dos cursos breves para profissionais e/ou educadores
clinicos da area da fisioterapia da ESS/IPS. Foi organizada em 2 webinars, 3 workshops
tematicos, e atividades de trabalho colaborativo e individual, num total de 18 horas de
contacto e 36 horas de trabalho autonomo correspondentes a 2 ECTS, e decorreu
entre os dias 28 de janeiro e 22 de fevereiro de 2025.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Definiu-se como publico-alvo os educadores clinicos da area de fisioterapia da
ESS/IPS e/ou os fisioterapeutas com interesse nestas fungdes, estabelecendo-se
como objetivo geral da formacao capacitar os educadores clinicos (atuais e futuros)
para a utilizagao de estratégias pedagogicas em contexto de aprendizagem clinica.
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Nomeadamente, definiram-se como objetivos a promog¢ao do conhecimento acerca
de conceitos relevantes da psicologia educacional, como a aprendizagem do adulto,
as teorias da aprendizagem e sua adequagao em contexto clinico, a utilizagao de
estratégias pedagogicas na avaliagao das necessidades de aprendizagem dos
estudantes, bem como a intervencao educacional a 3 niveis: comunicacao, com
énfase nos processos de feedback, raciocinio clinico e comportamento profissional,
com foco para as situagoes éticas, areas reveladas pela investigagao educacional
como criticas na aprendizagem em contexto clinico. Propds-se ainda como objetivo
desta formacao a capacitacao dos formandos para refletirem sobre a pratica,
desenharem e implementarem uma intervencao educacional em contexto de
aprendizagem clinica, e desenharem um plano de desenvolvimento individual
pedagodgico a ser implementado.

2.2. Abordagem Metodologica/Metodologia

Optou-se por uma abordagem mista (blended learning), num formato de ensino
presencial e online (com atividades sincronas e assincronas), considerando a
flexibilidade necesséria face aos horarios de trabalho e é&rea residéncia dos
fisioterapeutas (area de Lisboa, e regiao sul do pais). A formacao incluiu 2 seminarios
online seqguidos de 3 workshop tematicos ao longo de 4 semanas. Para apoio a
formacao foi criada uma equipa na plataforma Microsoft teams onde foram
disponibilizados os materiais de suporte relativos a organizacao (horario e plano de
formacao), a avaliacao (tarefas de avaliacao e critérios), e respetiva bibliografia de
suporte. Ao nivel das metodologias foram utilizadas estratégias expositivas, inquiring
e brainstorming, e utilizacao de ferramentas digitais como o mentimeter, o padlet e
salas de trabalho virtual. Adicionalmente e nos momentos presenciais foram
utilizados o trabalho em pares, a analise de situacdes reais, role-play e simulagao. Os
docentes que participaram na formacgao fazem parte da equipa de educacao clinica do
departamento de fisioterapia da ESS/IPS, que acompanha os estudantes durante a
aprendizagem em contexto clinico. Este acompanhamento integra designadamente
em cada periodo 2 momentos: o primeiro, a visita ao local para avaliagao e discussao
das necessidades de aprendizagem do estudante com este e o educador clinico,
realizado na primeira semana de cada periodo de educacao clinica; e o segundo, no
final desse periodo, destinado a uma atividade de avaliagdo com o estudante.
Pretende-se desta forma manter a articulacao entre os diversos intervenientes da
academia e da pratica clinica, bem como a adequacgao dos conteudos as experiéncias
e tarefas de aprendizagens definidas para cada periodo de educacgao clinica. Na tabela
1 encontram-se descritos os temas, e as metodologias de ensino aprendizagem e
avaliacao utilizadas durante a formagao. Sempre que possivel na analise de registos
escritos, foram utilizados os proprios registos dos educadores clinicos, ou o reporte
de situagdes vivenciadas pelos mesmos em contexto clinico. Participaram nesta
formacao 12 fisioterapeutas (5 do género masculino e 7 do género feminino) com uma
média de idades de 33.5(25-59), 11 dos quais sao educadores clinicos(18.2% ha menos
de 1ano, 45.5% entre 1e 5anos, 27.3% entre 5 e 10 anos e 9.1% ha mais de 10 anos) e 3
docentes da ESS/IPS com experiéncia de pratica clinica entre 12 e 20 anos.
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Tabela 1. Temas e metodologias utilizadas na formagdo “Competéncias pedagdgicas para Educadores

Clinicos”
Metodologias de ensino e
Temas .
aprendizagem
Webinar 1- Conceitos relevantes da pedagogia - .
. . Exposicao de conceitos;
educacional Competéncias do Educador e
. . utilizacao de ferramentas
Clinico; Aprendizagem do adulto. Adult learners S

Semanal . digitais; salas trabalho em
e emergent adult learners. Os desafios da S

~ . grupo; inquiring e
geracao Z no contexto da aprendizagem em : .

o brainstorming.
contexto clinico.
Webinar 2- Incidentes criticos na
aprendizagem; avaliagdo formativa e avaliagao - .
. . Exposicao de conceitos; salas
das necessidades de aprendizagem em -
. ; de grupo; pratica de
contexto clinico; learning assessment L -

; < estratégias pedagogicas para
techniques ao longo da formagao; avaliacao de aprendizagens
oportunidades de aprendizagem em contexto ¢ P gens.
clinico

Semana 2 Workshop com trabalho de
Workshop 1- Raciocinio Clinico (RC); grupo; exposicao de
identificagao das dificuldades e facilitagao do conteudos; analise de casos
RC; modelos/quadros referenciais para RC; reais e registos da educacao
estratégias de RC; instrumentos para clinica; apresentacao e
desenvolvimento do raciocinio em contexto discussao. Resolugao de
clinico; aprendizagem com utentes problemas, aplicagao de

estratégias.
Workshop 2 -Estratégias de Comunicagao em Workshop com trabalho de
contexto clinico: Feedback em contexto grupo; exposigao de
clinico - conceitos teoricos, modelos de conteudos; analise e reflexao
feedback, tipos de feedback, fungdes do sobre estratégias de feedback:
feedback, estrutura e conteudos; fatores que Casos reais. Simulagao de uma
influenciam o feedback; analise de casos. sessao de feedback.

Semana 3 Como estruturar uma sessao de feedback. Discussao com os pares.
Wolrlfshop 3.—Com~porFamento profissional e Workshop com trabalho de
analise de situagdes éticas em contexto .

S s ; - grupo; exposicao de
profissional. Modelos de analise de situacoes , . ~
" . " . - conteudos; simulagao de
eéticas. Estratégias para analise de situagoes . N . ~
- : ~ situagdes reais; apresentacédo
eticas em contexto simulado. Gestao de - ~
. _ e discusséo
situacdes problema.
Entrega do plano individual de
desenvolvimento pedagogico; Entrega do
trabalho de grupo.

Semana 4 ~ . Apresentacao e discussao
Apresentacao de uma proposta de anélise e elos pares:
intervengao pedagogica em contexto de P p . L

. . L Questionario de avaliacao
aprendizagem clinica; avaliagao do curso. Curso

2.3. Avaliacao

A avaliacao da formacao incluiu duas atividades: a primeira, apresentacao do trabalho
de grupo centrado na identificacao de necessidades de aprendizagem de um
estudante em contexto clinico, proposta de intervencao educacional e sua
implementagcao; a segunda, o desenvolvimento de um plano individual de
desenvolvimento pedagdégico. O trabalho de grupo foi realizado em grupos de 3,
permitindo a colaboracao entre formandos que tinham no momento a orientacao de
estudantes em contexto clinico e outros que nao tinham. Apés a identificacao de uma
situacao criticanaaprendizagem do estudante, cada grupo apresentou e discutiu com
0S seus pares uma proposta de resolucao com respetivo enfoque nas estratégias
pedagogicas selecionadas. As propostas de intervencao foram implementadas com
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estudantes do 32 ano da licenciatura. Paralelamente cada formando apresentou um
plano individual de desenvolvimento pedagoégico, centrado na identificacao das
necessidades pedagogicas, competéncias a desenvolver, e estratégias aimplementar
face aos objetivos. A avaliacao global foi realizada de acordo com o regulamento
definido para as formacoes inscritas no modelo “curso breve /microcredencial”
(aprovado/a ou reprovado/a). Foi ainda realizado um questionario online tendo sido
avaliadas a percecgao acerca da formagao e metodologias utilizadas, a relevancia dos
conteudos no ambito da aprendizagem em contexto clinico e futura recomendacao a
outros educadores clinicos e fisioterapeutas.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados mostram que as propostas apresentadas apresentam niveis de
complexidade diferente nas estratégias utilizadas na avaliacao e na intervencao
educacional. Das 4 propostas apresentadas, 2 centraram-se na comunicacao e
feedback escrito e 2 no processo de raciocinio (ao nivel do conhecimento e skills
processuais e estratégias utilizadas na fase de avaliagao subjetiva e objetiva com o
utente) recorrendo a referenciais como as learning assessment techniques (APTA,
2021; Barkley & Major, 2016); o Lasater Clinical Judgment Rubric (Knight et al., 2024);
ou os modelos de feedback efetivo (Eidt, 2023; Esmaeili et al, 2023), abordados
durante a formacao. Nomeadamente ao nivel da intervencao educacional foram
propostas estratégias pedagogicas como thinking aloud, clinical integrated puzzle
(segmentacdo da informagao), utilizacdo de mapas conceptuais, ou o feedback
estruturado (Dai et al, 2021; Hattie &Timperley, 2007; Orsini et al, 2022; Eidt, 2023).
Verificou-se desta forma a adequacao de estratégias ja utilizadas, como o feedback
estruturado, e a integracao de novas estratégias como o thinking aloud ou o clinical
integrated puzzle em alinhamento com diferentes estratégias sugeridas pela literatura
relativamente a competéncias como a comunicacao ou o raciocinio clinico. Nao foram
selecionadas estratégias relativas ao comportamento profissional ou situacdes de
natureza ética. Contudo na analise feita as respostas do questionario, pelo menos dois
educadores mencionam que algumas questoes éticas poderiam ser mais
aprofundadas, mostrando concordancia com aliteratura em relagao as areas onde se
identificam as lacunas (Bilyeu et al, 2021; Burgess et al, 2020; Myers et al, 2022). No
plano de desenvolvimento pedagdégico individual foram identificadas necessidades ao
nivel de: conhecimento pedagogico, cientifico e de natureza ética, gestao e
otimizagcao do tempo com os estudantes, reflexdao sobre o desempenho enquanto
educador clinicoincluindo o feedback dado pelos estudantes, comunicagcao com estes
e feedback fornecido, articulagao das necessidades de aprendizagem com o0s
objetivos de aprendizagem esperados para cada periodo de educacao clinica, assim
como a integragcao de tecnologias e inteligéncia artificial como ferramentas
pedagodgicas. Quanto as estratégias aimplementar as opgoes dividiram-se em 2 tipos
de acdo: 1) implementacdo de estratégias abordadas na formacdo no periodo de
educacao clinica sequinte e 2) realizacao de outra formacao pedagdgica e cientifica
até final do ano letivo e/ou civil. A analise mostrou também que o raciocinio clinico
continua a ser uma area de eleicao para o desenvolvimento cientifico e pedagogico
individual e de grande relevancia para os educadores clinicos, assim como a analise de
situacoes éticas, como mostram alguns excertos retirados do questionario tendo sido
sugerido: “aprofundar mais o nivel de raciocinio clinico expectavel para cada ano de
curso, de forma a facilitar a sistematizacdo de tarefas/atividades a exigir ao estudante
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e respetivo timing” (resposta 1) ou “estruturar ou facilitar a identificagdo dos niveis de
RC e/ou necessidades de aprendizagem (...)' (resposta 2); assim como fazer “a andlise
de situagoes éticas através de componentes mais praticas para que: “‘algumas questoes
éticas possam ser mais aprofundadas” (resposta 3) ou utilizar a “visualizagdo de videos
ou simulagodes (...) e de modelos de acdo em casos éticos desafiantes” (resposta 4).
Verificou-se ainda que a “partilha de experiéncias com educadores clinicos mais
experientes” (resposta 5) e a possibilidade de “discussdo do plano individual de
desenvolvimento pedagogico” (resposta 6), poderdo ser estratégias a adotar no futuro
e com impacto esperado. Neste ambito a investigagao parece apontar para que a
aprendizagem através de comunidades de prética, da formagao pedagdgica, dos
pares e “role models” assim como o envolvimento em atividades de auto-reflexao,
represente um beneficio para os educadores mais novos e para o seu desenvolvimento
(Evans et al, 2024; Myers et al, 2022).

No global 83.3% considera a formagcao como muito relevante e 16.7% como relevante,
bem como todos os temas, com destaque para o webinar sobre avaliacao das
necessidades de aprendizagem, e o workshop sobre raciocinio clinico(avaliados como
muito relevantes para o contexto da pratica clinica por 83.3% dos formandos. Ao nivel
das estratégias usadas pelos formadores, 33.3% avaliou-as como adequadas e 66.7%,
como muito adequadas, no que respeita aos webinars, e 8.3% como adequadas e
91.7% como muito adequadas no que respeita aos workshops. Numa escalade 0 a 10
para avaliar arecomendacao desta formacao a outros fisioterapeutas ou educadores,
83,3% atribui o valor maximo, e os restantes os valores 8 e 9. Na avaliagao global
verificou-se a aprovacao de todos os formandos destacando-se a sua participacao e
compromisso na realizacao das atividades propostas.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A pratica pedagogica aqui apresentada integra uma formacao de natureza
exclusivamente pedagdgica destinada aos educadores clinicos da area da fisioterapia
da ESS-IPS. Resultou da necessidade expressa de manter a formacao destinada aos
educadores, enquanto elementos fundamentais no processo de aprendizagem dos
estudantes, mas igualmente das lacunas atuais identificadas nesta populacao ao nivel
da utilizacao de modelos e estratégias pedagogicas no contexto de formagao dos
estudantes, independentemente do seu nivel de expertise clinica. Os resultados
mostram o interesse, motivacao e relevancia da formacao para o contexto de
aprendizagem e formac¢ao dos estudantes, e para o desenvolvimento profissional dos
educadores clinicos na area pedagogica. Considerando o numero de participantes, e
sendo esta uma primeira edicao, os resultados, ainda que promissores podem ser
apenas interpretados para estaamostra. No entanto, o numero de anos de experiéncia
dos educadores, maioritariamente abaixo dos 5 anos, ou o nivel de desempenho dos
estudantes avaliados podem ter limitado a identificacdo e selecao das estratégias
pedagdgicas menos complexas em alguns casos. Neste ambito sugere-se a
integracao de educadores clinicos mais experientes em futuras edigoes, de forma a
garantir maior diversidade das experiéncias pedagogicas. Na continuidade seria
importante averiguar o nivel de implementacao das estratégias no contexto atual e o
seu follow up durante os proximos periodos de educacgao clinica, com estudantes de
outros anos da licenciatura, o que podera alargar o conhecimento acerca de outras
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necessidades de aprendizagem e outras estratégias pedagogicas pelos educadores
clinicos.
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RESUMO

Neste documento é feita uma reflexdao sobre um conjunto de iniciativas e atividades de
caracter pedagogico. Relativamente aos estudantes, estas atividades tiveram os
objetivos de incorporar atividades de investigagao no ensino, trabalhar as suas soft skills
e desenvolver sentidos de responsabilidade e proatividade para participacao em
atividades na area de estudo fora do contexto escolar. Esta reflexdo € maioritariamente
empirica e feita com base num conjunto de experiéncias conduzidas nos ultimos anos, em
particular num conjunto de unidades curriculares na area de desenvolvimento de
videojogos, no CTeSP em Desenvolvimento de Videojogos e Aplicagées Multimédia e na
Licenciatura em Engenharia Informatica da ESTSetubal/IPS. Entre outras, essas
experiéncias incluiram a possibilidade de integrar atividades externas na avaliacao sob a
forma de projeto, a promogcao de atividades de investigacao no ambito de Projetos Finais
de Curso e Unidade Curricular de Portfolio. Apesar dos diversos desafios na
implementacao de certas abordagens, foi gratificante chegar a resultados positivos em
algumas delas, culminando na escrita de artigos e/ou prosseguimento de estudos para
mestrado por parte dos estudantes. Foi também positivo comprovar que pequenos
artefactosresultantes de atividades de curta duracao emdisciplinas puderam resultarem
conteudo de portfolio dos estudantes e em material de divulgagao do Instituto Politécnico
de Setubal.

Palavras-Chave: Ensino para a Investigacao, Aprendizagem baseada em projetos, Soft
Skills.

1.CONTEXTUALIZAGCAO / ENQUADRAMENTO

Cadainstituicao de ensino apresenta caracteristicas proprias que moldam a sua dinamica
pedagogica. No caso do Instituto Politécnico de Setubal (IPS), destacam-se alguns fatores
especificos a ter em conta neste documento. Enquanto instituicao do ensino superior
politécnico, a maior carga horaria letiva aos seus docentes comparativamente ao ensino
superior universitario pode condicionar a sua disponibilidade para atividades de
investigagao. Apesar desta distingao ser uma particularidade nacional, a relacao entre
atividades de ensino e de investigacao, bem como as diversas atividades administrativas
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e de gestao, sdo aspetos analisados e estudados a nivel internacional (Musselin, 2007). A

localizacao de Setubal, e em particular com a proximidade de Lisboa, potencia diversas

oportunidades, mas também gera desafios de concorréncia desequilibrada no
recrutamento e retencao de estudantes e docentes. No que respeita ao perfil discente,
existe uma presenca significativa de estudantes provenientes de Cursos Técnicos

Superiores Profissionais (CTeSP) e de percursos de ensino profissional, que nem sempre

preparam os estudantes para a transicao para o ensino superior. Como consequéncia,

muitos estudantes demonstram uma menor percecao sobre as dindmicas do ensino

superior, especialmente no que diz respeito as atividades de investigacao e inovacéo. E

também de referir que, apesar da existéncia de um numero elevado de candidatos em

varios CTeSP (e consequentes classificagoes altas de entrada), a sua seriagdo ¢ feita
exclusivamente com base na classificacao de conclusao do secundario, nao existindo um
elemento normalizador. Apesar destes desafios, os estudantes do IPS apresentam um
desempenho positivo em contexto de estagio, como indicado pelo feedback favoravel das

empresas e pela sua boa integragao no mercado de trabalho. Este aspeto demonstra a

solidez da formacgao técnica proporcionada pela instituicao. Em suma, de um modo geral

os estudantes do IPS tém um bom potencial técnico, mas, no entanto, nao identificam a

relevancia da sua transicao para o ensino superior (por vezes vista quase como uma

extensdo de ensino secundario - ou profissional) e desconhecem o paradigma de
funcionamento do ensino superior.

Perante o cenario exposto, é apresentada uma reflexao apés aimplementagao de algumas

estratégias pessoais em contexto letivo, desenvolvidas com os seguintes objetivos:

o Desenvolver e potenciar as soft skills dos estudantes, especialmente nos primeiros
anos dos cursos, de forma a facilitar a sua adaptacao ao ensino superior e a melhorar a
sua empregabilidade (World Economic Forum, 2023). Este tipo de competéncias tem
ganho particular relevo recentemente, devendo também o ensino potenciar um
desejado equilibrio entre competéncias técnicas e interpessoais (Robles, 2012).

o Fomentar uma cultura de ensino superior participativa, incentivando o envolvimento
dos estudantes em atividades institucionais e extracurriculares, promovendo um
maior sentido de pertenca e integracao académica (Silva et al., 2010);

o Estimular a participacao dos estudantes em atividades de investigacao, evidenciando
a importancia da producao cientifica e incentivando a continuagao em estudos,
nomeadamente ao nivel de mestrado (Lopatto, 2004).

O presente documento apresenta um conjunto de praticas utilizadas neste contexto de

ensino e uma reflexao sobre os resultados das mesmas.

2.DESCRIGAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS
2.1. Objetivos e publico-alvo

As atividades que serao apresentadas neste documento foram construidas sob as

seqguintes praticas e abordagens:

e Possibilidade de integragao na avaliagao de algumas Unidades Curriculares de
atividades desenvolvidas fora do contexto escolar. Tentou-se, desta forma, incentivar
a participacao em atividades fora do contexto obrigatorio das UC.

e Identificacao de atividades de investigacao passiveis de serem decompostas em
tarefas enquadraveis como Projeto Final de Curso (PFC) ou disciplinas de Portfolio.
Pretendeu-se com isto consciencializar estudantes para a existéncia de atividades de
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investigacao, fomentar a sua difusao e, como potencial final o aproveitamento das suas
capacidades técnicas em prol da producao cientifica do IPS.

e Construcao de mecanismos de avaliacao que incrementem o compromisso dos
estudantes com as avaliacoes que realizam, melhorando a taxa de aproveitamento nas
componentes avaliadas e reduzindo a carga da avaliagao de entregas continuadas e
sem aproveitamento por parte dos mesmos estudantes. Estes tiveram como objetivo
aresponsabilizacao dos estudantes para aimportancia da preparacao para momentos
de avaliacao.

As préaticas e abordagens indicadas foram realizadas com foco na area de desenvolvimento

de videojogos, aplicadas em varias UC do CTeSP em Desenvolvimento de Videojogos e

Aplicagdes Multimédia (DVAM) e na UC de Desenvolvimento de Videojogos da Licenciatura

em Engenharia Informéatica, todas da ESTSetubal/IPS.

2.2. Descrigao das Praticas desenvolvidas
2.2.1. Avaliagao fora do contexto escolar

Nas UC Desenvolvimento de Videojogos da Licenciatura em Engenharia Informéatica e nas

UC Design e Programacao de Jogos, Motores e Ambientes para Desenvolvimento de Jogos

e Técnicas Avancadas de Programacao para Jogos do CTeSP em DVAM, a avaliacao incidiu

em trés vertentes: projeto pratico em grupo (direcionado a competéncias de saber fazer),

teste/exame escrito (direcionado a competéncias de saber/saber e criagdo de portfolio

(com foco principal em saber/ser) (Kolb, 1984). Para esta ultima vertente, a avaliagao foi

realizada através de um trabalho designado por “Game Jam”. O conceito de Game Jam é

utilizado comummente na area de desenvolvimento de videojogos para designar eventos

onde pessoas se retinem para criar jogos em um curto periodo (3 a 10 dias). O objetivo é

estimular a criatividade, colaboragao e aprendizagem, muitas vezes seguindo um tema

especifico, tendo em vista uma abordagem orientada ao ensino de futuro (Aurava &

Sornunen, 2023).

O trabalho “Game Jam” podia ser realizado de duas formas distintas:

e (Game Jam ‘real” - consistindo na participagao numa game jam oficial, realizada
presencialmente ou online (e seguindo as regras da mesma), desde que a data de
realizagao coincidisse com a de funcionamento da disciplina.

e Game Jam "dadisciplina” - consistindo na realizagao de umjogo com um tema(palavra
ou breve expressao) dado pelo docente, numa semana especifica e com utilizagao do
horario das aulas da disciplina somente para apoio a duvidas na realizagao desse jogo.

Esta abordagem permitiu, por um lado, cumprir todos os requisitos de uma avaliagao

tradicional, enquadrada no calendario de avaliacdes do curso, e por outro criar uma

alternativa aos estudantes que quisessem tirar proveito de uma maior autonomia e gestao
do seu proprio calendario, podendo participar em atividades importantes na criagao do
seu portfolio.

2.2.2. Projetos para Investigacgao

No &mbito de algumas ideias exploratorias na érea de desenvolvimento de videojogos,
foram identificados modulos especificos definidos com potencial de integragao em
posteriores estudos. Para estes foram definidos conjuntos de requisitos e objetivos a
alcancar no final, resultando em propostas de PFC e trabalhos de Portfélio. Desta
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identificacao resultaram, nos ultimos cinco anos, 8 propostas de trabalhos para posterior
apresentacao em UC de Portfélio e 7 PFC.

Enguadrado em alguns dos projetos implementados, tanto em PFC como Portfolio, houve
necessidade de realizacao de testes de utilizagao, playtesting ou outro tipo de estudo
compativel com as competéncias de desenvolvimento de videojogos. Alguns estudos
deste tipo foram enquadrados em disciplinas do CTeSP em DVAM como trabalhos de
laboratério. Isto permitiu enriquecer a investigagcdo mas também proporcionar aos
estudantes dessa disciplina o contacto com outro tipo de projeto.

2.2.3. Reducao de momentos de avaliagao

As abordagens baseadas em avaliacao continua apresentam varias vantagens, como a
possibilidade de acompanhar o progresso dos estudantes ao longo do semestre, reduzir a
pressao de um exame unico e incentivar uma aprendizagem mais consistente. No entanto,
essaabordagem também pode levar alguns estudantes arealizarem avaliagoes apenas por
obrigacao, sem a devida preparacao, ja que sabem que terdo varias oportunidades para
melhorar a nota ao longo do curso. Esta percec¢ao foi sentida na UC Desenvolvimento de
Videojogos, em que, apesar de existir uma taxa elevada de aproveitamento, os resultados
do teste escrito ficavam aquém do esperado. Como tentativa de consciencializar os
estudantes para a importancia dos momentos de avaliagao, foram definidos multiplos
caminhos para obten¢ao de aproveitamento, garantindo o cumprimento das regras em
vigor na escola. Contudo, a estrutura dos diversos momentos de avaliagao direcionou
sempre o0s estudantes para o sequinte caminho: laboratorios, game jam, teste e projeto.
Ao contrario do que é usual, a recuperacao do elemento de avaliacao por teste so foi
autorizada para época de recurso.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS
3.1. Game Jams

A inclusao de um mecanismo de avaliacao baseada no formato Game Jam teve diversos
resultados positivos suscetiveis de reflexao. Apesar de ser um momento da dinamica da
UC em que existe uma carga concentrada de trabalho, como a duragao é relativamente
curta, desde que bem articulada no calendario de avaliagées, nao ha constrangimentos
relevantes. Apesar de nao terem sido muitos os estudantes a optar pela realizagao de
Game Jam fora do contexto da UC, houve participacdes em todos os anos letivos. Em
particular, ha a referir a participagao no evento Games for Good, a par de diversas
instituicoes do ensino superior. Estudantes do CTeSP DVAM participaram em duas destas
edicoes, e em ambas as edigoes conseguiram deixar uma impressao positiva,
nomeadamente com posi¢cao de segundo classificado numa das edigcoes e terceiro
classificado noutra.

Um outro aspeto interessante deste tipo de trabalhos verificou-se nos eventos de
divulgacao. O IPS e o CTeSP DVAM tém estado presentes no evento Lisboa Games Week,
tendo uma banca para demonstragoes de projetos (projetos finais, game jams, etc.).
Perante a sua maior simplicidade, os jogos desenvolvidos em contexto de game jam tém
sido mais populares e mais jogados pelos visitantes da banca. A Figura 1 contém uma
montagem com alguns screenshots de jogos desenvolvidos no ambito destas Game Jams.
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Figura1l
Screenshots de diversos jogos desenvolvidos no dmbito de Game Jams

Next Wave in
03:96- - _uun.

3.2. PFC e Portfolio em contexto de investigagao

Conforme indicado anteriormente, foram propostos e realizados 8 trabalhos com caracter
de investigagao no ambito da UC de Portfélio. Apesar de alguns destes trabalhos terem
permitido perceber o potencial de algumas tecnologias/abordagens/etc., nao foi possivel
realizar um aproveitamento direto destas atividades. Verificou-se pouco envolvimento
dos estudantes nestas atividades e, eventualmente por nao existir uma data fixa para
conclusao destas atividades, os estudantes acabaram maioritariamente por dar
prioridade as atividades das restantes UC do curso, deixando a realizacao do portfélio
parao fim.

Em contexto de PFC, nos 7 trabalhos propostos e realizados também foi sentida falta de
envolvimento de alguns estudantes, mas globalmente os resultados foram mais proficuos,
tendo resultado em producao cientifica. Em particular, 3 desses trabalhos foram
materializados em posters que foram submetidos e aceites na Ist Games and Social
Impact Media Research Lab Conference (GLOW2021). Entretanto, a realizacdo do evento
ocorreu ja apos a conclusao do curso por parte dos estudantes, sendo que estes optaram
por ndao os apresentar. A apresentacao acabou por ser feita pelos orientadores ou
coorientadores.

Adicionalmente, um outro projeto foi materializado num Student Showcase Paper na 23rd
IFIP International Conference on Entertainment Computing e o contacto com a
componente de investigagcao por parte do estudante reforcou a sua motivagao para
prosseguir os estudos em mestrado.

3.3 Reducao de momentos de avaliagao

Conforme acima indicado, o mecanismo de avaliacao na UC Desenvolvimento de
Videojogos em 2023/2024 resultou, na pratica, na reducao das tentativas de obtengao de
aprovagao na componente escrita. Contudo, esta reducao teve resultados positivos e a
mensagem transmitida foi bem recebida. Na tabela 1 apresenta-se a sintese do
aproveitamento dos estudantes na componente de avaliagcao escrita nos ultimos 3 anos.
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Tabela 1
Aproveitamento na componente escrita na UC Desenvolvimento de Videojogos
A Aproveitamento na componente escrita (teste ou exame)
Anos Letivos - -
Aprovados em AC Aprovados em Epoca Normal Aprovados em Epoca de Recurso
2023/2024 69/75(92%) 7/9(78%) 4/5(80%)
2022/2023 60/ 81(74%) 14/ 20(70%) 1/1(100%)
2021/2022 59/ 71(83%) 6/10(60%) 31 4(75%)

Por um lado, é possivel verificar um melhor aproveitamento na avaliagao continua. Pelos
valores, e pelo préprio feedback informal dado pelos estudantes, a reducao das
alternativas de recuperacao levou a um encarar mais sério do teste, tendo resultado num
melhor aproveitamento. Por outro lado, verifica-se que os estudantes que abdicaram da
realizacao do teste e optaram diretamente por fazer a avaliagao escrita na época normal,
fizeram também uma preparacao mais soélida e tiveram um melhor aproveitamento.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Neste documento foi apresentado um conjunto de esfor¢gos no sentido de integrar
atividades letivas em prol de producao cientifica, relacao com a comunidade e reforcar
uma identidade académica de ensino superior nos estudantes. Estes esforcos foram
integrados em diferentes modalidades das componentes letivas, incluindo o préprio
contexto de Unidades Curriculares em formato tradicional, mas também em disciplinas de
PFC e Portfdlio.

Nas diversas experiéncias realizadas h3, de facto, um conjunto de casos de sucesso, como
a possibilidade de publicagao de um artigo e trés posters e a obtencao de prémios por
parte dos estudantes. Contudo, é também factual que sé uma parte menos significativa
das experiéncias conduziu a um resultado tangivel. Nao obstante, mesmo nos casos em
que tal ndo se alcangou, é possivel que a existéncia de tais atividades tenham permitido
uma divulgagao no seio dos estudantes do ambito da investigagao cientifica.
Naturalmente, ha muito a fazer neste ambito, e para tal sdo também necessarias medidas
que o incentivem. Nestas podem ser consideradas possibilidades de comparticipacao da
participacdo de estudantes em conferéncias(que, usualmente, resultam num menor custo
que a participacao de um docente), alocacao de horas a projetos exploratérios com
envolvimento de estudantes, etc.

Finalmente, constata-te mais uma vez que existe muito potencial nos estudantes do IPS,
independentemente do seu trajeto inicial pré-universitario. Canalizar o seu potencial é
sempre um desafio, em que muitas vezes é necessario identificar e potenciar atividades
variadas. E, por vezes, é importante nao sé criar formas de reconhecer o mérito das
atividades realizadas mas também dar condicdes para que estas comecem, motivando a
sua realizacao, e reconhecendo o potencial a quem as propde ou quer propor.
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RESUMO

A metodologia de Escape Rooms(ER)tem vindo a ser cada vez mais utilizada no ensino de
Enfermagem como um método de aprendizagem ativa e baseada em jogos. Estratégias
de ensino como a simulagao e a aprendizagem baseada em jogos, podem proporcionar
aos/as estudantes de enfermagem as experiéncias necessarias para desenvolverem as
suas competéncias de tomada de decisao.

Foi implementada uma estratégia pedagdgica com base nos principios fundamentais do
ER sequencial, aos/as estudantes do 42 ano do Curso de Licenciatura em Enfermagem
(CLE). Consequentemente foi criado o dossier pedagdgico, onde foram desenvolvidos os
aportes didaticos que suportam a atividade, nomeadamente o guia orientador (objetivos,
papel do/da docente e regras gerais e instrugdes) e os cenarios (construcao e resolugao
dos casos clinicos e das tarefas a realizar).

A avaliacao global foi realizada através de questionario aplicado no final da metodologia.
Osresultados permitiram aferir que a participagao em simulagoes de ER possibilitaaos/as
estudantes adquirirem as competéncias necessarias para prestar cuidados de saude
sequros e eficazes aos doentes, nomeadamente no dominio do raciocinio clinico, da
comunicacao, do trabalho em equipa e da confianga para o agir.

Palavras-Chave: Ensino, Enfermagem, Simulacao, Aprendizagem baseada em jogos.

1. CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

Em todo o mundo, os Escape Rooms(ER)tém inspirado os/as docentes a adaptar a popular
atividade de entretenimento ao ensino (Sanchez & Plumettaz-Sieber, 2019). Os ER sao
jogos de acdo ao vivo baseados em equipas, nos quais os/as jogadores(as) enfrentam
desafios para completar uma missao num periodo limitado. Originalmente, a natureza da
missao era a “fuga” de uma sala. Atualmente, as missdes variam; os/as jogadores(as)
podem resolver um mistério, decifrar chaves de cofres ou até obter formulas de uma
pocao quimica, entre outros (Nicholson, 2015).

Existem estudos sobre a utilizagdo dos ER na promoc¢ao de competéncias e
conhecimentos especificos de dominios como a Enfermagem (Adams, Burger, Crawford,
& Setter, 2018; Brown, Darby, & Coronel, 2019), a medicina (Cotner, Smith, Simpson,
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Burgess, & Cain, 2018), a farmacia (Cain, 2019; Eukel, Frenzel, & Cernusca, 2017), a
fisioterapia (Carrion et al, 2018) ou para apoiar o desenvolvimento de competéncias
genéricas(Craig, Ngondo, Devlin, & Scharlach, 2019).

Os/As docentes de enfermagem tém a responsabilidade de desenvolver as competéncias
de raciocinio clinico dos/das estudantes ao longo do CLE. Abordagens de aprendizagem
avancadas e ativas sao continuamente exploradas como forma de proporcionar
experiéncias em que o raciocinio clinico possa ser construido (Fields et al., 2021). As
estratégias investigadas para uma experiéncia de aprendizagem ativa, psicoldgica e
psicomotoraincluem a simulacéo e a aprendizagem baseada em jogos (Gomez-Urquiza et
al., 2019; Lee et al., 2019).

O ambiente de simulacao é um método de ensino amplamente utilizado, e os métodos de
aprendizagem baseados em jogos, como os ER, incorporam multiplas competéncias
numa experiéncia que pode expor os/as estudantes a diversos papéis e responsabilidades
do/da enfermeiro(a). Os elementos gerais envolvidos numa simulacdo de ER podem
auxiliar na preparacao e no reforco das competéncias dos/das estudantes,
nomeadamente o raciocinio clinico, a comunicacao, os conhecimentos e a confianga, que
sao necessarios para prestar cuidados seguros e eficazes aos doentes.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

Tendo por base este enquadramento e estas premissas decidimos desenvolver no ambito
do CLE uma pratica pedagdgica de ER, assente nos principios da simulagcao e da
aprendizagem baseada em jogos.

Neste tipo de metodologia a imersao dos/das jogadores/estudantes durante o ER € um
aspeto de extrema importancia. A imersao corresponde ao processo pelo qual um/uma
jogador(a)/estudante se sente atraido por uma histéria ou problema especifico (Douglas &
Hargadon, 2001). Nos jogos educativos, aimersao é utilizada para envolver o/a estudante,
resolver desafios e concluir as tarefas (Annetta, 2010). Recomenda-se a coeréncia no
contexto do jogo (incluindo a duracado e o local), nos papeis dos/das estudantes, nas
atividades, nos objetivos, de modo a evitar dissonancias cognitivas (Nicholson, 2016).

A literatura sobre ER utiliza o termo "puzzles" para designar todas as atividades, as quais
seguemum ciclo de jogo simples: um desafio, uma solugao e umarecompensa. Os puzzles
podem ser classificados em trés categorias: a) Puzzles cognitivos, que envolvem o uso
das capacidades de raciocinio e a logica dos jogadores; b) Puzzles fisicos, que exigem a
manipulagao de artefactos para superar um desafio e c) Meta-puzzles, que correspondem
ao ultimo puzzle do jogo, em que o cédigo ou a solucao final é derivado dos resultados dos
puzzles anteriores (Wiemker et al., 2015).

Segundo Nicholson (2015), foram identificadas diferentes formas de organizacdo dos
puzzles. Na estrutura aberta, os jogadores tém a possibilidade de resolver diferentes
puzzles em simultaneo. Em outras configuracdes, a resolugcao de todos os puzzles é
obrigatdria antes da conclusao da ultima etapa. Na estrutura sequencial os puzzles sao
apresentados um apoés o outro; a resolucao de um puzzle desbloqueia o seqguinte, até que
0 meta-puzzle possa ser resolvido.

Assumindo estes principios metodoldgicos, optamos pela construgcao de um ER com
metodologia de puzzles sequencial. Esta estratégia pedagodgica foi aplicada aos/as
estudantes do 42ano do Curso de Licenciatura em Enfermagem (CLE), durante o primeiro
semestre do ano letivo 24/25, nas Ucs de Ensino Clinico de Enfermagem VIII e Ensino
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Clinico de Enfermagem IX, em aulas de tipologia Seminario e e teve a duragao total de 4
horas.

Para a preparagcao do ER os/as docentes criaram um dossier pedagogico, onde foram
desenvolvidos os aportes didaticos que suportam a atividade, nomeadamente o quia
orientador (objetivos, papel do/da docente, regras gerais e instrucdes) e os cenarios
(construcao e resolugdo dos casos clinicos e das tarefas a realizar).

No final, foi solicitado aos/as estudante o preenchimento de um questionario para avaliar
a estratégia pedagogica.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Objetivo geral: desenvolver a tomada de decisao suportada pelo processo de raciocinio

clinico para a resolucao de situagdes clinicas reais, centradas Unica e exclusivamente na

tomada de decisao do/da estudante.

Objetivos de aprendizagem:

e [Desenvolver a capacidade de avaliacao da Pessoa em situacao critica e ou paliativa;

e [esenvolver a capacidade de identificacao das necessidades e problemas de saude;

e Relacionar os sinais e sintomas com o diagnostico médico;

e |dentificar diagnésticos de enfermagem prioritarios e sensiveis aos cuidados de

Enfermagem;

Identificar as intervencoes de Enfermagem adequadas ao diagnostico prioritario;

e Identificar situacdes que coloquem em risco a sequranca da Pessoa em contexto
clinico.

Publico-alvo: Estudantes de Enfermagem do 42 ano a frequentar os ensinos clinicos (EC)

de Enfermagem VIII - Cuidados continuados e Paliativos e IX - Pessoa em situacao critica.

2.2. Abordagem Metodologica/Metodologia

No inicio do ER foi realizada uma apresentacao a todos os/as estudantes, nomeadamente
do objetivo geral e especificos, regras gerais e papel do/da docente durante o ER.

Os/as estudantes foram organizados em 4 grupos de 6 estudantes previamente
randomizados.

Antes da entrada dos/das estudantes na sala de simulagao do ER os/as docentes
prepararam o cenario.

Ao entrarem na sala os/as estudantes tiveram acesso a uma mensagem de boas-vindas
com informacéao especifica relativa ao ER: caso clinico, nimero de tarefas (trés) e tempo
(20 minutos). 0 tempo iniciou-se imediatamente apos a leitura deste documento.

A primeira tarefa consistia na avaliacao da Pessoa e realizagcao das intervencodes de
Enfermagem para correcao das alteracoes identificadas.

A sequnda tarefa implicava a leitura de um QR code a partir do qual os/as estudantes
acediam a um questionario que tinham de responder sobre o caso clinico.

A terceira tarefa envolvia a identificacdo de aspetos (erros/situagdes de risco) que
poderiam comprometer a seguranca da Pessoa.

Por cada tarefa resolvida foi entregue uma pista para aceder ao local da chave de fuga da
sala.

No final do ER foi realizado debriefing para explorar a tomada de decisao e o raciocinio
clinico subjacente a mesma.
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2.3. Avaliagao

De forma a avaliar a estratégia pedagogica solicitou-se o preenchimento de um
questionario de auto-relato construido considerando os resultados de aprendizagem
esperados patentes na literatura (conhecimentos, raciocinio clinico, capacidade de
tomada de decisao, trabalho em equipa, gestao de conflitos, gestao de tempo, lideranga,
comunicagdo, analise sobre a seguranca da Pessoa) e a avaliagdo da estratégia
pedagogica(envolvimento, debriefing, papel do docente, tempo).

Os estudantes foram informados do objetivo do questionario e de que o acesso aos dados
seria realizado apenas pelos(as) docentes. Foi garantida a confidencialidade dos dados
pelo seu tratamento de forma agregada. Foi assegurado o consentimento informado. livre
e esclarecido. O preenchimento do formulario demorou cerca de 7 minutos.

O questionario foi respondido por 43 estudantes.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados dos questionarios revelaram a concretizaram dos objetivos definidos para a
aplicacao do ER em concordancia com o defendido por Nicholson (2016), que evidéncia a
importancia da coeréncia do jogo para atingir os objetivos propostos.

Os/as estudantes referiram que o ER possibilitou a consolidagao de conhecimentos(93%),
o desenvolvimento do raciocinio clinico (93%), da capacidade de tomada de decisdo
(81,4%) e da capacidade de analise da seguranca da Pessoa(90,7%). Estes resultados sdo
concordantes com a utilizacao do ER para a aquisicao de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias em Enfermagem (Adams, Burger, Crawford, & Setter,
2018; Brown, Darby, & Coronel, 2019; Reinkemeyer, E. A., Chrisman, M., & Patel, S. E.,2022;
Bonaduce, S.(2024).

Os/As estudantes referiram ainda o desenvolvimento de competéncias genéricas:
trabalho de equipa (86%), comunicacéao (81,4%), capacidade de gestao de tempo (67,4%),
de gestao de conflitos (58,2%) e lideranca (48,8%) de acordo com as conclusdes de Craig,
Ngondo, Devlin, & Scharlach (2019).

Em relacao a avaliacao da estratégia pedagogica: 97,6% dos/das estudantes sentiram-se
envolvidos; 95,4% considerou que o debriefing contribuiu para a consolidagao da
aprendizagem; 93% referiram que o apoio docente durante o ER foi explicito e adequado e
76,7% considerou o tempo do ER como suficiente. Globalmente o ER foi avaliado como uma
estratégia pedagogica muito boa(46,5%) e boa(44,2%).

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacdo da estratégia pedagogica de ER possibilitou a aquisicao e
desenvolvimento de competéncias e da consciéncia situacional em relagao a seguranca
da Pessoa. Estes aspetos sao fundamentais para prestar cuidados de saude de qualidade,
sequros e eficazes aos doentes, nomeadamente no dominio do raciocinio clinico, da
comunicacao, do trabalho em equipa e da confianga para o agir.

Sugerimos a implementagao desta estratégia pedagogica de forma sistematica e a
realizacao de estudos longitudinais que avaliem o desenvolvimento de competéncias e a
consciéncia situacional dos estudantes de enfermagem ao longo do CLE.
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RESUMO

Apresenta-se nesta comunicacgao o trabalho desenvolvido na Unidade Curricular (UC) de
Literacia Cientifica e Literacia da Informacao com estudantes do 2.2 ano dos mestrados
em Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB) e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2
CEB eemEnsino do 1.2 CEB e de Portugués e Histdria e Geografia de Portugal no 2.2 CEB.
As autoras desta apresentagcao, ambas docentes da UC, adotaram estratégias de
aprendizagem ativa, encaminhando dois grupos de estudantes para a producao de Digital
Educational Escape Rooms como forma de desenvolverem o seu conhecimento sobre
ciéncia e natureza da ciéncia, bem como a sua competéncia digital educativa, articulando
as duas areas. A UC tem como objetivos levar os estudantes a aprofundar conhecimentos
cientificos, bem como desenvolver uma atitude critica sobre a ciéncia e a informacao,
sendo capaz de conceber materiais didaticos digitais de promocao da literacia cientifica.
Esta comunicacao apresenta uma analise exploratoria dos trabalhos desenvolvidos pelos
estudantes nesta UC nos anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025 focando categorias de
ambas as areas.

Palavras-Chave: Digital Educational Escape Rooms, Literacia Cientifica, Literacia da
Informacao, Competéncia Digital Educativa, Natureza da Ciéncia.

1.CONTEXTUALIZACAO

Literacia Cientifica e Literacia da Informacao (LCLI) € uma Unidade Curricular (UC)
opcional trimestral, disponivel na oferta de 1.2 semestre do 2.2 ano dos Mestrados em
Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB) e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2 CEB
e em Ensino do 1.2 CEB e de Portugués e Historia e Geografia de Portugal no 2.2 CEB. Esta
UC tem como objetivos levar os estudantes a: i) compreender a importancia do
conhecimento e da cultura cientifica para uma cidadania ativa; ii) revelar uma atitude
critica e cientifica face aos desafios do quotidiano dos cidadaos; iii) problematizar as
interacdes entre ciéncia, tecnologia, sociedade e ambiente; iv) compreender as
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caracteristicas da atividade cientifica(natureza da ciéncia); v)compreender as dindmicas
de divulgagdo em ambiente digital; e vi) identificar, recolher e selecionar criticamente
informacao para a concecao de materiais didaticos, atendendo a credibilidade das fontes
e respeitando principios éticos e normativos.

Como forma de estimular os estudantes a desenvolverem tais competéncias, as
estratégias adotadas nesta UC pretenderam promover a literacia cientifica,
particularmente partindo da analise de noticias de jornal focadas em investigacao
cientifica, bem como com aliteracia da informacao, particularmente relacionando-a com
o trabalho dos estudantes enquanto futuros professores, ligando-a a documentos de
referéncia. A UC finalizou com a planificagcao de atividades pedagoégico-didaticas com
base numa noticia e explorando o potencial de Jogos de Fuga Educativos Digitais - Digital
Educational Escape Rooms (DEER).

O recurso a noticias de jornal sobre descobertas ou investigagdes cientificas pode
constituir uma importante estratégia para a promocao da literacia cientifica de alunos/as
do ensino basico e também na formacao inicial de futuros/as professores/as. As noticias
de jornal, situadas no contexto da educac¢ao informal, podem ser inter-relacionadas com
a educacao formal das ciéncias de modo a alcancar diversos objetivos educacionais, tais
como, fornecer material diretamente relacionado com o curriculo formal e explorar
algumas ideias sobre a natureza da ciéncia, assim como a inter-relacao entre ciéncia,
tecnologia e sociedade (Dimopoulos & Koulaidis, 2003; Jarman & McClune, 2004%;
Wellington & Ireson, 2012), contribuindo para uma visdo abrangente da literacia cientifica.
Tal como referido no relatério PISA 2022 (OECD, 2023):

Science literacy is defined as students’ ability to engage with science-related issues,
and with the ideas of science, as a reflective citizen. A scientifically literate person is
willing to engage in reasoned discourse about science and technology, which requires
the competencies to explain phenomena scientifically, evaluate and design scientific
enquiry, and interpret data and evidence scientifically. (p. 40)

A Literacia da Informagcao € uma das areas de competéncia digital relevante para os
estudantes, nao apenas pela importancia da sensibilizagdo contra a desinformacao
enquanto cidadaos, mas também por se tratarem de futuros professores que terao de
sensibilizar os seus futuros alunos para tal literacia. O referencial europeu Quadro
Europeu de Competéncia Digital para Educadores, DigCompEdu (Lucas & Moreira, 2018),
salienta as areas que deverao ser desenvolvidas por todos os docentes, desde o ensino
mais precoce ao superior. Este referencial divide-se em competéncias profissionais e
pedagogicas dos educadores, bem como em competéncias dos aprendentes, dizendo
respeito a: i) desenvolvimento profissional; ii) recursos digitais; iii) ensino e
aprendizagem; iv) avaliacdo; v) capacitacdo dos aprendentes e vi) promocao da
competéncia digital dos aprendentes. Esta ultima area, que por sua vez se baseia no
referencial de Competéncia Digital dos Cidadados, DigComp (Lucas et al., 2022), divide-se
noutras cinco areas que consideram: i) literacia de informacdo e de dados; ii)
comunicacao e colaboracao; iii) criacdo de conteudo digital; iv) seguranca e v) resolucao
de problemas.

2.DESCRICAO DA PRATICA PEDAGOGICA
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Na pratica pedagogica descrita nesta comunicacao, como forma de levar os grupos de
estudantes a combinar as varias areas de competéncia, e a tomar consciéncia de como
as promover junto dos seus futuros alunos, os estudantes foram desafiados a planear
atividades e a produzir conteudos digitais, especificamente DEER. O conceito de jogos de
fuga, ou Escape Rooms (ER), surgiu com fins recreativos, mas tem vindo a ser integrado
em contextos educativos diversificados, também no ensino superior (Sanchez, 2023),
particularmente por permitirem combinar principios fundamentais do jogo com
estratégias de aprendizagem ativa, criando situacdes que impliquem o desenvolvimento
do pensamento critico e da resolucdo de problemas sobre os temas em estudo (Clarke et
al., 2017).

2.1. Objetivos e publico-alvo

O publico-alvo considerou duas turmas da UC LCLI no 1.2 semestre de 2023/24 e 2024/25
num total de 20 estudantes, sendo apresentado e discutido o recurso digital criado por
cada par de estudantes de cada ano letivo, havendo outros estudantes inscritos que
realizaram a UC por exame.

Como futuros professores, os estudantes tém de desenvolver competéncias de
integracao pedagogica de tecnologias que lhes permitam levar os seus futuros alunos a
desenvolver a sua propria competéncia digital, de acordo com o previsto parade 1.2e 2.2
CEB nas Orientacdes Curriculares para as Tecnologias da Informacao e da Comunicagao
no 1.2 Ciclo (DGE, 2018) e no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Martins
et al., 2017). Deste modo, a estratégia proposta, a criacdo de um DEER, permitira
desenvolver as competéncias dos proprios estudantes, mas de igualmente tomarem
consciéncia de como o poderao fazer com os seus alunos futuramente.

A atividade proposta aos/as estudantes considera a planificacao de atividades
promotoras de uma concecao adequada de ciéncia com base na discussao de noticias de
jornal para alunos do 1.2 ou 2.2 CEB, relacionando conhecimentos cientificos e
metacientificos, integrando pedagogicamente tecnologias e criando recursos digitais. A
opc¢ao dos/das estudantes de ambos os anos letivos, discutida com as docentes, recaiu
sobre a criagcdo de DEER, combinada com imagens interativas, como suporte a
planificacdo de um conjunto mais alargado de atividades. A analise descrita nesta
comunicacgao recai apenas sobre os DEER.

2.2. Abordagem Metodoldgica

Ao longo do trimestre, os/as estudantes, organizados em pares, realizaram o trabalho que
se apresenta nesta comunicagao em trés fases principais, com orienta¢ao das docentes:
(1) selecdao de uma noticia de jornal atual, com foco numa investigacdo cientifica e
relacionada com as Aprendizagens Essenciais de 2.2 CEB ou de Estudo do Meio de 1.2 CEB
(DGE, 2018) e selecao do recurso digital a criar, considerando pelo menos um dos dominios
das Orientagdes Curriculares para as Tecnologias da Informacgao e da Comunicagao no 1.2
ciclo(DGE, 2018) e de acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(Martins et al., 2017); (2) planificar e produzir a atividade de discussao de uma noticia de
jornal, incluindo as propostas de solugdo com indicagdes para o professor; e (3) realizar a
atividade planificada, numa pratica simulada, para os/as restantes estudantes da turma.

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



Na proposta da atividade, pretendia-se que os/as estudantes, futuros professores,
fundamentassem a relevancia do recurso a noticias de jornal no ensino das ciéncias, 0
contributo da discussao de noticias de jornal para o desenvolvimento de capacidades de
processos cientificos e estudo da natureza da ciéncia e o potencial pedagogico-didatico
da integracao educativa de tecnologias na capacitacao digital dos aprendentes e no
desenvolvimento da sua cidadania.

2.3. Avaliagao

A avaliacdo do recurso digital criado foi realizada através da observacao e
acompanhamento das varias etapas deste trabalho e dos produtos finais elaborados,
incluindo um balanco global sobre o trabalho desenvolvido. Além de se considerar o
trabalho desenvolvido pelos pares, foi também avaliada uma dimensao individual com a
elaboracao de uma reflexao critica. Estes elementos foram avaliados recorrendo a
rubricas de avaliagao, organizadas em niveis de desempenho.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os/as estudantes inscritos/as nesta UC em 2023/24 e 2024/25 produziram dez recursos
digitais, nomeadamente DEER, tendo para tal na sua totalidade recorrido a ferramenta
Genially. Procedeu-se a uma analise exploratéria desses recursos digitais, com base em
categorias de andlise previamente definidas (Tabela 1).

Tabela 1

Categorias e subcategorias de andlise dos Digital Educational Escape Rooms

Categorias Subcategorias

Dimensao filosoéfica

Dimensao psicolégica

Natureza da ciéncia - ” -
Dimensao sociologica

Dimensao historica

Elevada
Articulagao do conhecimento cientifico com o curriculo Baixa
(AE)

Ausente

Elevada
Articulacao do conteudo presente na noticiacom a Baixa
criagéo do recurso digital

Ausente

Literacia de informacao e de dados

Comunicacao e colaboragao

Promog&o da Competéncia Digital Criagao de conteudo digital
Seguranga

Resolucao de problemas

A anédlise da natureza da ciéncia foi fundamentalmente orientada por uma
conceptualizagao multidimensional de ciéncia, considerando que a ciéncia deve ser
analisada em funcao de quatro dimensdes metacientificas: filosofica, psicolégica,
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histérica e socioldgica, sem fronteiras nitidas a separa-las (Morais et al., 2018; Ziman,
1984). Os resultados da andlise exploratoria desta categoria evidenciam que dois dos
trabalhos ndo incluiram aspetos da natureza da ciéncia (trabalhos 7 e 9). No caso dos
restantes DEER, que contemplaram a natureza da ciéncia, os/as estudantes centraram-
se nos metodos utilizados pelos cientistas para realizarem a investigagao cientifica
apresentada na noticia de jornal (dimenséo filoséfica), como exemplifica a Figura 1de um
dos trabalhos (trabalho 5). Apenas um dos trabalhos focou a dimenséao psicolégica numa
das questdes (trabalho 4) e outro a dimenséao sociologica (trabalho 8).

Figura1l
Exemplo ilustrativo de um trabalho
Borboletas, um reflexo colorido da perda de @ ©
biodiversidade
www.publico.pt Date 2022

Como é que se descobre quantas borboletas existem?

Passo 1. Aprender a Passo 2: Escolher o percurso Passo 3: Contar borboleta
O transecto - percurso de Os dados podem  ser

apontados numa folha de

identificar borboletas

Para comegar, é preciso estudo - deve ter cerca de

aprender a distinguir as
borboletas.

um quilémetro e deve ser de
facil acesso ao “cagador de
borboletas”

registo e depois introduzidos
na plataforma online
butterfly-monitoring.net

- )

Relativamente a analise da Promocao da Competéncia Digital, observaram-se os
trabalhos considerando as areas Digcomp (2022) também presentes na Tabela 1. A analise
exploratoria permitiu verificar que, no que respeita as areas do Digcomp que sao previstas
desenvolver através destes trabalhos, a totalidade explora apenas a primeira area,
literacia da informacao e de dados, embora no documento descritivo do trabalho os
grupos de trabalho refiram trabalhar também outras areas nesse recurso, como a
comunicacao e a colaboracdao, o que na pratica nao se verifica. Ja nas restantes
atividades previstas em que se integra o recurso digital DEER verifica-se que outras areas
sao também desenvolvidas, como sejam a area da comunicacao e a colaboracao, bem
como da criagao de conteudo digital.

Estes resultados serao discutidos em maior detalhe na comunicacao, assim como 0s
resultados das respetivas categorias de analise.
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4.CONSIDERAGCOES FINAIS

Considera-se que a proposta de criacao dos recursos pedagogicos em analise, DEER,
terao potencial para estimular os/as estudantes, futuros/as professores, a tomar
consciéncia das potencialidades da combinacao das tecnologias digitais com o ensino da
ciéncia. Na perspetiva dos/as estudantes, tendo em conta a sua reflexao final apresentada
no trabalho, as principais dificuldades associadas a realizacao do trabalho prenderam-se
com a selegao da noticia, tendo em conta a necessidade de focar uma investigagao
cientifica e conteudos cientificos associados aos documentos curriculares, e também
com a utilizacao de algumas funcionalidades da ferramenta digital Genially na sua versao
gratuita. Contudo, os resultados da analise exploratéria colocam em evidéncia que 0s
grupos de trabalho ndo aprofundaram todas as possiveis areas de competéncia.
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RESUMO

O artigo descreve uma pratica pedagogica inovadora, designada role-play em mesa-
redonda, aplicada nas disciplinas de Comportamento Organizacional (CO) da licenciatura
em Gestdo de Recursos Humanos (GRH) da Escola Superior de Ciéncias Empresariais do
Instituto Politécnico de Setubal (ESCE/IPS) e Psicologia do Trabalho e das Organizagoes
(PTO) da licenciatura em Psicologia da Faculdade de Psicologia da Universidade de
Valéncia (FP/UV). Esta metodologia visa promover a analise critica de modelos teoricos,
enquanto desenvolve competéncias comportamentais relevantes para o futuro
profissional dos estudantes. Organizados em grupos, 0s alunos representam autores de
teorias sobre motivacao e organizacao do trabalho. Apds a leitura e analise de textos de
referéncia, cada grupo escolhe um elemento para representar o autor na mesa-redonda,
enquanto os restantes membros questionam e argumentam criticamente. A atividade
promove a apropriacao ativa dos conteudos, segundo os principios da aprendizagem
experiencial e alinha-se com as evidéncias recentes que apontam o role-play como
estratégia eficaz de aprendizagem ativa. Os resultados revelam um elevado envolvimento
dos estudantes, uma compreensao profunda dos conceitos e o desenvolvimento de
competéncias transversais, como argumentacao e pensamento critico, evidencia o valor
das metodologias ativas no ensino superior, potenciando a articulacao entre a teoriae o
desenvolvimento e competéncias transversais.

Palavras-Chave: Estratégia Inovadora, Aprendizagem Ativa, Role-Play em Mesa Redonda,
Aprendizagem Experiencial

1.CONTEXTUALIZAGCAO / ENQUADRAMENTO

As atividades pedagégicas experienciais desempenham um papel crucial no
desenvolvimento académico dos estudantes do ensino superior, constituindo
oportunidades privilegiadas para articular a aprendizagem de conceitos te6ricos com o
desenvolvimento de competéncias comportamentais relevantes para o futuro
profissional. Segundo Kolb (1984), a aprendizagem experiencial reflete uma espiral de
aprendizagem que, partindo da experiéncia, estimula os alunos a refletir criticamente, a

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



120

conceptualizar e a aplicar na pratica, gquiando-os a “aprender a aprender” (Kolb & Kolb,
2009, p. 297).

A teoria de Kolb, a par da Taxonomia de Bloom (1956) oferecem bases sélidas para
estruturar praticas pedagogicas que estimulem a aplicagao, analise, avaliacao e criagao
de conhecimento.

O presente trabalho tem como objetivo descrever e refletir sobre uma pratica pedagogica
designada de role-play em mesa-redonda, que tem sido aplicada de forma regular e
consolidada na disciplina de CO da licenciatura em GRH da ESCE/IPS.

Estudos recentes sugerem que estratégias de aprendizagem ativa, como o role-play,
potenciam significativamente tanto o envolvimento como a aquisicao efetiva de
conhecimentos e competéncias(e.g., Chernikova et al., 2020; Miller et al., 2013; Shanks, &
Zhang, 2023). Em especial, o recurso ao role-play tem demonstrado estimular a
compreensao de conceitos tedéricos, o pensamento critico, a criatividade e a
comunicacao, competéncias fundamentais para enfrentar os desafios dos futuros
profissionais (e.g., Fortin, 2012; Organisation for Economic Co-operation and
Development [OCDE], 2018). Estas estratégias tornam-se especialmente relevantes no
ensino de conteudos conceptuais e abstratos, como as teorias sobre motivacao e
organizacao do trabalho, cuja compreensao é muitas vezes dificultada pela distancia
entre a teoria e a pratica permitindo-lhes avancar progressivamente dos conceitos
abstratos para a pratica (Avadhani, 2024; Bartle, 2015). Com este tipo de pedagogia
auténtica é possivel promover experiéncias educativas significativas, realistas,
profundas e memoraveis (DesignFILS, 2021; Fominykh et al., 2017).

A pertinéncia e arelevancia da pratica pedagogica em analise tém impulsionado, de forma
significativa, processos de partilha e colaboragao internacional em contexto de
investigacao e de ensino. Neste enquadramento, a sua implementacao na disciplina de
POT, lecionada na licenciatura em Psicologia da FC/UV, foi fortemente inspirada em
metodologias pedagogicas previamente concebidas e aplicadas com sucesso na
licenciaturaem GRH da ESCE/IPS, onde se tem vindo a consolidar uma cultura pedagogica
orientada para a inovagao e para a promocao de competéncias consideradas essenciais
para o desempenho profissional dos estudantes no contexto atual. Esta experiéncia
pedagogica transnacional constitui um exemplo paradigmatico de como a colaboracao
acadéemica pode favorecer o enriquecimento mutuo das praticas docentes e o
enriquecimento do percurso formativo dos estudantes.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

A pratica pedagdgica apresentada procurou articular os conteudos teodricos das
disciplinas com metodologias ativas, promovendo a participacao dos estudantes, a
aplicacao dos conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias transversais. De
sequida, descrevem-se o0s objetivos, o publico-alvo, a metodologia adotada e os critérios
de avaliacao.

2.1. Objetivos e publico-alvo

A pratica pedagogica desenvolvida teve como principais objetivos aprofundar a
compreensao dos modelos tedricos abordados, estimular a reflexao critica e promover
competéncias transversais essenciais ao futuro desempenho profissional dos
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estudantes. Entre estas, destacam-se o trabalho em equipa, a comunicacao eficaz e o
pensamento critico aplicado a analise de contextos organizacionais.

Esta abordagem foi dirigida a estudantes da licenciatura em GRH, nas aulas préticas de
CO da ESCE/IPS, e da licenciatura em Psicologia, nas aulas praticas de POT da FP/UV.

2.2. Abordagem Metodologica/Metodologia

A pratica pedagogica foi implementada ao longo de trés sessbes sequenciais,
estruturadas de forma a promover uma aprendizagem ativa e colaborativa. Na primeira
sessao, os estudantes realizaram uma leitura critica de textos sobre diferentes teorias,
sequida de uma discussao em grupo orientada pela docente. Esta etapa visou aprofundar
a compreensao dos fundamentos teoricos e estimular a analise critica das diferentes
perspetivas.

Na segunda sessao, os estudantes organizaram-se em pequenos grupos de trabalho com
o objetivo de preparar arepresentacao do autor de cada teoria numa mesa-redonda. Cada
grupo designou um dos seus membros para atuar como role-player de um dos autores
estudados, enquanto os restantes elementos assumiram um papel ativo no debate,
formulando questées, criticas e comentarios dirigidos aos participantes da mesa-
redonda, em articulagao com os conteudos teoricos previamente explorados.

A terceira e ultima sessao consistiu na realizacao do role-play da mesa-redonda em
contexto de sala de aula. A atividade foi moderada pela docente e envolveu um debate
dindmico entre os representantes dos diferentes autores, os quais defenderam as
respetivas teorias, argumentando a favor das suas posicoes e contrapondo as ideias dos
colegas.

2.3. Avaliagao

A avaliacao baseou-se numa abordagem qualitativa e formativa, combinando um focus
group com docentes, centrado em cinco dimensdes-chave relativas ao alcance dos
objetivos, ao envolvimento dos estudantes, ao grau de satisfagcdo, aos fatores
facilitadores e obstaculos, e a propostas de melhoria futura. Esta recolha de dados
qualitativos foi complementada pela analise do desempenho dos estudantes ao longo de
varios anos letivos, considerando os relatorios escritos e as intervengoes nos debates.
Paralelamente, foram recolhidas as percecdes dos estudantes sobre a experiéncia de
ensino-aprendizagem, nivel da satisfacao com a metodologia, grau de envolvimento nas
atividades e aprendizagem efetiva dos conceitos abordados.

A avaliacao formativa teve por base multiplos critérios que procuraram captar a
complexidade do desempenho dos estudantes. Destacou-se a qualidade do relatorio
escrito de cada grupo, que incluia: 1) discurso do autor representado, 2) questoes,
comentarios e criticas aos restantes autores e 3) respostas fundamentadas a possiveis
criticas. Foi também valorizada a qualidade da representacao do autor durante a mesa-
redonda, atendendo ao rigor conceptual e ao papel desempenhado. Adicionalmente,
foram avaliadas a capacidade de argumentar com fundamentacgao teorica, de escutar
ativamente e de responder de forma critica aos interlocutores, bem como a articulagao
coerente entre os conceitos tedricos trabalhados e as suas possiveis aplicagdes praticas.
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3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A anélise qualitativa dos resultados evidenciou que a metodologia do role-play em mesa-
redonda promoveu aprendizagens profundas, significativas e duradouras, ao envolver os
estudantes num processo experiencial ativo. A representacao estimulou a compreensao
critica dos conceitos, o desenvolvimento da argumentacao e a capacidade de aplicar
teorias a contextos. Uma das docentes realcou o facto de os alunos refletirem no debate
sobre a utilidade das teorias na explicacao dos fenomenos organizacionais atuais. Esta
ideia foi complementada por um aluno ao referir que conseguiu colocar-se no lugar de
uma teoria com a qual ndo concordava ("Até consegui defender algumas ideias que acho
criticaveis. Consequi argumentar que tomamos decisdes racionais.”), tendo refletido
como esta experiéncia lhe permitiu questionar outros pontos de vista.

A analise do desempenho dos estudantes ao longo de varios anos letivos, considerando
os relatérios escritos e as intervengdes nos debates (x=17), sugerem também um impacto
positivo e consistente em ambas as disciplinas.

Osresultados daanalise do focus group replicam os dados dainvestigacdo(e.g., Chenikova
et al., 2020; Piedade et al., 2018), destacando as competéncias de trabalho em equipa,
colaboracao, comunicacao eficaz e criatividade. Uma docente referiu que a atividade
contribuiu paraabordagens mais criativas especialmente no dia do role-play. As docentes
referiram, ainda, que a leitura dos textos e a preparacao das questdes para debate com
feedback promoveu um melhor desempenho.

Em ambos os contextos académicos (ESCE/IPS e FP/UV), observou-se um elevado
envolvimento dos estudantes, aumento da motivagao intrinseca para a aprendizagem e
consolidacao de competéncias transversais essenciais para o desempenho profissional,
tal como referido por Fominykh et al. (2020). O papel ativo exigido aos alunos, incluindo a
leitura aprofundada e o debate publico, estimulou a sua curiosidade, favoreceu a
identificacdao com os papéis assumidos e gerou momentos de interacao significativos e
divertidos (“Nunca pensei que fosse tdo bom e que consequisse fazer teatro. Foi muito
bom e aprendi muito sobre teorias que antes achava uma seca(risos)’).

Os estudantes valorizaram o carater inovador, o impacto na aprendizagem e o ambiente
participativo, revelando entusiasmo e desejo de repetir a experiéncia(“Professora, vamos
fazer mais atividades como esta? Foi 0 maximo. E deviamos ter mais tempo para a mesa-
redonda. Pense nisso! (sorriso)’). Este envolvimento esta de acordo com a literatura(e.g.,
Munna, & Kalan, 2021; Shanks, & Zhang, 2023). Também as docentes mostraram
satisfacao com os resultados e o envolvimento dos alunos, reconhecendo o potencial da
metodologia e a importancia de a continuar a melhorar. Adicionalmente, consideraram
que os conhecimentos prévios dos alunos, a atuagao da docente nas sessoes de feedback
e durante o debate, a utilizagdo de umagrelha de avaliagcao clara e o momento do semestre
em que a pratica é realizada funcionam como facilitadores da atividade. A estrutura da
atividade em trés fases, que culmina no role-play, permite uma preparagao progressiva,
proporcionando uma experiéncia educativa profunda, significativae memoravel, talcomo
referido por DesignFILS(2021).

Apesar de desafios como as limitagdes do espacgo fisico e a heterogeneidade na
preparacao dos estudantes, a estrutura sequencial da pratica e a mediacao pedagogica
foram decisivas para a qualidade da aprendizagem. Como propostas de melhoria,
sugerem-se instrumentos de avaliacao mais sistematicos, o cruzamento com resultados
de testes escritos e a comparacao com outras metodologias, com o objetivo de avaliar o
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impacto da atividade e fundamentar decisdes pedagdgicas com base em evidéncia
empirica.

Em ambos os contextos institucionais, os dados recolhidos convergem na valorizacao
desta metodologia de ensino-aprendizagem ativa, enquanto instrumento promotor de
uma aprendizagem profunda e transformadora. Para além disso, a natureza experiencial
da atividade revelou-se particularmente eficaz na promocao do espirito de equipa, no
estimulo a argumentacao e debate de ideias, no incentivo ao pensamento critico,
promovendo ambientes educativos participativos e reflexivos, deixando emergir a natural
predisposicdo para a aprendizagem (Kolb, 1984). Deste modo, a atividade de role-play
mostrou-se como estratégia eficaz de aprendizagem ativa, como referido por Avadhani,
(2024) e Shanks e Zhang (2023).

4.CONSIDERAGOES FINAIS

O role-play em mesa-redonda revelou-se uma ferramenta eficaz na abordagem de
conteudos complexos e diversificados, como a motivagao e a organizagao do trabalho. Ao
promover o0 pensamento critico, a comunicacao e a aprendizagem significativa, esta
metodologia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias fundamentais para o
sucesso dos estudantes. A sua implementacao, contudo, implicou desafios,
nomeadamente a gestao do tempo nas diferentes fases da atividade e a heterogeneidade
na preparacao dos grupos, exigindo acompanhamento pedagogico regular. No futuro,
recomenda-se a replicacao desta pratica noutras unidades curriculares com conteudos
teoricos controversos, dado o seu potencial para fomentar o confronto de ideias e a
analise critica. Sugere-se, ainda, a integracao de instrumentos de avaliagao sistematicos
e comparacao de resultados com metodologias tradicionais, de modo a aferir o real
impacto na aprendizagem.

Importa salientar a colaboragao entre as equipas da ESCE/IPS e da FP/UV, cuja
cooperagao tem impulsionado o desenvolvimento de projetos conjuntos, promovendo
redes académicas transnacionais e experiéncias pedagogicas inovadoras. A aplicacao
desta metodologia em contextos institucionais distintos permitiu validar a sua
adaptabilidade ao ensino superior, reforcando a sua relevancia como abordagem
promissora para a promocao da reflexao, participacao e preparacao dos estudantes para
os desafios do mundo do trabalho.
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RESUMO

Nesta comunicacao analisa-se a importancia de estabelecer uma relacao professor-
aluno, que tem como objetivo principal criar um ambiente seguro e inclusivo, onde os
alunos se sintam a vontade para errar e aprender. Estratégias como comunicacao eficaz
e pedagogias ativas sao usadas para fortalecer o vinculo emocional e motivar os
estudantes. A analise dos resultados mostra que, ao longo do tempo, os alunos se
sentiram mais confiantes para interagir e aprender, evidenciando a importancia desta
relacao para 0 seu sucesso.

Palavras-Chave: Motivacao, Relagcao Professor-Aluno, Aprendizagem Ativa.

1. CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

Ensinar matematica no contexto da licenciatura a turmas com percursos muito diversos
levanta desafios pedagogicos particulares. Muitos estudantes chegam ao ensino superior
provenientes de cursos profissionais, frequentemente sem terem realizado provas
nacionais e, em alguns casos, sem contacto so6lido com a matematica nos ultimos anos.
Esta realidade traduz-se em lacunas significativas nas suas bases, numa relagao fragqil
comadisciplina e, muitas vezes, numa desmotivacao profunda. A esta situagao acrescem
interesses, caracteristicas e modos de aprendizagem distintos das geracdes anteriores
(Dolot, 2018).

0O meu conjunto de praticas nasceu nas disciplinas que leciono: Matematica | e Il, que,
juntas, abrangem todas as licenciaturas da Escola Superior de Tecnologias de Setubal e
onde a pratica docente ndo pode resumir-se a simples exposicao da matéria. O vinculo
emocional entre professor e aluno torna-se essencial (Santos, 2001). A confianca, o
reconhecimento mutuo e o cuidado pedagogico sao fatores decisivos para(re)acender o
interesse e 0 compromisso dos estudantes. E necessario criar condigdes que favorecam
a compreensao dos conteudos por todos, mas também um ambiente onde os alunos se
sintam sequros para errar, participar e reconstruir a sua relagao com a matematica. Dar
aulas, significa assumir um trabalho continuo ao longo do semestre: perceber onde estao
os alunos, adaptar formas de explicar, motivar com resultados visiveis, gerir bem o
funcionamento da aula e, acima de tudo, cultivar um espaco inclusivo e saudavel. Estes,
sao passos fundamentais para garantir uma aprendizagem significativa e promover a
equidade no acesso ao conhecimento.
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2.DESCRICAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Muitos dos alunos que frequentam as disciplinas de Matematica | e |l da Escola Superior
de Tecnologias de Setubal vém de cursos profissionais, muitos dos quais sem ter
realizado provas nacionais ou com uma formagao matematica limitada. A abordagem
tradicional nao responde adequadamente as necessidades desses alunos, que tém falta
de bases e desmotivacao.

A minha préatica pedagdgica desafia a tradicional. Foco-me em criar um ambiente de
aprendizagem sequro e inclusivo, no qual a construcao de uma relagao de confianca é
fundamental. Utilizo metodologias ativas, que incentivam a participacao, o erro como
parte do processo e a colaboracao entre os estudantes, promovendo um vinculo
emocional positivo com a Matematica. Em vez de uma pratica expositiva, procuro que os
alunos se envolvam ativamente com os conteudos, o que facilita a compreensao e,
consequentemente, aumenta o gosto pela disciplina.

2.1. Objetivos e publico-alvo

O objetivo principal da minha pratica pedagogica é criar uma relagao forte com os alunos,
0 que cria, por sua vez, um ambiente de aprendizagem inclusivo e seqguro, onde os alunos
se sentem a vontade para explorar, errar e aprender. Procuro fomentar uma comunicacao
eficaz, utilizando tanto os aspetos verbais quanto nao-verbais, para gerar uma conexao
emocional e facilitar a compreensao dos conteudos. Além disso, estimulo a participacao
ativa dos alunos, incentivando o trabalho colaborativo e criativo. O publico-alvo sado os
alunos da Escola Superior de Tecnologias de Setubal, em turmas de licenciaturas, nas
diversas areas tecnoldégicas.

2.2. Abordagem Metodolégica/Metodologia

A abordagem metodoldgica centra-se na constru¢ao de uma relacao de confianca entre
o professor e os alunos, com foco em trés praticas pedagdgicas principais: a
comunicacao, a criacao de um ambiente inclusivo desde a primeira aula e a utilizagao de
metodologias ativas para estimular a participacao e a aprendizagem colaborativa.

Fases e Estratégias de Ensino:

1. A Primeira Aula - A primeira aula € o ponto de partida para a construcao da relagao
professor-aluno. E nesse momento que damos os primeiros sinais de como serd o
ambiente de aprendizagem ao longo do semestre e estabelecemos a dinamica da turma.
O desafio € equilibrar a autoridade com a proximidade, sem ser excessivamente rigido
nem flexivel. E neste dia que se d4 inicio & criacdo de um ambiente inclusivo, saudavel e
confortavel.

2. Comunicacao Eficaz - A relacao entre professor e aluno vai muito além da transmissao
de conhecimento. Um dos aspetos fundamentais dessa relagao ¢ a comunicacgao. O uso
do corpo e da voz, de maneira intencional e cuidadosa, pode criar uma ponte entre o
professor e os estudantes. Através das expressoes faciais, dos gestos e das variagoes
vocais, conseguimos captar aatencao, criar empatia e facilitaracompreensao dos temas.
A comunicacao nao-verbal € uma extensao do vinculo emocional que tentamos
estabelecer desde a primeira aula, com o objetivo de despertar o interesse e o
envolvimento dos alunos.

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



127

3. Aprendizagem Colaborativa e Dindmicas de Grupo - O trabalho em grupo e a discussao
de problemas sao métodos que aplico para promover a aprendizagem coletiva. Essas
atividades sao projetadas para estimular a participagao ativa, permitindo que os alunos
troquem ideias, aprendam uns com 0s outros e se sintam parte de um processo de
aprendizagem conjunto.

4. Pedagogia Ativa - Com dedicagao e criatividade, conseguimos levar diversao a
aprendizagem. As aulas terem todas a mesma dinamica contribui para uma desmotivacao
gradual. Nada melhor que um pouco de imprevisibilidade. Proporcionar momentos de
descontracao, jogos educativos e outras atividades que quebrem a rigidez do ensino
tradicional, torna a aprendizagem mais envolvente e estimulante. Estas praticas permitem
que os alunos vejam a matematica como uma ferramenta pratica, ligada ao mundo real g,
acima de tudo, associam a experiéncia de aprender a um ambiente agradavel, dindmico e
estimulante.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao longo do semestre, as praticas pedagoégicas implementadas resultaram em mudancas
significativas no ambiente da sala de aula e nas dindmicas de aprendizagem. No inicio,
existia muita resisténcia, especialmente por parte dos alunos com mais dificuldades, aos
desafios propostos. Nas primeiras semanas, muitos chamavam-me ao lugar para colocar
guestdes. No entanto, abordar constantemente os erros de forma positiva, fez com que
os alunos se sentissem mais sequros para questionar e compartilhar duvidas em voz alta,
0 que evidencia um maior envolvimento e confiangca no ambiente criado.

Essa evolucao foi também acompanhada por uma mudanca nas interagdes entre os
proprios alunos. As atividades de grupo e as discussdes de problemas ajudaram a fomentar
uma atmosfera mais colaborativa, onde os estudantes passaram a partilhar ideias. Além
disso, a relacao professor-aluno foi sendo moldada pela sensacao de apoio constante, o
que se refletiu num ambiente mais aberto, onde as preocupac¢oes dos alunos nao estavam
restritas a disciplina em si. Muitos alunos passaram a sentir-se a vontade para abordar
questoes pessoais relacionadas com a matéria ou até pedir conselhos sobre como
melhorar a sua gestao de tempo, a nivel pessoal e académico.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Todas as transformacoes observadas em sala de aula demonstram que, ao longo do tempo,
a implementacao de praticas pedagogicas centradas na constru¢ao de uma relagao
positiva e de confianca entre o professor e os alunos contribui de forma significativa para
a criacao de um ambiente de aprendizagem mais produtivo e envolvente. E que haja
sempre algo que nao corra bem nas nossas aulas! Sé assim podemos caminhar para uma
versao melhorada daquilo que fazemos.
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RESUMO

Este estudo apresenta a abordagem pedagdgica utilizada na unidade curricular (UC) de
Lingua Portuguesa e Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao (LPTIC), destinada a
estudantes do ultimo ano da Licenciatura em Educacao Basica. O foco deu-se na
integracao das TIC no ensino da Lingua Portuguesa, através da utilizagao de praticas
pedagodgicas focadas na construcao, na cooperacgao, na exploracao e nareflexao. Esta UC
decorreu no 12 semestre do ano letivo de 2024/2025, lecionada pelas Docentes Ana
Martins e Diana Amaral, com 70 estudantes. Privilegiou-se a experimentacao e a reflexao
critica, constituindo-se uma comunidade de aprendizagem (com partilha e discusséao,
presencial e via Moodle). As principais atividades desenvolvidas foram: elaboragdo de
portfélio digital, criacao de jogo educativo, producao de video demonstrativo e reflexao
critica. Apresentamos um estudo qualitativo da analise tematica das reflexdes dos
estudantes sobre o seu percurso nesta UC. Os resultados revelam a percecao de impactos
significativos na compreensao das TIC como ferramentas essenciais para o ensino de LP,
na aquisicao de competéncias digitais e na consciéncia critica sobre o uso das
tecnologias na educacao, em particular para o ensino de Lingua Portuguesa no Pré-
escolar, 12ciclo e 22 ciclo do Ensino Basico.

Palavras-Chave: Ensino da Lingua Portuguesa, TIC na Educacao, Reflexao Critica.

1.CONTEXTUALIZACAO

A integracdo das Tecnologias da Informacgao e Comunicacgao (TIC) no ensino tem vindo a
ganhar destaque nas ultimas décadas, refletindo-se nos programas de formacao de
professores. Em particular, o ensino da Lingua Portuguesa (LP) tem beneficiado da
introducao de ferramentas digitais, que contribuem para aprendizagens mais interativas,
multimodais e centradas no aluno (Malta et al., 2024). 0 Quadro Europeu de Competéncia
Digital para Educadores (Redecker & Punie, 2017) sublinha que o desenvolvimento de
competéncias digitais deve iniciar-se na formacao inicial, permitindo aos futuros
docentes utilizar a tecnologia com intencionalidade pedagogica. Vieira e Freire (2018)
ressaltam aimportancia da literacia digital no ensino da LP, destacando a necessidade de
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uma formacao docente eficaz no uso das TIC. Os autores apontam como principais
beneficios a maior autonomia dos alunos, o estimulo a criatividade e o fortalecimento do
protagonismo no processo de aprendizagem. Neste enquadramento, a unidade curricular
(UC) de LPTIC, inserida na Licenciatura em Educacao Basica (LEB), foi concebida para
proporcionar um contacto direto e reflexivo com ferramentas digitais, aplicadas a
didaticada LP.

2.DESCRICAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Esta UC teve um forte carater pratico, de aprender-fazendo, partilhando e refletindo.
Focou-se na exploracao da utilizagcao de jogos para o ensino-aprendizagem da LP, no
desenvolvimento de materiais pedagogicos multimodais, analise critica da utilizagao de
TIC no ensino, reflexao e sistematizacao das aprendizagens.

Os alunos trabalharam em grupos e individualmente, utilizando diversas ferramentas
digitais e participando em discussdes presenciais em aula e no férum online criado para
partilha de todas as contribuicoes.

A avaliacao foi baseada na execucao das tarefas propostas, privilegiando o carater
reflexivo e pratico das aprendizagens.

2.1. Objetivos e publico-alvo

A UC visou desenvolver competéncias digitais aplicadas ao ensino da LP, explorar
ferramentas e plataformas tecnologicas, fomentar a reflexao critica sobre o papel das TIC
no ensino, promover a colaboragao e a construcao de materiais didaticos digitais.

O publico-alvo desta UC sao os estudantes do 32 ano da LEB da Escola Superior de
Educacao do Instituto Politécnico de Setubal. No ano letivo 2024/2025, frequentaram 70
alunos, distribuidos por dois turnos.

2.2. Abordagem Metodoldgica

Nesta UC, utilizou-se uma abordagem eminentemente pratica e exploratoria, visando o
desenvolvimento de competéncias digitais aplicadas ao ensino do portugués. Assim
como Vieira e Freire(2018) propoem um modelo curricular mais sistematico e ajustavel as
mudancgas tecnologicas, as docentes propuseram uma metodologia centrada na
experimentacao de ferramentas e plataformas digitais, com o objetivo de capacitar os
futuros educadores para integrar eficazmente as TIC na sua pratica profissional futura.
Um elemento central desta pratica pedagogica foi a utilizagao ativa de plataformas como
o Wordwall, Educaplay, Kahoot, Canva, Genially e Padlet. Através destas ferramentas, os
alunos foram desafiados a criar e dinamizar atividades ludicas e interativas relacionadas
com o ensino de LP. Esta abordagem permitiu que os discentes vivenciassem o potencial
das TIC para tornar a aprendizagem mais envolvente, dinamica e adaptada aos diferentes
estilos e ritmos dos alunos.

A metodologia adotada privilegiou também o trabalho colaborativo e a partilha de
experiéncia. Os projetos em grupo, como portefolios digitais e videos educativos,
fomentaram a interacao entre estudantes e a troca de conhecimentos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias de comunicagao e trabalho em equipa.
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Adicionalmente, a pratica de comentar os trabalhos dos colegas incentivou a reflexao
critica e a melhoria continua.

A UC procurou igualmente promover uma consciéncia critica sobre o papel das TIC na
educacgao. Através da problematizacao de temas como a literacia digital e a cidadania
online, os alunos foram levados a analisar as potencialidades, limitacdes e desafios da
integracao tecnoldgica no ensino. Esta reflexao visou equipar os futuros docentes com a
capacidade de utilizar as TIC de forma ética, pedagdgica e adaptada aos diferentes
contextos educativos.

2.3. Avaliagao

Figura1- Rubrica de avaliagdo do portefélio digital (captura de ecrd do Moodle)

Critério Excelente (90-100%) Bom (75-89%) Suficiente (50-74%) | Insuficiente (<50%) | Peso
Todas as atividades
. A maioria das atividades | Algumas atividades
estdo incluidas, bem L , ) ) .
estd incluida, com incluidas, mas com Atividades
Atividades desenvolvidas, e ] .
. - desenvolvimento desenvolvimento ausentes,
desenvolvidas refletem a aplicacdo - .. . 30%
) adequado e aplicacdo basico e pouca incompletas ou mal
em sala de aula dos conhecimentos de B o i
. razoavel dos aplicacdo dos desenvolvidas.
TIC no ensino da . A
. conhecimentos. conhecimentos.
Lingua Portuguesa.
Reflexdo critica e bem
. fundamentada sobre o N . - Reflexdo
Reflexdo sobre a Reflexdo clara, mas com | Reflex3o superficial, o
papel das TIC nas . insuficiente, mal
problematizacdo . pouca profundidade ou com pouca analise 20%
competéncias . N estruturada ou
das TIC L exemplos limitados. critica. .
comunicativas e de irrelevante.
cidadania.
. Participacdo ativa e
Participagdo e pag i . L . L
. . regular nas discussbes, Participagdo adequada, Participagdo Participagdo
interagdo na . - -
. com contribuicBes com comentdrios limitada ou com minima ou
comunidade e . i o o 20%
) ) significativas e didlogo pertinentes, mas sem contribuigbes pouco inexistente nas
(presencial e via i ) )
Moodle) construtivo com grande profundidade. relevantes. discussdes.
oodle
outros grupos.
Portfélio muito bem
i Portfdlio bem e .
. organizado, com uma i Organizacdo basica, Portfélio
Organizagéo e . organizado, mas com X
| estrutura légica e com alguns erros na desorganizado,
qualidade da pequenas falhas na L] 15%
coerente., estrutura ou na confuso ou de dificil
apresentac¢do . estrutura. Apresentacdo . .
Apresentacdo visual . clareza visual. leitura.
) visual clara.
clara e atrativa.
Resumo claro e
detalhado das Resumo adequado, .
. . . L Resumo superficial, | Resumo ausente ou
Sintese das principais cobrindo os principais
) sem detalhar com pouco
discussdes e contribuicBes das pontos das discussdes, , 15%
. . . adequadamente as contetido
contribuigbes discussdes, com mas com pouca ) .
. L ) discussbes. relevante.
analise critica e profundidade.
reflexiva.

Jogo de Lingua (individual) com recurso a tecnologia digital, para ensino da LP, no pré-
escolar, primeiro ou segundo ciclos do ensino basico, com um peso de 30% na avaliagao
final.
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Figura 2 - Rubrica de avaliagdo do jogo de lingua (captura de ecrd do Moodle)

alunos.

significativo.

Critérs Excelente Bom Suficiente Insuficiente p
riterio (20-100%) [75-89%) (50-74%) (=50%) eso
Publico-alve bem definido, . . Publico-alvo
. Publico-alvo definido, Publico-alvo e _
i adequado ao nivel escolar, . inadequado ou
Publico-alvo e mas com peguenas duragdo vagos ou
. com uma duragdo bem . duracgio 10%
Duragao falhas na adequacdo pouco adequados )
planeada para manter o . A i confusa/muito
) ou duragdo planeada. | ao ciclo escolhido.
envolvimento dos alunos. curta ou longa.
. . . ) Objetivos
Objetivos e Objetivos pedagdgicos Objetivos claros, com | Objetivos vagos ou dagoei
. . edagogicos
Interligacdo com claros, bem definidos e boa ligac3o as AE, ligac3o as AE pedagos
. . . ausentes ou sem 20%
as Aprendizagens | fortemente alinhados com mas sem grande limitada ou pouco .
. relagio com as
Essenciais (AE) as AE do ciclo escolhido. profundidade. desenvolvida. AE
Conteldos . L B
_ o i Conteudos basicos Contelidos
. Explicacdo clara e gramaticais descritos o o
Descricdo dos . ou descrigio gramaticais
. detalhada dos conteddos adequadamente, mas
Contetdos o pouco clara. ausentes ou 20%
gramaticais, com com pouca .
Gramaticais . - ) ) Integracio irrelevantes para
integragdo eficaz no jogo. profundidade ou )
limitada. 0 ensino.
clareza.
. Recursos tecnoldgicos bem | Recursos adequados, Recursos bdsicos, Recursos mal
Material Didatico ) .
planeados, inovadores e mas com pouca suficientes, mas planeados ou
e Recursos i 10%
. eficazes no apoio 3 variedade ou pouco inadequados
Necessdrios . ) . . )
atividade. inovacdo. desenvolvidos. para o jogo.
Identificagdo clara e ! Dificuldades ndo
. ) Identificaco Dificuldades e .
Potenciais detalhada de dificuldades . mencionadas ou
i N adequada de solucdes .
Dificuldades e comuns, com solugdes » solugdes 15%
L dificuldades, mas com abordadas de
Solucbes pedagogicas eficazes e . ) ausentes /
. solugdes limitadas. forma superficial. o
criativas. ineficazes.
Avaliagdo bem estruturada, Avaliacio ad 4
valiacdo adequada,
com feedback claro e g a Processo de Processo de
Processos de . i mas sem grande o .
. estratégias eficazes para ) avaliacdo basico | avaliagdo ausente | 15%
Avaliacdo i profundidade ou .
medir o desempenho dos ou pouco claro. ou inadequado.
feedback limitado.
alunos.
logo criativo, inovador e Jogo bdsico, com 3
ogo sem
Criatividade e altamente interativo, logo interativo e alguma interaco, | " f ided
Inter; I
Interatividade do incentivando a interessante, mas mas sem F _a l_\r. adeou | jo%
, 5 tva d ) . Mimest criatividade,
(1] aprendiza m ativa dos Com pouca Inovacdo. envoivimento .
o8 P e P ¢ maongtono.
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Video demonstrativo (em grupo) que ilustrasse a utilizagdo das TIC para desenvolver

competéncias da LP, focando-se na aplicacao pratica em contexto educativo, com uma
preponderancia final de 40%.
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Figura 3 - Rubrica de avaliagdo do video demonstrativo (captura de ecrd do Moodle)

ensino.

pedagogica.

de aplicagdo.

ou inadequada.

Critério Excelente (90-100%) Bom (75-89%) Suficiente (50-74%) Insuficiente (<50%) | Peso
o N o o Objetivos pedagogicos Obijetivos
Clareza dos Objetivos pedagogicos | Objetivos pedagogicos " L
L. ) . vagos ou nao pedagdgicos
objetivos claros e alinhados com definidos, mas com 20%
. ] , totalmente ausentes ou
pedagoégicos a demonstracao. alinhamento parcial. ) )
desenvolvidos. irrelevantes.
" Demonstragao clara, N . Demonstragao
Demonstragdo Demonstracdo Demonstragdo basica,
completa e envolvente confusa,
da ferramenta adequada e clara, mas com alguns aspectos ) 25%
do uso da ferramenta incompleta ou
TIC com pequenas falhas. pouco claros. .
TIC. incorreta.
. Video de alta . Qualidade técnica Qualidade técnica
Qualidade i Video de boa . i i
L. qualidade, com ) razoavel, mas com insuficiente (som
técnica do qualidade, com som e o o 20%
. excelente som, k falhas visiveis (ex.: som, ruim, imagem
video . o imagem adequados. i
imagem e edigao. imagem). desfocada...).
Video criativo e . ) Video funcional, mas . .
e s § Video interessante, Video mondtono,
Criatividade e | envolvente, uso eficaz o sem elementos o
. o mas com criatividade . sem criatividade ou | 15%
envolvimento de elementos visuais e o criativos ou )
s limitada. envolvimento.
de edicdo. envolventes.
Explicagdo detalhada Explicacdo clara, mas . . -
N Explicagao genérica, Aplicacao
Aplicagdo de como a ferramenta | com poucos exemplos ] -
L o sem exemplos priticos | pedagdgica ausente | 20%
pedagégica pode ser usada no de aplicagao
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Reflexao final (individual) sobre as aprendizagens adquiridas na UC, com foco no

desenvolvimento das competéncias digitais aplicadas ao ensino da LP, com um peso de
15% na avaliacao final.

Figura 4 - Rubrica de avaliacdo da reflexdo final (captura de ecrd do Moodle)

adquiridos no futuro.

Critério Excelente (90-100%) Bom (75-89%) Suficiente (50-74%) Insuficiente (<50%) | Peso
. Reflexdo
X Reflexdo profunda e Reflexdo adequada e Reflexdo superficial, . .
Profundidade " Ly insuficiente ou
. critica, com analise bem | bem estruturada, com mas cobre os . . 40%
da reflexdo i . auséncia de andlise
fundamentada. pouca profundidade. principais topicos. .
critica.
. . . N L. Conexdo
Conexdo Relacdo clara e direta Boa relacdo com as Relacdo minima com i
K . i inadequada ou
com as com as aprendizagens aprendizagens, mas as aprendizagens, . 30%
. . . irrelevante com as
aprendizagens adquiridas na unidade. sem grande detalhe. pouco explorada. .
aprendizagens.
. . Identifica claramente os Identifica desafios, N&o identifica
Identificagdo . Refere alguns .
desafios encontrados e mas com reflexdo . desafios ou
de desafios e . o desafios, mas sem . 15%
. as estratégias de limitada sobre estratégias de
superagao " . detalhes. .
superagao. supera:;ao. superagaa.
Reflete claramente . . L. o
. i Boa reflexdo sobre a Reflexdo genérica Aplicacdo futura
Aplicagdo sobre como aplicar os . .
i aplicacdo futura, com sobre a aplicacdo ausente ou 15%
futura conhecimentos .
alguns exemplos. futura, irrelevante.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Analisamos as reflexdes individuais dos estudantes, realizadas no final da UC. A
abordagem qualitativa seguiu uma analise de conteudo, identificando padroes recorrentes
nas percecoes dos estudantes. As grandes categorias emergentes que sobressairam
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nou non

foram “Inovagao da Unidade Curricular’, “Comunidade de Aprendizagem”, “Percecao sobre

"ou "nou

TIC na Educacao”, “Desafios e Dificuldades”, “Impacto na Formacao Docente”.

Tabela 1- Categorias tematicas e excertos representativos

"A abordagem pratica aplicada na UC destacou a imporidncia de explovar

diferentes ferramentas digitais, incentivando a criatividade, a inovagdo e o
trabalho em equipa.” (ID42)

Inovacdo da "Esta unidade curricular foi muito mais do que aprender a usar ferramenias
Unidade digitais; foi sobre experimentar, errar e perceber como a tecniologia pode

Curricular realmernie transformar a aprendizagem. " (ID17)

"Criar um _jogo digital sobre os graus dos adjetivos fez-me perceber que a
tecnologia pode facilitar a aprendizagem de conceitos linguisticos de forma
ervolvente. " (ID44)

"Houve momentos em que recorremos uns aos outros para ultrapassar
dificuldades técnicas e isso fortaleceu a nossa aprendizagem.” (ID30)

Comuﬂ@adc de | g facto de podermos comentar os trabalhos uns dos outros ajudou-nos a
Aprendizagem | molhorar a nossa reflexdo critica." (ID1§)

"No nossa grupo, cada um ficou vesponsavel par explorar uma ferramenta
diferente e depois partilhamos o que aprendemos uns com os outros. " (ID3§)

"Percebi gue, guando bem utilizadas, as TIC podem ser um complemento
essencial para dinamizar o ensine da Lingua Portuguesa." (ID30)

Percepcio "As atividades realizadas mostraram-me gue a tecnologia pode tornar a
sobre TIC na | aprendizagem mais envolvente e significativa para os alunos." (ID22)
Educacgio

"Mais do que simplesmente usar tecnologia, aprend] gue ¢ fundamenial saber
como e quando utiliza-la para que realmente beneficie os alunos." (ID335)

"A quantidade de tarefas exigiu que organizassemos bem o tempo, o que nem
sempre foi facil.” (ID14)

Desafios e "No inicio, senti-me um pouco perdida com tantas plataformas novas, mas aos
Dificuldade Ppoucos fui ganhando confianga na sua utilizagdo." (IDI12)

“Houve momentos em gque me senti sobrecarregada, mas percebo agora que
Joi um treino essencial para a vida profissional. " (ID235)

"Saio desta unidade curricular muito mais confiante no use das TIC e promta
para aplica-las no ensino.” (ID36)

Impacto na "Aprendi a criar materiais digitais que poderdo ser iiteis na minha pratica
Formacio docente futura." (ID31)

Docente "Sempre tive receio do uso das TIC na educacdo, mas agera percebo gue

podem ser uma grande mais-valia, desde que haja um planeamento
adeguado.” (IDGS8)

A componente pratica foi muito valorizada, permitindo aos estudantes um envolvimento
diretocomas TIC e o ensino da LP. As ferramentas digitais utilizadas foram mencionadas
como fundamentais para dinamizar a aprendizagem. Muitos estudantes destacaram o
portfélio como um instrumento de reflexao e sistematizacao das aprendizagens.
Inicialmente, alguns estudantes nao viam uma ligacao clara entre as TIC e o ensino da
lingua, mas, ao longo do semestre, perceberam que sao complementares. A UC nao se
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limitou a ensinar ferramentas, mas focou-se na analise critica da sua aplicabilidade
educativa.

O trabalho em grupo foi uma constante, promovendo a aprendizagem entre pares, embora
alguns estudantes tenham mencionado desafios na coordenacao, na comunicacgao e na
gestao do tempo. Houve destaque para a importancia do apoio entre colegas, sobretudo
para superar dificuldades técnicas. A maioria dos estudantes valorizou o
acompanhamento das professoras, mas alguns mencionaram que gostariam de ter
recebido feedback mais detalhado no final das avaliagoes.

Grande parte dos estudantes reconheceu que as tecnologias podem tornar as aulas mais
dindmicas, interativas e inclusivas. Muitos refletiram sobre a necessidade de utilizar as
TIC com um propésito pedagogico claro e nao apenas como um complemento superficial.
A producao de jogos, videos e portfélios ajudou a perceber o potencial criativo das TIC na
educacao. Alguns estudantes referiram preocupacgoes sobre o acesso desigual as TIC por
parte de alunos e escolas.

Muitos estudantes mencionaram dificuldades ao trabalhar com plataformas que
desconheciam, mas destacaram que a pratica ajudou a supera-las. A produgao de videos
educativos foi considerada desafiante, com dificuldades na sincronizacao de audio e na
edicao de imagem. Alguns estudantes referiram dificuldades relacionadas com
funcionalidades blogqueadas em versdes gratuitas ou falta de compatibilidade com
dispositivos especificos. Foi necessario um planeamento rigoroso para cumprir prazos e
explorar diferentes ferramentas. As dificuldades referidas pelos estudantes estao
alinhadas com estudos que apontam a necessidade de formacao continua em
competéncias digitais na formacao inicial de professores (Aquino, Aquino & Caetano,
2022). Estes autores destacam que, para que a tecnologia seja integrada de forma eficaz
nas praticas pedagogicas, é essencial garantir nao apenas o dominio técnico, mas
também a reflexao sobre o0 seu uso pedagogico e ético.

A UC consolidou a literacia digital e pedagogica dos futuros docentes. Os estudantes
passaram arefletir mais sobre quando e como usar tecnologia em sala de aula. Houve uma
discussao recorrente sobre como integrar as TIC sem substituir abordagens
convencionais eficazes. Santos e Santos (2024) destacam a falta de referéncias as
tecnologias digitais em alguns programas, revelando um desfasamento entre a
valorizacao daliteracia digital e a sua aplicacao pratica. Bernini(2019)aponta que, embora
os docentes utilizem recursos digitais, a sua implementacdo carece de maior
estruturacao. A maioria dos estudantes afirmou que pretende usar as TIC na sua pratica
docente, mas de forma equilibrada e estratégica.

As reflexdes reforcaram a relevancia das TIC no contexto educativo e aimportancia desta
UC no plano de estudos, ao equipar os estudantes com competéncias essenciais, sendo
referido que, se esta UC fosse lecionada numa fase inicial da licenciatura, poderiam
maximizar o seu impacto ao longo do percurso académico:

"Considero que esta UC é imprescindivel do nosso curriculo, e reconhego que lecionada no
ano onde se encontra é vantajosa, para nos enquanto alunos, na medida que nos dd alguma
‘bagagem”e ferramentas para o mestrado e futuro segundo semestre. Contudo, acredito que
se esta mesma cadeira fosse lecionada no 1.2 ou 2.2 ano da licenciatura, iriamos conseqguir
tirar ainda mais proveito das aprendizagens e ferramentas dadas em sala de aula." (ID20)
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4.CONSIDERAGOES FINAIS

A analise revelou que os estudantes valorizaram a componente pratica e exploratéria da
UC. Muitos destacaram a aprendizagem ativa proporcionada pela criacao de materiais
pedagogicos digitais, reconhecendo o potencial das TIC para a motivagao dos alunos.
Embora as TIC sejam reconhecidas como essenciais na educacao, a sua integracao na
formacao docente ainda enfrenta obstaculos, conforme apontado pelos alunos em
concordancia com estudos como os de Vieira e Freire (2018), Bernini (2019) e Santos e
Santos(2024).

Como implicacdes praticas e recomendacdes para futuras implementacées da UC,
sugerimos maior flexibilidade nas datas de entrega, a simplificacao das rubricas de
avaliacao e a implementacao de um sistema de feedback descritivo e pormenorizado no
final do semestre, que servira de complemento ao feedback continuo que ja foi
implementado este ano.

Os resultados indicam que a UC atingiu os seus objetivos, proporcionando ferramentas
para um ensino mais interativo e digitalmente competente. Os alunos reconheceram a
relevanciadas TIC naeducacao e demonstraraminteresse emaplica-las no futuro pelo que
iremos manter o modelo aqui descrito desta abordagem pedagdgica inovadora.
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RESUMO

Durante a pandemia de COVID-19, o ensino superior enfrentou desafios sem precedentes,
exigindo uma rapida adaptagao ao formato remoto. Nesse contexto, estudantes de 19 ciclo
da Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal
(ESCE/IPS) participaram numa pratica pedagdgica colaborativa na Unidade Curricular de
Gestao de Recursos Humanos, baseada na metodologia de Project-Based Learning (PBL),
com recurso ao Role Play e ao Storytelling. O desafio envolveu a criagao de uma empresa
ficticia para simular processos reais de Gestao de Recursos Humanos e realizou-se em
quatro etapas: (1) criacdo da empresa e estrutura organizacional; (2) recrutamento e
selecdo, incluindo analise de fungdes e perfil de competéncias; (3) integracdo de novos
trabalhadores; e (4) desenvolvimento de um programa de formacao. O estudo analisou as
percecoes dos estudantes sobre o processo de aprendizagem, atraves de entrevistas
semiestruturadas com trés grupos: um grupo que realizou o trabalho online durante o
confinamento, outro grupo que conciliou ensino remoto e presencial e um terceiro grupo
que esteve sempre em formato presencial. Os resultados destacaram o impacto positivo
na aprendizagem, com efeitos na motivacao e no desenvolvimento de competéncias
transversais, como pensamento critico, trabalho em equipa e comunicacgao.

Palavras-Chave: Ensino a Distancia, Project Based Learning, Pensamento Critico.

1.CONTEXTUALIZACAO / ENQUADRAMENTO

A pandemia do COVID-19 imp0s desafios significativos as instituicdes de ensino superior,
forgcando uma rapida transicao para o ensino remoto e exigindo inovagao nas praticas
pedagogicas (Lima et al., 2022). O ensino a distancia trouxe limitacoes relacionadas com
a interacao, o envolvimento e a motivacao dos estudantes, tornando essencial a adocao
de estratégias pedagdgicas que promovessem maior participacao e aprendizagem ativa
(Lima et al., 2022).

No ambito da Unidade Curricular de Gestao de Recursos Humanos, foi proposta uma
abordagem de ensino baseada em Project-Based Learning(PBL), combinada com role play
e storytelling. Essas metodologias foram escolhidas pela sua capacidade de integrar
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teoria e pratica, estimulando o pensamento critico e a criatividade (Fernandes et al., 2014;
Saad & Zainudin, 2022).

A aprendizagem baseada em projetos € amplamente reconhecida como uma estratégia
eficaz para promover o envolvimento e motivacao das/os estudantes e o desenvolvimento
de competéncias praticas (Saad & Zainudin, 2022). No contexto do ensino a distancia, a
introducao de elementos de role play e storytelling acrescenta um valor significativo ao
processo de ensino, permitindo uma simulacao mais realista e uma maior identificacao
dos estudantes com os desafios propostos.

1. DESCRIGAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

A pratica pedagogica desenvolvida no ambito desta Unidade Curricular teve como
principais objetivos reforgcar o envolvimento ativo dos estudantes no processo de
aprendizagem, promover a articulacao entre teoria e préatica e desenvolver competéncias
transversais como o pensamento critico, a comunicacao e o trabalho em equipa. Nesse
sentido, foi aplicada uma abordagem integradora baseada na metodologia de Project
Based Learning (PBL), complementada com role play e storytelling, cujo desenvolvimento
permitiu aplicar os conteudos da unidade curricular de forma pratica, aproximando os
estudantes da realidade organizacional a partir de um contexto simulado.

O publico-alvo foi constituido por estudantes das licenciaturas da Escola Superior de
Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal, nomeadamente os cursos de
Gestao de Sistemas de Informacao e Gestao da Distribuicdo e da Logistica, que
frequentaram a unidade curricular entre o ano letivo 2019/2020 e 2023/24.

Nas se¢oes sequintes, serao detalhados os objetivos e as atividades realizadas de acordo
com as estratégias pedagogicas implementadas.

2.1. Projet-Based Learning (PBL)

A metodologia de PBL organiza o processo de ensino-aprendizagem em torno de projetos
desafiadores, proporcionando uma experiéncia dindmica e significativa (Zhang & Ma,
2023). De acordo com Saad e Zainudin(2022), o PBL promove um maior envolvimento das
e dos participantes no processo de aprendizagem, uma vez que incentiva uma postura
ativa, geradora de motivacao e fundamental para o desenvolvimento do pensamento
critico.

Neste estudo, equipas de trabalho compostas por estudantes do 1.2 ciclo da ESCE/IPS
foram convidadas a criar e conceber uma empresa num contexto colaborativo. A partir
dessa construgao, e considerando as caracteristicas da empresa ficticia, os estudantes
foram desafiados a elaborar um plano estratégico e desenvolver um conjunto de praticas
relacionadas com a gestao de recursos humanos, incluindo:

e Recrutamento e selecao,

e Acolhimento e integracao,

e Formacao profissional.

Esse processo nao incentivou apenas a criatividade e ainovagao, como proporcionou uma
aprendizagem pratica e aplicada, aproximando as/os estudantes da realidade
organizacional e dos desafios do mercado de trabalho.
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2.2. Role Play

O role play € uma técnica pedagogica que consiste na simulacao de papéis ou situacoes,
permitindo que estudantes assumam diferentes perspetivas e testem comportamentos
em cenarios realistas (Henisah et al., 2023). Essa metodologia € amplamente utilizada em
contextos de ensino profissional e em formacao de competéncias sociais, como lideranca,
negociacao e resolucao de conflitos.

No projeto em anélise, equipas de estudantes participaram de uma simulagao de
entrevistas de emprego, assumindo os papéis de recrutadora/o e candidata/o. Esta
atividade permitiu ndao s6é o desenvolvimento de competéncias interpessoais e de
comunicacao, mas também desenvolver a capacidade de analise e o espirito critico, além
de proporcionar um ambiente seguro para a experimentagao e erro.

2.3. Storytelling

O storytelling consiste em contar histérias para transmitir conhecimentos e envolver
emocionalmente as e os participantes (Polletta et al, 2011; Silva, 2018). Em contexto de
ensino, o storytelling é utilizado para organizar o conteudo, criar uma ligagao emocional e
reforcar a memorizacao de conceitos.

Silva(2018) destaca que o storytelling:

. Melhora a capacidade de comunicacao;

. E um fator de motivacao.

No projeto em analise, o storytelling foi aplicado em dois momentos-chave:

1. Criacao da empresa ficticia - As equipas desenvolveram narrativas sobre a historia,
setor de atividade, missao, visao e valores, dando-lhe um carater mais realista e
envolvente.

2. Apresentacoes (pitch) - ao longo das quatro etapas do projeto, realizaram
apresentagdes nas quais narraram a evolucao da empresa ficticia e justificaram as
decisdes tomadas. Essa abordagem contribuiu para o aprimoramento da comunicagao
oral e escrita, além de estimular a reflexao critica sobre o processo de aprendizagem.

A integracao do storytelling no projeto facilitou a assimilagao dos conceitos abordados,

tornando a aprendizagem mais significativa.

2.4, Avaliagcao

A avaliacao da pratica pedagdgica foi realizada de forma integrada, articulando momentos
de avaliagao formativa e sumativa, com o objetivo de promover o envolvimento continuo
dos estudantes e o desenvolvimento de competéncias transversais, como a comunicagao
oral e a capacidade de analise e discussao de resultados.

Como ja referido, o processo avaliativo estruturou-se em torno de quatro etapas
correspondentes ao desenvolvimento do trabalho: (1) identificacao e caracterizacdo de
uma empresa ficticia; (2) elaboragdo de um plano de recrutamento e selecao; (3) criacao
de um plano de acolhimento e da estrutura de um manual de acolhimento; e (4)
desenvolvimento de um plano de formacao. Para cada uma destas etapas, os grupos
entregaram um relatério escrito e realizaram uma apresentacao oral breve (pitch), tendo
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recebido feedback das docentes. Este feedback formativo, prestado ao longo do
semestre, permitiu ajustar o percurso de aprendizagem e consolidar competéncias em
tempo util.

Foi igualmente estimulada a avaliacao entre pares e a autoavaliacao, incentivando a
responsabilizacao individual e a reflexao critica sobre o trabalho desenvolvido.

A apresentacao final, obrigatoria para todos os elementos do grupo, integrou as quatro
etapas e foi avaliada com base na qualidade da exposicao, dominio dos conteudos,
estrutura e coesao do grupo, reforgando o alinhamento entre os objetivos pedagoégicos e
as estratégias de ensino adotadas. Os critérios de avaliagao incluiram a clareza e coeréncia
da proposta, a articulagao entre teoria e pratica, a criatividade, o rigor conceptual e a
capacidade de comunicacao. Convém ainda reforcar que, na avaliacao oral final, além da
componente coletiva, também sao avaliados os conhecimentos individuais adquiridos por
cada elemento do grupo.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A recolha de dados foi efetuada a partir de entrevistas semiestruturadas a estudantes que
frequentaram a Unidade Curricular em trés contextos distintos: ensino remoto, misto e
totalmente presencial. Os participantes foram selecionados de forma intencional, com o
objetivo de comparar as experiéncias nos diferentes contextos.

Os resultados demonstram, de uma forma transversal, um impacto positivo da
metodologia adotada no que respeita a motivagao, envolvimento, desenvolvimento de
competéncias interpessoais e pensamento critico e autonomia:

e Aumento da motivacao e do envolvimento: As/os estudantes destacaram que o
formato interativo e pratico da metodologia os motivou a participar ativamente nas
atividades.

e Desenvolvimento de competéncias interpessoais: A colaboragao entre estudantes foi
essencial para o sucesso do projeto, desenvolvendo competéncias de trabalho em
equipa e resolugao de conflitos.

o Pensamento critico e autonomia: As/os estudantes relataram que a necessidade de
tomar decisdes estratégicas sobre a empresa ficticia estimulou o pensamento critico
e a capacidade de analise.

De uma forma geral, as/os estudantes reconheceram a importancia de aplicar os
conhecimentos em simulagées que l|hes permitam aproximar do contexto real,
valorizando, desta forma, a integragao ente PBL, Role Play e Storytelling no processo de
aprendizagem.

Osresultados reforgam a eficacia das metodologias ativas na promocao de aprendizagens,
mesmo em contextos de ensino remoto como defendido por Lima et al., (2022).

4.CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia pedagdgica baseada em Project-Based Learning (PBL), Role Play e
Storytelling demonstrou ser eficaz para promover o envolvimento, a criatividade e o
desenvolvimento de competéncias nos diferentes contextos analisados. A combinacgao de
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diferentes metodologias de ensino ativo permitiu uma maior integragao entre teoria e
pratica, além de reforcar o pensamento critico e a autonomia dos estudantes.

A estrutura do trabalho em etapas, acompanhada de feedback formativo, e da
obrigatoriedade de apresentacao, estimularam a responsabilidade, o pensamento critico
e a comunicacao, tendo sido dado ao estudante o papel ativo no seu percurso de
aprendizagem.

No que respeitam os desafios deste tipo de trabalho, é possivel destacar a gestao do
tempo e a articulagao entre os membros do grupo, podendo ser diferentes de acordo com
o contexto.

Estudos futuros poderao investigar o impacto a longo prazo desta metodologia em
diferentes areas do conhecimento e contextos. Além disso, a adaptagao do storytelling e
do role play a ambientes virtuais podera representar uma oportunidade para expandir o
alcance e a eficécia do ensino ativo em plataformas digitais e, também, servir como base
para a concecao e desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino aprendizagem
no ensino superior.
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RESUMO

A unidade curricular (UC) de E-Business, lecionada em alguns dos cursos da Escola
Superior de Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal (IPS), tem
desempenhado um papel central na formacao de futuros empreendedores digitais.
Baseando-se em metodologias ativas como o Problem Based Learning (PBL), esta UC
oferece aos estudantes uma experiéncia pratica e interdisciplinar na criagcao e
desenvolvimento de negdcios digitais, com foco na sustentabilidade e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Desde 2018, mais de 1.400 estudantes frequentaram
aunidade curricular, e alguns dos projetos desenvolvidos resultaram na participagao ativa
em iniciativas como o concurso Poliempreende e a incubacao na IPStartUp. A UC de E-
Business destaca-se por proporcionar um ambiente de aprendizagem que alia teoria e
pratica, promovendo a inovacgao e a criatividade, através da utilizacao da metodologia de
Design Thinking, e estimulando o espirito empreendedor nos estudantes. Este artigo
explora a abordagem pedagdgica da unidade curricular, os desafios e oportunidades que
emergem da sua implementacao e os impactos no desenvolvimento das competéncias
empresariais dos estudantes. Além disso, apresenta uma analise da sua evolugao ao longo
dos ultimos seis anos e as perspetivas para o futuro, incluindo aampliacao da colaboragao
com outras disciplinas e a integracao de novas ferramentas tecnolégicas.

Palavras-Chave: Empreendedorismo Digital; Metodologias Ativas; Design Thinking; ODS.

1. ENOUADRAMENTO

A transformacao digital tem sido um dos principais motores dainovagao e do crescimento
econdmico nas ultimas décadas. 0 avanco das Tecnologias de Informacgao e Comunicagao
(TIC) tem impulsionado mudancas significativas na forma como os negdcios operam,
promovendo modelos empresariais mais ageis, escaldveis e interconectados (OECD,
2020). Neste contexto, a digitalizacao nao é apenas uma vantagem competitiva, mas uma
necessidade para empresas e empreendedores que procuram manter-se relevantes num
mercado global altamente dinamico e competitivo (Chesbrough, 2020).
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No setor da educacao, estas mudancas exigem uma adaptagao dos curricula e das
metodologias pedagogicas, preparando os estudantes para enfrentar desafios
emergentes, como a economia digital, a automacao de processos, a inteligéncia artificial
e a sustentabilidade. Sequndo Rodrigues, (2023), a educacao empreendedora tem, assim,
um papel central na capacitacao de futuros profissionais, dotando-os de competéncias
técnicas e transversais para a criacao e gestao de negécios digitais inovadores.

Foi neste contexto que a Unidade Curricular (UC) de E-Business foi concebida no Instituto
Politécnico de Setubal (IPS), com o objetivo de preparar os estudantes para a criacéo e
gestao de negdcios digitais sustentaveis e inovadores. Desde a sua implementacdao em
2018, a UC tem procurado alinhar-se com as tendéncias do mercado e os 0DS,
incentivando os alunos a desenvolverem projetos empresariais que combinem inovagao,
impacto social e viabilidade econdémica.

2. DESCRIGCAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

A UC utiliza o Problem Based Learning (PBL) como metodologia central, desafiando os
estudantes a desenvolverem projetos digitais ao longo do semestre para a resolugcao de
problemas reais que lhe sao propostos ou que eles proprios identificam. De forma a
fomentar a interligagao entre os objetivos institucionais e os objetivos da UC, é proposto
aos estudantes que os problemas identificados se enquadrem nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Os projetos poderao conduzir a criagao de startups
tecnologicas e solugcdes empresariais inovadoras, contribuindo para o desenvolvimento
de soft skills e proporcionando uma experiéncia pratica alinhada com as exigéncias do
mercado.

Além disso, a UC promove a colaboracao com a IPStartUp, permitindo aos alunos testarem
e validarem os seus modelos de negécio em contextos reais. A ligagao com stakeholders,
incluindo empresas e investidores, fortalece o impacto desta abordagem pedagogica.

2.1. Objetivos e publico-alvo

Os objetivos da UC de E-Business incluem:

e Desenvolver competéncias digitais e empreendedoras nos estudantes.

Promover a aplicacao de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem.
Estimular ainovacao e a resolucao de problemas.

Integrar os ODS no planeamento estratégico de negdécios digitais.

A disciplina destina-se a estudantes das areas de Gestdao de Recursos Humanos,
Marketing, Gestao da Distribuicao e da Logistica e Gestao de Sistemas de Informacao,
preparando-os para atuarem em setores altamente digitalizados e competitivos.

2.2 Metodologia

A metodologia da UC combina:

e Ensino baseado no desenvolvimento de projetos para resolucédo de problemas (PBL) -
Aplicacao pratica dos conceitos através do desenvolvimento de startups digitais.

e Aprendizagem ativa e interdisciplinar - Incentivo ao trabalho colaborativo e
desenvolvimento de solucoes inovadoras.
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e Utilizacao de ferramentas digitais - Aplicagao de Business Model Canvas, estratégias
de omnicanalidade e plataformas de comércio eletrénico.

2.3. Avaliagao

A avaliacao é feita com base nos critérios de avaliacao contemplados no Quadro 1.

Os elementos de avaliagao instituidos sao: Relatério do Projeto, Apresentacgéo Oral (Pitch)
e Discussao do Projeto desempenham um papel crucial na consolidacao de
conhecimentos e no desenvolvimento de competéncias essenciais. Esta abordagem
holistica permite avaliar ndao apenas o dominio tedrico do tema, mas também a capacidade
de comunicacao, pensamento critico e argumentacao, competéncias fundamentais para

avida académica e profissional (Biggs & Tang, 2011; Nicol & Macfarlane-Dick, 2006).

Quadro 1- Critérios de Avaliagao

Critérios de Avaliagao

Descrigao

Clareza e Estrutura

Organizagéo da informagao e estrutura do documento (introdugao,
objetivos, metodologia, resultados e conclusdes).

Qualidade do Conteudo

Profundidade da pesquisa, fundamentacéao teorica e adequacao dos
conceitos utilizados.

Relatoério do Projeto

Relevéncia e Inovacao

Grau de inovagao do projeto e a sua aplicabilidade no contexto real.

Metodologia e
Justificacdo

Adequagao da abordagem escolhida e coeréncia na explicacao dos
métodos utilizados.

Qualidade da Escritae
Referéncias

Uso correto da linguagem técnica, normas de citagéo e referéncias
bibliograficas.

Clareza e Estruturada
Apresentacao

Coeréncia na exposigao das ideias, uso adequado do tempo e
sequéncia logica.

Capacidade de
Comunicacao

Confianga, postura, entonagéo e linguagem corporal.

Apresentacao Oral (Pitch)

Apoio Visual e Design
dos Slides

Qualidade dos materiais de suporte (slides, graficos, imagens)e sua
contribuicdo para a clareza da apresentagao.

Criatividade e Impacto

Capacidade de captar a atencao do juri e demonstrar entusiasmo pelo
projeto.

Gestdo do Tempo

Cumprimento do tempo estipulado para a apresentagao.

Capacidade de
Responder &s Perguntas

Clareza, seguranca e coeréncia nas respostas dadas ao juri.

Dominio do Tema

Profundidade do conhecimento demonstrado sobre o projeto e os
conceitos abordados.

Discussao do Projeto

Argumentacao e
Justificacao

Capacidade de defender as escolhas feitas no projeto de forma logica
e fundamentada.

Capacidade de Reflexao
Critica

Identificacdo de pontos de melhoria e visao critica sobre os desafios
do projeto.

Interagcao com o Juri

Capacidade de dialogar e adaptar respostas conforme as perguntas
feitas.
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O relatério escrito é uma ferramenta essencial para a organizagcao e consolidacao do
conhecimento. Seqgundo Bloom et al. (19586), a escrita técnica permite que os estudantes
desenvolvam niveis superiores da Taxonomia de Bloom, como analise, sintese e avaliacao.
Um relatorio bem estruturado auxilia os estudantes na organizacao do pensamento
l6gico, promovendo uma compreensao aprofundada do tema (Swales & Feak, 2004), que
devera ter fundamentacgédo tedrica e argumentacgao baseada em evidéncias (Paul & Elder,
2019). As escolhas metodoldgicas irdo influenciar os resultados obtidos, na medida em
que os métodos qualitativos e qualitativos permitem profundidades de abordagem
diferentes.

As apresentacoes orais desenvolvem competéncias de comunicacao e preparam 0s
estudantes para situacdes reais, como reunides e apresentacoes profissionais e
entrevistas de emprego (Morley, 2001). O formato de pitch exige organizagao de ideias e
poder de sintese, priorizando a informacao essencial assim como a utilizacao de
esquemas e graficos como suporte a apresentacao.

A discussao do projeto permite testar a sua capacidade de argumentacgao, reflexao e
adaptacao. Enfrentar perguntas inesperadas exige rapidez de raciocinio e flexibilidade
cognitiva, competéncias essenciais em contextos profissionais. Os resultados indicam
um elevado envolvimento dos estudantes e uma taxa de sucesso significativa, com
diversos projetos premiados no Poliempreende, estando alguns a ser acompanhados e
incubados na IPStartUp.

Desde a implementacdo da metodologia Problem Based Learning (PBL) em 2018/2019, a
UC teve 1.446 estudantes inscritos, 84% dos quais optaram por avaliacao continua. O
envolvimento dos alunos tem sido elevado, refletindo-se na qualidade dos projetos
desenvolvidos. A UC nao apenas capacita os estudantes na criagao de negocios digitais,
mas também os incentiva a continuar os seus projetos para além do contexto académico.
A IPStartUp, incubadora académica do IPS, tem sido um parceiro estratégico, apoiando
alunos na transformac¢ao das suas ideias em startups reais. Em 2024, 10 projetos de
negoécio originados na UC foram submetidos ao Poliempreende, com dois deles
conquistando 1.2 e 2.2 prémios na fase regional. Apesar dos resultados positivos, ha
desafios a superar, como a necessidade de um maior acompanhamento na fase pos-
académica dos projetos para aumentar a taxa de sucesso na sua implementacao no
mercado. A possibilidade de ampliar ainterdisciplinaridade, colaborando com outras UCs,
surge como uma oportunidade para fortalecer o impacto da formagao.Os resultados
demonstram que a abordagem pedagogica adotada na UC de E-Business tem sido eficaz
na fomentacao do empreendedorismo digital e no desenvolvimento de competéncias
essenciais para o sucesso no mundo dos negécios digitais. A articulagao com iniciativas
externas e a ligacao ao ecossistema de inovagao do IPS tém sido fatores determinantes
para os bons resultados obtidos.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A UC de E-Business demonstra a eficacia do ensino baseado em projetos no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Através de metodologias ativas e da
conexao com o ecossistema empresarial, os estudantes sao incentivados a transformar
ideias inovadoras em negdcios viaveis.

Os préximos passosincluemaampliagao da colaboracao com outras unidades curriculares
e aimplementacgao de novas tecnologias para enriquecer a experiéncia de aprendizagem.
A evolucao da UC reforca a importancia da formagao em empreendedorismo digital,
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preparando os estudantes para atuarem num mercado global altamente dindmico e
competitivo.
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RESUMO

Esta comunicagao descreve uma experiéncia pedagogica de coensinointernacional entre
o Instituto Politécnico de Setubal (IPS - Portugal) e a Universidade de Ciéncias Aplicadas
de St. Pdlten (UCASP - Austria), no ambito da alianca E’UDRES?. O projeto, realizado em
2024, focou-se no desenvolvimento de aplicacoes moveis e na sua avaliacao de
usabilidade por pares, envolvendo alunos de mestrado (Engenharia Eletrotécnica) e
licenciatura (Informatica Criativa). A iniciativa combinou uma docéncia colaborativa,
lecionada pelo docente austriaco, para nivelar competéncias técnicas e umaavaliacao por
pares baseada na metodologia SUS (System Usability Scale), parauma analise cruzada das
aplicacdes desenvolvidas. Envolveu um conjunto de 11 estudantes do IPS e 25 da UCASP,
no primeiro semestre do ano letivo 2024-25. Conclui-se que o modelo integrou com
sucesso competéncias técnicas (mobile development) e transversais (avaliagado critica),
reforcando a importancia de colaboragoes internacionais em Tl. A experiéncia sera
replicada e expandida noutros topicos de Informatica.

Palavras-Chave: Coensino, Avaliacao por pares, Avaliacao de Usabilidade.

1.CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

A internacionalizacao e a colaboracao interinstitucional sao pilares fundamentais para a
modernizag¢ao do ensino superior, especialmente em areas dindmicas como a Informatica
e as Tecnologia de Informacéo (TI). Neste contexto, a iniciativa "Co-Teaching Activities",
da alianca E°UDRES? (European Entrepreneurial University for Smart and Sustainable
Regions), proporcionou uma oportunidade Unica para integrar metodologias pedagdgicas
inovadoras entre a Universidade de Ciéncias Aplicadas de St. Pdlten, Austria (UCASP) e o
Instituto Politécnico de Setubal (IPS).

A iniciativa apresentada nesta comunicacao focou-se no ensino de tecnologias de
programacao para aplicagées moveis, dirigido para alunos de um curso de Mestrado, na
Escola Superior de Tecnologia do IPS e alunos de licenciatura da UCASP. Foi construido
em torno de dois eixos principais: por um lado uma vertente de docéncia colaborativa e,
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poroutrolado, aimplementacao de um sistema de avaliacao por pares entre os alunos das
duas instituicoes.

A avaliacao por pares € uma estratégia pedagogica que envolve os alunos no processo
critico de anélise do trabalho de colegas. Tem sido reconhecida como uma metodologia
ativa eficaz no ensino da Informatica, promovendo nao apenas a aquisicao de
competéncias técnicas, mas também o desenvolvimento de capacidades criticas e
colaborativas essenciais para a formacao de engenheiros. Segundo Falchikov(2005), este
meétodo fortalece a capacidade dos alunos de analisar e refletir sobre o trabalho de
terceiros, alinhando-se com as praticas emvigor na industria do Software. Neste dominio,
estudos como os de Gehringer et al.(2007) destacam que a avaliagdo entre pares melhora
a qualidade dos projetos, uma vez que os alunos sao expostos a multiplas solugdes para
um mesmo problema, estimulando a inovacao e a adogao de boas praticas. Além disso,
Topping (2009) enfatiza que essa abordagem reduz a dependéncia exclusiva do docente,
criando um ecossistema de aprendizagem colaborativa e autorregulada -
particularmente relevante em disciplinas praticas.

A docéncia colaborativa tem ganho relevancia nas areas tecnol6gicas como estratégia
pedagdgica inovadora. Seqgundo Bacharach et al. (2010), este modelo promove a troca de
metodologias entre docentes, enriquecendo a formacao dos alunos através da exposicao
a abordagens diversas, conhecimentos especializados e de perspetivas interculturais.
Como veremos na secc¢ao 2.2, a docéncia colaborativa foi um elemento essencial para o
sucesso dos estudantes envolvidos.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

Dominar o desenvolvimento de aplicagoes funcionais, testaveis e usaveis é hoje uma
exigéncia incontornavel para os estudantes de cursos de Informatica. Este projeto
pedagoégico, executado no primeiro semestre do ano letivo 2024-25, visou preparar 0s
alunos para este desafio.

2.1. Objetivos e publico-alvo

O projeto foi desenhado para os estudantes da Unidade Curricular (UC) de Computacao
Movel, do Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (MEEC) da EST
Setubal/IPS e os estudantes da UC de Laboratério de Codigo Criativo (LCC) da
Licenciatura em Informaética Criativa (LIC) da UCASP. Embora os alunos fossem de ciclos
de estudos diferentes, os objetivos desta iniciativa — desenvolver uma aplicacao moavel
funcional e avaliar a sua usabilidade — eram comuns a ambos 0s grupos.

A turma da UC de Computacao para Dispositivos Moveis, do MEEC, era composta por 15
alunos, recém-licenciados, todos de género masculino. E importante realcar que a
maioria deles eram trabalhadores-estudantes e cercade um tergo possuiam licenciaturas
realizadas em paises africanos de lingua portuguesa. O grupo de alunos da LIC era
constituido por 25 alunos, dos quais 15 do género feminino. Todos se comunicando em
lingua inglesa.
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2.2. Abordagem Metodologica/Metodologia

A primeira atividade pedagdgica concretizada consistiu na docéncia colaborativa de um
modulo de aprendizagem da UC de Computacao Mével do MEEC. Para nivelar os
conhecimentos dos alunos do MEEC (com formacodes diversas), o docente da UCASP
lecionou um maodulo introdutério sobre desenvolvimento Android com Kotlin. O curso,
estruturado como uma microcredencial de 1ECTS(27 horas), incluiu:

o 25% preparagao auténoma (instalagao de ferramentas e introdugao alinguagem).

e 25% aulas sincronas online.

e 50% trabalho pratico.

Apds o modulo, os alunos (agrupados em equipas de 3-4) desenvolveram uma aplicagao
movel para gestao de consultas de enfermagem domiciliarias.

Em paralelo, os alunos da UCASP (ja com formagao em programacao movel e usabilidade)
trabalharam em projetos proprios. Para sincronizar as atividades, ambos 0s grupos se
avaliaram mutuamente, usando o System Usability Scale (SUS) - um método padronizado
que assegura objetividade e reduz viés cultural (Lewis, 2018).

Foi entao definida uma calendarizacao para garantir a sincronizacao dos projetos para a
segunda atividade pedagogica a realizar em janeiro de 2025: a aprendizagem por pares.
Paraalcancar a sequnda fase desta iniciativa, era necessario que cada estudante ou grupo
de estudantes conseguisse desenvolver uma aplicagao movel funcional, instalavel e que
respondia a parte ou totalidade dos requisitos funcionais impostos.

A avaliacao por pares foi realizada de forma individual e anénima, durante um seminario
realizado online, em lingua inglesa, com todos os estudantes, em janeiro de 2025. Este
seminario serviu para apresentar sumariamente o contexto de cada aplicacao e partilhar
os ficheiros de instalagao. Nos dias que sequiram o seminario, cada estudante avaliou um
conjunto de aplicacdes da instituicao parceira. Esta avaliagao originou o calculo de uma
métrica SUS confiavel, numa escalade 0 a 100 que permite comparagoes objetivas de cada
aplicacao (ver Figura1).

Figura1l

Sintese das 25 avaliagées SUS realizadas pelos alunos da UCASP as 3 aplicagoes

desenvolvidas pelos alunos do IPS.

Resultado da avaliagcao SUS das
aplicacoes
desenvolvidas pelos alunos o IPS

desvio padrao SUS

valor médio da métrica SUS
comentdrios
avaliagoes

0 10 20 30 40 50 60 70 80

mIPS/app 3 wmIPSfapp2 mIPS/app 1
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Para avaliar os resultados desta experiéncia pedagdgica, definimos como critérios as
métricas apresentas na Tabela 1, onde figura o objetivo de avaliagao de cada uma delas e

0 seu método de captura.

Tabela 1
Tabela de Métricas
Critério Métrica Ferramenta/Método  Objetivo
% de aplicagoes . .
Entrega . L e Validar a capacidade
.. instalaveis e Checklist técnico .
técnica . . de desenvolvimento
funcionais
L > de alunos que Registo de .
Participacao completaramo . Medir o empenho
submissoes
SUS
Perfil . , .
Diversidade demografico dos Oue.st|o~nar|o pre Reduzir vies de
. avaliacao desenho
avaliadores
LEnsstentl DESHD pRuiEo Analise estatistica Identificar conflitos
das ICC dos scores .
L (ex.: SPSS/R) de interesse
avaliacoes SUS

Os resultados obtidos para as métricas escolhidas sao sintetizados na Tabela 2.

Tabela 2

Resultados da avaliacao por pares da usabilidade das aplicagées moveis
Critério IPS UCASP
Numero de estudantes avaliados 1 25
Alunos inscritos na UC que entregaram
uma aplicacao 66 % 100%
Numero de aplicagoes desenvolvidas & 8
Sucesso na Instalagao/ Execugao das
aplicagoes 100% 100%
Diversidade dos Avaliadores Mestrado Licenciatura
Participacao na Avaliacao 100% 100%
Numero médio de avaliagdes por
avaliador 3.5 2.24

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Considerando os objetivos definidos para as praticas pedagoégicas e os critérios de
avaliagao recolhidos, podemos destacar os sequintes resultados. Verifica-se uma boa taxa
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de Entrega técnica, com a totalidade dos alunos do IPS a consequirem entregar uma
aplicacao instalavel, embora um terco destas aplicacdes nao cumpre o requisito de trés
requisitos funcionais implementados. O que mostra que o modelo de coensino foi eficaz
para fornecer as bases técnicas necessarias para a implementacao de aplicacoes moveis.
Todos as aplicacoes disponibilizadas pelos alunos da UCASP eram funcionais de acordo os
critérios de entrega e puderam ser instalados e utilizados como proposto.

A excelente adesao dos estudantes ao processo de avaliacao mostra o interesse e a
compreensao das vantagens, por parte dos estudantes, da avaliagao por pares. Foi
possivel alcancar um aumento da quantidade e da diversidade dos avaliadores através da
juncao de dois grupos com caracteristicas populacional, cultural e académica distintas,
introduzindo por exemplo avaliador de género feminino. Também, é possivel verificar a
adequacao e a precisao das avaliacoes realizadas, de acordo coma qualidade das
aplicacoes moveis desenvolvidas: as aplicacoes com menos usabilidade obtiveram os
scores menores.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

A analise dos resultados evidencia a convergéncia de competéncias visadas em ambos 0s
cursos, demonstrando que a diversidade de ciclos de estudo nao constituiu uma barreira,
mas sim uma oportunidade de enriquecimento mutuo via perspetivas complementares. Os
estudantes de ambas as instituicoes puderam experienciar a diversidade de abordagem
de outros estudantes na mesma area de foco. No contexto desta atividade, a avaliacao por
pares foi estruturante para garantir que as aplicacdes moveis desenvolvidas atendessem
a critérios de usabilidade — um aspeto crucial na Engenharia de Software.

Na sua generalidade, a experiéncia revelou-se extremamente positiva, quer do ponto de
vista pedagogico, quer do ponto de vista do refor¢go da cooperacgao cientifica, criando
plataformas comuns a volta de temas e desafios tecnoldgicos.

Como proximos passos, planeia-se incluir entrevistas para capturar percegoes subjetivas

dos alunos, assim como expandir o modelo para outras disciplinas (ex.: desenvolvimento
orientado por testes).
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RESUMO

Esta comunicagao descreve a aplicacao de Project Based Learning (PBL) no ensino de
programacao Low Code, utilizando a tecnologia Outsystems, em dois contextos distintos:
a Licenciatura em Gestao de Sistemas de Informacgao e o Programa de Requalificagao de
Adultos (UpSkill). A abordagem metodoldgica adotada estrutura-se em duas fases: uma
fase inicial de aprendizagem teodrica e pratica, com recursos como videos e quides
detalhados, e uma segunda fase de desenvolvimento de projetos praticos, onde os
estudantes aplicam os conhecimentos adquiridos. O processo de avaliacao, que evoluiu
ao longo dos anos, considera a regularidade do trabalho, a qualidade do projeto e a
avaliacao por pares. Osresultados obtidos demonstram a eficacia do PBL na consolidacao
e expansao de competéncias, na transformacao da atitude em relagao a programacao, e
na preparacao dos estudantes para o mercado de trabalho. A adocao do PBL revela-se
uma estratégia eficaz para promover a aprendizagem ativa e o desenvolvimento de
competéncias praticas no desenvolvimento de aplicacbes Low Code, adaptavel a
diferentes contextos e publicos.

Palavras-Chave: Low Code, Project Based Learning(PBL), Desenvolvimento de aplicagdes.

1.ENQUADRAMENTO

Num mundo cada vez mais digital, as tecnologias Low Code emergem como ferramentas
essenciais, transformando a forma como desenvolvemos aplicacbes e capacitamos
profissionais (Hirzel, 2023; Charles et al., 2024). Em 2017, a introducdo da tecnologia
Outsystems numa unidade curricular (UC) da Licenciatura em Gestdo de Sistemas de
Informacao representou uma oportunidade para explorar novas abordagens pedagogicas.
E importante realgar que as UC de programacéo, neste ciclo de estudos, tradicionalmente
apresentam resultados académicos aguém do esperado, e nao figuram entre as areas de
eleicao dos estudantes.

Esta comunicacao visa partilhar as praticas pedagoégicas adotadas no ensino da
tecnologia Outsystems, analisando o seu impacto nos resultados académicos e
identificando os fatores que contribuiram para o sucesso. Para além das praticas
pedagogicas, serao também evidenciados os recursos que se revelaram diferenciadores,
ao promoverem o trabalho colaborativo em diversos contextos.

Ao comparar as experiéncias em contextos distintos, nomeadamente numa UC trimestral
de licenciatura e no Programa UpSkill de requalificacao de adultos, pretendemos oferecer
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uma visao abrangente das melhores praticas no ensino de tecnologias Low Code,
adaptadas as necessidades de cada publico.

2.DESCRICAO DA(S) PRATICA(S) PEDAGOGICA(S)

Nesta secc¢ao sera apresentada a pratica pedagogica adotada, caracterizando o publico-
alvo e os objetivos, a abordagem metodologica e o processo de avaliagao utilizado.

2.1. Objetivos e publico-alvo

O objetivo geral das praticas pedagogicas apresentadas € melhorar a aprendizagem dos
estudantes/formandos, fomentando a aquisicao de conhecimento e competéncias
essenciais no desenvolvimento de aplicagoes Low Code com a tecnologia Outsystems.
Pretende-se que, no final da UC ou formacao, o participante seja capaz de: desenvolver
aplicacdes a partir de um conjunto de requisitos, desenvolver competéncias de
modelacao de dados e processos, capacidade de integrar aplicagdes com diferentes
sistemas, compreender os principios de design de interfaces de utilizador intuitivas e a
capacidade de trabalhar em equipa, utilizando metodologias ageis no desenvolvimento de
aplicacoes.

O publico-alvo sao estudantes de licenciatura, com diferentes niveis de experiéncia em
programacao, e profissionais em requalificacao, com experiéncia em diversas areas, que
procuram adquirir competéncias em desenvolvimento de aplicacées Low Code. As
praticas pedagodgicas apresentadas visam, portanto, fornecer um ambiente de
aprendizagem dindmico e pratico, que atenda as necessidades de um publico
diversificado.

2.2. Abordagem Metodoldgica

A abordagem metodoldgica adotada no ensino estrutura-se em duas fases principais.
Numa primeira fase de aprendizagem assincrona e sincrona, os estudantes adquirem
proficiéncia na tecnologia Outsystems através de uma combinacao de aulas expositivas,
videos tutoriais e quides detalhados. Esta fase visa dotar os estudantes com os
conhecimentos e competéncias fundamentais da tecnologia, abrangendo desde a
modelacao de dados e design de interfaces de utilizador, até a integragao de sistemas, e
a adogao de boas praticas de desenvolvimento. Os exercicios praticos orientados
permitem consolidar a aprendizagem e proporcionar um ritmo de estudo personalizado.

Numa segunda fase, com o objetivo de reforcgar e aplicar as competéncias adquiridas, os
estudantes desenvolvem um projeto pratico, com requisitos definidos, utilizando a
metodologia Project Based Learning (PBL) (Kolmos, 2009). Nesta fase, os estudantes
definem os seus proprios objetivos, gerem o tempo e 0s recursos, e avaliam o seu
progresso, desenvolvendo competéncias de resolucao de problemas, pensamento critico
e colaboracdo (Metrolho et al., 2020). E importante notar a evolucdo da metodologia ao
longo dos anos. Inicialmente, os projetos eram desenvolvidos individualmente, mas a
transicao para o trabalho em grupo, em servidores equiparados aos do mercado de
trabalho, permitiu aumentar a dimensao dos projetos, otimizar o acompanhamento por
parte dos docentes, e aproximar o desenvolvimento do projeto do contexto real de

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



155

trabalho, com a adocao de metodologias 4geis como o Scrum (Schwaber & Sutherland,
201).

Em contexto de formacao de adultos (programa UpSkill), a fase de projeto foi enriquecida
com a participacao de formadores externos, com vasta experiéncia profissional. Estes
formadores partilharam boas préaticas e sugestdoes de melhoria, nomeadamente na
arquitetura das aplicagoes, e contribuiram para uma experiéncia de aprendizagem mais
completa e relevante para o mercado de trabalho. Os projetos desenvolvidos no programa
UpSKkill, dada a maior disponibilidade de tempo, foram mais abrangentes e complexos,
refletindo as necessidades e 0s objetivos especificos deste publico.

2.3. Avaliagao

O processo de avaliagao tem evoluido ao longo dos anos, acompanhando as alteragées nos
recursos e na dinamica dos projetos, que passaram de individuais para em equipa. A
avaliacao centra-se em diversos aspetos, garantindo uma visao abrangente do
desempenho dos estudantes.

Avaliagao da Regularidade e Contribuigao:

Um dos aspetos sempre considerados é areqgularidade do trabalho. A tecnologia utilizada
permite o acesso a cada nova versao submetida, comparavel a sucessivas operacoes de
"guardar" num ficheiro. Esta funcionalidade permite identificar periodos de inatividade e,
em contexto de equipa, distinguir as contribui¢cdes individuais.

Avaliagao da Qualidade do Projeto:

A avaliacao principal é realizada pela equipa docente, que analisa a implementacao dos
requisitos e a qualidade do desenvolvimento. Os critérios de avaliacao da qualidade
incluem a arquitetura da aplicacgao, a utilizacao de boas praticas de programacao e a
eficiéncia da solucao.

Avaliacao por Pares e Autoavaliagao:

Nos ultimos anos, com a implementagcao de projetos em equipa, introduziu-se a
apresentacao final dos projetos, permitindo a todos os estudantes terem uma visao global
dos resultados alcancados. Apds a apresentagcado, cada estudante realiza uma
autoavaliacdo e heteroavaliacao (Iglesias Pérez et al., 2022), classificando o seu projeto e
os dos outros grupos, através de formularios padronizados com critérios especificos. A
equipa docente utiliza os resultados da heteroavaliagdo para complementar a sua
avaliagao. Adicionalmente, cada estudante avalia os seus colegas de equipa,
identificando os membros que mais ou menos contribuiram para o resultado final.Este
processo de avaliagcao, ao considerar a regularidade do trabalho, a qualidade do projeto e
a avaliacao por pares, permite verificar se os estudantes adquiriram as competéncias
esperadas ao longo da UC ou formacao.

3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta seccao apresenta observagoes baseadas na experiéncia do autor enquanto
responsavel pela UC de licenciatura e coordenador da formagao e projeto no programa de
requalificacao de adultos (UpSkill).

Resultados no Contexto da UC de Licenciatura:

Apesar da natureza intensiva da UC de licenciatura, com um trimestre de apenas 8
semanas, os resultados obtidos sao notaveis. Destacam-se os sequintes pontos:
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o Transformacao da Atitude em Relagcao a Programacao: Nos projetos individuais dos
primeiros anos, observou-se uma mudanca significativa na atitude de estudantes que
inicialmente "nao gostavam" de programacao. A capacidade de visualizar resultados
rapidos e tangiveis permitiu-lhes consolidar conceitos de UCs anteriores.

o Oportunidades de Estagio e Carreira: Ao longo dos anos, varios estudantes
conseguiram estagios e carreiras na area, gragcas ao conhecimento prévio da
tecnologia Outsystems.

« "Rivalidade Positiva" e Aprendizagem Colaborativa: A dinamica de "rivalidade positiva"
entre os projetos estimulou a aprendizagem colaborativa. Quando um grupo
implementava uma nova funcionalidade, os outros procuravam aprender e melhorar,
promovendo o desenvolvimento ativo, uma vez que a tecnologia nao permite a copiade
cadigo.

Resultados no Contexto da Formacgao de Adultos (UpSkill):

No programa UpSKkill, o publico € mais heterogéneo, com uma base de conhecimentos em

programacao, bases de dados e Web adquirida em 4 meses. No entanto, o compromisso é

elevado, devido ao objetivo de mudanca de carreira. Os projetos sao mais extensos e

complexos, resultando nos sequintes resultados positivos:

o Consolidacao e Expansao de Competéncias: Os projetos permitem consolidar e
expandir os conhecimentos e competéncias dos formandos, através da diversidade e
complexidade dos requisitos e da partilha de experiéncia dos formadores.

o Calibragao de Conhecimentos e Aprendizagem entre Pares: O trabalho em equipa
facilita a troca de conhecimentos e a aprendizagem entre pares. Os formandos
sentem-se mais a vontade para pedir ajuda aos colegas do que aos formadores.

« "Rivalidade Saudavel” e Troca de Conhecimentos: A "rivalidade saudavel" durante as
apresentacoes intercalares estimula a troca de conhecimentos e a curiosidade sobre
as solugoes implementadas pelos outros grupos.

Dados Quantitativos:

e Entre os anos letivos de 2016/17 e 2023/24, a UC de licenciatura registou uma taxa de
aprovacgao de 92,3%, com 240 aprovados em 260 avaliados.

e« Nas edigoes da formacao de adultos, todos os formandos foram aprovados nos
projetos e integrados em empresas, com a maioria a manter-se empregada apds o
estagio.

Esta analise destaca o impacto positivo das praticas pedagodgicas adotadas, tanto no

contexto da licenciatura quanto na formagao de adultos, demonstrando a eficacia da

abordagem no desenvolvimento de competéncias em Low Code.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta comunicacgao, descrevemos a aplicacao de PBL no ensino de programagao Low
Code, tanto na Licenciatura em Gestao de Sistemas de Informacao quanto no Programa de
Requalificacdo de Adultos (UpSkill). Apresentamos a abordagem metodoldgica adotada e
partilhamos resultados qualitativos, baseados na observagao do docente responsavel, e
quantitativos, relativos ao sucesso académico dos estudantes da licenciatura.

A adocao do PBL revela-se uma estratégia eficaz para promover a aprendizagem ativae o
desenvolvimento de competéncias praticas no desenvolvimento de aplicagcdes Low Code.
Esta metodologia, adaptavel a diferentes contextos e publicos, permite que os estudantes
consolidem, expandam e partilhem o seu conhecimento, preparando-os para as
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exigéncias do mercado de trabalho, onde as tecnologias Low Code assumem um papel
cada vez mais relevante.

5.REFERENCIAS BIBLIGRAFICAS

Charles, J., Michael, J., Netz, L., & Rumpe, B. (2024). Teaching Model-Driven Low-Code
Development Platforms. In Proceedings of the ACM/IEEE 27th International Conference on
Model Driven Engineering Languages and Systems (pp. 570-577).

Hirzel, M. (2023). Low-code programming models. Communications of the ACM, 66(10), 76-
85.

Iglesias Pérez, M. C., Vidal-Puga, J., & Pino Juste, M. R. (2022). The role of self and peer
assessment in Higher Education. Studies in Higher Education, 473), 683-692.

Kolmos, A. (2009). Problem-based and project-based learning. University science and
mathematics education in transition, 261-280. Springer.

Metrélho, J. C., Ribeiro, F. R., & Passao, P. (2020). Teaching agile software engineering
practices using scrum and a low-code development platform-a case study. In Proceedings
of the 15th Conference on Software Engineering Advances (pp. 160-165).

Schwaber, K., & Sutherland, J.(2011). The scrum guide. Scrum Alliance, 21(1), 1-38

3.2EDICAO DO SEMINARIO PRATICAS PEDAGOGICAS DO IPS - LIVRO DE ATAS
22 e 23 de MAIO de 2025



158

Patentes e maturidade tecnolégica (TRL): Praticas
metodoldgicas e estudo de caso

Cristina Quintella'? «Ricardo M. Salgado?°s Ana M.A.T. Mata?

crisb000tina@gmail.com s ricardo.salgado@estsetubal.ips.pt «ana.mata@estsetubal.ips.pt

! Chemistry Institute, Federal University of Bahia, Salvador, Campus de Ondina, Bahia

2MARE - Marine and Environmental Sciences Centre, Escola Superior de Tecnologia de Setubal, Instituto
Politécnico de Setubal

5 LAQV-REQUIMTE, Department of Chemistry, FCT, University of Lisbon

RESUMO

Este trabalho apresenta técnicas pedagdgicas para insergao dos elementos culturais e
vivenciais de patentes e de escala de maturidade/prontiddo tecnolégica (TRL) que sao
essenciais para que o tecido social possa atuar no desenvolvimento tecnologico que leva
a inovacao de base tecnologica. A relevancia consiste em incluir no quotidiano dos
estudantes as bases para que possam desenvolver suas vidas no paradigma da inovacao
tecnologica através da insercao de competéncias em patentes que alicercem suas
vivéncias quotidianas no que tange a descobertas, ideias, teorias, suposi¢coes e crengas.
O problema abordado é a urgéncia de apropriacao de elementos atuais que contribuam
para a visao do mundo tecnolégico atual dos estudantes, conectando a evolugao do
conhecimento cientifico até chegar a um produto ou processo em uso no mercado, numa
cadeia produtiva virtuosa que envolva nao apenas qualidade técnica, mas também
sustentabilidade, ética, inovacgao, integracao entre os elos da cadeia e geragao de valor
social e ambiental. No final é relatado um Estudo de Caso de insercao destes conteudos
numa disciplina oferecida pelo Instituto Politécnico de Setubal no Mestrado em
Engenharia e Gestao de Aquacultura.

Palavras-Chave: Patentes, TRL, Aquacultura.

1. CONTEXTUALIZAGAO / ENQUADRAMENTO

Diversos paises, como Portugal, tém ainda poucas patentes em comparacao com o
numero de artigos cientificos [Pires, 2017], sendo essencial aumentar esta proporcgao de
modo a inserir o pais no paradigma da inovacao tecnoldgica, avangando os seus niveis de
maturidade/prontiddo tecnologica(TRL - Technological Readiness Level)[ Quintella, 2019].
Para a insercao do paradigma da inovacao de base tecnoldgica e para intensificar o
desenvolvimento tecnoldgico, torna-se necessario ter nao somente infraestruturas,
recursos humanos, mas também os elementos culturais ja apropriados pelo tecido social,
permeando diversos setores, niveis de formacao, organizagcées académicas e
empresariais, governamentais e nao-governamentais. O elemento cultural mais
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frequente e também menos vivenciado, industrial, mais
especificamente as patentes[WIPO, 2025a].

As concecodes ou modelos de ensino e aprendizagem [WIPQO, 2025b] tém sido propostas
pela Organizagcdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), um o¢rgédo associado a
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) [OMC, 2025]. No entanto torna-se necessario,
nao somente ultrapassar a falta de desenvolvimento de préaticas pedagogicas adequadas
ao tecido social portugués, mas também a sua disseminacao entre os varios agentes
disseminadores, comecgando pelas instituicoes de ensino superior (IES).

Este trabalho explora as possibilidades existentes e partilha um caso concreto de sua

aplicacao no Instituto Politécnico de Setubal [IPS, 2025].

¢ o da propriedade

2.DESCRICAO

Inicialmente é essencial inserir no tecido social como um todo a concepcao de que a
producao de conhecimento é uma cadeia de producao virtuosa que passa por diversos
niveis de TRL. Sequidamente, é essencial familiarizar o publico-alvo com a concepgao de
qgue patentes fazem parte do quotidiano de cada um, e que nao sao “um bicho de sete
cabecas”. Finalmente, devem-se escolher as praticas pedagdgicas adequadas para cada
objetivo e ambito cultural.

2.1.TRL

A TRL foi proposta pela NASA em 2014 como escala de maturidade ou prontidao
tecnolégica [EARTO, 2014]. Nas ultimas duas décadas, comegou a ser utilizada
mundialmente a por diversos setores da sociedade para avaliar e pontuar e avaliar
desempenho projetos de desenvolvimento tecnologico, financiar empreendimentos, etc.
Entretanto, diversas outras escalas foram criadas para se adequarem a objetivos
especificos[Quintella, 2029]. Osindicadores usualmente utilizados para cada nivel de TRL
variam (Figura1).

Figura1l
Exemplo de TRL: Maturidade tecnoldgica no setor de fdrmacos

NIVEL DESCRICAO INDICADORES POSSIVEIS INDICADORES POSSIVEIS

TRL1 Pesquisa béasica Ideias
519 Pesquisa basica Inicio dos RESUMOS em
Prova de conceito preliminar congressos
TRL3  Prova de conceito preliminar Inicio dos Artiges cientificos Testes “in vitro”
TRL4 Desenvolvimento tecnoldgico Imc'? Qas Patentes com titulares
académicos
TELE | B el Inicio das Patentes licenciadas  Fase ZERO Qe'testes clinicos
ou cotitulares empresariais (testes pré-clinicos)
TRL6  Demonstragéo da tecnologia Fase | de testes clinicos
TRL7  Comissionamento da tecnologia Fase 11 de testes clinicos
TRL8  Comissionamento da tecnologia Fase 111 de testes clinicos
TRL9  Em operagdo Disponivel no mercado Fase IV de testes clinicos
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Nota. Autoria prépria (Cristina M. Quintella), desenvolvido para ministrar a disciplina de
Prospeccdo Tecnolégica do PROFNIT [PROFNIT, 2025].

Para a pesquisa cientifica (TRL3) utilizam-se usualmente como métrica, os artigos e
outras publicacoes cientificas. Para o desenvolvimento tecnologico (TRL4-5) utilizam-se
usualmente patentes de titulares académicos para TRL4 e, para TRL5 se utilizam-se
patentes licenciadas ou em cotitularidade entre academia e empresas ou patentes
licenciadas.

Infelizmente hoje em dia € comum tentar avaliar o TRL4-5 de desenvolvimento
tecnoldgico (antigamente denominado pesquisa aplicada), pela métrica do TRL3 de
artigos cientificos, o que causa bastante confusao e corre o risco de desvirtuar os
objetivos originais dos projetos ou até as missdes das organizagoes.

2.2. Praticas pedagogicas

As praticas pedagogicas necesséarias compreendem diversos aspectos que dependem do
nivel de formacao de cada um e de sua area de atuacao e setor da sociedade.

Para o ensino primario podem-se utilizar atividades Iudicas e interativas: como jogos e
brincadeiras, podendo ser associado a atividades de compreensao o do uso do dinheiro.
Podem ainda ser associadas a apresentacao de invencdes e inventores nacionais,
explicando os conceitos de novidade, originalidade e criatividade. Por exemplo a feira do
inventor, onde os estudantes nao apenas mostram o que criaram e aprendem a
importancia do “saber fazer’, mas também disponibilizam para venda aprendendo a
realizar negocios.

Ja os ensinos meédio, licenciaturas e profissional, sao preferiveis as técnicas
pedagogicas de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), onde os estudantes
procuram patentes para resolver problemas de seu quotidiano ou das areas cientificas
dos seus cursos, promovendo a proatividade e o pensamento critico, e inserindo na
pratica este elemento tao crucial da inovagao tecnoldgica.

No ensino da pos graduagao, como especializagdoes, mestrados e doutoramentos, é
essencial que os estudantes aprendam que uma Revisao do Estado da Arte, baseada em
publicacoes cientificas, tem que ser, obrigatoriamente, complementada com uma
Revisao do Estado da Técnica, baseada em patentes, de modo a que nao se corra o risco
de “reinventar aroda’, ao nao conhecer o que ahumanidade ja desenvolveu anteriormente.
Existem algumas praticas pedagdgicas que permeiam todos estes tipos de ensino,
como sejam a formacgao dos professores, revisao de curriculos e metodologias ativas,
criacao de recursos didaticos especificos e sua disseminacao, além de Métodos Ativos e
e projetos colaborativos.

A formacao de professores ¢ essencial dado que que a geracao atual nao teve este
conteudo na sua formacao e tera que o ensinar aos seus estudantes. Alguns exemplos de
iniciativas neste sentido, sdo por exemplo, o Programa “Pl na Escola” [INPI, 2025] do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial do Brasil, o material didatico/pedagégico do
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacao [PROFNIT, 2025] da Associacdo de Gestores de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia do Brasil[FORTEC, 2025].

A revisao de curriculos e metodologias ativas sao essenciais para que os conteudos das
disciplinas, com a reorganizacao dos processos de ensino-aprendizagem sejam revistos
e adequados a esta inclusao. Por exemplo, podem ser inseridos em qualquer disciplina de
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tecnologia, saude, etc., ou podem ser associados a disciplinas de ética, combate a plagio,
etc. Podem ainda ser inseridos em disciplinas de negocios, empreendedorismo,
ambientes de inovacao, etc.

Assim, torna-se essencial a criagdo de recursos didaticos especificos e sua
disseminacao, incluindo pessoas com deficiéncia(pcd) e suas necessidades especiais, de
modo construtivo e com linguagem acessivel ao publico-alvo. Os projetos colaborativos,
em especial se realizados com grupos de formacgao base diferenciada (varios cursos),
permitem que os conteudos sejam mais facilmente assimilados, ao juntar diversas
experiéncias, tendo ainda a vantagem de permitir uma visao mais ampla do tema.

3.ESTUDO DE CASO

Foi optado por incluir um conteudo de Inovacna disciplina de “Qualidade e Tratamento de
Agua em Sistemas de Aquacultura” do Mestrado em Engenharia e Gestao de Aquacultura,
do Instituto politécnico de Setubal, Portugal. Foram feitas duas ofertas desta disciplina,
umaem 2023/2024 em que aunidade curricular funcionou como microcredencial, e noano
de 2024/2025 em que a UC funcionou integrada no Mestrado.

Nas aulas tedricas, foram ministrados conteudos basicos de Propriedade Intelectual.
Seguidamente, os estudantes foram apresentados em sala a Plataforma do Escritorio
Europeu de Patentes (EPO), base WorldWide, que tem patentes de mais de 100 paises
[EPO, 2025; ESPACENET, 2025]. A busca é facil, sendo autoexplicativa para os estudantes
ja habituados a pesquisa nas redes sociais e plataformas como a b-on. Adicionalmente, €
muito facil e intuitiva a geracao de diversos graficos como evolugao anual, distribuicao por
paises, titulares, inventores, codigos de classificagao internacional de patentes, dentre
outros [ESPACENET, 2025].

Os estudantes foram encorajados a utilizar a internet em seus telemdveis, tablets,
computadores, para se familiarizarem e darem seus passos iniciais obten¢ao de dados de
interesse.

Foi ainda transmitido que mais da metade do conhecimento humano ndo se encontra em
publicacdes cientificas (TRL3), sendo somente divulgado em documentos de patentes
(TRL4).

Para a aprovacgao a UC, um dos elementos de avaliagao a entregar foi a escolha de um
assunto (trabalho individual), com a realizagcdo de uma pesquisa que tivesse o Estado da
Técnica em TRL3, ao mapearem os artigos (como ¢é tradicionalmente ja realizado). No
entanto foi também obrigatério conter o Estado da Técnica em TRL4-5, ao mapearem
patentes.

Deste modo os estudantes nao somente ouviram falar em aula do assunto, como, de facto,
o vivenciaram, selecionando de modo critico a informacao pertinente, ou seja, o conteudo
foi assimilado ao “saber fazer’. Mais tarde, quando no mercado de trabalho, terdo a
habilidade nao somente de entender o conceito de maturidade tecnolégica, como de
mapear os TRL3 a TRL5, em bases gratuitas e de facil acesso.

Esta competéncia é essencial, especialmente nas areas onde as tecnologias ainda estao
em franco crescimento e onde Portugal ainda pode ser competitivo em relagao aos outros
paises. Os dois grupos de estudantes foram inquiridos, e um total de 100% indicou que
nunca tinha contactado nem pesquisado patentes na sua formacgao de licenciatura, nem
em qualquer outro contexto profissional ou social.
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Esta pratica teve impacto na melhoria das competéncias dos estudantes em relacao aos
gue nao foram submetidos a este modo de ensino, dando-lhes ferramentas como busca
patentaria, capacidade de classificar qual a maturidade tecnoldgica de uma tecnologia,
além de vocabulario atualizado de inovagao de base tecnologica empresarial. Assim, 0s
alunos que vivenciaram esta abordagem demonstraram maior capacidade de busca de
informacao e de posicionamento sobre o que seria viavel, fontes de financiamento,
possibilidades de patenteamento dos desenvolvimentos, além de visao critica das
tecnologias que quotidianamente encontram em supermercados, em sites de compras da
internet, e suas praticas profissionais quotidianas, dentre outros.

4.CONSIDERAGOES FINAIS

Com a experiéncia anterior, foi possivel gerar material didatico e melhorar as praticas
pedagogicas. Os produtos e processos gerados podem ser compartilhados com diversos
outros cursos, de outras areas, dado serem extremamente versateis.

Para os estudantes, a novidade do tema, foi muito interessante e sentiram que estavam a
ter um salto significativo na sua aprendizagem.

Ao observaracomplementariedade entre artigos e patentes, assim como sua diversidade,
os estudantes aumentaram o seu sentido critico e puderam iniciar a sua caminhada de
discernimento sobre o que deveriam disseminar como publicacao cientifica e o que
deveriam apropriar como patente, podendo deste modo fortalecer no futuro as empresas
nacionais.

Esta aplicacao serve apenas como um exemplo, dado que a metodologia é extensivel a
diversos niveis de formacao de estudantes, diversas areas de atuacao, e diversos setores
da sociedade.

No futuro esta experiéncia, que somente requer habilidades de redes sociais e de leitura,
pode ser estendida para outras areas de formagao e mesmo de investigagao, pois 0s
autores verificam nos seus contatos profissionais, que inumeros colegas com
investigacao cientifica relevante, desconhecem também a importancia de patentear as
suas inovacoes.
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RESUMO

A simples transmissao de conhecimento parece ja nao definir plenamente o papel do
ensino superior actual. Hoje, procura-se oferecer aos estudantes do ensino superior
uma aprendizagem inovadora, dinamica e participativa, de modo a prepara-los com
maior eficacia para os desafios do mundo real. As metodologias activas,
fundamentadas no construtivismo, tém impulsionado abordagens pedagdgicas
inovadoras, integrando novas tecnologias e ferramentas digitais para potencializar a
aprendizagem (Garcia, et.al, 2019). Um exemplo desta aplicagdo sdo os blogs
pedagogicos, que promovem a interacgao, a reflexdo critica e a construcao
colaborativa do conhecimento (Deng & Yuen, 2009). No ano lectivo 2023/2024, foi
proposto aos 29 estudantes de Psicologia e Desenvolvimento |, unidade curricular que
integra a Licenciatura em Terapia da Fala, que construissem, em grupo, blogs
pedagogicos. No final do semestre, os estudantes foram convidados a responder a
uma entrevista por escrito, tendo respondido 14 estudantes, com idades
compreendidas entre os 18 e os 26 anos (X=18,78). A amostra distribuiu-se de forma
heterogénea no que diz respeito ao sexo (13 raparigas e 1 rapaz). Os resultados da
analise de conteudo apontam para que os blogs pedagdgicos sejam uma metodologia
com potencial para fomentar a reflexividade, motivar os estudantes e agregar
diferentes perspectivas, no contexto do ensino superior. Estudos futuros deverao
analisar amostras maiores e mais diversificadas, bem como quais os conteudos mais
relevantes, a ser integrados nos blogs pedagogicos.
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RESUMO

A formacao de enfermeiros/as orientadores/as de ensino clinico(EOEC) é fundamental
para garantir a qualidade da aprendizagem em contexto clinico no Curso de
Licenciatura em Enfermagem (CLE) - isto acontece porque na formacdo do/da
enfermeiro(a) de cuidados gerais o ensino clinico corresponde a, pelo menos, metade
do curso, o que representa 120 ECTS. O Curso de Formacao Inicial para
Enfermeiros(as) Orientadores(as) de Ensino Clinico (CFIEOEC), promovido pela Escola
Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal (ESS-IPS), foi criado no @mbito
do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) com o objetivo de capacitar EOEC para
uma supervisao clinica baseada em modelos de ensino e aprendizagem centrados no
perfil de competéncias do/da estudante do CLE. Com um total de 2 ECTS e carga
horaria de 54 horas, o curso € realizado em formato online e organizado em médulos
que abordam competéncias pedagogicas, comunicacionais e avaliativas dos EOEC.
Entre as estratégias utilizadas destacam-se a reflexao critica, o feedback estruturado
e a construcao de situagdes com respetivo plano de agao para resolucao. Desde a sua
criacao, no ano letivo 2021/2022, periodo de transi¢ao pos-pandemia, mas ainda com
algumas restricées e impactos da COVID-19, o curso tem evoluido ao longo das
edicbes, integrando melhorias metodolégicas baseadas no feedback dos/das
participantes e na necessidade de adaptacao as novas exigéncias da supervisao
clinica. Contando agora com dez edicdes, o curso ja formou 410 enfermeiros(as),
abrangendo contextos hospitalares e cuidados de saude primarios, locais onde sao
acolhidos estudantes dos quatro anos do CLE. A avaliacao das edigoes realizadas
revela satisfacao dos/das formandos(as), com impacto positivo na orientacao dos/das
estudantes em ensino clinico. No entanto, persistem desafios, como a reestruturacao
das Unidades Locais de Saude, que pode impactar nas vagas para ensino clinico, e 0
elevado turnover dos/das enfermeiros(as), que compromete a continuidade da
supervisao por EOEC ja formados(as) e experientes nesta fungdo. Além disso, com o
fim do financiamento pelo PRR, torna-se essencial encontrar estratégias para
assequrar a continuidade do curso e a sua acessibilidade. Para o futuro, serarelevante
a realizacao de um estudo primario que avalie a percecao dos/das enfermeiros(as) e
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estudantes sobre o impacto do curso na qualidade da supervisao clinica o que, como
a oferta formativa, também devera supor financiamento.
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RESUMO

0 Curso de Dupla Titulagdo em Enfermagem (CDTE) resulta do acordo entre o Instituto
Politécnico de Setubal (IPS) e a Arteveldehogeschool (AHS) na Bélgica, e visa majorar
as oportunidades internacionais para estudantes e docentes. Estudantes do curso de
licenciatura em Enfermagem (CLE) das duas instituicoes obtém diplomas de ambas
apos a conclusao do programa. Salientamos que esta iniciativa representa a primeira,
e Unica a data, oferta de dupla titulagdo em Enfermagem existente em Portugal.

O CDTE é suportado pela Diretiva Europeia para o Ensino de Enfermagem (Diretiva
2005/36/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7de setembro de 2005, relativa
ao reconhecimento das qualificagoes profissionais, na sua versdo atualizada),
permitindo que ambos os parceiros reconhecam a equivaléncia do curriculo um do
outro.

A ideia desta experiéncia pedagogica emergiu, em 2021, sob proposta da Diregao da
ESS/IPS, baseada na consolidada parceria com AHS. Constituiu-se uma equipa de
trabalho aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico e, com a equipa de AHS, o
trabalho foi iniciado.

Em 2021, iniciou-se uma reflexao partilhada acerca de uma “Visdao comum®, com
destaque para os potenciais beneficios de se avangar com esta proposta, assim como
uma analise SWOT da mesma. Em 2022, as reunides entre os parceiros continuaram e
realizou-se um grupo focal com estudantes do 1.2 ao 4.2 ano e alumni do CLE, para
compreender a recetividade e interesse dos estudantes, sobre a iniciativa, assim
como identificar as vantagens e barreiras, de modo a ajustar o plano as mesmas.
Concomitantemente, foram realizadas reunidoes entre Direcao da ESS/IPS e
Presidéncia do IPS relativamente aos procedimentos administrativos necessarios de
aferir, quer interna como externamente. Foram realizadas mobilidades docentes que
otimizaram o processo de concecao e planeamento do CDTE. O ano de 2023
constituiu-se como o ano em que o curso foi planeado, relativamente a conteudos e
metodologias pedagogicas. Foram desenvolvidos em conjunto 41 ECTS, utilizando a
experiéncia e os pontos fortes de cada entidade parceira.

No ano de 2024 foi assinado formalmente o acordo entre IPS e AHS e divulgado o
curso. Foram recebidas 15 candidaturas e, apés o processo de selegao foram
identificados os 10 estudantes do CLE da ESS/IPS aintegrar a 1.2 edicao do CDTE, que
teve inicio no ano letivo 2024/2025. Foram coligidos indicadores de avaliagao e
estamos preparados para monitorar de perto esta realizagao.
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RESUMO

0 raciocinio clinico (RC) constitui uma competéncia fundamental para a resolugao de
problemas em contextos reais de cuidados. Orienta os/as estudantes de Enfermagem,
natomada de decisao em diferentes situacodes clinicas, desde as mais simples as mais
complexas.

Segundo Simmons (2010, p. 1155), o RC é "um processo cognitivo complexo que utiliza
estratégias de pensamento formais e informais para reunir e analisar informacgoes da
pessoa, avaliar o significado dessas informacgoes e pesar agoes alternativas".

O Departamento de Enfermagem (DE) da Escola Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Setubal integrou o projeto Erasmus + “Clinical Reasoning in
Nursing/midwifery Education and Practice” que teve como objetivo construir a
interconectividade, inovacgao, inclusao e competéncia digital no RC em Enfermagem.
Desta participacao, resultou a formalizagao da implementacao do RC no Curso de
Licenciatura em Enfermagem (CLE) com a adocgao do Clinical Reasoning Cycle de
Levett-dones (2010), a uniformizacdo de documentos de trabalho, a publicacao da
Coletanea sobre RC em Enfermagem e a integracao efetiva do RC nas fichas das
unidades curriculares (UCs).

Este modelo foi integrado em varias UCs mobilizando diferentes estratégias
pedagogicas: resolucao de casos clinicos com posterior reflexao em plenario, a
elaboracao e discussao de estudos de caso e a simulacao. O feedback foi obtido
através da aplicacao de questionarios em sala de aula aquando da avaliagao da UC e
revelou a promogao da reflexao, para a tomada de decisao e, consequentemente, do
RC inerente. Os/As estudantes propdem a inclusao de mais momentos nas UCs para a
aplicacao destas estratégias pedagogicas. Consideramos o tempo vs planeamento
curricular como a principal limitagao da implementacao destas estratégias.

Pretende-se no futuro avaliar a competéncia de RC dos/das estudantes de
Enfermagem pela aplicacdo do Competency Inventory of Nursing Students(CINS), que
foi traduzido e adaptado para o contexto portugués e que aguarda publicagao. Esta
avaliagcao podera identificar areas de melhoria de competéncias a otimizar no CLE
contribuindo para o aumento da qualidade e seguranca dos cuidados de Enfermagem.
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RESUMO

0 Programa de Mentoria por Pares (PMP) do Departamento de Enfermagem (DE) da
Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal (ESS/IPS) contribui para
a criacao de uma rede entre pares, visando a promocao de praticas positivas de
rececao e de integracao dos estudantes, com expectavel impacto também no sucesso
académico.

O DE implementou este programa no ano letivo de 2020/2021, em resposta aos
desafios impostos pela pandemia de COVID-19, que tornaram o ambiente académico
mais complexo e exigente para os novos estudantes, com repercussoes varias, que se
mantém até aos dias de hoje. A mentoria por pares consiste na relagao académica
entre estudantes mais experientes (mentores) e os recém-chegados do 12 ano
(mentorandos), promovendo a partilha de experiéncias e conhecimentos. As equipas
de mentoria integram o professor (tutor) que apoia nas necessidades identificadas.
Nos ultimos 5 anos integraram este programa 93 mentores, 161 mentorandos e 34
tutores. Anualmente, foi sendo recolhido feedback dos participantes face ao PMP, e
ajustado o programa atendendo ao feedback recebido. Inicialmente o PMP
desenvolveu-se num formato exclusivamente a distancia, e a medida que o contexto
pandémico foi permitindo, foi assumindo um formato mais presencial, aproximando as
equipas e promovendo um maior contacto social. Assumiu sempre um caracter
voluntario, mas com boa adesao entre mentorandos, mentores e tutores. As principais
atividades do PMP sao os contactos regulares entre mentores e mentorandos,
workshops para os mentores sobre a sua funcao e para os mentorandos sobre
métodos de estudo, gestao de tempo e stress, apoio ao ensino clinico. Apods a
visualizagao destes workshops, as equipas reunem para esclarecimentos de duvidas
e partilha de experiéncias reais. Existem ainda 2 reunides entre mentores e tutores
por ano letivo, para apoiar na mentoria e avaliacao da experiéncia.

O PMP do DE constituiu-se como uma das referéncias do Programa de Mentoria
Interpares do IPS(mais recente)e, no ano letivo de 2024-2025 foi integrado no mesmo,
mantendo-se algumas atividades em comum, como a formacao inicial oferecida aos
mentores. Iremos realizar um Focus Group, durante o més de abril, para recolher a
opiniao de todos os envolvidos no PMP deste ano letivo, identificando pontos fortes e
areas a melhorar. Os resultados serao apresentados no poster. Com esta abordagem,
procuramos garantir que o programa continue a responder as necessidades de
estudantes, promovendo o suporte na sua integracao, autonomia e sucesso
académico.
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RESUMO

Este trabalho decorre da necessidade crescente de adequar as praticas pedagogicas
as expetativas, habitos e preferéncias dos estudantes, em particular na unidade
curricular de Politica de Preco, lecionada no 2.2 semestre do 1.2 ano da Licenciatura
em Marketing do Instituto Politécnico de Setubal. O estudo configurou-se num
inquérito aplicado aos estudantes, com participacao voluntaria e nao associada a
avaliacao formal.

Enguadrado na abordagem construtivista do ensino e aprendizagem, o estudo
proporcionou a obten¢ao de informagao na dimensao da utilizacao de tecnologia,
nomeadamente sobre a utilizacdo de ferramentas de trabalho colaborativo em
ambiente académico, o grau de conhecimento das ferramentas existentes no
mercado para o efeito, asugestao de outras ferramentas nao enquadradas nalistagem
fornecida, a disponibilidade para trabalho colaborativo coletivo ou em grupos de
trabalho, a posse e utilizacao de dispositivos eletronicos em aula, e, a ordem de
preferéncia na sua utilizagdao. Na dimensao do suporte de trabalho preferido para os
periodos das aulas, tecnolégicos ou em papel, foi possivel recolher informacao sobre
a ordem de preferéncia de suporte e sobre o suporte preferido para receber os
exercicios a realizar nas aulas.

Os resultados do inquérito destacam a utilizagao prévia generalizada de ferramentas
de trabalho colaborativo em ambiente académico com graus de intensidade
diferentes, mas uma forte dispersao entre as varias alternativas, com muito poucas
sugestdes adicionais. Na utilizacao das solugées mencionadas, a preferéncia recai
sobre trabalho em pequenos grupos em detrimento de trabalho coletivo. No que toca
aos equipamentos os inquiridos privilegiam os computadores portateis, mas nao
abdicam de trabalho misto entre tecnologia e papel.

O inquérito entregou informacgoes valiosas, no entanto, coexistem limitagdes
relacionadas com a dependéncia tecnolégica, potenciais desigualdades de acesso e
eventuais dificuldades de adaptacao inicial dos estudantes. Pretende-se,
futuramente, explorar o impacto de ferramentas colaborativas especificas na
aprendizagem dos conceitos de Politica de Preco, bem como investigar estratégias
para minimizar as limitagdes identificadas, garantindo maior equidade e eficacia
pedagogica.
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RESUMO

A identificagdo, desenvolvimento e consolidacdo de competéncias cruciais para a
empregabilidade futura — como o pensamento critico e analitico, a criatividade, a resolucao
de problemas complexos, a autonomia e a adaptabilidade — sdo dimensoes centrais para
garantir a preparacao de estudantes face aos desafios emergentes (World Economic Forum,
2025).

Neste enquadramento, a utilizagao de videojogos e de metodologias de gamificacao no
processo de ensino-aprendizagem tem vindo a revelar-se uma ferramenta pedago6gica com
elevado potencial transformador. A integracao de dindmicas de jogo no ambiente educativo
permite criar contextos mais envolventes, motivadores e personalizados, capazes de
promover a aprendizagem ativa e o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
tecnologicas essenciais no século XXI. Tais abordagens exploram o erro como parte do
processo, estimulam a persisténcia, favorecem a resolugao auténoma de problemas e
reforcam o trabalho colaborativo — caracteristicas fundamentais para contextos profissionais
em constante evolugao. Adicionalmente, o uso de tecnologias imersivas como a realidade
virtual, os simuladores e os videojogos com estrutura narrativa e objetivos bem definidos,
possibilita a simulagao de cenarios complexos e realistas que potenciam aprendizagens mais
profundas e duradouras. Estas ferramentas nao apenas diversificam os métodos
pedagogicos, como oferecem oportunidades para o desenvolvimento de competéncias
praticas e transversais em ambientes seguros e controlados.

Contudo, a eficacia destas abordagens depende em grande medida da preparagao e
envolvimento dos docentes. E necessario assegurar a formacao pedagdgica e tecnolégica dos
profissionais da educagao para que possam conceber e aplicar estratégias gamificadas de
forma intencional, com objetivos claros e alinhadas com os resultados de aprendizagem
pretendidos. A gamificagao nao deve ser entendida como mera introducao de elementos
ludicos, mas como uma estrutura complexa, sustentada em principios da psicologia da
motivacao, da teoria da autodeterminacao e da aprendizagem experiencial.

Assim, a gamificacao e os videojogos, quando integrados de forma critica e estratégica,
constituem instrumentos valiosos para a inovagado pedagogica e para o alinhamento da
educacao com as exigéncias de um mundo em constante mudanca.
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RESUMO

No momento daapresentacao de um novo conteudo, € importante que os alunos criem
uma conexdo com a matéria a ser estudada (Rahmi et al., 2025). Isto &, eles precisam
identificar elementos que ja conhegam para criar esta conexao/familiaridade e
diminuir as barreiras do conhecimento. A gamificagao nem sempre se limita a
produtos de software (Allehaidan & Zainon, 2025). Podemos utilizar praticas simples,
que lembram jogos da infancia, assim o aluno tera um primeiro contato prazeroso com
a teoria.

Os objetivos dessas praticas sao fazer com que os alunos se sintam familiarizados
com a teoria, percebam que ja possuem algum conhecimento prévio e percam o
“medo” de conhecer algo novo. Tudo isso de maneira ludica. Podem ser utilizados jogos
como palavras-cruzadas, ligar os pontos, mitos ou factos, bingo, ou quiz, ou outros.
Sao jogos que lembram a infancia e por si s6 ja criam uma atmosfera positiva para a
aprendizagem. Uma palavra-cruzada, por exemplo, pode testar o nivel de
conhecimento dos alunos dos termos técnicos que serao abordados e ser uma forma
simpatica de abordar conteudos.

Comum quiz, além de motivar o conhecimento, é possivel que o professor teste o grau
de conhecimento prévio da turma em relagdo ao conteudo e aumente o grau de
interesse e integracdo com a turma (Bruggink et al., 2015). A) Para perguntas que
tiveram de 95a100% de respostas certas, o professor pode dar uma breve explicacao,
pois ja existe um conhecimento prévio. Essas perguntas criam uma sensagao de
confianca do aluno em relagdo ao tema. B) Para perguntas que tiveram entre 95 e 80%
de respostas certas, o professor deve dar uma explicacao mais pormenorizada. C) As
questoes que tiveram menos de 80% de respostas certas, devem ser o foco da aula
teorica e também das praticas. Desta forma, a aula torna-se mais dinamica e o
professor tem a oportunidade de aproveitar melhor o tempo e enriquecer o conteudo
com exemplos praticos e discussoes.
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RESUMO

A formacao de futuros/as educadores/as apresenta multiplos desafios, desde logo
pelo seu carater especializado e abrangente, integrador de saberes e competéncias
distintos. Por isso, é fundamental que os/as futuros/as educadores/as sejam
envolvidos/as em processos de formacao que articulem mais do que uma area do
conhecimento, de modo que sejam capazes de promover, na sua pratica futura,
aprendizagens de forma holistica e global (Silva et al., 2016). Neste pdster apresenta-
se uma pratica formativa de articulacao curricular, desenvolvida no ambito de uma UC
de Didatica do Mestrado em Educacao Pré-escolar e Ensino do 1.2 ciclo, da ESE/IPS,
que pretendeu dar resposta aum problema ja identificado em anos letivos anteriores,
relacionado com as dificuldades das/dos estudantes em desenvolver, em contexto de
estagio, propostas articuladas dos diferentes dominios da educagao de infancia
(Delgado et al., 2022). A experiéncia enquadrou-se no principio do isomorfismo
pedagdgico (Niza, 2009), valorizando-se a possibilidade de experienciarem atitudes,
métodos e procedimentos que se pretende que venham a desempenhar. Uma vez que
a literatura para a infancia constitui um excelente recurso para permitir uma
abordagem integrada e multidisciplinar (Silva et al., 2016), implementou-se um
trabalho realizado a pares, que consistiu na analise de trés obras fornecidas pela
equipa docente. O carater inovador da proposta, face a outras ja desenvolvidas na UC
em outros anos letivos, reside no facto de uma mesma obra possibilitar abordagens
multidisciplinares, nao circunscritas apenas a duas areas. As propostas didaticas
desenvolvidas por cada grupo permitiram, por um lado, identificar diferentes
conteudos/conceitos e tarefas num mesmo livro, tornando visivel a multiplicidade de
possibilidades e, por outro, construir um repositério de materiais que vira a constituir-
se como um ebook que servira de suporte as suas praticas.
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RESUMO

O Mindfulness define-se como a “qualidade de consciéncia que surge ao prestar
atencdo, com uma atitude de ndo julgamento, as experiéncias (pensamentos,
sensacoes e emogdes) que surgem no momento presente” (Serrdo & Peixoto, 2020).
No ambito de um trabalho académico realizado no Curso de Pds-Graduacao em
Supervisao Clinica de uma Escola Superior de Enfermagem, foi desenvolvido um
projeto de desenvolvimento de competéncias. O objetivo foi a identificacdao de
possiveis situacoes causadoras de ansiedade nos estudantes, de modo a conhecer a
possibilidade de aplicacao de técnicas meditativas na gestao desses fenomenos.

Em ensino clinico, o estudante contacta com a realidade da Enfermagem, e transita
de um saber teorico para um saber pratico, dai que o supervisor clinico em
enfermagem, no exercicio das suas fungoes tenha o dever de auxiliar o estudante no
controlo das dificuldades, que possam existir ao longo do processo supervisivo.
Existem ferramentas que podem contribuir para o bem-estar dos estudantes, bem
como auxiliar no processo de aprendizagem, nomeadamente as praticas meditativas.
Numa perspetiva de modelo de ensino centrado no estudante, em que o professor atua
como facilitador e orienta no processo de aprendizagem, o desenvolvimento destas
novas abordagens serve parafomentar nos estudantes a melhor gestao, e controlo das
suas emocoes.

A implementacao da pratica pedagdgica consistiu em uma sessao informal de
Mindfulness com estudantes de enfermagem em ensino clinico. Numa primeira fase,
foram apresentados dados estatisticos de estudos obtidos durante a pesquisa para o
enquadramento teorico, e que abordavam o impacto das técnicas meditativas na
gestao emocional em estudantes do ensino superior. Numa segunda fase, foi realizada
uma pratica de meditacao guiada intitulada: “Afirmacdes positivas para um dia
positivo e produtivo.

Este projeto permitiu refletir sobre o impacto que a gestao emocional pode ter no
percurso de aprendizagem de um estudante, e suas implicagées no futuro enquanto
enfermeiro prestador de cuidados.

Uma das finalidades deste trabalho podera ser, operar mudangas na Enfermagem
nomeadamente perceber a importancia de investir no desenvolvimento pessoal dos
enfermeiros, para assim se poderem revestir de ferramentas que os possam tornar
profissionais mais resilientes, mais satisfeitos e, acima de tudo, mais felizes.
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Numa perspetiva futura, destaca-se a necessidade de investimento na aplicacao de
praticas meditativas no contexto académico, quer para estudantes como para
docentes.
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RESUMO

O envelhecimento da populagao e o aumento da longevidade sao desafios globais,
tornando fundamental a promocao de um envelhecimento bem-sucedido para
garantir qualidade de vida na velhice. A Unidade Curricular (UC) de Psicologia e
Desenvolvimento Il é essencial na formacao de futuros Terapeutas da Fala,
capacitando-os para intervir na comunidade e promover a saude da populacao idosa.
A entrevista biografica a pessoas com 65 ou mais anos foi utilizada como estratégia
para promover a aprendizagem reflexiva sobre as dindmicas e a saude no
envelhecimento. Para o efeito, as estudantes realizaram um estudo de caso escolhido
por elas, em grupo. O objetivo deste trabalho foi a analise da historia de vida da pessoa
idosa(o caso), do seu perfil de saude e indicadores de qualidade de vida, e elaboragao
de um plano de promocao de saude adequado as suas especificidades e
necessidades. Para a preparacao da entrevista biografica, as estudantes foram
orientadas pelas duas docentes da UC, das areas cientificas das Ciéncias Sociais e da
Terapia da Fala, de modo a aplicarem os conhecimentos adquiridos e desenvolverem
competéncias na elaboragao de quides de entrevista. Para verificar a adequagao do
quiao, praticar as competéncias de comunicacao e aplicar os procedimentos de
entrevista, uma pessoa idosa de uma institui¢cao parceira foi convidada a participar
numa aula. Posteriormente, realizaram a recolha de dados, complementando a
entrevista biografica com a aplicagdo de instrumentos de avaliacao de saude e
qualidade de vida. A avaliacao deste trabalho foi implementada através de trés
modalidades: a apresentacgao oral do caso, com discussao, um trabalho escrito sobre
a analise do caso, e uma reflexao individual escrita sobre a participag¢ao no trabalho
em grupo. A entrevista biografica demonstrou ser uma metodologia eficaz nesta UC,
pois permitiu as estudantes desenvolver uma compreensao profunda sobre as
dindmicas do envelhecimento, enquanto adquiriram competéncias praticas através
da interacao direta com idosos. A analise das reflexdes individuais confirmou a
importancia desta metodologia no desenvolvimento de competéncias essenciais para
a sua futura pratica profissional.
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RESUMO

Num mercado de trabalho globalizado e em rapida transformacao, o ensino superior
enfrenta o desafio de preparar os estudantes nao apenas com competéncias técnicas,
mas também com capacidades transversais, interculturais e orientadas para a
sustentabilidade. O programa intensivo misto BeST BIP (Beyond Sustainability Trends
Blended Intensive Program) enquadra-se numa abordagem pedagdgica inovadora,
baseada nos principios da aprendizagem baseada em problemas e projetos (CBPL) e
na aprendizagem experiencial, promovendo a mobilidade internacional e a ligacao
efetiva entre ensino superior e setor empresarial. Este programa combina momentos
de aprendizagem online com uma semana presencial intensiva, durante a qual os
estudantes trabalham em equipas multidisciplinares e multiculturais para
desenvolver solugbes para projetos lancados por empresas parceiras, que
posteriormente sao visitadas presencialmente. Para aléem das atividades letivas, os
estudantes assumem um papel ativo na organizacao do programa, contribuindo para
a mediacao intercultural, a comunicacao e a logistica. A avaliagao demonstra ganhos
significativos ao nivel das competéncias de comunicagao, trabalho colaborativo,
gestdo de projetos e consciéncia ESG (ambiental, social e de governacao). Entre os
principais desafios estao a coordenacao institucional e a gestao do tempo disponivel
para a imersao presencial. Este trabalho apresenta insights acerca da
concetualizacao, organizacao e implementacao de uma pratica pedagdégicainovadora,
pretendendo contribuir para a reflexdao sobre metodologias ativas e
internacionalizacao curricular.
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RESUMO

Este estudo pretende analisar o contributo de uma metodologia de ensino ativa e do respetivo
modelo de avaliagdo, desenvolvido ao longo do 2.2 semestre do 1.2 ano, do ano letivo
2023/2024, nas unidades curriculares (UC) de Contabilidade Financeira dos Cursos Técnico
Superior Profissional (CTeSP) em Gestao de Turismo e em Assessoria de Gestao, da Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE) do Instituto Politécnico de Setubal (IPS).

Foi desenvolvida, pelas docentes das UC, uma pratica pedagdégica colaborativa que consistiu
na criacao de materiais, modelo de avaliagao e monitorizacdao comuns entre as duas UC dos
dois CTeSP, com o objetivo de promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens, atravées
da implementagcao de metodologias de ensino e praticas pedagogicas com enfoque na
aprendizagem ativa e no estudante.

0 modelo de avaliagao continua procurou ser diversificado e recorrer a tecnologias, de modo
a promover o envolvimento dos estudantes e, simultaneamente, reforgar o seu compromisso
para com o proprio processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacao de conhecimentos foi composta por um teste escrito individual e por um portefélio
de atividades realizadas individualmente e/ou em grupo, com ponderacoes de 40% e 60%,
respetivamente. Salienta-se que, em todos estes momentos de avaliagcao, foi permitida a
consulta dos materiais de apoio das UC. Os grupos foram constituidos aleatoriamente numa
das atividades e formados pelos proprios estudantes noutra.

Os resultados obtidos revelaram que esta metodologia promoveu o desenvolvimento de
competéncias contabilisticas associadas aos conteudos programaticos das UC envolvidas,
bem como de soft skills, contribuindo de forma significativa para o sucesso académico e
profissional. A principal limitacao identificada foi a dificuldade de conciliar horarios entre as
UC envolvidas, o que nao permitiu a avaliagao por pares.

Como linha de investigagao futura, pretende-se replicar esta metodologia, acrescentando
organizacoes parceiras, de modo a proporcionar dados reais e permitir que os estudantes
experienciem as praticas contabilisticas em contexto profissional. Para além disso, pretende-
se ainda por em pratica a avaliagao por pares entre os estudantes dos dois cursos envolvidos.
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RESUMO

A préatica pedagogica apresentada centra-se na implementagcao de metodologias
ativas e de inovacao pedagogica, com énfase na interdisciplinaridade entre as
unidades curriculares (UC) de Contabilidade Financeira Il (CFll) e Contabilidade
Analitica | (CAl) no curso de Contabilidade e Finangas (CF) da Escola Superior de
Ciéncias Empresariais (ESCE) do Instituto Politécnico de Setubal (IPS). O objetivo ¢
posicionar o estudante como elemento central do seu préprio processo de ensino-
aprendizagem através da integracao de conhecimentos entre as duas UC. Essa
abordagem interdisciplinar proporciona uma visao holistica dos conceitos
contabilisticos, articulando conteudos de ambas as UC que apresentam pontos de
convergéncia. Essa articulacao permite aos estudantes compreender como a
contabilidade financeira e a contabilidade analitica se complementam na pratica
profissional.

A tematica de interligacao incide sobre o calculo das depreciagoes e amortizacdes de
ativos fixos tangiveis (AFT) e ativos intangiveis (Al) e a andlise de custos, destacando a
complementaridade entre ambas as areas. Dessa forma, os estudantes desenvolvem
uma compreensao mais ampla e aprofundada da informacgao contabilistica, essencial
para uma melhor gestao organizacional. Nesse contexto, na UC de CFll, eles realizam
uma atividade sobre depreciacdes e amortizacoes dos AFT e Al, inserida no Portefolio
de atividades da UC, que se articula com um elemento de avaliagao de CAl, no qual a
informacao produzida em CFll é utilizada para aprofundar a analise e aplicagao pratica
dos conceitos estudados em CAl. Essa metodologia promove o desenvolvimento
integrado de hard e soft skills, preparando os estudantes para os desafios
profissionais por meio de uma aprendizagem mais integradora, contextualizada e
alinhada com o contexto organizacional.

A relevancia dessa abordagem esta em proporcionar uma visao abrangente da
contabilidade, superando a tradicional segmentacao entre contabilidade financeira e
analitica e estimulando o pensamento critico dos estudantes ao desafia-los com
problemas que exigem a integracao de conhecimentos de ambas as areas. Essa
pratica pedagogica depende significativamente da participagao ativa dos estudantes,
0 que pode representar umalimitacao. Como futuraslinhas de investigacao, pretende-
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se replicar a interdisciplinaridade para outras UC do curso de CF da ESCE do IPS,
ampliando o impacto dessa abordagem no processo formativo dos estudantes.
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RESUMO

Este projeto propoe a criagdo de um podcast como instrumento de constru¢ao de uma
comunidade académica e profissional no dominio da Contabilidade, reunindo
estudantes, diplomados, docentes e especialistas da area. A iniciativa visa fomentar
0 debate sobre tematicas emergentes, promover uma reflexao aprofundada sobre a
profissao paraalém do ambiente formal de ensino e reforcar o sentimento de pertenca
e interligagao com a ESCE.

A adocao de metodologias inovadoras, como o0 uso de podcasts, possibilita o
desenvolvimento de competéncias técnicas especificas da area contabilistica, bem
como a aquisicao de soft skills essenciais no contexto da Sociedade 5.0. A natureza
acessivel e flexivel deste recurso educativo, disponivel 24/7, potencia novas formas de
aprendizagem e facilita o intercambio de conhecimento entre estudantes e diferentes
agentes da comunidade académica e empresarial.

O recurso a estratégias pedagdgicas como o storytelling e a realizagao de entrevistas
com profissionais do setor contribuira para tornar os conteudos mais envolventes e
relevantes, proporcionando perspetivas diversificadas e insights valiosos sobre os
desafios e oportunidades na pratica contabilistica. O projeto beneficiara com a
colaboracao de entidades de referéncia, nomeadamente a KPMG & Associados, S.A.
(KPMG), aOrdem dos Contabilistas Certificados(OCC), a Confederagao Portuguesa das
Micro, Pequenas e Médias Empresas (CPPME), assim como com o contributo de
trabalhadores independentes e profissionais das organizacdes envolvendo
igualmente os nossos diplomados, estudantes e investigadores.

A estrutura do podcast prevé episédios quinzenais, abordando tematicas essenciais,
tais como o exercicio da profissao de Contabilista Certificado, as competéncias
esperadas de recem-licenciados, os desafios inerentes a pratica profissional, as
novas regulamentacgoes de acesso a profissao, entre muitos outros. Com o objetivo de
aferiraopinido dos estudantes sobre o funcionamento do projeto, sera conduzidauma
avaliagao continua através de inquéritos e Focus Group.

A longo prazo, o projeto apresenta um potencial significativo de expansao, podendo
ser adaptado a outras areas de formacao do IPS e divulgado junto de instituicdes de
ensino secundario e profissional, contribuindo para uma orientagao vocacional mais
informada. Assim, esta iniciativa visa nao apenas consolidar a ligacao entre a
academia e o setor profissional, mas também impulsionar a inovagcao pedagodgica e a
transferéncia de conhecimento, promovendo a qualificacao de futuros profissionais
da Contabilidade.
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RESUMO

A evolugdo acelerada da Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) esta a transformar
profundamente o ensino superior, desafiando praticas tradicionais e impulsionando
novas abordagens pedagogicas (Lin, 2024). Esta transformacao abre espaco para
experiéncias de ensino e aprendizagem mais personalizadas, interativas e reflexivas.
Ferramentas como o ChatGPT, o DALL-E ou o Copilot estdo a ser cada vez mais
integradas em contextos educativos, revelando-se Uteis no apoio a construgao do
conhecimento, na mediacao de feedback formativo e na promocao da aprendizagem
auténoma (Kurt et al., 2024); (Davy, et. al, 2024). Pretende-se com esta comunicacgao
contribuir para uma reflexao critica sobre o potencial pedagogico da IAG, salientando
0 seu contributo para o desenvolvimento da autonomia, da criatividade e do
pensamento critico dos estudantes, bem como para a diversificacao das estratégias
de ensino. Por outro lado, importa também refletir sobre os desafios que estas
tecnologias colocam, nomeadamente no que diz respeito a integridade académica, a
fiabilidade da informacao e ao papel do docente. Sao apresentadas orientagdes para
uma integracao pedagogica responsavel, que inclua a sensibilizacdo para as
vantagens e limitagoes da IAG em contexto de sala de aula, a promog¢ao da literacia
digital e o incentivo a investigacao que favorega a transparéncia e o controlo. Este
olhar pedagodgico pretende contribuir para a construcao de praticas educativas
transformadoras e éticas, alinhadas com os desafios emergentes da educagao no
ensino superior.
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