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Um olhar sobre o Vale do Coa

Desafiada pelos coordenadores deste nime-
ro da Coavisao a fazer um artigo, aceitei com
gosto o repto. Entendi fazer um curto texto su-
blinhando aspectos da histéria recente do Cda,
sem pretensdes de sistematizacdo. E um olhar
que se quer sintético e ndo pretende ir além de
uma visdo pessoal.

1. 0 ESBOCO DE UM TERRITORIO DE
ACCAO

A AIBT do Vale do Cbéa, Accdo Integrada
de Base Territorial do Vale do Cda, procurava
estabelecer um conjunto de prioridades e objec-
tivos transversais a regido dita do Vale do Cba,
centradas em larga medida no Parque Arqueo-
l6gico do Vale do Coa (PAVC).

Tratava-se, dizendo de forma simplista, de
fazer repercutir num amplo territério — que ti-
nha sido delimitado anteriormente, na altura da
criacdo do PAVC, como ambito de actuagio do
ProCda — o que se esperava ser um modelo de
desenvolvimento para esta regido de baixa den-
sidade populacional, assente no patriménio cul-
tural que foi classificado, em 1998, como patri-
moénio mundial: a arte rupestre do Vale do Cda.

O modelo assim enunciado, € que veio a ser
conduzido e interpretado pelos seus coordena-
dores? em articulagdo com os viérios agentes do
territério, muito particularmente os presidentes
dos 10 municipios que constituiram a Associa-
¢do de Municipios do Vale do Coéa (AMVC),
escorava-se numa visao relativamente simples,
que ja vinha sendo enunciada e que foi mais
recentemente desenvolvida no “Plano Estratégico

! Arquedloga, INCB (DGACN-PNDI).
2 Sendo os dois tltimos coordenadores, cuja ac¢iio pude melhor
seguir, o Eng® Anténio Gouveia e Dr. Joaquim Felicio.

ALEXANDRA CERVEIRA LIMA!

EER

de Desenvolvimento Turistico do Vale do Coa™.
Sendo, mais uma vez, simplista, poderemos dizer
que se partia do principio que a arte rupestre,
uma vez estudada, valorizada, musealizada, es-
taria na base de uma dindmica turistica capaz de
se estender ao territério. Altamira, Lascaux,...
estavam ali para provar essa real possibilidade.
O XIII Governo portugués tinha optado por sus-
pender as obras da barragem do Baixo Cda para
salvaguardar, estudar e valorizar a arte rupes-
tre do Vale do Coa; ProCoa, primeiro, a AIBT,
depois, deveriam criar os meios para que esse
desenvolvimento ocorresse.

Se o ProCoa teve resultados escassos e, no
computo global, o efeito da sua ac¢do, pela ine-
ficacia revelada, foi negativo na regido, a AIBT
destaca-se pelo apoio a algumas acc¢oes realmen-
te transversais aos diversos municipios, por uma
actuacao mais clarividente, pelo regular contacto
que gerou entre os autarcas da AMVC e, pode-
remos hoje dizer, por um efeito de delinear um
territério de ac¢ido: um vale do Coa que extrava-
sa as fronteiras geogrificas e se estende da nas-
cente, no Sabugal, galgando Vila Nova de Foz
Coa, e caminhando para norte, até Mogadouro...
Teve especial relevancia o activo empenho dos
seus coordenadores na viabilizagdao do Museu
do Cba, particularmente no dltimo triénio da sua
actuacao.

Na linha dos propoésitos e espirito que atra-
vessava o referido plano de desenvolvimento
turistico do Vale do Cba, a empresa Augusto
Mateus e Associados propunha, e partindo do
principio que o Museu do Coa teria o estatuto de
protagonista no desenvolvimento da regido, que
a gestdo do museu saisse do ambito da Admi-

3 Elaborado pela empresa Augusto Mateus e Associados, por
encomenda da Associagio de Municipios do Vale do Coa.
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nistracdo Piblica. Preconizavam que escapasse a
tutela directa de um Instituto Piblico com sede
em Lisboa, que o geria enquanto Servigo De-
pendente, e que fosse encontrado um modelo de
governanga: uma agéncia de desenvolvimento e
marketing territorial, que cuidaria da valoriza¢do
e promocdo do territério, gerindo, simultanea-
mente, alguns pilares centrais desse territério.

Os arquedlogos, cientistas que teriam cum-
prido o seu papel até entdo, ficariam ligados a
um servigo estatal enquanto técnicos que dora-
vante asseguravam as funcdes essenciais liga-
das a salvaguarda e ordenamento; a investigagao
deveria ser ampliada com a participacdo de um
conjunto alargado de universidades. Estas linhas
gerais foram apresentadas numa sessdo publica
em Vila Nova de Foz Cda em 2009, ano em que
as elei¢des autdrquicas trariam, neste municipio,
o Parque Arqueoldgico e Museu do Cda para o
palco principal, convertendo-o no centro e estrela
do debate politico local, o que culminou com
uma visita do Ministro da Cultura ao Museu do
Coa, em fase adiantada de obra.

2. DA AIBT AO PROVERE DO COA

Extintas as AIBTs em todo o territorio por-
tugués, o XVII Governo Constitucional delineou
uma abordagem diferente para o que deveria ser
o desenvolvimento destas dreas designadas “de
baixa densidade™: a criagdo dos PROVERES,
Programas de Valorizacdo Econdmica de Recur-
sos Endégenos. Assentam em alguns principios
bdsicos, aqui apresentados de um modo esque-
madtico: que € essencial que os agentes privados
se envolvam activamente no desenvolvimento
destes territdrios, sendo eles os principais actores
e beneficidrios dos fundos deste novo quadro co-
munitdrio de apoio; que a Administra¢ao Piblica
ndo teria uma estrutura no territério, como tinha
ocorrido com as AIBTs, mas deveriam ser os
proprios agentes locais a colocar-se em rede e
a definir uma estratégia de eficiéncia colectiva.
Esta estratégia deveria assentar em projectos-
-Ancora, assumindo como motores de desenvol-
vimento as realidades de cada um dos territorios
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que se consideravam distintivas, Gnicas e inimi-
taveis. No caso do Vale do Cda, a arte rupestre
e o Museu do Coa.

Estavam, dir-se-ia, criadas as condi¢des para
um novo passo no rumo do Vale do Cba: um pla-
no estratégico delineado, assente, neste caso, no
desenvolvimento turistico; uma pequena equipa
técnica contratada pela Associagdao de Munici-
pios que deveria apoiar o desenvolvimento do
PROVERE e deveria também apoiar tecnicamen-
te o nascimento da agéncia de desenvolvimento
que cuidaria, pelo seu lado, das componentes
ditas de negdcio e de relagdo com os visitan-
tes do Parque e Museu do Coa: visitas a alguns
dos principais nicleos de arte rupestre, visitas ao
museu, restaurante, lojas, a par com a promogao
e marketing do Vale do Coa. No debate publi-
co local passa a ser aventada a possibilidade do
Parque Arqueolégico e Museu do Cda mudar de
estatuto e natureza, sendo criada uma sociedade
anénima para o gerir. Nessa sociedade, o poder
autarquico, o poder central e, em havendo interes-
sados, entidades privadas, partilhariam a gestdo.

Os meios de comunicag@o social avangam
com esta possibilidade, apresentada pelo Minis-
tro da Cultura na sua visita ptiblica ao Museu
do Coa.

Com o decorrer dos meses, € sendo varios os
intervenientes, em diferentes esferas de actuacao,
as pecas deste puzzle vao sofrendo alteracdes.
A direccdo da AMVC altera-se, por forca dos
resultados eleitorais autiarquicos; a equipa técnica
instalada em Vila Nova de Foz Cda, que, para a
Associacdo de Municipios, tinha desenvolvido,
de forma coerente com o “Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico do Vale do Cda”,
as principais linhas de actuacdo do PROVERE,
procurando encaixar projectos ptiblicos e alguns
privados, termina o seu contrato; € criada uma
associag@o, denominada Territérios do Coa, que
passa a gerir o consércio-PROVERE, sediada em
Figueira de Castelo Rodrigo e tendo como prota-
gonista uma nova equipa. Alguns dos projectos
publicos e privados virao a ser alterados, uma
vez mudado o contexto e as liderangas politicas
a varios niveis, seja autarquico, seja ao nivel
das entidades publicas da Administracao Central.
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No final de Julho de 2010, o Museu do Cba
abre as suas portas ao piblico, e, nesse mesmo
dia, é anunciada pela Tutela uma fundacdo que
ird gerir o Parque Arqueolégico e Museu do Coa.
Virda a pablico que a administragao sera parti-
lhada pelos ministérios da Cultura, Ambiente,
Economia, pela Associagdao de Municipios do
Vale do C6a e Camara Municipal de Vila Nova
de Foz Cda. Este municipio alberga o Museu do
Cda e a maioria dos niicleos de arte rupestre,
bem como do territério projectado como Parque
Arqueoldgico, parque que, todavia, nao foi até
a0 momento criado como tal a luz da legislacao
de enquadramento®.

Com a criacdo de uma fundacgdo ficariam
para tras outros modelos de gestdo: a continu-
acao do modelo de Servigo Dependente de um
organismo da Administra¢do Publica Central
(modelo que vigora desde 1996, o ano de cria-
¢do do PAVC), a Sociedade Andénima, a gestdao
por parte de uma Agéncia de Desenvolvimento,
bem como outros modelos defendidos por outros
intervenientes no processo, como a possibilidade
de ser feito, a semelhanca de outros modelos
internacionais conhecidos, o controle publico
do Parque e Museu do Coa e a concessao, por
concurso e periodos limitados, de componentes
susceptiveis de beneficiar com a participacao de
parceiros externos devidamente enquadrados:
restaurante, loja, programagao cultural, visitas
a0 museu e territorio.

3. UMA ESTRATEGIA COLECTIVA COM
BASE NAS REDES TERRITORIAIS

Por forca de condicionalismos virios — as
opcoes dos poderes central e local, bem como o
contexto econdmico e politico do pais —, o PRO-
VERE ji nao serd da mesma forma concebido
como o desenvolvimento do plano estratégico
definido em 2007-08, a anunciada fundacio esta

* A criagio do Parque Arqueolégico, através da promul-
gacdo de um Decreto Regulamentar de criagio, é essencial
para viabilizar um plano de ordenamento, necessdrio para
a protec¢io e desenvolvimento harmonioso do territério.

suspensa, o Parque Arqueoldgico e Museu do
Coa permanecem como Servigo Dependente do
Instituto de Gestao do Patriménio Arquitecténico
e Arqueolégico (IGESPAR, IP), o Vale do Coa,
enquanto territério amplo em que os cidadaos se
poderdo reconhecer, tem como tinica expressao
formalizada a Associacdo de Municipios, reali-
dades que ocorrem num contexto de conten¢ido
financeira decretada para a Administracio Publi-
ca, central e local.

E se olharmos, nao do topo para a base, ndao
do lado das diversas tutelas para os servigos.
colaboradores, publicos e realidades em causa,
mas centrarmos o olhar na base e subirmos, pau-
latinamente, para o topo? Que leitura poderemos
fazer do Vale do Cbda e do preconizado desen-
volvimento assente na Cultura e no Patriménio?

Procurarei fazer esse exercicio, com todo o
subjectivismo que este olhar comporta.

A arte rupestre identificada na primeira
metade da década de 1990, e reconhecida pe-
los arquedlogos como paleolitica, isto €, com
muito relevante valor cientifico e patrimonial,
da origem, ainda nessa década, a cria¢ao de um
Parque Arqueolégico, de um Centro Nacional
de Arte Rupestre ¢ de um Programa que visava
financiar projectos de desenvolvimento para a
regido. Um conjunto de arquedlogos?®, que rapi-
damente conseguiram provar a sua autenticidade
e importancia, obtém o reconhecimento, primeiro
das instancias nacionais, designadamente do po-
der politico central, depois das instancias inter-
nacionais, com destaque para a UNESCO. Num
esfor¢o de aproximag¢do do Parque as comuni-
dades locais, cumprindo o seu papel de servico
publico, mas sobretudo na sequéncia da abertura
ao publico do Museu do Cda, as populagdes do
concelho de Vila Nova de Foz Cba aproximam-
-se paulatinamente deste patriménio rupestre e o
novo edificio vai ganhando um papel de destaque

3 E devemos destacar Jodo Zilhdo, pelo protagonismo cientifico
e ao nivel da Administragio Piblica que teve entdo, Antonio
Martinho Baptista, que veio a encabegar o estudo da arte rupestre
desde entio, bem como Thierry Aubry que, dando continuidade
a linha de pesquisa iniciada por Jodo Zilhdo, esteve na base
do importantissimo impulso que teve o conhecimento sobre a
ocupagio humana coeva da arte rupestre.
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na regiao: cartdo de visita, sala de recepg¢ao de
reconhecida qualidade, edificio e contetido cien-
tifico. A arte do Cda torna-se progressivamente
conhecida e reconhecida, no pais, na regido e
internacionalmente, ainda que, neste dltimo caso,
particularmente junto de cidaddos ja previamente
interessados em arqueologia, arte e cultura. A
classificacao, em 2010, de Siega Verde como
Patriménio Mundial enquanto extensdao do Coa,
converte a arte do Cbda e Siega Verde no pri-
meiro patriménio mundial de dimensao ibérica,
ampliando-lhe, por esta via, o potencial de reco-
nhecimento, valorizagdo e visita. A articulacdo
permanente do Parque e Museu do Cbda com a
Junta de Castela e Ledo concorre neste sentido.

Outra realidade arqueolégica destaca-se no
Baixo Coa e envolve a accao da ACDR de Frei-
x0 de Numaido. Efectivamente, universidades na-
cionais e internacionais desenvolvem trabalho
continuado de investiga¢ao, mobilizando equipas
de grande dimensao. Este dinamismo associativo
reflecte-se noutros ambitos, como por exemplo
na ac¢ao da ACDR do Pocinho, que estd na base
do centro internacional de remo que funciona no
Pocinho, estando em constru¢do um importante
centro de estdgios. A Associacao Transumancia e
Natureza, pelo seu lado, teve uma ac¢ao profun-
da no territério, com apoios internacionais que
buscou, no contexto da conservagdo da nature-
za, levando a criag@o da primeira drea protegida
privada em Portugal, a Area Protegida Privada
da Faia Brava. Outras associagdes se destacam,
como a Luzlinar, no Feital, Trancoso, ligada as
artes, a ASTA, em Almeida, Associac¢ao sécio-
-terapéutica recentemente premiada, ou a acti-
vidade que teve a associagdio APDARC, Arte
e Cultura no Coa e Douro Superior, para citar
algumas que conhe¢o com maior proximidade.

O Douro Superior evoca uma outra realidade
que vai progredindo ao longo dos dois grandes
cursos de dgua, Douro Superior e Cda: a pro-
ducio de vinho. Importa destacar a crescente
aposta na biodiversidade e na renaturalizacdo
do espaco cultivado, o interesse na articulagcao
com o enoturismo e cultura, que ha mais de uma
década marca a Ramos Pinto e a Quinta de Er-
vamoira e, mais recentemente, parece ser uma
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preocupac¢io crescente da Duorum, implantada
em pleno Parque Arqueol6gico. Quintas como o
Vale Meao, ou mesmo a Quinta das Tulhas, da
Canameira, do Chao de Ordem, ainda que com
distintas vocacdes e dimensdo, colaboram regu-
larmente em varios programas propostos pelo
Parque Arquedlogico.

Arqueolégos, investigadores, endlogos, bio-
logos, mas também pessoas ligadas as artes e a
cultura, e a outras dreas que com estas se arti-
culam, algumas delas apostando também na ac-
tividade turistica de qualidade, seja alojamento,
seja animagao, compdem uma rede informal no
territério, mais densa nalguns pontos, menos
densa noutros aspectos, mas em clara articulagao.

E também neste contexto que a ACC)A,
Associacdo de Amigos do Parque e Museu do
Coa, procura desenvolver um projecto, desig-
nado Arquivo de Memdria, inter-geracional e
inclusivo, que, buscando estudar e promover o
patriménio imaterial do vale do Coa, procura ir
ao encontro dos idosos da regido integrados em
lares e centros de dia, colocando-os em rede com
as escolas e procurando também aproxima-los
da arte rupestre, do Parque e Museu do Céa. A
ACOA pretende que este projecto, iniciado em
Vila Nova de Foz Coa e apoiado pela Fundacio
Calouste Gulbenkian, no ambito do PROVERE
do Vale do Coa, e com o apoio dos diversos
municipios da AMVC, se amplie a outros con-
celhos, tornando-o mais abrangente e ajudando
a construir um territoério de acc¢ao: o territorio
do Vale do Coa. E este projecto que estard na
base da cria¢ao de um Clube Unesco no Vale do
Coba, com a chancela da Comissdao Nacional da
Unesco, que se pretende seja um aglutinador de
vontades em torno de uma ideia inter-geracional
e do patrimoénio cultural.

A classificacdao conjunta do Cba e Siega
Verde traz, naturalmente, para uma Orbita mais
proxima do Parque Arqueolégico e Museu do
Coda, realidades que compoem o “interland” entre
os dois sitios arqueoldgicos: os Parques Naturais
do Douro Internacional e Arribes del Duero que,
juntamente com a Faia Brava, constituem um es-
paco classificado de singular dimensao e impor-
tancia para a conservacao da natureza. Acresce
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um patriménio edificado de particular peso na
regido, as vilas medievais fortificadas, algumas
delas objecto de intervencgdes de valoriza¢ao no
dmbito do projecto das Aldeias Historicas.
Compoe-se assim um territério onde a arte,
0 conhecimento, a natureza, a cultura, e essou-
tra arte, a do vinho, tecem uma teia, diria, de
exceléncia. Falta, talvez, urdi-la de forma mais
eficiente... o turismo tem aqui o seu papel, mas
como uma peca entre varias. As entidades pu-
blicas, também, como parceiros de urdidura,
tal como os privados. E se a distancia dos cen-
tros €, em varios aspectos, um entrave € uma
dificuldade ao quotidiano dos cidaddos, muito
particularmente em periodos em que os Estados
centralizados sdo fortes, nesta urdidura de acg¢io,
e num contexto de grande sobressalto e inquie-

tacio ao nivel central, tal ndo ocorre necessaria-
mente. A histdria esta ai para nos mostrar como
estas cordas fronteiricas, distantes dos centros
administrativos, de poder, dos centros onde a
densidade populacional € grande, imensa, foram
capazes de se organizar em redes vdrias, ao lon-
go de séculos, de milénios, criando comunidades
fortes e com grande autonomia de acc¢do. Geo-
grafia oblige... ganham protagonismo a forga,
o entusiamo, a criatividade e a liberdade que
decorrem dessa mesma autonomia. Olhando pois
a realidade de uma perspectiva dita bottom-up,
diria que as condi¢des estdo criadas para que
uma efectiva estratégia colectiva possa ser real:
eficiente, em rede e clara para todos, enquanto
estratégia partilhada.

Aspecto do Vale do Cda. Desenho de Fernando Barbosa.
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Museu do Cda. Foto de José Paulo Ruas.
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Pormenor da rocha 6 da Faia. Niicleo de arte rupestre paleolitica do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa
e no interior da Area Protegida Privada da Faia Brava. (Desenho do CNART).
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