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Resumo

Durante a sua vida militar, o Oficial da Forca Aérea Portuguesa tem de frequentar e
superar diversos cursos de formacdo uns conducentes a actualizagdo de conhecimentos e
competéncias, outros que o conduzirdo a uma proxima promoc¢do dentro do estipulado pelo

EMFAR no que respeita a progressao na carreira.

O Curso de Promocéo a Oficial Superior da Forga Aérea é um desses cursos e marca uma
fase decisiva e de grande significado para o militar, j& que se trata da transicdo para outro escaldo
de responsabilidades. A transicdo para Oficial Superior é assim um marco condicionado a
diversos factores, que vao desde a vaga no quadro organico para promogao, a condicéo fisica, ao

meérito relativo e também & superacéo do respectivo Curso de Promocéo.

O autor viu-se motivado para este tema, fruto de uma introspeccdo resultante das suas
preocupacgdes quanto ao seu desempenho devido ao excessivo hiato de tempo que decorreu entre
a frequéncia do CBC e a deste curso mais exigente e decisivo. Cumulativamente outros factores
concorreram para a decisdo de se predispor a elaborar este trabalho, sendo eles as opinifes

diversas que vinha colhendo de ex-alunos e de camaradas estrangeiros.

Assim para aquilatar se a formagdo ministrada aos futuros Oficiais Superiores da Forca
Aérea estaria adequada aos objectivos e necessidades organizacionais da FAP, foi definido o
perfil do Oficial Superior, foram identificadas e elencadas todas as fungdes possiveis e
respectivos conhecimentos e competéncias, tendo em conta 0s manuais e documentacdo em
vigor. Foram ainda auscultados os ex-alunos e os actuais frequentadores do CPOS, de forma a
registar-se e analisar-se as suas opinides. Por fim foram ainda analisados os cursos analogos

relativos a outras nacoes.

Fruto das novas realidades conjunturais, o CPOS passara a ser ministrado conjuntamente
com os outros Ramos e fruto ainda das novas dindmicas aplicadas a formacdo, podera sofrer
pequenas alteragdes dotando-o de maior flexibilidade e eventual reducdo de tempo na parte

residencial.

Concluiu-se que no computo geral o CPOSFA ¢é um curso que confere os devidos
conhecimentos e capacidades necessarias ao desempenho de fungdes aos futuros Oficiais

Superiores da Forca Aérea, estando por isso adequado aos objectivos e necessidades da FAP.
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Abstract

During his military life, the Portuguese Air Force Officer has to attend and to overcome
several formation courses some to upgrade knowledge’s and competences and other to lead him

to a next promotion and progression in the military career, according to the EMFAR.

The Superior Officer Promotion Course (SOPC) is one of those courses and establishes a
decisive phase, with great meaning, for the military, since it means the transition for another
responsibilities step. The transition for Superior Officer is conditioned to several factors, like
organic vacancy to promotion, good shape and fitness, positive merit evaluation and also to the

attendance with success of the respective Promotion Course.

The motivation for this theme came from introspection about author concerns related to
the excessive hiatus of time that elapsed between the attendance of CBC and this SOPC. In
addition other factors pushed him to the decision to elaborate this work, as the opinions of

former-students and also from foreign comrades.

So to evaluate if the aim of the course is being reached according to the Organization
needs, the Superior Officer’s profile was defined, all the jobs were defined according to the
regulations and international billets. In addiction former and actual students where submitted to a
questionnaire to register their opinions. Finally some similar courses from other nations were

been studied.

According to the new realities, SOPC will be attended jointly with the other branches
(Navy, Army and GNR) and it can suffer small alterations because of the formation new
dynamics leading it to an eventual reduction of time in the residential part. It’s also import that
this course keeps the academic equivalences to the University and brings new study possibilities

after course attendance.

We may conclude that CPOS it’s a balanced course that offers the correct formation to

the future POAF Superior Officers according to the needs of the Portuguese Air Force.
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aprendizagem pode dar-se de dois modos: sincrono e assincrono. No
primeiro, as aulas acontecem em tempo real com possibilidade de Audio e
Video. No segundo, 0 acesso as aulas da-se na medida da conveniéncia dos
alunos, e o contacto com o professor e demais colegas é feito pelo correio
electroénico.

Blended-learning (ensino misturado, combinado) - Mistura de ensino
presencial, dito tradicional e de ensino a distancia (e-learning) utilizando-
-se plataformas educativas.
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Introducéo

Quando ha uns meses atras fui confrontado com a, ha ja muito esperada e desejada,
nomeacdo para a frequéncia do Curso de Promocdo a Oficial Superior (CPOS), dei-me
conta de que ndo frequentava, ha ja bastante tempo, uma ac¢do de formacdo com as
caracteristicas deste curso “patrocinada” pelas instancias oficiais da Forca Aérea
Portuguesa (FAP). O Curso Bésico de Comando (CBC) no antigo Instituto de Altos
Estudos da Forca Aérea (IAEFA) foi no longinquo ano de 1991, ja la vdo quinze anos, e de
permeio apenas algumas accdes de formacéo no ambito especifico da minha especialidade.
Da anélise da listagem de nomeacgdes constatei que iria existir um fosso relativamente
grande entre os camaradas mais novos e eu proprio, facto que poderia influenciar a minha
motivacgdo, de que maneira ndo poderia nessa altura atestar. Fiquei no entanto expectante ja
que, da analise superficial do Plano do Curso, verifiquei que para além das matérias
consideradas fulcrais para a consecucdo dos objectivos dos curso, poderia tentar alcangar
um objectivo de valorizacdo académica que persigo ha bastante, mas que por diversas
dificuldades de tempo e de condicionalismos profissionais ainda ndo fora possivel
alcancar, refiro-me a uma Licenciatura.

Estas evidéncias, juntamente com a obrigatoriedade de elaborar o presente trabalho,
fizeram-me no entanto pensar que seria interessante direccionar a minha opcao de escrita
para esta fase da carreira de um oficial do Quadro Permanente, isto é: A transi¢do para
oficial superior na FAP e a frequéncia do curso que por obrigatoriedade estatutaria,
imposta pelo Estatuto dos Militares das Forgas Armadas (EMFAR), todos temos de
superar. Em adicdo, a minha ultima experiéncia profissional, extremamente enriquecedora,
com o desempenho de fungdes numa Unidade no estrangeiro, onde os contactos com 0s
elementos de outras Forgas Aéreas eram frequentes e as conversas por vezes divergiam
para este tema, avivou-me algumas duvidas relacionadas com o curso, referimo-nos ao
plano curricular e a metodologia de ensino, entendendo entdo que seria interessante
analisa-las e confrontar as opcdes adoptadas por outras nacdes, contrapondo-as ao modelo
nacional.

A fase de reestruturagdo por que passam as Forgas Armadas (FFAA), que passa
pela area da Formacdo em geral e pelo Ensino Superior Militar (ESM) em particular,

confere a esta tematica uma grande actualidade, apesar de estarmos cientes dos estudos
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que, sobre esta tematica, tém vindo a ser apresentados por diversos autores bem como do
grande empenho e atencdo por parte das chefias, de forma a dotar o CPOS da qualidade
necessaria & formagao de exceléncia dos futuros oficiais superiores.

Aguando do inicio do trabalho, a confrontacdo com duvidas de diversa indole foi
inevitavel, as quais foram sistematizadas de forma a serem clarificadas, esclarecidas e
aprofundadas na medida do possivel. Como ja anteriormente foi aludido, a primeira das
duvidas foi qual seria a performance dos alunos mais velhos em confrontacdo com
camaradas mais novos e por outro lado quais seriam as expectativas do ponto de vista
academico e de obtencdo de competéncias para as futuras funcdes, que este curso traz a
cada camarada, ja que do ponto de vista da carreira, nenhuma ddvida me ocorreu como €
I6gico, ja que se trata de um passo obrigatdrio para a proxima promocao.

Apds diversas conversas com camaradas que ja tinham frequentado com éxito o
curso, inumeras opinides surgiram: as de agrado, enquadrando-o positivamente nos
objectivos de valorizacdo do oficial, e outras em que algumas criticas foram apontadas,
passando pelos contetdos até a aplicacdo pratica dos mesmos nas funcgdes seguintes.
Durante todo este brain storming inicial, uma divida emergiu de forma importante: Estara
a formacé@o ministrada aos futuros Oficiais Superiores da For¢a Aérea adequada aos
objectivos e necessidades organizacionais da FAP?

Concorrentes com esta duvida, outras questdes laterais se levantaram como, “o que
se espera de um Oficial Superior” ou de outra forma qual o perfil desejado para o Oficial
Superior?

Tendo sido respondida esta questdo e encontrado o perfil tipo, tornar-se-a
importante identificar-se quais os conhecimentos, as capacidades e as competéncias que
o Oficial Superior deve ter para o desempenho das suas funcdes, isto é, que preparagdo
deve ser ministrada de acordo com as necessidades organizacionais.

As recentes alteragdes introduzidas ao nivel dos Institutos de Ensino Superior
Militar, que numa primeira fase resultou na extingdo dos Institutos dos Ramos e a cria¢éo
do IESM', cujo diploma de implementacdo prevé a constituicio de cursos com
componentes conjuntas, impde a seguinte duvida: Que curso para o futuro? Onde se
podera analisar um modelo para o mesmo, onde entre outros assuntos se poderdo abordar

as possibilidades de valorizagdo académica, isto é as equivaléncias ao Ensino Superior e

! Em Despacho n.° 10.809/2005 de 13MAI05 (Criacéo do Conselho Coordenador do Ensino Superior Militar
(CCESM))
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quais as possibilidades para o futuro apresentando algumas sugestdes. Por fim, caso isso
contribua para enriquecer o trabalho, poder-se-a analisar se 0 CPOS FA estard em linha
com o que é feito nos paises da NATO.

Para este trabalho, contactaram-se algumas entidades consideradas contributivas
para se alcangcarem os objectivos propostos. Os métodos de obtenc¢do de informacéo foram
diversos, passando por entrevistas, questionarios, contactos via e-mail, consultas de
estudos e outros trabalhos ja publicados em diversos tipos de suporte (informatico, papel,
etc.). Como preconizado foi usado o método de investigacdo cientifica de Raymond Quivy

e Luc Van Campenhould para a estruturagéo do trabalho e da informacgao.
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1 — Qual o perfil desejado para o oficial superior? Conhecimentos, capacidades e
competéncias que o oficial superior deve possuir para o desempenho de funcdes, de

acordo com as necessidades organizacionais.

O papel das FFAA na ordem interna do pais, a posicdo do Estado face aos
compromissos internacionais, as necessarias reformas e o dinamismo que esta conjuntura
exige, tem obrigado as FFAA a continuamente actualizar os seus processos de actuacéo,
que requerem do Oficial um perfil cada vez mais multifacetado, mas especializado e
exigente, de forma a que este possa assumir fungbes e executar tarefas cada vez mais
complexas.

Utilizar-se-4, doravante, a designacdo de Oficial para comummente se referir ao
que uns autores chamam de Oficial de Século XXI e outros Oficial Moderno, j& que os
contributos que estas definicbes encerram concorrem para a definicdo que se pretende
alcancar.

Podemos considerar que o Oficial € um chefe militar, lider e servidor publico,
gestor de recursos, homem de acc¢do, com formacdo adequada e conhecimentos militares
consolidados.

Cada vez mais, sdo exigidas ao Oficial caracteristicas e competéncias que lhe
permitam o desempenho de variadas funcbes em diversos campos de actuacdo tdo
diversificados, como as Bases Aéreas, Estados-Maiores, cargos de Assessoria Politica e
cargos técnicos em ambientes nacional e internacional, Operacdes em Apoio a Crises,
Resolucgdo de Conflitos, etc., nas quais Ihe séo exigidas posturas proprias, flexibilizacéo de
comportamentos e atitudes, para além de conhecimentos especificos sobre as organizagdes
e as missdes onde estara integrado.

Genericamente poder-se-a dizer que o Oficial devera ter uma boa “cultura geral”,
um apurado “sentido dos valores”, boa “aptiddo para comando e chefia”, para além das
incontornaveis “competéncias profissionais”. Intimamente ligada a sua “Condicao Militar”
exige-se ao Oficial que seja um cidadao de exceléncia, em proveito da sociedade, apto e
disponivel sempre que o Pais necessite dos seus servigos.

Escalpelizando esta caracterizagdo e no que respeita ao contributo que o CPOS
pode dar, concluimos que quanto ao “sentido dos valores”, este € um atributo que foge a
formacdo passivel de ser ministrada por cursos nesta fase da vida, na medida em que estes

atributos apelam a vivéncias familiares, sociais e a formacéo civica de raiz, factores
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inibidores e formatadores dos comportamentos e pensamentos, 0s quais nesta fase da vida
se espera estarem consolidados. A “cultura geral” consubstancia-se na aquisi¢éo, ao longo
da vida, de conhecimentos multifacetados sendo que qualquer tipo de curso pode contribuir
para o seu engrandecimento.

Quanto aos dois ultimos atributos apresentados, “aptiddo para comando e chefia” e
“competéncias profissionais”, aqui sim a formacdo pode condicionar positivamente a
valorizacdo do militar, sendo que, em matéria de “aptiddo para comandar (liderar)” esta
competéncia pode ser trabalhada procurando-se desenvolver as qualidades adquiridas bem
como as inatas. No que respeita as “competéncias profissionais” estas podem igualmente
ser desenvolvidas e potenciadas com a aquisi¢cdo de novos conhecimentos especificos.

A caracterizagdo do Oficial estara sempre intimamente ligada a factores end6genos
e exdgenos, nomeadamente os relacionados com as transformacdes que a todos 0s niveis se
verificam nas FFAA. E hoje uma realidade a existéncia de forgas conjuntas, com um
elevado grau de interoperabilidade, ndo s6 nas missGes nacionais mas também tendo em
vista 0 envolvimento de Portugal nos diversos compromissos internacionais onde a
conjuntura requer elevados padroes de preparacdo, conhecimentos adequados e
predisposicdo para trabalhar nesse tipo de ambiente, tendo em conta que as novas ameagas
se revestem de uma grande imprevisibilidade, nem sempre de cariz eminentemente militar,
tornando-se por isso, tdo ou mais perigosas que os teatros de guerra tradicionais. Para além
destes factos temos também outro designio importantissimo que é o da representatividade
nacional, isto €, todos os militares portugueses actuando isoladamente ou em equipa sao
sempre vistos, aos olhos dos estrangeiros, como se de Portugal se tratasse, sendo a imagem
do pais que ressalta, havendo por isso a necessidade de dotar os militares de preparagdo
adequada.

Continuando a caracterizagdo do Oficial, face a realidade dos nossos dias,
consideram-se também importantes as seguintes qualidades (MORA, MGEN/PILAV Rui —
(2005) — Ensino Superior na Instituicdo Militar — Modernizacdo e Racionalizacdo (TPI -
CPOGO05) — Capitulo 3 - Perfil do Oficial do Século XXI):

a. «Competéncia técnica» para saber explorar, de forma optimizada, os
sofisticados sistemas de armas e outros equipamentos que serdo postos a sua
disposicéo, apesar da sua diversidade;

b. «Atitude positiva» para ser capaz de estar pronto a se «adaptar a inovacao e a

mudancga» tendo ainda capacidade para ser «criativo, inovador» mas com
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objectividade, demonstrando habilidade técnica e visdo para antecipar e usar 0s
avancos tecnoldgicos;

c. «Desenvoltura intelectual» que Ihe permita ter um espirito critico aberto e
capacidade para «gerir as situagcbes num contexto de risco bem como situacdes
adversas e imprevisiveis»;

d. «Capacidade de lideranga», através do exemplo, da coeréncia de atitudes, da
lealdade, da credibilidade, da coragem moral e fisica, da sinceridade, sendo
capaz de «motivar os seus colaboradores» contribuindo para a construgéo de
um s6lido espirito de corpo;

e. «Capacidade para exercer acgdes de comando e chefia» sob a pressdo da
exposicdo e opinido publica e os condicionalismos impostos pela Comunicacéo
Social, onde se apela a uma boa «capacidade de argumentacdo e
comunicagao;

f. Tendo em conta o envolvimento das FFAA em misses diplomaticas ou em
suporte destas, desenvolver competéncias no ambito da «diplomacia» sentindo-
-se confortavel na resolucdo e avaliacdo de problemas tais como o0s que sao
gerados nas missdes de apoio e suporte a paz;

g. «Cultura geral» que lhe permita compreender a conjuntura historica, social,
economica, cultural e politica, retirando ilagdes daquilo que podera configurar
eventuais riscos ou ameagas;

Estando identificadas as caracteristicas que o Oficial deve possuir, serd agora

possivel partir-se para a definicdo das competéncias e conhecimentos que o Oficial
Superior deve ter para o desempenho de fungbes, de acordo com as necessidades

organizacionais.

2 — Caracterizacdo funcional e competéncias do oficial superior

Prosseguindo no caminho tracado, foi efectuado o estudo da caracterizacdo
funcional do Oficial abrangido pelo CPOS, isto é, onde é que a Forca Aérea conta aplicar
os seus oficiais desde Major até Coronel. Juntamente analisou-se também quais as tarefas e
competéncias genéricas, bem como foram elencados alguns conhecimentos e capacidades a
desenvolver ou adquirir durante esta formacao tendo em conta o estipulado no Art® 252° do
EMFAR:
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«1 - Aos oficiais da Forca Aérea incumbe, de uma maneira geral, o exercicio de

fungbes de comando, estado-maior e execugdo nos comandos, forgas, unidades,

servigos e outros organismos da Forga Aérea, de acordo com 0s respectivos postos

e quadros especiais, bem como o exercicio de fungdes que a Forca Aérea respeita

nos quartéis-generais ou estados-maiores de comandos de forgas conjuntas ou

combinadas e ainda noutros departamentos do Estado.

2 - Os cargos e funcdes especificos de cada posto séo 0s previstos nos regulamentos

e na estrutura organica dos comandos, forcas, unidades, servigos e érgdos da Forca

Aérea, bem como na estrutura de outros organismos e departamentos, nacionais e

internacionais, exteriores a Forca Aérea.»

Em Anexo A podem ser encontrados quatro quadros onde sdo detalhadamente
apresentadas as colocacdes previstas pela Organizacdo para um oficial superior, bem como
as tarefas e competéncias, conhecimentos e capacidades. Dado que existem muitas areas de
conhecimentos e competéncias comuns as diversas fungdes, estas sdo apresentadas de uma
forma genérica.

Da anélise do Quadro | (Quadro de fungdes dentro da Forca Aérea), realcam-se 0s
seguintes requisitos comuns as diversas funcoes:

- Capacidade de Lideranca, conhecimentos de Gestdo de Recursos Humanos e

das Organizacdes e conhecimentos dos Sistemas de Informacéo;

- Capacidade de comunicagdo verbal e escrita;

- Conhecimento geral da legislagdo militar;

- Nivel linguistico minimo ou aconselhado (alguns cargos).

- Conhecimentos das técnicas de Etiqueta e Boas Maneiras (alguns cargos).

Da andlise dos Quadros Il e Il (Quadro de funcbes fora da Forca Aérea em
organismos nacionais e internacionais), realcam-se 0s seguintes requisitos comuns as
diversas funcdes:

- Capacidade de comunicacéo verbal e escrita;

- Conhecimento da legislacdo militar especifica, comum e estratégica;

- Conhecimentos de gestdo e planeamento;

- O nivel linguistico € preponderante na maior parte dos Cargos.

- Conhecimentos das técnicas de Etiqueta e Boas Maneiras (alguns cargos).

- Conhecimentos das Organizagdes Internacionais militares e civis.
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O elenco de fungdes do Oficial Superior da FAP ndo estaria completo se néo
fossem abordadas as fun¢des de Docéncia e Investigacdo, as quais sdo transversais as
especialidades e requerem do militar o apuramento de certos atributos e conhecimentos,
ndo exigiveis a outros niveis. Assim no Quadro IV (Quadro de fungdes de docéncia) é
apresentado o resultado da analise das colocag6es cujas fun¢des sdo de docéncia.

Da anélise das funcdes e respectivos atributos, referentes as Fungdes de Docéncia,
realcam-se 0s seguintes requisitos:

- Excelente capacidade de comunicacéo verbal e escrita;

- Dominio das técnicas de comunicacdo verbal e capacidade de assimilar a

inovacédo destas metodologias;

- Muito bom nivel linguistico nos cargos no estrangeiro;

- Profundo conhecimento e dominio das matérias a leccionar;

As funcBes de docéncia nos cursos militares revestem-se de especificidades
proprias, tendo em conta a necessidade de conciliar, nos Estabelecimentos Ensino Superior
Militar (EESM), as competéncias de d&mbito exclusivamente militar com as universitarias.
No caso especifico dos EESM, o corpo docente deverd englobar pessoal da carreira
docente universitaria ao abrigo do Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU),
assim como oficiais das FFAA e da GNR escolhidos pelas suas qualidades e qualificagcdes
académicas e militares, incidindo nos que detenham os graus académicos, experiéncia
docente e qualidades inerentes ao desempenho desta funcéo, ndo sendo nunca de descartar
a colaboracdo dos militares que tenham demonstrado conhecimentos e capacidade para 0s
transmitirem pela sua experiéncia e competéncia ao longo da vida, apesar de ndo
cumprirem os requisitos de habilitaces superiores. Face aos requisitos necessarios para
um posterior reconhecimento académico da formacdo ministrada, esta “colaboracdo” tera
de se revestir de caracter pontual e analisada caso a caso.

Assim a existéncia de docentes militares com graus académicos de equivaléncia
universitaria e professores universitarios sao coexisténcias equilibradas que conferem a
necessaria competéncia funcional e prestigio ao estabelecimento de ensino e a
Organizacao.

Finda a Caracterizagdo Funcional do Oficial Superior da FAP, relembremo-nos da
pergunta de partida e foqguemo-nos na seguinte questdo: Estard o CPOS a atingir 0s seus

objectivos? Vejamos o que pensam os militares que frequentaram os Ultimos CGGA.
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3 — Andlise de dados estatisticos referentes aos CGGA e CPOS

Para efectuar uma andlise cuidada e coerente do presente CPOS FA, basedmo-nos
no estudo comparativo da caracterizacdo funcional atras apresentada e da analise estatistica
de questionarios distribuidos, pela Internet ou em méo, aos camaradas que frequentaram os
dois ultimos cursos e aos Oficiais-Alunos do CPOS FA06. A razdo da escolha deste
universo prende-se com o facto de apenas estes cursos terem caracteristicas semelhantes,
nomeadamente no que se refere ao conteldo programético e ao Protocolo FAP/UAL.
Cumulativamente foi solicitado a Direccdo do Pessoal (DP) mais informagdo necessaria a
interpretacdo e obtengéo e conclusdes sobre os dados analisados.

Apesar de ndo ter sido obtida a totalidade das respostas aos questionarios enviados,
trabalharemos com os dados recebidos, os quais, face as percentagens registadas (32,1 %
CGGA 04/05, 50 % CGGA 05/06 e 100% CPOS FA 06), podem constituir uma base de
trabalho credivel, sobretudo no que respeita aos cursos com maior colaboragdo. Todos
estes dados podem ser encontrados no Anexo B.

Comecemos a analise destes dados pelos referentes aos de ordem etéria.

Constata-se que existe uma enorme amplitude etaria nos trés cursos, 22 anos distam
entre os alunos mais novos dos mais velhos. Constata-se ainda a existéncia de uma grande
disparidade no que respeita a frequéncia do CBC, ja que enquanto uns alunos frequentaram
este curso ha 4 anos outros fizeram-no ha 15 anos, apurando-se uma amplitude média de
10 anos.

UNIVERSO CGGA 04/05 CGGA 05/06 CPOS 06/07
(Curso + Alunos)
QUANTO AOS QUESTIONADOS 53 54 o1
Percentagem de respostas 32,10 50,00 100,00
Amplitude etéria (em anos) 22 25 22
Idade mais elevada (em anos) 55 57 54
Amplitude CBC vs CGGA (em anos) 9 10 11
Maior distancia ao CBC (em anos) 14 15 15
Percentagem de n&o licenciados 47,06 44,44 35,29

Fonte: Questionarios aos alunos
Quadro V - Resultados estatisticos dos 2 tltimos CGGA e CPOS FA06
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Um outro dado importante é o de que mais de metade dos alunos destes cursos ja
desempenharam funcbes de posto superior como Capitdes. Sabe-se que esta situacéo
resulta de ajustamentos pontuais e temporérios, no entanto segundo dados da DP dos 37
oficiais a desempenharem fungfes de posto superior, 18 sdo Capitdes e 1 Tenente a
desempenharem fungdes de Major. Esta constatacdo foi recentemente apresentada como
uma preocupacdo da FAP vertida para o Despacho 38 do CEMFA de 26FEV -

Organizacéao da Forca Aérea.

QUANTO AS FUNCOES E COMPETENCIAS CGGA 04/05 CGGA 05/06 CPOS 06/07
Desempenho de fungdes de posto superior 64,70 59,25 70,60
Envolvimento em missdes de resposta a crises 47,00 29,63 25,50
Separacgdo por areas de especialidades 29,40 33,33 60,80
Cesermpenin ce fungset s Ofcal Supeior? 64.70 7037 :

Fonte: Questionarios aos alunos
Quadro VI — Resultados estatisticos dos 2 Gltimos CGGA e CPOS FA06

Da andlise das ultimas promogdes, verifica-se que dos 107 oficiais que
frequentaram os cursos anteriores 28 ainda ndo tinham sido promovidos em Abril, uns por
falta de vaga outros por ndo terem completado o tempo minimo de permanéncia no posto
de Capitéo.

Juntando estes dados poder-se-a concluir o seguinte:

- A deslocalizagdo do curso para um periodo mais proximo da frequéncia do

CBC reduziria as amplitudes excessivas verificadas nos niveis etarios bem
como no hiato entre cursos;

- Esta alteragdo ndo divergiria do preconizado no EMFAR, ja que:

- Poderia reduzir o nimero de militares em desempenho de fungdes sem a
preparacdo preconizada (desempenho de fungdes de posto superior);

- O curso seria sempre ministrado antes da promocdo ou eventual
necessidade de graduacdo em Major;

- Proporcionaria uma formacao continua mais equilibrada no tempo;

- Tendo em conta que o limite de idade nos postos de Capitdo e Major é 58 anos,

esta deslocalizagdo proporcionaria tanto para a organizagdo como aos militares

10
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mais velhos um maior aproveitamento temporal dos ensinamentos ministrados
na formacéo.

Desconhece-se de momento o impacto que as reformas das carreiras dos militares,
que estdo em estudo no MDN, irdo ter nas futuras promocdes, no entanto tendo em conta o
nimero de Capitdes Técnicos que ainda n&o frequentaram o CPOS *, concluimos que esta
situacdo se mantera por mais alguns anos e, tendo em conta que em 1997 e 1998 ndo
houveram promocdes a Capitdo nos quadros técnicos, a situacdo poder-se-a atenuar
ligeiramente.

Continuando a analise dos dados estatisticos, debrucemo-nos sobre uma grande
mais valia proporcionada pelo CPOS, referimo-nos ao protocolo FAP/UAL que confere a
possibilidade de obtencdo da equivaléncia, de disciplinas curriculares do CPOS, a cadeiras
da Licenciatura em Relagdes Internacionais UAL, ou pela defesa de uma monografia que
conduz a uma Pds-graduacdo em Estudos da Paz e da Guerra conducente a Mestrado.
Convém aqui referenciar que esta possibilidade conferida pelo CPOS existe ha apenas trés
anos e que até agora ja aderiram, as 3 modalidades do programa proposto, 60 alunos no
total de 158 possiveis, (cerca de 38%).

De facto esta possibilidade pode proporcionar a valorizagdo académica dos oficiais,
minimizando a assimetria verificada no que respeita as habilitacfes literarias. Da anélise
do Sistema de Integrado de Gestdo da Area de Pessoal (SIGAP), apuramos que as
habilitacOes literarias da totalidade dos Oficiais da FAP sdo: 63% com bacharelato ou
superior € 37 % com o ensino secundario ou inferior. Se atentarmos aos dados obtidos
pelos nossos questionarios verificamos que a percentagem média dos alunos ndo
licenciados é cerca de 35 %. Esta percentagem esta condicente com a verificada na FAP,
mas € relativamente elevada face aos actuais requisitos académicos preconizados
estatutariamente para os oficiais. Assim qualquer que seja o0 tipo de processo de
equivaléncia académica universitaria, este vai ao encontro de diversos factores, tais como:

- EMFAR, Art® 129° — preconiza uma equalizacéo da formacéao de nivel superior
(licenciatura ou bacharelato) para todos os oficiais. E hoje um requisito de
recrutamento a detencdo de um destes graus académicos para 0 ingresso na
categoria de oficial;

- Despacho n.° 10 809/2005 de 13MAIO5 (criagdo do Conselho Coordenador do
Ensino Superior Militar (CCESM)) — onde também se preconiza para o IESM

! Fonte DP-RCP

11
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«promover o desenvolvimento de cursos para atribuicdo de graus académicos
que correspondam as exigéncias que actualmente se colocam as Forcas
Armadas... No sentido de preparar e acompanhar a integragdo do ensino
superior militar»;

Ainda o mesmo documento refere «3. d) Abertura de cursos conferentes de
graus académicos, em parceria com universidades de prestigio reconhecido,
designadamente nas &reas de estudos estratégicos e de seguranga, da
informacdo estratégica, da logistica, das relagdes internacionais e da gestdo dos
recursos para a defesa, bem como a atribuicdo de graus académicos ...»;

«O prestigio e a dignidade que a classe merece»'conferido pela sociedade civil
pelo reconhecimento de que os seus Oficiais sdo detentores de uma solida
formacdo e de nivel superior;

Desejo de valorizacdo académica demonstrada por muitos oficiais.

Muitos mais factores se poderiam apresentar para enaltecer esta mais valia, mas

sera que ela esté a resultar?

Para se aquilatar do sucesso deste protocolo, foram primeiramente colectados os

nameros relacionados com os aderentes ao programa, 0s quais estdo patentes no quadro

que se segue:

CURSOS | UNIVERSO ESLC’:E/NAC"FA'\}SRAAA POS-GRADUAGAO MESTRADO
CGGA 04 53 4(1) 18 12
CGGA 05 54 13 6
CPOS 06 51 6 23 12

CGGA 04 - 4 alunos pediram equivaléncias e s6 1 aluno est4 inscrito no curso. Concluiram a Pés-graduagéo 18
alunos. Dos 12 candidatos terminou 0 Mestrado 1 aluno

CGGA 05 - Concluiram a P6s-graduacédo 13 alunos. Candidataram-se ao Mestrado 6 alunos

CPOS 06 — Dados provisérios

Fonte: UAL e CEAFA, no que concerne a0os CGGA e Questiondrios no que se refere ao CPOS06.

Quadro VII - Protocolo FAP/UAL

! BORGES, TCOR Jodo J B V - Subsidios para a Reforma do Ensino Superior Militar em Portugal,
[referéncia de 15 de Dezembro de 2006], Disponivel na Internet em <http://www.revistamilitar.pt/modules/
articles/article.php?id=132>
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Universo CGGA 04/05 CGGA 05/06 CPOS 06/07
Cursos + Alunos)

Perguntas 53 54 51
Equivaléncia a uma licenciatura / mestrado na area da 64,70 77,78 78,50
especialidade
Desejaria prosseguir a licenciatura em e-learning * - - 85,70

Fonte: Questionarios aos alunos

Quadro VIII - Preferéncias relativas a licenciatura

Da andlise desses numeros extrai-se a seguinte informacéo:

Genericamente existe em todos os cursos uma grande adesdo ao programa, nao
se confinando aos alunos licenciados;

Até agora apenas 1 aluno defendeu a tese de Mestrado (CGGA 04/05);

Dos 4 alunos dos CGGA que pediram equivaléncias, apenas 1 esta inscrito no
Curso. A informacédo disponibilizada pela UAL refere que esta baixa adesdo
numero podera estar relacionada com a colocagdo dos militares ap6s o curso;
Tendo sido auscultada a opinido dos alunos no que se refere a receptividade da
existéncia de outras licenciaturas, constatou-se que uma grande percentagem de
alunos preferiam ter tido a possibilidade de equivaléncias a uma licenciatura no
ambito da sua especialidade militar. As opinides privilegiam uma maior
diversidade de escolha;

Uma grande percentagem desejaria prosseguir a licenciatura em regime de e-
learning, pois permitir-lhe-ia continuar os estudos em qualquer parte, mesmo
no estrangeiro, com o maximo de versatilidade possivel contando sempre com

0 apoio didactico necessario;

Interpretando estes resultados e as consideracdes iniciais, podemos inferir as

seguintes conclusoes:

A possibilidade de obtencdo de equivaléncias académicas, consubstanciado no
protocolo com a UAL, é uma grande mais valia do CPOS ja que concilia
alguns dos objectivos da organizacdo com os dos militares no que se refere a

sua valorizagdo académica e por tal facto a receptividade tem sido boa;

! A definicao pode ser encontrada na correspondente pagina dos Acrénimos e Definicdes, pag. VII-111
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No que respeita ao prosseguimento dos estudos, o resultado final estd ainda
muito abaixo daquilo que poderia ser, havendo uma fortissima possibilidade
destes resultados estarem relacionados com a conjugagdo dos seguintes
factores:

- Grande dificuldade ou até impossibilidade do militar assistir
presencialmente as aulas apds o curso, devido a sua colocagdo o obrigar a
estar geograficamente afastado;

- Impossibilidade de prosseguir os estudos a distancia em regime de e-
learning ja que essa metodologia de ensino ndo existe na UAL;

- Desmotivacdo devido a ndo existir outra ou outras possibilidades de

equivaléncias, nomeadamente relacionadas com a especialidade do militar.

Tendo em conta estas limitagdes, decidiu-se investigar se haveriam alternativas ao

programa existente j& que um dos factores limitativos relevante era o afastamento

geografico, optando-se por analisar a oferta de e-learning existente no mercado de ensino.

Para tal contactaram-se duas instituicGes de referéncia, a Universidade Catdlica Portuguesa

(UC) e a Universidade Aberta (UA). Das entrevistas realizadas ao Sr. Dr. Anténio

Fernandes, Director Executivo do Instituto de Ensino e Formacgdo a Distancia da UC

(IEFD) e ao Sr. Dr. Antonio Moreira Teixeira, Pro-Reitor da UA, obteve-se a seguinte

informacao:

Existe a possibilidade técnica e o interesse na cooperacgdo entre estas entidades
e a instituicdo militar. No que respeita a UC, em tempos ja houveram contactos
com alguma formalidade com a FAP no que respeita ao ensino técnico--
profissional no &mbito do desenvolvimento do projecto de formagdo a distancia
da Direccdo de Instrugdo (DINST);

E possivel a conjugacdo de programas curriculares destas Universidades com
0s requisitos formativos de algumas areas de especialidades da FAP,
formatando-se cursos ou conferindo equivaléncias especificas, a semelhanca do
que é feito com a UAL, isto tudo em articulacdo com o “Processo de Bolonha”.
E légico que a articulagdo de uma parceria como esta requer mais alguns
estudos, de forma a adequarem-se e entrosarem-se correctamente os contetdos

curriculares.

Outro aspecto que foi inquirido, para posterior analise, foi o processo avaliativo. A

opinido dos ex-alunos esta dividida entre a assumpcdo de que a metodologia usada era a
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mais correcta em oposi¢cdo com a de que deveriam ter sido privilegiados os trabalhos
individuais ou em grupo, onde a aposta vai para um maior nimero de pequenos trabalhos
de investigacdo / pesquisa de ambito especifico, em detrimento dos testes formais em
especial dos que apelam maioritariamente & memoria e ndo a analise e inter-relacdo de

factos e/ou conceitos.

QUANTO A METODOLOGIA DA AVALIACAO CGGA 04/05 CGGA 05/06 CPOS 06/07
Metodologia usada foi / é adequada! 47,06 55,55 11,76
Trabalhos individuais ou em grupo 47,06 40,74 80,39
Testes de multipla escolha 17,65 22,22 27,45
Testes formais em todas as disciplinas 17,65 3,70 N/A

Quadro IX — Metodologia da avaliagao

Nos Questionérios foi dada a possibilidade dos participantes darem a sua opinido
livremente, ndo estando constrangidos nem & pergunta nem a sua identificacdo. De entre as
respostas obtidas constata-se uma incidéncia critica recorrente no que respeita ao Trabalho
Individual de Pesquisa (agora de Investigagdo — TII). Das diversas opinides expressas
escolheram-se as seguintes por se considerarem suficientemente abrangentes *:

- «Arealizagdo do TII é um evento académico positivo, porque procura abordar

uma &rea tematica de interesse para o autor do trabalho, permitindo

desenvolver capacidades de identificacdo de problemas, pesquisa e
apresentacdo de recomendagdes que se inserem nas competéncias de um

Oficial superior. Neste tipo de trabalho o oficial expde toda a sua capacidade e,

por esse motivo, deveria ter sido contemplado mais tempo para a realizacao,
em detrimento de outras areas de interesse reduzido”.

- «Considero que, os trabalhos individuais de pesquisa (hoje designados por

trabalhos de investigagdo) deviam ser elaborados em equipas com 0 maximo de

3 elementos, para tentar dar resposta a problemas especificos da Forca Aérea.

SO assim se conseguiria rentabilizar e justificar a auséncia dos militares dos
respectivos servicos, por periodos tdo longos como os do CGGA».

- «0O coeficiente de avaliacdo do TIP foi demasiado elevado, ...».

! Comentérios efectuados por ex-alunos do CGGA (Anexo B)
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Segundo a opinifo do Director da Area de Ensino da Forga Aérea do IESM, «a
escolha de uma tematica de interesse ou do dominio do aluno ndo é primeira prioridade, ja
que este devera mostrar estar habilitado a desenvolver um trabalho de investigacéo sobre
qualquer tema no @mbito da Defesa Nacional e das Forcas Armadas, porque nas suas
tarefas futuras essa possibilidade é altamente provavel». Assim com o TII pretende-se que
o0 aluno desenvolva um assunto, previamente posto a sua escolha, de uma lista de temas
provenientes de propostas efectuadas pela FA a pedido do IESM.

Constata-se no entanto que, até agora, estes trabalhos que constituem um elemento
importantissimo para a atribuicdo da nota final, que consomem também uma importante
parcela do tempo de curso e desenvolvem uma forte expectativa no aluno, depois de serem
avaliados no final do curso, apenas os que obtiveram melhor classificacdo (A e B — 14 a
20) foram enviados para todas as Unidades e Orgdos da FAP, ndo sendo conhecido na
generalidade o aproveitamento que essas entidades fizeram a esses trabalhos. S6 em casos
pontuais e muito especificos foi sabida a aplicabilidade pratica dos TIP *.

Apesar destes condicionalismos é opinido dos ex-alunos que o CGGA lhes conferiu
0s conhecimentos e competéncias necessarias ao desempenho das fungbes futuras.

Vejamos agora o que é seguido nalguns paises da NATO.

4 — O que é adoptado no estrangeiro?

Fazer-se uma analise das metodologias usadas em outros paises, requer cuidado e
selectividade, ja que a realidade dos diversos paises ndo € igual. Assim um estudo
completo destas realidades devera ter em conta factores como: o efectivo, o dispositivo, o
recrutamento, a progressao nas carreiras, isto numa perspectiva militar, mas também as
diferencas na realidade social ao nivel do sistema de ensino e o seu produto final. S6 por si,
um estudo deste cariz poderia ser objecto de um trabalho escrito isolado.

Por tal facto, os casos analisados servem para podermos encontrar neles alguns
factores aproveitaveis, caso se enquadrem e se adequem a nossa realidade e aos nossos

objectivos. Foram apenas analisadas realidades de paises pertencentes a NATO.

! BARBOSA, TCOR/ENGAED Jodo — Director do CEAFA — Entrevista
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a. O modelo Belga.

A Bélgica tem vindo a efectuar diversas alteracBes ao seu sistema de ensino
superior militar, sendo uma das mais importantes a que teve inicio em 1973 e
culminou em 1978, ano em que foi criado o “Institut Royal Superieur de Defense™
(IRSD), sucedendo a Escola de Guerra.

No IRSD é ministrada a formacdo continua e actualizada em diferentes
momentos da carreira dos oficiais. A sua missdo é «fornecer uma formacao geral e
profissional continua aos oficiais das forcas armadas que lhes permita
desempenhar, de forma eficaz, funcBes de comando e Estado-maior em territério
nacional e no estrangeiro, e constituir um centro de reflexdo em matéria de
seguranca e defesa». O RDC acolhe agora 0s trés ramos nos Seus Cursos,
independentemente de outras ac¢Oes formativas de cada um deles.

Da sua analise dos varios cursos ministrados no RDC, destaca-se o Cours Pour
Candidat Officier Supérieur (CCOS) que ¢é o equivalente ao CPOS, é ministrado
conjuntamente pelos trés ramos, verificando-se no entanto diversas similitudes
como:

- E o curso de promogéo a Major (nota: a Bélgica tem um posto intermédio entre
Capitdo e Major que é Capitaine-Commandant cuja equivaléncia NATO ¢é
igualmente OF3 e por isso sdo considerados oficiais superiores);

- Temaduracgdo de 9 meses (principio de Setembro ao fim de Maio);

- E organizado em 3 modulos: Seguranca e Defesa (Seguranca, Defesa e Direito
dos Conflitos Armados), Lideranca e Administragdo (Pessoal e Logistica),
Operagdes Conjuntas e Combinadas;

- A avaliacdo € continua por testes escritos e orais e provas finais por area
(escritas ou orais) e é efectuado um juizo ampliativo do desempenho do aluno.

- Posteriormente os oficiais frequentardo o Cours Supérieur D'état-major
(CSEM) elou o Cours supérieur d'administrateur militaire (CSAM) cujo
objectivo é «preparar os oficiais superiores para o exercicio de funcdes
superiores de comando e estado-maior num quadro nacional e internacional»
(Cours pour candidat officier supérieur (CCOS) (Bélgica), [referéncia de 10 de
Fevereiro de 2007], Disponivel na Internet em http://www.mil.be/rdc/subject/
index.asp?LAN=fr&ID=438&PAGE=3).
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b. O modelo Canadiano.

O Canada segue um modelo com uma grande versatilidade. Assim existem
varios programas de formag&o patrocinados pelo Royal Military College of Canada
(Royal Military College of Canada, http://www.rmc.ca/admission/index_e.html).
Para efeitos de promocdes existe um programa que define todas as capacidades e
conhecimentos que um oficial deve adquirir ao longo da sua carreira, identificado
como Officer General Specification (OGS). Este programa comporta 4 fases
identificadas por “Development Periods”. A preparagdo para a promogdo a Major
culmina na terceira fase de desenvolvimento académico que é identificada por
“Development Period 3A” com a frequéncia do Air Force Officer Advanced Course
(Information on Promotion Procedures/Timings in the Canadian Air Force — E-
mail de 20DEZ06 da CAF)

Assim para transitar para oficial superior, o militar tem de completar um
sistema de 6 cursos cuja participagdo se faz em regime misto de ensino a distancia e
presencial integrado no programa Officer Professional Military Education (OPME)
(Officer Professional Military Education (OPME) Programme (Canadd),
[referéncia de 20 de Fevereiro de 2007], Disponivel na Internet em
http://www.opme.forces.gc.ca/engraph/home_e.asp (Especifico Forca Aérea)).

Este programa abarca todas as areas de conhecimento de interesse militar,
como Estratégia, Direito Militar, Tecnologia, Comando e Lideranca, Gestdo e
Administracdo, etc. A duracdo do programa esta neste momento em revisdo mas
sera sempre um processo faseado na vida do militar.

O RMCC é um estabelecimento de ensino superior, por tal facto os seus cursos
conferem créditos de equivaléncia Universitaria aceites também noutros
estabelecimentos de ensino superior (Equivaléncias dos cursos canadianos, E-mail
de 13MARO7 da CAF).

c. O modelo Dinamarqués.

As promoc¢des na Dinamarca sdo por diuturnidade, vaga e por analise da
competéncia profissional. Depois de 4 a 8 anos de Capitdo os oficiais podem
frequentar os “Advanced Studies - step 2” que sé&o ministrados na Royal Danish
Defence College (RDDC). Trata-se de um curso de 11meses (Agosto a Junho) que é

frequentado por oficiais dos trés ramos bem como por oficiais de outros paises. No
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seu curriculo encontramos as seguintes tematicas: Operacdes militares, Estratégia,
Apoio operacional, Comando e Lideranca e Administracdo (Brief description of the
Danish Military Education System, Nota da NSU DA da NAEW&CF E-3A
Component, 2005).

A frequéncia deste curso ou de outro curso equivalente frequentado noutro pais
confere equivaléncia as competéncias necessarias para a promogédo desde Major a

Coronel.

d. O modelo Espanhol.

O curso espanhol desenvolve-se em trés fases distintas sendo a primeira fase
ndo presencial e as restantes ministradas no Centro de Guerra Aerea (CEGA) e tem
por finalidade capacitar os Capitdes da Forca Aérea para fungdes de chefia e
comando e tem a duracdo de 190 horas, acrescidas de mais 1 % hora por aluno
devido a apresentacdo das monografias, num total de 38 dias lectivos. O objectivo
do curso é a actualizagdo de conhecimentos de forma a proporcionar a promogao ao
escaldo superior de oficiais, por tal facto tem a seguinte designacdo: «Curso de
Capacitacion para el desempefio de los cometidos de Comandante de la Escala
Superior de Oficiales del Ejército del Aire» (Instruccion 126/2006, 030CT, Plan de
Estudios del Curso de Capacitacion para el Desempefio de los Cometidos de
Comandante de las Escalas Superiores de Oficiales del Ejercito del Aire).

Na fase de preparacdo é enviada aos oficiais a documentagdo necessaria a sua
auto-preparacdo, com a qual deverdo efectuar:

— Preparacdo para uma avaliagéo de conhecimentos, sobre a organizagédo do
Exército del Aire (Forca Aérea), a realizar na primeira semana presencial
do curso;

— Uma apresentacdo autobiografica, um discurso critico / persuasivo e uma
apresentacdo sobre um tema profissional, trabalhos que serdo lidos e
apresentados durante a fase presencial comum;

— Um trabalho monogréafico sobre um tema proposto e previamente
aprovados pelo CEGA, a ser entregue na apresentacdo para a fase

presencial e serd apresentado durante a fase comum.
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Na 22 fase (Comum) e 3? fase (Especifica) serdo ministrados os seguintes
mdodulos de cadeiras: Generalidades, Organizacdo, Estratégia, Logistica, Técnicas
de Comunicacéo, Estado-Maior, Intendéncia e Engenharia.

Todos os Oficiais que frequentam este curso tém formacdo universitéaria, no
entanto em 2 ou 3 anos, os 19 creditos (ECTS) que este curso confere terdo uma
equivaléncia universitaria harmonizada com Bolonha, estando esta alteracdo em
estudo neste momento (Hidalgo, Illdefonso Rodriguez, TCol/SPAF, E-mail

particular).

e. O modelo Inglés.

No Reino Unido um oficial para ser promovido a Major (Squadron Leader)
tem de integrar o Intermediate Level Command and Staff Training (ILCST) o qual é
composto por 3 cursos: o Individual Staff Studies Course (ISSC) o Junior Officers'
Command Course (JOCC) e também o Intermediate Command and Staff Course
(Air) ICSC(A), sendo que este Ultimo é requisito para a promocdo a Major
(Squadron Leader). Estes cursos sdo ministrados no Joint Services Command and
Staff College (JSCSC) da Defence Academy em Shrivenham (SIBBIT, LtCol Neil —
Adido Militar na Embaixada do Reino Unido em Lisboa, E-mail particular).

O ISSC é um curso de 51 semanas ndo residenciais (distance learning)
ministrado em 3 fases. Estas fases sdo ministradas em auto-estudo, estudo apoiado e
exercicios tutorizados. (ILCST in the RAF — Plano dos cursos Al). A fase final
deste curso contempla exames que podem ser efectuados em todos os locais de
colocacdo do militar (world-wide). No seu curriculo estdo contemplados as
seguintes matérias: uso da lingua Inglesa na escrituracdo de documentos e servigo
segundo a formatacdo do Ministry of Defence (MOD) e manipulagcdo de
documentacao classificada. Confere 15 créditos de equivaléncia a Open University
e juntamente com o JOCC confere um diploma do Chartered Management Institute
(CMI) (ILCST in the RAF — Plano dos cursos A-2)

O JOCC é um curso de 3 meses residenciais e constitui 0 segundo curso
necessario para a promo¢do a Major. Tem como objectivo “aumentar as
competéncias de comando e gestdo necessarias para futuras fungdes de chefia em
Unidades”. No seu curriculo encontra contempladas as seguintes matérias:

Seguranca e Defesa, Poder Aéreo, Comando e Lideranca, Administracdo de Pessoal
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e Financeira e Técnicas de Comunicagdo. A instrugdo € ministrada essencialmente
através de seminarios, discussdes em grupo e analise de documentos. Confere 15
créditos de equivaléncia a Open University e juntamente com o ISCC confere um
diploma do Chartered Management Institute (CMI) (ILCST in the RAF — Plano dos
cursos B2)

O ICSC (A) é o derradeiro curso. Tem a duracdo de 4 semanas residenciais.
Conta no seu curriculo com estudos de Poder Aéreo, Defesa, Comando e Lideranga,
Comunicacdo e Gestdo de Pessoal. Confere 20 créditos de equivaléncia a Open
University e diploma do Chartered Management Institute (CMI) Nivel 5 (ILCST in
the RAF — Plano dos cursos C2)

f. Resumo da observacéo.

Analisando as tipologias dos diversos cursos e 0s conhecimentos ministrados,
constata-se que, apesar de terem configuracGes diferentes o0s conteudos
programaticos sdo muito idénticos, versando a area Organizacional, Administracao,
Poder Aéreo, Operacbes Conjuntas, Comando e Lideranca, etc. Comparando 0s
resultados, observa-se que o CPOS tem um figurino muito idéntico ao que é

observado na maior parte dos paises.

CARARACTERISTIC PAIS BE CA DIN esp @ UK POR
Residencial v o v o o v
E-Learning v v

Durag&o (em meses) 9 6 cursos 11 1% 11+3+4 8
Obrigatério para promogéo v v v v v v
De Major a Coronel v v v
Conjunto v v v @
Equivaléncias Universitarias / Civis v ® v v
Avaliacdes por testes e/ou trabalhos v v v v v v

@ - Parte especifica por grupos de especialidades (Geral, Eng, Int) o — Contém parte nio residencial
@ - Assume-se o figurino do CPOS 07/08 v _gM

@ — Ira ter em breve

Quadro X — Comparagao entre cursos
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5 — Que curso para o futuro?

Assim para podermos chegar a um eshoco dos conteudos gerais a ministrar no
CPOS FA e mais tarde apontar um modelo genérico, temos de analisar os objectivos do
curso e o enquadramento organizacional do Oficial Superior, isto €, 0 que se pretende
atingir com este curso e que funcdes lhe estdo destinadas na Organizacéo Forca Aérea.

Tendo em conta o Plano do CPOS FA, os objectivos para ele tracados s&o:

«transmitir aos Oficiais-Alunos que o frequentam um conjunto diversificado e actualizado
de conhecimentos, com a finalidade de os preparar para 0 desempenho de funcdes de
Comando, Direccdo, Chefia e Estado-Maior inerentes aos postos de Oficial Superior»
(IESM (2006) — Plano do Curso Geral de Guerra Aérea (CGGA) 06/07), dotando-0s com
uma visdo abrangente da FA e das FFAA, com competéncias nas areas da Gestéo,
Comando e Lideranga, coordenacdo e condugdo de OperacOes militares. A abrangéncia do
curso vai ao ponto de, cumulativamente, «a Forca Aérea efectuar a apreciacdo dos seus
oficiais superiores para o desempenho de funcbes de Estado-Maior (EM) e Docéncia,
durante a sua frequéncia” (IESM (2006) — Plano do Curso Estado-Maior Conjunto (CEMC)
06/07).

Tendo em conta o atras exposto, definamos os objectivos especificos do CPOS:

a. Sendo os Recursos Humanos um dos mais valiosos elementos de uma
organizacdo, dos quais ela depende primordialmente, entdo potenciar o
factor humano sera seguramente um objectivo, ja que tornar mais eficiente o
elemento humano trara seguramente mais valias para a Organizacao;

b.  Tendo em conta que se trata de um curso obrigatério® por forca do EMFAR, 0
qual estipula nos seus Artigos 60.° c) e 218 b) que a frequéncia de curso de
promocao com aproveitamento é uma das condicdes especiais de promocéo,
entdo outro objectivo serd o de garantir as condi¢Ges de progressédo na
carreira;

c.  Sendo mais uma acc¢do formativa da vida do militar, podemos integra-la nas
accdes de formacgdo continua ao longo da carreira que concorrem para a
valorizagéo do militar, proporcionando formagéo adequada ao desempenho de

fungdes nos proximos postos;

! Em situacBes especiais 0 Oficial pode ser dispensado. Artigo 188.° (Dispensa das condicdes especiais de
promogao)
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d. Cumulativamente podera ainda permitir a obtencdo de graus académicos
como licenciatura, pés-graduacbes ou mestrados, integrados no sistema de
ensino superior.

Com a publicacdo do Despacho n.° 10.809/2005, foi iniciada mais uma fase de
reestruturacdo das FFAA agora no que respeita «a formacdo académica e militar dos
quadros das Forcas Armadas» tal como e referido no documento. Este documento aponta
inequivocamente para:

- «Planos curriculares que prevejam uma estrutura comum para 0S Cursos

ministrados no “IAEFA” (designacao entretanto alterada para IESM);»

- «Integragdo do IESM numa estrutura universitaria militar Unica, a criar
posteriormente ...;»

- «Abertura de cursos conferentes de graus académicos, em parceria com
universidades de prestigio reconhecido, designadamente nas areas de estudos
estratégicos e de seguranga, da informac&o estratégica, da logistica, das relagdes
internacionais e da gestdo dos recursos para a defesa, bem como a atribuicéo de
graus académicos e do titulo de agregado, aquando da integragdo na estrutura
universitaria Unica atras referida.»

Subjacente a estes principios temos que todas as sinergias apontam para
metodologias e doutrinas com um elevado grau de cooperacéo entre os ramos (e também
com a GNR). Os novos factores de conflitualidade reforcam a ideia de actividades
colectivas tendo em conta a especificidade das operagdes militares de natureza conjunta e
combinada entre os Ramos e também com as Forcas Armadas de outras nagoes,
potenciando a necessidade de preparar os militares para o trabalho com estas
caracteristicas. Desta forma ha necessidade de proporcionar a frequéncia de acgdes de
formacdo com oficiais dos diferentes Ramos, adaptando-os a novos perfis especificos e
uma maior diversidade de qualificacdes. Estas sinergias contribuirdo igualmente para uma
maior coesdo e maior dindmica das FFAA.

O acesso aos postos superiores de comando e chefia exige assim uma formacéo
propria dirigida e orientada para a valorizacdo da capacidade de gestdo, num ambito mais
alargado e/ou de um conjunto processos ou projectos de elevada complexidade, numa
perspectiva generalista mas onde as capacidades atrés descritas devem aparecer. Ha ainda

necessidade de dotar os oficiais superiores com capacidades de gestdo e coordenacgao

23



A transicdo para Oficial Superior na FAP

intermédia, proporcionando-lhes as ferramentas analiticas e os conhecimentos tecnolégicos
adequados.

Independentemente das caracteristicas e especificidades militares é importante que
a formacéao do oficial inclua o nivel universitario, seja ele ministrado nos EESM ou nas
Universidades publicas, sendo por isso importante promover as parcerias com aqueles
organismos civis. Por tal facto, a criacdo do IESM também tem como objectivo «o estudo,
o planeamento e a concepcao das politicas para o ensino superior militar e bem assim a
coordenacdo, o controlo e a avaliacdo da execucdo das politicas aprovadas, tendo como
quadro referencial o0s objectivos especificos do “Processo de Bolonha” e o0s
desenvolvimentos que se vém verificando no ensino superior militar dos paises da Unido
Europeia e da Alianca Atlantica»'. Este sera sempre um processo de adaptacdo que devera
também ter em conta a atribuicdo de créditos curriculares segundo o Sistema Europeu de
Contabilizacao de Créditos Curriculares (ECTS - European Credit Transfer System), o qual
“mede” a carga de aprendizagem do estudante, ou seja, o trabalho do estudante sob todas
as suas formas, designadamente sessdes de ensino de natureza colectiva, sessdes de
orientacdo pessoal do tipo tutorial, estdgios, projectos, trabalhos no terreno, estudo e
avaliacdo.

Estas novas realidades levam a que o proximo CPOS contemple no seu Plano de
Estudos 229 tempos (48% do curso) que serdo ministrados conjuntamente aos 3 ramos
mais a GNR, e que o mesmo plano tente conciliar as competéncias inerentes aos oficiais
superiores desses Ramos, mantendo as areas especificas de cada um.

E também importante dotar a formagao de “flexibilidade” utilizando metodologias
como o e-learning ou b-learning conferindo a possibilidade dos militares continuarem a
sua formacdo universitaria apds o curso. A abordagem destas metodologias de ensino
podem inclusivamente proporcionar a reducdo da parte residente do curso. Esta
metodologia foi experimentada em anteriores CGGA tendo sido descontinuada com a
passagem para o IESM.

E reconhecido pela Organizagio (chefias) e também pelos ex-alunos que o
CGGA/CPOS cumpre o0s seus objectivos, conferindo as devidas competéncias aos futuros
Oficiais Superiores, por tal facto ndo serd necessario nem seria aconselhavel efectuarem-se

alteragdes curriculares de wvulto. Julga-se no entanto que existem conhecimentos e

! (Despacho n.° 10.809/2005 de 13MAI05 (Criacéo do Conselho Coordenador do Ensino Superior Militar
(CCESM))
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competéncias que poderiam ser igualmente incluidas no plano curricular, sem provocar

grandes modificagdes.

Referimo-nos a Lingua Inglesa, as nocbes de Protocolo, Etiqueta e Boas Maneiras,

a metodologia do TII e ao Treino Fisico.

€.

Lingua Inglesa — Da analise das descrigdes de funcGes atribuiveis aos oficiais
superiores, identificam-se inimeras que requerem competéncia na lingua
Inglesa, ndo s6 em cargos internacionais, mas também em cargos nacionais.
Sendo naturalmente bastante diferenciados os niveis de conhecimentos que 0s
alunos tém e ndo sendo o CPOS um curso vocacionado para o ensino de
linguas estrangeiras, julga-se no entanto ser possivel proporcionar essa
abordagem, por exemplo com a analise de documentos da NATO, da UE e da
ONU e visualizacao de filmes em lingua inglesa. Estas ac¢Oes seriam passiveis
de preparacdo prévia dos temas / documentos e deveriam ser acompanhadas
por um docente habilitado.
Protocolo, Etiqueta e Boas Maneiras — Para além dos cargos que
contemplam especificamente a necessidade destas valéncias, julga-se que estes
conhecimentos sdo transversais a todos os oficiais. As Boas Maneiras, sdo um
complemento da instrucéo e da boa educacéo. E sempre expectavel dum oficial
uma postura e procedimentos correctos na recepgao, no convivio e no trabalho
com as pessoas no geral. Um correcto relacionamento social proporciona uma
boa imagem tanto pessoal como para a organizagdo que servimos. Saber
apresentar, saudar, tratar, estar, receber, como encarar os bons e 0s maus
momentos, saber as regras de protocolo, etc. s&o conhecimentos e capacidades
que ndo ocupam lugar mas podem fazer a diferenca.

Metodologia do T1l — O Trabalho de Investigacdo Individual é seguramente

um “quebra-cabecas” para todos os alunos. Diversos factores contribuem para

esta definicdo:

(1) O volume de trabalho — Para se poder apresentar um trabalho de
qualidade é necessario proceder-se a inimeras pesquisas, contactos, ler e
escrever-se em abundancia, para que por fim se possam extrair as melhores
observacdes e colher-se a melhor informagdo conducente a obtengdo de

conclusoes crediveis;
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(@)

©)

(4)

O peso da avaliagio — E uma critica recorrente, 0 peso que este trabalho
tem na nota final do curso. Factor 5 valendo como modulo independente é
substancialmente influenciador da nota final;

A escolha dos temas e 0 aproveitamento dado aos trabalhos — Apos a
avaliacdo dos trabalhos, apenas os melhores classificados (nota superior a
14) sdo compilados num CD e enviados para toda a Forca Aérea. Parece
I6gico, pois pretende-se divulgar o melhor e ndo a vulgaridade, mas
mesmo os melhores trabalhos ficam votados ao desinteresse. Por isso
julga-se que o esforco que é posto individualmente poderia ter melhor
aproveitamento pela Organizacdo (FFAA ou FAP), caso se procurasse
atribuir trabalhos cujos temas se baseassem em estudos realmente
necessarios. Esta opinido ndo exclui a possibilidade de aprovagédo de temas
propostos, que pelo seu interesse, criatividade e real aplicabilidade devam
ser considerados.

Partilha na execucédo — Julga-se ainda ser de considerar a possibilidade
dos TII serem executados também por grupos de alunos com um nimero
de participantes considerado adequado em funcdo do tema a tratar.
Logicamente os trabalhos a apresentar por grupos de alunos teriam de ter

uma limitag&o superior na sua extens&o.

h. Treino-Fisico — Reconhece-se que num curso desta natureza, com grande

compactacdo temporal a inclusdo de tempos destinados exclusivamente a

préatica desportiva é de alguma forma complicado concretizar-se. E no entanto

relevante salientar-se que a boa condicéo fisica e a superagdo dos testes fisicos

é condigdo obrigatoria para a progressdo na carreira, sendo por isso importante

motivar os alunos para a pratica desportiva apos as aulas.

Estas pequenas alteragdes ndo conflituam com os objectivos do TII, j& que desta

forma sera ainda possivel aos alunos «desenvolverem um trabalho de investigacdo sobre

qualquer tema no &mbito da Defesa Nacional e das Forgcas Armadas».
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Concluséao

O presente estudo teve como objectivo fazer uma anélise do processo formativo do
Oficial da Forca Aérea na fase de transicdo para Oficial Superior. Trata-se de uma fase da
vida militar do Oficial de grande significado onde a superacdo do respectivo curso de
promocao, de cariz obrigatorio, trds novos desafios de varios niveis.

As diversas vertentes influenciadoras do desenrolar do Curso de Promogdo a
Oficial Superior da Forca Aérea foram detalhadamente analisadas, segundo a metodologia
de investigacdo em ciéncias sociais de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt, tendo
sido elaborada uma pergunta de partida da qual derivaram outras tantas. Para se obterem as
respectivas respostas condicentes, foram contactadas diversas entidades que se
consideraram competentes para contribuirem positivamente, bem como foram enviados
questionarios aos antigos alunos do CGGA e aos que presentemente frequentam o CPOS
FA. O ambito do estudo proporcionava inevitavelmente o confronto entre a anélise de
situacBes do ambito estrito da Gestdo de Pessoal e as especificas da Formagdo, as quais
foram conciliadas tendo em conta as limitagdes de escrita impostas.

N&o sendo objectivo principal produzir-se um modelo para o CPOS, a analise de
toda a documentacdo atras referida e as diligéncias efectuadas produziram informacéo
suficiente para se poder elencar algumas sugestoes.

Para se poder saber se a formacao ministrada aos futuros Oficiais Superiores da
Forca Aérea esta adequada aos objectivos e necessidades organizacionais da FAP, que
foi a pergunta a que nos propusemos responder, foi efectuado um estudo de todas as
fungdes possiveis a exercer pelos Oficiais Superiores da FAP dentro e fora da organizacéo,
em ambiente nacional e internacional. Comparando os Conhecimentos e Capacidades
ministrados no actual CPOS, com o0s considerados necessarios as referidas funcdes,
constata-se que o actual curriculo é suficientemente abrangente, mas no entanto nao
contempla as seguintes competéncias: Lingua Inglesa, Nocdes de Protocolo, Etiqueta e
Boas Maneiras e o Treino Fisico:

- No que respeita a pratica desportiva, dada a compactacdo temporal desejada

para o curso, torna-se dificil afectar tempos para este efeito, no entanto julga-se
adequado fomentar a boa condicdo fisica, tendo em conta que € um requisito

para a promogéo;
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- Sem alteragBes de vulto, a pratica da lingua Inglesa poder ser contemplada
através da leitura e analise de documentos da NATO, ONU ou da EU que
contenham informagé&o de interesse curricular, havendo no entanto necessidade
de se contar com um docente devidamente habilitado para acompanhar estas
aulas.

- Quanto as nocOes de Protocolo, Etiqueta e Boas Maneiras, estas competéncias
podem ser ministradas em apenas 2 tempos escolares, remetendo-se um maior
aprofundamento para outra documentacdo militar e civil devidamente
identificada e disponivel na Internet.

Julga-se que em termos temporais 0 curso deveria ter uma duragcdo de
aproximadamente de 5 ou 6 meses, o que permitiria efectuarem-se 2 cursos por ano com
efectivos (turmas) mais pequenos mantendo a possibilidade de coordenacéo conjunta com
0s outros ramos e GNR. Esta alteracdo pressupde ajustamentos a fita de tempo, reduzindo
ao minimo eventuais tempos mortos, assim como seria necessario fornecer
antecipadamente um bloco de contetdos os quais deveriam ser preparados pelos alunos
antes da sua apresentacdo no IESM. O condicionamento temporal desta pré-preparagdo ndo
constitui preocupacéo, pois pode-se estender pelos meses que antecedem o curso de forma
adequada. Poder-se-ia repristinar a experiéncia ja efectuada no IAEFA, onde os contelidos
previamente fornecidos poderam ser controlados via Internet ou Intranet de forma a se
assegurar a aquisicdo dos conhecimentos seleccionados. Esta modalidade reduziria o
tempo presencial, sem que os conteudos que o exigem fossem afectados. Como exemplo
de conteudos passiveis de serem ministrados a distancia temos:

- Alguns conteudos teoricos da parte conjunta — Enquadramento legislativo das

FFAA;

- Fundamentos de Comunicacdo e Informagéo;

- Parte da teoria de Pratica de Comunicacdo — Preparacdo dos discursos
informativos e de improviso;

- Nocbes de Protocolo, Etiqueta e Boas Maneiras;

- Parte da Metodologia de Investigacao.

No que respeita ao TII, este trabalho é academicamente importante ja que permite

explorar-se um tema de interesse para a FAP, mas deveria ser igualmente possivel a
elaboracgdo de trabalhos em grupo, sobre temas directamente aplicaveis na Organizacgao que

requeressem mais aprofundamento na investigacao.
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Da caracterizagdo etaria dos 3 ultimos cursos, verifica-se que existe uma grande
diferenca nas idades dos alunos registando-se uma amplitude meédia de 23 anos,
cumulativamente verifica-se que a maior parte dos alunos mais velhos tinha frequentado o
CBC ha 10 anos (em média, havendo bastantes casos de 14 anos). No que se refere as
habilitacdes académicas, estas variam entre 0 12° ano de escolaridade e a licenciatura
(havendo alguns casos de mestrado e doutoramento). Estas realidades ir-se-d0 manter por
aproximadamente 5 ou 6 anos, até terminarem os Gltimos oficiais oriundos dos Cursos de
Formacdo de Oficiais (CFO) com o 12° ano, comegando entdo a diluir-se estas assimetrias
no que se refere as habilitagcdes, ja que quanto a idade essa situacdo manter-se-a. Por tal
facto seria aconselhavel tentar-se reduzir o tempo de interregno entre o CBC e o CPOS.

Ao analisarmos o que é adoptado por outras nacgdes, constatamos que no respeita
aos conteudos programaticos, o CPOS esta em linha com o que € executado “l& fora”,
contemplando uma grande diversidade de conhecimentos e competéncias nas areas de
Comando e Administracdo, Estratégia e Operagdes. Para que seja possivel efectuar-se uma
reducdo de tempo na parte residencial do curso, sera necessario optar-se por outras
metodologias de ensino, como atras ja foi sugerido e tal como algumas nacfes ja tém em
pratica (Quadro X, pag. 21).

E ainda importante manter a possibilidade deste curso proporcionar equivaléncias
aos graus de ensino universitario, porque se trata de uma “mais valia” para os alunos
interessados e confere ao curso, aos seus docentes e ao IESM uma relevancia académica
importante, bem como todo investimento em capital cultural deve estar certificado e
representar algum tipo de competéncia ou habilitacdo legalmente reconhecida no

“mercado™

. Alias este tipo de protocolo poderia ser estendido a conhecimentos de outras
areas funcionais como por exemplo a Gestdo das Organizagdes, bem como a outras
Universidades, adaptando-se a outras metodologias de ensino. A UC e a UA séo
estabelecimentos de ensino universitario com créditos no ensino a distancia e ambas
mostraram interesse e confirmaram a possibilidade de adequacdo dos seus cursos as areas
curriculares do(s) curso(s) do IESM a semelhanca da UAL. Esta possibilidade iria ao
encontro do preconizado no Despacho criador do CCESM, do Despacho de criacdo do
IESM bem proporcionaria aos ex-alunos continuarem a sua valoriza¢do académica ap6s o

CPOS independentemente da colocagéo que obtiverem, o que iria ao encontro das suas

! BORGES, TCOR Jodo J B V — Subsidios para a Reforma do Ensino Superior Militar em Portugal, [referéncia de 15 de

Dezembro de 2006], Disponivel na Internet em <http://www.revistamilitar.pt/modules/articles/article.php?id=132>
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aspiracgdes pessoais, bem como do preconizado no EMFAR, na legislagdo que reformula o
ESM, nos objectivos Governamentais e da CE no que respeita a ampliacdo dos niveis
académicos dos cidadaos.

No computo geral o CPOS FA é um curso que confere os devidos conhecimentos e
capacidades necessarias aos oficiais da Forca Aérea para o desempenho de fun¢bes como
Oficial Superior, estando por isso adequado aos objectivos e necessidades da FAP.

Estamos no entanto numa fase de mudangas confrontando-nos com novas
realidades conjunturais, passando o CPOS a ser ministrado conjuntamente com 0s outros
Ramos, adaptando-se os contetidos programaticos e as possibilidades de equivaléncias
académicas possiveis neste momento. Alias essa possibilidade poderd ser igualmente
conferida aos camaradas dos outros Ramos.

Enguanto componente viva e indispensavel da sociedade, nacional e internacional,
as FFAA devem proporcionar aos seus quadros uma solida preparacdo académica, que
tenha como referéncia as dimensdes cientificas e humanisticas de outras licenciaturas, sem
comprometer o0s requisitos e especificidades militares. Face ao desenvolvimento
tecnoldgico e metodoldgico ligado a formacgdo, este tera de ser sempre um processo de
grande dinamismo e exigéncia, avocando o que se constituir de Gtil e bom para os cursos

superiores militares, contribuindo para um produto final de “exceléncia”.
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Anexo A

1. QUADRO DE FUNCOES DENTRO DA FORCA AEREA

ATRIBUTOS
FUNGAO TIPO N
TAREFAS e COMPETENCIAS CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
(Genericamente) A adquirir e/ou a desenvolver
LOCAIS GabCEMFA, EMFA, VCEMFA, IGFA, Comandos Funcionais, Direccdes, Reparticoes,

Servigos, Bases Aéreas e Unidades independentes !

Estado-Maior, Assessoria e Orgéos de Conselho do CEMFA
(Comum de MAJ a COR)

* Assessorar 0s escaldes superiores nas
decisbes a tomar em funcéo dos
estudos produzidos

« Conhecer genericamente os Regulamentos e

Manuais da FAP e legislagdo relacionada

« Elaborar Estudos de EM, Planos e
Ordens, Memorandos, Informagdes,
Notas e Sumarios.

* Expressdo escrita e verbal; Capacidade de
investigacao, analise e sintese; Técnicas de
Trabalho de Grupo; Técnicas de EM

* Operar como Oficial no EM
(Coordenar, Planear, Controlar e

Supervisionar)

« Capacidade de Lideranca; Conhecimentos de
Gestdo de RH e das Organizagoes;
Conhecimentos de Sistemas de Informagéo.

« Participar e/ou Dirigir Reunides

« Capacidade de Lideranca e de Organizagéo.

» Compreender, tratar e produzir
documentos de e para Organismos e

Agéncias internacionais

» Dominio e proficiéncia adequada da lingua

Inglesa

« Estudar e dar pareceres sobre
planeamento estratégico de defesa
nacional e LPM

« Conhecimento sistematizado e critico da

legislacédo

Comando de Base
ou Unidade

independente *

(Comum de MAJ a COR)

« Gerir, Controlar e Motivar recursos

humanos

« Gerir e Controlar recursos materiais e

financeiros

* Atributos Al

» Compreender e dominar os conceitos de Unidade
de Comando, Autoridade, Delegacgdo de
Autoridade, Coordenagéo, Amplitude de Controlo
e Estrutura genérica de uma Base Aérea.

2° Comandante,
Comando de Grupo

e de Esquadra

(TCOR e MAJ)

» Atributos A1 + A2 + A4 + A7

« Assessoria do chefe directo nas

decisoes

* Capacidade de Lideranca e de Gestdo de Recursos

Humanos e das Organizagdes;

» Conhecimentos de Protocolo

Quadro I - Quadro de fun¢des dentro da Forca Aérea

! Nas Unidades independentes com Comando de Major
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Anexo A

GabCEMFA, EMFA, VCEMFA, IGFA, Comandos Funcionais, Direcgdes, Repartigdes,

LOCAIS A Servigos, Bases Aéreas e Unidades independentes com comando de Oficial Superior —
(Cont.)
Chefia de « Gerir, Controlar e Motivar recursos vl 4 A7 6 AB
. elgualaA7e
Reparticdes e 9 humanos g
Servigos e Adjuntos )
(TCOR e MAJ) * Atributos de Al a A5
10 * Assessoria e coordenacéo de visitas de | » Conhecimentos das técnicas de Relagoes
trabalho de entidades Publicas, Protocolo, Etiqueta e Boas Maneiras
« Contactar com Orgéos de
. . Comunicag&o Social
Gabinete Relagoes
Publicas e Adjuntos 1 « Definir e apresentar superiormente as | ¢ Capacidade de comunicacédo e argumentagdo e
estratégias de comunicagdo da FAP conhecimento do ambiente da comunicagéo social
(TCOR e MAJ)
« Concretizar as estratégias de
comunicagao definidas
1 « Compreender, tratar e produzir » Dominio e proficiéncia adequada da lingua
documentos em Lingua estrangeira Inglesa
Assessoria Juridica | 13 | * Atributos Al + A2
Adi  Conhecimento aprofundado da legislagdo militar
e Adjuntos « Estudar e dar pareceres sobre assuntos ivil
14 e CIvi
(COR a MAJ) de ordem juridica

Quadro I - Quadro de fung¢des dentro da Forca Aérea (Cont.)
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Anexo A

2. QUADRO DE FUNCOES FORA DA FORCA AEREA

a. Em Organismos Nacionais

FUNCAO TIPO

ATRIBUTOS

TAREFAS e COMPETENCIAS
(Genericamente)

CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
A adquirir e/ou a desenvolver

Estado-Maior (Nivel
Politico)

FORA DA FORCA AEREA (Organismos Nacionais)

Casa Militar PR; Presidéncia Conselho Ministros; MDN e Outros Ministérios e SEDNAM; EMGFA; SIRP e SIEDEM;
IASFA; IGDN; Liga dos Combatentes; CNPCE; SNPC; SPIJM; NAV, Ep;

 Atributos Al a A5

* Enquadrar em termos conceptuais
Seguranca e Defesa Nacional (CRP;
LDNFA; LSM; LSI; SIRP; EMFAR,;
CEDN; CEM; MIFA; SFN)

» Conhecimento sistematizado e critico da
legislacéo

» Conhecimento do processo de defini¢do do
Sistema de Forgas e Dispositivo

« Visdo da estrutura (organizagao,
missao) e tipologia das unidades e

sistemas de armas dos varios ramos;

« Conhecimento da Organizagdo Militar das FA.

« Enquadrar-se no Contexto das RInt

(Contexto Mundial; Regional)

* Enquadrar-se nas Relacdes de Poder
Mundial — Contexto geopolitico e

geoestratégico

« Conhecimento e aplicacdo da Estratégia como

areas subsidiarias

 Enquadrar-se no contexto da
Polemologia — fenémenos de
conflitualidade.

« Conhecimento e aplicagdo da legislagao existente

* Enquadrar-se no Direito Internacional

— Sistemas e regimes Politicos tipo

« Organizagdes Internacionais —
organizagéo; objectivos; visdo de
conceito estratégico

 Enquadrar-se nos sistemas de
macroeconomia e economia nacional

e internacional

» Conhecimentos de economia

Quadro Il - Quadro de fungdes fora da Forga Aérea em Organismos Nacionais
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ATRIBUTOS
FUNCAO TIPO R
TAREFAS e COMPETENCIAS CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
(Genericamente) A adquirir e/ou a desenvolver
Estado-Maior (Nivel | FORA DA FORCA AEREA (Organismos Nacionais)

Politico)

« Dominio de politicas de recursos e da . L .
) » B * Conhecimento da Organizagdo e Gestéo de
10 respectiva pratica de gestdo na Defesa o o
Recursos versus possibilidades nacionais

Nacional
* Desenvolvimento e Programagcéo de « Conhecimento da pratica nacional e nas
11 Capacidades (Procurement e Organizages Internacionais versus Interesses
Cooperagdo Internacional). Nacionais
* Determinacéo de Necessidades de . . B
12 » Conhecimento e capacidade de gestéo.
Recursos.

13 * Assessoria e coordenacéo de visitas de | » Conhecimentos de protocolo e etiqueta e boas
trabalho de entidades maneiras

SIRP e SIEDEM; IASFA; IGDN; Liga dos
Combatentes; CNPCE; SNPC; SPIJM; NAV, Ep;

* Assessoria e coordenagdo de visitas de | ¢ Conhecimentos de protocolo e etiqueta e boas

Casa Militar PR; Presidéncia Conselho Ministros;
MDN e Outros Ministérios e SEDNAM; EMGFA;

14
trabalho de entidades maneiras

Quadro Il - Quadro de fungdes fora da Forga Aérea em Organismos Nacionais (Cont.)

b. Em Organismos Internacionais

ATRIBUTOS
FUNCAO TIPO .
TAREFAS e COMPETENCIAS CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
(Genericamente) A adquirir e/ou a desenvolver
Nivel Politico e . . L
C FORA DA FORCA AEREA (Organismos Internacionais)

Estratégico-Militar

&

o

g o 1 | - Atributos A1 a A5 e A13 - N "

5 ld:J  Conhecimento de Organizagéo e Gestéo de

Ly E N Recursos versus Possibilidades Nacionais.

o

@ I <

©C o w « Conhecimento da prética nacional e nas

- 22

E « g Organizages Internacionais versus Interesses
o .. .

3 % 5 2 |  Atributos B1 a B10 Nacionais.

w 1 o

QO = W

v = X

s g

T g L. - . N -

< §' 3 » Dominio do Direito da Guerra e  Conhecimento e aplicagdo na Estratégia como
i conflitos e Direito Humanitario areas subsididrias

Quadro 111 - Quadro de fungdes fora da Forca Aérea em Organismos Internacionais
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A transi¢do para Oficial Superior na FAP

Anexo A

FUNCAO TIPO

ATRIBUTOS

TAREFAS e COMPETENCIAS
(Genericamente)

CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
A adquirir e/ou a desenvolver

aéreas.

Nivel Operacional, | p FORA DA FORCA AEREA (Organismos Internacionais) Cont.
Logistico e Apoio
1 | - Atributos Ala A5 e Al13

)

2 2 | + Atributos B1 a B10

<

3 « Prética de planeamento estratégico

| R .

'<_,:) com recurso as ferramentas de analise | o conhecimento e aplicacdo de Estratégia e

F—j 8 da geopolitica e estratégica; Geopolitica

<z( » Modalidades de accéo Estratégica

w

15} 4 + Dominio e pratica da ferramenta da | « Conhecimento de Histéria Militar e Capacidade

a

z arte operacional de analise

<

wn) .o s

O * Dominio e pratica de planeamento . .

z . . » » Conhecimento e Capacidade de Planeamento

< 5 operacional; andlise geopolitica e .

s . Operacional

o estratégica

E

% « Dominio e prética da logistica

[%2] H .

<§t 6 conjunta; « Conhecimento e capacidade de planeamento

i. « Conhecimentos do sistema de logistico.

E aquisicoes e “contracting” da NATO

<

Z + Dominio de areas relacionadas com a . L

6 7 L . » Conhecimento de Relagbes Publicas

3 Comunicagao Social ;

=

% 8 | » Dominio das Técnicas de Negociagdo | * Conhecimento e capacidade de Negociagéo

2

‘é * Capacidade de Lideranca e conhecimento das

8 9 |-celulasci@ 23,5 7¢9) varias células.

o

T * Planeamento de Exercicios;

=

o

32 10 « Dominio e pratica de planeamento « Conhecimento e Capacidade de Planeamento

| . .

o operacional; Operacional

I

= » Compreender, tratar e produzir . o i

= . » Dominio e proficiéncia adequada da lingua

o 11 documentos de Organismos e

o o o Inglesa

@ Agéncias internacionais

i)

3 » Dominio dos fundamentos e doutrina | * Conhecimento da organizagéo e sistemas de

e}

5 12 das operagdes terrestres, maritimas e forcas na actualidade no &mbito das doutrinas de

referéncia.

Quadro 111 - Quadro de fungdes fora da Forga Aérea em Organismos Internacionais (Cont.)




A transi¢do para Oficial Superior na FAP

Anexo A

de Proteccéo Civil

ATRIBUTOS
FUNCAO TIPO R
TAREFAS e COMPETENCIAS CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
(Genericamente) A adquirir e/ou a desenvolver
Operagdes FORA DA FORGA AEREA (Organismos Internacionais) Cont.
Conjuntas
* Dominio dos fundamentos das | * Conhecimento da doutrina de OperacOes
operagdes conjuntas e combinadas; Conjunta s e Combinadas
O]
s » Dominio do Direito da Guerra e » Conhecimento da organizagdo da ONU (DPKO)
N Conflitos e Direito Humanitério . Lo
;  Conhecimento do enquadramento juridico das
> Operagdes de Resposta a Crises
o . issd 03
ui greep;raéer:ldsescgezsdigsglgra:;zz € * Conhecer a Legislacdo e documentagéo de apoio
2 perag P aos militares no &mbito do MDN e EMGFA
(%2}
o
% » Conhecimento da OIPC - Organizagéo
'3: Internacional de Proteccéo Civil
[ . ~ _ . .
£ Fungdes no SNPC - Servigo Nacional | | Conhecimento do SNPC

» Conhecimento do Planeamento Civil de
Emergéncia

Quadro 111 - Quadro de fungdes fora da Forga Aérea em Organismos Internacionais (Cont.)




A transicao para Oficial Superior na FAP Anexo A

3. QUADRO DE FUNCOES DE DOCENCIA

ATRIBUTOS
FUNCAO TIPO R
¢ TAREFAS e COMPETENCIAS CONHECIMENTOS e CAPACIDADES
(Genericamente) (A adquirir e/ou a desenvolver)
Docéncia G | CD NATO; NATO School; IESM; CEAAFA; AFA; CFMTFA e IDN
* Personalidade firme e segura
1| Preparar e ministrar as aulas tendo em | ¢ Excelentes conhecimentos das matérias a
conta os contetdos programaticos ministrar
& definidos
2 * Boa dicgdo e verbalizagdo e dominio das técnicas
(5]
E de comunicagéo oral
|_
E * Boa capacidade de motivacdo e persuasdo
O
i o * Predisposi¢do para a inovagao e aplicagdo de
< * Preparar e ministrar as aulas tendo em o .
s i » novas metodologias didacticas assim como a
< 2 conta os conte(idos programaticos L .
m o utilizacéo de novas tecnologias
O definidos
s « Capacidade empatica para promover
2]
u interactividade com os alunos
« Capacidade analitica e critica
3 | * Actualizaggo de curriculos « Capacidade de investigagao
* Frequéncia Curso de Formacdo de Instrutores
4 « Compreender, tratar e produzir » Dominio completo e proficiéncia adequada da
documentos em Lingua Inglesa lingua Inglesa e das matérias a leccionar
CD NATO; NATO
School s | Ministrar aulas em ambiente * Curriculo apropriado
internacional e em lingua Inglesa » Frequéncia do Curso do CD NATO (S¢ para
fungdes no CD NATO)

Quadro IV - Quadro de fungdes de Docéncia



INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES
CPOS FA

2006 / 2007

TRABALHO INDIVIDUAL DE INVESTIGACAO

ANEXO B

Estatistica dos cursos

A TRANSICAO PARA OFICIAL SUPERIOR NA
FORCA AEREA PORTUGUESA

José Antonio Marques da Costa Ferreira
MAJG/TPAA




A transicao para Oficial Superior na FAP Anexo B

ESTATISTICA DO CGGA 04/05

DISTRIBUICAO DA 1DADE DOS ALUNOS

o o
9

0
N
N

N

3B 34 3B 3B 37 39 40 41 42 43 44 45 46 48 51 55

DISTRIBUIGCAO POR INTERVALO DE IDADES

Mais de 45

Entre 36 e 40

Entre 41 e 45
Amplitude = 22 anos

CBC vs CGGA 04705

Beseem

Anplitude =9 anos

Entre 11 e 14 anos

d




A transicao para Oficial Superior na FAP Anexo B

ESTATISTICA DO CGGA 05/06

DISTRIBUIGAO DA IDADE DOS ALUNOS

12
12

2 ] 34 3B 3b 37 38 40 41 42 43 4 45 46 57

DISTRIBUIGCAO POR INTERVALO DE IDADES

Mais de 45

Entre 41 e 45

CBC vs CGGA 0405

15 anos

27

Entre 10 e 15 anos

Anplitude = 10 anos




A transicao para Oficial Superior na FAP Anexo B

ESTATISTICA DO CPOS 06/07

DISTRIBUIGAO DA IDADE DOS ALUNOS

32 3B 34 3B 3B 37 3B 39 40 41 42 43 44 45 46 48 54

DISTRIBUICAO POR INTERVALO DE IDADES

Entre 46 e 54

Entre 32 e 35

Entre 41 e 45
Entre 36 e 40

Amplitude = 22 anos

CBC vs CPOSFA 06/07

15 anos

Anplitude =11 anos




INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES
CPOS FA

2006 / 2007

TRABALHO INDIVIDUAL DE INVESTIGACAO

ANEXO C

Entrevistas

A TRANSICAO PARA OFICIAL SUPERIOR NA
FORCA AEREA PORTUGUESA

José Antonio Marques da Costa Ferreira
MAJG/TPAA




INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES
CPOS FA

2006 / 2007

TRABALHO INDIVIDUAL DE INVESTIGACAO

APENSQOS

A TRANSICAO PARA OFICIAL SUPERIOR NA
FORCA AEREA PORTUGUESA

José Antonio Marques da Costa Ferreira
MAJG/TPAA




