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RESUMO

Com este trabalho de investigacdo pretendeu-se identificar com que meios as Forcas
de Reconhecimento portuguesas devem ser dotadas para a realizacdo de operagOes de
reconhecimento no campo de batalha moderno.

Com este objetivo em mente, a investigacdo foi delimitada espacialmente e
temporalmente. De forma a atingir o objetivo da investigacao, a investigacdo foi conduzida
através de um raciocinio indutivo utilizando o método qualitativo, onde foram realizadas
entrevistas a diversas entidades com conhecimento sobre o objeto em estudo.

De forma a atingir este objetivo, foram inicialmente identificadas as principais
carateristicas do campo de batalha moderno, verificando-se que este é volatil, cada vez
mais digitalizado e que se carateriza por ambientes cada vez mais urbanos. De seguida,
foram identificados os principais meios que as Forcas de Reconhecimento portuguesas
empregam nas operacfes de reconhecimento verificando-se que embora exista uma alta
flexibilidade e adaptabilidade da forca consoante a operacdo e o campo de batalha, os
meios de transmissdo radio sdo precarios, as plataformas de algumas das Brigadas estdo
desatualizadas e os meios de observacdo sdo reduzidos ou obsoletos. Por fim, foram
comparadas em termos de organizacdo e de meios as Forcas de Reconhecimento
portuguesas com as Forcas de Reconhecimento dos Estados Unidos da América, verificou-
se um avanco tecnoldgico de todos os meios de observacdo e das plataformas das forcas
norte-americanas relativamente as forcas portuguesas, a padronizacdo das plataformas
dentro de cada uma das brigadas modulares norte-americanas e a utilizagdo de secgOes de
morteiros pesados em todos os esquadrdes reconhecimento americanos.

Por fim, concluiu-se que as forgas portuguesas para a realizacdo de operagdes de
reconhecimento no campo de batalha moderno, devem fazer uma atualizacdo dos seus
meios de comunicacdo radio, atualizacdo das plataformas das Brigadas Mecanizada e de
Reacdo Répida, bem como analisar a possibilidade de reforgar os esquadrdes com mais
veiculos aéreos ndo tripulados, sendo necessario também rever os meios de observacéo
atuais e atualizar os mesmos face as caracteristicas do campo de batalha moderno.

Palavras-Chave: Campo de Batalha Moderno, Forgas de Reconhecimento,
Operagcbes de  Reconhecimento, Meios de  Observagdo, Plataformas.



ABSTRACT

With this research work it was intended to identify with which means the
Portuguese Reconnaissance Forces should be equipped to carry out reconnaissance
operations in the modern battlefield.

With this goal in mind, the research was spatially and temporally delimited. In order
to achieve the research objective, the investigation was conducted through inductive
reasoning using the qualitative method, where interviews were conducted with several
entities with knowledge about the object under study.

In order to achieve this objective, the main characteristics of the modern battlefield
were initially identified, verifying that it is volatile, increasingly digitized, and
characterized by increasingly urban environments. Next, the main resources used by the
Portuguese Reconnaissance Forces in reconnaissance operations were identified, verifying
that although there is a high flexibility and adaptability of the force according to the
operation and the battlefield, the radio transmission resources are precarious, the platforms
of some of the Brigades are outdated and the observation resources are reduced or obsolete.
Finally, the Portuguese Reconnaissance Forces were compared in terms of organization
and means with the United States Reconnaissance Forces, there was a technological
advancement of all means of observation and platforms of the U.S. forces in relation to the
Portuguese forces, the standardization of platforms within each of the U.S. modular
brigades and the use of heavy mortar sections in all U.S. reconnaissance squadrons.

Finally, it was concluded that the Portuguese forces to conduct reconnaissance
operations in the modern battlefield, should upgrade their radio communication means,
upgrade the platforms of the Mechanized and Rapid Reaction Brigades, as well as analyze
the possibility of reinforcing the squadrons with more unmanned aerial vehicles, and it is
also necessary to review the current observation means and update them to the
characteristics of the modern battlefield.

Keywords: Modern Battlefield, Reconnaissance Forces, Reconnaissance
Operations, Observation Means, Platforms.
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INTRODUCAO

O Tema deste trabalho cientifico, com o titulo “For¢as de Reconhecimento e 0
contributo para os conflitos modernos”, insere-se no culminar do ciclo de estudos do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, especialidade de Cavalaria, ministrado pela
Academia Militar.

Com a entrada no século XXI, deparamo-nos com um campo de batalha
multidimensional, onde os conflitos armados convencionais ddo cada vez mais lugar a
conflitos hibridos, onde s&o utilizados meios tecnoldgicos para obter vantagem sobre o
adversario. Desta forma, o reconhecimento e obtencdo de informacédo sobre o inimigo,
de forma rapida e precisa, é de grande importancia. Como tal, torna-se necessario o
desenvolvimento de metodologias e tecnologias que lhes permita conduzir operacfes de
reconhecimento com elevada eficécia.

A sociedade encontra-se atualmente na Era da Informagdo, onde as novas
tecnologias possuem um papel importante. Isto gerou um inimigo assimétrico, urbano e
tecnoldgico, que faz transportar 0 combate para areas de acesso restritivo, como por
exemplo areas urbanas, onde o poderio aéreo e poder de fogo ddo lugar a combates
rapidos e ligeiros (AAVV, 2019). Segundo Magalhées (2020), a melhor forma de uma
Unidade de Reconhecimento atuar, é atraves da camuflagem das suas acbes, 0 que
implica a necessidade de possuir uma capacidade de sobrevivéncia, de mobilidade e de
autonomia necessarias para cumprir as suas tarefas na busca de informacéo. Na grande
maioria das Forgas Terrestres, as unidades de reconhecimento encontram-se inseridas
em Brigadas, sob forma de Grupo, sendo direcionadas para todo o espetro de operacoes
de reconhecimento, contribuindo para o sistema Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition and Reconnaissance!(ISTAR) e por vezes, combatendo pela informagéo
para garantir o espaco de manobra e tempo de reacdo a brigada (AAVV, 2019).
Relativamente aos Pelotdes de Reconhecimento (PelRec) é preciso salientar que devido
as licbes aprendidas por parte dos Estados Unidos da América (EUA), estes atualizaram

as suas organicas, levando a que um PelRec americano conseguisse numa operacdo de

1 «E a aquisicdo coordenada, o processamento e difusdo oportuna de informagdo e Informacdes
precisas, relevantes e seguras, que apoiam o planeamento e a conduta das operacdes, 0 ataque a objetivos e a
integracdo de efeitos (Targeting), contribuindo para atingir os objetivos definidos pelo Comandante.” (PDE
2-60-00, 2013, p.1-1).



vigilancia de 24 horas, dentro de outras possibilidades, o descanso de 1/3 da guarnigéo,
medida esta que ndo é aplicada nos PelRec portugueses o que leva a necessidade de
reavaliar a nossa estrutura (Carvalho, 2020).

Segundo Magalhdes (2020) a utilizacdo conjunta de viaturas ndo-tripuladas
terrestres em conjunto com Unmaned Aerial Vehicles (UAV) ira permitir a obtencéo e
transmisséo de informacéo sobre o campo de batalha e sobre as posi¢des do inimigo, de
uma forma quase instantanea e sem pdr em risco 0s recursos humanos, sendo uma mais-
valia para 0 comandante no teatro de opera¢6es moderno.

Relativamente a delimitacdo das fronteiras de pesquisa, foi feita espacialmente e
temporalmente. Respeitante a delimitacdo temporal, esta foi feita no periodo entre 2001
e 2021, considerando que a partir de 2001 iniciou-se a utilizacdo de meios UAV para
obtencdo de informacdo e de uso letal no campo de batalha, por parte dos EUA,
nomeadamente na guerra do Afeganistdo. Espacialmente seréo estudadas as forcas de
reconhecimento portuguesas e americanas, sendo consideradas as for¢as americanas,
devido a sua participacdo em diversos conflitos, o que Ihes conferiu experiéncia na
aplicacdo pratica das doutrinas, procedimentos e emprego de meios de reconhecimento
nas operacdes de reconhecimento no campo de batalha moderno.

Este trabalho é baseado numa estratégia de investigacdo de carater qualitativo,
que contribuira para a andlise das carateristicas do campo de batalha moderno, dos
meios com que as forcas de reconhecimento portuguesas executam as suas operagdes de
reconhecimento até a analise da forma e organizacdo das diferentes tipologias de forgas
de reconhecimento americanas.

Serdo efetuadas entrevistas a entidades de reconhecido conhecimento na
temética da investigacdo, concluindo com a identificacdo dos meios com que as forcas
de reconhecimento portuguesas devem ser equipadas para que consigam, de uma forma
eficaz e eficiente, cumprir as suas missdes de reconhecimento no campo de batalha
moderno.

Apo6s um breve enquadramento da temética da investigacdo, da justificacdo da
motivacdo inerente a realizacdo do estudo, é importante a questdo central (QC) da
investigacdo, que é: “Com que meios devem dotadas as forgas de reconhecimento
portuguesas para a realizacdo de operacbes de reconhecimento no campo de
batalha moderno?”, com o intuito de atingir o seguinte objetivo geral (OG):
“Identificar os meios necessarios para as forgas de Reconhecimento portuguesas nas

operacdes de Reconhecimento no campo de batalha moderno” De forma, para atingir o



OG desta investigacdo, foram delineados trés objetivos especificos (OE) de

investigacdo, que se apresentam seguidamente na Figura n° 1.

OE1 OE2 OE3
Identificar ~ as  principais | Identificar os meios empregues | Comparar as carateristicas das
carateristicas do campo de | pelas forgas de | forcas de Reconhecimento
batalha moderno; Reconhecimento  portuguesas | portuguesas com a dos EUA,;
nas operacoes de

Reconhecimento;

Quadro 1- Objetivos especificos da investigagédo

Fonte: Elaboracéo propria

O trabalho de investigacdo encontra-se dividido em duas partes, uma de natureza

tedrica e outra de natureza pratica. Relativamente a Parte |, esta ira apresentar todos 0s

conceitos tedricos necessarios para a fundamentacdo da investigacdo desenvolvida

estando dividida em quatro capitulos:
1. O Campo de Batalha;

2. OperacOes de Reconhecimento;

3. Forcas de Reconhecimento Portuguesas;

4. Forcas de Reconhecimento Americanas.

No que diz respeito a Parte Il, esta corresponde a parte pratica da investigacao,

contemplando todo o enquadramento tedrico da investigacdo bem como o trabalho de

campo, estando subdividida em:

5. Metodologia, Métodos e Materiais;

6. Resultados;

7. Discussdo de Resultados.

A Parte Il ainda possui as Conclusdes, as limitagOes e recomendacgdes para

investigacoes futuras.

E de referir a importancia da parte pds-textural da investigacdo onde encontram-

se explanados os apéndices e anexos da investigacao.




. Capitulo 5.
9 Capitulo 1. Metodologia,
\E Cg;gﬁme 5 Meétodos e Materiais
Modemo
é g Capitulo 6. é z
Capitulo 2. A Resultados H
Introducio Operagdes de E g
Reconhecimento Capitulo 7. =
5 %“P““I'; 3. z Discussio de -§ _§
orgas de ]
] Reconhecimento % Resultados H )
=4 Portuguesas 8 ﬁ 5'
E - | Conclusdes, i
o Capitulo 4. = Limitacées e
& Forgas de E Recomendacdes
& Reconhecimento =¥
Americanas

Quadro 2-Estrutura do Trabalho de Investigagéo

Fonte: Elaborac¢do préprio

PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 1 - CAMPO DE BATALHA MODERNO

1.1. Ambiente Operacional

A atual situacdo mundial é complexa e bastante influenciada pelos mais diversos
tipos de atores e por um elevado nimero de possibilidades de conflitos o que leva a que as
forcas militares enfrentem um ambiente caraterizado por ser global, multidimensional,
dindmico e cada vez mais interligado (EME, 2009).

E um ambiente que ndo é estatico, pois evoluiu de uma forma continua devido a
interacdo humana bem como a capacidade de aprender a adaptar a restrigdes. Esta natureza
do ambiente torna dificil determinar relagdes causa-efeito, contribuindo assim para a
incerteza nas operacdes militares (EME, 2017).

Embora nos conflitos modernos se tenha confirmado a superioridade do
equipamento tecnologicamente avancado na prossecucdo dos tradicionais objetivos de
guerra, também se confirma os limites da sua aplicacdo em conflitos de natureza pouco

convencional (Vaz.N, 2004).



Tal com afirma Vaz.N (2004, p.95), no ambiente operacional atual, os conflitos,
“tanto podem envolver forcas militares legalizadas como empresas militares privadas,
grupos armados ligados ao negdcio dos estupefacientes ou dos armamentos, milicias de
convicgdes duvidosas que reivindicam afiliacdo religiosa ou étnica, ou mesmo agentes do
terrorismo transnacional...” .

A grande diversidade de atores no campo de batalha e o desfoco das tradicionais
diferencas entre conflitos armados, mesmo entre a guerra e a paz, leva ao surgimento de
conflitos hibridos (Whiter,K, 2016). O que, segundo Manssor.P (2012, p.74), sdo “conflitos
que envolvem uma combinagdo de forgas militares convencionais e irregulares (guerrilhas,
insurgentes e terrorismo), que podem incluir atores estatais e ndo-estatais, procurando
atingir um objetivo politico comum”.

A modernizacdo do ambiente operacional, permite que o comandante militar numa
operacdo receba informacdo em tempo real, dando-lhe o cenario completo de todo o
ambiente, mas cria uma dependéncia do comandante ao quadro digital que forneceu as
informac@es, podendo ser explorada através de ataques eletronicos ao dispositivo digital,
que facam com que a informacdo que é apresentada seja desvirtuadora da realidade
(Vaz.N, 2004).

1.2. Carateristicas Campo de Batalha

O campo de batalha atual? possui diversas carateristicas que o fazem diferir dos
campos de batalha do século XX. As ameacas do campo de batalha atual combinam as
utilizacBes de uma grande variedade de meios militares, mas também subverséo politica e
operacdes de informacéo, explorando todas as vulnerabilidades da forca de forma a obter a
iniciativa (Nascimento.T, 2020).

Definir as carateristicas do campo de batalha é de alta importdncia para 0s
comandantes das forgas pois tal como referido no PDE-2-09 (2010, p.1-3) “As definigdes
das caracteristicas do espaco de batalha permitem ao comandante identificar as
necessidades de informacGes atuais. Uma vez aprovadas, as informagdes necessarias ao
conhecimento do espaco de batalha e da ameaca transformam-se nas necessidades iniciais

de informagdes do comandante.”

2 Ver Anexo A sobre o estudo da RAND Europe sobre as carateristicas do campo de batalha do
futuro.



Atualmente, o Inimigo para além de utilizar de fazer uso da combinacdo de forcas
convencionais e irregulares, apoia protestos politicos, pressdo econémica, cyber ataques e
intensas campanhas de desinformacéo contra o seu adversario (Whiter.K, 2016).

A crescente utilizagdo de meios tecnologicos para reduzir a sua assinatura no campo
de batalha, degradar a capacidade de detecdo e a utilizacdo da opinido publica,
principalmente em zonas de alta densidade populacional onde existe a probabilidade de
eventuais ataques que causem danos colaterais sdo carateristicas importantes do modo de
agir da ameaca no campo de batalha (Nascimento.T, 2020).

O campo de batalha atual possui carateristicas que influenciam as operagdes no
terreno, sendo estas (FM 3-0, 2011, p. 1-1):

. Globalizacédo

o Tecnologia

o Mudangas Demograficas

o Urbanizagéo

o Procura de Recursos

. Mudancas Climaticas e Desastres Naturais

. Proliferacdo de armas de destruicdo massiva e efeitos
o Estados falhados

A globalizacdo fara com que o0s paises industrializados consigam um
desenvolvimento da sua economia, enquanto os paises menos desenvolvidos enfrentam
mais dificuldades econdmicas, 0 que gera uma maior tensdo entre as classes ricas e as mais
pobres. Cria também condi¢des para 0 aparecimento de atores ndo estatais que tém vindo a
rivalizar e discutir poder ao nivel dos Estados tornando assim as Relagdes Internacionais
mais dificeis e complexas (FM 3-0, 2011).

De uma maneira geral, a tecnologia trouxe melhores condi¢bes de vida as
populagbes, mas devido ao seu baixo custo, facilidade de utilizacbes e a sua
disponibilidade, adversarios ndo estadais cada vez mais adquirem tecnologia
principalmente orientada para as informacdes (FM 3-0, 2011).

O crescimento populacional faz com ocorram mudancas demograficas, provocando
dificuldade na distribuigéo de riqueza levando ao aumento de instabilidade, radicalismos e
extremismos (FM 3-0, 2011).

A crescente e continua urbanizacéo dos paises fara que até 2030, 60% da populagéo

mundial viva em cidades. Este aspeto para além de aumentar o crime organizado e o



desenvolvimento de organizacOes terroristas, ira condicionar bastante qualquer operacéo
militar no terreno (FM 3-0, 2011).

Cada vez mais existe uma procura por recursos basicos como a agua, comida e
petréleo o que levard a um aumento de competicdo entre paises e consequentemente a
possiveis conflitos (FM 3-0, 2011).

As mudancas climaticas e os desastres naturais cada vez mais afetam paises em
desenvolvimento, o0 que causa crises humanitarias e vagas de migracao das populacfes para
paises desenvolvidos. O aumento da desertificacdo faz com que o consumo de bens basico
seja muito maior e que numa operacdo implica um maior esforco da parte logistica da forca
(FM 3-0, 2011).

A proliferacdo de armas de destruicdo massiva aumenta a probabilidade de ataques
catastroficos, que podem afetar a economia global (FM 3-0, 2011).

O aumento de estados falhados permite que exista condi¢fes para o surgimento de
adversarios, que podem ser desde organizacdes criminais, empresas privadas e redes
extremistas, o que trard para a populacao condi¢des inumanas onde as forcas internacionais
ndo podem se envolver (FM 3-0, 2011).

Uma das principais caracteristicas dos conflitos modernos é que 0s mesmos
tenderdo a ser cada vez mais conduzidos entre populagdes, do que em torno das
populacgdes. Pois o inimigo ira tentar cada vez mais misturar-se entre a populacao de forma
a conseguir protecdo contra ataques de forcas regulares, para depois preparar ataques
contra comunidades. Esta carateristica faz com que a forma de aplicar a forga para atingir o
sucesso da operacéo seja diferente (FM 3-00, 2011).

1.3. Meios tecnolégicos

Com o desenvolvimento do campo de batalha e todas as carateristicas anteriormente
descritas, é necessario adotar as tecnologias ao campo de batalha®, de forma a mitigar
riscos para a forca (Magalhées, 2020).

As plataformas néo tripuladas sdo um dos meios tecnoldgicos a serem bastante
utilizados no campo de batalha nas mais diversas tipologias de operagdes e podem ser
definidas como uma plataforma modvel sem presenca humana, que possui uma alta
versatilidade e modularidade que consegue executar um diverso leque de tarefas (Cruz,
2011).

3 Ver Anexo A sobre o estudo da RAND Europe sobre as tecnologias do campo de batalha do futuro.



Ao combinarmos diferentes tipos de plataformas néo tripulada, a probabilidade de

antecipar a informacé&o sobre dispositivos inimigos, o seu estado e intencdo é superior, pois

permite que sejam tomadas medidas imediatas de modo a fragiliza-lo sem ter que empregar

diretamente os recursos humanos, precavendo assim a sua seguranca (Magalhées, 2020,).

As plataformas néo tripuladas estéo divididas em cinco categorias (Bowen, 2003, p.

4):

Unmanned Ground Vehicle (UGV)
Unmanned Air Vehicle (UAV)
Unmanned Underwater Vehicle (UUV)
Unmanned Munitions (UM)
Unattended Ground Sensors (UGS)

Relativamente aos UGV, estes sdo classificados pelo seu peso segundo a Joint
Robots Program (JRP) (2004) de acordo com a tabela n°2:

Classificacdo Intervalo de Pesos em quilogramas
Micro Menos de 3,63kg

Miniatura Entre 3,68 e 13,61kg

Pequeno (leve) Entre 14,06 e 181,55kg

Pequeno (médio) Entre 181,49 e 1133,98kg

Pequeno (pesado) Entre 1134,44 e 9071,85kg

Médio Entre 9072,31 e 13607,78kg

Grande Mais de 13607,78kg

Tabela 1-Tabela Pesos UGV

Fonte: Joint Robotics Program, 2004

Relativamente aos UAV, estes também séo divididos em categorias dependendo

do seu peso tal como indica a tabela n° 3:



Classificacdo Intervalo de pesos em quilogramas
Micro Menos de 5kg
Leve Entre 5 e 50kg
Médio Entre 50 e 200kg
Pesado Entre 200 e 2000kg
Super Pesado Mais de 2000kg

Tabela 2-Tabela Pesos UAV

Fonte: Arjomandi. M, 2009

CAPITULO 2 - OPERACOES DE RECONHECIMENTO

2.1. Reconhecimento

O reconhecimento é, tal como refere o PDE 3-01-00:

“ Reconhecimento é o esforco orientado no sentido de se obter, por observacao
visual ou outros métodos de detecdo, informagdes sobre as atividades e 0s recursos
de um inimigo ou adversario e/ou dados relativos as caracteristicas meteorolégicas,
hidrograficas ou geograficas de uma determinada 4area(...) identifica as
caracteristicas do terreno, do inimigo e de obstaculos que favorecam o movimento,
o dispositivo das forcas inimigas e da populacdo civil, de modo a que os
comandantes possam manobrar as suas for¢as de forma livre e rapida(...)recolhe
informacdo necessaria sobre a populacdo, sobretudo a que respeita as
consideragoes de ambito civil.”(PDE 3-01-00, Tatica de Operacdes de Combate
Volume 11, 2016, p. 1-1).

Desta forma, o reconhecimento tem como objetivo uma caracteristica do terreno,
uma determinada area geografica, uma forga inimiga ou adversaria, ou outra variavel,
operacional ou tatica dependendo do requisito de informacdo que o comandante pretenda
ver esclarecido. A informagdo podera ser utilizada para o desenvolvimento do IPB* bem
como para proporcionar ao comandante informacéo que permita a formulacgdo ou alteragéo
de modalidades de acdo levantadas (EME, 2016).

Existem sete principios fundamentais para 0 sucesso das operacOes de
reconhecimento (FM 3-90-2, 2013):

4«0 IPB é um processo sistematico e continuo de analise da ameaca e do ambiente, numa
area geografica especifica, com a finalidade de apoiar o processo de tomada deciséo e a
elaboracdo dos estudos do estado-maior.” (PDE 2-09-00, 2010, p.1-2).



Garantir um reconhecimento continuo: Para ser eficiente deve ser
continuo e aplicado antes durante e ap0s as operacoes;

N&o colocar meios de reconhecimento na reserva: A necessidade de
repouso para manter um esfor¢co continuo ndo implica a colocagéo dos meios
na reserva, todos os meios devem estar empenhados e com missoes
permanentes;

Orientar o reconhecimento pelo objetivo: E definido um objetivo para o
reconhecimento de forma que os comandantes das subunidades possam
focar-se em atingir esse objetivo;

Reportar rapidamente e com precisdao: As forgas de reconhecimento
devem obter e relatar com precisdo e rapidez todas as informacGes sobre o
inimigo, terreno ou consideragdes civis na area de operacdes;

Manter liberdade de manobra: Devem possuir liberdade e capacidade
para manobrar em todo o campo de batalha para cumprir a sua missao;
Estabelecer e manter contacto com o inimigo: A forca de reconhecimento
caso estabeleca contacto com o inimigo deve manté-lo até receber ordens em
contrario ou caso a sua sobrevivéncia esteja em risco. Devem evitar o
combate menos quando este é necessario para obter informacéo pertinente;
Esclarecer rapidamente a situacdo: Quando uma forca de reconhecimento
encontra um obstaculo ou estabelece contacto com o inimigo deve

determinar com rapidez o que é que esse obstaculo ou inimigo constituem.

Relativamente aos tipos de operacOes, as operacfes de Reconhecimento estdo
divididas em cinco tipos (EME, 2016, p. 1-8):

Reconhecimento de itinerario;
Reconhecimento de zona;
Reconhecimento de area;
Reconhecimento em forga;

Reconhecimento especial.

Estes tipos de operacbes de reconhecimento sdo atribuidos a diversos escaldes

sendo que nem todos os escalfes tém a capacidade para executar todos os tipos de

operacdes de reconhecimento tal como mostra a tabela n°3:
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" M forgas de
lofs esquadrao/ esquadrao grupo/ brigad
pelotdao rigada 5
companhia helicopteros | batalhao operacaes
especiais
Reconhecimento de itinerario X X X
Reconhecimento de zona X X X X X
Reconhecimento de area
Reconhecimento em forga X X
Reconhecimento especial X

Tabela 3-Escaldo de unidades vs tipos de operacdes de reconhecimento

Fonte: PDE 3-01-00,2016

2.2. Reconhecimento de Itinerario
Tal como refere o PDE-3-01-00, o reconhecimento de itinerario é orientado
segundo uma linha de comunicacdo especifica, que pode tomar a forma de uma estrada,
corredor de terra batida ou linha de ferro. Um reconhecimento de itinerario tem como
principal objetivo: fornecer informac@es atualizadas sobre as condig¢Bes dos itinerarios
desde as condicbes das pontes, obstaculos no decorrer do itinerario e atividade civil e
inimiga (EME, 2016).
O reconhecimento de itinerario para além de reconhecer a linha de comunicacéo
em si, também reconhece os terrenos adjacentes onde o inimigo pode influenciar os

movimentos das nossas forgas que se deslocam no itinerério (EME, 2016).
2.3. Reconhecimento de Zona

O reconhecimento de zona € um tipo de reconhecimento onde uma forca é
orientada para a obtencdo de informacéo sobre obstaculos, terreno, forgas inimigas e
itinerarios de uma zona especifica. Este tipo de reconhecimento, é atribuido a uma forca
qguando o comandante necessita de informacdo de uma zona especifica, para depois
enviar outras forgas para esse espago ou quando o conhecimento sobre a situagédo do
inimigo é vago ou o terreno tenha sofrido alteragcdes (EME, 2016).

Esta tipologia de operacdo de reconhecimento é demorada consumindo mais
tempo do que qualquer outro tipo de reconhecimento, sendo normalmente conduzido
numa zona extensa a partir de uma linha de partida (EME, 2016).

Exige que as forcas de reconhecimento sejam empregues lado a lado, mas, quando
0 objetivo é uma forca inimiga, o comandante pode atribuir os seus meios de

reconhecimento para as Areas Designadas de Interesse (ADI), que revelam o dispositivo
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e intencbes do inimigo, em detrimento do reconhecimento detalhado da zona (EME,
2016).

2.4. Reconhecimento de Area

O reconhecimento de area é guiado para a obtencéo de informacéo detalhada sobre
0 terreno e o inimigo, numa area especifica e delimitada por uma linha fechada, sendo
que essa area pode incluir uma povoacao, uma linha de alturas, uma area arborizada ou
qualquer outra carateristica que seja critica para a conducdo da operacdo. A area
especifica pode ser constituida por apenas um unico ponto, como por exemplo, uma ponte
ou edificio (EME, 2016).

A principal diferenca do reconhecimento de area para o reconhecimento de zona é
que, por norma, as forcas que conduzem um reconhecimento de area irdo dirigir-se
diretamente para a area delimitada, enquanto no reconhecimento de zona as forcas
iniciam numa linha de partida. Desta forma o reconhecimento de area é mais rapido de

realizar comparando com o reconhecimento de zona (EME, 2016).
2.5. Reconhecimento em Forca

Segundo o FM 3-90, Tactics (2001) o reconhecimento em forca € uma acdo
ofensiva deliberada com o objetivo de descobrir, testar o dispositivo inimigo, ver a sua
reacao ou outro tipo de informacéo.

Tal como refere o PDE 3-00 Operacbes (2007) o comandante pode decidir
executar um reconhecimento em forca de forma a manter o inimigo sob pressdo ou para
ocupar um terreno importante, fazendo assim com que 0 inimigo mostre as suas
vulnerabilidades.

O reconhecimento em forca difere dos restantes tipos de reconhecimento pois é
conduzido com o objetivo de adquirir unicamente informagao sobre o inimigo e n&o sobre
o terreno (FM 3-90-02, 2013).

2.6. Reconhecimento Especial

O reconhecimento especial tem como objetivo: obter em tempo oportuno
informacgdes especificas de alta sensibilidade para o comandante, podendo ainda
complementar a recolha de informagdo quando existirem condicionamentos de ordem

fisica ou operacional. Tem como principal carateristica a recolha de informacéo através
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da observacdo direta sobre o objetivo mesmo que este objetivo se encontre numa area
hostil ou de alta sensibilidade (EME, 2010).
Este tipo de reconhecimento é executado por forcas especiais, estando a atuar de

forma independente em apoio a uma operacao convencional (EME, 2010).

CAPITULO 3- FORCAS DE RECONHECIMENTO PORTUGUESAS

As forcas de Reconhecimento em Portugal encontram-se subordinadas perante o
Comando das Forcas Terrestres inseridas dentro das trés Brigadas Portuguesas: Brigada
Mecanizada, Brigada de Intervencdo e Brigada de Reacdo Rapida. O Esquadrdo de
Reconhecimento da Brigada de Reagdo Rapida, ao contrério das restantes forcas de
Reconhecimento, no seu emprego tatico depende do Comando do Agrupamento ISTAR

ao invés de depender do Comando da Brigada de Rea¢do Rapida.
3.1 Brigada Mecanizada

A unidade de reconhecimento da Brigada Mecanizada é o Esquadrdo de
Reconhecimento (ERec) e encontra-se sediado no Campo Militar de Santa Margarida,
sendo que possui as valéncias necessarias para possibilitar o seu emprego como unidade de
manobra, possuindo poder de fogo direto e indireto, bem como apoio de servigos organico
(QO 09.04.05, 2017).

O ERec da Brigada Mecanizada tem como missdao “(...) executar operacdes em
todo o espectro das operacdes militares, no &mbito nacional ou internacional, de acordo
com a sua natureza.” (QO 09.04.05, 2017, p. 3).

O ERec é composto pelas seguintes subunidades:

o Comando e Sec¢do de Comando;

o Seccédo de Transmissoes;

o Seccdo de Vigilancia do Campo de Batalha;

o Seccdo Mini UAV (Sediada no Regimento de Artilharia n°5);
o Seccédo de Reabastecimento;

o Secgdo Sanitaria,;

o 1°Pelotdo de Reconhecimento (PelRec);

o 2°PelRec;
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3%elRec (Levantado caso necessario);

Pelotdo Morteiros Pesados.
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Figura 1- Organigrama ERec Santa Margarida

Fonte: QO 09.04.05, Esquadrao de Reconhecimento (ERec) Santa Margarida, 2017).

Segundo o Quadro Organico (QO 09.04.05, 2017) o ERec tem como possibilidades:

a) Conduzir toda a tipologia de opera¢des em todo o espetro das operacgdes;

b) Colaborar em acGes de apoio ao desenvolvimento, bem-estar e apoio militar

de emergéncia, conforme lhe for determinado;
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C) Estar capacitado para estabelecer contacto com forgas opositoras e em
tempo sobre as forcas opositoras e 0 espago de batalha, em todo o espectro
das operagdes militares;

d) Executar tarefas taticas no ambito de operacdes ofensivas, defensivas, de
estabilidade e de moldagem;

e) Derrotar forcas de infantaria e forgas com blindagem ligeira;

f) Destruir forgas blindadas usando sistemas de armas anticarro;

) Executar reconhecimentos de itinerario e de area;

h) Confirmar e adquirir objetivos/alvos para serem batidos, inclusive por armas

de preciséo;
i) Garantir protecdo adequada no ambito da defesa contra ameacas NBQOR;
J) Atuar por um periodo de trés (3) dias sem ser reabastecida.

O ERec tem como limitacdes o elevado consumo de classe 111, V e IX®, possui uma
projecdo estratégica bastante limitada pelo seu equipamento pesado e quando ndo
empregue com recurso as suas Vviaturas organicas, possui uma reduzida capacidade de
Comando e Controlo (QO 09.04.05, 2017).

O ERec possui como carateristica a utilizacdo de plataformas de lagartas e, no que
diz respeito aos meios atribuidos, possui: as viaturas blindadas de transporte de pessoal
(VBTP) M113, o carro de combate Leopard 2A6, o porta-morteiro M106A1, Improved
Tow Vehicle (ITV) M901A3 e 0 UAV Raven.

No que diz respeito a viatura blindada de transporte pessoal M113, esta é uma
viatura de blindagem ligeira, capaz de executar operacGes anfibias e que devido ao seu
peso consegue ser aerotransportada por aeronaves de asa fixa (Army Technology, 2021).

A VBTP M113 tem um peso de 10133 quilogramas vazia e 11752 quilogramas
pronta para batalha, possui um depdsito de 360 litros de combustivel e um consumo médio
de 80 litros aos 100 bem como uma velocidade maxima de 64 quilémetros por hora,
fazendo assim com que tenha uma autonomia de 480 quilometros (Batalhdo Infantaria
Mecanizado, 2013).

O M113 tem a capacidade de transportar, no maximo, treze militares,
correspondendo a 11 atiradores e acrescendo a estes, 0 condutor e 0 apontador da arma

pesada que guarnece a viatura (Batalh&o Infantaria Mecanizado, 2013).

5 As classes de abastecimento sdo uma classificagdo do abastecimento tendo em conta as afinidades
de utilizacdo, sendo classificadas de | a X; Classe |11 corresponde aos combustiveis e lubrificantes; Classe V
a municdes e Classe 1X a sobressalentes e componentes (PDE 4-00, 2013, p. 6-3 e 6-4).
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Nos PelRec pertencentes ao ERec, apenas a Secgdo de Atiradores é composta por
nove militares, sendo que as Secgdes de Exploracdo apenas sdo compostas por quatro
militares (QO 09.04.05,2017).

Esta viatura tem como capacidades a sua capacidade de circulacdo em quase toda a
tipologia de terreno, a conducéo noturna utilizando raios infravermelhos, e a sua protecéo
NBQR (Batalhdo Infantaria Mecanizado, 2013, p.6).

O M113 é equipado com a metralhadora pesada M2 Browning de calibre 12.7 mm,
esta arma possui um alcance atil de 1800m (Batalhdo Infantaria Mecanizado, 2013).

A viatura M113 possui diversas versdes de forma a cumprir diferentes missées. O
M106 € a viatura blindada porta-morteiro que possui a estrutura do M113, sendo equipada
com um morteiro de 107mm que permite efetuar fogo indireto até a distancia de 4600m. O
M901A3 ITV é a viatura blindada que possui a estrutura do M113 e incorpora o sistema
anti misseis TOW, o M901A3 possui a capacidade de disparar 2 misseis anticarro até uma
distancia de 3750m sem carregamento e tem a capacidade de levar até 10 misseis
transportaveis (Manual M113, 2013).

O Leopard 2A6 é um carro de combate de fabrico alemdo que possui uma
blindagem composta de UGltima geracdo e com a possibilidade da adicdo de placas de
blindagem reativa que aumenta a protecdo do carro de combate. Possui uma guarnicdo de
quatro homens, o condutor, o0 municiador, o apontador e o chefe de carro (Military Today,
2020).

O Leopard 2A6 é equipado com um canhdo Rheinmetall de 120 mm L55 com a
capacidade de fazer fogo sobre alvos pretendidos até uma distancia de 4 quilémetros
(Bordin.A, 2020). Possui como armamento secundario uma metralhadora coaxial de calibre
7.62mm e uma metralhadora antiaérea 7,62mm (Military Today, 2020). Possui um peso de
60 toneladas, uma velocidade maxima de 68 quilémetros hora e uma autonomia de até 450
quilémetros (KMW, 2022).

A sec¢do MiniUAV do Esquadrdo de reconhecimento da BrigMec é equipada por
trés equipas que utiliza 0 UAV Raven (QO 09.04.05, 2017).

O Raven RQ-11B é um UAV leve que possui como capacidade a sua alta
capacidade de ser colocada no ar e a sua alta mobilidade. O Raven pode ser operado
manualmente ou através de sistemas GPS autdnomos. Possui um didmetro de asa de 1,4

metros e um peso de cerca de 2 quilos (Army Tecnology, 2021).
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O Raven possui um alcance de 10 quilébmetros e uma autonomia de sessenta a

noventa minutos atingindo uma velocidade entre 32 e 81 quilémetros hora (VEC, 2022).
3.2  Brigada de Intervencao

A unidade de reconhecimento da Brigada de Intervencdo é o Grupo de
Reconhecimento (GRec) sediado no Regimento de Cavalaria n°® 6 em Braga. O GRec tem
como missdo “(...) executar operacGes em todo o espectro das operagOes militares, no
ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza.” (QO 09.03.05, 2015,
p.1).

O GRec é composto pelas seguintes subunidades:

. Comando e Estado-Maior;

. Esquadréo de Comando e Servicos;
o 1°ERec;

° 2°ERec;

o Esquadréo de Autometralhadoras;

. Esquadrdo de Apoio ao Combate.
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Figura 2- Organigrama GRec RC6

Fonte: QO 09.03.05, Grupo de Reconhecimento (GRec) Braga, 2015)

Segundo o Quadro Organico (QO 09.03.05, 2015, p. 3 a 5) o0 GRec tem como

possibilidades:

a)

b)

Conduzir toda a tipologia de operacdes em todo o espetro das
operacdes;

Colaborar em a¢6es de apoio ao desenvolvimento, bem-estar e apoio
militar de emergéncia, conforme Ihe for determinado;

Localizar e identificar alvos, independentemente das condicOes de
visibilidade;

Obter informacao relativa ao dispositivo inimigo, sem se empenhar;
Regular fogos de artilharia;

Atuar de forma independente até ao nivel de sec¢éo;

Monitorizar a atividade inimiga;
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h)  Detetar alvos a 24 km e identificar alvos a 18 km, utilizando
sistemas montados em veiculos, em linha de vista e em quaisquer
condicdes de visibilidade;

i) Atuar por um periodo de trés dias sem ter necessidade de ser apoiado
ou reabastecido;

j)  Realizar desminagem manual e destrui¢do de obstaculos;

k)  Garantir protecdo adequada para o pessoal e equipamento organico
no d&mbito Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN);

I) O emprego de medidas que minimizem as vulnerabilidades a ataques
cibernéticos, mantendo a continuidade das operacdes num grau
aceitavel para o comandante durante um ataque e que permitam
restaurar a total capacidade operacional apds um ataque.

O GRec tem como limitagcdes: a sua fraca capacidade de sobrevivéncia contra
ameacas blindadas; o elevado consumo de classes IlI, IV e IX; quando empregue sem
recurso as suas viaturas organicas, possui uma reduzida capacidade de Comando e
Controlo; a sua dificil projecdo estratégica devido ao equipamento pesado e a existéncia de
terreno impeditivo para as unidades montadas nas viaturas (QO 09.03.05, 2015).

O GRec da Brigada de Intervencdo possui como carateristicas a utilizacdo de
plataforma de rodas, nomeadamente a viatura blindada de rodas 8x8 Pandur com as suas
diversas versoes, as viaturas Cadillac Gage Commando V150 e o mini UAV Raven.

A viatura blindada de rodas 8x8 Pandur é uma VBTP que possui protecdo balistica
contra ameagas de nivel 1 e prote¢do contra minas de nivel 2 a. Quando adicionadas placas
de blindagem ADD-ON® é garantida uma protecdo balistica até ameacas de nivel 4 e
protecdo anti mina para ameacas de nivel 3a (EME, 2008).

A Pandur € considerada uma viatura de silhueta reduzida e aerotransportavel, que
possui uma conducgdo de alta eficiéncia em todo-o-terreno. E uma viatura com uma
guarnicdo de dez militares que engloba: o chefe de viatura, condutor e oito atiradores. Tem
um peso em ordem de batalha sem guarnicdo de 18500 quilogramas e atinge uma
velocidade méaxima de 105 quilémetros por hora, tem uma autonomia de 600 quilémetros
(EME,2008).

6 Utilizacéo de placas de blindagem adicionais que podem ser acopladas e que podem ser
substituidas rapidamente no campo de batalha.
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A viatura na sua versao basica, tal como anteriormente apresentado para o caso da
viatura M113, possui como armamento uma metralhadora Browning de calibre 12.7mm,
esta arma possui um alcance atil de 1800m (EME, 2008).

O GRec possui diversas versdes da Pandur de forma a responder as necessidades da
unidade, sendo as mais importantes para as operagdes de reconhecimento: a Pandur
equipada com o Remote Weapon Station (RWS); a Pandur de Vigilancia do Campo de
Batalha (VCB) e a Pandur equipada com uma peca de 30mm. (QO 09.03.05, 2015).

A Pandur versdo RWS ¢ equipada com uma metralhadora pesada calibre 12.7 mm
M2HB que é operavel a partir do interior da viatura, podendo fazer tiro com variacéo de
direcdo em 360°. Caso o sistema RWS falhe, o armamento continua a ser operavel
manualmente. Este tipo de Pandur possui um sistema de aquisi¢do e designagédo de alvos
térmico, sistema de intensificacdo de imagem e um telémetro laser (EME, 2008, p.1-6).

A Pandur VCB é a versdo da Pandur que, utilizando o radar BOR-A 550, consegue
fazer vigilancia terrestre e aérea a baixa altitude. Tem capacidade para detetar alvos
identificados, independentemente da hora do dia e até 40 quildmetros. Possui um sistema
topogréfico que permite ao comandante da forca utilizar dados disponibilizados para a
designacdo de alvos e pedidos de tiro (EME, 2008).

A Pandur versdo canhdo é equipada com uma peca automatica de 30mm x 173 com
capacidade para tiro singular ou de rajada, por uma metralhadora coaxial 7.62mm e uma
metralhadora 7,62mm na torre. E a versdo da Pandur com maior poder de fogo e
capacidade de sobrevivéncia no campo de batalha (EME, 2008).

A viatura blindada Comando V150 é uma viatura anfibia utilizada no Esquadréo de
Autometralhadoras do GRec e tem uma guarnigdo de trés militares, que engloba o chefe de
viatura/municiador, o apontador e o condutor (QO 09.03.05, 2015).

A V150 tem como armamento principal uma peca de 90mm, com possibilidade de
rotacdo de direcdo em 360 graus, tem como armamento coaxial uma metralhadora ligeira
7,62mm M60D sendo que também pode possuir outra M60D na torre. A V150 possui
ainda quatro langa granadas de fumos de 66mm tendo no total 8 granadas. Tem um peso de
10886 quilogramas pronta para combate e atinge uma velocidade maxima de 89,6
quilémetros hora (EME, 1989).

3.3  Brigada De Reacao Rapida
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A unidade de reconhecimento da Brigada de Reacdo Ré&pida ¢ o ERec que se
encontra sobre o comando do Agrupamento ISTAR, o ERec encontra-se sediado no
Regimento de Cavalaria n°3 em Estremoz.

O ERec tem como missdo “executar opera¢cdes em todo o espectro das operacdes
militares, no @mbito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza.” (QO
09.02.07, 2015, p.1).

O ERec é composto pelas seguintes subunidades:

. Comando e Seccdo de Comando;

o Seccéo de Transmissoes;

o Seccéo de Vigilancia do Campo de Batalha;

. Seccdo Mini UAV (Sediado no Regimento de Artilharia n°5);
o Seccédo de Manutengéo;

. Seccédo de Reabastecimentos;

. Secc¢do Sanitaria;

o 1°PelRec;

. 2°PelRec;

. 3°PelRec (Levantado caso necessario);

. Pelotdo Morteiros Médios;
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Figura 3- Organigrama Erec RC3

Fonte: QO 09.02.07, Esquadrao de Reconhecimento (ERec) Estremoz, 2015)

Segundo o Quadro Orgénico (QO 09.02.07, 2015, p. 4 e 5) o ERec tem como
possibilidades:

a) Conduzir toda a tipologia de operagbes em todo o espectro de
operacgdes militares, nomeadamente;

b)  Colaborar em acdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar da
populacdo, conforme Ihe for determinado;

c) Executar tarefas de vigilancia e reconhecimento na é&rea de
responsabilidade de uma Brigada;

d)  Reconhecer itinerarios e areas para obter informacdo relativa ao
dispositivo e atividade da forca adversaria ao longo de um itinerério

ou area, ou outros fatores relevantes;
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e)  Empenhar-se deliberadamente, mas ndo decisivamente contra forcas
opositoras;

f)  Regular fogos indiretos;

g) Integrar o sistema ISTAR;

h)  Ser empregue em apoio as unidades de manobra e para protecdo da
forca;

i)  Garantir protecdo NBQR adequada a todo o pessoal e equipamento
organico;

j)  Garantir um nivel de protecdo adequado contra Engenhos Explosivos
Improvisados;

k)  Atuar de forma isolada ao nivel Pelotéo;

I)  Atuar em condicBes de extremo calor ou frio e em todo o tipo e
condicdes de terreno;

m)  Atuar por um periodo de 3 dias sem ser apoiado ou reabastecido;

n)  Detetar alvos a 24 Km e identificar alvos a 18 Km, utilizando
sistemas montados em veiculos, em linha de vista e em quaisquer
condigdes de visibilidade.

O ERec tem como limitagdes a sua reduzida capacidade de sobrevivéncia perante
uma ameaca blindada, a sua mobilidade em terreno impeditivo para as unidades montadas
e a reduzida capacidade de comando e controlo quando empregue sem recurso as suas
viaturas orgéanicas (QO 09.02.07, 2015).

O ERec da Brigada de Reacdo Rapida utiliza plataforma de rodas, nomeadamente a
viatura blindada ligeira M11 Panhard com as suas diversas versdes bem como o mini UAV
Raven.

A viatura blindada de rodas M11 Panhard é uma viatura vocacionada para o
reconhecimento e exploracdo que, para além de oferecer uma alta mobilidade, também
possui capacidades anfibias (Global Security, 2013).

A M11 Panhard existe em Portugal em duas versdes: A M11 de combate e a M11
de Exploracéo. As diferencas entre as M11 de combate e de exploracdo é que a M11 de
combate para além de estar equipada com uma metralhadora ligeira 7.62mm ou uma
metralhadora pesada 12.7mm, tem capacidade de acoplar o a sistema missil anticarro
Missile d'Infanterie, Léger, Antichar (MILAN) (EME, 1989).

A viatura M11 Panhard tem um peso de 2860 quilogramas vazia se for de
exploracdo e 2815 quilogramas vazia se for de combate, possui uma autonomia de 500
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quilémetros e atinge uma velocidade méaxima de 90 quilémetros por hora, em condugédo
anfibia consegue atingir cerca de 1,4 metros por segundo (EME, 1989).

A versdo de combate quando equipada com o MILAN consegue levar 8 misseis
anticarro (EME, 1989).

A viatura M11 Panhard tem uma guarnicdo de trés militares que engloba o
condutor, o chefe de viatura e o apontador da metralhadora principal (EME, 1989).

CAPITULO 4- FORCAS DE RECONHECIMENTO AMERICANAS

4.1 Armored Brigade Combat Team

A Armored Brigade Combat Team (ABCT) é uma brigada pesada do exército dos
Estados Unidos da América (EUA). Esta tipologia de brigada possui uma unidade de
reconhecimento de escaldo grupo que é a Armored Brigade Combat Team Cavalry
Squadron. Este grupo tem como missdo conduzir reconhecimentos e seguranga para
suportar o desenvolvimento da capacidade de resposta da brigada e esclarecer todas as
informac@es da area de operacdes. Possui a capacidade de se defender a si propria contra a
maior parte das ameacas. (ATP-20.96, 2016).

O GRec da ABCT € composto pelo seu Estado-Maior, uma companhia de comando

e servicos, trés esquadrdes de reconhecimento e um esquadrao de carros de combate.
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Figura 4- Organigrama Grupo de Reconhecimento da ABCT

Fonte: ATP 3-20.96, 2016

O grupo de reconhecimento da ABCT tem a capacidade de combater pela
informacdo contra ameacas com blindagem idéntica ou inferior. (ATP-20.96, 2016).

Cada esquadrdo de reconhecimento, cavalry troop’, é constituido pelo comando e
uma seccdo de comando, dois pelotdes® de reconhecimento e uma secgdo de morteiros
pesados. (ATP-20.97, 2016).

Os esquadrdes de reconhecimento estdo equipados com M2A3 Bradley fighting
vehicles e podem utilizar nos seus pelotdes High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicles
(HMMWV) (ATP-20.96, 2016).

A viatura M2A3 Bradley é uma viatura de combate de infantaria blindada que
possui como armamento um canhdo de 25mm com capacidade de disparar municGes
explosivas e munic¢les perfurantes, sistema antimissil Tube-launched, Optically tracked,
Wire-guided (TOW) e uma metralhadora coaxial de calibre 7,62mm. Esta viatura tem uma
guarnicdo de 7 militares, uma autonomia de 402 quilébmetros e atinge uma velocidade
méaxima de 61 quilometros por hora. Possui ainda um peso de 34,250 quilogramas (BAE

Systems, 2014).

"Ver ANEXO B - ORGANIGRAMA ESQU@DR@ES DE RECONHECIMENTO AMERICANOS.
8 Ver ANEXO C-ORGANIGRAMA PELOTOES DE RECONHECIMENTO AMERICANOS.
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Tem como limitagdes a necessidade de refor¢o por parte de elemento da artilharia
ou engenharia para executar com sucesso tarefas ofensivas ou defensivas como elemento
de armas combinadas, tem um elevado consumo de combustivel e uma elevada
necessidade de manutencao, a utilizacdo de duas plataformas diferentes na mesma unidade
faz com que a taxa de sobrevivéncia seja diferente entre os meios do grupo (ATP-20.96,
2016).

4.2 Stryker Brigade Combat Team

A Stryker Brigade Combat Team (SBCT) € a tipologia de brigada média utilizada
pelo exército dos EUA. A SBCT possui na sua organica possui um Cavalry Squadron °que
tem como carateristica a sua alta mobilidade que permite cobrir extensas areas de terreno.
A missao do grupo de reconhecimento da SBCT é conduzir reconhecimentos e vigilancia
de forma a manter o alerta de brigada e adquirir conhecimento de toda a area de operacgdes.
O grupo de reconhecimento da SBCT reforca a brigada diversas tarefas taticas de forma a
manter a liberdade de acdo da brigada e responde aos pedidos de informacdo do
comandante da SBCT. Tem capacidade de combater pela informacdo contra ameacas de
blindagem ligeira ou ameacgas motorizadas (ATP-20.96, 2016).

O grupo de reconhecimento da SBCT é constituido pelo Estado Maior, um
esquadrdo de comando e servicos e por trés esquadrdes de reconhecimento (ATP-20.96,
2016).
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Figura 5-Organigrama Grupo de Reconhecimento da SBCT

Fonte: ATP 3-20.96, 2016

% Ver ANEXO B - ORGANIGRAMA ESQUADROES DE RECONHECIMENTO AMERICANOS.
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Os esquadrdes de reconhecimento do grupo sdo constituidos pelo comando e seccao
de comando, dois pelotdes’® de reconhecimento e uma secgdo de morteiros pesado. Os
esquadrdes de reconhecimento sdo equipados por Stryker Reconnaissance Vehicles e por
Stryker mortar carriers de calibre 1220mm (ATP-20.97, 2016).

A Stryker Reconaissance Vehicle M1127 é uma viatura da familia Stryker
vocacionada para operacOes de reconhecimento que tem uma guarnicdo de 5 militares, tem
como armamento uma metralhadora pesada 12.7mm ou um langa granadas automatico de
40mm, possui ainda uma coaxial de calibre 5,56mm ou 7,62mm (War Wheels, 2022).

A Stryker Mortar carrier é uma viatura blindada da familia stryker que tem a
capacidade de fazer tiro de morteiro 120mm ou de morteiro 81lmm.Possui uma guarnicéo
de 5 militares (War Wheels, 2022).

O grupo de reconhecimento da SBCT tem como limitacdes a sua fraca capacidade
anticarro montado. Quaisquer limitacGes identificadas pelo comandante podem ser

colmatadas com reforcas e cedéncias de outras unidades da brigada (ATP-20.96, 2016).
4.3 Infantry Brigade Combat Team

A Infantry Brigade Combat Team (IBCT) € uma brigada ligeira de alta mobilidade
do exeército dos EUA. Possui na sua organica um grupo de reconhecimento designado por
Cavalry Squadron que tem como missao conduzir reconhecimento e vigilancia em prol de
brigada a fim de garantir o alerta oportuno e garantir o conhecimento da area para a
brigada. Tem a capacidade de antecipar, prever e dominar ameacas garantindo assim a
liberdade de manobra da brigada. O grupo conduz também operacdes de forma a responder
aos requisitos de informacdo do comandante (ATP-20.96, 2016).

O grupo de reconhecimento da IBCT é constituido pelo Estado-Maior, um
esquadrio de comando e servigos, dois esquadrdes de reconhecimento montados! em
viaturas de rodas e por um esquadrdo de reconhecimento apeado que pode ser rapidamente
projetado por avides de asa fixa ou helicopteros. O grupo pode ainda receber em relagéo

direta uma companhia a fim de manter a sua sustentacao logistica (ATP-20.962016).

10\Ver ANEXO C-ORGANIGRAMA PELOTOES DE RECONHECIMENTO AMERICANOS.
11vVer ANEXO B - ORGANIGRAMA ESQUADROES DE RECONHECIMENTO
AMERICANOS.
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Figura 6-Organigrama Grupo de Reconhecimento da IBCT

Fonte: ATP 3-20.96, 2016

Os esquadrdes de reconhecimento montados sdo constituidos pelo comando e
sec¢do de comando, trés pelotdest? de reconhecimento e uma sec¢do de morteiros pesados.
Os esquadrdes de reconhecimento montados sdo equipados por HMMWV's, HMMWV’s
equipadas com munigdes anticarro e por morteiros 120mm rebocados (ATP-20.97, 2016).

O esquadrdo de reconhecimento apeado é constituido pelo comando e secgdo de
comando, dois pelotbes de reconhecimento, uma sec¢do de morteiros ligeiros e uma secgédo
sniper. O esquadrdo de reconhecimento apeado € equipado por HMMWV nos seus
pelotdes, UAV Raven e um barco insuflavel (ATP-20.97, 2016).

O grupo de reconhecimento da IBCT tem como limitacOes as diferentes velocidades
de movimento e capacidades de manobra devido a existéncia de forgas apeadas e de forcas

montadas. A limitada capacidade de movimentagéo das forcas apeadas pode fazer com que

12 \Ver ANEXO C-ORGANIGRAMA PELOTOES DE RECONHECIMENTO AMERICANOS.
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exista a necessidade de existirem reforgos e cedéncias ao grupo por parte da brigada (ATP-
20.96, 2016).

PARTE Il -ENQUADRAMENTO METODOLOGICO E TRABALHO
DE CAMPO

CAPITULO5- METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

O atual capitulo servird como orientador para todo o trabalho de pesquisa
desenvolvido, apresentando a estrutura metodoldgica desta investigacdo bem como
justifica todas as agdes tomadas no que diz respeito aos métodos, procedimentos

metodoldgicos, estratégia e técnicas utilizadas.

Esta investigacdo, segue o principio das aproximacfes sucessivas, onde a
questdo aproxima-se da verdade sobre determinado assunto, mas estando sempre sujeita
a um aperfeicoamento continuo. Atinge também todos os requisitos para que seja
considerada um estudo cientifico, desde um objeto de estudo delimitado e identificavel
por terceiros que seja analisado, segundo uma perspetiva original com um determinado
grau de importancia para o meio cientifico e que possua elementos de confirmagéo ou
de negacdo das perguntas que apresenta, a fim de permitir que outros possam continuar
uma investigacdo sobre a mesma tematica (Santos & Lima, 2016).

Neste sentido, tendo em conta a natureza desta investigacdo cientifica, pode-se
dizer que é uma investigacdo sistematica, metddica, racional, empirica, objetiva,

comunicavel e cumulativa (Rosado, 2017).
5.1. Definicéo dos objetivos da investigacéo

O objeto de estudo de uma investigacéo cientifica indica, tal como afirma Fortin
(2009), o porqué da investigacéo.

Desta forma o investigador determina um objetivo que servira como um fio
condutor o mais claro possivel (Quivy & Campenhoudt, 1998). O objetivo geral da
investigagdo d& uma orientagdo sobre o estudo que iré ser efetuado e tal como afirmam
Marconi e Lakatos (1990, p.22) “...torna explicito o problema, aumentando os

conhecimentos sobre determinado assunto”.

29



Objetivo Especifico 1:
A Identificar as principais carateristicas
Y /| do campo de batalha moderno;
/
/
S Objetivo Especifico 2:
Objetivo Geral: / Identificar os meios empregues pelas
Identificar os meios necessarios para [ | forcas de reconhecimento
as forcas de reconhecimento \\ por’[‘uguegag nas operagdes de
portuguesas nas operagdes de A reconhecimento;
reconhecimento no campo de batalha AN
moderno. \\
.| Objetivo Especifico 3:
4| Comparar as carateristicas das forgas
de reconhecimento portuguesas com
ados EUA;

Figura 7-Desconstru¢do do Objetivo Geral em Objetivos Especificos

Fonte: Elaboragdo Propria

Desta forma, o0 OG desta investigacao serd “ldentificar os meios necessarios para
as forcas de reconhecimento portuguesas nas operacdes de reconhecimento no campo de

batalha moderno”.

Por conseguinte, para atingir o objetivo geral da investigagcdo, foram definidos
objetivos especificos que, tal como afirma Santos & Lima (2006), devem corresponder a
uma desconstrucdo do objetivo geral da investigacdo em aspetos mais restritos que
devem por serem observaveis a fim de permitir conhecer o grau de cumprimento do
objetivo geral. Desta forma foram definidos trés objetivos especificos tal como

evidenciado na Figura 7.

De forma a atingir o OG®, é necessario formular a Questdo Central de
investigacdo, onde o investigador ird exprimir de forma clara o que procura saber e
compreender melhor (Quivy & Campenhoudt, 1998). Assim a QC desta investigacao
sera: “Com que meios devem ser dotadas as for¢as de reconhecimento portuguesas para a

realizagdo de operagdes de reconhecimento no campo de batalha moderno?”.

Considerando os OE da investigagdo foram levantadas Questdes Derivadas que,

ao contrario da QC, “tem um ambito mais restrito que a pergunta de partida, aquilo que

13 \/er APENDICE B-MODELO DE ANALISE.
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sd0 o0s setores respetivos onde o investigador incidird o seu esforco” (Rosado, 2015,

p.19).

Neste sentido considerando os OE identificados foram levantadas as seguintes

questdes derivadas:

e QD1- “Quais sao as carateristicas do campo de batalha moderno e das

operagdes militares modernas?”’

e QD2- “Que meios atualmente as forcas de reconhecimento portuguesas

empregam nas operacgdes de reconhecimento?”

e QD3- “Que diferengas encontramos entre as forcas de reconhecimento

portuguesas e as dos EUA?”

Questio Central:

Com que meios devem dotadas as
forcas de reconhecimento portuguesas
para a realizacdo de operacdes de
reconhecimento no campo de batalha
moderno?

Questio Derivada n. °1:

Quais sdo as carateristicas do
campo de batalha moderno e das
operagdes militares modernas?

Questio Derivada n. °2:

Que meios atualmente as forcas de
reconhecimento portuguesas
empregam nas operagdes de
reconhecimento?

Questio Derivada n.° 3:

Que diferencas encontramos
entre as forgas de
reconhecimento portuguesas e as
dos EUA?

Figura 8- Relacéo entre a Questdo Central e Questdes Derivadas

5.2. Opcodes Metodologicas adotadas na Investigacéo

Fonte: Elaboracdo Propria

Neste trabalho de investigacdo tendo em mente 0s objetivos anteriormente

descritos adotou-se uma filosofia metodoldgica positivista pois pretende-se analisar

meios e procedimentos que poderdo ser aplicaveis as forcas de reconhecimento

portuguesas.
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Filosofia: Construtivismo

Raciocinio: Indutivo

Estratégia: Qualitativa

Desenho: Estudo de caso

Horizonte Temporal: Transversal

Recolha e Analise de Dados: Analise documental e Entrevistas

Figura 9-Estrutura metodoldgica da investigacdo segundo Saunders et al. (2009)

Fonte: Elaboragédo Propria

Desta forma em termos ontol6gicos, esta investigacdo segue a posicdo
construtivista onde, segundo Santos & Lima (2016, p.16), “...pode-se afirmar que ndo
ha lugar, nas relacGes sociais, para a existéncia de um conhecimento global, havendo

apenas versoes especificas, dependentes do individuo, do meio e do tempo.”.

Em termos epistemoldgicos esta investigacdo segue um posicionamento
positivista onde, tal como afirma Saunders et al. (2009, 2009, p. 119), “o investigador
vé a natureza da realidade de forma externa, objetiva e independentemente dos atores
sociais” .

O raciocinio utilizado foi do tipo indutivo que tem como ponto de
partida a observagdo de factos e fendmenos particulares para que através de
associacbes consiga estabelecer generalizacbes a fim de criar uma teoria
(Santos & Lima, 2016).
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A investigacdo seguiu a estratégia qualitativa pois o objetivo da
investigacdo é o alcance de um entendimento profundo e subjetivo do objeto
de estudo que tem como sua base a utilizacdo de entrevistas e andlise
documental (Santos & Lima, 2016).

Relativamente ao desenho'* da pesquisa adotado foi estabelecido o
estudo de caso pois encontra-se inserido numa estratégia qualitativa de
natureza empirica e descritiva. Este desenho permite compreender de forma
profunda o objeto de estudo da investigacdo analisando de forma precisa 0s
meios empregues em operacdes de reconhecimento das forcas de
reconhecimento portuguesas e das forcas de reconhecimento americanas que

permite chegar aos seus contributos para o campo de batalha moderno.

No que diz respeito ao horizonte temporal, a investigacdo foi transversal visto
que apdés a conclusdo da recolha de dados referente aos meios de obtencdo de
informacdo pelas diversas tipologias de forcas de reconhecimento portuguesas e
americanas encontram-se determinados padrbes de associacdo relativamente aos meios
e doutrina. (Santos & Lima, 2016).

A recolha de dados baseou-se em fontes documentais desde dissertacbes de
mestrado a documentacdo doutrinaria e em entrevistas a diversas entidades especialistas

na area do assunto em investigacao.
5.3. Técnicas, procedimentos e meios utilizados

Apos a definicdo dos objetivos da investigacdo e as questdes de investigacédo
levantadas, € necessario estabelecer as técnicas, 0s meios e 0s procedimentos para a

recolha e analise dos dados.
5.3.1. Técnicas de recolha de dados e instrumento de medida

No que diz respeito a recolha de dados é fundamental referir dois importantes
momentos: (1) o enquadramento tedrico da revisdo de literatura; (2) a recolha de dados
na fase empirica. A recolha de dados efetuada no primeiro momento focou-se em dois

tipos de fontes bibliograficas, fontes primarias “constituidas por textos originais sem a

14\Ver APENDICE A- ESQUEMA DA INVESTIGACAO.
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interpretacdo de outros autores” (Rosado, 2017, p.124) e fontes secundarias

“constituidas por interpretacbes de outros autores sobre fontes primarias” (Rosado,

2017, p.124).

No segundo momento da recolha de dados, a fase empirica, foi utilizado como

instrumento as entrevistas que segundo Santos & Lima “em certas areas ou dominios,

um fortissimo instrumento de recolha de dados” (Santos & Lima, 2016, p. 83).

Tal como afirma Marconi e Lakatos (2003) as entrevistas possuem diversas

vantagens desde a maior flexibilidade na forma como o qual o entrevistador questiona o

seu entrevistado, a obtencdo de dados que ndo se encontram em fontes documentais e a

possibilidade de obter informacdes precisas que podem ser comprovadas no imediato as

discordancias (Marconi e Lakatos, 2003).

5.3.2.

Amostragem: composi¢ao e justificacao

A populagéo escolhida para a realizacdo das entrevistas diz respeito aos oficiais no

ativo dos Quadros Permanentes do Exército portugués da arma de cavalaria entre 0s postos

de tenente e tenente-coronel. Foram escolhidos os individuos da populacdo que no seu

percurso de carreira estiveram inseridos na valéncia do reconhecimento e trabalharam com

0s meios do exército portugués na busca pela informagdo em missfes e em exercicios

nacionais e internacionais.

Dentro da populagdo delimitada foi solicitada a colaboracéo®® para a realizagéo de

entrevistas a 5 oficiais de cavalaria.

Entrevistado

Posto

Funcéo

Entrevistado 1

Tenente-Coronel

Cmdt GRec/Brigint

Entrevistado 2 Capitdo Cmdt 1ERec/GRec/Brigint
Entrevistado 3 Capitéo Cmdt ERec/BrigMec
Entrevistado 4 Capitéo EM/AgrISTAR
Entrevistado 5 Tenente 2°Cmdt ERec/AgrISTAR

Tabela 4- Lista de Entrevistados

Fonte: Elaboracao propria

15 \Ver APENDICE D-DECLARACAO DE CONSENTIMENTO.
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CAPITULO 6 -RESULTADOS

Neste capitulo irdo ser apresentados os resultados do presente estudo,

nomeadamente as respostas por parte dos entrevistados as diversas questdes das

entrevistas.

Relativamente ao guido® de entrevista, este foi respondido pelos entrevistados n° 2, 3,

4 e 5 segue um resumo das entrevistas de cada entrevistado.

Segue abaixo o resumo da entrevista com o entrevistado n° 1.

Questdes

Resposta

Q1: Quais sdo as principais dificuldades
que identifica na utilizagdo de forgas de
reconhecimento no atual campo de
batalha?

R: “Realizar operagdes de reconhecimento em
areas urbanas”. “A organizacdo atual dos
PelRec do GRec limita bastante a realizagdo de
operacbes de reconhecimento em ambiente
urbano” “O combate, assim como O
reconhecimento, em ambiente urbano ¢
essencialmente apeado, utilizando as viaturas
como elemento em apoio” “O PelRec do GRec ¢
constituido por 28 militares, mas apenas 12 a 14
atuam como elemento apeado, assume o risco de
ndo garantir a seguranga proxima ao elemento
montado”. “A organizacdo atual do PelRec,
dificulta a sua dispersdao dentro das areas
urbanas, o que diminui a seguranga” “O
ambiente urbano limita o campo de visao, e para
realizar reconhecimentos, hd que dispor de
efetivos para  garantir  dispersdo e
simultaneamente ter poder de fogo suficiente
para se desempenhar”

Q2: Que caracteristicas do atual campo de
batalha considera limitadoras na utilizacéo
de forcas de reconhecimento?

R: “As caracteristicas atuais do campo de
batalha levam a condugdo de multi-domain
operations. A conducdo das operagfes ja ndo
sdo em ‘“campo aberto”, mas sim em diversos
dominios, em locais densamente populacionais e
com uma diversidade de atores envolvidos no
conflito”.

“Além do atual ambiente operacional continuar
a ser volatil, incerto, complexo e ambiguo, o
atual campo de batalha é muito digitalizado. A
digitalizagdo do campo de batalha, facilita a
decisdo, a conducdo das opera¢Bes, mas, por
outro lado, aumenta as vulnerabilidades das
forcas militares”.

“Os meios tecnologicamente avangados
utilizados, quer para obtengdo de informacéo,
guer para transmissdo dessa mesma informacéo

16 \/er APENDICE C-GUIAO DE ENTREVISTA.
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tem de estar bastante protegida contra
interferéncia do inimigo/adversario.”

“Utilizacdo elevada de UAS, sejam de fabrico
militar ou civil por parte dos atores. Se as forgas
de reconhecimento ndo estiverem preparadas
para fazer face a esta ameacga, 0 seu emprego no
atual campo de batalha ¢ limitado.” “Utilizagao
de UAS pelas forcas de reconhecimento, mas,
também assume primordial importancia dispor

de meios para combater esses sistemas.”

Q3: Na sua opinido considera que o0s
meios de obtencdo de informagdo do
Esquadrdo de Reconhecimento sdo
suficientes e adequados para o
cumprimento da missdo no campo de
batalha moderno?

R: “Os meios de obtencdo de informacdo dos
Esquadrdes do GRec/Brigint ndo sdo
suficientes. Os Esquadrdes de Reconhecimento
do GRec/BrigInt tém muita falta de sistemas de
observacdo, tem falta do melhor sensor de
observacdo que é o soldado. Para além do
soldado, o Esquadrdo necessita que todos os
sistemas de armas que equipam as viaturas
tenham sistemas de observacdo capazes de
operar de dia e de noite sob quaisquer condigdes
meteoroldgicas. Se ndo for o sistema de armas,
gue seja pelos menos um sistema de observacéo
tipo Long Range Advanced Scout Surveillance
System (LRAS3). Ao escaldo pelotdo sistemas
de observacdo tecnologicamente avangados,
amplia exponencialmente o alcance de
observagdo.” “Os PelRec deveriam estar
dotados de mini/micro UAV para auxiliar a
decisdo do Comandante na manobra das suas
forcas. O Esquadréo deveria ter mini UAV com
maior alcance para auxiliar na manobra dos seus
PelRec. SO temos, organicamente, uma sec¢do
mini UAV com trés aeronaves ao nivel grupo.
Nao ¢ suficiente.”

Q4: Que limitagBes identifica no emprego
dos meios de obtencdo de informacéo do
Esquadréo de Reconhecimento e de que
forma poderiam ser colmatadas?

R: “Insuficiéncia de militares nos PelRec saltam
logo & vista. Se sdo insuficientes e ndo dispdem
de sistemas de observacdo que potenciem o
alcance, o seu emprego € limitado ao espaco
(terreno), ao tempo (duracdo da operacdo) e a
ameaca (inimigo). Para colmatar as limitagdes
nos meios de obtencdo de informacdo ¢é
necessario repensar a organizacdo aos baixos
escaldes. As duas esquadras de exploracdo do
PelRec tém de ser incrementadas até se
tornarem Secgdes de Exploracdo. A Seccdo tem
de ser dotada de um sistema LRAS3, tem de
possuir armamento de defesa contra UAV,
capacidade anticarro de curto alcance e estar
integrada num sistema de C2, tipo BMS. A
Secgdo Canhdo, devera ser dotada de misseis
anticarro de meédio alcance, sendo organizada
por forma a que consiga operar 0s misseis de
forma independente da viatura. O comando do
pelotdo deveria estar organizado em duas
viaturas, uma para 0 comandante de pelotdo
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poder conduzir a manobra e outra para 0
sargento de pelotdo conduzir a sustentacdo do
pelotdo. Presentemente o sargento de pelotdo é,
simultaneamente, o comandante da seccdo
canhdo.” “O PelRec devera estar dotado de um
mini/micro UAV.” “O pelotdo deve ser o
proprio operador dos seus meios UAV” “O
Esquadréo tem de voltar a ter meios de apoio de
fogos organicos.” “Uma capacidade, cuja
utilizacdo tem vindo a aumentar, € a utilizacéo
de cdes de guerra. Porque ndo equacionar a
utilizacdo de cdes de guerra em auxilio para
reconhecimento/missdes especificas (...) seriam
um precioso auxilio para o decorrer de uma
missdo de uma forga de reconhecimento”

Q5: Identifica algum contributo adicional,
inserido na temética, que pretenda
partilhar, no sentido de contribuir para o
aprofundamento do conhecimento sobre o
tema em apreco?

R: “Temos que rever a organizac¢ao dos pelotdes
de reconhecimento e dos esquadrées de
reconhecimento ¢ do proprio grupo (...) ja esta
identificado que o efetivo que os pelotBes
dispdem ndo ¢ o suficiente” “Seria importante

também rever e analisar qual o escaldo
adequado para trabalhar em proveito de uma
Brigada, Grupo ou Esquadrao?” “o

conhecimento que temos do emprego de um
grupo de reconhecimento é apenas no campo
tedrico (...) mesmo os proprios esquadrdes de
reconhecimento em termos de emprego pratico
foram apenas em missdes ndo artigo 5° ou
operagdes de apoio & paz ou em exercicios
NATO na frente leste em 2015. “NATO
considera que uma unidade de reconhecimento é
uma mais-valia como unidade de manobra,
quase uma “super”’ unidade de manobra”

Tabela 5- Resumo Entrevista Entrevistado n® 1

Fonte: Elaboragdo Propria

Segue abaixo o resumo da entrevista com o entrevistado n° 2.

Questoes

Resposta

Q1: Quais sdo as principais dificuldades
que identifica na utilizacdo de forcas de
reconhecimento no atual campo de
batalha?

R: “(...) descontinuidade do espaco e pela
assimetria das ameagas (...)” “(...) tendéncia
das operagbes em ambiente urbano com a
presenca de combatentes e ndo combatentes
(...)” “(...) dominio da informagdo e da
mundializagdo (...)”
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Q2: Que caracteristicas do atual campo de
batalha considera limitadoras na utilizacéo
de forcas de reconhecimento?

R:” Nao considero o atual campo de batalha seja
limitador de for¢as de reconhecimento (...)”
“Sao chave para prover o Comando da
informacéo certa no momento oportuno (...)”
“(...) digitalizagdao do campo de batalha...maior
fluxo de informagéo (...)”

Q3: Na sua opinido considera que o0s
meios de obtencdo de informagdo do
Esquadrdo de Reconhecimento sdo
suficientes para o cumprimento da misséo
no campo de batalha moderno?

R: “(...) est& organizado e equipado de forma a
conduzir operacoes de seguranca,
reconhecimento e economia de forcas em
proveito de um Comando de Brigada” “(...)
capacidades de reconhecimento terrestre e aéreo
para atuar em todo o tipo de terreno e condigdes
meteorologicas” “mini UAV e os radares que
equipam a Sec VCB (...)”

“(...) antecipagdo da M/A da ameagca,
facilitando o C2(...)”

Q4: Que limitagdes identifica no emprego
dos meios  do Esquadrdo  de
Reconhecimento e de que forma poderiam
ser colmatadas?

R: “A inexisténcia de um radio de individual (ex
PRC Marconi) e de Secgao (ex.PRC 501)”

Q5: Identifica algum contributo adicional,
inserido na tematica, que pretenda
partilhar, no sentido de contribuir para o
aprofundamento do conhecimento sobre o
tema em aprego?

R: “Néo existe nenhuma féormula para o C2
(...)7, “(...) o atual AO exige forcas militares
versateis, ageis e com elevado nivel de treino
(...)”, “(...) treino operacional principalmente
na velocidade e capacidade de deciséo (...)”

Tabela 6-Resumo Entrevista Entrevistado n°® 2

Fonte: Elaboragdo Propria

Segue abaixo o resumo da entrevista com o entrevistado n°3.

Questodes

Resposta

Q1: Quais sdo as principais dificuldades
que identifica na utilizacdo de forcas de
reconhecimento no atual campo de
batalha?

R: “Dependendo do conflito, e das carateristicas
do mesmo as dificuldades sdo diferentes (...)”
“(...) principais dificuldades sdo as de adaptar
as capacidades e meios ao Teatro de Operagdes,
e 0 acompanhar a rapida evolugdo tecnoldgica
dos meios de reconhecimento (...)”

Q2: Que caracteristicas do atual campo de
batalha considera limitadoras na utilizacéo
de forcas de reconhecimento?

R: “Nao verifico que existam caracteristicas que
limitem  especificamente as forcas de
reconhecimento (...)”

“(...) a informacdo e desinformacéo sdo uma
constante, e a evolucao tecnolégica e facilidade
de acesso a informagdo podem ter influéncia no
decorrer das operagoes.”
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Q3: Na sua opinido considera que o0s
meios de obtencdo de informacdo do
Esquadrdo de Reconhecimento sdo
suficientes e adequados para O
cumprimento da missdo no campo de
batalha moderno?

R: “Quanto a sua organizagdo e constitui¢ao
(...) bem organizada (...) flexibilidade para se
adaptar as variantes de missdo (...)”

“seccdo VCB...conjugando sec mini
UAYV...efetuar um emprego eficiente dos meios
...

“(...) capacidade para reconhecimento apeado
fator humano é indispensavel, permite verificar
area mortas como também ter uma percecdo
sensorial da situacéo (...)”

“(...) capacidades técnicas dos equipamentos
existentes ndo satisfazem, existem no mercado
equipamentos melhores e capazes de fornecer
informacBes que 0s que temos ndo permitem
...)”

“(...) plano de modernizagdo previsto
implementar por exemplo o BMS, que permite
deste o trekking de forcas a disseminagdo rapida
da informacdo (...)”

“ERec ainda ndo possui esses sistemas (...)
remodelacdo dos equipamentos radio (...)”
“(...) dizer que os meios sdo suficientes ndo é
realista, pois sendo a primeira forca a explorar o
terreno quanto mais meios, mais sensores, mais
indicadores da atividade melhor (...)”

“(...) ndo posso afirmar que a organizacao € a
ideal e ndo outros meios e sensores S&o
dispensaveis, pois quantos mais existirem, mais
correta sera a informagao obtida.”

Q4: Que limitacdes identifica no emprego
dos meios de obtencdo de informacéo do
Esquadrdo de Reconhecimento e de que
forma poderiam ser colmatadas?

R: “(...) limitagBes dos meios prendem-se com
a desatualizacdo dos mesmos.”

“(...) conceito de emprego julgo estdo corretos
...)

“(...) capacidades técnicas reais nem sempre
satisfazem (...)”

“Capacidade de detetar e transmitir informacéao
(...) ainda hd um grande percurso a percorrer

(.

Q5: Identifica algum contributo adicional,
inserido na temética, que pretenda
partilhar, no sentido de contribuir para o
aprofundamento do conhecimento sobre o
tema em apreco?

R: “(...) a incerteza de um campo de batalha,
evidenciam a importancia de forcas de
reconhecimento para obtencdo de informacéo

(.

Tabela 7-Resumo Entrevista Entrevistado n° 3

Fonte: Elaboracdo Propria
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Segue o resumo da entrevista com o entrevistado n° 4.

Questdes

Resposta

Q1: Quais sao as principais dificuldades
que identifica na utilizacdo de forcas de
reconhecimento no atual campo de
batalha?

R: “(...) s@o as mesmas que as restantes forgas e
no geral (...)”

“(...) faltas de pessoal (...) falta de material e
em especial de material tecnologicamente
avancado que confira ao reconhecimento a
vantagem de ser o primeiro a obter a informacéo

(...)"

Q2: Que caracteristicas do atual campo de
batalha considera limitadoras na utilizacéo
de forcas de reconhecimento?

R: “N&o considero que o atual campo de batalha
possua caracteristicas limitadoras (...)”

“Aqui a palavra-chave é “adaptac¢do” ao atual
campo de batalha. Neste momento temos trés
unidades de Cavalaria de Reconhecimento e
nenhuma delas se encontra adaptada ao
moderno campo de batalha (...)”

Q3: Na sua opinido considera que 0s
meios de obtengdo de informagdo do
Esquadrdéo de Reconhecimento séo
suficientes para o cumprimento da missdo
no campo de batalha moderno?

R: “De maneira nenhuma. Alids os meios de
ISR (...) h& 40 anos ja estavam desatualizados,
agora entdo ndo fazem qualquer sentido (...)”
“De dia é uma forca com pouca capacidade de
reconhecimento, sem ser atraves da exploragédo
“eyes on target”, de noite so6 se for com aquela
meia dizia de aparelhos e a fazer postos de
escuta.”

Q4: Que limitagdes encontra no emprego
dos meios  do Esquadrdo  de
Reconhecimento e de que forma poderiam
ser colmatadas?

R: “O ERec ndo tem equipamentos ISR atuais
...

“(...) viaturas ndo tém a blindagem necessaria,
contra a ameaga IED, ndo tem capacidade
NBQR, o armamento, estd obsoleto, ndo tem
uma forma operacional adaptada para o uso dos
seus morteiros de uma forma taticamente
evoluida, ndo tem capacidade anticarro (os
misseis MILAN ja ndo sdo fabricados), nédo
possui radios em todas as viaturas e ndo
consegue garantir o correto C2(...)”

“(...) viatura nova com capacidade ISR séo
aspetos que poderiam ser colmatados (...)”
“(...) equipar o ERec com as plataformas URO
VAMTAC ficando a BrigRR toda assente na
mesma plataforma de viaturas (...)”

Q5: Identifica algum contributo adicional,
inserido tematica, que pretenda partilhar,
no sentido de contribuir para o
aprofundamento do conhecimento sobre o
tema em apreco?

R: “Este problema € um problema cultural.
Grande parte dos problemas estdo identificados,
mas ndo sdo prioridade (...)”

Tabela 8-Resumo Entrevista Entrevistado n° 4

Fonte: Elaboracao Propria
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Segue o resumo da entrevista com o entrevistado n° 5.

Questdes

Resposta

Q1: Quais sao as principais dificuldades
que identifica na utilizacdo de forcas de
reconhecimento no atual campo de
batalha?

R: “(...) principal dificuldade capacidade de
qualquer individuo que possua um telemdvel
tenha capacidade de
fotografar/filmar/comunicar um conjunto de
informacBes de forma pretendida (ou ndo) para
as redes sociais/6rgdos de comunicacdo
social/ambiente familiar (...)”

“Em termos doutrinarios e taticos nao considero

que existam limitagcbes, as missdes de
reconhecimento continuam e hdo de continuar
validas (...)”

“(...) grande controlo sobre a nossa forca e uma
atencdo a varias abordagens ja planeadas e
treinadas para lidar com a populagéo civil.”

Q2: Que caracteristicas do atual campo de
batalha considera limitadoras na utilizacdo
de forcas de reconhecimento?

R: “A populagdo, os 6rgdos de comunicagdo
social, “soldado estratégico” (...)”

“A digitalizacdo do campo de batalha também
poderd afetar a utilizagdo de forgcas de
reconhecimento (...)”

Q3: Na sua opinido considera que 0s
meios de obtengdo de informagdo do
Esquadréo de Reconhecimento suficientes
para o cumprimento da missdo no campo
de batalha moderno?

R: “(...) o emprego operacional do ERec fica
limitado pela sua capacidade de obter e
transmitir informagéo (...)”

“(...) meios existem e estdo identificados, as
forcas ndo estdo equipadas com esses meios,
mas considero que em caso de necessidade
sejam.”

“(...) utilizacdo de equipas Mini-UAV que
exige adaptacdo dos meios de Transmissdes
para transmissdo da informacdo as mais longas
distancias. Meios que permitam a regulacdo de
Fogos Indiretos a partir de um Posto de
Observacdo (PO). Armamento Anti-Carro.
Utilizacdo de meios de Transmissfes de curto
alcance para manter o Comando e Controlo das
Seccbes de Exploracdo quando apeadas.
Equipamento IVR (Informages, Vigilancia e
Reconhecimento) que permita obter informacéo
a distancias superiores a 2Km em varias bandas
do espetro eletromagnético, telémetros laser

(.

Q4: Que limitacGes encontra no emprego
dos meios  do Esquadrdo  de
Reconhecimento e de que forma poderiam
ser colmatadas?

R: “Existem (...) S&0 questdes em termos de
material e organizacdo (...) 0 ERec que devera
ser a forca com maior capacidade de
mobilidade, flexibilidade e projecdo ¢é
atualmente a forca de informag6es/manobra pior
equipada, o que afeta a sua capacidade de
acompanhar a Brigada (...)”

“(...) for equipado com VAMTAC sera
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necessario restruturar o seu quadro organico
para diminuir o nimero de viaturas e distribuir
esquadras de atiradores exploradores pelas
Seccdes de Exploragdo.”

“(...) modelo americano em detrimento do
francés, a capacidade operacional é garantida e
mantida, utilizando a doutrina de referéncia e os
padrdes OTAN. Consequentemente todas as
limitacGes de armamento, protecdo, C3 e até
algum IVR serdo colmatadas.”

Q5: Identifica algum contributo adicional, | R: “(...) hibrido do conceito de Close-
inserido temética, que pretenda partilhar, | Reconnaisance Vs Deep-Reonnaissance, de
no sentido de contribuir para o | forma a robustecer a capacidade de Patrulhas de
aprofundamento do conhecimento sobre o | Reconhecimento apeadas do ERec Ligeiro, iria
tema em apreco? garantir flexibilidade operacional contra todo o
tipo de ameacas (convencional, ndo
convencional e hibrida).”

Tabela 9-Resumo Entrevista Entrevistado n° 5

Fonte: Elaboragédo Propria

CAPITULO 7 — DISCUSSAO DE RESULTADOS

Apds a apresentacdo dos resultados do trabalho de campo efetuado, segue agora a
discusséo e andlise dos dados recolhidos.
Relativamente as questdes colocadas no guido de entrevista n°® 1 segue as ideias

chave a captar por cada entrevistado em cada uma das questdes:
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Questdo n°l: Quais sfo as principais dificuldades que identifica na utilizagdo de forgas de
reconhecimento no atual campo de batalha?
Entrevistado Ideias Chave

Entrevistado n°1 Realizacdio operagdes de reconhecimento em
areas urbanas; Ambiente urbano canalizador
de forcas: Falta de dispersdio da for¢a em
ambiente urbano: Forca de reconhecimento
sem efetivo para cumprimento da missfo:
Falta de poder de fogo para desempenhar
quando empenhado.

Entrevistado n° 2 Descontinnidade do espaco e assimetria de
ameacgas; Tendéncia para operagdes em
ambiente urbano mna presenga de nio
combatentes: Dominio da informacdo e
mundializacdo da informacio.

Entrevistado n° 3 Depende do conflito e das suas carateristicas;
Adaptar as capacidades ¢ meios ao teatro de
operagdes:  Acompanhar a  evolucio
tecnologica.

Entrevistado n® 4 Iguais as das restantes forgas; Falta de pessoal
e material tecnologicamente avancado.
Entrevistado n® 5 Capacidade de qualquer individuo através de
um telemovel consiga transmitir um conjunto
de informagdes de forma pretendida ou nfo
para redes sociais ou 6rgido de comunicacio;
Termos doutrindrios nfo existem limitagdes:
Abordagem a populacio civil.

Tabela 10-Ideias- chave questdo n°1

Fonte: Elaboragdo Propria

Relativamente a questdo n°® 1 do guido de entrevista “Quais sdo as principais
dificuldades que identifica na utilizacdo de forcas de reconhecimento no atual campo de
batalha?” 0s entrevistados n°l, 2, 3, 4 e 5 concordam que a evolucdo tecnoldgica e o
dominio da informacdo séo dificuldades que as forgcas de reconhecimento encontram no
campo de batalha.

Os entrevistados n° 1, 2 e 5 afirmam que existe uma tendéncia para operagdes na
presenca de populagdo civil e em areas urbanas. O entrevistado n°l reforca ainda que o
ambiente urbano é catalisador de forcas e que a falta de disperséo da forga pde em causa a
sua seguranga.

O entrevistado n°l identifica como dificuldade na utilizacdo de forcas de
reconhecimento no campo de batalha atual, a falta de poder de fogo para a forca se

desempenhar quando empenhada.
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O entrevistado n° 2 considera que é uma dificuldade das forcas de reconhecimento a
assimetria das ameacas e a descontinuidade do espaco, o que provoca que seja dificil
adaptar as capacidades e meios ao teatro de operacdes, 0 entrevistado n® 3 salienta que
depende do conflito e das suas carateristicas, o entrevistado n° 1 e 4 refere que a falta de
pessoal e material tecnologicamente superior também pode ser considerada uma limitacéo
das forcas de reconhecimento.

O entrevistado n° 4 diz que as dificuldades no campo de batalha atual sdo na sua
grande maioria iguais as das restantes tipologias de forcas, o entrevistado n° 5 afirma que
no que diz respeito aos termos doutrindrios as forcas de reconhecimento no campo de

batalha atual ndo possuem qualquer limitag&o.

Questio n°2: Que caracteristicas do atual campo de batalha considera limitadoras na utilizac#io
de forcas de reconhecimento?

Entrevistado Ideias Chave

Entrevistado n°1 Conflitos em areas densamente populacionais;
Diversidade de atores envolvidos num
conflito; Uso de UAS’s para danos em forcas
opositoras; Digitalizacdo do campo de batalha
aumenta a vulnerabilidade das forcas

militares:
Entrevistado n® 2 Campo de batalha ndo limitador de forcas de
reconhecimento; Maior fluxo de informacéo
Entrevistado n® 3 Nio existem especificamente para o
reconhecimento; Informacio, contra

informacdo e facilidade de acesso &
informacéio podem ter influéncia.
Entrevistado n® 4 Nio possui carateristicas limitadoras; Falta de
adaptacdo das forgas de reconhecimento
portuguesas ao campo de batalha.
Entrevistado n® 5 A populagdo, os 6rgéos de comunicagdo social
¢ a digitalizagdo do campo de batalha.

Tabela 11-ldeias- chave questéo n°2

Fonte: Elaboragdo Propria

Relativamente a questdo n° 2 do guido de entrevista “Que caracteristicas do atual
campo de batalha considera limitadoras na utilizagdo de forgas de reconhecimento?” todos
0s entrevistados expeto o entrevistado n°5 consideram que as carateristicas do campo de
batalha atual de uma forma geral ndo sdo limitadoras para as forcas de reconhecimento. O
entrevistado n° 1 reforga ainda que os conflitos tendem cada vez mais a realizarem-se em

areas densamente populacionais onde existem uma grande diversidade de atores
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envolvidos. O entrevistado n° 5 refere que a populacdo é uma carateristica do campo de

batalha atual a ter em conta.

Os entrevistados 2, 3 e 4 afirmam que a informacédo, o fluxo de informacéo e a

facilidade de acesso a estas pode ser considerada uma limitacdo para as forcas de

reconhecimento no campo de batalha atual.

Os entrevistados n° 1 e 5 concordam que a digitalizacdo do campo de batalha é uma

carateristica do campo moderno e que aumenta as vulnerabilidades de uma forca.

Questao n°3: Na sua opinido considera que os meios de obtencdo de informacdo do Esquadréo de
Reconhecimento sdo suficientes e adequados para o cumprimento da missao no campo de batalha

moderno?

Entrevistado

Ideias Chave

Entrevistado n°1

Meios de obtencdo de informacdo da Brigint
insuficientes; Falta de sistemas de observacdo;
Falta de soldados; Inexisténcia sistema de
observacdo tipo Long Range Advanced Scout
Surveillance System; Falta de sistemas de
observagdo nivel pelotdo; Esquadras de
exploracdo sem sistemas de observacdo; Mini
UAV’s s6 ao nivel grupo; Inexisténcia UAV's
nivel pelotdo; Meios UAV insuficientes.

Entrevistado n° 2

Estd organizado para a realizagdo das suas
missGes em prol de uma brigada; tem capacidades
de reconhecimento aéreo e terrestre em todo o tipo
de terreno e condicGes; mini UAVs e seccdo VCB
permitem antecipagdo das modalidades de ag&o do
IN.

Entrevistado n° 3

Bem organizada e com flexibilidade; Seccdo vcb
com mini Uav é um emprego eficiente de meios;
Capacidade para reconhecimento  apeado;
capacidades técnicas dos equipamentos existentes
nao satisfazem; Meios nao suficientes.

Entrevistado n° 4

Os meios atuais ndo fazem sentido; De dia, forga
com pouca capacidade de reconhecimento, apenas
eyes on the target; De noite apenas utiliza alguns
aparelhos desatualizados e postos de escuta.

Entrevistado n° 5

Limitado devido a sua capacidade de obter e
transmitir informacéo; Meios estéo identificados e
serdo utilizados caso necessidade; Equipas mini
UAV e adaptacdo dos meios de transmissoes;
Meios de regulacdo fogos indiretos; Armamento
anticarro atualizado; Transmissdes curto alcance
qguando reconhecimento apeado; Equipamento
ISR (telémetros laser).
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Tabela 12-Ideias- chave questdo n°3

Fonte: Elaboragéo Propria

Relativamente a questdao n° 3 do guido de entrevista “Na sua opinido considera que
0s meios de obtencdo de informacdo do Esquadrdo de Reconhecimento sdo suficientes e
adequados para o0 cumprimento da missdo no campo de batalha moderno?” 0s entrevistados
n° 2 e 3 afirmam que os esquadrdes de reconhecimento estdo bem organizados e possuem a
flexibilidade necessaria para o cumprimento das missdes e, tal como refere o entrevistado
n° 5, 0s meios necessarios estdo identificados e serdo utilizados caso haja necessidade para
tal. O entrevistado n° 1 discorda afirmando que a organizacao atual de um PelRec do GRec
possui falta de militares.

Os entrevistados n° 2 e 3 consideram que o emprego conjunto das Secc¢bes Mini
UAYV e da Seccdo VCB ¢ eficiente e permite a obtencdo de informacao com antecedéncia.

Relativamente aos meios os entrevistados n® 1, 3, 4 e 5 concordam que 0S Meios
atualmente empregues para a obtencdo de informacéo ndo séo suficientes, os entrevistados
n® 3,4 e 5 reforcam ainda que as capacidades técnicas dos meios de observacdo ndo
satisfazem, o que limita a capacidade de obter e transmitir informacdo. O entrevistado n° 4
afirma até que de dia as forcas de reconhecimento sé obtém informacéo através do meio
humano e que de noite a sua capacidade, passa apenas pela utilizacdo de aparelhos de visao
noturna desatualizados e de postos de escuta.

O entrevistado n°1 afirma que ndo existe nenhum sistema de observacdo Long
Range Advanced Scout Surveillance System na orgéanica das forcas de reconhecimento bem
como néo existe sistemas de observagdo aos mais baixos escaldes. Reforga ainda dizendo

que os meios UAV ndo sao suficientes e que deviam existir ao nivel do peloté&o.
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Questdo n°4: Que limitagcbes encontra no emprego dos meios do Esquadrio de
Reconhecimento e de que forma poderiam ser colmatadas?

Entrevistado Ideias Chave
Entrevistado n°1 Insuficiéncia de militares ¢ meios de
observacdo:  Defesa  contra  UAV's:

Capacidade anticarro: Inexisténcia de UGV's;
Reorganizagido dos baixos escaldes: Adquirir
meios mini UAV; Cies de guerra em missdes
de reconhecimento especificas; possuir
capacidade anticarro curto € médio alcance no
pelotio; Esquadras com defesa TUAV:
Incrementacio sistema BMS: Comando do
pelotdo em duas viaturas.

Entrevistado n° 2 Inexisténcia de radios individuais e de Seccéo:
Marconi para indrvidual e PRC 501 para
Seccio.

Entrevistado n® 3 Desatualizagdo dos meios; Capacidades

técnicas reais nem sempre satisfazem:
Capacidade de detetar e transmitir informacgéo
precaria; implementar por exemplo o BMS:
Necessidade remodelacdo dos equipamentos
radio.

Entrevistado n° 4 Nio tem meios ISR atualizados; Viaturas sem
blindagem suficiente contra IEDs; Sem
capacidade NBQR: falta de capacidade de
utilizagdo evoluida de morteiros; sem
capacidade anticarro atual: Transmissdes
precarias; Implementagdo da plataforma rodas
URO VAMTAC.

Entrevistado n°® 5 Precaria em termos material e organizagdo
que afeta a capacidade de acompanhar a
brigada; Equipar com URO VAMTAC:
restruturar o quadro orgénico; menos viaturas
e mais atiradores pelas seccdes; Aplicagio do
modelo americano de reconhecimento.

Tabela 13-ldeias- chave questéo n°4

Fonte: Elaboragdo Propria

Relativamente a questdo n° 4 do guido de entrevista “Que limitagdes encontra no
emprego dos meios do Esquadrdo de Reconhecimento e de que forma poderiam ser
colmatadas?” 0s entrevistados n° 3, 4 e 5 afirmam que a desatualizacdo dos meios limita a
eficacia do esquadréo.

O entrevistado n° 1 identifica como limitacGes a insuficiéncia de militares e de
meios de observacdo, a falta de defesa contra UAV’s, a fraca capacidade anticarro e a

inexisténcia de UGV's.
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Os entrevistados n° 2, 3 e 4 afirmam que as transmissfes do esquadrdo sdo precérias
e que precisam de remodelacdo, o entrevistado n°® 2 afirma ainda que a néo existéncia de
radios individuais e de sec¢do sdao uma limitacdo no emprego dos meios do esquadréo.

De forma a colmatar estas limitacbes do emprego de meios do esquadrdo o
entrevistado n® 1 explica que a reorganizagdo da forca aos baixos escaldes colmataria
algumas das limitacbes do emprego da forca onde o comando do pelotéo estaria dividido
entre duas viaturas, a aquisicdo de meios mini UAV ao nivel de esquadrdo e de pelotédo
juntamente com sistemas de defesa contra UAV aumentariam o campo de visdo da forca e
a sua capacidade de sobrevivéncia, a aquisicdo de cdes de guerra para missdes de
reconhecimento especificas seria também uma mais valia para uma forca de
reconhecimento no campo de batalha atual, o entrevistado n° 1 ainda reforca afirmando que
€ necessario adquirir meios anticarro de curto e médio alcance ao nivel do pelotéo.

O entrevistado n° 2 afirma que a aquisicdo de meios radio individuais como o
Marconi e de seccdo como o PRC 501 seriam suficientes. O entrevistado n° 3 afirma
também que a remodelacdo dos meios radio seria uma forma de colmatar as dificuldades e
que, juntamente com o entrevistado n° 1, declara que a implementacdo do BMS seria
vantajoso. O entrevistado n® 4 e o entrevistado n® 5 afirmam que a implementacdo da
plataforma de rodas URO VAMTAC no esquadrdo de reconhecimento da Brigada de
Reacdo Rapida colmataria algumas das suas limitacGes, o entrevistado n° 5 reforca ainda
que esta medida iria permitir numa operacdo o acompanhamento da brigada por parte do
esquadrdo de reconhecimento visto que assim toda a brigada estaria equipada com a
mesma plataforma de rodas, a aplicacdo desta viatura iria permitir a reducdo do nimero de
viaturas por sec¢do mas aumentaria 0 numero de homens, o entrevistado n° 5 refere que a
aplicacdo do modelo americano de reconhecimento com a nova plataforma iria certamente
colmatar as dificuldades de empregabilidade dos meios do esquadrdo da brigada de reacéo

rapida.

Questdo n°5: Identifica algum contributo adicional, inserido na tematica, que pretenda partilhar,
no sentido de contribuir para o aprofundamento do conhecimento sobre o tema em aprego?

Entrevistado Ideias Chave

Entrevistado n°1 Revisdo da organizacdo dos pelotbes de
reconhecimento e do grupo da Briglnt; Reviséo da
organizacdo do esquadrdo de reconhecimento da
BrigMec; Conhecimento sobre emprego de um
grupo de reconhecimento € apenas tedrico;
Emprego de esquadrdes de reconhecimento apenas
em missdes ndo artigo 5° e operacBes de apoio a
paz; Unidade de reconhecimento considerada pela
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NATO uma mais-valia como unidade de manobra.

Entrevistado n° 2 Inexisténcia de uma foérmula de C2; O atual
Ambiente Operacional exige forcas versateis, ageis
e com elevado nivel de treino; Treino operacional
deve ser focado na velocidade e capacidade de
decisdo.

Entrevistado n° 3 Incerteza do campo de batalha demonstra
importancia do reconhecimento

Entrevistado n° 4 Problema cultural; Problemas estdo identificados,
mas ndo sdo prioridade.

Entrevistado n° 5 Aplicacdo do conceito hibrido de Close and Deep
Reconnaissance, patrulhas de reconhecimento
apeadas de um ERec Ligeiro iria garantir
flexibilidade operacional contra todo o tipo de
ameacas.

Tabela 14-1deias- chave questdo n°5

Fonte: Elaboragédo Propria

Relativamente a questdo n® 5 do guido de entrevista “ldentifica algum contributo
adicional, inserido na tematica, que pretenda partilhar, no sentido de contribuir para o
aprofundamento do conhecimento sobre o tema em aprego?” 0 entrevistado n° 1 refere que
é necessario fazer uma revisao da organizacao dos pelotfes de reconhecimento e do grupo
da Brigint, bem como uma revisdo da organizacdo do ERec da BrigMec. O entrevistado
n°l afirma que o emprego em operacdo de um Grupo de Reconhecimento em Portugal é
apenas teorico e reforca dizendo, que os empregos de esquadrdes de reconhecimento foram
apenas em missfes nao artigo 5° da NATO ou em operagdes de apoio a paz. O entrevistado
n°1 salienta que a NATO considera uma unidade de reconhecimento uma mais-valia como
unidade de manobra.

O entrevistado n° 2 refere a inexisténcia de uma formula de comando e controlo e
que devido as carateristicas do ambiente operacional atual, as forcas deveriam ser mais
versateis e ageis, para atingir este nivel o treino operacional deve ser focado na capacidade
de deciséo aos mais baixos escaldes.

O entrevistado n° 3 refere que a incerteza que o campo de batalha moderno possui
sO demonstra a importancia da existéncia de forcas de reconhecimento. O entrevistado n° 4
afirma que os problemas e fragilidade dos meios de reconhecimento portugueses estéo
identificados, mas que ndo sdo considerados como prioridade.

O entrevistado n°® 5 afirma que para tirar o melhor proveito de uma forga de

reconhecimento nos moldes dos campos de batalha atuais deveria ser aplicado o conceito
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hibrido de close e deep reconnaissance onde uma for¢a de reconhecimento de escaldo
esquadrdo atuaria com patrulhas apeadas, a aplicabilidade desta forca iria permitir uma
maior flexibilidade operacional para o comandante e garantir capacidade de resposta para

todo o tipo de ameacas.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Apbs a realizacdo da analise documental e do trabalho de campo onde estdo
englobadas as entrevistas, segue-se agora para a parte final da investigacdo, a resposta as
questBes derivadas e por fim a questdo central. O presente capitulo tratara de responder de
forma precisa e concreta as questdes derivadas e central que por consequéncia ira atingir os
objetivos especificos e o objetivo geral da investigacao.

E importante relembrar que o objetivo desta investigacdo é “Identificar os meios
necessarios para as forcas de reconhecimento portuguesas nas operacdes de
reconhecimento no campo de batalha moderno”. Para atingir o objetivo da investigacdo é
necessario responder as diferentes questfes derivadas e por sua vez responder a questao
central da investigacao.

Iniciando pela Questdo Derivada n°l “Quais sdo as carateristicas do campo de
batalha moderno e das operagdes militares modernas?” verifica-se que o campo de batalha
moderno é volatil, multidimensional e cada vez mais digitalizado, pois 0 acesso a
informacdo é cada vez maior por parte das forcas combatentes e ndo combatentes. Cada
vez mais, os conflitos ddo-se em ambientes onde a populacdo estad presente, isto €, 0s
conflitos ddo-se entre a populacdo, o que limita 0 emprego de forca por parte das forcas
combatentes. Esta carateristica em especial, molda a tipologia das opera¢cdes militares, que
tende a conjugar operagdes convencionais com ndo convencionais, gerando o conceito de
guerra hibrida. Cada vez mais, a informacéo e contra informacdo ao mais baixo escaléo
tem um papel fulcral para o desenrolar das operacGes militares, pois é este que permite
obter vantagem sobre o inimigo e ao mesmo tempo dissimular as nossas agdes aos seus
olhos.

Relativamente a Questdo Derivada n°2 “Que meios atualmente as forcas de
reconhecimento portuguesas empregam nas operacdes de reconhecimento?” identificamos
que cada uma das trés brigadas portuguesas, a Brigada Mecanizada, a Brigada de
Intervencdo e a Brigada de Reacdo Répida possui limitacBes no respeitante aos seus meios
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para a condugdo de operagOes de reconhecimento. Na Brigada Mecanizada identifica-se
uma necessidade de remodelagdo dos seus meios de transmissdes, uma atualizagédo dos
seus meios radares e a atualizacdo da sua plataforma lagartas. A Brigada de Intervencéo,
tal como a Brigada Mecanizada, identifica-se a necessidade de atualizacdo dos seus meios
de transmissfes, mais especificamente ao nivel individual e da sec¢do. Na Brigada de
Reacdo Répida, identifica-se que o Esquadrdo de Reconhecimento possui transmissdes
precarias, e 0s seus meios de obtencdo de informacdo encontram-se desatualizados. Ao
nivel da sua plataforma, verifica-se que esta encontra-se desatualizada e que nao sendo
igual & da demais Brigadas limita todo o Esquadrdo. As trés Brigadas possuem como um
ponto essencial e facilitador na conducdo de operacOes de reconhecimento a utilizacdo de
UAV’s, 0 que permite economia de forgas e ao mesmo tempo obter informacdo oportuna
em tempo real.

No que diz respeito a Questdo Derivada n°3 “Que diferencas encontramos entre as
forcas de reconhecimento portuguesas e as dos EUA?” verifica-se que uma das principais
diferengas entre as duas é o avanco tecnolégico dos meios das forcas de reconhecimento
nos EUA nas suas diversas brigadas modulares. A plataforma que utiliza em cada uma das
suas brigadas modulares para as forcas de reconhecimento, encontra-se perfeitamente
alinhada com os meios de cada brigada e confere flexibilidade e capacidade para o
desenvolvimento de qualquer tipo de operacdo de reconhecimento em qualquer teatro.
Comparando o Esquadrdo de Reconhecimento da Brigada Mecanizada com um Esquadréo
de Reconhecimento da ABCT verificamos que o Esquadrdo de Reconhecimento portugués
possui trés Pelotdes de Reconhecimento enquanto o esquadrdo americano possui apenas
dois. Verificou-se também que o Esquadrdo portugués possui um pelotdo de morteiros
pesados enquanto o Esquadrdo americano apenas possui uma seccdo. ldentifica-se também
que o Esquadrao portugués possui diversas plataformas na sua organica, a VBTP M113 e o
CC Leopard 2A6, enquanto o Esquadrdo americano utiliza apenas como plataforma o
M2A3 Bradley. Outra diferenga que se encontra entre o Esquadrdo de Reconhecimento da
Brigada Mecanizada e o Esquadrdo de Reconhecimento da ABCT é que o Esquadrédo
portugués estd sob o comando direto de uma Brigada e trabalha em prol da Brigada
Mecanizada, enquanto o Esquadrdo americano, esta sob o comando direto de um Grupo de
Reconhecimento que por sua vez responde a ABCT. Comparando o Esquadrdo de
Reconhecimento da Brigada de Intervencdo com um Esquadrdo de Reconhecimento da
SBCT encontra-se como principais diferencas a utilizacdo de morteiros, enquanto cada

Esquadréo americano tem na sua organica uma secc¢do de morteiros pesados, no Esquadrao
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portugués ndo existe uma subunidade de morteiros, estes encontram-se inseridos no
Esquadrdo de Apoio ao Combate em escaldo pelotdo e podem ser atribuidos em apoio
direto ao Esquadrdo de Reconhecimento. Outra diferenga que se encontra entre o
Esquadrdo de Reconhecimento Portugués e o Esquadrdo de Reconhecimento Americano é
0 Esquadrdo americano ser constituido por dois pelotdes de reconhecimento, enquanto, o
Esquadréo de reconhecimento portugués é constituido por trés pelotdes de reconhecimento.
O Pelotéo de Reconhecimento portugués possui na sua organica cinco viaturas e onde uma
¢ o comando do pelotdo, o esquadrdo americano possui seis viaturas onde a viatura do
comandante de pelotdo integra a primeira sec¢do. Comparando o Esquadrdo de
Reconhecimento da Brigada de Reacdo Répida com o Esquadrdo de Reconhecimento
montado da IBCT verifica-se como principais diferencas a existéncia de um pelotdo de
morteiros médios no Esquadrdo portugués enquanto que no Esquadrdo americano verifica-
se a existéncia de uma seccdo de morteiros pesados e enquanto que o Esquadrdo de
Reconhecimento possui dez viaturas sendo duas do comando de pelotdo, o esquadrdo
americano possui seis viaturas onde a viatura do comandante de pelotdo integra a primeira
seccdo. Uma importante diferenca entre as Forcas de Reconhecimento portuguesas e as
americanas € a existéncia de um Esquadrao de reconhecimento apeado que integra a IBCT.

Respondidas assim as Questfes Derivadas da investigacdo bem como recolhidos
todos os dados ao longo do mesmo encontram-se reunidas todas as condi¢bes para
responder a Questdo Central da investigacdo “Com que meios devem dotadas as forcas de
reconhecimento portuguesas para a realizacdo de operagdes de reconhecimento no campo
de batalha moderno?”. As Forgas de Reconhecimento portuguesas para a realizacdo das
diversas operacgdes de reconhecimento no campo de batalha moderno onde a informacéo e
contra informacgdo possuem um papel fundamental e onde a populacdo vé-se cada vez mais
dentro das zonas de conflitos devem atualizar os seus meios de comunicacao radio nas trés
Brigadas, adotando um meio radio comum a todas que permita uma maior facilidade de
comunicacdo em operacdes, quando empregues meios de duas ou mais Brigadas, bem
como adotar meios radio aos mais baixos escalBes, permitindo assim uma maior reagdo e
coordenagdo nas operagOes de reconhecimento aos mais baixos niveis. Deve existir
também uma atualizacdo das plataformas dos esquadrfes portugueses da Brigada
Mecanizada e na Brigada de Reacdo Rapida sendo que na Brigada de Reacdo Répida a
implementacédo da viatura de rodas URO VAMTAC no Esquadréo de Reconhecimento iria
permitir a uniformidade da plataforma dentro da brigada existindo assim uma facilidade ao

nivel logistico dentro da Brigada na conducéo de operacdes, devido a existéncia de s6 uma
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plataforma, a uniformizacdo da plataforma dentro da Brigada de Reacdo Répida, iria
permitir também uma condugdo de operagdes onde ndo existem dois meios com diferentes
carateristicas a atuar, 0 que iria permitir ao comandante, uma maior facilidade na condugéo
de uma operacdo. O refor¢o de meios UAV passando de sec¢fes miniUAV para pelotdes
miniUAV dentro de cada esquadréo iria permitir aos comandantes de esquadrdo uma maior
visibilidade no campo de batalha principalmente em é&reas urbanizadas podendo assim
obter informacdo de forma instantdnea e segura e a0 mesmo tempo possuir ainda 0 meio
humano para ser aplicado em outras partes do campo de batalha. Juntamente com o reforco
dos meios UAV, a atualizagéo dos radares das sec¢cdes VCB bem como a sua aplicagdo em
conjunto com os UAV permitiria a0 comandante de esquadréo verificar alvos detetados
com os radares utilizando os meios UAV garantindo assim alertas oportunos de
aproximacdo de forcas inimigas bem como a identificacdo de meios e movimentos
inimigos mantendo mais uma o recurso humano seguro e pronto a ser utilizado noutras
areas do campo de batalha. O reforco da capacidade anticarro ao nivel de pelotdo e a
implementacdo de sistemas micro UAV nos pelotbes de reconhecimento iria permitir aos
pelotbes de reconhecimento aumentar a sua capacidade de obtencdo de informacdo no
campo de batalha bem como, aumentar a sua capacidade de sobrevivéncia face as diversas
ameacas que o campo de batalha traz.

Respondidas as Questdes Derivadas e por sua vez a Questdo Central da
Investigacdo atingindo assim os objetivos especificos e o objetivo geral utilizando uma
sequéncia légica com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre as matérias
abordadas. Os resultados da investigacdo apresentados constituem-se como um contributo
para o Exército Portugués mais especificamente as forcas de reconhecimento portuguesas
pois analisada as carateristicas do campo de batalha atual e dos meios atualmente
empregues, foram identificados meios que a forca de reconhecimento de cada brigada pode
adotar de modo a conseguir realizar a sua missdo com uma maior taxa de sucesso.

Terminada assim a investigacdo e analisando todo o processo de investigacéo,
identificam-se como principais limitagcGes: a coordenacdo obtida e necessaria para a
realizacdo das diversas entrevistas e a obtencao de bibliografia especifica, para consulta no
decurso da presente investigacdo, sobre meios tecnoldgicos e operacGes de

reconhecimento.
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batalha moderno
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e ldentificar as principais carateristicas do campo de batalha moderno;

e Identificar os meios de obtencdo de informagdo empregues no campo de
batalha;

e Comparar as carateristicas das forcas de reconhecimento portuguesas com a de
paises da OTAN;

e Assim, procura-se com a presente entrevista, apresentar determinadas questoes
cujo esclarecimento é entendido como contribuinte para o aprofundar do

conhecimento que configura o objetivo deste trabalho de investigacéo.
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ANEXO A-ESTUDO RAND EUROPE SOBRE CARATERISTICAS E

TECNOLOGIA CAMPO DE BATALHA DO FUTURO

STOA | Panel for the Future of Science and Technology

Table 2.2 - Potential characteristics of the future battlefield

Relevant trends out to 2040

Adversaries

Mission type

Terrain

Weather and climatic
conditions

Operational pace

Source: RAND Europe analysis.

Table 3.1 - Overview of key new and emerging technology clusters shaping the 2040

battlefield

Technology cluster Definition

Artificial intelligence, machine
learming and big data

Advanced robotics and
autonomous systems
Biotechnology

Technologies for the delivery of
novel effect

Satellites and space-based
technologies and assets

Human-machine interfaces

Source: RAND Europe analysis.

e Continued presence and relevance of high-end state peerand near-
peer adversaries, state-sponsored hybrid adversaries, and low-end
non-state irregular forces

¢ Increasing relevance of proxy warfare to the future battlefield

e Increasing role of non-state actors with technology used to augment
low-end capabilities to increase lethality and mobility

e Combination of national (territorial) defence operations in a national
or multi-national setting, expeditionary counterterrorism and
counterinsurgency operations, and expeditionary peacekeeping,
peace enforcement and conflict resolution interventions

e Impacts of climate change and environmental degradation on urban
terrains

e Increasing prevalence of urban warfare and operations in complex
urban environments as a result of urbanisation

e Requirement to operate in increasing extremes (e.g. temperature,
humidity)

e Prevalence of hot and dry or extreme hot and dry environments for
expeditionary operations

e Increased requirement for military forces to react rapidly to regional
and global events as result of globalisation, including rapid
deployments at long range and short notice

e Needfor rapid decision-making and information-sharing

Software technologies that are able to perform advanced computing
to analyse andinterpret large quantities of data.

Technologies that constitute or enable the operation of unmanned
vehicles with advanced capabilities, including in the area of
operating without human supervision or control.

Technologies that leverage biological systems orinnovations in
biological sciences to develop systems with advanced properties
and levels of performance.

Technologies, including weapons and sub-systems, that enable the
delivery of novel kinetic and non-kinetic effect or the delivery of
conventional effectin novel ways.

Technologies that enable access to space or technologies thatare
space-based and facilitate terrestrial or space-based operations.

Technologies that facilitate human-machine interactions or human-
machine teaming, including information transfer.




ANEXO B-ORGANIGRAMA ESQUADROES DE
RECONHECIMENTO AMERICANOS
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Figura 11-Organigrama Esquadréo de Reconhecimento da SBCT

Fonte: ATP 3-20.97, 2016
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ANEXO C-ORGANIGRAMA PELOTOES DE RECONHECIMENTO

AMERICANOS

Armored Brigade Combat Team (ABCT) Cavalry Squadron Scout Platoon (6x36)

LT 19A00 (PL)
SPC 19D10 (GNR)
PFC 19D10 (DVR)

A section

(2 section)

B section
.

SOLE)

SPC 19D10 (GNR)
PFC 19D10 (DVR)

EE

SSG 19D30 (SQD LDR) SSG 1
SPC 19D10 (GNR)
PFC 19D10 (DVR)

SFC 19D40 (PSG)
SPC 19D10 (GNR)
PFC 19D10 (DVR)

9030 (SQD LDR)

SGT 19D20 (TM LDR)
SPC 19D10 (Scout)
PFC 19D10 (Scout)

SGT 19D20 (TMLDR) SGT 19D20 (TM LDR) SGT 19D20 (TM LDR)
SPC 19D10 (Scout)  SPC 19D10 (Scout) SPC 19D10 (Scout)
PFC 19D10 (Scout) PFC 19D10 (Scout) PFC 19D10 (Scout)

4_- .
S$SG 19D30 (SQD LDR)  SSG 19D30 (SQD LDR)
SPC 19D10 (GNR) SPC 19D10 (GNR)
PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR)

SGT 19D20 (TM LDR)
SPC 19D10 (Scout)
PFC 19D10 (Scout)

SGT 19D20 (TM LDR)
SPC 19D10 (Scout)
PFC 19D10 (Scout)

Armored Brigade Combat Team (ABCT) Cavalry Squadron Scout Platoon
(3 section)

A section
LK

SPC 19D10 (GNR) SPC 19D10 (DNR)
PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR)
SGT19D20 (TMLDR)  SGT 19D20 (TM LDR)

SPC 19D10 (Scout)
PFC 19D10 (Scout)

SPC 19D10 (Scout)
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B section
e
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HQ section
L X ]
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PFC 19D10 {Scout)

Legend:
DVR DRIVER PL
GNR GUNNER PSG
HQ HEADQUARTERS SFC
LT LIEUTENANT SGT
PFC PRIVATE FIRST CLASS

PLATOON LEADER
PLATOON SERGEANT
SERGEANT FIRST CLASS
SERGEANT

SPC SPECIALIST

SQD LDR SQUAD LEADER
SSG STAFF SERGEANT
TM LDR TEAM LEADER

Figura 14-Organigrama Pelotdo de Reconhecimento da ABCT

Fonte: ATP 3-20.98, 2019



Stryker Brigade Combat Team (SBCT) Cavalry Squadron Scout Platoon (6x36)
(2 section)
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Figura 15-Organigrama Pelotdo de Reconhecimento da SBCT

Fonte: ATP 3-20.98, 2019
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Infantry Brigade Combat Team (IBCT) Cavalry Squadron Mounted Scout Platoon (6x24)
(2 sec |or%
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Infantry Brigade Combat Team (IBCT) Cavalry Squadron Mounted Scout Platoon
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PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR) PFC 19D10 (DVR)
SGT 19D20 (TMLDR) PFC 19D10 (Scout) SPC 19D10 (Scout) PFC 19D10 (Scout) SPC 19D10 (Scout) PFC 19D10 (Scout)

Legend:
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Figura 16-Organigrama Pelotdo de Reconhecimento Montado da IBCT

Fonte: ATP 3-20.98, 2019
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Infantry Brigade Combat Team (IBCT) Cavalry Squadron
Dismounted Scout Platoon (1x28)
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™ RTO Scout ASSTTM RTO Scout Scout
LDR 11B10 11B10 11B10 LDR 11B10 11B10 11B10
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SSG PFC SPC SPC SGT PFC SPC SPC
™ RTO Scout Scout ASSTTM RTO Scout Scout
LDR 11B10 11B10 11B10 LDR 11B10 11B10 11B10
11B30 11B20
SSG PFC SPC SPC SGT PFC SPC SPC
™ RTO Scout Scout ASSTTM RTO Scout Scout
LDR 11B10 11B10 11B10 LDR 11B10 11B10 11B10
11B30 11B20
Legend:
ASST  ASSISTANT PSG  PLATOON SERGEANT SPC SPECIALIST
LDR  LEADER RTO  RADIO TELEPHONE OPERATOR SQD  SQUAD
LT LIEUTENANT SFC SERGEANT FIRST CLASS SSG STAFF SERGEANT
PFC PRIVATE FIRST CLASS  SGT SERGEANT ™ TEAM
PL PLATOON LEADER

Figura 17-Organigrama Pelotdo de Reconhecimento Apeado da IBCT

Fonte: ATP 3-20.98, 2
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