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“O Exército pode passar cem anos sem ser usado, mas ndo pode passar um minuto sem
estar preparado.”
Rui Barbosa
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RESUMO

Esta investigacdo aborda o problema do Impacto que o Dia da Defesa Nacional tem
na percecao dos jovens em relacdo as Forcas Armadas ao Exército Portugués. O objetivo da
investigacdo é perceber qual a opinido que estes tinham antes e depois de passarem pela
experiéncia e aferir se essa iniciativa retne condicbes para motivar 0s jovens a ingressar nas
Forcas Armadas, em particular no Exército. Os objetivos especificos para esta investigacado
sdo a caraterizacdo da percecdo dos jovens sobre as Forcas Armadas, com incidéncia no
Exército, antes e ap6s a participagdo no Dia da Defesa Nacional, identificar se existem
diferentes apreciacdes ao nivel regional e por ultimo aferir se a informacdo e a experiéncia
obtidas sdo suscetiveis de contribuir para que os jovens vejam no Exército uma escolha para
0 seu futuro.

Esta investigacdo seguiu um raciocinio hipotético-dedutivo uma fez que se
formularam trés questBes de investigacdo e para cada uma delas foi definida uma hipdtese
de resposta que depois foi confrontada com dados factuais para que se chegasse a uma
conclusdo. As trés questdes de investigacdo foram: Que percecdes tém os jovens em relacdo
as Forcas Armadas, em particular a respeito do Exército (antes e depois do Dia da Defesa
Nacional)?; Se existe diferenciacdo regional nas percecdes dos jovens em relacdo as Forcas
Armadas e ao Exército?; Serd ainformacdo obtida pelo jovem no DDN suficiente e adequada
para que este veja nas Forcas Armadas, e no Exercito em particular, uma escolha de Futuro?

Posto isto e decorrente da andlise feita a todas estas questdes foram levantadas
hipdteses para esta investigacdo que foram: a percecdo dos jovens sobre as Forcas Armadas
e sobre o Exército é negativa antes e depois do DDN; a percecdo dos Jovens ndo manifesta
diferenciacdes regionais; a informacdo fornecida no DDN € adequada, mas incompleta.

Na confrontacdo dos resultados com as hipGteses verificou-se que para a primeira
questdo de investigagdo, a resposta é que, antes do Dia da Defesa Nacional a percecdo que
0s jovens tém do Exército era menos positiva, tendo mudado para melhor depois da
participacdo no evento, tendéncia que se mantém ao longo dos anos observados.

Seguidamente, paraa segunda questdo de investigacdo, conclui-se que ndo se verifica
diferenciacdo regional, na percecdo dos jovens, porque em todas elas, esta € positiva; porém,

o nivel de escolaridade pode influenciar a percecdo do Exército para os jovens.
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Em abordagem a terceira questdo de investigacdo percebe-se que a informacéo
fornecida no Dia da Defesa Nacional ndo é interamente adequada, porque ndo contempla a
intervencdo nas fases mais importantes na escolha de futuro de um jovem, mas é completa,
porque apesar de ndo se traduzir em ndmeros de incorporagfes contribui para modificar
positivamente as percecoes.

Em suma, o Dia da Defesa Nacional tém realmente impacto positivo na percecao dos
jovens em relacdo ao Exército Portugués. Contudo, tal ndo se traduz necessariamente na
predisposicdo dos jovens para ingressar nas Forcas Armadas. Com efeito, existe ainda um
défice de candidatos em relacdo ao nimero de vagas que o Exército disponibiliza nos Gltimos
anos. Para compreender esta realidade, importa referir que a pouca informacdo junto das
escolas, o facto do préprio ensino ndo contemplar conteidos relacionados com a Defesa
Nacional nos ciclos de estudos, contribui para o distanciamento que os jovens de hoje
manifestam em relacdo as Forgas Armadas em geral. Ainda assim, se percebe que 0s jovens
cada vez mais tém um grau de escolaridade mais elevado quando frequentam o Dia da Defesa
Nacional, e neste caso, verifica-se que 0s programas apresentados pela Forca Aérea, sdo 0s
gue mais atraem este tipo de jovens, mesmo sendo o Exército a entidade responsavel por
receber a maior parte dos participantes deste evento nos seus Centros de Divulgacdo da
Defesa Nacional. Este dado sugere uma revisdo na forma como o Exército procede a

divulgacdo junto daqueles que num futuro proximo podem vir a ingressar no Ramo.

Palavras-Chave: Diwvulgacdo, Percecdo, Jovens, Exército, Incorporacao.

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional

vi



ABSTRACT

This research addresses the problem of the Impact that the National Defense Day has
on the perception of young people in relation to the Portuguese Army. The purpose of the
research on this topic is to understand what the opinion they had before and after
experiencing this event and to verify if this initiative gathers the conditions to motivate the
young to enter the Armed Forces, in particular in the Army. The specific objectives for this
investigation are the characterization of the perception of the young people about the Armed
Forces, with incidence in the Army, before and after the participation in National Defense
Day, to identify if there are different assessments at the regional level and finally to verify
if the information and the experience is likely to help young people see the Army as a choice
for their future.

This investigation followed a hypothetical-deductive reasoning one did that three
questions of investigation were formulated and for each one of them was defined a
hypothesis of answer that later was confronted with factual data so that a conclusion was
arrived at. The three research questions were: What perceptions do young people have about
the Armed Forces, in particular about the Army (before and after National Defense Day)? If
there is regional differentiation in the perceptions of young people in relation to the Armed
Forces and the Army?; Is the information obtained by the young person in the National
Defense Day adequate and adequate for him to see in the Armed Forces, and in the Army in
particular, a Future choice?

Given this and from the analysis made to all these questions were raised hypotheses
for this investigation were: the perception of young people about the Armed Forces and the
Army is negative before and after the National Defense Day; The perception of the Young
people does not manifest regional differentiations; The information provided in the DDN is
adequate, but incomplete, respectively. Thus, in order to obtain qualitative and quantitative
information, it was decided to use data collection technique Documentary Analysis.

In the confrontation of the results with the hypotheses it was verified that for the first
question of investigation, the answer is that, before National Defense Day, the perception
that the youths have of the Army is negative, however, after the participation in this the
perception is positive, Also possible to observe over the years.

Secondly, for the second research question, it is concluded that the tendency in the

regions has been to increase the level of schooling, the loss of interest in the Army over the
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years may be a reality to the detriment of other branches, such as the Air Force. That is,
although there is no regional differentiation, in the perception of young people, because in
all of them, this is positive, schooling can influence the loss of importance of the Army for
young people.

In approaching the third question of investigation, it is noticed that the information
provided in the NDD is not adequate, because it does not contemplate intervention in the
most important phases in the future choice of a young person, but it is complete, because
although it does not translate into numbers of Because it is not adequate, yet the one that is
made available is complete.

In conclusion it is found that by crossing the discussion of results for the 3 research
questions the answer that arises to the central question of this problem is that in fact, as it
happens in the first question of investigation, the NDD do have a positive impact in the
perception However, there is still a shortage of candidates in relation to the number of
vacancies that the Army has made available in recent years, caused by the lack of
information in schools and by the teaching itself not to contemplate contents related to
National Defense in the Cycles of studies, which leads to a loss of importance of the Armed
Forces in general, for the young of today. Even so, it is noticed that young people
increasingly have a higher education level when they attend National Defense Day, and in
this case, it is verified that the programs presented by the Air Force are the most convincing
of this type of youth , Even though the Army is the entity responsible for receiving most of
the participants of this event in its National Defense Disclosure Centers. This suggests a
revision in the way the Army carries out the dissemination to those who, in the near future,
will be the representatives of the institution, so that the problem of the lack of candidates for

the institution can be solved and translated into more and better numbers.

Key-Words: Disclosure, Perception, Youth, Army, Incorporation.
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INTRODUCAO

Esta investigacdo visa compreender o conhecimento e a percecao que 0s jovens tém
das Forcas Armadas, em particular do Exército, numa fase em que atingem a maioridade
civil e se confrontam com escolhas futuras em termos pessoais e profissionais. A finalidade
desta investigacdo é compreender o impacto que o Dia da Defesa Nacional (DDN) tem nos
jovens, qual a opinido que estes tinham antes e depois de passarem pela experiéncia e aferir
se essa iniciativa reline condicdes para motivar 0s jovens a ingressar nas Forcas Armadas,
em particular no Exército.

A necessidade desta investigacdo prende-se com o facto de assistirmos hoje em dia a
uma gqueda na importancia das Forcas Armadas aos olhos dos jovens, sendo que a grande
maioria destes ndo sabem para que existem, nem quais sdo as suas missdes dentro e fora do
pais. Desde que terminou o Servico Militar Obrigatorio, o contacto que o0s jovens tém com
as Forcas Armadas e com o Exército em particular reduz-se praticamente ao Dia da Defesa
Nacional ou entdo em feiras de emprego quando a maior parte deles ja definiu o que quer
fazer no seu futuro.

Deste modo, o principal objetivo desta investigacdo € compreender o impacto do Dia
da Defesa Nacional na percecdo dos jovens em relacdo as Forcas Armadas e ao Exército em
particular, aferindo se a experiéncia da passagem por este evento contribui para mudar
percecBes e eventualmente concorre para que 0S jovens encarem o0 Exército como
possibilidade para o seu futuro. Esta investigacdo tem como objetivos especificos a
caraterizacdo da percecdo dos jovens sobre as Forgas Armadas, com incidéncia no Exército,
antes e apds a participacdo no Dia da Defesa Nacional; identificar se existem diferentes
apreciacOes ao nivel regional e por Ultimo aferir se a informacéo e a experiéncia obtidas séo
suscetiveis de contribuir para que os jovens vejam no Exército uma escolha para o seu futuro.

Esta Investigacdo foca-se numa questdo central sendo ela: Qual o Impacto que o Dia
da Defesa Nacional tem na percecdo dos jovens em relacdo ao Exército Portugués?

Este trabalho estd organizado em cinco capitulos base, sendo eles: o Capitulo 1, a
Reviséo de Literatura, onde se faz o enquadramento dos meios e modalidades de divulgacgao
do Exército e se evoca o fim do Servico Militar Obrigatorio na sequéncia da Lei de Servigo
Militar e a criacdo do Dia da Defesa Nacional. Ainda neste capitulo vai perceber-se como
surgiu 0 evento, o que mudou com a profissionalizacdo, o que acontece no Dia da Defesa

Nacional, quando é que as mulheres comecaram a participar e as mudancas feitas até ao ano
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Introducédo

de 2016. Posto isto é feita uma pequena caracterizacdo da populacdo que participa no Dia da
Defesa Nacional. A terminar, faz-se uma brevissima sintese geral sobre como funciona o
Servico Militar nos principais paises da Europa.

No Capitulo 2, dedicado a Metodologia, Métodos e Materiais, apresenta-se a
metodologia aplicada no trabalho, designadamente quanto ao tipo de abordagem, qual o
modelo de andlise, a pergunta de partida e derivadas e a definicdo das hipoteses. Caracteriza-
se sumariamente o contexto de observagdo, no tempo e no espago, descrevem-se 0s métodos
e técnicas de recolha e tratamento de dados, bem como a definicdo da amostra.

O Capitulo 3, Resultados, constitui o cerne deste relatorio e nele sdo apresentados os
estudos e dados existentes acerca do problema em investigacdo. Neste capitulo abordam-se
os problemas das perguntas derivadas sequencialmente, inicia-se por perceber-se qual a
percecdo atual dos Jovens antes e depois do Dia da Defesa Nacional. Seguidamente
apresentam-se resultados relacionados com as Diferencas de Percecdo de acordo com a
Regido, onde é feita uma apresentacdo do total de participantes em cada regidao, bem como
o nivel de escolaridade dos mesmos, seguidamente uma abordagem a percecdo dos jovens
em cada regido e quais € que sdo as unidades do Exército Portugués que realizam o Dia da
Defesa Nacional, para tentar perceber-se se a cobertura que o Exército tem a nivel Nacional
para este evento é suficiente para influenciar a perce¢do dos Jovens acerca da instituicéo.

No Capitulo 4, Discussdo dos Resultados, responde-se as questdes derivadas
enunciadas no presente relatério de investigacdo e as extraem-se as conclusdes acerca de
cada uma delas, fazendo uma comparacao entre as hipoteses e os resultados observados.

Por fim as Conclusdes, onde se responde a questdo central (Qual o Impacto que o
DDN tem na percecdo dos jovens em relacdo ao Exército Portugués?) e se enunciam as
principais limitagbes do trabalho. Termina-se o presente relatorio com algumas
recomendacdes, que se constituem como 0 que se desejaria serem as consequéncias praticas

do estudo, e apresentam-se sugestdes de proximas investigacdes.
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CAPITULO 1.
REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo apresenta-se uma abordagem ao que existe acerca do tema em
investigacdo. Assim, apresenta-se uma pequena abordagem ao conceito de divulgacdo, bem
como ao tipo de percecdo que vai ser tratado ao longo do relatério. Posto isto uma
caracterizacdo de como € que 0s jovens cumpriam o servico Militar antes do Dia da Defesa
Nacional e uma breve explicacdo do porqué do término do Servico Militar Obrigatorio.
Seguidamente apresenta-se 0 que mudou na lei ap6s o término do Servico Militar
Obrigatério e uma breve explicacdo do que é o Dia da Defesa Nacional, como surgiu, o
impacto que teve esta mudanca, como decorre 0 evento, 0 que mudou desde o seu inicio.
Finalmente apresenta-se uma caracterizacdo da amostra dos participantes deste mesmo
evento e uma pequena abordagem a como é feito o Servico Militar nos outros paises

Europeus.
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1.1. DIVULGACAO

Do latim divulgatio, divulgacdo € aacdo e o efeito de divulgar (difundir, promover
ou publicar algo para o disponibilizar e colocar ao alcance do publico).

A divulgacdo, por conseguinte, pode estar associada a atividade de qualquer
organizagdo bem como ser referida ao trabalho dos meios de comunicagdo social. Aquilo
que publicam ou emitem o0s meios de comunicacdo social esta a ser divulgado, uma vez que
esses conteudos ficam ao alcance da sociedade (conceito.de/Divulgacdo, 2015) Porém, as
atividades de divulgacdo podem também ser feitas diretamente pelas instituicbes, junto dos
cidaddos em geral, ou junto de publicos especificos. No caso deste estudo trata-se, pois, da
divulgacdo das Forgas Armadas junto do pulblico jovem, mais exatamente todos os que

completam 18 anos no ano civil.
1.2. PERCEPCAO

Mais do que a mera captacdo sensorial pelos 6rgdos dos sentidos; a percecdo diz
respeito ao conjunto de processos cerebrais funcionais responsaveis pela integracdo e
regulacdo de informacdo, das reacdes psicofisioldgicas e, consequentemente, da propria acéo
humana (Mather, 2008; Goldstein, 2010).

Redes neuronais diferentes, como a amigdala e o hipocampo, interagem entre si para
a codificacdo das sensacOes e criacdo de perceptos, que, por sua vez, sdo mediadores da
decisdo e acdo humana (Mather, 2008; Goldstein, 2010). Foram estes processos, que, ao
longo da historia da evolucdo da espécie, contribuiram para a sobrevivéncia dos individuos;
auxiliando-os em tomadas de decisdo como luta versus fuga (Mather, 2008; Goldstein,
2010).

O processo de percecdo € tdo complexo, que se contempla ndo s6 o meio externo,
como o meio interno e todas as memdrias e informacBes que estdo implicitas na tomada de
decisdo (Mather, 2008; Goldstein, 2010).

Deste modo aquilo que percecionamos; quer a nivel sensorial, quer a nivel interno;
influencia ndo s as nossas reacdes fisiologias, como a nossa tomada de decisdo (Eysenck e
Keane, 2010).
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1.3. SERVICO MILITAR OBRIGATORIO

1.3.1. O QUE ERA O SERVICO MILITAR OBRIGATORIO

O Servico Militar Obrigatério (SMO), que esteve em vigor até aos primeiros anos do
novo milénio, obrigava 0s jovens, que se encontrassem no ano que completavam os 18 anos
de idade, a realizar uma série de exames médicos, nos quais, se a aprovacao fosse positiva,
eram obrigados a cumprir 4 meses de recruta. Este modelo contribuia para a manutencdo de
efetivos em todos os ramos das Forcas Armadas (FA’s) portuguesas e o garante da maxima

operacionalizacdo dos servicos em todas as unidades militares (Santos e Pereira, 2016).
1.3.2. O QUE LEVOU AO TERMINO DO SERVIGCO MILITAR OBRIGATORIO

Segundo Resende (2009), a necessidade de Profissionalizacdo das FA’s e de reducdo
de custos relativos ao Orcamento de Estado (OE), na percentagem designada para a
Seguranca e Defesa, levou a que se repensasse a forma que os cidaddos do sexo masculino,
que atingiam a maioridade, cumpririam o seu dever militar perante a Nacdo. A solucdo
politica para o efeito era criar um dia em que existisse uma relacdo dos jovens com as Forcas
Armadas para que 0 conhecimento e nocdo dos deveres associados ndo se perdessem nas
proximas geracdes, sendo este o Dia da Defesa Nacional.

Este evento nacional marca o fim da obrigatoriedade inscrita na lei de Servico Militar.

Formalmente o SMO terminou a 19 de novembro de 2004, mas na pratica terminou
a 19 de setembro desse ano, data a partir da qual os trés ramos das Forcas Armadas (FA’s)

passaram a contar apenas com voluntarios contratados (Resende, 2009).
1.3.3. LEI DE SERVIGCO MILITAR

Neste ponto é apresentada a lei em vigor relativa ao Servico Militar, que configura o
servico militar como voluntario e ndo obrigatorio. Como se pode ver na seguinte, no ponto
4:

“Lei n.0 174/99 de 21 de Setembro: Lei do Servigo Militar

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea c) do artigo 161.0
da Constituicao, para valer como lei geral da Republica, o seguinte:

CAPITULOI

Principios gerais

Artigo 1.° Conceito e natureza do servigo militar

1 — A defesa da Patria e direito e dever fundamental de todos os
portugueses.

2 — O servigo militar integra-se no contributo para a defesa nacional, no
ambito militar, a prestar pelos cidaddos portugueses, nos termos da presente lei.

3— Constitui ainda objetivo do servigo militar a valorizacdo civica, cultural,
profissional e fisica dos cidadaos.
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4 — Em tempo de paz, o servi¢o militar baseia-se no voluntariado.

5— O disposto no numero anterior ndo prejudica as obriga¢des dos cidadaos
portugueses inerentes ao recrutamento militar e ao servigo efectivo decorrente de
convocagdo ou de mobilizagdo, nos termos estatuidos na presente lei.

6 — O periodo de sujeicdo dos cidadaos portugueses a obrigacGes militares,
nos termos do numero anterior, decorre entre o primeiro dia do ano em que
completam 18 anos de idade e o Gltimo dia do ano em que completam 35 anos de
idade.” (Diario da Republica 1 SERIE-A N.0 221 — 21-9-1999, p 6541)

1.4. DIA DA DEFESA NACIONAL

1.4.1. COMO COMEGOU O DIA DA DEFESA NACIONAL

Segundo a Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (2016), com o fim do
SMO, houve a necessidade de criar um modelo no qual, os jovens que atingiam a maioridade
cumprissem o seu Servico Militar para com aNacgdo. Entdo, ao completarem 18 anos, todos
0s jovens portugueses sdo chamados a participar no DDN instituido em 2004. Desde entdo,
mais de um milhdo e cem mil jovens participaram no DDN. Todos os anos 0 Ministério da
Defesa Nacional realiza um inquérito para conhecer as opinides dos participantes. Serdo o0s
resultados desse inquérito que servirdo de base a este Trabalho de Investigacdo Aplicada
(TIA).

1.4.2. IMPACTO NA MUDANCA PARA A PROFISSIONALIZAGCAO

Com o término do Servico Militar Obrigatorio, surge uma mudanca para

profissionalizacdo das forgas armadas, cujo impacto se traduz em efetivos militares. De um
total de 80805 efetivos que existiam em 1993, 45975 eram provenientes do SMO. A reducao
dos efetivos foi progressiva, sendo que em 2014 passam a ser 37549, dos quais 19716
pertenciam ao Exército, 10614 a Marinha e 7219 a Forca Aérea (Direcdo Geral de Recursos
da Defesa Nacional, 2016).
Segundo a Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (2016), a profissionalizacdo das
Forcas Armadas significou que para recrutar os seus membros, a instituicdo militar passou a
concorrer no mercado de trabalho com os restantes empregadores, pelo que importaria criar
um regime de incentivos para aqueles que decidissem ingressar nas instituicbes militares.

De acordo com a Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (2016) esta
profissionalizacdo das Forcas Armadas foi feita com o objetivo de adequar as Forgas
Armadas as disposicGes da NATO e ndo com base nas necessidades nacionais. Hoje assiste-
se a uma diminuicdo na quantidade de meios. Rapidamente se verifica que o Exército tem

menos efetivos que a PSP ou a GNR, por exemplo.
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1.4.3. EM QUE CONSISTE O DI1A DA DEFESA NACIONAL

O DDN procura sensibilizar os jovens para a necessidade e importancia da Defesa
Nacional, destacando o seu carater multidimensional, com componentes militares e ndo
militares, promovendo uma consciencializagdo no sentido de reconhecerem que a ‘“Defesa
Nacional é um dever de todos” (Diregdo Geral de Recursos da Defesa Nacional, 2016).

Em cada ano, o Dia decorre entre as 9h00 da manhd e as 17h30. As unidades militares
onde se realiza o DDN estdo localizadas em varios pontos do pais e procura-se que 0S jovens
frequentem a acdo na unidade o mais proximo possivel da area de residéncia, sendo a
alimentacdo fornecida pelos centros de divulgagdo da Defesa Nacional. Caso ndo seja
possivel chegar por meios proprios, a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional,
entidade responsavel pela organizacdo do DDN, providenciara a requisicdo de transporte
publico ou disponibilizara um autocarro (Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional,
2016)

1.4.4. AS MULHERES E O DIA DA DEFESA NACIONAL

A lei voltou a mudar em 2008 para instituir a obrigacdo de as mulheres participare m,
a partir de 2010, no Dia da Defesa Nacional. Ao mesmo tempo, deixou de ser obrigatdrio
fazer o recenseamento no ano em que se completasse 0s 18 anos, passando 0s servicos a
manter uma base de dados com essas informacOes (Direcdo Geral de Recursos da Defesa
Nacional, 2016).

1.4.5. O QUE MUDOU EM 2016

Segundo a Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (2016), no ano de 2016
foram introduzidas uma série de alteracdes no que respeita ao processo dos inquéritos
aplicados aos jovens participantes!. Estas mudangas incidiram, por um lado, ao nivel do
conteldo e visaram o reforco da recolha de dados referente a relagdo dos jovens com as
Forcas Armadas e que, em termos praticos, deu origem a um novo guido de inquérito (que
ndo perdeu comparabilidade com o anterior). Por outro lado, outras alteracfes incidiram na
configuracdo de toda a plataforma de preenchimento e de recolha de dados. Devido a
complexidade dos reajustes inerentes, em 2016 foram validados 81207 inquéritos, quando o
numero de jovens presentes foi de 99893, algo que de modo algum afeta a representatividade

global dos dados.

! Formulario do Inquérito do DDN em Anexo.
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Para alem disso foram incorporadas outras varidveis no que designamos como 0
“novo inquérito”. Assim, havera dados globais com correspondéncia nos dois inquéritos,
enquanto outros sdo especificos de 2016, por conseguinte ndo permitem compara¢do, mas
serdo usados para explorar algumas tendéncias. A explanacdo dos resultados dara conta

dessas situacdes (Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional, 2016).

1.5. CARACTERIZACAO DA POPULACAO QUE PARTICIPA NO DIA DA
DEFESA NACIONAL

Antes de abordar de forma mais direta a apreciacdo do Dia da Defesa Nacional,
importa olhar para algumas das caracteristicas fundamentais dos jovens participantes, nao
sO porque funcionam como fatores de influéncia dessa apreciacdo, mas porque tracar esta
radiografia social dos jovens de 18 anos acaba por ser um contributo do proprio DDN para
0 estudo da juventude portuguesa.

Segundo a Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) (2016), neste
sentido, em matéria de género, verifica-se que ha algum equilibrio, mas com ligeiro
ascendente de populacdo masculina (com 50.6% contra 49.4%). Este € um dado recolhido
pelo preenchimento dos inquéritos, mas que esta claramente em sintonia com o aferido para

0 universo dos convocados em que o universo € de 80407 jovens.

49,4 50,6

Masculino Feminino

Figura 1- Génerodos participantes no Diada Defesa Nacional

Fonte- Relatério DGRDN — Sintese Final 2016
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Com base neste relatério da DGRDN (2016), no que concerne a situacdo atual dos
jovens participantes no Dia da Defesa Nacional constata-se que 73% sdo estudantes,
havendo, no entanto, 18.6% que ja abandonaram o sistema de ensino, encontrando-se na
situacdo de empregados (10.2%) ou desempregados (8.4%). Os restantes 8.4% conciliam

uma ocupacao profissional com a prossecucdo de estudos.

84

10,2

73

Estudante = Trabalhador-estudante Empregado Desempregado

Figura 2- Situacdo atual dos Participantes no DDN

Fonte- Relatério DGRDN — Sintese Final 2016

De acordo com a Direcdo Geral de Recursos da Defesa Nacional (2016), em matéria
de escolaridade, pode desde logo dizer-se que o0s jovens participantes se caraterizam pela
diversidade. Apesar de todos terem a mesma idade e de a grande maioria estar a estudar,
estdo em situacOes diferentes em matéria de percurso escolar. A grande maioria (72.8%)
esta, de facto, a frequentar 0 12°ano ou o ensino superior, mas ha 13.6% que ndo ultrapassam
0 9° ano e 13% que estdo entre 0 10° e 0 11° ano. Esta diversidade constitui-se como um

desafio para o proprio Dia da Defesa Nacional em matéria de comunicacao.
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Figura 3- Nivel de escolaridade dos Participantes no DDN

Fonte: Relatério DGRDN - Sintese Final 2016

Ainda a propdsito da caracterizacdo da situacdo escolar dos jovens, importa também
referir que 52% nunca vivenciou uma situacdo de reprovacdo escolar, ao passo que 26.4%

ja o fizeram pelo menos uma vez e 21.7% duas ou mais.

1.6. EVOLUCAO DA PREDISPOSICAO PARA O INGRESSO NAS FORCAS
ARMADAS

Com o passar dos anos, segundo o relatorio final da DGRDN (2016), desde que se
realiza o Dia da Defesa Nacional, apenas em 2006/2007 se registou uma predisposi¢do, por
parte dos participantes, no ingresso nas Forcas Armadas acima dos 50% (54,7%), sendo este
o0 valor méximo atingido até 2011/2012. Esta variavel esteve quase sempre em decréscimo
(mais expressivo em 2011/12, 32,4%), excetuando os anos entre 2008 e 2010 que os valores
foram aproximados (38,9% e 40,0% respetivamente). Note-se que os valores até 2009 séo
apenas para o sexo masculino. Seguidamente verifica-se um ligeiro aumento até 2015
(40,9%) e novamente uma queda pouco significativa em relacdo ao ano anterior, passando

em 2016 para 39,4%, conforme se ilustra na figura seguinte:
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Figura 4- Evolucdo da Predisposicao para o Ingresso nas Forcas Armadas (%)

Fonte- Relatério DGRDN — Sintese Final 2016

1.7. ADIVULGACAO NOS PRINCIPAIS PAISES EUROPEUS

Para uma melhor compreensdo do problema abordado é preciso que também se
compreenda como é que funciona o Servico Militar, noutros paises que ndo Portugal, desta
forma neste ponto faz-se uma abordagem sintética de como € que isto acontece nos principais
paises Europeus, para verificar se Portugal segue ou ndo atendéncia dos demais paises, que
noutras tematicas da Defesa Nacional também servem de referéncia.

A maioria dos paises da Unido Europeia ndo tem servico militar obrigatorio. A
Franga, por exemplo, abandonou-o em 2001, o Reino Unido em 1963, e na Alemanha esta
suspenso desde 2011, embora ainda venha referido na Constituicdo e Berlim esteja agora a
debater a possibilidade de regressar a uma qualquer forma de “servigo nacional” (Publico,
2017)

Na Dinamarca e na Noruega ha um recrutamento limitado, sendo a esmagadora
maioria das suas forcas militares composta por profissionais. Na Estonia e na Lituania,
pequenos Estados balticos que tém sentido de forma mais aguda a pressdo da RUssia, 0
sistema € semelhante ao destes dois paises nordicos (Publico, 2017).

Ainda de acordo com o Publico (2017), a Finlandia exige a todos os homens que
sirvam até 347 dias nas forcas armadas a partir dos 18 anos (as mulheres podem fazé-lo, mas
em regime de voluntariado) e a Grécia baixa esse periodo para um maximo de nove meses

(também so6 para homens e a partir dos 19 anos).
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CAPITULO 2.
METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

De acordo com Quivy e Campenhoudt (2013, p. 25). definem métodos como
“formalizagdes particulares do procedimento, percursos diferentes concebidos para estarem
mais adaptados aos fenémenos ou dominios estudados”. aplicado a ciéncia” e tem origem
no livro “Discurso do Método” escrito por René¢ Descartes. Este estudo deve “responder a
alguns principios estaveis e idénticos, ainda que varios percursos diferentes conduzam ao
conhecimento cientifico” (Quivy & Campenhoudt, 2013, p. 25). Os mesmos autores
defendem ainda que para expor o procedimento cientifico € necessario “descrever os
principios fundamentais a pbr em pratica em qualquer investigacdo 2> (Quivy &
Campenhoudt, 2013, p. 25).

Destarte, 0 presente capitulo contém a descricdo dos métodos de abordagem
empregues, as técnicas, procedimentos e meios utilizados para alcancar os objetivos
propostos, o local e data da pesquisa e recolha dos dados, a composicdo da amostra e, ainda,

os procedimentos e ferramentas utilizados para a recolha e analise dos dados.
2.2 TIPO DE ABORDAGEM

Quivy & Campenhoudt (2013, p. 25), definem o procedimento na investigacao
cientifica como “uma forma de progredir em direcdo a um objetivo”. Segundo estes autores
este procedimento € assente num processo em trés atos independentes em constante
interagdo, a rutura, a construcdo e a verificacao.

Segundo Sarmento (2013, p. 7) o método cientifico € definido como “um conjunto
de procedimentos e normas que permitem produzir conhecimento” e defende a ideia de que
ao longo da investigagdo pode-se utilizar mais que um método com vista a responder a
pergunta de partida de forma mais proveitosa.

O método de abordagem principal da presente investigacdo € o método hipotético-

dedutivo ou de verificacdo das hipoOteses, proposto por Karl Popper. Este consiste na

2 Para que a sociedade avance nos miltiplos aspetos que a compdem é necessario conhecimento. Por
esse mesmo motivo “a investigacdo ¢ crucial para o desenvolvimento dos povos e das nagdes” (Sarmento,
2013).
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Capitulo 2. Metodologia

formulagdo de hipoteses num momento inicial, para num momento posterior se tentar refutar
as mesmas (Popper, 2005, citado por Marconi & Lakatos, 2003).

Na investigacdo recorre-se ao método hipotético-dedutivo uma vez que se ira partir
de uma teoria passivel de formular as questdes e as hipoteses submetidas a confrontacdo com
os fatos apurados (Santos et al., 2014, p. 14)

Este método de abordagem da investigacdo também é suportado por outros autores.
Quivy & Campenhoudt (2013) e Sarmento (2013) defendem que uma boa forma de
ultrapassar as dificuldades associadas a investigacdo cientifica € a formulacdo de uma
pergunta de partida (ou questdo central) capaz de enunciar o problema que vai ser abordado
ao longo da investigacdo.

Assim, ap6s formulada apergunta de partida procedeu-se a exploracdo, que consistiu
na realizacdo de leituras e entrevistas exploratorias. Esta etapa, segundo Quivy &
Campenhoudt (2013, p. 49) permite-nos “saber como proceder para conseguir uUma certa
qualidade de informag@o”, ou seja, saber 0 que existe atualmente acerca da probleméatica em
questdo e quais sdo as melhores fontes de informacdo acerca do mesmo.

Da exploracdo surgiram as hipoteses® dedutivas, uma vez que este tipo de hipdteses
“decorrem de um determinado campo tedrico e procuram comprovar deducbes implicitas
das mesmas teorias” (Sarmento, 2013, p. 14). Essas hipoteses sdo passiveis de ser
confirmadas ou refutadas com o desenvolvimento da investigacdo (Marconi & Lakatos,
2003), através da verificacdo dos seus conceitos, dimensdes, componentes e indicadores,
dando respostas as perguntas derivadas e também a pergunta de partida da investigacdo
(Quivy & Campenhoudt, 2013).

Para a recolha de dados recorreu-se a observacéo indireta, através dos resultados dos
inquéritos que vém sendo realizados pelo Ministério da Defesa e se encontram publicados
nos Relatério da DGRDN. Recorreu-se ainda a outras fontes documentais relevantes e
realizaram-se trés entrevistas exploratorias a oficiais do Exército, com experiéncia e
responsabilidades na problematica do estudo. Para uma melhor compreensdo da realidade
atinente a pesquisa, foi ainda Util a observacdo direta realizada pelo investigador através da

sua presenca no DDN, em Vila Nova de Gaia. Na apresentacdo e discussdo dos resultados

3 Marconi & Lakatos (2003) definem as hipdteses como “suposi¢des colocadas como respostas
possiveis e provisorias, apresentando um carater explicativo e preditivo, compativel com o conhecimento
cientifico” (Sarmento, 2013).

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional
13



Capitulo 2. Metodologia

far-se-a uma andlise integrada de todos estes elementos, para enfim testar as hipdteses de

investigacdo e responder as perguntas lancadas.
2.3 MODELO DE ANALISE

Para auxiliar a resposta a questdo principal da investigacdo foram levantadas
perguntas derivadas, cujos seus resultados concorrem para a resposta a pergunta central da
investigacao:

1. Que percecdes tém os jovens em relacdo as Forcas Armadas, em particular a respeito
do Exército?

1 Antes do DDN;

71 Depois do DDN;

2. Existe diferenciacdo regional nas percecbes dos jovens em relacdo as Forcas

Armadas e ao Exército?

3. Sera a informacdo obtida pelo jovem no DDN suficiente e adequada para que este
veja nas Forgas Armadas, e no Exército em particular, uma escolha de Futuro?

Posto isto e decorrente da foram levantadas as seguintes hipdteses:

1. A percecdo dos jovens sobre as Forgcas Armadas e sobre o Exército é negativa antes

e depois do DDN;

2. A percegdo dos Jovens ndo manifesta diferenciagbes regionais;

3. A informacdo fornecida no DDN € adequada, mas incompleta.
2.4 METODOS E TECNICAS DE RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

Durante o processo de Recolha de dados foram usados varias fontes e métodos por
forma a garantir a maior fiabilidade de dados possivel.

Recorreu-se a pesquisa Web em sitios oficiais quer do Exército, quer das Forcas
Armadas, para aceder as mais recentes publicacbes acerca do problema em estudo; obteve-
se junto da Reparticdo de Recrutamento da Direcdo de Administracdo e Recursos Humanos
do Exército, os dados atuais, ndo publicados na internet, sobre o estado dos concursos a
instituicdo nos Ultimos  anos.

De acordo com Sarmento (2013, p. 27) “para que a informag@o recolhida no universo
informacional seja fiavel e os resultados da investigacdo sejam validos, os instrumentos e

métodos cientificos utilizados devem ser apropriados”. Isto ¢é, os instrumentos e
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procedimentos de investigacdo estdo intimamente ligados ao tipo de informacdo que
pretendemos obter.

Assim, a pesquisa combina metodologias qualitativas (a partir das entrevistas
exploratérias e de varios documentos) e metodologias quantitativas (pelo recurso aos
resultados apurados através dos questiondrios aplicados aos jovens participantes no DDN).
Com efeito, a analise documental é uma das técnicas essenciais na investigacdo qualitativa,
pois atraveés dela, pode-se descobrir novos assuntos a tratar e ainda complementar as
informacGes recolhidas com informacBes oriundas de outras técnicas utilizadas. (Sousa &
Baptista, 2011). A componente qualitativa, atraves das ja referidas entrevistas exploratorias
e de documentos varios possibilitam um aprofundamento das questdes e uma busca do
significado ausente na abordagem meramente quantitativa.

A metodologia quantitativa diz respeito ao “processo sistematico de recolha de dados
observaveis e quantificaveis, baseado na observacdo de factos, acontecimentos e fendmenos
objetivos, que existem independentemente do investigador” (Freixo, 2011, p. 144). A técnica
utilizada para proceder a recolha de dados consiste na aplicacdo de inquéritos por
questionario, que “recorre a questdes de resposta fechada e que apresenta como carateristica
principal ser bastante objetivo, o que facilita o tratamento e a analise da informacdo, mas
também pode, de alguma forma, “direcionar” a resposta do syjeito ao qual € aplicado” (Sousa
e Baptista, 2011, p. 91).

Na presente pesquisa, como se referiu, 0s dados quantitativos foram obtidos a partir
dos relatérios do Dia da Defesa Nacional, e de outros elementos fornecidos pela Reparticdo
de Recrutamento da Dire¢do de Administracdo de Recursos Humanos do Exército Comando

Pessoal e tratados recorrendo ao software informatico SPSS.
2.5 CARACTERIZAC;AO DA AMOSTRA

De acordo com a Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos o Universo da dos
participantes no Dia Da Defesa Nacional em 2016 é constituido por 99 893 jovens. Desse
universo obtiveram-se 81207 inquéritos validos, sendo esta a amostra do estudo, que
representa 81% do Universo.

logo este Universo serd dos apenas 81207 jovens cujo inquérito foi validado, por
outro lado e podendo até incluir jovens desta primeira amostra, estdo os 8334 que se

candidataram ao Exército entre Janeiro de 2016 e Marco de 2017.
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3.1 PERCECAO DOS JOVENS EM RELACAO AS FORCAS ARMADAS

3.1.1 JOVENS E FORCAS ARMADAS

3.1.1Ac0es de Divulgacdo aos jovens por parte do Exército
A divulgacdo que é feita pelas entidades do seu produto é importantissima para que
este seja comprado, nos casos em que isto se possa Verificar, ou entdo para gerar
recrutamento.
Para 0 ano 2017 foi elaborado um PADSM* (Plano Anual de Divulgacdo do Servigo
Militar) em formato de relatério o qual contempla as seguintes atividades:
Atividades de divulgacdo do servico militar para 2017:
(1) Atividades setoriais de nivel Exército:
@ Dia de Portugal;
(b) Dia do Exército.
2 Atividades setoriais de nivel CR:
(@) Futuralia - em Lisboa;
(b) Qualifica - em Matosinhos;
(© Festival do Pao - em Mafra;
d) ExpoFacic - em Cantanhede
e Feira de S. Mateus — em Viseu
® OVIBEJA —em Beja.
(3) Atividades setoriais de nivel U/E/O da RDSM
@ AssociagOes de pais dos agrupamentos escolares;
(b) Centros de Emprego e Formacgéo Profissional;
(© Escolas;
(d) Escolas do Sistema de Ensino (preferencialmente do 3° ciclo);
) Escolas de Formacéo Profissional,
® Eventos de rua;

()] Exposicoes;

4 Bemplar do PADSM (Plano Anual de Divulgagdo do Servico Militar) de 2017 para consulta em
anexo
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(h Feiras;

(i Internas (dentro da propria U/E/O);

()] Pagina do Exército da internet e intranet;

(k) Professores dos agrupamentos escolares;

()] Redes Sociais (Facebook, Youtube, Twiter, Instagram);
(m)  Universidades.

(PADSM, 2016, p. 3)

Atualmente a divulgacdo que o Exército Portugués exerce junto dos jovens depende
muito da solicitacdo das entidades que assim desejam a sua presenca para que isto acontega,
tanto em escolas como em eventos sociais ou feiras de emprego, basta que para isso, a
entidade organizadora manifeste a sua inten¢do junto dos responsaveis do Exército nestes
assuntos em particular e dar a informagGes basicas sobre data e local onde estas pretendem
a intervencdo de profissionais por parte do Exército junto da populacdo alvo. Para além
destes casos ainda é intencdo do Exército Portugués participar nas maiores feiras de
formacdo e empregabilidade do pais, que se realizam no norte e centro, sendo elas a Qualifica
e a Fututralia respetivamente.

Para que se tenha nocdo da dimensdo a que se referem estes eventos nacionais, A
Qualifica “mobiliza mais de 31 mil jovens por ano (...) integra diferentes interesses
adequados a realidade atual da sociedade educativa, onde o saber desempenha um papel de
relevo. Partindo da Educacdo, Formacdo, Juventude, Empregabilidade e passando pelas
novas carreiras nos dominios da tecnologia, artes e desporto, permitimos aos jovens tomar
contacto com as ofertas academicas nacionais e internacionais de qualidade e vivenciar uma
experiéncia que percorre diferentes rumos profissionais num Unico espaco.” (Qualifica,
2017). Segundo a Fundagdo AIP (2017) a Futurdlia na mesma perspetiva mobiliza por ano
cerca de 79 000 visitantes (nem todos eles jovens como o caso da Qualifica por serem ambas
abertas ao pulblico em geral) e conta com 537 expositores dentro dos quais estdo
representados todos os Ramos das Forcas Armadas e suas variadas vertentes de
especializacdo e onde os interessados podem colocar todas as ddvidas junto dos que mais
entendem de uma forma presencial, sendo uma oportunidade Unica. Neste evento participam
cerca de 350 entidades de ensino de 16 Distritos Nacionais, sendo por isso de exirema
importancia que o Exército Portugués aqui esteja representado.

Segundo dados oficiais da Reparticdo de Recrutamento do Exército da Direcdo de
Administracdo e Recursos Humanos (DARH) (Plano de Divulgacdo Servico Militar, 2016)

existem mais situacGes onde isto se verifica, sendo todos os anos feito um plano anual de
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atividades de divulgacdo para os GAP (Gabinetes de Atendimento a Publico) de cada regido
do pais sendo que nestes contém dados sobre a identificacdo da atividade (tipo de atividade,
a entidade que solicita o pedido, nome do evento, concelho, data de inicio e data de fim, com
a duracdo diaria do evento em horas), o numero de colaboradores presentes (oficiais,
sargentos e pragas), informacdo dos visitantes (numero, faixa etaria e ano escolar) meios
empregues (viaturas, briefing, consumiveis, estaticos e interativos) e finalmente acerca de
encargos com a atividade de divulgacdo (combustivel, lubrificantes, portagens, ajudas de
custo e outros encargos).

As atividades que por norma séo solicitadas junto deste gabinete séo para divulgagao
em escolas secundarias, feiras de formacdo e empregabilidade e visitas de estudo as unidades
militares.

Finalmente € de referenciar aaposta que o Exército tem feito na internet em que muita
dadivulgacdo acerca daentidade tem sido feita por meio destes sitios, tais como sites oficiais
do Exército Portugués e Academia Militar, e paginas oficiais das redes sociais destas
mesmas entidades.

De realgar ainda que no ano letivo de 2015/2016 os alunos da Academia Militar por
sua iniciativa manifestaram aintencdo de fazer divulgacdo do seu Estabelecimento de Ensino
junto das escolas secundarias das suas cidades, que por pouca expressao que tivesse a nivel
nacional é mais uma forma de fazer chegar esta informacdo junto dos jovens, onde os alunos
da Academia Militar partilham a sua propria experiéncia, junto daqueles que também

poderiam ser os proximos militares da instituicao.

3.1.2 PERCECAO DOS JOVENS SOBREAS FA’S EDIA DA DEFESA NACIONAL

Segundo o relatorio anual da DGRDN (2016), 75.8% dos jovens que participaram no
DDN mudaram para melhor a opinido que tinham em relacdo as Forgas Armadas ao passo
que menos de 1% referem uma posicdo inversa. Acresce, para além disso, que 58.9% dos
participantes revelam mesmo interesse em passar uma semana numa unidade militar. Estes
dados demonstram por isso que o Dia da Defesa Nacional tem efeito positivo em matéria de
estruturacdo de opinides e representacdes sobre as Forgcas Armadas e deve ser valorizado

enquanto tal. (Figura 5)
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a) Opinido sobre as Forgas Armadas apds a participacdo b) Interesse em passar uma semana
no DDN (%) numa unidade militar (%)

100%

-
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Figura 5- Efeitodo DDN

Fonte- Relatério DGRDN — Sintese Final 2016
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Os resultados acima mencionados podem assim considerar-se satisfatorios,

relativamente ao objeto de estudo desta investigagdo e sdo consonantes quanto a apreciacdo
geral que os jovens fazem da experiéncia de participacdo no DDN. Ao analisar a figura
abaixo, pode-se verificar que s6 uma pequena percentagem dos inquiridos (7,5%), ndo

gostou, ou ndo gostou nada do DDN; se aestes se juntar 0s 13% de jovens gque gostou pouco,

ainda assim apenas 20,9% teve uma opinido negativa, ou menos boa acerca do que é o DDN.

Trata-se, enfim, de valores pouco expressivos se atendermos a que 79,2% dos inquiridos,

gostou ou gostou muito. Esta percecdo por parte dos jovens no final de todo o evento que €

0 DDN, e reconhecendo que é realizado em todas as partes do pais, tem de considerar-se um

resultado positivo.
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Figura 6- Perce¢do Geral do DDN (%)

Fonte- Relatério D GRDN — Sintese Final 2016

Comparando estes valores com os demais anos nos quais foi implementado o DDN,
(fig. 7) percebe-se que todas as alteraghes a que este esteve sujeito desde o seu inicio, nao
baixaram 0s niveis de atratividade pelo evento, tendo até existido uma ligeira melhoria, por

parte dos jovens na apreciacdo do DDN.
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Figura 7- Evolucéo da Percecdo do DDN (média)

Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016

Embora tenham todos a mesma idade, os participantes no DDN tém niveis de

escolaridade diversos. Existem jovens com uma escolaridade abaixo do 9° ano, com o 9°
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ano, com o 10°ou 11° (para efeitos de término de ciclo de estudos tem o mesmo significado),
com o0 12° ano e alguns ja com frequéncia no ensino superior. Em todos os niveis de
escolaridade se revelam apreciagdes positivas face ao DDN, sem grandes variagfes. Porém,

a medida que aumenta o nivel de escolaridade o gosto pelo DDN desce tendencialmente
(Fig. 8).
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Escala: 1 — Ndo gostou nada / 7 — gostou muito

Figura 8- Variagdo da Percegdo do DDN em fungao da Escolaridade (média)

Fonte- Relatério DGRDN — Sintese Final 2016

3.2 DIFERENCAS DE PERCECAO NAS DIFERENTES REGIOES

Neste ponto do trabalho € importante perceber-se se existe alguma influéncia
regional no resultado da percecdo que os jovens tém das Forcas Armadas. Ao longo desta
questdo em particular, vai apurar-se a percecdo dos jovens segundo a regido de residéncia e
a respetiva escolaridade, com a finalidade de se tentar perceber se tanto a regido como o

nivel de escolaridade produzem variagcBes na apreciacdo dos inquiridos.

3.2.1 TOTAL DE PARTICIPANTES E DIVISAO POR REGIOES

Na tabela seguinte pode ler-se a informacdo acerca do total de presencas no Dia da
Defesa Nacional, bem como a sua respetiva divisdo por regido. De referir também que na
terceira coluna da mesma tabela s&o ainda apresentados os ndmeros do total de inquéritos

validados para estudo bem como a sua respetiva divisdo por regido. Contudo e apesar de
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existir uma ligeira diferenga entre os dois totais obtidos (Participantes e Inquéritos validos)
também se percebe, segundo o relatério final do DGRDN (2016), que isto ndo afeta o grau

de representatividade.

Tabela 1- Presencgas/ Inquéritos recolhidos em cada Regiéo

Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016

CCDN Presencas | Inquéritos Validos

Porto Santo 35 35
Ovar 7880 5964
Sintra 4744 4278

Lajes 596 525
Monte Real 5727 4268
Alfeite 6234 5247
Coimbra 2318 2087
Ponta Delgada 1780 1556
Santa Margarida 5177 4048
Barreiro 1829 1537
Pévoa de Varzim 3123 2700
Flores 35 31
Graciosa 42 42
Faial 170 85
S3o Jorge 80 39
Pico 140 64
Santa Maria 71 13
Portimdo 3618 3483
Vendas Novas 1166 1083
Queluz 7765 5858
Estremoz 1060 413
Braga 10990 8018
Funchal 2392 1919
Beja 1918 1740
Vila Real 8573 6503
Viseu 4238 3320
Chaves 617 599
Lisboa 5610 5198
Porto 5906 5103
Vila Nova de Gaia 6059 5451

Total | 99893 81 207

* Considerando os temas que tém correspondéncia nos dois inquéritos utilizados.

3.2.2 NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS PARTICIPANTES

De acordo com os resultados dos inquéritos foi possivel apurar que, independente da

regido a que pertencem, a maioria dos jovens que frequentaram o DDN no ano de 2016 tém
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0 12° ano de escolaridade, posto isto, neste ponto da investigacdo vai estudar-se qual é a
variacdo desta escolaridade em cada uma das regides.

Por forma a uma melhor compreensdo da importdncia da escolaridade e da forma
como esta influéncia a percecdo, apresentam-se os resultados decorrentes da analise dos

varios inquéritos do DDN ao longo dos anos, desde 2005 a 2016, na seguinte figura:
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Figura 9- Ewolucdo da Situagdo Escolar dos Participantes (2005-2016)
Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016

Ao nivel geral, segundo a figura 9, regista-se uma evolucdo na escolaridade dos
candidatos, sendo que atualmente apenas 2,5 % dos participantes apresenta uma escolaridade
abaixo do 9° ano, valor que em 2005 era de 15,9%, na mesmo sentido a percentagem de
alunos apenas com o 9° também diminui ao longo dos anos de 21,9% para os atuais 11,1%.
Inversamente a percentagem tanto de candidatos com o 12° ano, como a de candidatos ja
com frequéncia em ensino superior, aumentou, de 31,8% para48,1% e de 13,7% para 22,6%,
respetivamente. (DGRDN,2016)

Ainda acerca desta tematica segundo o relatorio final do DGRDN (2016), 52% dos
participantes nunca esteve numa situagdo de reprovacdo escolar, sendo que 26,4% ja o
vivenciaram pelo menos uma vez e 21,7% duas ou mais vezes, sendo muito proximos 0s

valores em percentagem de participantes com situagdes de reprovagao e sem reprovacéo.
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3.2.2.1 Escolaridade em cada regidao

Segundo o Relatério Anual do DDN (2016) cada vez mais 0s jovens portugueses tém
um nivel de escolaridade mais elevado e esta vai ser uma tendéncia pela qual o Dia da Defesa
Nacional e as Forgas Armadas se tem que reger e saber lidar. Esta situacdo também varia
consoante a regido do pais, 0 que faz com que, cada Centro de Divulgacdo da Defesa
Nacional (CDDN) tenha que lidar com esta questdo, consoante a sua atual situacdo. A tabela
gue se segue explana exatamente essas diferencas. Pode-se desde logo verificar que nas
Regifes Autonomas dos Acores e Madeira o nivel de escolaridade apresentado € mais baixo,
0 mesmo também acontece em algumas regibes do Continente como € caso do Alfeite e
Portimdo, Porto e Beja. Por sua vez, os centros de divulgacdo de Coimbra, Santa Margarida,
Monte Real, Braga, Queluz, Lisboa e Vendas Novas tém acolhido participantes com um
nivel de escolaridade mais alta.

Segundo o Relatério Anual do DDN (2016) o crescente do numero de centros de
divulgacdo na area de Lisboa altera de uma forma significativa, em relagdo aanos anteriores,
os padrdes do nivel de escolaridade dos participantes que frequentam a regido do Alfeite.
Esta variacdo, como se verifica mais a frente, influencia, e muito, na percecao que 0s jovens

tem do DDN em particular de cada ramo das Forgas Armadas.
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Tabela2-Nivel de Escolaridade por Centrode Divulgacdo da Defesa Nacional
Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016

CDDN 92 ano ou menos 122 ano/Freq univ

Porto Santo 34,5% 65,5%
Ovar 14,0% 86,0%
Sintra 15,1% 84,9%
Lajes 24,5% 75,5%
Monte Real 11,2% 88,8%
Alfeite 20,7% 79,3%
Coimbra 7,5% 92,5%
Ponta Delgada 41,6% 58,4%
Santa Margarida 12,7% 87,3%
Barreiro 23,7% 76,3%
Povoa de Varzim 14,2% 85,8%
Portimao 18,6% 81,4%
Vendas Novas 13,0% 87,0%
Queluz 13,2% 86,8%
Estremoz 15,3% 84,7%
Braga 11,7% 88,3%
Funchal 23,2% 76,8%
Beja 17,1% 82,9%
Vila Real 15,5% 84,5%
Viseu 13,1% 86,9%
Chaves 16,6% 83,4%
Lisboa 13,4% 86,6%
Porto 19,2% 80,8%
Vila Nova de Gaia 17,8% 82,2%
Navios (Acores) 23,4% 76,6%

Média Nacional 15,7% 84,3%

3.2.3 PERCECAO DOS JOVENS EM CADA REGIAO

Analisando os resultados por regido (fig. 10), na linha do que antes se referiu, a
apreciacdo que os jovens fazem do DDN é muito positiva em todas as regides (5,41 numa
escala de 1a 7). Ao contrério do que eventualmente se poderia pensar, as variagdes regionais
sdo muito reduzidas, distinguindo-se Chaves, Viseu, Vila Real, Pévoa do Varzim por
ostentar valores mais acima da média, ao passo que nas zonas mais urbanizadas do pais ou
nas zonas sob influéncia destas acontece o contrario, com as zonas de Queluz, Alfeite e

Sintra a apresentar valores abaixo da média geral.

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional
25



Capitulo 3. Resultados

Total [ S5 41
L s | 1
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3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,50 6,00 6,50

Escala: 1 = Ndo gostou nada / 7 — gostou muito

Figura 10- Diferenca daPercecdo do DDN por CDDN (média)
Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016
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3.2.4 UNIDADES QUE ACOLHEM O DIA DA DEFESA NACIONAL

Tendo em conta que a percecao que os jovens tém do Exército pode variar em funcdo
da expressdo que este possa ter no DDN, é importante conhecer-se quais sdéo os CDDN que
existem, quais pertencem ao Exército e quantos participantes recebe cada um dos ramos nos
seus Centros de Divulgacdo, para que se perceba a diferenca de expressdo em cada um dos
ramos na execucdo deste evento. Assim, é de salientar que em 2016 os Centros de
Divulgacdo do Exército, da Forca Aérea e da Marinha acolheram um total de 69385, 18021
e 12487, respetivamente. Nas acbes do DDN em 2017, o Exército acolhe 81572
participantes, divididos por 18 Centros de Divulgacdo em todo o pais; a Forca Aérea acolhe
21241 jovens distribuidos por seis Centros de Divulgacdo e finalmente a Marinha recebe
14629 jovens nos seus 13 Centros de Divulgacdo (RR/DARH, 2017).

Tabela3- CDDN por Ramo e o Total de Participantes (2017)
Fonte- Reparticdo de Recrutamento da Dire¢do de Administragdo de Recursos Humanos (RR/DARH) (adaptado
de Locais e Periodos de Atividade do DDN)

RAMO [ LOCAIS PARTICIPANTES
BRAGA

VILA REAL

QUELUZ

VISEU

LISBOA

PORTO

GAIA

SANTA MARGARIDA
COIMBRA 69385
POVOA DE VARZIM

FUNCHAL

BEJA

SAO MIGUEL (PONTA DELGADA)
ESTREMOZ

VENDAS NOVAS

CHAVES

TERCEIRA (LAJES)
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PORTO SANTO (VILA BALEIRA)
OVAR (MACEDO)

SINTRA (GRANJA DO MARQUES)
MONTE REAL

BEJA

TERCEIRA (LAJES)

PORTO SANTO (VILA BALEIRA)
ALMADA (ALFEITE)

PORTIMAO

BARREIRO (VALE DE ZEBRO)
FUNCHAL

SAO MIGUEL (PONTA DELGADA)
TERCEIRA (LAJES)

FAIAL (HORTA)

PICO (SAO ROQUE DO PICO)
SANTA MARIA (VILA DO PORTO)
SAO JORGE (VELAS)

GRACIOSA  (SANTA CRUZ DA
GRACIOSA)

FLORES (LAJES DAS FLORES)
PORTO SANTO (VILA BALEIRA)

18021

12487

MARINHA

Talvez pela larga predominancia dos Centros de Divulgacdo do Exército enguanto
acolhedores dos participantes no DDN, € interessante notar que, ao fazerem a avaliacdo das
demonstracGes a que assistiram, nomeadamente demonstracdo de equipamentos, 0S jovens
atribuem mais interesse a demonstragdo do Exército, tanto em 2015 como em 2016, embora

as diferencas entre 0s ramos ndo sejam muito expressivas.
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4,55
Demonstracdo equipamentos Marinha I —— 5 77

3 ircito -0
Demonstracao equipamentos Exercito

5,83
5 - 0 e«
Demonstragao equipamentos Forga Aérea 5 67
0 1 2 3 4 5 6 7

H 2016 ™W2015

Escala: 1 — Nada interessante / 7 — Muito interessante

Figura 11- Percecdo sobre a demonstracéo de Equipamento dos Ramos
Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016 (adaptado de Percecdo dos Elementos do Programa do DDN)

3.2.4.1.Interesse pelos ramos e predisposicdo para o ingresso nas FA

Quando se solicita aos jovens que manifestem a sua preferéncia em relacdo aos
ramos, a Forca Aérea domina, com 36,6 % preferéncias, ultrapassando muito ligeiramente o
Exército com 36,19% das preferéncias. A Marinha obtém o valor mais baixo, com 22,92%
preferéncias, sendo que 4,55% dos inquiridos considera ndo ter elementos suficientes para

responder a esta questdo, como se pode verificar na figura abaixo apresentada.
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4,55

= Marinha = Exercito Forca Aerea = Nao tem elementos suficientes para responder

N=62 988

Figura 12- Atratividade dos Ramos das Forgas Armadas (%0)
Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016

Esta preferéncia também pode ser abordada através do fator escolaridade e ai
percebe-se que os Ramos cativam de modo diferente consoante o grau de escolaridade dos
participantes. Se por um lado existe uma preferéncia pelo Exército em jovens que tém grau
de escolaridade igual ou inferior ao 11° ano, com o aumento da escolaridade, verifica-se que
os jovens tém uma preferéncia pela Forca Aérea, chegando mesmo a atingir valores de
43,81% (Exército com valor de 25,55%) quando os participantes tém frequéncia no ensino
superior; inversamente, o Exército adquire maior atratividade entre 0s jovens com 9° ano de
escolaridade, chegando a 48,53 %. No caso da Marinha os valores ndo sofrem grande
variacdo consoante a escolaridade, verifica-se apenas um ligeiro aumento percentual com a
evolucdo do nivel de escolaridade dos 19,29% para os 25,15%. Estes resultados estdo

espelhados na figura seguinte:
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48,53

<
43,81
o 42,43

i e 38,49
40,00 36,47

31,43
/35,41 s
seon 28,05 27,10 33,25
30,00 / 25,55
e

50,00 46,40

20.00 o______—&”’/r ;;Rg 23,53 25,15
20,25 22,29 !
19,29
0,00
0,00
Menos que o 92 ano 92 ano ou 102 ou 112 ano 122 ano ou CTSP/CET Freq. Ensino
equivalente equivalente Superior
=@ Marinha ® - Exército =il Forca Aérea Néo tem elementos suficientes para responder

Figura 13- Atratividade dos Ramos das Forgas Armadas em funcdo da Escolaridade (%)

Fonte- Relatério DGRDN — Sintese Final 2016

Para finalizar este ponto importa atender & predisposicdo para o ingresso nas FA’s,
dados esses que se descriminam por CDDN na Figura 14. No geral, isto €, ao nivel nacional,
sdo 39,4% os jovens que se declaram predispostos aingressar na vida castrense. Nestafigura
verifica-se que o total a nivel Nacional ndo vai além dos 39,4%. No mesmo seguimento
também se observa que para todos os locais os valores sdo sempre inferiores a 50%, sendo
que o valor maximo € atingido no Funchal (46,3%) e se fizermos referéncia apenas a
Portugal Continental o méximo atingido € em Chaves (45,1%), Vila Nova de Gaia (44,3%)
e Estremoz (44, 1%).

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional
31



Capitulo 3. Resultados

Total I 59.4%
CDDN - Vila Nova de Gaia I, /. 3%
CDDN - Porta 35.3%
CDDN - Lisboa 32.4%
) — e ———— | e | S
CDDN - Viseu I 40.5%
CDDN - Vila Real N, 23 1%
CDDN - Beja I 33.9%
CDDN - Funchal |, 2 6.3%
CDDN - Braga [ 20.8%
CODN- Estremoz [ 24 1%
CDDN - Queluz 31.8%
CDDN - Vendas Novas [, 12.1%
CDDN - Portimio | 22.2%
CDDN - Navios (Acores) [ 45.3%
CDDN - Povoa de Varzim |, 39.4%
CDDN - Barreiro I 38.9%
CDDN - Santa Margarida | 28.3%
CDDN - Ponta Delgada [N 14.2%
CDDN - Coimbra 35.4%
CODN - Alfeite I 38.4%

CDDN - Monte Real I 20.9%
CDDN - Lajes |, 2.7%
CDDN - Sintra I 36.9%
CDDN - Ovar I 40.0%

CDDN - Porto Santo I 43.7%

00% 5.0% 100% 150% 20.0% 2500 30.0% 350% 40.0% 45.0% 50.0%

Figura 14- Predisposi¢do para o Ingresso nas FA por CDDN (%)
Fonte- Relatério DGRDN - Sintese Final 2016
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A predisposicdo revelada pelos inquiridos para ingressar nas FA’s ndo significa
naturalmente que estes levem o projeto adiante e formalizem as suas candidaturas de

ingresso. E, pois, sobre este aspeto, o das incorporagdes, que se debruga o ponto seguinte.
3.3 O EXERCITO PORTUGUES COMO ESCOLHA DE FUTURO

3.3.1 SITUACAO ATUAL DAS INCORPORACOES NO EXERCITO PORTUGUES

Segundo Rodrigues (2017), as incorporactes foram elevadas em 2015 e 2016,
comparando com anos anteriores, mas ndo chegam para as necessidades dos trés ramos das
Forcas Armadas. Apesar de em 2016 o nimero de incorporacdes ter sido o maior dos dtimos
cinco anos, este ndo chega para satisfazer as necessidades de todos os ramos das Forcas
Armadas. De qualquer forma se verifica um reforgo positivo, mas ainda assim €é preciso
repor efetivos para colmatar as saidas registadas.

Em 2016 houve 11189 candidatos para as Forcas Armadas em geral, mas acabaram
por ser incorporados 3906, pouco mais de trés mil s6 no Exército. Se compararmos com
2010, em que foram admitidos mais de 6700, vemos uma diferenca enorme que agora tem
efeitos; em suma, As Forcas Armadas precisam de seis mil militares para substituir os que
agora vao sair, mas o recrutamento ndo esta a dar resposta (Rodrigues, 2017).

De acordo com Rodrigues (2017), com o fim de contratos surge o défice de pessoal.
Uma nota do Ministério da Defesa refere que o quadro de pessoal nesta altura garante as
missbes das Forcas Armadas, mas o certo é que, 0s numeros do recrutamento apresentam-se
preocupantes porque existe uma incapacidade de atingir o objetivo de garantir umas Forgas
Armadas eficientes.

“Esta necessidade de recrutamento atipica, que ndo tem paralelo com os ultimos
cinco anos, vai colocando um bocadinho a nu as fragilidades do sistema. Se o sistema gera
12 mil candidatos e precisa de incorporar 1000, é uma coisa, mas se precisa de incorporar
3000, ja é outra. E este patamar que temos de resolver.” (Rodrigues, 2017).

“Nao podemos ¢ deixar os sistemas como tém estado, porque se ndo ha
incorporacdes, ndo ha divulgacdo. Por outras palavras, se as Forgas Armadas ndo estdo
presentes enquanto entidades empregadoras e ndo aparecem no universo simbdlico dos
jovens, ndo sdo consideradas. E necessario apostar na maior presenca das Forcas Armadas
junto dos jovens, ja que precisamos de um maior nimero de necessidade de incorporacdo e
de candidatos”, defende o chefe de Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares.
(Rodrigues, 2017)
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O Governo e as Forgas Armadas querem inverter esta situagdo e comecgar a engrossar
as fileiras. Segundo o Ministério da Defesa, o nimero de efetivos nas Forcas Armadas € de
pouco mais de 32 mil elementos, sendo que os militares em regime de contrato Sdo pouco
mais de 12500. Em 2016 entraram mais 3400 voluntarios. (Rodrigues, 2017)

Desde 2010 que tém havido um decréscimo significativo nas candidaturas ao
Exército até ao presente ano. Mais em detalhe e para que se perceba os valores em questao
falamos de 128433 candidaturas em 2010, 8774 candidaturas em 2011, 5502 em 2012. No
ano de 2013 houve um ligeiro aumento (6041 candidaturas) relativamente ao ano anterior,
mas no ano seguinte verificou-se uma nova queda para o pior valor até aos dias de hoje de
4769 candidaturas. Nos Ultimos anos assistimos aum pequeno aumento destes valores sendo
que o maior valor foi em 2015 (8492 candidaturas) e 2016 estabeleceu a marca de 7262
candidaturas. No presente ano, os dados recebidos até 13 de Mar¢o apontam para um total
de 802 candidaturas segundo dados oficiais da RR/DARH no grafico abaixo apresentado.

N° CANDIDATURAS

14000 - 12843

12000 -
10000 -
8774 8492
8000 - 1 7262
E502 6041 :
6000 1 _ . 4769
4000 -
2000 - 802
0 n T T T T T T T -_\

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 15 — Ewolugdo das Candidaturas de 2010 a 2017 para o Exército

Fonte: Reparticao de Recrutamentoda Dire¢do de Administracdo de Recursos Humanos (RR/DARH)

3.3.1.1 Relacdo de Vagas com o Numero de Candidatos
Na figura que se segue apresentam-se o0s dados relativos a necessidade de
incorporacdo de pessoal em cada uma das classes do Exército Portugués para 2017. Segundo

a mesma, para 2017 o Exército Portugués disponibiliza 4075 vagas, das quais 3750 para a
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classe de Pragas (3140 Contingente Normal, 400 Paraquedistas (PQ), 160 Comandos (Cmds)
e 60 OperacOes Especiais (OE’s)).

3750 3140 -,
160
400 == OF
Cmds
PQ
150 175 Cont. Normal
E E Tota|
¢6 6
Q\(‘J{b\ @&0 ‘b&
Q & Q¢
(_5‘&

Figura 16 — Candidatos a Incorporar noano de 2017

Fonte: Seccdo de Recrutamento da Reparticdo de Recrutamento da Direcao de Administracao de
Recursos Humanos (SR/RR/DARH)

No presente ano € evidente o problema que se coloca na relacdo entre o numero de
candidaturas e o nimero de vagas que existem para o Exército Portugués: para um total de
4075 vagas apenas se apresentaram 802 candidatos. Trata-se, claro esta, de dados provisorios
porquanto o concurso esta ainda a decorrer, todavia ndo sao animadores 0s resultados obtidos
para o primeiro trimestre do ano.

Se dividirmos este problema por classes, verificamos que € transversal a todas.
Assim, na classe de oficiais em 150 vagas tivemos um total de 2 candidaturas; para sargentos
em 175 vagas apenas se registaram 59 candidaturas e para pragas, num total de 3750 vagas
registaram-se até agora apenas 741 candidaturas.

Facto é que nem todas as candidaturas se vao converter em preenchimento de vagas,
por Vvérios fatores, como o ndo cumprimento de requisitos, desisténcias, entre outros. Assim,
face a estes resultados, a previsdo para 2017 € que nao se atinja as metas de incorporacées
em todas as classes para todas as unidades do pais. Na tabela que se segue ilustra-se a
situacdo atual dos primeiros cursos de formacdo de oficiais, sargentos e pracas do ano de
2017.
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Tabela 4 — Situacéo das incorporagdes em 2017

Fonte: Seccdo de Recrutamento da Reparticdo de Recrutamento da Direcao de Administracao de
Recursos Humanos (S R/RR/DARH)

Total
Incorporacdo |Incorporagdo |Incorporagdo |Incorporagdo ) .
incorporacdes
100utl16 170utl6 240utl6 02Nov16 Incorporagéo |
RV/RC /ingressam em
(Ingresso (Ingresso em/(Ingresso em 09Nov16 )
RV/RC a partir
Janl7) Janl7) Janl7)
de Jan 17
Oficiais 61 61
Sargentos 162 162
Pragas 0 0 345 345
0 0 223 0 345 568

Na tabela acima apresentada percebe-se que entraram para 0 Exército em 2017 ja

568 militares, mas de incorporagdes ainda do ano anterior, sendo 61 oficiais, 162 sargentos

e 345 pragas, que concorrem ainda para os dados de 2016.

Para as incorporacfes de 2017, iniciaram instrucdo 203 recrutas, quando, cada um

dos 3 quarteis que iria ministrar esta recruta pretendia a entrada de 210 militares, segundo a

Seccdo de Recrutamento (SR)/RR/DARH, o que perfazia um total de 630 militares em

instrucdo. O que se verifica, como podemos ver na tabela seguinte é que ndo se atingiu nem

um terco do que era espectavel.
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Tabela5 - Total de Instruendos em 2017
Fonte: Seccdo de Recrutamento da Reparti¢do de Recrutamentoda Direcdo de Administracio de Recursos

Humanos (SR/RR/DARH)
Conv. |Faltosos|Incorporados |Recompletamento |Total Desistentes|% Em Instrugéo

Unidade

A B C D E (C+D) F F/IE G
RI1 59 0 59 2 61 3 5% 58
RI19 91 1 90 10 100 21 21% 79
RAME 59 1 58 11 69 3 4% 66
TOTAL | 209 2 207 23 230 27 10% 203

3.3.1.2 Métodos de divulgacdo dos Concursos

Nos ultimos anos temos vindo a assistir a uma enorme valorizacdo de tudo ao que a
internet diz respeito, e para 0s 3 ramos das Forgas Armadas Portuguesas isto também é uma
realidade. Os trés Ramos tém desenvolvido muito as suas redes sociais (Facebook, Twitter,
...) em prol de uma melhor divulgacdo de tudo o que se faz em cada um destes. Todos 0s
anos sdo estabelecidas metas de incorporagdes nas Forcas Armadas que séo estudadas e
analisadas previamente com vista a satisfazer as necessidades das instituicbes e do
cumprimento das suas missfes quer nacionais, quer internacionais. Para cada uma dessas
incorporagdes existem concursos, em diferentes periodos do ano aos quais os cidadaos
Portugueses que preencham os requisitos fisicos e psicolégicas podem concorrer.

No caso particular do Exército Portugués, a divulgacdo destes concursos € feita de
varias formas, a maior parte delas em formatos digitais, disponiveis com uma simples
consulta de Internet. Adivulgacdo presencial ocorre junto dos jovens que frequentem o DDN
ou em outros eventos, especialmente feiras de emprego. Outra possibilidade de divulgacéo
é a visita a escolas conforme essa solicitacdo seja feita ao Exército.

Assim sendo as melhores formas de divulgacdo sobre as incorporagfes e concursos
sdo a pagina oficial do Exército Portugués, as suas paginas oficiais de redes Sociais e em
Diario da Republica. Para este Ultimo caso ndo sdo contemplados 0s concursos para as

incorporacdes de Pracas que estdo permanentemente abertas Online ou via telefone, visto
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ndo se tratar de um concurso publico como € o caso dos concursos para Oficiais e Sargentos,

estes sim explanados anualmente em Diario da Republica.
3.3.2 OS JOVENS E AS ESCOLHAS PROFISSIONAIS DE FUTURO

Segundo Taveira (2000), existe um desenvolvimento natural do ser humano no que
diz respeito a vocagdo através de estadios de vida abordados na «teoria vocacional», por
varios autores, dos quais se destaca, Donald Super.

Em termos gerais 0 modelo de Super preconiza cinco estadios etarios sequenciais:
Crescimento  (0-14 anos); Exploracdo (14-25 anos); Estabelecimento (25-45 anos);
Consolidacdo (45-65 anos) e Declinio (mais de 65 anos). De entre eles, e por razbes que
prendem com o estudo, interessa-nos abordar o estadio da Exploracdo que por sua vez se
subdivide em trés temas: a Tentativa (14-18); a Transicdo (18-20) e o Ensaio (20-25). Por
outro lado, queremos destacar o subtema Tentativa pelo facto de abranger as idades de
frequéncia do ensino secundario e da comparéncia no DDN. O tema Tentativa (14-18) é
desenvolvido pelas seguintes caracteristicas do estddio da Exploragdo de Super: 1.
Consciéncia da necessidade da cristalizacdo de uma preferéncia; 2. Uso de recurso de
cristalizagdo; 3. Consciéncia dos fatores a considerar; 4. Consciéncia do que afeta os
objetivos; 5. Diferenciacdo de interesses e valores; 6. Consciéncia da relacdo presente —
futuro; 7. Formulacdo de preferéncias gerais; 8. Consciéncia da preferéncia; 9. Informacéo
sobre a profissdo preferida; 10. Planeamento da preferéncia profissional e 11. Sensatez na
preferéncia profissional (Taveira, 2000:68-71).

Como facilmente se deduz, o desenvolvimento da vocacdo € algo de extremamente
complexo, consolidando-se a partir de fatores que, de algum modo, sdo externos ao jovem,
tais como a informacao, o conhecimento e os valores. Com efeito, ainda na opinido daquela
autora, “A cristalizacdo de uma preferéncia é a tarefa de desenvolvimento tipica do sub-
estadio da Tentativa (14-18 anos) e consiste na formulacdo de um objetivo vocacional geral
(e.g.: querer continuar a estudar). De acordo com Super (1953), nesta fase, espera-se que 0S
jovens comecem a formular ideias quanto aos seus interesses por dominios e niveis
profissionais para que possam realizar (caso seja necessario) tentativas de escolha e
comprometer-se com uma formagdo que os preparara para o desempenho de uma profissdo”
(Taveira, 2000:72).

Taveira revela-nos assim a importancia da formagdo na estruturacdo vocacional, que
no caso do nosso sistema de ensino, em termos etarios (14-18 anos), corresponde

genericamente ao periodo que vai do final do ensino béasico até ao secundario. Ora, tendo
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em conta 0 nosso sistema de ensino, percebe-se que afase do «comprometimento» acontece
no final do ensino béasico, momento no qual os jovens escolhem, de facto, o percurso
formativo que pretendem seguir em termos profissionais, quando na verdade ndo possuem
ainda um conhecimento consolidado relativamente as profissdes em geral e em particular no
que concerne a Defesa Nacional, as FA’s e ao Exército em Particular.

De acordo com o Despacho n.°19308/2008, DR, 22série —N.°139 — 21 de Julho 2008,
determina-se o seguinte no seu paragrafo 10°: “Ao longo do ensino basico, em area de projeto
e em formacdo civica devem ser desenvolvidas competéncias nos seguintes dominios: a)
Educacdo para a saude sexual ...;b) Educagdo Ambiental; c) Educacdo para o consumo; d)
Educacdo para a sustentabilidade; e) Conhecimento do mundo do trabalho e das profissdes
...; f) Educagdo para os direitos humanos; g) Educacdo para a igualdade de oportunidades;
h) Educacdo para a solidariedade; i) Educacdo rodoviaria; j) Educacdo para os media; k)
Educacdo para a dimensdo ecuropeia.” N&o cabendo nos objetivos deste TIA fazer uma
anélise das orientacbes em matéria de ensino, e até porque ao candidato ndo assistem
competéncias nesse dominio, evoca-se aqui 0 despacho apenas para dar conta da auséncia
de orientacOes que possibilitem aos jovens, em idade precoce, ter algum contato com
tematicas que despertem curiosidade sobre as questdes da Defesa em geral e logo também

sobre o papel das FA’s.
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CAPITULO 4.
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 A PERCECAO DOS JOVENS ANTES E DEPOIS DO DIA DA DEFESA
NACIONAL

No inicio desta investigacdo, de acordo com uma primeira exploracdo acerca do tema
em estudo, foi definida uma hipdtese, como possibilidade de resposta a pergunta de partida
relacionada com este ponto, sendo esta: que percecdes tém os jovens em relacdo as Forcas
Armadas, em particular a respeito do Exército?

1 Antes do DDN;

71 Depois do DDN;

A hipétese sugerida para resposta a esta pergunta foi: A percecdo dos jovens sobre
as Forcas Armadas e sobre o Exército € negativa antes e depois do DDN. Com base nos
resultados obtidos nesta investigacdo, consegue perceber-se que isto ndo se verifica.

Fazendo uma andlise ao primeiro ponto desta questdo, explanada no subcapitulo
3.1.2 Percegdo dos jovens sobre as FA’s e Dia da Defesa Nacional, pode entdo concluir-se
que mais de 75% dos jovens mudou para melhor a sua opinido sobre as FA’s; tal ndo significa
necessariamente que a opinido anterior fosse totalmente negativa, ainda assim, resulta claro
o efeito de mudanca para melhor decorrente da experiéncia tida pela participacdo no DDN.
Note-se ainda que estes valores sdo consonantes, na comparacdo com os dados de 2015.

Outros dados aqui explanados sdo igualmente ilustrativos de apreciagdes positivas
por parte dos jovens. Verificamos que 79,2% gostaram ou gostaram muito do evento (fig.6)
que inclui demonstracGes, na maior parte dos casos, maioritariamente de equipamentos do
Exército, bem como das suas unidades, sendo a maior parte unidades do Exército, como se
referiu. Em reforco desta apreciacdo positiva, (Fig. 7) conclui-se que ela se mantém desde
que se iniciou o DDN, tendo até melhorado ligeiramente, estando atualmente a média em
5,41 numa escala de 1 a 7 em 5,41, quando em 2004, quando se iniciou, estava fixada em
5,03.
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Tendo em conta que as divulgacbes que sdo feitas, apesar de algumas serem em
grande escala (como é o caso das feiras Futuralia e Qualifica), ndo chegarem a todos os
jovens portugueses, questiona-se o facto de ndo existir um plano para que esta divulgacgao
seja feita de uma forma ciclica em todas as escolas, ou pelo menos em cada sede de
agrupamentos de Escolas, por forma a facilitar a acdo do Exército neste caso. Apesar da
Percecdo se verificar negativa como sugerido em hipdtese para este trabalho o problema
percebe-se que pode residir em varios fatores sendo que o principal destes é a falta de
informacao.

Para finalizar o estudo deste ponto, com base na variacdo das percecfes conforme a
escolaridade (Figura 8) viu-se que com o aumento do nivel de escolaridade esta percecao
diminui ligeiramente, apesar de esta se verifica positiva ainda assim e acima de valores de 5
numa escala de 1a 7. Este valor pode sugerir que os responsaveis pelo evento nos diferentes
Centros de Divulgacdo da Defesa Nacional, tenham uma melhor preparagdo para satisfazer
as necessidades destes jovens consoante a sua escolaridade.

Em conclusdo do primeiro ponto da discussdo de resultados, pode concluir-se com
base em todos os fatores analisados, que o Dia da Defesa Nacional tem vindo a ser
importante na mudanca da percecdo que 0s jovens tém acerca do Exército Portugués,
revelando que na maior parte dos casos esta percecdo muda para melhor depois da
participacdo no evento.

A resposta entdo a pergunta derivada relacionada com esta tematica € que, antes do
Dia da Defesa Nacional a percecao que os jovens tinham das FA’s seria menos positiva para

se tornar francamente positiva depois da participacdo no evento.
4.2 A PERCECAO DOS JOVENS POR REGIOES

Outra das questdes levantadas consistiu em saber se existe diferenciagdo regional nas
percecdes dos jovens em relacdo as Forcas Armadas e ao Exército?

Para esta questdo, a hipdtese estabelecida foi que a perce¢do dos Jovens ndo
manifesta diferenciacbes regionais.

Logo numa primeira abordagem ao Relatério final da DGRDN (2016), percebe-se
gue esta hipdtese corresponde a realidade. Aprofundando a analise (subcapitulo 3.2)
apresentou-se o total de participantes em 2016 e a sua respetiva divisdo por Centros de
Divulgacéo da Defesa Nacional, para que se percebesse a diferenca de expressdo que cada

uma destas regides tem no que a realizacdo do Dia da Defesa Nacional diz respeito.
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Seguidamente foi-se tentar apurar qual é que era o nivel de escolaridade em cada
regido, uma vez gue este podia ser um fator influenciador na percecdo dos jovens em relagdo
ao Exército. Assim sendo, surgiu a necessidade de perceber como é que este fator tem
evoluido ao longo dos anos, negativa ou positivamente percebendo-se que o nivel de
escolaridade média dos participantes aumentou. Se em 2005/2006 os participantes com o
12°ano representavam apenas 31,8 % do total e os participantes com frequéncia universitaria
era de 13,7% (a mais baixa), atualmente representam 48,1% e 22% respetivamente, sendo
gue esta Ultima, passou para o segundo valor percentual mais alto. Por outro lado, os alunos
com menos que o 9° ano, se em 2005/2006 representavam 15,9% do total, atualmente
representam 2,5% (o valor mais baixo de 2016) a par dos alunos com o0 9° que passaram de
21,9% para 11,1% (segundo valor mais baixo) e com os participantes com o 10° ou 11° que
passaram dos 16,7% para os 13%. A analise a este fenébmeno, futuramente vai ter de se ter
em conta quando se abordar a terceira questdo derivada.

Neste seguimento, apurou-se o nivel (em %) de escolaridade dos participantes em
cada regido, verificando-se que apesar de algumas variagcdes, ainda assim predominam
participantes com 0 12° ou Frequéncia em ensino superior em todas elas. Pode ver-se que 0
valor maximo registado é em Coimbra (92,5%) e o valor minimo registado é em Porto Santo
(65,5%).

Relacionando estes dados com os da Figura 10- Variacdo da Percecdo do DDN por
CDDN (média), verificamos que algumas zonas, como Lisboa, Queluz, e Coimbra regista-
se um dos valores mais baixos, abaixo até do valor média e em Porto Santo se verifica
precisamente contrério, estando este local relacionado com um dos valores mais altos e
acima da média. Apesar de se considerarem os dois valores positivos percebe-se que o nivel
de escolaridade pode influenciar a percecdo dos jovens acerca das teméaticas abordadas no
Dia da Defesa Nacional.

Concluindo a abordagem a este problema foi-se investigar qual é que é a expressao
gue o Exército tem a nivel nacional na realizacdo deste evento e qual a opinido dos Jovens
acerca da instituicdo em si.

Com esta andlise apurou-se que o Exército Portugués é o ramo das Forgcas Armadas
que mais participantes tém a sua responsabilidade (69385, em 2016 e 81572 em 2017), bem
como 0 que tem maior cobertura regional. O Exército é responsavel por cerca de 69,5% de
participantes. Posto isto, neste ponto da investigacdo surge a necessidade de perceber qual

entdo a percecdo dos jovens em relacdo ao Exército em especifico e apurou-se que nos
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uktimos anos, segundo a Figura 11, os jovens mostraram mais interesse pela demonstracdo
dos equipamentos do Exército, tanto em 2015 como em 2016.

Porém, quando se estuda a atratividade pelo ramo em especfifico verifica-se que,
neste aspeto, a Forca Aérea é 0 ramo que mais atrai os participantes. Este fato pode
relacionar-se até a evolucdo da escolaridade nas Vvarias regifes. Se se analisar a Figura 13 —
Atratividade dos Ramos das Forcas Armadas em funcdo da Escolaridade (%), percebe-se
que a medida que o grau de escolaridade aumenta, a preferéncia pela Forca Aérea também
aumenta, acontecendo o contrario com o Exército diminui (de 46,40 para 25,55, entre 0s
jovens mais escolarizados).

Finalizando com andlise da Figura 14 — Predisposicdo para o Ingresso nas FA’s por
CDDN (%), e relacionando com os diversos fatores estudados, verificamos que nas zonas
mais urbanas e nas mais escolarizadas, essa predisposicdo tende a ser inferir a média
nacional, é o caso, por exemplo de Lisboa e Coimbra. Por outro lado, e inversamente Porto
Santo surge com o nivel de escolaridade mais baixo, um dos valores de perce¢do do Dia da
Defesa Nacional mais alto e também, um dos valores mais altos na predisposicdo para o
ingresso nas Forcas Armadas bem acima da média.

Em conclusdo, se a tendéncia nas regides tem sido aumentar o nivel de escolaridade,
a diminuicdo de interesse no Exército pode ser uma realidade. Ou seja, apesar de ndo existir
uma diferenciacdo regional, na percecdo dos jovens, porgue em todas elas, esta € positiva, a

escolaridade pode influenciar a perda de importancia do Exército para os jovens.

4.3 A ADEQUABILIDADE DA INFORMACAO FORNECIDA NO DIA DA
DEFESA NACIONAL

Para a investigacdo, surgiu a necessidade de levantar a uma questdo relacionada com
a informacdo recebida pelos jovens e qualidade da mesma sendo em concreto: sera a
informacdo obtida pelo jovem no DDN suficiente e adequada para que este veja nas Forgas
Armadas, e no Exército em particular uma escolha de Futuro? Para esta questdo, formulo u-
se a hipdtese de que a informacdo fornecida no DDN é adequada, mas incomp leta.

Na apresentacdo de resultados, para esta questdo em particular, foi-se tentar perceber
qual a situacdo atual das incorporagbes no Exército Portugués, perceber se as vagas tém sido
suficientes ou ndo para 0 ndmero de candidatos, ou até se o contrario se sucede.
Seguidamente, tenta-se perceber qual ou quais s&o os principais métodos de divulgacdo dos

concursos, de forma a compreender se esta informacdo é facilmente acedida por todos.
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No primeiro ponto (Situacdo atual das incorporacdes no Exército Portugués) do
subcapitulo 3.3 — O Exército Portugués como escolha de Futuro, percebe-se que de 2010 a
2014, houve um decréscimo no nimero de candidatos ao Exército, situacdo que em 2015, se
alterou significativamente (4769 candidaturas em 2014 e 8492 em 2015), quase o dobro, mas
atendéncia desde essa data, é para o decréscimo do nimero de candidaturas. Os Dados atuais
até 13 de marco de 2017 apontam para que as metas relativas ao numero de candidatos
fiqguem muito aquém daquilo que era pretendido pela instituicdo, até porque ja a meio do
primeiro trimestre do ano ainda so6 se candidataram 802 jovens.

Ao analisar com detalhe esta questdo no subponto 4.3.1.1 - Relagcdo de Vagas com o
Numero de Candidatos verifica-se que a necessidade de incorporacBes para 2017 é de 4075,
que em comparagdo com os valores acima obtidos ainda nem ¥ dos candidatos existem;, se
a isto ainda acrescentar o facto de nem todos os candidatos se converterem em vagas
preenchidas, desde logo se percebe que, para 0 ano de 2017, vao existir vagas a mais, para
candidatos a menos, o que contribui para que o Exército ndo obtenha sucesso na sua previsdo
para incorporacao logo a partida.

Analisando esta probleméatica detalhadamente, ainda no mesmo subponto, entraram
para 0 Exército em 2017 ja 568 militares, mas de incorporacdes ainda do ano anterior.

Para as incorporagfes de 2017, iniciaram instrucdo 203 recrutas, quando, em cada
um dos 3 quarteis que iria ministrar esta recruta era expectavel aentrada de 210 militares, o
que perfazia um total de 630 militares em instrugdo. O que se verifica, é que ndo se atingiu
nem um ter¢o do que era espectavel (apenas 203 em instrucdo, para a classe de pragas).

Em abordagem ao segundo subponto — Métodos de Diwvulgacdo de Concursos,
rapidamente se verifica que as fontes de informacdo acerca dos mesmos sdo varias, estando
todos eles disponiveis em consulta na internet, que provavelmente é a mais acedida pelos
jovens de hoje; pode entdo pensar-se que ndo sera tanto na informacdo existente que reside
0 problema, mas provavelmente na forma com que o Exército se mostra aos mais jovens,
despertando neles o interesse na instituicdo, numa fase mais precoce que ndo o DDN.

Este assunto ¢ analisado no subponto 4.3.2 — Os Jovens e as Escolhas Profissionais
de Futuro, onde se percebe que a educacdo e o programa curricular das escolas, ndo esta
orientado para estes temas da Defesa Nacional, no principal ciclo de escolhas de futuro dos
jovens. Conclui-se, neste subponto, que o grande problema, provavelmente € este défice de
informacdo nas proprias disciplinas relacionadas com a formacgdo civica e também da falta

de presenca do Exército nas escolas de uma forma ciclica, em a¢des de divulgacao.
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Em conclusdo, a hipdtese definida para esta teméatica verifica-se, parcialmente. Ou
seja, participando no DDN o0s jovens mudam para melhor a opinido que tém sobre as FA’s;
entre outras coisas, tém contacto com as unidades e 0s equipamentos dos Ramos e apreciam
mais especialmente 0s equipamentos do Exército. Todavia, a participacdo no DDN ndo é
antecedida de outras aproximagdes, mais precoces, aos temas da Defesa Nacional e das
Forcas Armadas, aspeto que seria de levar junto dos jovens quando estes comecam a pensar

0 seu futuro e tomam consciéncia das questdes da cidadania

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional
45



CONCLUSOES ERECOMENDACOES

Toda a investigacdo se regeu em volta de uma questdo central: qual o Impacto que o
DDN tem na percecdo dos jovens em relacdo ao Exército Portugués? O objetivo desta era
compreender o impacto do Dia da Defesa Nacional na percecdo dos jovens em relagdo as
Forcas Armadas e ao Exército em particular. Na abordagem a esta problemética foram
definidas 3 questdes de investigacdo, sendo elas:

Que percecdes tém os jovens em relacdo as Forcas Armadas, em particular a respeito
do Exército?

1 Antes do DDN;

91 Depois do DDN;

Existe diferenciacdo regional nas perce¢des dos jovens em relacdo as Forcas Armadas
e ao Exército?

Sera a informacdo obtida pelo jovem no DDN suficiente e adequada para que este
veja nas Forgas Armadas, e no Exército em particular uma escolha de Futuro?

Posto isto e feito o levantamento de resultados para cada uma delas e a sua respetiva
discussdo conclui-se que para a primeira questdo de investigacdo é que antes do Dia da
Defesa Nacional a percecdo que os jovens tém do Exército € negativa, contudo, depois da
participacdo nesta a percecdo € positiva e tem sido ao longo dos anos. Apesar disto acontecer
existem diferencas na percecdo que 0s Jovens tém acerca de cada um dos Ramos em
particular, relacionado com o nivel de escolaridade que estes possuem, resultado que surge
em resposta a segunda questdo de investigacdo, apesar de ndo existir uma diferenciacdo
regional, na percecdo dos jovens, porque em todas elas, esta é positiva, a escolaridade pode
influenciar a perda de importancia do Exército para os jovens em relacdo aos outros ramos.
Quanto maior o nivel de escolaridade, menor é a preferéncia que os jovens tém pelo Exército,
havendo um crescendo muito significativo da Forca Aérea.

Decorrente deste Ultimo facto surge entdo a necessidade de responder a uma outra
pergunta, sendo esta a terceira questdo desta investigacdo. Da discussdo de resultados desta
mesma questdo percebe-se que a informacéo fornecida no DDN ndo é adequada, porque nao
contempla a intervencdo nas fases mais importantes na escolha de futuro de um jovem, mas
completa, porque apesar de ndo se traduzir em nimeros de candidaturas pelo facto de ndo

ser adequada, ainda assim a que € disponibilizada é completa, mesmo assim a Forca Aérea
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pode estar melhor preparada para abordar os jovens com um maior nivel de escolaridade no
DDN, o que revela entdo a perda de importancia do Exército neste evento em especifico.

Cruzando a discussdo de resultados para as 3 questfes de investigacdo Verifica-se
que, a resposta que surge para a questdo central deste problema é que, de facto, como se
verifica na primeira questdo de investigagdo, o DDN tém realmente impacto positivo na
percecdo dos jovens em relacdo ao Exército Portugués, contudo existe ainda um défice de
candidatos em relagdo ao nimero de vagas que o Exército disponibiliza nos Gltimos anos,
originado pela falta de informacdo junto das escolas e pelo préprio ensino ndo contemplar
contedos relacionados com a Defesa Nacional nos ciclos de estudos, o que leva a uma perda
da importancia das Forcas Armadas em geral, para os jovens de hoje em dia. Ainda assim,
decorrente desta investigagcdo percebe-se que os jovens cada vez mais tém um grau de
escolaridade mais elevado quando frequentam o DDN, e neste caso, para esta tematica em
especifico, verifica-se que os programas apresentados pela Forca Aérea, sdo 0s que mais
convencem este tipo de jovens, mesmo sendo o Exército a entidade responsavel por receber
a maior parte dos participantes deste evento nos seus CDDN. Isto sugere uma revisao na
forma como o Exército exerce a divulgacdo junto daqueles, que num futuro préximo serdo
0s representantes da instituicdo, para que o problema da falta de candidatos a instituicdo se
resolva e para que se traduza em mais e melhor numero.

Ao longo desta investigacdo existiram limitacdes relacionadas com tempo, pela
tentativa de obter sempre dados atualizados em rela¢do as incorporagdes do ano atual, sendo
que algumas delas estdo previstas para depois da entrega do presente relatorio. Finalizando
e como consequéncia pratica da investigacdo aponta-se para a necessidade de revisdo de
atividades de divulgacdo do Exército aos jovens e apela-se para que esta se faca com maior
frequéncia nas escolas secundarias e Universidades, por forma a mostrar aos jovens nestes
ciclos de estudos as varias oportunidades que existem dentro da instituicdo, relacionados
com as diferentes habilitacBes literarias. Recomenda-se ainda a abordagem a questdes como:
quais os ciclos de estudo mais pertinentes para a Divulgacdo do Exército aos jovens? A
Possibilidade de acesso aos Quadros Permanentes do Exército, por caminhos que ndo o da

Academia Militar e Escola de Sargentos do Exército (para pragas inclusive)?
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ANEXO A - FORMULARIO DO INQUERITO DO DDN

MINISTERIO £
DA DEFESA ==

NACIONAL &

Apresentacdo do inquérito 2010/2011

O presente inquérito tem como finalidade ficar a conhecer a sua opinido acerca das Forcas Armadas e do
Dia da Defesa Nacional.
Trata-se de uma afirmacdo de cidadania que deve aproveitar.

0 inquérito é totalmente andnimo e n3o ha respostas certas ou erradas. A resposta correcta é aquela que
é dada com sinceridade e a que realmente é importante para que se possa melhorar o Dia da Defesa
Nacional e conhecer melhor a juventude portuguesa.

O inquérito é também usado por outros organismos do Estado para a recolha de informagdo, contendo
assim perguntas que ndo irdo ser analisadas pelas Forgas Armadas.

Com estas pretende-se contribuir para aumentar o conhecimento sobre os habitos e comportamentos da
juventude portuguesa, promovendo um maior ajustamento das politicas a realidade.

Leia atentamente as perguntas, as indicacdes sobre a forma de responder e todas as possibilidades de
resposta que lhe sdo fornecidas;

Preencha na folha de respostas, de forma correcta a bola que corresponde a possibilidade de resposta que
melhor caracteriza a sua opinido/situagao;

1 2 3 4 5 % 7

O @ O O 0 O

Se quiser alterar alguma resposta cologue uma cruz na resposta que pretende anular e preencha a que
considerar correcta;

1 2 8 4 B8 6 7

o0 @00 XX

Por favor, ndo escreva no caderno de perguntas para que possa ser usado por outras pessoas;

Algumas perguntas estdo divididas em vérias alineas, preencha a folha de respostas respeitando a
ordenagdo que estd no caderno;

Exemplo da forma de responder:

Caderno Folha de Resposta
10. Em relagdo as seguintes ACTIVIDADES, indique o grau em que os achou ou ndo interessantes:
Nada interessante Muito interessante pI01 2 3 4 5 6 7
1® 2® 3@ 4@ 50 6@ 7 a O O OO @ O O
b. O O O O O @ O

d. Demonstragdo de actividades/exposicdo de equipamentos b. ceriménia do icar da Bandeira Nacional

Como vai dar conta nem todas as perguntas lhe dizem respeito. Tenha em aten¢do as indicacdes de salto
que lhe sdo sugeridas em fungdo das respostas que da (ex: se assinalou esta resposta passe para a P 51);

Sempre que tenha duvidas ndo hesite em solicitar a ajuda de um dos divulgadores que estdo na sala.
Obrigado pelo seu contributo

Por favor ndo escreva neste caderno
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GRUPO I: APRECIAGAO DO DIA DA DEFESA NACIONAL

1.  Antes de participar no Dia da Defesa Nacional qual o grau de informagio que tinha acerca deste dia:
Nenhuma informagéo Muita informagdo

1® 2@ 3@ 1@ 5@ c® 7@

2. Dos seguintes elementos, quais 0s que mais contribuiram para a informacg&o que tinha sobre o Dia da Defesa Nacional? (assinale no maximo dois)
d. Familiares/amigos que participaram no Dia da Defesa Nacional
b. Familiares/ amigos, mas que nunca participaram no Dia da Defesa Nacional
C. Jornais e Revistas
d. Televiszo
€. Nenhum
f. Radio
£. Internet
h. centros de Recrutamento

I. Escola

3.  Antes do Dia da Defesa Nacional a opinido que tinha sobre as Forgas Armadas era:

Muito Muito Nao tinha
ma Ma Boa boa opinido

1@ 2@ 3@ 4@ 5@

Apreciacdo do Médulo sobre “Defesa Nacional e o papel das Forcas Armadas” a que assistiu durante a manha:

4.  Em que medida achou interessante a palestra e o filme:

Nada interessante Muito interessante

1® 2@ 30 4® 5@ c® 70

a. Palestra b. Filme

5. Relativamente a PALESTRA indique em que medida ficou esclarecido(a) sobre:

Nada Pouco Muito
esclarecido(a) esclarecido(a) Esclarecido(a) esclarecido(a)
1@ 2® 3@ 41®
a. As razdes porque existe o Dia da Defesa Nacional d. as principais ameagas as sociedades
b.o que é a Defesa Nacional €. As missdes das Forgas Armadas

C. 0 que é a cidadania

6. Em relagdo ao FILME indique em que medida ficou esclarecido (a) sobre:

Nada Pouco Muito
esclarecido(a) esclarecido(a) Esclarecido(a) esclarecido(a)
l1® 2@ 3@ i®
a. Aimportancia da Defesa Nacional C. As principais ameagas as sociedades
b.a importéncia das Forgas Armadas ao longo da histéria d. As Missdes das For¢as Armadas

Apreciacdo do Médulo sobre “O Servico Militar” a que assistiu durante a tarde:

7.  Em que medida achou interessante a palestra e o filme:

Nada interessante Muito interessante

2@ 3@ 4® 50 66 70

a. Palestra b. Filme
8.  Relati a PALESTRA indi em que medida ficou esclarecido(a) sobre:
Nada Pouco Muito
esclarecido(a) esclarecido(a) Esclarecido(a) esclarecido(a)
1® 2@ 3@ i®
a. Como é o actual modelo de Servigo Militar d.o que é possivel fazer nas Forgas Armadas
b. Quais séo os deveres militares €. Incentivos a prestagdo de servigo militar nos regimes de voluntariado e de contrato

C. Como ingressar nas Forgas Armadas

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional



AnNexos

MINISTERIO
DA DEFES
NACIONAI

Rt vmants Witas NACIONA

9. Em relagdo ao FILME indique em que medida ficou esclarecido (a) sobre:

Nada Pouco Muito
esclarecido(a) esclarecido(a) Esclarecido(a) esclarecido(a)
1® 2@ 3@ 4@
a. As exigéncias da vida militar C. Os equipamentos das For¢as Armadas

b. as diferengas entre os Ramos das For¢as Armadas

Apreciacdo de outros aspectos:

10. Em relagdo as seguintes ACTIVIDADES, indique o grau em que os achou ou néo interessantes:

Nada interessante Muito interessante

1® 2@ 3@ 40 5@ 686 70

ook ey

a. Demonstragdo de activid / de i b. ceriménia do icar da Bandeira Nacional

11. Relativamente aos elementos das EQUIPAS DE DIVULGAGAO que o acompanharam ao longo do dia, como avalia os seguintes aspectos:

Nenhuma Pouca Alguma Muita
1@ 2® 3@ i®
a. Capacidade para comunicar C. Conhecimento sobre os temas apresentados
b. Disponibilidade para tirar duividas d. Simpatia

12. Em relagdo a ALIMENTAGAO que Ihe foi fornecida, indique a sua opinido sobre os seguintes aspectos:

Nada Pouco Muito
adequada adequada Adequada adequada
1@ 2@ 3@ 4@
a. Qualidade da alimentagdo b. Qualidade do refeitério

13. Relativamente ao Centro de Divulgagdo da Defesa Nacional onde assistiu as Acgdes de Informagao, como avalia a qualidade dos seguintes

aspectos:
Nada Pouco Muito
d d - i Ad d d i
1@ 2® 3@ 1@
d. Conforto do anfiteatro C. Limpeza €. Condigdes de som
b. Dimenszo do anfiteatro d. Decoragdo dos espagos

Apreciacdo do Dia da Defesa Nacional em termos globais:

14. Depois de tudo o que assistiu, qual considera ser o principal objectivo do Dia da Defesa Nacional (assinale s6 um)
a. Transmitir informagdo sobre a Defesa Nacional C. Transmitir informagdo sobre as Forgas Armadas
b. incentivar o ingresso nas Forcas Armadas d. outro objectivo

15. Considerando que a Defesa Nacional é um dever de todos os portugueses, como acha que os jovens deveriam ser informados sobre este assunto
(assinale s6 uma resposta)

a. Realizando o Dia da Defesa Nacional em Unidades Militares, tal como actualmente
b. Realizando o Dia da Defesa Nacional nas escolas

C. Incluindo o tema da Defesa Nacional nos programas escolares

d. Realizando o Dia da Defesa Nacional noutros locais publicos (auditdrios icipai: iacSes de bombeiros, teatros...)

€. De forma nenhuma

16. Qual a sua opinido geral sobre o Dia da Defesa Nacional?

N3o gostou nada Gostou muito

1® 2@ 3® 4@ 5@ 6@ 7@

17. Como avalia o comportamento dos(as) jovens que participaram consigo no Dia da Defesa Nacional (do seu grupo)
Nada adequado Muito adequado

1® 2@ 3@ 40 5® 6@ 7@
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18. Quais seriam as suas sugestdes para melhorar o Dia da Defesa Nacional? (assinale no maximo duas)

a. Fornecer mais informagZo sobre a importancia da Defesa Nacional
b. Alargar o tempo de discuss&o e de esclarecimento de ddvidas
C. Fornecer mais informagdo sobre as oportunidades profissionais das Forgas Armadas
d. Fornecer mais informacdo sobre as actividades militares
€. Possibilitar mais experimentagdo de equipamentos militares
f. Permitir assistir a treinos dos militares
8. Permitir um maior conhecimento sobre a Unidade Militar

h. Nzo alterava nada
19. Qual é a sua opinido relativamente ao alargamento da participagdo no Dia da Defesa Nacional as mulheres?

Néo concorda nada Concorda totalmente

1® 20 3@ 1@ 50 6 79

20. Se fosse possivel, gostaria de passar uma semana numa Unidade Militar?
d. Sim b. nso €. N&o sabe

21. Pensando em tudo o que viveu hoje, a sua opinido sobre as For¢as Armadas mudou ou ndo?

d. Mudou para pior b. Nio mudou C. Mudou para melhor

GRUPO I1: QUESTOES SOBRE AS FORGAS ARMADAS

22. Qual o seu grau de confianga relativamente as seguintes instituigdes?

Néo confio nada Confio muito
1 2® 3@ 4@ 5@ c® 70
d. Assembleia da Repdblica €. Escolas i. Orgdos de Comunicagdo Social
b. Bombeiros Voluntarios f. Forgas Armadas j. Partidos Politicos
C. Camaras Municipais g. Forgas de Seguranga (PSP: GNR...) K. Tribunais
d. Hospitais h. Governo

23. Qual dos Ramos das For¢as Armadas considera mais atractivo?
d. Marinha C. Forga Aérea

b. exército d. Nzo tem elementos suficientes para responder => Se assinalou esta opg¢do passe paraa P 25

24. Quais as principais razGes que o(a) levam a escolher esse Ramo como o mais atractivo? (indique no méximo duas):

d. Pelos equipamentos que tem f. Pelas missées humanitarias e de apoio a paz em que participa
b. pela formagdo/qualificagdo que proporcionas aos seus militares 8. Porque é o que conhece melhor

C. Pelas missdes que desenvolve no pais h. Pelo prestigio que tem na sociedade

d. pelos valores e cultura militar i Porque tem familiares ou amigos nesse Ramo

€. Pela forma como estd organizado j Por outra razdo

25. Deum modo geral, a sua opinido sobre as Forgas Armadas é:

Muito negativa Muito positiva

16 2@ 30 1@ 5@ 66 7@

26. Assinale o grau em que concorda com cada uma das seguintes frases:

N&o concorda nada Concorda muito

1® 2@ 3® 4@ 5@ 6® 79
d. As Forgas Armadas s&o necessdrias para a seguranca do pais d. as Forgas Armadas estdo bem organizadas
b. as Forgas Armadas s&o eficazes no cumprimento das suas missdes €. As Forcas Armadas estio bem equipadas

C. As Forgas Armadas est3o preparadas para as novas ameagas as sociedades
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27.

28.

29.

30.

31.

32,

33.

34,

frE==s

ettt

Assinale o grau em que concorda com cada uma das seguintes frases sobre o que pode ser um emprego nas Forgas Armadas:

Nao concorda nada Concorda muito
1® 2® 3@ 4@ 5@ 6® 7@
a. Um emprego interessante e atractivo f. Um emprego bem pago
b. Um emprego que ndo exige muitos conhecimentos £. Um emprego que da mais regalias que os outros
C. Um emprego que ndo exige experiéncia profissional h. um emprego que é exigente e dificil
d. um emprego que é bem visto pela sociedade i. um emprego que permite a continuag¢do de estudos

€. Um emprego seguro

De um modo geral, a opinido que os seus familiares e amigos lhe transmitem sobre as Forgas Armadas é:
Muito negativa Muito positiva

1® 2@ 3@ 4@ 5® 6@ 7@

da. Familiares b. Amigos

Qual seria o seu grau de interesse em ingressar nas Forgas Armadas?

Nenhum interesse Muito interesse

1® 2@ 30 4® 5@ 606 79®

Em que medida considera que é facil ou dificil ingressar nas Forgas Armadas?
Muito dificil Muito facil
1@

2® 3@ 40 5@ c® 7@

Quais os incentivos a prestacdo de servi¢o militar no Regime de Contrato ou de Voiuntariado que considera mais importantes? (assinale no maximo
dois)

a. Apoio a conti 4o de estudos larios

b. Vagas do ensino superior reservadas a militares

C. Vagas de admissdo aos concursos para ingresso nos Quadros Permanentes das Forgas Armadas reservadas a militares

d. cursos de formagdo profissional com acesso a certificagdo

€. Vagas de admissdo aos concursos para ingresso nos Quadros Permanentes das Forcas de seguranga reservadas a militares
f. Apoio na drea da saude, extensivel ao agregado familiar

8. Apoio a criagdo do préprio emprego

h. subsidio para continuagdo de estudos superiores

i. Subsidio de reintegrag¢do profissional
Tendo em conta as diversas opgdes que podem definir a sua vida profissional, pensa ou ndo ingressar nas Forgas Armadas através do Regime de
Contrato ou de Voluntariado? (assinale apenas uma op¢o)

d. Sim, no Regime de Voluntariado C. Sim, mas sem preferéncia pelo regime €. N3o sabe

b. Sim, no Regime de Contrato d. Ndo
Se assinalou ‘Ndo’ ou ‘Ndo sabe’ na pergunta anterior passe para P 37

Quais os motivos pelos quais esta interessado(a) em ingressar nas For¢as Armadas? (assinale os mais significativos, no maximo trés)

d. Atracgdo pelas actividades e missdes das Forgas Armadas i. Adquirir formagéo profissional

b. concorrer aos Quadros Permanentes das Forgas Armadas j. Pelo vencimento (ordenado)

C. Prestigio social dos militares k. porter amigos nas For¢as Armadas

d. concorrer aos Quadros Permanentes das Forgas de Seguranca l. Atraccdo pela cultura e caracteristicas da vida familiar
€. Conjunto de incentivos atractivos M. N&o ter emprego

f. pelo desafio e aventura N. N3o conseguir arranjar outro emprego

8. Participar em missBes humanitarias e de apoio a paz 0. Outro

h. Adquirir independéncia econémica e familiar

Em caso de ingresso, teria ou ndo preferéncia por algum Ramo (assinale apenas um)?
d. Ndo teria preferéncia C. Preferia o Exército

b. preferia a Marinha d. preferiaa Forca Aérea

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional
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35. Seingressasse, durante quanto tempo gostaria de permanecer nas Forgas Armadas (assinale apenas uma resposta)?

a. Entre 1 a 2 anos no maximo €. Até conseguir entrar nas Forcas de Seguranca
b. Entre 2 a 4 anos f. At participar numa missdo de paz
C. 0 méximo de tempo que puder estar em regime de contrato §. Outra situagdo

d. Gostaria de fazer carreira nas Forgas Armadas

36. Em que medida a vontade que manifestou em ingressar nas Forcas Armadas é influenciada pela opinido dos seus pais e/ou amigos?
Nada influenciada Muito influenciada

2® 30 410 50 ©c®

Se respondeu 3 ultima pergunta PASSE AGORA PARA A PERGUNTA 39

37. Em que medida a vontade que manifestou em no ingressar nas Forgas Armadas ¢ influenciada pela opinido dos seus pais e/ou amigos?

Nada influenciada Muito influenciada

1® 2® 30 40 50 6@ 70

38. Quais os motivos por que ndo esta interessado(a) em ingressar nos Regimes de Contrato e de Voluntariado (assinale os mais significativos, no
maximo trés)?

d. Estar empregado(a) f. Nso possuir as caracteristicas que considera necessarias para ser militar
b. Estara estudar/querer continuar a estudar £. Por ser uma profissdo exigente em termos fisicos

C. N3o gostar das caracteristicas da vida militar h. seruma profissdo pouco util para o mercado de trabalho

d. vencimento baixo i. Possibilidade de ficar longe de casa e da familia

€. N3o dar perspectivas de carreira profissional j. Outro

39. Tendo em conta a sua situacdo e o que pensa fazer nos préximos 12 meses, indique o grau em que cada uma das seguintes situagdes pode

acontecer:
Nada provavel Muito provavel
1 2® 3@ 4@ 5@ 6® 7@
Q. Ingressar nas For¢as Armadas, nos regimes de contrato e de voluntariado d. continuar no actual emprego
b. Ingressar numa Academia Militar €. Procurar um novo emprego (sem ser nas Forgas Armadas)

C. Continuar os estudos

GRUPO IIl - PERCEPCOES SOBRE IGUALDADE DE GENERO

40. Na sua opinido, como acha que tem sido o processo de integragdo das mulheres nas Forgas Armadas?
Muito dificil Muito facil

2@ 3@ 4@ 5@ 6® 70

41. Indique o grau em que concorda com cada uma das seguintes afirmagdes?

N&o concorda nada Concorda totalmente

1® 2@ 3@ 4@ 5@ 6® 7@

. Na escola os rapazes e as raparigas s3o tratados(as) da mesma maneira

b. Na escola, os rapazes sdo mais violentos que as raparigas

C. Nas empresas as mulheres tém as mesmas oportunidades que os homens

d. Nas familias os homens e as mulheres tém responsabilidades iguais

€. Na Politica os homens e as mulheres tém as mesmas oportunidades

f. As Forgas Armadas tratam os homens e as mulheres da mesma maneira

£+ Os militares homens aceitam bem a presenga das mulheres nas Forgas Armadas

h. A sociedade valoriza as mulheres que ingressam nas Forgas Armadas

GRUPO IV: QUESTOES DE CARACTERIZAGCAO PESSOAL E FAMILIAR

42, Qual a sua situagdo actual?
d. Estudante = Se assinalou esta opg¢do passe para P 47 C. Empregado(a)

b. Trabalhador estudante = Se assinalou esta opgdo passe para P 47 d. Desempregado(a)

43. Com que idade deixou de estudar?

a. 14 anos ou menos b. 15 anos C. 16 anos d. 17 anos €. 18 anos

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional
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44.

45.

46.

a7.
(responda de acordo com a sua situagdo: se esta a estudar — o que frequenta; se ndo estd a estudar — o que concluiu)

ReCRA

Diga-nos as principais razdes porque deixou de estudar (assinale no maximo duas):

a. Tinha terminado a escolaridade que pretendia €. Queria comegar a trabalhar
b. pensar que ndo era importante estudar
C. Falta de jeito/motivagéo para estudos

d. Razées econémicas

. Nenhum b.um C. Dois d. Trés ou mais

(se respondeu DESEMPREGADO(A) na pergunta 42 passe agora para a pergunta 47)

Qual é a sua situagdo na profissdo?
a. Trabalhador(a) por conta de outrem

b. Trabalhador(a) por conta prépria d. Nso sabe/N&o responde

Qual o nivel de escolaridade mais elevado que concluiu ou frequenta?

f: Queria ter alguma independéncia financeira

£. Desejo de ingressar nas For¢as Armadas

C. Trabalhador(a) no negdcio da familia

DIA DA
DEFESA
NACIONAI

Quantos empregos ja teve? (considere apenas os que tiveram uma duragdo superior a 3 meses. Se estiver empregado, conte com o actual)

d. 62 Ano ou menos g. 112 Ano
b. 72 Ano h. 122 ano
C. 82 Ano i. curso profissional com equivaléncia ao 122 ano
d. 92 Ano j. Curso de especializagdo tecnolégica (pés-secundario)
€. Curso profissi | com equivaléncia ao 92 ano k. Frequéncia do Ensino Superior
f. 102 Ano
48. Qual o nivel de escolaridade que pretende concluir?
d. 32 Ciclo do ensino Basico (92 ano) C. Ensino Superior
b. Ensino Secundario (122 ano) d. nso pretende voltar a estudar
49. Jareprovou algum ano?
d. Ndo sim: b. Uma vez C. Mais do que uma vez
50. Qual o seu sexo?
a. Masculino b. Feminino
51. Qual o seu estado civil?
a. Solteiro(a) b. Casado(a) C. Unido de facto/Junto com alguém d. outra situagdo
52. No ambito do seu futuro pessoal, em que medida estaria disponivel para:
Nada disponivel Muito disponivel

2@ 3@ 410 5@ 6® 7@

Q. Sair da sua regido para estudar b. sair da sua regido para trabalhar

53. Qual a situagdo profissional dos seus pais? Pai Mie
Empregado(a) a a
Desempregado(a) b b
Em situagdo de doenca ou incapacidade/invalidez tempordria Cc Cc
Reformado(a) d d
Falecido(a) e e
A fazer trabalho doméstico (sem ser pago) f f
7
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54. Em relagdo aos seus pais, qual a escolaridade que concluiram? Pa Mz
12 Ciclo do Ensino Bdsico (antiga 42 classe) oumenos @ a
22 Ciclo do Ensino Bdsico (antigo 22 ano do ciclo preparatério) ou menos b b
Cc c

32 Ciclo do Ensino Basico (antigo 52 ano do Liceu) ou menos

o
o

122 Ano (antigo 72 ano do Liceu) ou menos

Ensino Médio
Ensino Superior f f
Niosabe § g

GRUPO V: REGIAO

55. De acordo com a tabela que |he foi fornecida assinale o cédigo do Ilho onde reside actual 1te:

®0 0.
L XN IS
®0 0
00,
®6 0.
®0 0~
[ N N N3
® 0 0o

99%.

56. Qual o local onde participou no Dia da Defesa Nacional:

a. Alfeite C. Braga €. Gaia £. Monte Real i. Ponta Delgada K. santa Margarida

b. Beja d. Funchal f. Lajes h. ovar j. Queluz L. vila Real

GRUPO VI: CIDADANIA POLITICA
57. Na sua opinido participar nas seguintes formas de acgdo politica tem ou ndo importancia:
Muita importancia

2@ 3@ 4@ 50 6® 70

d. Colaborar com um partido politico d. Participar em manifestagdes

Nenhuma importancia

b. colaborar com associagdes ou organizagdes voluntdrias €. Chamar a aten¢do dos meios de comunicagdo social

C. Votar nas eleigdes

58. Pensa votar nas préximas elei¢des?
d. Nio sabe C. Sim = Se assinalou esta op¢do passe para P 60

b. Nzo d. sim mas pensa votar em branco = Se assinalou esta opgdo passe para P 60

59. Qual o principal motivo porque esta a pensar em ndo votar (assinale apenas um) ?
d. N3do tem confianga nos politicos C. As mesas de voto sdo longe de casa

b. Nzo vé nenhum interesse em votar d. outro motivo

60. Como avalia o funcionamento da nossa democracia ?
Funciona muito mal Funciona muito bem

1® 2@ 3@ 40 5 c® 7@

61. Dos seguintes elementos, quais os que mais contribuem para a opinido que tem sobre a politica (assinale os trés mais importantes)?
a. Pais C. Professores €. Jornais 8. Internet
b. Amigos d. Televisio f. Radio h. Nenhum

62. Indique em que medida concorda com cada uma das seguintes afirmagdes?

N&o concorda nada Concorda muito

1® 2@ 30 40 50 c® 7@

a. Os politicos sdo competentes d. os politicos pr com os probl: das
b. o discurso dos politicos é um discurso verdadeiro €. Os politicos tomam as decisdes que lhes permitem ganhar votos
C. Os meios de comunicagdo social tratam os politicos de forma justa f. 0s temas tratados pelos politicos tém interesse para os jovens
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ANEXO B - PLANO ANUAL DE DIVULGACAO DO SERVICO MILITAR 2017
(PADSM17)
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PLANO ANUAL DE DWULGACAC DO SERVIGO MILITAR 2017 (PADSMAT)

Referéncias:
a Morma de Autondade Técnica N 1268GEM15 — Orentagies para a realzagao de aples de
divulgagao pela rede de dvulgagso do senvigo militar;
b Plano Anual de Divuigagao do Senvigo Miltar 2015 (PADSM1E);

. Publicagdo Doutrinara do Exército (FDE) 4-43-00 — Sistema Logitico do Exércio.

1. FINALIDADE E AMBITO
a. O presente planc tem como finalidade
{1} Seternatizar as e dnlligaglac- do senvico miltar para atingir os objetvos de
recrutamentn de ﬁm 2017,

{2) Integrar todas as atiidades de divulgagdo do senigo millitar do Exército para o ano de
2017,

{3) Definr a5 direfrizes onientadoras pard a execucdo do Flano de Diuigacao Anual do
Semigo Miitar (FADSM) do Exército 2017,

k. Aplicase atodas as NED deEDmubai;umﬁeanIn{HDShﬂdnEmm
na qualidade de agentes de divuigagdo, den principics da autonomia 2 liberdade de

agdn.
2. SmMuACKD
3. As atvidades de dvuigaco, numa perspetiva infegrada. 530 orientadas e devemn contrbur
para atingir os ohistivos de recrutamento;

b. De acordo com as areas demmgmderﬁmﬂaﬁdedmemm
mgaawmammMWMmﬂmmdﬂeemﬂlm

adequada 3 safisfag3o das necessidades de afetagio;
. Para arealizagao do presente plano, foram considerados os seguintes pressupostos:

{1} O teio orgamental definido para as atividades de divuigagao em 2017 & dénico ac do
ano anbenor;

{2} Os obsetvwos de recruitamento de referéncia para 2017 mantém-se;
{3} As atividades de divuigagio s3o realizadas pelas WWE/D da RDSM, GAF e CR:

{4) Todas as WED do Exército, sob autoridade técnica do CrmdPess, desenvolvem agdes
de divulgacse do senico militar.

3. EXECUCAD
a Intencio
O Comando do Pesscal assegura, atraves da DARH, a obiencao de recursos humanos em
quantidade e qualidade adeqadaaamh:audaﬁmauﬁdﬁdeafm

Ad‘mk;a;a:rd:rim miltar aicercada nos agentes de dmﬁan riltares e civis do
Exéreito, constitui-se como um recurse essencial para a obtengao de recursos humanos,
assumindo-se como una priondade da agao da DARH.

Emmalmmmusmmnsdrsmnmemprwemdasmded !
terﬂ:anmnamseunandns:hﬁmdemd&mfamaesﬁ:ﬂecm

Pisgims 01 de 0d
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b. Concelto das agles de diwlgacao
(%) (Garantr a obtencie de recursos humanecs &m guantidade e na qualidade adequadas 3
satisfac3n das necessidades do Exéncito;
{2) Difundir anualmente universos e objetivos referenciais de recrutamento baseados no

planeamento de necessidades qumdecmdmmnadade
residentes nas areas de responsabfidade afrbuidas s IVEAD da RDSM, CR e GAP;

{3} Hmmemaamgmmmdenmmmnmdaﬁasu‘EﬂdaHDSMde
palestras que habilten os miltares e civis do Exéroito a constituiremn-se em agentes
de divulgacdo do servico militar, esclarecidos e mothadores:

{4) Garantr compsténcias de atendimento ap plbico e orenfagdo profissional
adequadas;

{5} Adotar unaaiuiema:mademmumemm;:mdumm permanente com
potenciais c.mdr:lar-i 3 prestagdo de senvigo miitar;

(€} Aribur um io de divulgagao do servigo militar 3 LWE'D que mais se distinguir na
daulgacao do E.El'n.rrg:s:rmllna'

{7} O ciclo das atwidades de divuigagdo do Exército tem em consideracdo ndo so, os
Ohjetivos Referenciais de Recrutamento (ORR), mas 1311hem a I'u'magal:-d:lssals
intervenientes. Desta forma, o planeamento das atividades de divulgacdo devera ter
&M consideracao a seguints calendarzagio:

I = 1 (s & Peperd 4 mevamirlackes.
BT

o BT _..r..u, HTRR Bowrwrn i s ol

ok ke e

= P Srieariad ¥ Perperda mevaeickackes.
A

B0 ke i

< PATRE by e i Jes 043 Nl v

gand | rey | ARl ABR | WAL JUN | UL AGDY SET | DUT | MOV DEC

L L
FETRAD

Tra a1 LN
#Frpposds P

Figara 1 - Esquerma dé calndanz el S realirion & ool e deuipedo

{8} Para garanfr a obteng3o de efefvos, durante o ano de 2017 e seguntes, realizar
atividades de divulgagao do senvigo miitar:
(a) Anmed individual, por todos os miitares e civs do Exercite;
B} Anmed GAP e VNE/D;
(c) Anmed CR;
(d} Aniwel Exercito.

{8} A DARH mﬂammmmﬁmﬂwsmWM5e
locais para a redizagio das amjadesdEDMiga:andnamMm'

(10} A= FEMD que imbegram a RDSM planeiam e executam mdadesdeduiga:mdu
SENicD mlmnasuaa'eaderﬁpuﬁd:rimdedem solicitanda o apoio fBchico
especiico adequado, de acordo com as orientagdes superiommente definidas;

c. Objetives Especiicos para a divulgacao do senigo militar em 2017

Phgins 02 de 006
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(1) Dinamizar & maxmizar a utlzagdo de todos os meios de dwulgagan do senigo mitar
dsponives;
(2) Garantr o empenhamento de todos o5 nikeis de comando, no planeamento e
ExEcUan das atividades de divdgagao.
d. Atvidades de divulgagao do senico militar para 207
{1} Atividades setoriais de nivel Exercito;
(a) Diade Porugal;
o) Dia doExéncito.
(2} Atvidades setoriais de nivel CR:
{a) Fuburaia - em Lishoa;
o) Clualifica - em Matosinhos:
[} Festwal do Pao - em Mafra;
(d} ExpoFacic- em Cantanhede
(g} Feira de 5. Mateus — em Vissu
fi OVBEIJA —em Beja.
(2} Atividades setoriais de nivel LVED da ROSM
(3} Associagies de pais dos agnupamentos escolanss;
fb) Ceniros de Emprego e Formagdo Profissional;
(2} Escolas:
(d) Escolas do Sstemade Ensing {preferencialments do 3° ciclo);
(g} Escolasde Formagdo Profissional;
(fl Ewvenios de nua;
ig) Exposigies;
(h) Feiras:
il Intemas (dentro da propria WED);
i) Pagna do Exerciio da intermet & intranet;
(k] Professores dos agrupamentos escolares;
Iy Redes Sociais (Facebook, Youtube, Twiter. Instagram);
(m} Uniersidades.
e. WWE'D da RDSM
(1) Exscutam as atividades de divulgagdo do sendco miitar de acordo com o prescrite
neste plano;
(2} Mecessidades adicionais ou nopnadas 530 apresentadas para sancionamento
supenion atraves da DARH;
) mmeiﬂwﬂmemmnm athvdades de divuigazao
f. Imstrugdes de Coordenagio
(1) Meios adicionais para a condugio de atividades de divilgagdo do senvico miitar s3o
solicitados a DARH;

Pl 13 de 0
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{2} Emtu-:lasasaﬁui:hdesdedhn.lga;.aau Eﬁettﬂ'agesmdensn:rsanmﬂumn:laje
com a POE 1-23-00, Manual do Sistema de Gestdo de Seguranca e Salde no
Trabalho do Exército;

{3} LﬂzanFuﬂﬁcﬂaaumdaDmiga:andnsemgﬂhﬁpaa partihar, consultar,
atualizar e submeter, em temipo real, documentos & conteldos multimedia na ROSK

{4} Esteplano entra em execugio na data da assinatura.

4. ADMINISTRACED E LOGISTICA

a.

A estimativa de custos pam a exscugdo do PADSMIT & de 34.015€ distibuides da
seguinte forma:

{1} Combustkeis e lubrficantes: 17 621£;

{2) Porapgens: 1.580€;

{3) Ajudas de custo: 11.085E;

{4) Owirzs encargos: 3840€.

Os encarjos com o processamento das audas de cuesto decomentes da
participagdo em atividades de divigacdo realizadas pelas WE/D na dependéncia
hierarguica do Comando do Pessoal, s3o suportadas pelo teto de ajudas de custo
atribudas ac TGen AGE para 2017. Atividades n3o inscritas serSo colocadas 3
consideragio e apreciagdo superior;

s encangos com as atvidades de divulgagdo inscitas no Anexo B, das LWE/D que
nac se enconfam na dependéncia hisrarquica do Comando do Pessoal para 2017,
s3o imputados ao tefo orcamental das mesmas, cujas estiuturas orgdnicas estio
dimensionadas para permitir agies no dmbite da divilgagdo do senigo militar e do

MeCnUtamento.

. Atividades n3o inscritas serSo colocadas 3 consideragdo e apreciagac supenior;

& metodologia para financiamento das atividades de diviigagdo & a seguinte:

Anaralaments atividadec de divulgagio
Matodologls & smpragar

CendPsce (pacco 1) Apte aprovagdo do PADIM, 3 ARDARH Informa oo CRc, BAPG &
ac WET da RDEM cobre atividades de divaigagdo a malzar.

A WED na dependdnola hierdrquica do CmdPece [pacso Z) erdam Timestaimenss &
UnApiCmdPes s, com um més de anecediincla o PORFORMEX 215 das afddades areallzar
no Fimesne seguinks.

CmndPsce (pacco X): ALUnAp/CmadPess anallsa o FORFORMEN 215 & se exlsir cabimenin
orcamen@al comfrma & WED ra dependdnola hierdrquiea do CedPess, a realipio das
atddades de dhuigagio.

Pisgiess 04 de 005
HE&D CLASSIFICADD

Divulgacdo do Exército aos Jovens: o Impacto do Dia da Defesa Nacional

Xl



AnNexos

NED CLASSIFICADO

A% WEND na dependénola hisrdrguica do CmdPecs (paceo &): nofiral do HmesTe smdam

rEspelvamentes & RRMMARH = 5 UnApCmidPess o RTTAD £ o PORPORMEX 216 com o
sio das abédades de dhwigagho reallzadas.

CndPesce [pacco El- A RARDARH anallza & valkds as atvidades Timesials d= divaigacic
realizadas & Imoma a UnspiCmd=ess | que por sua ez ransfens ac werbas &5 eapsfvas
WED da RDSM na dependéinda hierdrguica do SmdPess, referenies s advidades de
dhwulgazlc aildadas pela RRDARH.

Tabela 1 — Tabela Meldoliglca do Finandameno das abvdades de ulwlna-#u

g As guas de marcha dos militares para participar nas ammda-:lﬁdedwbaq-umﬁm‘lﬁ
deste Plano, 530 emitidas nes termos do despache de aprovagdo do mesmo.

Porto, 03 de Junho de 2016

O Ajudante-General do Exército

José Caros Filipe Antunes Calgada
Tenente-General

Plano com o texto "PLAND AMUAL DE DI".."L.LG»!-.Q.EGDG
SEFl".."ED W {F'.ﬂ.DSh'El DO EXERCITO 2017

ANEXDS:

A—PROGRAMA DE ATMDADES DE DMULGAGAD DO SERWVICO MLITAR
B - CALENDARIO DE ATMDADES DE DNULGAGAD DO SERVICO MLITAR

C—-ESTMATMA DE CUSTOS DO PLANEAVMENTO DEATMDADES DE DI"."L.LEH;.EC' Do
SERMCO MLITAR

D - PADSM SETORINS 2017
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IS TRIBUIG AO-
Placao

CuEre-General da Brigacs Mecanizada
Cantro de Tropas de Operagfies Especias
Escola Prfica dos Serdgos
Escola de Samenos do Exérito
Cuoriel-General da Erigada de Inteneng o
Fegmenta de Apoio Miltar de Emangencia
Regmento de Ariihana Antlasrea NP 1
Regmento de Ariinaria Ne 4

Regmento de Ariinana NF 5

Fegmento de Cawiana M 3

Regmento de Caaiana M 6
Fegmento de Comands

Fegmenta de Engenharia MN° 1

Fegmento de Engenharia M 3
Regmento de Guamiglo W° 1
Regmento de Guamigio NP 2
Regmento de Guamigio N° 3
Fegmento de Infantara W 1
Fegmento ge Infantara N° 10
Fegmento de Infantara ° 13
Fegmento de Infantara W° 14
Regmento de Infantara ° 15
Regmento de Infantara W° 19
Regmento de Lancelms M° 2
Regimento de Manutengo
Fegmento de Paraguedstas
Regmento de Transmissles

Fegmenta te TrENSpOMEs

uUnidade de Apoio @l de Materal do Exdéciio
Caning de REcnriamemD de Via Nva de Gala

Camiro de Recniamemio de Lisboa

PiConhecimento

EME
Comando das Forgas Temestres

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Dregdo de Fomagdo

Caninete de Atendimento a0 Piolico o3 Guama
Calbinete de Atendimento a0 Publico de Avelm
Cainete de Atendimento a0 Publico oe Braga
Calbinete de Atendimento 30 Pubilco de Braganga
Ganinete de Atendimento a0 PUDico o Chaves
Galinete de Atendimento a0 Publico de Colmia
Gabinete de Atendimento a0 Publico de Vila Real
Caninete de Atendimento a0 PUolico oe Viseu
Galbinete de Atendimento a0 Publico de Castelo Branco
Cainete de Atendmento a0 Publico oe Evira
Calbinete de atendmento 20 Pusilco de Fam

Caninete de Atendimento a0 PUpico de Lamego
Cabinete de Atendimento 30 Publico de Ponta Deigada
Ganinete de Atandimento a0 PUpico o Tomar
Caninete de Atendimento a0 Pubico do Funchal
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Apéndices

APENDICE A - FORMULARIO DE ENTREVISTAS EXPLORATORIAS

Exmo

Na sequéncia da entrevista agendada com vossa Exceléncia, venho por este meio
informar quais 0s assuntos que irei abordar no decorrer da mesma. Sendo eles:

Segundo a lei em vigor o Dia da Defesa Nacional entende-se por:

Lei n.° 174/99, de 21 de Setembro, Lei do Servico Militar (JusNet 211/1999)

Artigo 11. Dia da Defesa Nacional.

1 - E instituido o Dia da Defesa Nacional que visa sensibilizar os jovens para a
tematica da defesa nacional e divulgar o papel das Forcas Armadas, a quem incumbe a defesa
militar da Republica.

2 - A sensibilizacdo e divulgacdo referidas no numero anterior envolvem,
designadamente, informagdo escrita descrevendo 0s preceitos constitucionais que se
relacionam com a defesa nacional, os principios gerais que se relacionam com as Forgas
Armadas, direitos e deveres dos cidad&os, assim como 0s objetivos do servico militar e as
diferentes possibilidades que se lhe oferecem durante e ap0s o servico militar, agdes de
formacdo sobre os objetivos da defesa nacional, sobre as missdes essenciais das Forcas
Armadas, a sua organizacdo, o0s recursos que lhes estdo afetos e informacdo sobre as formas
de prestagéo de servico.

3 - Apos as acOes de formacdo e outras atividades a realizar a nivel regional, durante
0 periodo de um dia, é entregue ao participante um certificado individual de presenca.

4 - A comparéncia ao Dia da Defesa Nacional constitui um dever de todos o0s
cidadaos, podendo ocorrer a partir do 1.° dia do ano em que completem a idade de 18 anos
e enquanto a mantenham.

(DR N.°221, Série 1-A 21 Setembro 1999 21 Setembro 1999)

Posto isto gostaria de saber 0 que na pratica, e aos olhos de quem dirige este evento,
0 que é realmente e, para que serve o Dia da Defesa Nacional?

Quais as melhores fontes de informacdo para sustentar a minha investigacao?

Existe um inquérito ao qual os jovens que frequentam o Dia da Defesa Nacional
respondem. Com base no estudo destes inquéritos, as Forcas Armadas tém por habito mudar
alguma coisa na estrutura do evento? Se Sim de quanto em quanto tempo €é que isto acontece?

Existe alguma relacdo entre a percecdo que os jovens tém das Forcas Armadas em
relacdo ao facto das suas residéncias serem mais proximas de Unidades Militares?

No seu entender qual é a percecdo atual que os jovens tém do Exército?
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Apéndices

No seu entender a informacdo que os jovens tém acesso nesse dia é suficiente para
que sintam interesse em ingressar nas Forgas Armadas?

Agradeco desde j& a disponibilidade e a ateng&o,

Sem mais e com os melhores cumprimentos.

Jodo Pedro Pereira. Aspirante de Infantaria
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