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RESUMO

O presente trabalho tem por objectivo contribuir para a gestao racional, eficaz e eficiente
do patrimdnio utilizado pelo Exército face a implementacdo do modelo de transformacéo
adoptado.

O patrimonio imobiliario do Exército é constituido por todas as infra-estruturas, afectas
ao Ministério da Defesa Nacional, que estdo a sua guarda, e integram o dominio publico do
Estado. Este vasto e disperso patriménio esta, nalguns casos, significativamente degradado, pese
embora o esforgo que o Exercito tem feito, com escassos recursos financeiros disponiveis, na sua
manutencao.

A evolucéo da conjuntura politico-estratégica internacional em que se insere a defesa dos
interesses nacionais, e a necessidade de acompanhar a evolucdo socio-econémica da sociedade
portuguesa, determinaram uma nova estrutura organizacional para o Exército. Esta nova
estrutura provocou uma alteracdo das necessidades patrimoniais dada a extingdo de alguns
Orgaos.

A situacdo econdémico-financeira do Pais, nomeadamente no que concerne aos objectivos
de reducgdo do defice orcamental e da divida pablica, determina que os recursos afectos a gestao
patrimonial do Exército sejam reduzidos, exigindo por isso uma politica de rigor e de
racionalizacéo.

O fim do servico militar obrigatorio determinou a necessidade de adaptacdo das infra-
estruturas ao novo esquema de prestacdo de servico militar, com novas exigéncias em termos de
conforto, seguranca e preservagdo ambiental.

O tema que nos foi proposto levanta-nos o problema de saber, face a implementagdo do
modelo de transformacdo adoptado pelo Exército: quais as necessidades patrimoniais futuras,
tendo em conta as orientagcOes superiores sobre 0 assunto, e perspectivar quais 0S recursos
financeiros, resultantes da reafectacdo ou alienacdo desses imoveis, que podem ser afectos a

gestao patrimonial.
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ABSTRACT

The present work has for objective to contribute for the rational, effective and efficient
administration of the patrimony, used by the Army, face to the transformation”s model adopted.

The Army’s immovable patrimony is constituted by all of the infrastructures, belonging to
the National Defence Ministry, which are on its control and integrate the public domain of the
State. This vast and dispersed patrimony is, in some cases, quite degraded, though the effort that
the Army has been doing, with scarce available financial resources, in its maintenance.

The international political-strategic’s evolution in which the national interests defence are
included, and the need of following the economic evolution of the Portuguese society,
determined a new organizational structure for the Army. This new structure originated a
patrimonial needs”alteration, because of the extinction of some organs.

The financial position of the Country, related to the objectives of budgetary deficit
reduction and public debt, determines that the resources belonging to the patrimonial
administration of the Army are reduced, demanding for that a strict politics.

The end of the obligatory military service determines the adaptation need’s of
infrastructures, to the new plan of military service, with new demands in different levels such as
comfort, safety and environment.

The theme that was proposed lifts us the problem of knowing, face to the transformation’s
model adopted for the Army: which are the future patrimonial needs and forsee which are the

financial resources, that can be afected to the patrimonial administration.
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I. INTRODUCAO

A palavra patriménio tanto é usada referindo-se a um bem concreto (um edificio ou uma
viatura - bens especificos susceptiveis de serem descritos e quantificados com precisao), como
para designar algo mais indefinido e abstracto (cultura, arte, etc.).

O patriménio objecto do presente trabalho é constituido pelos iméveis® (patriménio
imobiliario?) afectos ao Ministério da Defesa Nacional (MDN), utilizados pelo Exército.

A gestdo de uma organizacdo, lucrativa (empresa) ou ndo lucrativa (Exército, Igreja,
Servigos Publicos, etc.), tem como objectivo utilizar, de uma forma racional, os recursos
disponiveis em funcdo de determinado projecto ou de determinados objectivos. Em termos
conceptuais, a gestdo enquanto ciéncia engloba®: o planeamento; a organizacdo; a direccdo
(accdo); e o controlo.

No quadro da variedade de recursos disponibilizados aos gestores, podemos, apesar da
sua diversidade, enquadrar os recursos disponiveis em trés grandes categorias basicas”:

v" recursos humanos: nimero, qualificacdo, grau de motivacdo, empenho, etc.;

v/ recursos organizacionais: sistema de gestdo, processos funcionais, controlo de gestéo,

etc.; e,

v" recursos financeiros disponiveis.

No que a gestdo de recursos disponiveis diz respeito, a gestdo patrimonial (numa
empresa, organizacdo ou instituicdo) tem como objectivo utilizar de forma racional, eficaz e

eficiente o patriménio que tem ao seu dispor.
Contexto

A Directiva 193/CEME/03° e documentos subsequentes, atendendo, por um lado, &
evolucdo da conjuntura politico-estratégica internacional em que se insere a defesa dos interesses
nacionais, €, por outro, a necessidade de acompanhar a evolugdo socio-econémica da sociedade
portuguesa, determinaram uma nova estrutura organizacional para o Exército, definida em Lei
Organica®, da qual resultou, por contracgdo, um novo Dispositivo.

Existe, do antecedente, o Programa de Modernizacdo e Concentracdo de Infra-Estruturas
do Exército (PMCE), documento elaborado com a finalidade de programar, de forma sustentada,

! Ver APENDICE A — Glossério de Conceitos

2 No presente estudo quando utilizamos a palavra patriménio estamos a referir-nos ao patriménio imobiliario
® FREIRE, Adriano (2004). Estratégia Sucesso em Portugal. Lisboa: Editorial Verbo, p. 494

* FREIRE, Adriano (2004). Estratégia Sucesso em Portugal. Lisboa: Editorial Verbo, p. 120

> Directiva 193/CEME/03, de 14 de Outubro: Directiva para a Transformacao do Exército

® Lei Organica n° 61/2006, de 21 de Marco: Lei Organica do Exército

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 1
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a médio prazo, a modernizacdo e concentracdo das infra-estruturas’ indispensaveis, o qual sera

objecto de anélise no presente estudo.

Para além do referido anteriormente, este trabalho é desenvolvido num contexto, em que:

v

v

0 patriménio que o Exército utiliza é vasto, disperso em termos geogréficos, e,
nalguns casos, significativamente envelhecido;
0 patrimonio que o Exército utiliza, estd afecto ao MDN, e, por conseguinte, 0

Exército ndo é dono pleno desse patriménio;

se verifica uma diminuicdo das necessidades patrimoniais, devida a contrac¢do do
Dispositivo do Exército;

se verifica uma alteracdo da estrutura organizacional do Exército, a qual determinou a
extincdo de alguns 6rgaos com responsabilidades na gestdo do patrimonio;

existe a preocupacdo de implementar a “Transformacdo do Exército”, de forma a
minimizar os possiveis impactos sociais que decorram de eventuais alteragdes no
seu Dispositivo;

o0 esforco de consolidacdo or¢camental e contencdo da despesa publica impdem, entre
outras medidas, a adopcdo de formas de gestdo do patrimonio do Estado que
induzam niveis acrescidos de racionalidade e eficiéncia;

o fim do servico militar obrigatério determina a necessidade de adaptagédo das infra-
estruturas (alojamento, alimentacdo e convivio) ao novo modelo de prestacdo de
servigo militar, com novas exigéncias em termos de conforto (influenciando o
moral e bem estar), seguranca e preservacdo ambiental; e,

€ necessario, cada vez mais, que as infra-estruturas de treino e formacdo garantam a

seguranca dos seus utilizadores e das pessoas e bens na sua envolvente, e respeitem,

rigorosamente, a legislacéo relativa ao ruido e a contaminacéo dos solos e do ar.

Importancia do estudo

O estudo reveste-se de particular importancia dada a necessidade institucional de, no

contexto referido anteriormente, e considerando a necessidade de actualizacdo do PMCE, se

efectuar uma gestdo racional do patrimonio, visando, na medida do possivel, e como referido na

Directiva 193/CEME/03, que a implementacdo do modelo de transformacgéo adoptado aproxime

a realidade patrimonial existente ao novo modelo organizacional do Exército.

"\Ver APENDICE A - Glossario de Conceitos

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 2
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Definicédo do objectivo da investigagao

De forma a percepcionar, correcta e abrangentemente, o tema a tratar e com vista ao
processo de investigacdo e analise, fizeram-se entrevistas exploratorias a entidades com
responsabilidades na area da gestdo do patrimonio do Exército, e efectuou-se a leitura de
documentos (PMCE, entre outros), legislacdo e livros técnicos, relativos ao tema que nos foi
proposto.

Face a implementacdo do modelo de transformacdo adoptado pelo Exército, o tema
proposto coloca-nos o seguinte problema: definir as futuras necessidades patrimoniais do
Exército e perspectivar um modelo de afectagdo dos recursos financeiros necessarios a gestao
patrimonial.

Colocados perante o problema, estabeleceu-se o0 seguinte objectivo da investigacdo: dar
contributos para a gestdo racional, eficaz e eficiente do patriménio a utilizar pelo Exército, face a

implementagdo do modelo de transformagéo adoptado.
Delimitacéo do estudo

O patriménio objecto do presente trabalho é constituido pelos iméveis afectos ao MDN,
utilizados pelo Exército. Por razdes de enquadramento, far-se-a uma analise sobre o patriménio
do Estado e sobre as entidades responsaveis pela sua gestao.

Como ja referido anteriormente, a gestdo do patriménio ¢é feita com base em recursos
humanos, organizacionais e financeiros. Porque a nova estrutura do Exército determinou
algumas alteracGes nas necessidades patrimoniais, e porque a analise dos recursos humanos, em
nosso entender, ndo se enquadra no tema proposto, no presente trabalho iremos abordar e
analisar os aspectos relacionados com o patrimonio a utilizar pelo Exercito, bem como os

recursos financeiros que estardo associados a sua gestdo racional, eficiente e eficaz.
Metodologia

Para a realizacdo do estudo recorremos ao método hipotético-dedutivo, que se baseia na
formulacéo de hipoteses ou conjunturas, das quais se deduzem consequéncias que deverdo ser
validadas, confirmando-se ou ndo a sua veracidade. Conduzimos a investigacdo da seguinte
forma:

v' consulta de documentos, legislacdo e livros técnicos relativos ao assunto, como forma
de obtencdo do enquadramento conceptual,
v'analise dos modelos de gestdo patrimonial utilizados nos Exército Espanhol e

Brasileiro;

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 3
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v' consulta de monografias existentes no Instituto de Estudos Superiores Militares
(IESM), versando assuntos relacionados com o tema que nos foi proposto; e,

v' realizagdo de entrevistas a entidades com responsabilidade na area da gestdo
patrimonial, quer ao nivel do Exército, quer ao nivel do MDN, com vista a
identificar, neste ambito e de forma clara, os grandes propdsitos nacionais sobre as
Forcas Armadas.

Neste contexto, propomo-nos responder a seguinte questdo central “Em que medida a
implementacdo do modelo de transformacdo adoptado, influencia e determina a gestéo
patrimonial no Exército?”

Para tal, de forma a melhor sistematizar o estudo, e depois de identificar as orientacdes e
implicacdes na gestdo do patrimonio, que decorrem da implementacdo do modelo de
transformacdo do Exército, foram levantadas as seguintes questfes derivadas, que serdo
respondidas ao longo do presente trabalho:

12- No quadro do processo de Transformacdo do Exército, quais as futuras necessidades

patrimoniais?

28- Que recursos financeiros permitem garantir uma gestao racional, eficiente e eficaz do

patrimonio a utilizar pelo Exército?

3% Em que termos é que os recursos financeiros resultantes de uma possivel reafectagédo

e/ou alienacdo do patriménio utilizado pelo Exército, satisfazem as necessidades?
Por forma a validar as questdes derivadas, levantaram-se trés hipoteses:

13- No quadro das acc¢des de planeamento ja efectuadas, o “Exército Transformado” exige
um patriménio mais reduzido.

28- Para garantir que as infra-estruturas futuramente utilizadas pelo Exército, no quadro do
novo modelo de prestacdo de Servigco Militar, sejam propiciadoras de melhores
condicOes de habitabilidade e funcionalidade, torna-se necessario continuar a afectar a
gestdo patrimonial, significativos recursos financeiros.

3% A reafectacdo e/ou a alienacdo do patrimdnio excedentario, permite promover a

afectacdo dos recursos financeiros necessarios a gestao patrimonial.
Estrutura e contetdo do estudo

Tomando em consideracdo 0 exposto anteriormente, estruturamos o presente trabalho da

seguinte forma:

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 4
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v' no primeiro capitulo, sdo definidos conceitos e aspectos relacionados com a gestao
patrimonial em sentido genérico;

v" no segundo capitulo, comeca-se por identificar o enquadramento legislativo relativo
ao assunto em estudo, e faz-se, de seguida, a caracterizacdo do patriménio do
Exército. Faz-se, também, uma abordagem aos processos funcionais da gestdo
patrimonial e referem-se quais 0s 6rgdos intervenientes nessa gestdo. Descreve-se,
ainda, como se processa 0 planeamento das actividades de gestao patrimonial,

v' no terceiro capitulo, analisam-se quais as orientaces e implicagdes na gestdo do
patriménio, que decorrem da implementacdo do modelo de transformagdo do
Exército;

v" no quarto capitulo, considerando, por um lado, os iméveis existentes, e, por outro, 0s
imdveis ja disponibilizados, apontam-se as necessidades patrimoniais face a nova
estrutura do Exército;

v' no quinto capitulo, e tendo em conta ac¢fes a implementar, quantificam-se as
necessidades em recursos financeiros a afectar a gestdo patrimonial;

v' no sexto capitulo, e tendo em conta os imdveis passiveis de disponibilizacéo,
prevéem-se 0s recursos financeiros que dai podem resultar e que devem ser afectos a
gestdo patrimonial do Exército; e,

v" no sétimo capitulo, tiram-se conclusdes relativas as questfes analisadas nos capitulos
quarto, quinto e sexto (validacdo das hipéteses levantadas), e fazem-se algumas
recomendac0es e propostas relativas a gestdo patrimonial do Exército.

1. GESTAO DO PATRIMONIO
a. Patrimonio do Estado

Em termos gerais, o patriménio é “o conjunto de bens de que um sujeito dispde
(duradouros e/ou ndo duradouros) para satisfazer as suas necessidades, confrontado com as
responsabilidades que Ihe correspondem”®.

O Estado tem um patrimonio, que é constituido pelos bens do activo (bens materiais e
imateriais, direitos sobre bens ou direitos de crédito) e pelas responsabilidades do passivo
(situacBes passivas que impedem sobre o Estado e cujo conteudo seja susceptivel de avaliacao,

por exemplo dividas).

8 FRANCO, Anténio L. S. (1996). Finangas Pdblicas e Direito Financeiro, volume I, 42 edigdo. Coimbra:
Reimpressdo Almedina, p. 292
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O patriménio do Estado engloba duas categorias de bens: os bens do dominio publico; e
0s bens do dominio privado.

Entende-se por dominio publico® o conjunto das coisas’® (tudo aquilo que pode ser
objecto de relagbes juridicas) que pertencendo ao Estado, as Regifes Auténomas ou as
Autarquias Locais, as quais, dado o fim de utilidade publica a que se destinam, sdo submetidas
por lei a um regime juridico especial, caracterizado fundamentalmente pela sua
incomerciabilidade, por forma a preservarem a producéo dessa utilidade publica.

As obras militares, as zonas territoriais reservadas para a defesa militar, os navios da
Armada, as aeronaves militares, os carros de combate e outros equipamentos militares de
natureza e durabilidade equivalentes, sdo, de acordo com o Artigo n°® 84° da Constituicdo da
Republica Portuguesa, que remete para o Decreto-Lei n° 477/80', considerados como
integrando o dominio publico do Estado.

De acordo com o referido no paragrafo anterior, os imoveis, afectos ao MDN utilizados
pelo Exército, integram o dominio publico do Estado.

As coisas, que sendo propriedade do Estado e ndo integrem o dominio publico, estdo, em
principio, sujeitas ao regime de propriedade estatuido na lei civil e, por conseguinte, sujeitas ao

comércio juridico correspondente®?.
b. Patrimonio do Exército

O patrimonio utilizado pelo Exército é constituido por todos os imdveis afectos ao MDN,
utilizados por este Ramo, e integram, como ja referido anteriormente, o dominio publico do
Estado.

Os imoveis do Estado que estavam afectos aos ex-Ministérios da Guerra, do Exército e da
Marinha, e a ex-Secretaria de Estado da Aeronautica, e a outras estruturas, 0rgaos e Servicos
integrantes das Forcas Armadas, designadamente, dos seus Ramos, desde 1992*3, passaram a
estar afectos ao MDN, e todas as solicitacOes respeitantes aos referidos imoveis que possam
implicar a delimitacéo, a devolucdo, a mudanca de afectacdo ou a transferéncia de propriedade,
passaram a ser articuladas directamente com a Direc¢do-Geral de Infra-Estruturas (DGIE)/MDN.

O patrimoénio utilizado pelo Exército apresenta as seguintes caracteristicas:

® FERNANDES, José P. (1991) Dicionério Juridico da Administracdo Publica, Volume 1V, Lisboa: Reimpressdo
Almedina, p 166

19 Decreto-Lei n° 47344, de 25 de Novembro de 1966 (Art® 202 e 203): C6digo Civil Portugués, Lisboa:
Reimpressdo Almedina

! Decreto-Lei n° 477/80, de 15 de Outubro (Art° 4°): Inventario Geral do Patriménio do Estado

2 FERNANDES, José P.(1991) Dicionério Juridico da Administragdo Publica, volume IV, Lisboa: Reimpressio
Almedina, p 166

3 Despacho da Direcgao-Geral do Patriménio/Ministério das Financas, de 12 de Maio de 1992
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grande namero de imoveis;

grande dispersdo (em termos geogréaficos);

significativo envelhecimento;

nalguns casos, desajustamento face aos actuais padrdes culturais e de vida;

utilizacdo por varias entidades, algumas mesmo exteriores ao MDN; e,

NN NN N

é constituido por alguns Monumentos Nacionais e alguns Imdveis de Interesse

Pdblico™.
(1). Prédios Militares

Prédio Militar (PM) - € todo o imdvel constituido por um prédio rustico, misto ou
urbano™, (ou fraccdo) com continuidade fisica, propriedade do Estado, afecto ao MDN e a
responsabilidade do Exército™®.

Os Prédios Militares sdo identificados acrescentando as letras PM, um nUmero, o
Concelho, e 0 nome patrimonial que lhe ¢ atribuido aquando da sua aquisi¢do e que consta dos
registos do Ministério das Financas e da Administracdo Publica (MFAP).

Presentemente (dados relativos a 31 de Dezembro de 2006), o Exército tem a sua
responsabilidade 465 PM*’.

(2). Prédios Arrendados

Prédio Alugado (PA) - € todo o imovel constituido por um prédio rastico, misto, ou
urbano®® (ou fraccdo), propriedade de particular, arrendada pelo Estado para utilizagdo do
Exército™®.

Os Prédios Arrendados sdo identificados acrescentando as letras PA, um nUmero, o
Concelho e 0 nome patrimonial que lhe é atribuido aquando do seu arrendamento e que consta
dos registos do MFAP.

Presentemente, o Exército utiliza 31 PA%,

1 Classificacao de acordo com o Decreto-Lei n° 20985, de 7 de Marco de 1932 (Art° n° 2, 24 e 30)
1>\/er APENDICE A - Glossério de Conceitos

16 Regulamento de Infra-Estruturas do Exército — Bases Gerais, p.1l 2

" Boletim da Direccéo de Infra-Estruturas (Actividades 1° Semestre de 2006)

'8 \Ver APENDICE A — Glossério de Conceitos

19 Regulamento de Infra-Estruturas do Exército — Bases Gerais, p. 11 3

20 Boletim da Direccéo de Infra-Estruturas (Actividades 1° Semestre de 2006)
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(3). Casas do Estado

Casa do Estado (CE) - é toda a residéncia, integrada num PM ou num PA, que se destina
a alojar, mediante pagamento, os Militares ou Funcionarios Civis do Exército, e as suas
respectivas familias®.

Presentemente, o Exército tem & sua responsabilidade 1215 CE*.

A gestdo das Casas do Estado é feita de acordo com:

v’ as Instruces para a atribuicdo de Casas do Estado a Funcionarios e Calculo das

Respectivas Rendas?®; e,
v" 0 Regulamento das Casas do Estado.

(4). Serviddes Militares

Embora ndo se constituam como patrimonio fisico, as Serviddes Militares (SM) sdo da
responsabilidade do Exército nos PM que estdo a sua responsabilidade. As SM consistem num
conjunto de condicionamentos legais que incidem sobre zonas confinantes dos imdveis utilizados
pelo Exército, por forma a garantir a seguranca e a operacionalidade das
Unidades/Estabelecimentos/Orgdos (U/E/O) nelas localizadas. Sdo estabelecidas mediante
Decreto especifico, de acordo com a Lei n° 2078% e o Decreto-Lei n° 45986%.

O Exército mantém & sua responsabilidade 106 SM, para a protec¢do de 147 PM?,

c. Funcdes operativas (processos) da gestdo patrimonial

A gestdo patrimonial engloba véarias funcGes operativas, algumas das quais, por nao
serem da responsabilidade do Exército, s6 serdo abordadas numa perspectiva de proposta, como
sejam a avaliacdo, a promocdo imobiliaria, os fundos de investimento, markting e analise de
risco de investimento. No presente trabalho, e porque sdo da responsabilidade do Exército, ou
tém intervencdo directa deste, vamos abordar as seguintes funcGes operativas da gestdo
patrimonial: Tombo (Inventario e Cadastro Predial); Aquisi¢cbes; Obras (construcao,

remodelacdo, manutengéo, conservacao e demolicdo); Reafectacdes; e Alienacdes.

2! Regulamento de Infra-Estruturas do Exército — Bases Gerais, p 11 3

22 Boletim da Direccdo de Infra-Estruturas (Actividades 1° Semestre de 2006)

2 Diario do Governo n° 305, de 31 de Dezembro de 1956: Instrucdes para a atribuicdo de Casas do Estado a
Funcionarios e Calculo das Respectivas Renda

24 Lei n° 2078, de 11 de Julho de 1955: Lei Geral das Serviddes Militares

% Decreto-Lei n° 45986, de 22 de Outubro de 1964: Regulamenta a Lei n° 2078

% Boletim da Direccéo de Infra-Estruturas (Actividades 1° Semestre de 2006)
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(1). Tombo (Inventario e Cadastro Predial)

O Tombo dos imoveis consiste no inventario dos bens com todas as demarcacbes e
confrontacdes.

O Inventario consiste na enumeracdo e descricdo dos bens que pertencem, ou
pertenceram, a uma pessoa, empresa ou instituicao.

O Cadastro Predial (Matriz Predial e Caderneta Predial)?’ é o registo cartogréfico e
geométrico da propriedade (rural, urbana ou mista) que identifica as parcelas e 0s seus
proprietérios. Elaborado com objectivos fiscais e juridicos, permite conhecer, com 0 maior rigor
possivel, a localizacdo, a dimenséo e a situacdo juridica dos prédios, possibilitando assim um
melhor planeamento e gestdo do territdério. Compete ao Instituto Portugués de Cartografia e
Cadastro (IPCC) a definicdo, programacdo e realizacdo do cadastro.

A existéncia de um inventario dos bens do Estado é um imperativo da lei que regula esta
matéria, como se refere a seguir, e uma ferramenta essencial para a gestdo patrimonial, pois,
ninguém pode gerir bem aquilo que ndo conhece.

O Decreto-Lei n° 477/80% determina que o MFAP, através da Direccdo-Geral do
Patrimonio (DGP), organize e actualize, periodicamente, o inventario geral dos elementos
constitutivos do patriménio do Estado. Com este inventario pretende-se fazer o recenseamento
de todos os imoveis do Estado pertencentes a Administracdo Central, a excepcdo, entre outros,
dos imoveis afectos ao dominio publico militar por razdes de confidencialidade.

“Os bens moveis e imoveis do Estado afectos as Forcas Armadas serdo objecto de
inventarios por elas organizado, sendo a forma e tramitacdo, desses inventarios, estabelecida
por diploma préprio”%.

Até a aprovacdo do Decreto-Lei n 232/97%°, a administracdo do Sector Publico era feita
com base no Sistema de Informagdo Contabilistica (SIC). Este sistema possuia algumas
limitagdes, nomeadamente, ndo permitindo acompanhar a actividade econdmica nem a valoragéo
do patriménio. No seguimento da politica preconizada pela Reforma da Administracdo
Financeira do Estado (RAFE), o Decreto-Lei n°® 232/97 aprovou o Plano Oficial de Contabilidade
Publica (POCP), aplicavel a todo o Sector Publico Administrativo (SPA), que constitui um
instrumento indispensavel para dotar o Estado de um sistema de contas adequado as

necessidades de uma Administragdo Publica moderna.

2" \Jer APENDICE A - Glossério de Conceitos

28 Decreto-Lei n° 477/80, de 15 de Outubro: Inventario Geral do Patriménio do Estado

%% Decreto-Lei n° 477/80, de 15 de Outubro (Ar° 12°): Inventario Geral do Patriménio do Estado
%0 Decreto-Lei n 232/97, de 3 de Setembro: Plano Oficial de Contabilidade Ptblica
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O POCP determina a inventariacdo sistematica dos bens do activo imobilizado dos
servicos publicos, o que levou 0 MFAP a publicar a Portaria n° 671/2000%. Ela aprova as
instrucGes regulamentadoras do Cadastro e Inventéario dos Bens do Estado (CIBE), incluindo o
Cadastro e Inventario dos Imdveis e Direitos do Estado (CIIDE). Este diploma, contudo, ndo se
aplica as Forcas Armadas.

Embora a Portaria n® 671/2000 néao se aplique as Forcas Armadas, para ir de encontro ao
preconizado no POCP, e por forma a que o MDN possa desenvolver as suas atribuicdes no
ambito da gestdo dos imdveis militares que lhe estdo afectos, é necessario e indispensavel que
disponha de informacgdo completa, actualizada e correcta sobre 0s mesmos; isto €, que disponha
de um adequado e actualizado inventario.

Para garantir este inventario, foi solicitado aos Ramos, através do Despacho n°
179/MDN/2002% (ver ANEXO B), informacdo sobre todas as instalacdes militares afectas &
realizacdo de operagdes militares, a preparacdo das Forgcas Armadas ou qualquer outro destino,
que se encontrem, a qualquer titulo, a responsabilidade dessas entidades, pertencam ao dominio
publico ou privado do Estado; encontrem-se ou ndo em uso, qualquer que tenha sido a origem e
titulo de aquisigdo ou utilizacdo. O Exército tem vindo a desenvolver um grande esfor¢o no
sentido de dar resposta as informacdes solicitadas.

O MDN estd a implementar, embora com algumas dificuldades orgcamentais e
operacionais, o Sistema Integrado de Gestdo (SIG/MDN), abrangendo as areas financeira,
logistica e de recursos humanos, tendo em consideracdo a RAFE e a consequente implementacao
do POCP. Este projecto integra, na area da logistica, um modulo correspondente as infra-
estruturas, mas pelas razGes anteriormente referidas, ndo esta, ainda, operacional.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n° 40/2004* determina o Recenseamento dos
Imoveis da Administracdo Publica (RIAP), elaborado pela DGP com a colaboragéo do Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

Dada a insuficiéncia dos dados obtidos pela aplicacdo da legislacdo referida no ponto
anterior, a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 1/2006>* estabeleceu que todos o0s servicos e
organismos publicos, dotados ou ndo de personalidade juridica, que ndo se enquadrem no sector

publico empresarial, devem fornecer ao INE as informagdes relativas ao patriménio imobiliario

31 Portaria n® 671/2000, de 17 de Abril, (alinea a, do ponto 3, do Art® 2°): Cadastro e Inventario dos Iméveis e
Direitos do Estado

%2 Despacho n° 179/MDN/2002: Inventério dos Bens Afectos ao MDN

%3 Resolugdo do Conselho de Ministros n® 40/2004, de 29 de Marco: Fornecimento ao Instituto Nacional de
Estatistica de dados relativas ao patrimoénio (RIAP)

% Resolugdo do Conselho de Ministros n® 1/2006, de 2 de Janeiro: Fornecimento ao Instituto Nacional de Estatistica
de dados relativas ao patriménio (RIAP)
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afecto e privativo. Este diploma ndo se aplica aos imdveis do dominio publico militar, por razdes
de confidencialidade.

Apesar de a Portaria n°® 671/2000 e a Resolugdo do Conselho de Ministros n° 1/2006 nao
se aplicarem as Forcas Armadas, 0 MDN esté a fazer um grande esforgo no sentido de possuir
um adequado e actualizado inventario dos imoveis que lhe estdo afectos, consubstanciado no
Despacho n® 179/MDN/2002 ja referido anteriormente.

(2). Aquisigdes

As aquisicbes de bens ou direitos para o dominio Estado estdo centralizadas na DGP™,
quer sejam a titulo oneroso ou a titulo gratuito (bens declarados perdidos a favor do Estado e o0s
que provém de herancas ou doagdes)™.

As aquisicdes (a titulo oneroso) para instalacdo de servicos publicos deve ser precedida

de uma avaliagdo técnica, a levar a efeito pela DGP.
(3). Obras

A classificacdo dos tipos de obras ndo € coincidente nos varios documentos oficiais que
versam este assunto.

Para garantir que as infra-estruturas estejam, permanentemente, em condicGes de
utilizacéo, para efeito do presente estudo consideramos os seguintes tipos de obras*’:

v’ construcdo — obra que permite a obtencdo de nova construcdo militar diferente,
independente ou separada de outra ja existente;

v remodelacdo — obra executada para melhorar a aparéncia ou a eficiéncia de construgdo
ja existente. Inclui alteracdo de elementos de construcao;

v/ manutencdo - obra executada para fazer face ao desgaste provocado pelo
envelhecimento, ma utilizacdo ou causas acidentais de construcdo ja existente. Néo
inclui alteragéo de elementos de construcao;

v’ conservacdo — obra executada para manter o aspecto geral e boas condi¢cdes de
utilizacdo de uma construcéo existente. Inclui trabalhos de natureza técnica primaria; e,

v' demolicdo — obra que consiste em desfazer uma construcdo militar, incluindo a

remocao de material.

% Decreto Regulamentar n° 44/80, de 30 de Agosto: Aprova a estrutura e define as atribui¢cées da DGP

% Ver APENDICE A - Glossério de Conceitos

%7 Resolucéo do Conselho de Ministros, de 6 de Dezembro de 2006:Aprova 0 Decreto Regulamentar que estabelece as
atribuicdes, organizacdo e competéncias do Comando do Pessoal, do Comando da Logistica, do Comando da Instrucéo e
Doutrina e do Comando Operacional do Exército, Regulamentando a Lei n°® 61/2006 de 21 de Marc¢o: Lei Orgénica do
Exército
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(4). Reafectacgdes e Alienagdes

A reafectacdo ou a alienacdo de imoOveis a guarda do Exército ocorre quando, por
Despacho do Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), este informa o MDN que os referidos
imdveis sdo disponibilizados, porque excedentarios ou desadequados, face as necessidades
patrimoniais do Exército.

O MDN verifica se algum desses imdveis disponibilizados é necessario para outro Ramo
das Forcas Armadas, a quem, se for caso disso, sera entregue, continuando, por isso, afecto a
Defesa Nacional, e por conseguinte, integrado no dominio publico militar.

A verificar-se a entrega de algum imdvel a outro Ramo, esta sera feita com base em
Despacho do Ministro da Defesa Nacional.

“Os imoveis afectos a Defesa Nacional, e que deixem de o estar, se excedentarios ou
desadequados, devem ser, preferencialmente, afectos a outras fun¢des do Estado ou de outras
pessoas colectivas plblicas™®.

Neste caso é necessario promover a sua desafectacdo do dominio pablico militar (acto que
determina que os iméveis deixam de estar classificados como dominio publico militar) “e a
correspondente integracdo no dominio privado do Estado, que é feita por Resolucdo do
Conselho de Ministros, mediante proposta do Ministro da Defesa Nacional e do Ministro das
Financas, referindo a possibilidade, ou ndo, de afectacdo a outras funcdes publicas™*.

Quando se verificar a necessidade de afectacdo a outras fungbes publicas, por
“reafectacdo, serdo atribuidos, a outro 6rgdo ou servi¢co do Estado, os poderes de uso e fruicdo
do imével objecto de desafectacéo”*.

Quando nao se verificar a necessidade de afectacdo a outras funcGes publicas, o imovel

serd alienado.

(a). ReafectagOes

A reafectacdo (a titulo definitivo ou temporario) de um imovel a guarda do Exeército,
através da qual sdo atribuidos a outro 6rgdo ou servico do Estado os poderes de uso e fruicdo
desse mesmo imdvel, é efectuada com base em Despacho Conjunto do Ministro da Defesa
Nacional, do Ministro das Financas e do Ministro da Tutela do 6rgéo ou servi¢o do Estado, a

% Lei n° 131/99, de 28 de Agosto (Art® 1°-A): Altera o Decreto-Lei n® 32/95: Aprova o regime de alienagéo e da
reafectacdo dos iméveis pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN

%9 Lei n° 131/99, de 28 de Agosto (Art° 4°): Altera o Decreto-Lei n° 32/95: Aprova o regime de alienagéo e da
reafectacdo dos imdveis pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN

0 Decreto-Lei n° 32/99, de 5 de Fevereiro (Art® 3°): Aprova o regime de alienaco e da reafectacéo dos iméveis
pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN
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quem o imovel é reafecto. A formalizacdo da sua entrega a entidade beneficiaria é feita mediante

um Auto de Entrega.

(b). Alienacoes

Entende-se por alienacéo a transmisséo do direito de propriedade, ou de outro direito real,
sobre imovel pertencente ao Estado, a favor de outra pessoa, singular ou colectiva, de direito
plblico ou de direito privado®’.

O Artigo n° 202° do Cédigo Civil** refere que “os bens que integram o dominio ptblico
do Estado ndo podem ser objecto de direitos privados e, por isso, ndo podem ser
comercializados™.

Os imoveis integrados no dominio publico militar s6 podem ser alienados apds a sua
integracdo no dominio privado do Estado, por desafectacdo do dominio publico. Como ja
referido anteriormente, a desafectacdo de imoveis do dominio pablico militar e a correspondente
integracdo no dominio privado do Estado, € feita por Resolu¢do do Conselho de Ministros,
mediante proposta do Ministro da Defesa Nacional e do Ministro das Finangas.

A proposta de alienacdo dos iméveis do dominio privado do Estado, afectos ao MDN, é
formulada por Despacho Conjunto do Ministro da Defesa Nacional e Ministro das Finangas. Este
Despacho deve identificar o imdvel ou iméveis cuja alienacdo é proposta e a respectiva
modalidade de alienacdo. A proposta de alienacdo ndo impede que os imoveis venham a ser
reintegrados no dominio publico militar, ou objecto de reafectacdo a outro 6rgdo ou servico do
Estado.

A decisdo de alienacdo tem de ser ratificada pelo Conselho de Ministros*.

A alienacdo de imoveis integrados no dominio privado do Estado, afectos ao MDN, podera
efectuar-se através de uma das seguintes modalidades**:
v cessdo a titulo definitivo a pessoas colectivas de direito publico e a entidades
particulares de interesse publico; e,
v negocio juridico: precedido de concurso publico ou de negociacéo directa.

Na cessdo a titulo definitivo®:

v" aavaliacdo do imdvel pode ser dispensada;

*! Decreto-Lei n° 32/99, de 5 de Fevereiro (Art® 3°): Aprova o regime de alienacdo e da reafectagdo dos iméveis
pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN

*2 Decreto-Lei n° 47344, de 25 de Novembro de 1966: Codigo Civil Portugués

% Lei n° 131/99, de 28 de Agosto (Art® 6°): Aprova o regime de alienacéo e da reafectagdo dos iméveis pertencentes
ao dominio privado do Estado afectos a0 MDN

* Decreto-Lei n° 196/2001, de 29 de Junho (Art° 6°): Regulamenta os critérios gerais de alienacio

** Decreto-Lei n° 196/2001, de 29 de Junho (Art® 8%): Regulamenta os critérios gerais de alienacdo
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v' podem ser fixadas limitacOes a futuras alienacdes do imdvel pelo cessionario;

v’ é feita sob condicéo resolutiva a favor do Estado, a qual serd invocada sempre que se
verifique o incumprimento de qualquer das condi¢Oes expressamente fixadas para a
cessao; e,

v’ a concretizacdo da cessao faz-se mediante auto de cessao a titulo definitivo, a outorgar
pela DGIE/MDN e pela entidade concessionaria.

Na alienacio por negdcio juridico oneroso?:

v" a alienacdo pode ser feita por concurso publico ou negociacao directa conforme o valor
da avaliacéo seja superior ou inferior a 75.000 €*’; e,
v" independentemente do valor da avaliacdo, os imoveis podem ser alienados por
negociacao directa:
= caso ndo tenha sido possivel a alienagdo por concurso publico, por este ter ficado
deserto;

quando se verifique reconhecida urgéncia na alienacdo, designadamente por
ameaca de ruina ou insalubridade publica, de que possa resultar perigo eminente

para pessoas e bens;

tratando-se de imovel com significativo valor arquitectonico, cultural ou com
especial aptidao funcional,

= quando o imdvel a alienar se destine a realizacdo de fins de interesse publico, a

instalacdo de missBes diplomaticas estrangeiras ou de alguns dos seus servigos ou

seja necessario ao alinhamento de estremas;

quando o predio seja objecto de contrato de arrendamento ou de ocupacgdo nédo
titulada que perdure por mais de 10 anos; e,
= no caso de haver interessados com direito de preferéncia.
Os imdveis do dominio privado do Estado, afectos ao MDN, devem, antes da efectivagdo da
alienacdo por negocio juridico:
v’ estar devidamente identificados, dispondo , pelo menos, de informacdo bastante que
possibilite efectuar o correspondente registo a favor do adquirente; e,
v' ter sido objecto de avaliagdo oficial.
A formalizacdo da sua entrega a entidade beneficiaria é feita mediante um Auto de

Entrega, a outorgar pela DGIE/MDN e pelo adquirente.

*® Decreto-Lei n° 196/2001, de 29 de Junho (Art® 10° e 11°): Regulamenta os critérios gerais de alienacéo
*" Despacho Normativo 30-A, de 30 de Junho (Art® 10°): Alarga o elenco de casos em que é possivel o ajuste directo
na alienacdo
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d. Entidades que intervém na gestdo patrimonial do Exército
(1). Direccao-Geral do Patriménio do Estado

A Direc¢do-Geral do Patrimonio do Estado (DGP), organismo do Ministério das Financas
e da Administracdo Publica, assegura a gestdo do patriménio do Estado nos dominios da
aquisicdo, reafectacdo e alienacdo, sendo responsavel pela avaliacdo, e intervém na gestdo
patrimonial do Sector Publico, nos termos em que a lei o definir.

As atribuicdes da DGP*® abrangem, entre outros, 0s seguintes dominios:

v no ambito do Cadastro e Inventario do Patriménio do Estado — “organiza e assegura a
actualizacdo do inventario dos bens do Estado, imdveis, mdveis e veiculos, tendo em
vista a elaboracéo da conta patrimonial”’; e,

v no ambito da Gestdo do Patrimdnio Imobiliario — “realiza os processamentos
conducentes a aquisicdo a titulo oneroso ou ao arrendamento de imdveis e a sua
atribuicédo a organismos publicos e outras entidades; propde a aceitacédo de herancas,
legados e doacdes; administra o patriménio imobiliario do Estado, incluindo iméveis
classificados afectos a servigos publicos; aliena bens do Estado; efectua avalia¢Ges de
imoveis a adquirir, a alienar, a ceder e a arrendar e promove e fiscaliza obras no
patriménio imobiliario do Estado™.

No ambito do Programa de Reestruturagdo da Administracdo Central do Estado
(PRACE), a reestruturacdo do MFAP* provocara a extincdo da DGP, sendo as respectivas

atribuicBes cometidas a Direcgdo-Geral do Tesouro e Financas.
(2). Direccdo-Geral de Infra-Estruturas

A Lei Organica do MDN® criou a Direccio-Geral de Infra-Estruturas (DGIE), como
organismo do Ministério da Defesa Nacional e determinou que se procedesse, por Decreto
Regulamentar, a estatuicdo da organizacao e competéncias dos servicos centrais do Ministério. O
Decreto Regulamentar n® 11/95°' vem, assim, estabelecer a organizacdo e competéncias da
DGIE/MDN.

A DGIE/MDN ¢ o servico de concepc¢do, coordenacdo e apoio técnico no dominio da

gestdo do patrimonio e das infra-estruturas necessarias as For¢as Armadas.

“8 Decreto Regulamentar n° 44/80, de 30 de Agosto, Aprova a estrutura e define as atribuicdes da DGP

* Resolugdo do Conselho de Ministros n° 39/2006, de 30 de Marco, (Ponto 14°): Aprova, no ambito do Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado, as orientacGes gerais e especiais para reestruturagdo dos
Ministérios

%0 Decreto-Lei n° 290/2000, de 14 de Novembro: Altera a Lei Organica do MDN

5! Decreto Regulamentar n® 11/95, de 23 de Maio (Art® 2°): Organizagdo e competéncias da DGIE/MDN.
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A DGIE/MDN compete, no que diz respeito as infra-estruturas:

v' “elaborar o0s estudos conducentes ao estabelecimento das politicas de infra-
estruturas militares necessarias a Defesa Nacional™;

v/ “participar na elaboracdo dos planos globais de infra-estruturas das Forcas
Armadas e dos programas deles decorrentes, designadamente as propostas da Lei de
Programacéo Militar (LPM”’);

v' “‘emitir pareceres sobre a constituicdo, modificacdo ou extingdo de servidGes
militares, bem como sobre licenciamento de obras nas &reas por elas
condicionadas™; e,

v' “‘coordenar e executar, em colaboracdo com o0s servicos competentes, as accles
relativas a aquisicdo, a reafectacdo e a alienacé@o do patrimonio do Estado, afecto ao
MDN”.

No ambito do PRACE, através da reestruturacdo do Ministério da Defesa Nacional®

, a futura
Direccdo-Geral de Equipamentos e Infra-Estruturas de Defesa integrara as actuais atribuicGes da

DGIE.
(3). Estado-Maior do Exército

O CEME é o comandante do Exército®®, sendo o principal colaborador do Ministro da
Defesa Nacional em todos os assuntos respeitantes ao Exército, tendo, para tal, competéncias e
dependéncias fixadas na lei. Pode delegar as suas competéncias proprias nos titulares dos 6rgaos
que lhe estdo subordinados.

O Estado-Maior Coordenador™ é o principal elemento de apoio & decisdo do CEME, no
ambito do Estado-Maior do Exeército (EME), e, como tal, compete-lhe executar o planeamento
de médio e longo prazo, coordenando os planos, tarefas e actividades de todos os elementos do
Exército, a fim de garantir o seu emprego como um todo.

O Plano de Médio e Longo Prazo do Exército (PMLP) é um documento do EME, e tem
como finalidade, no que ao patrimdnio diz respeito:

v’ dar orientacdo superior e de enquadramento para o planeamento de médio e
longo prazo do Exército em geral e para a elaboragdo dos planos sectoriais de
medio e longo prazo;

v enquadrar os projectos de reequipamento a inscrever:

>2 Resolucao do Conselho de Ministros n° 39/2006, de 30 de Margo (Ponto 15°): Aprova, no ambito do Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado, as orientacGes gerais e especiais para reestruturagdo dos
Ministérios

53 Lei n° 61/2006, de 21 de Marco (Art® 9°): Lei Organica do Exército

> Lei n° 61/20086, de 21 de Marco (Art® 17°): Lei Orgénica do Exército
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= na Lei de Programacéo Militar;
= em outras fontes de financiamento (Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administracéo Central (PIDDAC), etc.); e,
= na Lei de Programacéao de Infra-Estruturas (LPIE), quando aprovada.

(4). Orgéos Centrais de Administragio e Direc¢io

O Comando da Logistica® assegura as actividades do Exército no ambito da
administracdo dos recursos materiais e financeiros, de acordo com os planos e directivas
superiores, dispondo de autoridade técnica nos ambitos referidos anteriormente, nomeadamente,
no ambito da gestdo patrimonial. Tem sob o seu comando as U/E/O definidas por despacho do
CEME.

O Comando do Pessoal, 0 Comando da Instrucdo e Doutrina e 0 Comando Operacional
tém sob o seu comando as U/E/O definidas por despacho do CEME™ e, por conseguinte, tém,
responsabilidades na gestéo patrimonial dos imdveis onde estdo instaladas.

(5). Direccgéo de Infra-Estruturas

A Direccéo de Infra-Estruturas (DIE), como 6rgdo do Comando da Logistica, no &mbito
do patrimonio, compete-lhe planear, estudar, executar e fiscalizar a construgdo, remodelacéo,

ampliacdo e conservacdo das infra-estruturas do Exército®” (ANEXO A).
(6). Unidades, Estabelecimentos e Orgéos

Os PM e PA estdo atribuidos as U/E/O do Exército, as quais tém responsabilidades pela
utilizacdo, seguranca, e manutencdo de acordo com o Regulamento Geral do Servico das
Unidades do Exercito (RGSUE).

Relativamente as infra-estruturas que lhes estdo atribuidas, aos Comandos das U/E/O, de
acordo com o Regulamento de Infra-Estruturas do Exército — Bases Gerais:

v' compete-lhes, com os meios proprios, zelar pela sua seguranca e integridade, mantendo
devidamente demarcadas no terreno, os limites de acordo com as plantas
actualizadas, fiscalizando as suas zonas de serviddo militar, velando pelo completo
respeito das disposi¢cdes do respectivo diploma legal e cumprindo as demais normas

em vigor;

> Lei n° 61/2006, de 21 de Margo (Art° 20°): Lei Organica do Exército

% Lei n° 61/20086, de 21 de Margo (Art® 199, 21°, 22°): Lei Organica do Exército

>’ Resolugao do Conselho de Ministros, de 6 de Dezembro de 2006:Aprova 0 Decreto Regulamentar que estabelece as
atribuicdes, organizagdo e competéncias do Comando do Pessoal, do Comando da Logistica, do Comando da Instrucéo e
Doutrina e do Comando Operacional do Exército, Regulamentando a Lei n® 61/2006 de 21 de Marco: Lei Orgénica do
Exército
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v’ devem-nas utilizar correctamente, ou seja, ndo efectuar desvios a finalidade para que
foram construidas e em conformidade com as disposi¢fes e normas estabelecidas;

v compete-lhes a realizacdo de obras de manutencdo e conservacdo, efectuando
anualmente um plano de manutencdo que se propde concretizar com 0s meios
préprios, dando conhecimento do mesmo a DIE; e,

v compete-lhes elaborar anualmente, ou conforme determinado, o seu Plano de
Necessidades (PN), que devera conter as construcdes, as remodelacdes e as grandes

manutencdes.

I11. A TRANSFORMACAO DO EXERCITO E AS SUAS IMPLICACOES NA GESTAO
PATRIMONIAL

No mundo actual, a evolugédo de focos de inseguranca internacional e as crises que podem
provocar, determinaram a necessidade de definicdo e adopcdo de um conceito alargado de
defesa, de forma a prevenir e limitar o crescimento da conflitualidade. Tal faz com que as Forgas
Armadas Portuguesas, para além das missdes tradicionais de defesa militar do Pais e a realizacdo
de missOes de interesse publico, tenham, também, a missdo de contribuir para a concretizacdo
dos objectivos do Estado e da satisfacdo dos seus compromissos internacionais, actuando como
instrumento da politica externa.

A situacdo econdmico-financeira do Pais, nomeadamente no que concerne aos objectivos
de reducdo do défice orcamental e da divida publica, exige uma politica de rigor e de
racionalizacdo, a qual as Forcas Armadas, em nosso entender, ndo podem ser alheias.

O fim do servigo militar obrigatério determina a necessidade de adaptacdo das infra-
estruturas ao novo modelo de prestagdo de servico militar, com novas exigéncias em termos de
conforto, seguranca, funcionalidade e preservacdo ambiental.

Dada a necessidade de adaptacdo a esta nova realidade, foi definido um novo Conceito
Estratégico de Defesa Nacional (CEDN)®, do qual resultou um novo Conceito Estratégico
Militar (CEM)*®, novas Misses Especificas das Forgas Armadas (MIFAs)®, um novo Sistema
de Forcas Nacional (SFN)® e, por conseguinte, um novo Dispositivo para o Exército (fixa 0s

Comandos, Unidades, Estabelecimentos, Orgéos e respectiva localizagdo por Concelho)®?.

*8 Resolug&o do Conselho de Ministros n° 6/2003, de 20 de Janeiro: Conceito Estratégico de Defesa Nacional
> Conceito Estratégico Militar, Aprovado em Conselho de Defesa Nacional, em 22 de Dezembro de 2003

% Missdes Especificas das Forcas Armadas: Aprovadas em Conselho Superior de Defesa Nacional, de 21 de
Outubro de 2004

%1 Sistema de Forgas Nacional - Componente Operacional (SFN-COP) e Componente Fixa (SFN-CF)

62 Despacho n° 93/MDN/2006, de 24 de Maio
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Antecipando esta nova realidade, o Exército tomou consciéncia da necessidade de se
“transformar”. A Directiva n°® 193/CEME/03, em consonancia com um conjunto subsequente de
documentos, determinou a concretizacdo da Transformacdo do Exército, passando este a ser
essencialmente, uma forca operacional, projectavel, pronta a ser empenhada, acrescida das
estruturas necessarias para garantir o seu apoio. A Transformacéo visa, ainda, adequar o Exército
as circunstancias sociais, econdmicas e tecnoldgicas do futuro, e a sua implementacdo deve ter
como preocupacao aproximar a realidade existente ao novo modelo organizacional, procurando
minimizar 0s possiveis impactos sociais que decorram das necessarias alteraces do Dispositivo.

O novo modelo Organizacional do Exército, como expresso na Lei Organica®, assenta
nos seguintes elementos:

v' Estrutura de Comando do Exército (ECE) (Centrada no Estado-Maior do Exército e nos
6rgdos de apoio ao CEME, na Inspeccdo Geral do Exército, e Orgdos Centrais de
Administracéo e Direccdo (OCADSs)

v Forca Operacional Permanente do Exército (FOPE); e,

v’ Estrutura Base do Exército (EBE).

A necessidade de adaptagéo das infra-estruturas ao novo modelo de prestacdo de servigo
militar, esta expressa no préprio Conceito Estratégico de Defesa Nacional, dado que, a prop6sito
desta nova circunstancia, refere a necessidade de “adopcéo de politicas que contribuam para o
prestigio da instituicdo militar, a expressdo das motivacgdes e incentivos que permitam assegurar
o efectivo necessario ao desempenho das miss@es, a valorizacdo pessoal, técnica e profissional
dos militares, a modernizagdo das infra-estruturas e no, plano do continuidade histérica, a
dignificacéo dos antigos combatentes e dos deficientes das Forcas Armadas”.

E no entanto de realcar que a implementacéo da transformac&o é influenciada por factores
de planeamento decisivos, cujo controlo ndo depende do Exército, mas sim do escaldo politico,
nomeadamente os recursos financeiros e a aprovacao da, “prometida”, LPIE.

Com repercussfes no ambito da gestdo do patrimoénio, a Directiva n° 193/CEME/03
refere, entre outras, as seguintes orientacGes gerais:

v “por forma a obter economias em recursos humanos e materiais, estabelecer uma
relacdo funcional entre a estrutura regimental e a unidade operacional aquartelada no
Regimento;

v’ efectuar a Transformacdo de forma a minimizar os possiveis impactos sociais que

decorram de eventuais alteragdes no dispositivo (por exemplo: os decorrentes da

%3 Lei Organica n° 61/2006, de 21 de Marco: Lei Organica do Exército
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extincdo dos Quartéis-Generais das Regifes Militares do Norte e do Sul,
descentralizando geograficamente alguns 6rgéos da ECE);

v' transformar progressivamente as instalag6es para o alojamento permanente do pessoal
para as adequar a nova tipologia de prestacdo do servico militar e as modernas
exigéncias funcionais de habitabilidade, ambientais e de seguranca;

v’ garantir a activagdo do PMCE, incluindo o Projecto de Concentracdo do Comando
Superior do Exército (COSEX), assim que forem criadas as condigdes pelo escaldo de
decisao politica; e,

v' alargar a presenca de unidades do Exército nas regides do Pais onde néo existam”.

Ainda com repercussdes no ambito da gestao do patrimonio, a Directiva n® 193/CEME/03
expressa um conjunto de tarefas, algumas das quais ja estdo realizadas e outras que, de acordo
com posteriores desenvolvimentos, ja se alteraram. Referem-se de seguida algumas, que ainda
ndo estando concretizadas, se mantém a intencdo da sua realizagdo, com repercussoes
significativas na gestdo patrimonial, e que irdo ser analisadas no ambito do presente estudo:

v’ “deslocalizacdo das Oficinas Gerais de Material de Engenharia (OGME) para
Benavente;

v propor a instalacdo de uma unidade militar de escaldo Regimento nos terrenos do
Guilhim, em Faro, construindo um novo aquartelamento e transferindo um dos
Regimentos actualmente existentes;

v’ apresentar modalidades de ac¢édo para a reestruturacdo das Escolas Praticas tendo em
atencdo: a individualidade, o espirito e as tradicGes de cada uma das Armas e Servicos
entendidas no conjunto do Exército; a racionalidade, através da centralizacdo da
responsabilidade na docéncia de matérias transversais;

v’ apresentar modalidades de accdo para a reestruturacdo das Escolas Praticas de
Infantaria, Cavalaria e Artilharia, estudando possiveis localizagdes, em obediéncia as
preocupacdes referidas no ponto anterior e tendo em conta a funcionalidade de
sinergias e a complementaridade, eventualmente através de medidas de concentracgao,
com partilha de estruturas de apoio;

v' reavaliar o dispositivo existente compatibilizando a necessidade da sua racionalizacédo
com o requisito de potenciar na maxima extensio a rede de quartéis tipo CANIFA®*; e,

v" reavaliar as infra-estruturas de tiro essenciais ao Exército e levantar as necessidades

de intervencdo, tendo em consideracdo 0s requisitos dos novos armamentos e as

%4 Comissdo Administrativa para as Novas Infra-Estruturas das Forcas Armadas, nomeada em 1939 pelo Ministro da
Guerra, com a finalidade de definir os Quartéis tipo para as Unidades neles instaladas.
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necessidades de instrucéo e treino de tiro (consolidacédo do trabalho ja efectuado no
ambito do PMCE)”.

Relativamente ao Sistema de Forcas Nacional-Exército (SFN-E), ele é constituido por
duas componentes:

v'a Componente Operacional (SFN-COP), que compreende as forcas e 0s meios
operacionais, aprovada em 21 de Outubro de 2004 pelo Conselho Superior de Defesa
Nacional; e,

v'a Componente Fixa (SFN-CF), que compreende os Comandos, as Unidades, 0s
Estabelecimentos e os Orgdos, aprovada em 3 de Novembro de 2005 pelo Conselho
Superior de Defesa Nacional.

Face a aprovacao das novas Componente Operacional e Fixa do Exército, e na sequéncia
da Directiva n° 244/CEME/05%, foi elaborado um Plano Director Integrado de Implementacéo
dessas novas Componentes, o qual serviu de base para a elaboracdo de directivas especificas, e
para a definicdo da correspondente estrutura de acompanhamento da implementacdo da
Transformacdo. Estas directivas determinaram, e determinam, algumas consequéncias
relacionadas com infra-estruturas, que depois de, por nds analisadas, se apresentam a seguir:

v’ Extinguir o Governo Militar de Lisbog;

Transferir para 0 PM 158/LISBOA-Paléacio Vilalva: a Inspeccdo-Geral do Exército; o

Conselho Superior do Exército; o Conselho Superior de Disciplina do Exército; a Junta

Militar de Recurso do Exército; e o Jornal do Exército.

v Transferir para 0 PM 060/LISBOA-Terreiro do Paco: a Direc¢cdo de Servico de Pessoal;

o Centro de Psicologia Aplicada do Exeército; Centro de Recrutamento de Lisboa.

= Liberta:
e PM 191/LISBOA-Edificio da Avenida de Berna;
e Parte do PA 015/LISBOA-Rua Rodrigo da Fonseca.
v’ Extinguir a Direc¢do de Documentacédo e Historia Militar; Criar a Direccdo de Histéria e

Cultura Militar:

Transferir para 0 PM 043/LISBOA - Edificio dos Tribunais Militares ou Palacio Marqués

do Lavadrio ou do Conde de Avintes.

= Libertao PM 071/LISBOA-Convento do Coleginho.
v Localizar o Arquivo Geral do Exército para o PM 019/LISBOA-Convento de Chelas e

terrenos anexos.

% Directiva n° 244/CEME/05, de 11 de Novembro: Desenvolvimento do Processo de Transformacéo do Exército
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v Localizar o Arquivo Histdrico Militar para o PM 019/LISBOA-Convento de Chelas e
terrenos anexos.

v" Localizar a Biblioteca do Exército no PM 048/LISBOA-Fundicao de Baixo.

= Liberta o PM 193/LISBOA-Biblioteca do ME no Convento dos Paulistas.

v" Manter o Museu Militar no PM 048/LISBOA-Fundicdo de Baixo e no PM 081/LISBOA-
Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento no Outeirinho da Amendoeira.

» Do antecedente o PM 081/LISBOA-Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento no Outeirinho da Amendoeira estava disponibilizado.

v" Transferir a Direcgdo de Financas para 0 PM 217/LISBOA-Edificio Ceuta.

Em nosso entender, afigura-se que a Direccdo de Finangas deve continuar no PA
015/LISBOA-Prédio da Rodrigo da Fonseca, dado que o espaco que lhe estaria destinado no PM
217/LISBOA-Edificio de Ceuta (5° Piso), ndo € suficiente para a sua instalacdo. Este espago
deve ser utilizado em proveito dos Orgéos do Comando da Logistica instalados nesse edificio.

v' Manter a Direc¢do de Saude no PM 123/LISBOA-Palécio e Quinta da Alfarrobeira.

Em nosso entender, afigura-se que a Direccdo de Saude deve ser transferida para o PA
015/LISBOA-Prédio da Rodrigo da Fonseca, para as instala¢cBes desocupadas pela Direcgdo do
Servico de Pessoal. A instalacdo da Direccdo de Saude e da Direccdo de Finangas no PM
123/LISBOA-Palacio e Quinta da Alfarrobeira, embora permitisse libertar o PA 015/LISBOA-
Prédio da Rodrigo da Fonseca, por razdes de espaco, ndo é exequivel.

= Libertao PM 123/LISBOA-Palacio e Quinta da Alfarrobeira
v’ Transferir, eventualmente, 0 Comando Operacional para Monsanto.
= Liberta, ap0s a sua transferéncia:
e PM 009/OEIRAS-Quartel da Medrosa;
e PM 010/OEIRAS-Moradias para Oficiais na Medrosa;
e PM 030/OEIRAS-Moradia para Oficial na Av. Carlos Silva, 43, na Cruz
de Oeiras.

v Extinguir o Centro de Classificacdo e Seleccdo de Lisboa. Criar 0 Gabinete de

Classificacdo e Seleccao. Transferir para 0 Regimento de Infantaria n° 1.
= Libertao PM 012/LISBOA-Quartel do Conde de Lippe (ver ponto a seguir).

v Transferir a Direccdo de ComunicacGes e Sistemas de Informacdo, o Centro de
Informacdes e Seguranca Militar, o Destacamento da Unidade de Apoio do Comando
Operacional, o Centro de Financas do Comando Operacional e o Centro de Financas
Geral para 0 PM 012/LISBOA-Quartel do Conde de Lippe.

= Liberta:
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e PA001/LISBOA-Calgada do Cardeal;
e PA 005/LISBOA-Calgada do Cardeal.
v" Transferir o Regimento de Lanceiros n° 2 para novas instalagbes na Amadora.
= Liberta:
e PM 008/LISBOA-Quartel de Baixo da Calcada da Ajuda;
e PM 009/LISBOA-Pétio da Nora;
e PM 011/LISBOA-Quartel de Cima da Calgada da Ajuda;
e PM 013/LISBOA-Anexo ao Quartel do Conde de Lippe;
e PM 133/LISBOA-Residéncias para Sargentos no Forte do Alto do Duque.
v Extinguir a Regido Militar Norte;
Transferir para 0 PM 002/PORTO-Quartel de Monte Pedral, PM 014/PORTO-
Quartel de Santo Ovidio e PM 047/PORTO-Edificio da Avenida de Franca, os
seguintes orgdos do Comando do Pessoal: Comando; Unidade de Apoio (incluindo o
Pelotdo de Policia do Exército); a Direccdo de Administracdo de Recursos Humanos;
a Direccdo de Justica e Disciplina; e a Direccdo de Obtencdo de Recursos Humanos.
= O PM 002/PORTO-Quartel de Monte Pedral do antecedente estava
disponibilizado.
= Liberta:
e PM 038/LISBOA-Quartel da Graca;
e PM 064/LISBOA-Edificio da Rua de Santo Antonio da Se.
v Extinguir a Regido Militar Sul;
Transferir o Comando de Instrug&o e Doutrina para Evora.
v' Extinguir o Batalhdo de Adidos.
= Liberta:
e PM 005/LOURES-Quartel de Sacavém;
e PM 046/LOURES-Mina de Agua de Sacavém;
e PM 068/LOURES-Posto Militar de Camarate
v" Extinguir Escola Pratica do Servigo de Transportes.
= Liberta:
e PM 004/FIGUEIRA DA FOZ-Carreira de Tiro do Paiéo;
e PM 008/FIGUEIRA DA FOZ-Quartel da Lapa;
e PM 012/FIGUEIRA DA FOZ-Terreno da Varzea;
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PM 013/FIGUEIRA DA FOZ-Edificios Habitacionais na Av Dr Joaquim

de Carvalho.

v Extinguir o Regimento de Infantaria n® 2 — Transferéncia do Centro de Tropas Comando

para Mafra, de forma a permitir executar a transferéncia do Centro de Formacdo Geral

para 0 Regimento de Infantaria n° 1 e posterior transferéncia da Escola Préatica de

Cavalaria para Abrantes.

v Transferir a Escola Pratica de Cavalaria para Abrantes.
= Liberta:

PM 001/SANTAREM-Carreira de Tiro de Corteses;

PM 003/SANTAREM-Quartel de S. Francisco-Antigo Convento;
PM 004/SANTAREM-Qartel das Donas- Antigo Convento;

PM 006/SANTAREM-Campo de Instrucio da Atalaia

v Extinguir o Regimento de Infantaria n° 8, que implicou a Transferéncia do Centro de

Instrucéo de Conducéo Auto para o Regimento de Cavalaria n° 3.

As instalacGes ficam a responsabilidade da Direccdo de Histdria e Cultura Militar (Museu
Militar de Elvas).
v Extinguir o Batalhdo de Informacdes e Segurancga Militar.
= Liberta:

PM 001/ALMADA-Bateria da Raposeira;

PM 003/ALMADA-Bateria das Alpenas;

PM 004/ALMADA-Reduto das Alpenas;

PM 005/ALMADA-Quartel da Trafaria;

PM 010/ALMADA-Moradia para Oficial na Trafaria;

PM 013/ALMADA-PIano Inclinado da Trafaria;

PM 014/ALMADA-Estrada de serventia das Baterias da Raposeira e das
Alpenas;

PM 017/ALMADA-Estrada Militar da Raposa;

PM 019/ALMADA-Bateria da Raposa.

v Extinguir a Casa de Reclusdo de Elvas.
= Libertao PM 081/ELVAS-Quartel de S. Paulo
v' Extinguir o Regimento de Cavalaria n°4.
= Liberta as suas instalaces no PM 001/CONSTANCIA-Campo de Instrucdo de

Santa Margarida (Parte).
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v Extinguir o Centro de Classificacdo e Seleccao do Porto. Criar o Gabinete de

Classificacdo e Seleccao. Transferir para 0 Regimento de Artilharia n° 5.

Instalagdes sdo ocupadas pela Unidade de Apoio do Comando de Pessoal (incluindo

Pelotdo de Policia do Exército), como ja referido anteriormente.

v Transferir para Benavente as Oficinas Gerais de Material do Exército.
= Libertao PM 029/LISBOA-Campo das Salésias ou Terras do Desembargador.

Em nosso entender, sempre que for possivel, devem-se agrupar, de preferéncia, no
mesmo edificio ou PM, ou PM vizinhos, 0 maximo de érgdos dependentes do mesmo comando,
criando verdadeiros polos sectoriais. A vantagem da proximidade de varios 6rgaos de um mesmo
comando diminui os encargos correntes e proporciona um aumento da eficiéncia dos servicos. E
de referir que, de acordo com o Despacho do CEME, exarado na Informacdo n° 168 da
DivRec/EME (Proposta de Implementacdo de um Pdlo Cultural), de 10 de Maio de 2006,
decorrem estudos de pormenor relativos a concentragdo, num pdlo cultural, dos érgdos de cultura
militar.

Com base na andlise efectuada, actualiza-se, a lista de PM disponibilizados do
antecedente (APENDICE D), e a lista de PM a disponibilizar futuramente pelo Exército
(APENDICE G).

IV. NECESSIDADES PATRIMONIAIS DO EXERCITO FACE A NOVA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

As Componentes Operacional e Fixa do Exército determinam a dimenséo e localizacédo
(Concelhos) do Dispositivo®, pelo que as necessidades patrimoniais do Exército deverdo ser
definidas em funcédo da dimensao e da localizag&o daquele.

De referir que, em nosso entender, a dimenséo e localizacdo do Dispositivo ndo deve ser
definida exclusivamente em funcao da gestdo patrimonial, dado que esta, devera ser apenas, mais
um factor de decisdo na definigdo desse Dispositivo. Definido este, entdo a gestdo patrimonial
far-se-4 em funcdo das necessidades que dele decorrem.

O Exercito, desde sempre, tem tido a preocupacdo de ter o patrimonio adequado ao seu
Dispositivo. Tal passa por utilizar infra-estruturas em quantidade e qualidade, que satisfacam
criteriosamente as suas necessidades, com adequado grau de funcionalidade e modernidade, por
forma a obter significativos padroes de economia, disponibilizando para reafectacdo ou

alienacdo, os imdveis que considera excedentarios. E ainda de realcar, o enorme esforco que o

% Despacho n° 93/MDN/2006, de 24 de Maio: Dispositivo do Exército
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Exército, ao longo dos anos tem feito, com escassos recursos, no sentido de tratar devidamente
da manutencéo dos imdveis que utiliza.

Tendo em vista a necessidade de optimizar os recursos disponiveis, o Exército elaborou,
em 2000, um projecto de Programa de Modernizacdo de Infra-Estruturas do Exército (PMIEE),
onde se incluiam trés grandes programas de concentracdo: a Concentracdo dos Orgdos
Logisticos; a Concentracdo dos Orgéos da Estrutura Superior do Exército; e a Concentragio das
Escolas Praticas.

Posteriormente, em 2003, foi elaborado o Programa de Modernizacdo e Concentracdo de
Infra-Estruturas do Exército, com o objectivo de programar de forma sustentada, a médio prazo,
a modernizacao das infra-estruturas indispensaveis, concentrando, quando se justifique, alguns
dos seus 6rgdos, em infra-estruturas ja existentes ou a construir. Desta forma, procurou-se assim,
obter economias de escala e um aumento da eficiéncia do produto operacional. As infra-
estruturas excedentarias deverdo ser disponibilizadas, para reafectagdo ou alienagdo, uma vez
que consomem, desnecessariamente, significativos recursos humanos, materiais e financeiros,
para além de transmitirem, nalguns casos, uma ma imagem do Exército. A reafectacdo ou
alienacdo dos imdveis disponibilizados, deve, em nosso entender, gerar recursos financeiros que
devem reverter ou ser afectos a gestéo patrimonial.

O PMCE inicial, dado que teve por base a organizacdo e o dispositivo constante da
Directiva n° 263/CEME/01%", foi revisto em 2004, para se adequar &s orientacdes da nova
organizacao e dispositivo do Exército definidas na Directiva n° 193/CEME/03.

A estrutura organizacional do Exercito definida na Lei Organica n° 61/2006, e a
aprovacdo das Componentes Operacional e Fixa do Exército, das quais decorre o novo
Dispositivo, determinam a necessidade de uma nova revisio do PMCE. E, ainda, de realcar que o
contexto em que é feita a Transformacédo, e como referido na Directiva n° 193/CEME/03, tendo
como principal objectivo a Forga Operacional, determina que as necessidades patrimoniais
devem ser definidas tendo em atencdo o0s seguintes aspectos, por vezes contraditorios:

v’ concentracdo/racionalizacao;
v presencga harmoniosa no territério nacional;
v’ localizagdo junto a infra-estruturas de transporte; e,

v melhoria das condi¢des de habitabilidade e funcionalidade.

De acordo com os dados fornecidos pela DIE, relativamente aos 465 PM, actualmente,

utilizados pelo Exército, constata-se que:

%7 Directiva n° 263/CEME/01, de 19 de Dezembro: Directiva para o Aprofundamento do Processo de Reorganizagdo
do Exército
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v’ cerca de metade tém mais de 50 anos, e destes, um nimero significativo mesmo
superior a 100 anos (antigos conventos, antigos quartéis e fortes);

v’ cerca de metade tém entre os 25 e 0s 50 anos (Quartéis CANIFA e outros);

v" um ndmero muito reduzido tem menos de 25 anos (Alto da Vela/Escola Pratica de
Infantaria; Quarteis de Santa Maria/Acores; Dragoal/Porto Santo/Madeira; Deposito
Geral de Material do Exército/Benavente; Escola Pratica de Servicos do
Exército/Pdvoa do Varzim; Estabelecimento Prisional de Tomar/Tomar);

v alguns PM, ou parte deles, sdo utilizados por entidades exteriores ao Exército, e,
nalguns casos, mesmo exteriores ao Ministério da Defesa Nacional; e,

v' 60 PM referem-se a Obras das Linhas de Torres, sem qualquer interesse militar para
além dos aspectos historico-culturais, pelo que, em nosso entender, podem ser
disponibilizados: 4 PM — Arruda dos Vinhos; 2 PM - Loures; 2 PM — Mafra; 7 PM —
Sobral de Monte Agracgo; 27 PM — Torres Vedras; e 18 PM — Vila Franca de Xira.

Por forma a definir as necessidades patrimoniais relativas a Componente Operacional, no
APENDICE | faz-se a descrigio:

v das capacidades dos PM considerados com interesse para instalar a FOPE, com
indicacdo do nimero de unidades (Unidades de Escaldo Brigada-UEBrig; Unidades de
Escaldo Batalhdo-UEB; e Unidades de Escaldo Companhia-UEC);

v’ das necessidades face a estrutura organizacional do Exército, com indicacdo do nimero
de unidades (Unidades de Escaldo Brigada-UEBrig; Unidades de Escaldao Batalh&o-
UEB; e Unidades de Escaldo Companhia-UEC); e,

v" das Unidades instaladas nesses PM.

Da analise do APENDICE | conclui-se que, com as actuais infra-estruturas, é possivel
garantir aquartelamento para as seguintes unidades operacionais: 1 UEBrig; 17 UEB; e 31 UEC.

A Componente Operacional implica aquartelamento para: 1 UEBrig; 14 UEB+1 UEB (-);
e 30 UEC+1 UEC (OB).

Analisando o referido anteriormente, pode concluir-se que o Exército pode instalar a sua
Componente Operacional nos PM referidos no APENDICE I, com uma capacidade sobrante de 2
UEB+1 UEB (-) +1 UEC (OB). Para além disso, as instalacbes do Ex RC4, no PM
001/CONSTANCIA- Campo de Instrucio de Santa Margarida, ficam disponiveis.

Considerando as implicacdes de natureza patrimonial resultantes da Directiva n°
193/CEME/03 e da Directiva n° 244/CEME/05 (referidas no Capitulo 3 - A Transformacdo do
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Exército e suas implicacdes na gestdo patrimonial), o previsto no PMCE e o referido
anteriormente (onde se inclui o resultado da analise por nos elaborada), constata-se que:
v’ existe um conjunto significativo de PM, disponibilizados do antecedente (no PMCE).
No entanto: o0 PM 012/LISBOA-Quartel do Conde de Lippe; o PM 081/LISBOA-
Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento no Outeirinho da Amendoeira; 0 PM
123/LISBOA-Palécio e Quinta da Alfarrobeira; o PM 186/LISBOA-Edificio na Rua
dos Remédios; o PM 217/LISBOA-Edificio Ceuta; e 0 PM 002/PORTO-Quartel de
Monte Pedral, ndo devem ser considerados como tal, dado o referido no Capitulo IlI
(APENDICES B e G);
v' 0s 60 PM relativos as Linhas de Torres, poderéo ser disponibilizados (APENDICE F);
v" ha 5 PA que podem ser libertados, nalguns casos pelo atras referido, e noutros porque
se considera que a sua utilizagdo ndo tem interesse para o Exército (APENDICE H);
v' considerando as necessidades/capacidades dos imdveis utilizados pela FOPE, existe
uma capacidade sobrante correspondente a 2 UEB+1 UEB (-) +1 UEC (OB);
v estdo disponiveis as instalacdes do Ex RC4, no PM 001/CONSTANCIA- Campo de
Instrucdo de Santa Margarida; e,
v’ esta disponivel o PM 010/FUNCHAL-Bateria do Pico da Cruz.

V. RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS A GESTAO PATRIMONIAL DO
EXERCITO

Como se pode inferir da analise dos quadros apresentados no APENDICE J, s6 uma
pequena percentagem dos recursos financeiros resultantes das reafectacdes e alienagdes de PM,
tém sido afectos a gestdo patrimonial do Exército, representando cerca de 10% dos recursos
utilizados.

Para que o Exército utilize o patrimonio adequado as suas necessidades, propiciador de
melhores condi¢des de habitabilidade e funcionalidade, € necessario concretizar um conjunto de
programas, que, como ja referido, estdo previstos no PMCE, e que, depois de analisados no

ambito do presente estudo, se referem seguidamente:

Modernizagdo de Aquartelamentos (Quartéis CANIFA e Outros)
Em nosso entender, este deve ser o programa a que o Exército deve ser dada maior

prioridade.
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Dada a idade da maior parte dos quartéis, nalguns casos superior a 50 anos, nédo
apresentam hoje as adequadas exigéncias funcionais de habitabilidade, higiene, seguranca,
conforto e bem estar.

Este programa tem como finalidade dotar os quartéis necessarios ao Dispositivo do
Exército, das condi¢des de vida exigidas pelo novo modelo de prestacdo de servigo militar, em
especial no que respeita ao alojamento, alimentacdo e convivio, bem como conferir-lhes
condicdes de salubridade, de higiene, de seguranca e de preservacao do meio ambiente, através,
nomeadamente, do aumento das condi¢Ges de conforto e privacidade dos alojamentos, da
reducdo do ndmero de utentes por compartimento, individualizando e modernizando as
instalagOes sanitarias, renovando as redes de distribuicdo de aguas, esgotos, electricidade, gas e
telefones, e reformulando o mobiliario.

Este programa aplica-se aos quartéis referidos no APENDICE | e, ainda aos Quartéis de
Abrantes, Vila Nova de Gaia, Carregueira, Pago de Arcos, Tavira, Vila do Porto e Funchal, num
total de 31 PM.

Considerando um custo de intervencdo médio de 7 MilhGes de Euros por Quartel, a

concretizagdo deste programa implica um financiamento de cerca de 217 Milhdes de Euros.

Concentracdo da Estrutura Superior do Exército (COSEX)

Este programa tem como objectivo dotar o Exército de uma infra-estrutura onde se
concentrem, na area Militar Amadora Sintra, os Orgéos da ECE, reduzindo e rentabilizando os
recursos necessarios, aumentando a sua eficiéncia e eficacia.

Em nosso entender, este programa deve ser repensado, dado que, por um lado, esta
prevista uma reestruturacdo do EMGFA com implicacdes nos 6rgdos da Estrutura Superior do
Exército, e, por outro, a recente deslocalizacdo do Comando do Pessoal e do Comando de
Instrucdo e Doutrina, respectivamente, para o Porto e para Evora, altera os pressupostos inicias
que presidiram a elaboracéo do programa.

Concentracdo e Modernizacao dos varios 6rgdos Logisticos (Material, Transportes e
Outros)

Este programa tem como objectivo, numa perspectiva de reducdo e rentabilizacdo de
recursos, transferir para junto do Deposito Geral de Material do Exército, em Benavente, 0s
orgdos de manutencao, transferindo as Oficinas Gerais de Material do Exército, disponibilizando
0 PM 029/LISBOA-Campo das Salésias ou Terras do Desembargador. Tem, ainda, como
objectivo, concluir a transformacdo da ex-Escola Pratica do Servico de Material, no
Entroncamento, o Regimento de Manutencéo, e 0 ex-BST num Regimento de Transportes. As
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intervencdes necessarias no Regimento de Cavalaria n°® 3, em Estremoz, para concluir a
instalacdo, neste imovel, do Centro de Instrucdo de Conducdo Auto, estdo também previstas
neste programa.

A concretizagdo deste programa implica um financiamento de cerca de 100 Milhdes de

Euros.

Concentracdo e Modernizagao dos Orgdos Centrais de Administracio e Direccdo
Este programa tem como objectivo dotar os Orgdos Centrais de Administracio e Direccio
da Estrutura Superior do Exeército de infra-estruturas consentaneas com as suas necessidades.
As instalagdes, até entdo utilizadas pelos Comandos Territoriais necessitam de
intervencdes significativas (principalmente no Porto e em Evora), sendo actualmente utilizadas:
v no Porto, pelo Comando do Pessoal;
v' em Evora, pelo Comando de Instrugo e Doutrina; e,
v em Lishoa, pela Inspeccdo Geral do Exército, Conselho Superior do Exército, Conselho
Superior de Disciplina do Exército, Junta Militar de Recurso e Jornal do Exeército.
Consideram-se ainda neste programa as intervencfes a realizar para a instalacdo dos
Centros de Recrutamento, Gabinetes de Atendimento Publico, instalacdo da Direcgdo de Historia
e Cultura Militar, modernizacédo das instalaces da Biblioteca do Exército e Arquivos Militares.
A transferéncia do Comando Operacional para Monsanto ndo é considerada, pois
considera-se que 0s custos relativos a sua transferéncia serdo suportados pelo EMGFA.
A concretizagdo deste programa implica um financiamento de cerca de 60 Milhdes de

Euros.

Modernizagéo e Concentracao de Estabelecimentos de Ensino Militar, e de Educacéo

Este programa tem como objectivo dotar os Estabelecimentos de Ensino Militar,
nomeadamente, a Academia Militar (Amadora - continuagdo da implementacdo do Plano
Director), a Escola Superior Politécnica do Exercito, a Escola do Servico de Saude Militar e os
Estabelecimentos de Educacéo, de condi¢bes em infra-estruturas consentaneas com os niveis de
formacdo académicos ou escolares que ministram.

E de realcar que existe a intengdo politica da reorganizagdo do Ensino Superior Militar —
conforme discurso de S? Ex2 o Ministro da Defesa Nacional, aquando da Abertura Solene do Ano
Lectivo 2006/07 do Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM), em 10 de Novembro de
2006.

Face ao referido anteriormente, e depois de concluidos os estudos, sobre este assunto que

estdo a decorrer, é nosso entendimento que sera necessario reanalisar este programa.
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Considerando o actualmente previsto, a concretizacdo deste programa implica um

financiamento de cerca de 30 Milhdes de Euros.

Modernizacgao de Infra-Estruturas de Formacéo e Treino (Escola de Sargentos do Exército,
Escolas Praticas, Centros de Formacdo, Campos Militares e Infra-Estruturas de Tiro)

Este programa tem como objectivo dotar a Escola de Sargentos do Exército de infra-
estruturas que proporcionem as adequadas condicdes, face as actuais exigéncias funcionais de
habitabilidade para uma Escola de Formacao, que actualmente nao possui, dado tratar-se de um
quartel tipo CANIFA e por isso ndo concebido para esta finalidade.

Para que seja possivel executar a formacdo, treino e aprontamento dos militares que
integram o Exército, sdo, hoje mais que nunca, necessarias infra-estruturas, onde aquelas
actividades possam ser executadas, tendo em consideracdo os requisitos dos novos armamentos e
equipamentos e as necessidades de instrugéo e treino de tiro (com modernas tecnologias), mas
com rigorosas condi¢fes de seguranca para os utilizadores e para as pessoas e bens nas areas
confinantes com essas infra-estruturas. No caso das infra-estruturas de tiro, e em termos de
seguranca dos utilizadores, das pessoas e bens na sua envolvente, refere-se que a recente
legislagdo relacionada com o ruido, a contaminagdo dos solos e do ar, tera que ser rigorosamente
respeitada.

Serdo abrangidas por este programa as infra-estruturas de treino dos: Campo Militar de
Santa Margarida; Poligono Militar de Tancos, Campo de Tiro da Serra da Carregueira; Poligono
de Tiro de Vendas Novas; Tapada de Mafra; Campo de Instrucdo de Muranzel (Murtosa);
Campo de Instrucdo de Cabeca de Ferro (Beja); e Campo de Saltos do Arripiado (Chamusca).
Serdo ainda reconstruidas ou melhoradas as seguintes infra-estruturas de tiro: Santa Margarida;
Quartel da Borralha (Vila Real); Quartel dos Viriatos (Viseu); Quartel da Cruz da Areia (Leiria);
AMSJ (Aveiro); Quartel da Nazaré (Funchal); Angra do Heroismo; Chaves; Beja; Ponta Delgada
e Tancos.

A concretizacdo deste programa implica um financiamento de cerca de 150 Milhdes de

Euros.

Aquisicao de Terrenos

Este programa tem como objectivo efectuar as aquisi¢cbes de terrenos necessarios a
garantia de melhores e mais seguras condicdes de instrucdo e treino, para as Forcas e instalaces
militares, e para as pessoas e bens que se encontram na sua periferia.

Verifica-se que ha infra-estruturas que ndo tém as necessarias condi¢des de espaco, face

as exigéncias de seguranca decorrentes das actividades militares. Estdo neste ambito, pela sua
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vocacao principal de formacao e treino, o Campo Militar de Santa Margarida e o Poligono de
Tancos, onde ainda é possivel e fortemente aconselhavel, adquirir terrenos para a sua ampliacao.
A concretizacdo deste programa implica um financiamento de cerca de 18 milhdes de

Euros.

Outros programas

Para além das infra-estruturas atras indicadas, outras se manterdo como sede de érgdos
prestadores de apoio geral ao Exército, requerendo também intervencdes de requalificacdo. Sao
os casos dos edificios e infra-estruturas dos 6rgdos de comando das Zonas Militares dos Acores e
da Madeira, das infra-estruturas hospitalares (relativamente as quais existe a intencdo politica da
sua reorganizacao — conforme discurso, de S? Ex? o Ministro da Defesa Nacional, no IESM, em
10 de Novembro de 2006), e das instalacdes de apoio social (messes e habitacdes).

A concretizacdo deste programa implica, de acordo com o PMCE, um financiamento de
cerca de 5 % do total dos programas anteriormente considerados, ou seja cerca de 29 Milhdes de

Euros.

VI. COMO GARANTIR OS RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS A GESTAO
PATRIMONIAL DO EXERCITO

De acordo com o atras expresso, 0S programas que consideramos necessarios a renovagdo do
parque imobilidrio do Exército (ndo considerando o COSEX pelas razdes apresentadas
anteriormente), sdo os referidos no Quadro seguinte, implicando a disponibilizacdo de recursos

financeiros num valor global de 604 Milhdes de Euros.

Quadro 1

Programas Custos

Modernizacao de Aquartelamentos (Quartéis CANIFA e outros) 217

Concentracio e Modernizagéo de Orgéos Logisticos (Material,

Transportes e Saude) 100

Concentracio e Modernizagdo dos Orgéos Centrais de
Administragéo e Direcgdo 60

Modernizacao e concentracdo de Estabelecimentos de Ensino
Militar e de Educacéo 30

Modernizacéo das Infra-Estruturas de Formagéo e Treino (Escola
de Sargentos do Exército, Escolas Praticas, Centros de Formagcéo,

Campos Militares e Infra-Estruturas de Tiro) 150
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Aquisicdo de terrenos 18
Outros programas 29
TOTAL 604

Com base em elementos do PMCE

Valores em Milhdes de Euros

No entanto, o valor do patriménio excedentario disponibilizado para reafectacdo e alienacédo €
superior as necessidades referentes aos programas referidos no Quadro anterior, como se refere a

sequir.

a. Afectagdo dos recursos financeiros provenientes da reafectacdo de patrimonio
utilizado pelo Exército®®

Como ja referido, a reafectacdo (a titulo definitivo ou temporério), de um imovel a guarda do
Exército, é efectuada com base em Despacho Conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do
Ministro das Financas e da Administracdo Publica.

Os montantes a liquidar pelo érgéo ou servico do Estado a quem o imovel foi reafecto, sdo
transferidos para o orcamento do Ministério da Defesa Nacional através do Orgcamento do
Estado, pelo que, normalmente, s6 ocorre no ano seguinte ao da data da reafectacéo.

S&o consignados a DGIE/MDN 5% do valor liquido das reafectacdes. Revertem para o
Ministério da Defesa Nacional os restantes 95%, que, de acordo com o fixado por Despacho do
Ministro da Defesa Nacional e do Ministro das Finangas, serd aplicado com as seguintes
finalidades:

v" constituicdo do capital inicial do Fundo de Pensdes dos Militares das Forcas Armadas;

v" suportar despesas com construgdo e manutencao de infra-estruturas afectas ao MDN; e,

v' aquisicdo de equipamentos e bens necessarios a modernizacdo e operacionalidade das
Forcas Armadas.

“Estas compensacOes ndo podem ser aplicadas em programas de infra-estruturas,
equipamentos e bens, se esses programas estiverem previstos na Lei de Programacao Militar”

Nos Ultimos anos essas verbas tém sido integradas no Fundo dos Antigos Combatentes.

b. Afectacdo dos recursos financeiros provenientes da alienacdo de patrimonio

utilizado pelo Exército®

Os critérios gerais de alienacdo e o respectivo processo séo regulados por Decreto-Lei.

%8 Lei n° 131/99, de 28 de Agosto: Altera o Decreto-Lei n° 32/99 Aprova o regime de alienagdo e da reafectacio dos
imoveis pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN
%9 Lei n° 131/99, de 28 de Agosto: Altera o Decreto-Lei n° 32/99: Aprova o regime de alienago e da reafectagdo dos
imdveis pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN
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Séo consignados a DGIE/MDN 5% do valor liquido das alienacGes. Do restante valor
liquido das alienacGes, 25% sdo receita do Estado, revertendo 75% para o Ministério da Defesa
Nacional.

O produto das receitas pecuniarias do Ministério da Defesa Nacional sera aplicado, de
acordo com o fixado por Despacho do Ministro da Defesa Nacional e do Ministro das Financas,
com uma das seguintes finalidades:

v na constituicdo do capital inicial do Fundo de Pensbes dos Militares das Forcas
Armadas;

v em despesas com construcdo e manutencéo de infra-estruturas afectas ao MDN; e,

v’ na aquisicdo de equipamentos e bens necessarios a modernizacdo e operacionalidade
das Forcas Armadas.

“Estas compensacOes ndo podem ser aplicadas em programas de infra-estruturas,
equipamentos e bens, se esses programas estiverem previstos na Lei de Programacéao Militar”.

Apesar do referido anteriormente, o Orgamento do Estado 20077 refere que o produto da
alienacdo do patrimonio afecto a Defesa Nacional, pode, até 100%, ser destinado:

v" ao reforgo do capital do Fundo dos Antigos Combatentes;
v" ao reforco do capital do Fundo de Pens6es dos Militares das Forcas Armadas;
v' a construcdo e manutencao de infra-estruturas; e,
v/ a aquisicdo de equipamentos destinados a modernizacdo e operacdo das Forcas
Armadas.
Face ao atras referido, tal significa que as verbas decorrentes da reafectacdo e alienacdo
do patriménio a responsabilidade do Exército, podem, embora na sua quase totalidade revertam

para 0 MDN, ndo ser afectos a gestdo patrimonial.

c. Recursos financeiros provenientes da reafectacdo e alienacdo do patrimonio

excedentario

Considerando que a totalidade dos recursos financeiros provenientes das reafectacfes e
alienacdes dos PM ja disponibilizados do antecedente e a disponibilizar como resultado do
reajustamento do Dispositivo (APENDICES D, E e G), reverte para a gestdo patrimonial do

Exército, temos que:

"0 Orcamento de Estado 2007
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Quadro 2

N° de PM Valor

(ou partes)
PM disponibilizados do antecedente 144 204,648

(a)

Partes de PM disponibilizados do 61 30,916
antecedente
PM a disponibilizar como resultado do 55 332,848
reajustamento do dispositivo (a)
TOTAL 568,412

Valores em milhdes de Euros
= (@) Nalguns casos a disponibilidade depende de investimento prévio em infra-estruturas (ver

APENDICE G)
Conforme ja expresso, os recursos financeiros necessarios, face aos programas que nés

consideramos, sdo do ordem dos 604 Milhdes de Euros. Os recursos financeiros provenientes do
patrimonio imobiliario disponibilizado ou a disponibilizar, desde que revertam na sua totalidade
para a gestdo patrimonial do Exército, garante 568,4 Milhdes de Euros.

E de referir, no entanto, que alguns PM disponibilizados e a disponibilizar ndo foram,
ainda, avaliados, e, nos ja avaliados, o valor (estimativa) das avaliacdes foi determinado por
defeito (ver APENDICE D, E e G). Por este facto, o valor do patriménio imobiliario
disponibilizado e a disponibilizar é, segundo tudo indica, superior aos 604 MilhGes de Euros
necessarios.

Como resultado do reajustamento do Dispositivo, é, ainda, possivel libertar 5 PA com um
valor de renda anual de 11.075,77 Euros.

Convém também referir que, contrariamente ao preconizado pelo PMCE, em nosso
entender, a gestdo do recursos financeiros provenientes das reafectacdes e alienagcfes deve ser
feita de uma forma global, permitindo maior flexibilidade no planeamento do emprego dos
recursos financeiros, ndo devendo elencar, directamente, PM disponibilizados a qualquer
programa especifico.

Embora algumas intervencdes (obras) relativas aos programas considerados no Quadro 1
consistam em intervencdes facilmente compartimentaveis no tempo e nos custos, e que por isso,
permitem alguma flexibilidade em termos de financiamento, acontece que a disponibilizacdo de
alguns PM e a libertacdo de alguns PA, resultantes do reajustamento do Dispositivo, nalguns
casos como se pode constatar pela analise dos APENDICES G e H, depende de significativos

financiamentos, antecipados em infra-estruturas. Por ser assim, ndo devem estar dependentes da
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concretizacdo das reafectacfes ou alienacOes, dada a sua morosidade burocratica e a sua
dependéncia das leis do mercado.

Como forma de ultrapassar esta dificuldade, e dado que o valor do patriménio
disponibilizado € superior as necessidades, garantindo a obtengdo dos recursos financeiros
necessarios, € nosso entendimento que, a solugédo devera passar pela implementagdo de uma Lei
de Programacdo de Infra-Estruturas Militares, dado que a Fazenda Nacional poderd vir a ser
ressarcida das verbas adiantadas, na medida em que se forem concretizando as reafectacfes e
alienacOes, ou entdo quando se mostrar mais vantajoso atraves de parcerias do tipo Publico-
Privada.

A implementacdo de uma Lei de Programacdo de Infra-Estruturas Militares tem sido
referida em varios discursos politicos, e aparece mencionada em varios documentos oficiais, ja
ha vérios anos. No entanto, até agora, ndo passou de uma inten¢do. Contudo, e mais uma vez, e
como se pode constatar pelo referido no ANEXO C, o MDN esta a elaborar um regime de
programacdo de infra-estruturas de defesa, através do qual se pretende identificar de forma
rigorosa e actualizada as necessidades a suprir e 0s meios necessarios para o seu financiamento,
bem como os instrumentos adequados para a sua rentabilizacdo. Para tal, € necessario que 0s
bens imdveis do Estado, afectos ao MDN, que estejam em condic¢des de ser alienados, garantam
a obtencdo das receitas que viabilizem o cumprimento desse programa, contribuindo para que as
Forcas Armadas sejam dotadas dos meios necessarios ao cumprimento da sua missao. Depois de
definidos os imoveis excedentarios, deve ser definido o modelo juridico-financeiro e o
procedimento a adoptar para 0 aproveitamento econdémico dos imoveis em causa, podendo
consistir, designadamente, na constituicdo de fundos de investimento imobiliario de natureza
publica, ou na constituicdo de parcerias publicas ou publico-privadas, nos termos da lei, através
de contratos que prevejam a entrega de patrimonio a libertar como pagamento ou amortizacéo da
divida.

VII. CONCLUSOES/PROPOSTAS

Actualmente o Exército utiliza um vasto patrimoénio, afecto ao MDN, disperso pelo
Continente e pelas llhas, apresentando, nalguns casos, significativo envelhecimento e
desajustamento face aos actuais padrbes culturais e de vida, e sendo utilizado por varias
entidades, algumas mesmo exteriores ao MDN. Este patrimonio é constituido por 465 PM e 31
PA, nos quais existem 1215 CE, estando 147 dos PM abrangidos por SM.

O novo Conceito de Estratégia de Defesa Nacional determinou a implementacdo de um

processo de Transformacédo do Exército.
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O fim do servico militar obrigatorio provocou a necessidade de adaptacdo das infra-
estruturas ao novo tipo de prestacdo de servico militar, face a necessidade de ajustamento as
novas exigéncias funcionais de vivéncia, instrugéo e treino.

A Directiva 193/CEME/03, e documentos subsequentes, determinaram uma nova
estrutura organizacional para o Exercito, da qual resultou, por contrac¢cdo, um novo Dispositivo,
com o objectivo de racionalizar os recursos humanos e materiais, devendo, no entanto, a
implementacdo do modelo de transformacdo adoptado aproximar a realidade existente ao novo
modelo organizacional do Exército, utilizando-se sobretudo a rede de quartéis tipo CANIFA. A
transformacdo deve ser implementada de forma a minimizar os possiveis impactos sociais que
decorram de eventuais alteragdes no Dispositivo, tentando-se, na medida do possivel, alargar a
presenca de Unidades do Exército as regides do Pais onde ndo existam.

Face a analise por nos efectuada ao longo do presente estudo, concluimos que quanto as
necessidades patrimoniais face a nova estrutura organizacional do Exército, e ao Dispositivo que
dela decorre:

v’ estdo disponibilizados do antecedente - 144 PM (APENDICE D);

v’ estdo disponibilizados do antecedente - 61 partes de PM (APENDICE E);

v’ poder&o ser disponibilizados - 55 PM (APENDICE G);

v poderdo ser libertados - 5 PA (APENDICE H);

v’ considerando as necessidades patrimoniais da FOPE, o patriménio disponivel para a
sua instalacdo tem uma capacidade sobrante correspondente a 2 UEB+1 UEB (-) +1
UEC (OB) (APENDICE I), o que permite, se assim for entendido superiormente, alterar
0 actual Dispositivo;

v estdo disponiveis as instalacdes do Ex RC4, no PM 001/CONSTANCIA- Campo de
Instrucdo de Santa Margarida; e,

v’ esta disponivel o PM 010/FUNCHAL-Bateria do Pico da Cruz.

Neste contexto, julga-se poder concluir que, no quadro das acgdes de planeamento ja
efectuadas, o “Exército Transformado” exige um patrimonio mais reduzido, o qual corresponde a
204 PM (APENDICE B), e a 26 PA (APENDICE C). Deste modo, considera-se validada a 12
hipétese do presente trabalho.

O patrimonio actualmente utilizado pelo Exército apresenta, nalguns casos, significativo
envelhecimento e, também por isso, desajustamento face aos actuais padrdes culturais e de vida,
nomeadamente nas infra-estruturas relativas ao alojamento, alimentacéo e convivio. E, para além
disso, necessario adaptar as infra-estruturas relativas a formacao, treino e aprontamento, as novas

exigéncias funcionais, as novas tecnologias, e no caso das infra-estruturas de tiro, a seguranca
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dos utilizadores, das pessoas e bens na sua envolvente. No que concerne aos aspectos
relacionados com o ruido, e com a contaminacdo dos solos e do ar, estes terdo que ser
rigorosamente respeitados.

O Exército passara a dispor de um patrimoénio adequado as suas necessidades, conforme
referidas no ponto anterior, desde que sejam concretizados 0os programas por nos referidos no
Capitulo V, nomeadamente:

v" Modernizacdo de Aquartelamentos (Quartéis CANIFA e outros);

v/ Concentragdo e Modernizacéo dos Orgaos Centrais de Administracio e Direcgao;

v" Modernizacao e Concentracdo de Estabelecimentos de Ensino Militar e de Educagéo;

v" Modernizacdo das Infra-Estruturas de Formacdo e Treino (Escola de Sargentos do

Exército, Escolas Praticas, Centros de Formacao, Campos Militares e Infra-Estruturas de

Tiro;

<\

Aquisicao de terrenos; e,
v Outros programas.

Dependendo naturalmente da disponibilidade dos recursos financeiros, em nosso entender
0s programas de concentracdo deverdo ser planeados por forma a serem executados nos
primeiros 6 anos, e 0s de modernizagdo para 12 anos.

No nosso parecer, o programa de Modernizacdo dos Aquartelamentos deve ser encarado
pelo Exército como um programa prioritario

No entanto, e como também referido no Capitulo V, a concretizacdo dos programas
anteriormente referidos exige o financiamento de cerca de 604 Milhdes de Euros.

Neste quadro, julgamos poder concluir que, para garantir que as infra-estruturas
futuramente utilizadas pelo Exército sejam propiciadoras de melhores condicdes de
habitabilidade e funcionalidade, torna-se necessério continuar a afectar a gestdo patrimonial
significativos recursos financeiros. Deste modo, considera-se validada a 22 hip6tese do presente
trabalho.

A concretizacdo dos programas de concentracdo e modernizacdo por nds considerados,
implica a disponibilidade de cerca de 604 MilhGes de Euros. Os recursos financeiros
provenientes do patrimdnio imobiliario disponibilizado ou a disponibilizar, desde que revertam
na sua totalidade para a gestdo patrimonial do Exercito, garante cerca de 568,4 Milhdes de
Euros. Contudo, e como ja expresso, alguns PM disponibilizados e a disponibilizar, resultantes
da contraccdo do Dispositivo, ndo foram ainda avaliados, e naqueles que ja o foram, o valor
(estimativa) das avaliagdes foi determinado por defeito. Por conseguinte, podemos concluir que

o valor do patrimonio imobiliario disponibilizado e a disponibilizar €, segundo tudo indica,
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superior aos cerca de 604 Milhdes de Euros necessarios. Quer através da implementacéo da Lei
de Programacdo de Infra-Estruturas Militares, quer da constituicdo de fundos de investimento
imobilidrio de natureza publica, quer através da constituicdo de parcerias publicas ou publico-
privadas.

Face ao referido anteriormente, podemos concluir que, a reafectacdo e/ou a alienacdo do
patrimonio excedentario, permite promover a afectacdo dos recursos financeiros necessarios a
gestdo patrimonial. Deste modo, considera-se validada a 32 hipdtese do presente trabalho.

Para além do referido, podemos igualmente concluir que:

v’ 0 programa COSEX devera ser repensado dado que, por um lado, esta prevista uma
reestruturacdo do EMGFA com eventuais implicagdes nos 6rgdos da Estrutura Superior
do Exército, e, por outro, verificou-se a recente deslocalizacdo do Comando do Pessoal
e do Comando de Instrucdo e Doutrina, respectivamente, para o Porto e para Evora. No
entanto, se houver intencdo de reactivar este programa, concentrando os Orgéos da
Estrutura Superior do Exército, na Amadora, o patriménio a libertar como resultado
desta alteracé@o garantird os necessarios recursos financeiros;

v a instalacdo de uma unidade militar de escaldo Regimento nos terrenos do Guilhim
(adquiridos em parte por expropriacdo litigiosa), em Faro, construindo um novo
aquartelamento e transferindo um dos Regimentos actualmente existentes, ndo nos
parece necessaria nem vantajosa;

v’ a reestruturacdo das Escolas Praticas de Infantaria, Cavalaria e Artilharia, estudando
possiveis localizagBes, tendo em conta a funcionalidade de sinergias e a
complementaridade, eventualmente atraves de medidas de concentragdo, com partilha
de estruturas de apoio, podera apontar para uma solucdo em Tancos-Santa Margarida.
Porque existe um elevado numero de factores de decisdo, dos quais o0 patriménio € so
um deles, considera-se que este assunto ultrapassa as dimensdes de analise do presente
estudo. Deve no entanto ser referido, que, independentemente do resultado de um
futuro estudo relativo a este assunto, em nosso entender, as instalacbes da Escola
Préatica de Infantaria, pelas caracteristicas que apresentam, tornam inviavel, que de uma
forma economicamente racional, se fagam as necessérias adaptacdes para melhorar as
suas condicOes de habitabilidade; e,

v’ pelas competéncias que lhe estdo atribuidas no ambito da gestdo patrimonial
(nomeadamente na manutencdo das infra-estruturas), considera-se determinante o

contributo que os Comandos das U/E/O devem dar neste aspecto.
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Finalmente e como resultado do presente trabalho, entendemos fazer algumas
recomendac6es/propostas:

v" face aos recursos humanos e financeiros dispendidos nos PM disponibilizados, e pela
ma imagem que transmite, o Exército deve garantir, junto do MDN, que deixe de ter
quaisquer responsabilidade na sua guarda e manutencéo, a partir do momento em que
disponibiliza os imoveis que entende excedentarios;

v’ que se proceda a actualizacdo do Regulamento das Infra-Estruturas do Exército,
definindo e sistematizando os aspectos gerais relativos a utilizagdo das suas infra-
estruturas, nomeadamente na delimitacdo das responsabilidades das obras e da sua
manutencdo, bem como na defini¢do das atribui¢bes das varias entidades na gestdo do
patrimonio;

v/ que junto do MFAP, seja garantido que uma percentagem das rendas pagas pelos
utilizadores das CE reverta para a sua manutencéo, libertando, se néo totalmente, pelo
menos parcialmente as U/E/O desses encargos; e,

v' que o Exército deve estar preparado para, de uma forma sustentada, responder as
tentativas a que vai continuar a estar sujeito, por parte de entidades e 6rgdos que lhe séo
exteriores, no sentido de disponibilizar o patriménio que actualmente estd a sua
responsabilidade.

Ao longo do presente estudo tentamos definir as futuras necessidades patrimoniais, tendo
em conta as orientacdes superiores sobre o tema em andlise, propondo para disponibilizacéo os
imdveis excedentérios, e perspectivar quais os recursos financeiros resultantes da reafectacdo ou
alienacdo desses imoveis, que podem ser afectos a gestao patrimonial.

Sem dudvida, e como parece ter sido demonstrado ao longo do presente estudo, a
implementacdo do modelo de transformacdo adoptado, influencia e determina a gestdo
patrimonial no Exército. Designadamente:

v - dado que, ndo obstante o patrimdnio ser mais reduzido, o paradigma do novo servico
militar determina uma substantiva e continuada afectacdo de recursos financeiros a
gestdo patrimonial. Ou seja a menos patrimonio, correspondera melhor patriménio;

v’ - garantindo, por via das reafectacOes e alienagdes do patrimoénio excedentario, 0s
recursos financeiros necessarios a gestao patrimonial; e,

v - promovendo, prioritariamente, um esforco de manutencdo nas U/E/O que melhores

condicGes apresentam, ou seja, os quartéis tipo CANIFA.
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- Decreto-Lei n° 61/2006, de 21 de Margo: Lei Organica do Exército
- Programa de Modernizacéo e Concentracao de Infra-Estruturas do Exército

- Directiva n° 244/CEME/05, de 11 de Novembro: Desenvolvimento do Processo de
Transformacdo do Exército

- Decreto-Lei n° 47344, de 25 de Novembro de 1966: Cddigo Civil Portugués

- Lei n® 1/2004, de 24 de Julho; Constituicdo da Republica Portuguesa

- Decreto-Lei n° 477/80, de 15 de Outubro: Inventéario Geral do Patriménio do Estado

- Despacho DGP/MF, de 12 de Maio de 1992: Afecta os imdveis das Forcas Armadas ao
Ministério da Defesa Nacional

- Decreto-Lei n® 20985, de 7 de Margo de 1932: Classificacdo de Monumentos Nacionais e
Imoveis de Interesse Publico

- Regulamento de Infra-Estruturas do Exercito — Bases Gerais
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- Diario do Governo n° 305, de 31 de Dezembro de 1956: InstrucBes para Atribuicdo de Casas
do Estado a Funcionarios e Céalculo das Respectivas Rendas

- Regulamento das Casas do Estado

- Lei n° 2078, de 11 de Julho de 1955: Lei Geral das Serviddes Militares

- Decreto-Lei n° 45986, de 22 de Outubro de 1964: Regulamenta a Lei n® 2078

- Decreto-Lei n® 232/97, de 3 de Setembro: Plano Oficial de Contabilidade Publica

- Portaria n® 671/2000, de 17 de Abril: Instru¢6es regulamentadoras do Cadastro e Inventario
dos Bens do Estado

- Despacho n° 179/MDN/2002, de 28 de Outubro: Solicita, aos Ramos, dados para elaboracgéo
do inventario dos bens afectos ao MDN

- Resolucéo do Conselho de Ministros n® 40/2004, de 29 de Marc¢o: Recenseamento dos Imdveis
da Administracdo Publica

- Resolugéo do Conselho de Ministros n°1/2006, de 2 de Janeiro: Fornecimento ao INE dos
dados relativos ao patrimonio dos servicos e organismos publicos

- Decreto Regulamentar n° 44/80, de 30 de Agosto: Aprova a estrutura e define as atribuicdes da
DGP

- Resolugdo do Conselho de Ministros, de 6 de Dezembro de 2006:Aprova o Decreto
Regulamentar que estabelece as atribui¢bes, organizacdo e competéncias do Comando do
Pessoal, do Comando da Logistica, do Comando da Instrugdo e Doutrina e do Comando
Operacional do Exército, Regulamentando a Lei n® 61/2006 de 21 de Marco: Lei Orgéanica do
Exército

- Lei n® 131/99, de 28 de Agosto: Altera o Decreto-Lei n® 32/95: Aprova o regime de alienagéo
e da reafectacdo dos imoveis pertencentes ao dominio privado do Estado, afectos ao MDN

- Decreto-Lei n® 32/99, de 5 de Fevereiro: Aprova o regime de alienacao e da reafectacdo dos
imdveis pertencentes ao dominio privado do Estado afectos ao MDN

- Decreto-Lei n° 196/2001, de 29 de Junho: Regulamenta os critérios gerais de alienacao

- Despacho Normativo 30-A, de 30 de Junho: Alarga o elenco de casos em que é possivel o
ajuste directo na alienagéo

- Resolucédo do Conselho de Ministros n® 39/2006, de 30 de Margo: Aprova, no ambito do
Programa de Reestruturacdo da Administragcdo Central do Estado, as orientacOes gerais e
especiais para reestruturacdo dos Ministerios

- Decreto-Lei n.° 290/2000, de 14 de Novembro, Altera a Lei Organica do Ministério da Defesa
Nacional
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- Decreto Regulamentar n® 11/95, de 23 de Maio: Organizacao e competéncias da DGIE/MDN

- Conceito Estratégico de Defesa Nacional — Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 6/2003, de
20 de Janeiro

- Conceito Estratégico Militar: Conselho Superior de Defesa Nacional, de 22 de Dezembro de
2003

- Miss6es Especificas das Forcas Armadas: Conselho Superior de Defesa Nacional, de 21 de
Outubro de 2004

- Sistema de Forgas Nacional — Componente Fixa ou Territorial: Conselho Superior de Defesa
Nacional, de 3 de Novembro de 2005

- Sistema de Forcgas Nacional — Componente Operacional: Conselho Superior de Defesa
Nacional, de 21 de Outubro de 2004

- Despacho n°® 93/MDN/2006, de 24 de Maio: Dispositivo do Exercito

- Directiva n°® 263/CEME/01, de 19 de Dezembro: Directiva para o Aprofundamento do
Processo de Reorganizacao do Exército

- Decreto-Lei n° 307/94, de 21 de Dezembro (estabelece os principios gerais de aquisicao,
gestdo e alienagéo dos bens)

- Lei n.° 1/2003, de 13 de Maio, Lei da Programagéo Militar
- Lei n.° 46/98, de 7 de Agosto, Lei Quadro das Leis de Programacéo Militar

- Protocolo entre 0o MFAP/MDN, de 26 de Abril de 2006, tendo em vista a alienagdo de imdveis
disponibilizados

SITES DA INTERNET
http://www.portugal.gov.pt/Portal/PT/Governos/Governos_Constitucionais/GC17/Ministerios/MF/
acedido, em 27 de Novembro de 2006
http://www2.dgpatr.pt/net//Patrimoniolmobiliario/tabid/58/default.aspx, acedido em 12 Novembro
de 2006
http://www. dgo.p/oe/2007/Proposta/index.htm, acedido em 28 de Novembro 2006

http://www.mde.es/digenin/inicio.html, acedido em 17 de Outubro de 2006
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TRABALHOS MONOGRAFICOS
- MASCARENHAS, Antdnio José Maia Cor Eng — A Modernizagao no Exército — Um
Imperativo: TILD CSCD 2002/2003, Lisboa: IAEM

- MENDONCA, Rui Anténio Faria de Cor Eng — A Locacao Operacional, no Quadro da
Modernizacdo do Equipamento do Exército: Exequibilidade, Vantagens e Inconvenientes: TILD
CSCD 2003/2004, Lisboa: IAEM

- COSTA, José Antdnio Carneiro Rodrigues Cor Eng — Modelo Conceptual para a Elaboracao
do Plano Logistico (Equipamentos e Infra-Estruturas) Decorrente da Modernizagao do
Exército numa Perspectiva de Médio e de longo Prazo: TILD CPOG 2005/2006, Lisboa: IESM

- AFONSO, Abilio Dias Cor Inf — Influéncia do Dispositivo Territorial e do Sistema de Forcas
no Conceito de Infra—Estruturas a Atribuir ao Exército do Século XXI: TILD CSCD 1999/2000,
Lisboa: IAEM

ENTREVISTAS
- Major-General Antonio Carlos Campos Gil, Sub—CEME, Director Coordenador do EME;

Novembro 2006 (Assunto: O Processo de Transformacdo do Exército)

- Major-General Antdnio José Maia de Mascarenhas, Director da DSE, Novembro 2006

(Assunto: As Infra—Estruturas do Exercito)

- Dra Clarinda Cabral dos Santos Mendes de Sousa, Directora-Geral de Infra-Estruturas/MDN,
Outubro 2006 (Assunto: Politica de Gestado Patrimonial do MDN)

- Dra Célia Duarte Batalha, Chefe da Divisdo de Inventario Cadastro e Gestao
Patrimonial/Direcgéo de Servigos Gestdo Patrimonial/DGIE, Outubro 2006 (Assunto:
Inventario dos PM)

- Tenente-Coronel de Eng? Francisco Serrano Batista, Divisdo de Inventario Cadastro e Gestédo
Patrimonial/Direcgéo de Servigos Gestao Patrimonial/DGIE, Outubro 2006 (Assunto:
Inventario dos PM)
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APENDICE A - Glossario de Conceitos

Bens declarados perdidos a favor do Estado - imdvel declarado perdido a favor do Estado

(exemplo: por sentenca judicial)

Caderneta Predial - documento emitido pela respectiva reparticdo de finangas com a inscricéo

da matriz predial, do edificio ou da fraccdo autdbnoma e que faz prova da sua titularidade

Disponibilizacéo - é a materializacdo formal, efectuada por um Ramo, junto da DGIE/MDN, da

deciséo de prescindir da utilizacdo de um determinado Predio Militar ou Infra-Estrutura

Doacdo a favor do Estado - contrato pelo qual uma pessoa assume uma obrigacdo em

beneficio do Estado

Edificacdo - a actividade ou o resultado da construcdo, reconstrucao, ampliacdo, alteracdo ou
conservacgdo de um imével destinado a utilizagcdo humana, bem como qualquer outra construgdo
que se incorpore no solo com caracter de permanéncia

Heranca legitima (ou Vaga) por parte do Estado - imdveis adquiridos pelo Estado por

heranca, dado que ndo ha sucessores testamentarios nem de sucessao legitima

Heranca testamentaria por parte do Estado - imdveis adquiridos pelo Estado por sucesséo

testamentaria (Legado — imovel atribuido ao Estado mediante testamento)

Imovel (militar) - é toda a area de terreno, construgdes militares ou edificios individualizados

que constituam objecto de utilizacio pelas Unidades/Estabelecimentos/Orgaos

Infra-Estrutura (do Exército) — é toda a area de terreno, construcfes militares ou edificios

individualizados que constituem objecto de utilizac&o pelas U/E/O

Matriz Predial - cadastro fiscal, onde se atribui um artigo a todos os prédios e onde consta o

titular responsével fiscal e a composicéo do prédio
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Prédios - bens imdveis que podem ser rusticos (que estdo afecto a exploracdo agricola, silvicola
ou pecuaria) ou urbanos (os edificios incorporados no solo com os respectivos logradouros e 0s
terrenos que estdo licenciados para construcdo de um edificio). Mistos sdo os prédios que

servem simultaneamente as duas finalidades

Registo Predial - registo de factos relativos a prédios com vista a dar publicidade a situacdo

juridica destes, e dar maior seguranca ao comércio juridico imobiliario
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APENDICE B - Prédios Militares a utilizar pelo Exército

Predio Militar Designagéo Utentes
|PM 001/ABRANTES |Quartel de S. Lourengo - EPC
Estacdo Elevatoria da Samarra e
canalizacdo de ligacdo ao Quartel de
[PM 021/ABRANTES S. Lourenco - EPC
Terreno paraconstrucdo de blocos
IPM 022/ABRANTES Jhabitacionais - EPC
IPM 023ABRANTES Instalacdes do Alegrete - UnAp/BrigRR
|Quartel n° 1 da Amadora ou antigo
|PM 001/AMADORA aerodromo - AM
- CmdlInstrDout
IPM 002/AMADORA |Quartel n.° 2 da Amadora - ESPE
PM 001 /ANGRA DO Castelo de S. Jodo Batista, Campo do |- RG1 (Cmd)
HEROISMO Relvdo e CT de Angra de Heroismo |- CMAnNgraHeroismo
PM 057/ANGRA DO - RG1
HEROISMO Casa, palhoca ou barracédo - CMAnNgraHeroismo
Bloco Habitacional, entre a Rua
PM 171/ANGRA DO Tenente Ferreira Durdo e a parte Sul
HEROISMO da Praceta G. Coutinho e S. Cabral |} RG1
|PM 172/ANGRA DO |2° Andar (dt° e esqP) no prédio da
HEROISMO Praceta G. Coutinho e S. Cabral, 22 |- RG1
|PM 012/AVEIRO Instalacdes militares de S. Jacinto - RI10
|PM 013/AVEIRO Lote 41 - RI10
|PM 006 /BEJA |Quartel do Vale do Aguilhdo - RI3 (Cmd)
Terrenos da Rua dos Acores
|PM 009/BEJA |destinados a residéncias dos militares }- RI3
Campo de Instrucdo tactica e técnica e
|PM 011/BEJA Carreira de Tiro da Cabeca de Ferro |- RI3
Terreno ¢/55 ha a Norte do Campo de
|PM 004/BENAVENTE  |Tiro de Alcochete - DGME (Dir)
[PM 011/BRAGA |[Quartel do Areal - RC6 (Cmd)
Terrenos para habitacdes militares a
IPM 016/BRAGA Leste da Rua do RIS. - RC6
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Edificio para terminal VHF, em Santa

[PM 018/BRAGA Marta -STM
|Prédio na Rua Bernardo Sequeira, - CRBraga
|PM 019/BRAGA n°247 - IASFA
PM 001/CALDAS DA
RAINHA |ICT da Tornada - ESE
|PM 003/CALDAS DA
RAINHA |Quartel dos Casais de Pedrogéo - ESE
|Bateria da Parede e Ramal de
|PM 005/CASCAIS Serventia - RAAAL
[PM 006/CASCAIS |Quartel da Bateria da Parede - RAAAL
Forte Velho de Santo Antdnio da
[PM 007/CASCAIS Barra - 10
|PM 037/CASCAIS Moradia p/oficial na Bateria da Parede}- RAAAL
- RAAAL
|PM 039/CASCAIS |Central Eléctrica e abrigo p/projector |- EDP
|PM 001/CHAMUSCA Terreno do Arripiado -ETP
|PM 008/CHAVES |Carreira de Tiro de Chaves - RI19
|PM 045/CHAVES Terreno da Avenida Nuno Alvares - RI19
- R119 (Cmd);

|PM 047/CHAVES

|Quartel do Alto da Trindade

- Fabrica Igreja Paroquial

- HMR2

|PM 006/COIMBRA |Convento das Ursulinas - SUCLMPQF
- Cmd/Briglnt
|PM 014/COIMBRA |Quartel de Santana - CRCoimbra
- Cmd BrigMec
- UnAp/BrigMec
- CP/REFER
-CGD; CPP;
- TMN; Optimus
A Campo de Instrucdo de Santa - Vodafone
[PM 001/CONSTANCIA [Margarida - EPAL
A Novos pocos de captacdo de agua para
|PM 004/CONSTANCIA o reforco do CIM - UnAp/BrigMec
[PM 005/CONSTANCIA |OUTER MARKER/LOCATER - UnAp/BrigRR
|PM 078/ELVAS |Convento ou Quartel de S. Domingos |- MusMilElvas
|PM O079/ELVAS |[Quartel de Cavalaria - MusMilElvas
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|PM 082/ELVAS Quartel do Calvério - MusMilElvas
PM 002/ Armazéns do Deposito Geral de
ENTRONCAMENTO Material de Guerra - RMan
PM 003/ |Quartel da Companhia Divisionaria de
ENTRONCAMENTO Manutencéo de Material - RMan
PM 004 Armazéns do Depdsito Geral de
ENTRONCAMENTO Material de Intendéncia - DestacDGME
PM 008
ENTRONCAMENTO Sucursal da MM - MM (Suc)
PM 009 IQuarteI do Batalh&o de Sapadores de
ENTRONCAMENTO Caminhos de Ferro - RMan
PM 010/ - RMan
ENTRONCAMENTO Hipddromo do Entroncamento - DestacDGME
PM 011/ Caminho Publico do Ministério do
ENTRONCAMENTO Exército - RMan
PM 016/ Bloco Habitacional na Rua Cidade de
ENTRONCAMENTO Penafiel, 31 - RMan
|PM 017/ Bloco Habitacional na Rua "G" da
ENTRONCAMENTO Urbanizacdo do Casal Saldanha - RMan
- RE3 (Cmd);
Quartel ou Campo de Aviacédo de - Aeroclube
|PM 003/ESPINHO Espinho - CMEspinho
Blocos Habitacionais n® 1 e 2, na
|PM 008/ESPINHO Freg. de Anta - RE3
Terreno com 8570 m2, no lugar da
|PM 009/ESPINHO Corredoura - RE3
Fosso da Fortificacdo entre as Portas
de Santa Catarina e as de S. Antdnio
|PM 001/ESTREMOZ (P) - RC3
Quartel de S. Francisco incluindo o
IPM 027/ESTREMOZ antigo Pal&cio Reynolds - RC3 (Cmd)
|PM 028/ESTREMOZ Quartel dos Telheiros - RC3
|Convento de S. Jodo de Deus (Antigo
|PM 029/ESTREMOZ Hospital) - RC3
|PM 037/ESTREMOZ |Quartel do Rossio ou da Brigada - RC3
|PM 054/ESTREMOZ ICT do Ameixial - RC3
Terrenos para implantacdo de blocos
|PM 069/ESTREMOZ habitacionais - RC3
] Convento da Madre de Deus - (Sede |- CS/Evora
|PM 001/EVORA do HMR 4) - SuUCLMPQF
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IPM 004/EVORA

Convento da Graga - (Messe de
Oficiais)

- MM (M Oficiais)

IPM 005/EVORA

|Quartel dos Castelos

- Cmdlnsthutr
- BandMarEvora

IPM 007/EVORA

|Paléacio dos Mesquitas

- CmdInstDoutr

IPM 021/EVORA

|Capela do Senhor Jesus da Pobreza

- CmdInstDoutr

IPM 025/EVORA

Clube de Sargentos da Guarnicao
Militar de Evora

- MM (M Sargentos)

[PM 026/EVORA

|Terrenos para blocos habitacionais na
Horta das Figueiras

ICmdInstrDoutr

PM 010/FIGUEIRA DA

FOZ |Carreira de Tiro de Lavos - Brig Int
- RG3
|PM 010/FUNCHAL Bateria do Pico da Cruz - COM/CCFAM
|PM 013/FUNCHAL Bateria de S. Martinho - UnAp QG/ZMM
- Cmd e QG/ZMM

|PM 021/FUNCHAL

|Fortaleza de S. Lourenco

- MusMilMadeira
- Ministro Republica

|PM 060/FUNCHAL

Monumental por detrds do n.° 314

|PM 026/FUNCHAL |Quartel da Nazaré - RG3 (Cmd)
Telégrafo do Pico de Ponta da Cruz - |- RG3

|PM 031/FUNCHAL |(Terreno com 50 m2) - PSP

|PM 056/FUNCHAL |Prédio da Quinta do Dedo - UnAp QG/ZMM

|PM 059/FUNCHAL |Prédio da Rua da Carreira, 153 e 155 }- CRFunchal
|Fracgéo B do prédio na Estrada - UnAp QG/ZMM

|(Residéncia 2° Cmdt ZMM)

|PM 061/FUNCHAL

|Prédio da Rua Nova de S.Jodo, 23

- RG3; (Residéncia do Cmdt)

- RG3

- MM (Del)
- PT
-RDP
IPM 065/FUNCHAL ICarreira de Tiro do Funchal - Marconi
IPM 002/ILHAVO |Forte da Barra - RI110
IPM 003/ILHAVO |Radio Farol - RI10
IPM 011/LAGOS |Quartel de S. Gongalo - MM (M Militar)
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Messe de Oficiais de Lagos no

IPM 022/LAGOS Convento da Graca - MM (M Militar)
|Casa da Guarda Principal - (Antigo
IPM 024/LAGOS mercado de escravos) - MM (M Militar)
|PM 001/LAMEGO |Quartel de Santa Cruz - CTOE (Cmd)
|PM 010/LEIRIA |Quartel da Cruz da Areia - RA4 (Cmd)
|Lotes 71 e 72 na Urbanizacdo Quinta
|PM 014/LEIRIA da Matinha - RA4
- HMB
- CMMP
|PM 007/LISBOA |Hospital Militar de Belém - Igreja de N2 S2 da Ajuda
- DCSI
- CISM
- Dest UnApCOp
- CFCOp
|PM 012/LISBOA |Quartel do Conde Lippe - CFG
Quartel de Gomes Freire ou de
|PM 016/LISBOA General Pereira D'Eca. - AM (Cmd)
|PM 019/LISBOA |Convento de Chelas e terrenos anexos |- AGE
Manutencdo Militar na Rua do Grilo
|PM 021/LISBOA "Ala Norte" - MM (Dir)
Instituto Militar dos Pupilos do
|PM 032/LISBOA |[Exército, Estrada de Benfica - IMPE (Dir)
|PM 035/LISBOA |Colégio da Luz - Antigo Convento |- CM (Dir)
|PM 036/LISBOA |Quartel da Pontinha - RE1
- HMP (Dir)
|PM 039/LISBOA Hospital Militar da Estrela - SUCLMFQF
- HMP
|PM 040/LISBOA |Cerca do Convento da Estrela - EDP
Quartel de Sapadores ou da Cruz dos
|PM 042/LISBOA 4 caminhos - RTm
Edificio dos Tribunais Militares ou
Palacio Marqués do Lavradiooudo | DIE
|PM 043/LISBOA Conde de Avintes - DHCM
Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento no Campo de Santa
|PM 046/LISBOA Clara - OGFE
- EME
- Museu Militar
|PM 048/LISBOA Fundicéo de Baixo - PSP
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[PM 049/LISBOA Fabrica Militar de Santa Clara - OGFE
- AHM
- BiblEX
- OGFE
- AADN
- RevistaMilitar
- RevistaArtilharia
|PM 050/LISBOA |Fundicéo dos Canhdes - ADFA
|PM 058/LISBOA |Quartel de Campo de Ourique JESSM (Cmd)
- DSP
Torredo e Ala Oeste da Praca do - CPAE
|PM 060/LISBOA [Comércio (P) - CRLisboa
Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento no Outeirinho da
|PM 081/LISBOA Amendoeira - Museu Militar
|Edif|’cio da Rua das Necessidades n° 1
[PM 131/LISBOA e 3 - DIE
- IESM
Instituto de Pedrougos ou Quinta dos |- CentroSimulEx
|PM 132/LISBOA |Duques do Cadaval - MM
|PM 135/LISBOA Laboratdrio Militar da Encarnacéo - LMPQF (Dir)
|PM 136/LISBOA |Quartel da Encarnacéo - RTransp (Cmd)
|PM 137/LISBOA Instituto de S. Domingos de Benfica |} IMPE
Messe de Oficiais de Santa Clara, - MM
|PM 157/LISBOA [Palécio de Barbacena ou da Mitra |(Messe Oficiais)
- IGE
- CSE
- CSDE
Palacio de Vilalva ou de S.Sebastido |- JMR
|PM 158/LISBOA da Pedreira - JE
Manuteng¢éo Militar na Rua do Grilo
|PM 164/LISBOA "ALA SUL" - MM
Manutengéo Militar na Quinta de
|PM 165/LISBOA Lafbes - MM
|PM 174/LISBOA |Edificio do Campo de Santa Clara, 63 |- MM
Bloco Habitacional na P¢ Dr - DIE
|PM 175/LISBOA Bernardino Anténio Gomes - Assoc Escut de Portugal
|PM 186/LISBOA |Edifici0 da Rua dos Remédios -EME
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Posto Astronomico e Geodésico do
|PM 192/LISBOA Paco da Rainha - AM
Cerca do Convento da Estrela "Ala
|PM 200/LISBOA Norte" - HMP
Servicos Cartograficos do Exército na | 1GeoE (Dir)
|PM 203/LISBOA Encarnacéo - CIE (Dir)
|Centr0 Emissor Ultramarino, na
|PM 204/LISBOA Encarnacao - 1GeoE
- HMP
[PM 216/LISBOA |Casa de Saude da Familia Militar - PJ
|PM 217/LISBOA |Edificio Ceuta - Cmd Logistica
- CMEFD (Cmd)
- EPI
- CTCMD
- DGFlorest
|PM 003/MAFRA Tapada de Mafra - CMMafra
IPM 004/MAFRA |Convento de Mafra ou Quartel da EPI }- EPI (Cmd)
|PM 008/MAFRA |[Estadio Militar de Mafra - CMEFD
Bloco Habitacional n° 6 na
|PM 057/MAFRA Urbanizacdo do Pinheiro - EPI
Bloco Habitacional n° 7, na
|PM 058/MAFRA Urbanizagdo do Pinheiro - EPI
Bloco Habitacional n° 8, na
[PM 059/MAFRA Urbanizagdo do Pinheiro - EPI
Bloco Habitacional n° 10, na
|PM 060/MAFRA Urbanizacdo do Pinheiro - EPI
Bloco Habitacional n° 9, na
|PM 061/MAFRA Urbanizagdo do Pinheiro - EPI
Bloco Habitacional n° 11, da
IPM 062/MAFRA Urbanizacdo do Pinheiro - EPI
[PM 063/MAFRA |Quinta da Vela ou do Bom Sucesso |- EPI
|PM 002/MEALHADA Museu Militar do Bugaco - MusMilBucgaco
|PM 003/MEALHADA |[Estrada Militar do Bugaco - MusMilBugaco
Monumento Comemorativo da
|PM 004/MEALHADA Batalha do Bugaco - MusMilBugaco
|PM 007/ MEALHADA Moinho do Sula e terrenos anexos - MusMilBugaco
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IPM 003/MORTAGUA

Moinho de Moura

- MusMilBucaco

|PM 089/OEIRAS

Messe de Oficiais de Caxias

|PM 001/MURTOSA [Campo de Tiro de Muranzel - RI110
|PM 001/ODIVELAS |Convento ou Instituto de Odivelas - 10
[PM 003/OEIRAS |Feitoria de S.Julido da Barra - CM
|PM 009/OEIRAS (a) |Quartel da Medrosa - COp
|PM 010/OEIRAS (a) Moradias p/ Oficiais na Medrosa - COp
- CME
- OrgLigExército
|PM 018/OEIRAS |Quartel de Paco de Arcos - EMGFA
Moradias para Oficiais na Av. Carlos
|PM 030/OEIRAS (a) Silva, 43, na Cruz de Oeiras - COp
|PM 031/OEIRAS Moradias para Sargentos no Espargal |- RAAAL
|PM 086/OEIRAS Moradia para Oficial no Espargal - RAAAL
- MM

|(Messe de Oficiais)

|PM 096/OEIRAS

Sucursal da MM em Caxias

- MM

|PM 001/PENACOVA

JPosto de Comando de Wellington

- MusMilBugaco

|PM 001/PONTA

- Cmd e QG/ ZMA

DELGADA |Forte de S. Brés - MusMilAcores
PM 002/PONTA
DELGADA |Carreira de Tiro da Faja de Cima - RG2
PM 020/PONTA
DELGADA |Paiol Militar de Ponta Delgada - UnApQG/ZMA
PM 041/PONTA
DELGADA |Quartel dos Arrifes - RG2 (Cmd)
- UnApQG/ZMA
- CRPD
- CFin
PM 042/PONTA - MM (Del)
DELGADA |Quartel de S. Gongalo - CInfo
PM 046/PONTA
DELGADA Solar de Santa Catarina - COA
PM 049/PONTA Prédio na Rua Direita, 69, na Faja de
DELGADA Baixo - UnApQG/ZMA
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PM 050/PONTA Garagem na Rua Direita, 70, na Faja

DELGADA de Baixo - UnApQG/ZMA
PM 051/PONTA

DELGADA Residencial Interilhas - UnApQG/ZMA
PM 052/PONTA |Pe|angana ou Mata do Pico do - UnApQG/ZMA
DELGADA Ferreiro - RG2

|PM 056/PONTA

DELGADA IBlocos Habitacionais de S. Gongalo |- UnApQG/ZMA

- UnAp/CmdPes
|PM 002/PORTO |Quartel do Monte Pedral - Pel PE

- MM
|PM 006/PORTO Messe de Oficiais do Porto |(Messe de Oficiais)
|PM 010/PORTO Hospital Militar do Porto - HMR1
|PM 011/PORTO Trem do Ouro - (Suc. da MM) - MM

- MM (Suc)

Oficinas Gerais de Fardamento e - OGFE (Suc)
|PM 013/PORTO Equipamento - LMPQF (Suc)
- Cmd Pess
|PM 014/PORTO |Quartel de Santo Ovidio - DARH
|PM 017/PORTO |Casa do Lordelo do Ouro - MM (Suc)
- EPT (Cmd)
|PM 022/PORTO |Quartel do Viso - BandMarPorto
|PM 023/PORTO Anexo ao Quartel do Viso - EPT
- CFin/ComdPes
- DORH
- DJD
- CRPorto
- DelObras/DIE
|PM 047/PORTO |[Edificio da Avenida de Franca - PIM
Edificio da Av. Fernando de - MM

|PM 048/PORTO Magalh&es |(Messe de Sargentos)
Edificio do Largo Soares dos Reis, 23

|PM 049/PORTO e 25 e Rua do Heroismo, 327 € 329 |- MusMilPorto
Instalagdes de Telecomunicagdes

|PM 050/PORTO Militares no Bom Pastor - EPT

IPM 008/POVOA DO

VARZIM |Quartel de Paredes - EPS

PM 001/S.MARTA DE [Edificio p/Terminal VHF, na Serra do

PENAGUIAO Mardo - STM

|PM 006/SESIMBRA [Paitis do Marco do Grilo - DGME
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IPM 025/SETUBAL Edificio da Praca do Bocage - Clube Oficiais
- RAAAL (Cmd)
- FanfarraExército
- BandaExército
|PM 002/SINTRA |Quartel de Queluz - EDP
- RAAAL
|PM 023/SINTRA |Quinta Nova de Queluz - IEP
- RI1 (Cmd);
- CentFormGeral
|Campo de Tiro da Serra da - GabClasSel
|PM 024/SINTRA Carregueira - EstPris (MJustica)
Imovel conhecido por "Palacio
|PM 029/SINTRA Almeida Aradjo” em Queluz - EME
- MM
|PM 006/TAVIRA |Quartel das Olarias |(Messe de Oficiais)
|PM 007/TAVIRA |Quartel da Atalaia - MM
- RMan
- CVP
|PM 001/ /TOMAR |Quartel de S. Francisco - IASFA
|PM 005/TOMAR |Carreira de Tiro de Carregueiros - RI15
IPM 011/TOMAR |Quartel do Alvito - RI15 (Cmd)
Casa de Recluséo de Tomar -
|PM 018/TOMAR (destacada do PM11) - EstabPrisMil
PM 001/VENDAS
NOVAS Palacio de Vendas Novas e anexos |- EPA (Cmd)
PM 002/VENDAS Poligono de Artilharia de Vendas
NOVAS Novas - EPA
PM 004/VENDAS |Nascente de agua e casa da maquina
NOVAS elevatoria - EPA
PM 007/VENDAS
NOVAS |Quartel da Rua da Estacao - EPA
PM 036/VIANA DO
CASTELO |Carreira de Tiro de Santa Luzia - EPS
|PM 010/VILA DO Terreno junto ao Aeroporto de Santa
PORTO Maria - Destac SMaria/RG?2
- EPE
- DelObrasCen/DIE
PM 001/VILA NOVA DA |Poligono de Tancos (Parte atribuida a |- CECUDE
BARQUINHA EPE) - CMVNB
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- Cmd BrigRR
PM 001/VILA NOVA DA |Poligono de Tancos (Ex BA3+Ex | UALE
BARQUINHA BETP) - ETP
PM 006/VILA NOVA DA
BARQUINHA |Castelo de Almourol - EPE

- RA5 (Cmd)
PM 007/VILA NOVA DE |Quartel da Serra do Pilar e Campo de | CentFormGeral
GAIA Manobras - Gab ClaSel
PM 008/VILA NOVA DA
BARQUINHA MIDLE MARKER - UnAp/BrigRR
PM 013/VILA NOVA DE
GAIA Agueduto da Serra do Pilar - RAS
|PM 001/VILA POUCA [Edificio p/repetidor VHF,na Serra do
DE AGUIAR Alvao - STM
|PM 002/VILA REAL ICT de Borbela - RI13
|PM 013/VILA REAL |Quartel da Borralha - RI13 (Cmd)
|PM 002/VISEU |ICT de Fragosela - RI114

- CRViseu

|PM 010/VISEU

Antigo QG de Viseu e anexos

- Liga Combatentes

|PM 013/VISEU

|Quartel dos Viriatos

- RI14 (Cmd)

TOTAL DE PM =204

Com base em dados fornecidos pela DIE

LEGENDA

(a) — A libertar s6 depois da transferéncia do Comando Operacional para Monsanto
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APENDICE C - Prédios Arrendados a utilizar pelo Exército

Prédio Arrendado Lugar Utente Renda Anual

PA 001/ CHAVES Fraga da Aboboleira - “RI19 9,98 €
Sanjurge

PA 002/COIMBRA Rua Dr Antonio Jose de - BLI 1.713,20 €
Almeida

PA 003/COIMBRA Gaveto da AvDrDiasda | g, 477272 €
Silva e Rua Sta Teresa

PA 004/COIMBRA GavetodaAvDrDiasda | g | 3.049.20 €
Silva e Rua Sta Teresa

PA 005/COIMBRA Rua Pinheiro Chagas - BLI 3.093,08 €

PA 006/COIMBRA Rua Pinheiro Chagas - BLI 241,34 €

PA 001/PORTO Rua da Constituicdo - CmdPes 1.019,73 €

PA 002/P. VARZIM Av. Vasco da Gama - EPAM 479540 €
—Bloco 1

PA 009/LISBOA S. Domingos de Benfica - IMPE 624,76 €

PA 010/LISBOA Rua D. Estefania - ChAT 13.967,87 €

PA 011A/LISBOA Rua D. Estefania - ChAT 45.751,03 €

PA 011B/LISBOA Rua D. Estefania - ChAT 2.893,19 €

PA 011C/LISBOA Rua D. Estefania - ChAT 2.923,21 €

PA 015/LISBOA RuaRodrigo da Fonseca | o¢ 60.444,38

PA 016/LISBOA Rua Conde Redondo - CFEFE 2.196,91 €

PA 001/FARO Rua Vasco da Gama - CRFaro 221461 €

PA 001/EVORA Av. D. Leonor Fernandes DCO:U:? Instr 1.797,03 €

PA 003/EVORA Rua _Gabrlel Victor do Monte |- Cmd Instr 2.054.21 €
Pereira Doutr
Caminho Velho da Ajuda-

PA 006/FUNCHAL Edificio ROCAMAR - CmdPes 1.353,97 €

PA 007/FUNCHAL Rua do Comboio - CmdPES 1.063,12 €
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PA 008/FUNCHAL (E:S'{?EEZOR\S%TGZQUO'&" - CmdPes 1.353,97 €
PA 001/P. SANTO Sitio das Matas - CmdPes 6.218,36 €
PA 001/P. DELGADA  |Castanheira -RG2 0,04 €
PA 002/P. DELGADA Castanheira - RG2 094 €
PA 003/P. DELGADA  |Castanheira -RG2 0,04 €
PA 016/P. DELGADA Castanheira - GAG1/ELPD 2,84 €

TOTAL DE PA =26 163.829,1 €
PA 006/SESIMBRA Marco do Grilo |F\)/|AD|(N)|S 157.384,72 €

Com base em dados fornecidos pela DIE
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APENDICE D - Prédios Militares disponibilizados do antecedente pelo Exército

At . ~ Avaliacao
Prédio Militar Designacao (Estimativa)
PM 020/ABRANTES Edificio da Rua de Angola, 5 0,250
PM 004/AGUEDA Re3|den0|§1 de OflCla}ls na Rua Tenente- 0,500

Coronel Pinho e Freitas
" Parcelas de terreno c/area de 1.200 m2
PM 005/AGUEDA p/constr.de 4 blocos p/ Of. e Sarg. 0,000
PM 003/ALMADA Bateria das Alpenas 9,200
PM 004/ALMADA Reduto das Alpenas 0,250
PM 010/ALMADA Moradia p/oficial na Trafaria 0,250
PM 013/ALMADA Plano Inclinado da Trafaria 0,000
PM 017/ALMADA Estrada Militar da Raposa 0,000
PM 019/ALMADA Bateria da Raposa 10,000
PM 135/ANGRA DO Ermida da Boa Nova (Hospital Militar 0.000
HEROISMO Antigo) '
PM 001/AVEIRO Carreira de Tiro da Esgueira 0,500
PM 002/AVEIRO Asilo-Escola Distrital 2,500
PM 007/AVEIRO Quartel de Sa 8,000
PM 002/BARREIRO Quiartel de Coina (Terrenos) 9,975
PM 007/BRAGA Campo ou Quartel das Carvalheiras 0,000
PM 017/BRAGA Terrenos p/ hab. militares a Oeste da 0,000
Rua do RI8
Posto de Cmd do Grupo de
PM027/CASCAIS Contrabombardeamento do Norte 0,000
PM 033/CASCAIS Posto _de Observacéo da Bateria de 0,300
Alcabideche
PM 007/CASTELO BRANCO Campo de Montalvéo 8,722
PM 003/CHAVES Forte de S. Neutel 4,090
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Corujeira

PM 004/COIMBRA Estrada Militar de Santa Clara 0,000

PM 005/COIMBRA Casa dos Jesuitas 7,080

PM 007/COIMBRA (,:onvento de Santa Clara e diviséo de 5,000
agua do Vale do Inferno

PM 003/CONSTANCIA Estacdo elevatoria e re~elevator|a} do ) 0,050
CIM, pocos de captagéo e canalizagéo

PM 001/ELVAS Forte da Graca 1,000

PM 004/ELVAS Picadeirosn°s 1 e 2 0,200

PM 008/ELVAS Casa da Guarda das Portas de Olivenca 0,010
Compartimento Anexo a Casa da

PM 00BA/ELVAS Guarda das Portas de Olivenca 0,000

PM 010/ELVAS Quartel do Assento - Sucursal da MM 0,846

PM 013/ELVAS Casa de Argel 0,025

PM 014/ELVAS Casa dos Fornos 0,050

PM 034/ELVAS PrisOes e Casa_mata no Revelim das 0,030
Portas de S. Vicente

PM 051/ELVAS Armazém sob o Cavaleiro do Baluarte 0,000
da Praca de Armas

PM 056/ELVAS Cgsq da Guarda do Castelo (Posto de 0,010
Radio)

PM 063/ELVAS Casa_ Térrea no Revelim das Portas de 0,000
S. Vicente

PM 066/ELVAS Paiol de Santa Barbara 0,050

PM 067/ELVAS Paiol da Conceicdo (Paiol Geral) 0,250

PM 070/ELVAS Paiol da Bateria das Portas da Esquina 0,010

PM 071/ELVAS Paiol da Bateria as Portas de Olivenca 0,010

PM 073/ELVAS Paiol da Bateria as Portas de S. Vicente 0,000

PM 075/ELVAS Casa Térrea n° 3 as Portas da Esquina 0,000

PM 075A/ELVAS Casa Térrea n° 4 as Portas da Esquina 0,000

PM 077/ELVAS Quartel de Engenharia ou de S. Jodo da 0,100
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PM 081/ELVAS Quartel de S. Paulo 1,431

PM 083/ELVAS Quiartel da Cisterna 0,050

PM 090/ELVAS Jardim da Praca 0,250

PM 091/ELVAS (Parte restante) | Fortificagdo da Praca de Elvas 0,000

PM 093/ELVAS Quartel do Comando Militar da Praca 0,157
de Elvas

PM 097/ELVAS Posto Radio Militar 0,100

PM 102/ELVAS Cf_:lsa da Guarda das Portas de S. 0,000
Vicente

PM 102.1/ELVAS Casa do Comqndante da Guarda das 0,000
Portas de S.Vicente

PM 105/ELVAS Casamata Prlsa_o sob o Revelim das 0,010
Portas da Esquina

PM 001/ESPINHO Carreira de Tiro de Espinho 1,025

PM 005/ESPINHO $iers(,)|den0|a do Director da Carreira de 0,250

PM 007/ESTREMOZ Terreno,exterlor entre os baluartes de 0,200
Santa Barbara e o das fardas

PM 012/ESTREMOZ Baluarte da_Ralr!ha Santa Isabel 0,025
(terrapleno interior)

PM 013/ESTREMOZ Baluar_te de Santa Barbara ou das 0,100
Ferrarias

PM 014/ESTREMOZ Baluarte das Fardas ou da Cruz 0,060

PM 016/ESTREMOZ Terrenos adjacentes a muralha interior 0,100
do Castelo (lado Poente)
Casa da Guarda do Paiol de Santa

PM 023/ESTREMOZ Barbara ao Castelo e a faixa terreno 0,050
contigua

PM 024/ESTREMOZ Casa das Fardas 0,566

PM 025/ESTREMOZ Paiol do bgluarte de Santa Barbara ou 0,050
das Ferrarias ao Castelo

PM 035/ESTREMOZ Terrapleno interior adjacente ao 0,053
Baluarte das Fardas

PM 040/ESTREMOZ Cozinha anexa a Casa das Fardas 0,010

PM 042/ESTREMOZ Case} d_a Guarda as Portas de Santo 0,050
Antonio

PM 049/ESTREMOZ Quartéis do Largo de Santa Maria 0,025
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Malpenteada

PM 018/EVORA CT do Montinho de Ferro 0,300
PM 016/FARO Quartel do Guilhim NA
PM 004/FIGUEIRA DA FOZ Carreira de Tiro do Paido NA
PM 004/HORTA Forte da Guia ou da Creta 0,025
PM 007/HORTA CT da Horta 0,000
PM 021/HORTA Quartel do Carmo - Antigo Convento 0,750
PM 023/HORTA Paiol geral 0,100
Enfermaria Regimental - Extinto
PM 024/HORTA Convento de N. Sra do Livramento 0,500
PM 050/HORTA Posicdo da Espalamaca 0,110
PM 051/HORTA Posicdo do Monte Carneiro NA
PM 006/LAGOS Antiga Bateria de Porto de Mos 0,100
PM 023/LAGOS Arma_lzens da Praca Infante D. 0,100
Henrique
PM 004/LAMEGO Paiol da Guarnicdo 4,000
PM 002/LEIRIA Carreira de Tiro de Marrazes 2,020
PM 004/LEIRIA Convento de Santo Antonio dos 0,763
Capuchos
PM 005/LEIRIA Antigo Seminario 1,346
PM 008/LISBOA Quartel de Baixo da Calcada da Ajuda 8,806
PM 038/LISBOA Quartel da Graca 13,236
PM 065/LISBOA Colégio de Campolide 0,250
PM 072/LISBOA Laboratério Militar de Campolide 4,000
PM 129/LISBOA Posto 2Tavares (2 parcelas com 530 e 0,030
100 m?).
PM 190/LISBOA Bairro Operario da MM na Madre de 1,500
Deus
PM 210/LISBOA Residéncia na Bateria Pequena da 0,100
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Posto Militar da Damaia - Parcela n.°

PM 213/LISBOA 28 da EM/RSSC 1,000
Casa da Maquina Elevatoria

PM 214/LISBOA p/abastecimento de agua ao Posto 0,067
Tavares...

PM 046/LOURES Mina de Agua de Sacavém 0,000
Posto Militar de Camarate - Parcela 65

PM 068/LOURES da EM/RSSC 0,100

PM 007/OEIRAS Bateria, Forte ou Ealol de S. Gongalo, 5,000
Ramal de Serventia e terrenos anexos

PM 016/OEIRAS Palacio e Quinta de Caxias 0,500

PM 027/OEIRAS Terre_nos da Charneca - (A Sul da 0,154
Bateria das Antas)

PM 033/OEIRAS Bateria do Torneiro 0,250

PM 093/OEIRAS Monument_o a Gomes Freire e Ramal 0,000
de Serventia

PM 095/0EIRAS Q_uartel da Bateria do Carrascal ou de 10,000
Linda-a-Velha
Estrada Militar de ligac&o das Baterias

PM037/OEIRAS das Antas, da Lage e das Fontainhas. 0,000

PM 099/OEIRAS Posto Militar de Valejas ou da Bica 0,200
Anexo ao Posto Militar de Valejas -

PM L1L/OEIRAS Parcela 24 da EM/RSSC 0,050

PM 002/PENAFIEL Quiartel de Penafiel 6,000

PM 003/PENAFIEL Paiol de Penafiel 0,500

PM 009/PENAMACOR CT de Souto de Arouca 0,250

PM 003/PONTA DELGADA | Bateria do Pico da Castanheira 0,280
(também é PA)

PM 045/PONTA DELGADA Bateria da Relva 0,000

3 _ 20 o._ Adi

PM 053/PONTA DELGADA | Fracdo F - 2°andar esq® - do predio da 0,000
Rua das Laranjeiras, 2
Fraccdo B - 1° e 2° andares, duplex - no

PM 054/PONTA DELGADA orédio da Rua do Passal, 4-A 0,000

PM 055/PONTA DELGADA Quartel de Belém 2,500

PM 001/PORTALEGRE Quiartel de S. Francisco 1,700

PM 005/PORTALEGRE Quartel de S. Bernardo 10,000
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PM 007/PORTALEGRE CT de Pedra Alcada 0,250

PM 021/PORTO Quartel de Séo Bras 0,000

PM 045/PORTO Instalacdes do Carvalhido 2,000

PM 005/POVOA DO VARZIM | Central Eléctrica 0,000

PM 006/POVOA DO VARZIM | Quartel da P6voa 0,000

PM 001/SANTAREM CT de Corteses 0,500

PM 004/SANTAREM Quartel das Donas - Antigo Convento 7,500

PM 002/SANTIAGO DO Prédio rustico com a area de 53,7750 0.750

CACEM ha, na herdade de Maria da Moita ’

PM 006/SETUBAL Forte de Albarquel 1,000

PM 012/SETUBAL Terrenos anexos a Torre do Outdo 0,000

PM 013/SETUBAL Quartel da Azeda de Baixo 15,000

PM 023/SETUBAL Quartel do Baluarte da Conceicéo 1,745

PM 028/SETUBAL Estrac_ia de Serventia da Bateria do 0,002
Casalinho

PM 033/SETUBAL CT da Fonte da Talha 2,000

PM 037/SETUBAL Bateria de Albarquel e Posto de 2,500
Comando

PM 038/SETUBAL Bateria do Outdo 5,000

PM 039/SETUBAL Moinho da Desgraca, terreno_s anexos e 0,500
postos de comando das baterias...

PM 005/TAVIRA Bloco reSIdenC|a_I para Sargentos no NA
Campo da Atalaia

PM 017/TAVIRA CT de S. Marcos 0,842
Bloco residencial p/oficiais na Rua

PM 020/TAVIRA Professor Jodo de Matos Antunes 0,025
Varela

PM 019/TOMAR Parcela de terre_no (_:/ area de 881,60 m2 0,110
p/ 4 blocos habitacionais ha Choromela

PM 020/TOMAR Parcela de terre_no _c/are_a de 661,20 m2 0,166
p/ 3 blocos habitacionais na Choromela

PM 001/TORRES NOVAS Edificio do Antigo Hospital 0,400
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Quartel de Torres Novas, inclui

PM 002/TORRES NOVAS : . 10,000
Carreira de Tiro
PM 004/TORRES NOVAS Mina de Agua de Bueno Amor 0,010
PM 009/TORRES NOVAS Picadeiro exterior - (em alguns 0,150
documentos classificado como PM 2)
PM 028/TORRES VEDRAS Reduto dos Olheiros (23/LTV) 0,050
PM 011/VILA DO PORTO Terreno dos Cabrestantes 0,119
PM 005/VILA NOVA DA Central Elevatdria do Zézere ou Lagar 0.080
BARQUINHA do Rio ’
PM 011/VILA NOVA DE GAIA |CT da Serra do Pilar 0,000
PM 014/VILA REAL Fraga dNa Almontolia (Campo de 2552
Instrucéo)
PM 017/VISEU Cf_:lmpo de Instrugcdo do Quartel dos 1,000
Viriatos
TOTAL DE PM =144 204,648

Com base em dados fornecidos pela DIE

LEGENDA

Estimativa de Avaliacdo em Milhdes de Euros

NA — N&o avaliado
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APENDICE E - Partes de Prédios Militares disponibilizados do antecedente pelo Exército

Prédio Militar Designacao Estimativa
Avaliacao
PM 001/ABRANTES JQuartel de S. Lourenco (parcela com cerca de 3000 0,015
(P1) m’)
PM 001/ABRANTES JQuartel de S. Lourenco (parcela com cerca de 1263 0,006
(P2) m?).
PM 005/ALMADA Quartel da Trafaria (parcela com cerca de 22.200 0,222
(P1) m? para construcéo do 1C32)
PM 001/AMADORA JQuartel n° 1 da Amadora ou antigo Aerédromo 0,057
(P1) (parcela com 5682,7 m? para alargamento da
Estrada Velha de Queluz)
PM 002/AMADORA [Quartel n.° 2 da Amadora (parcela com 6804,7 m* 0,068
(P1) para alargamento da Estrada Velha de Queluz)
PM 002/AMADORA |Quartel n.° 2 da Amadora (parcela com 6.112 m* + 0,064
(P2) 296 m2 = 6.408 m2 para a execucao do n6 do
Hospital)
PM 002/AMADORA |Quartel n.° 2 da Amadora (parcela com 6.665 m?, 0,067
(P3) para a execucdo da via provisoria.
PM 002/AMADORA JQuartel n.° 2 da Amadora (parcela para 0,196
(P4 + P5) alargamento da EN 117 - 1C19, em 1983 - 4.650
mZ. e construcio do né do Hospital - 15.000 m?
PM 003/CALDAS DA [Quartel dos Casais de Pedrdgao (parcela com 2400 0,066
RAINHA (P1) m?)
PM 006/CASCAIS Quartel da Bateria da Parede (parcela de terreno 0,000
(P1) com cerca de 450 m?)
PM 008/CHAVES (P1) |Carreira de Tiro de Chaves (parcela com cerca de 0,000
14.858,34 m? para programa POLIS)
PM 047/CHAVES (P2) JQuartel do Alto da Trindade (parcelas ocupadas por| 0,000
arruamentos)
PM 007/COIMBRA  JConvento de Santa Clara e divisdo de aguas do 5,000
(P1) Vale do Inferno
PM 081/ELVAS (P1) JQuartel de S.Paulo 0,050
PM 091/ELVAS (P1) [Poternade S. Pedro 0,000
PM 091/ELVAS (P2) [Poterna de S. Francisco ou do Jardim 0,000
PM 091/ELVAS (P3) [Casa Térrean.® 1 as Portas da Esquina 0,000
PM 091/ELVAS (P4) |Casa Térrean.°2 as Portas da Esquina 0,000
PM 091/ELVAS (P5) [Casa Térrea as Portas de Olivenca (62) 0,000
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PM 091/ELVAS (P6) [Casa Térrea as Portas de Olivenca (62-A) 0,000

PM 091/ELVAS (P7) |Casa Térrea as Portas de Olivenca (62-B) 0,000

PM 091/ELVAS (P8) [Cerca Anexa ao Quartel do Comando Militar da 0,028
Praca de Elvas

PM 091/ELVAS (P9) |Fortificacdo da Praca de Elvas (parcela com cerca 0,020
de 2200 m? - rotunda e acesso)

PM 091/ELVAS (P10) |Fortificacdo da Praca de Elvas (parcela com cerca 0,000
de 450 m? - alargamento circular)

PM 091/ELVAS (P11) |Fortificacdo da Praca de Elvas (parcela com cerca 0,020
de 2000 m? - estacionamento do Belho)

PM 008/FIGUEIRA  |Quartel da Lapa (parcela com cerca de 1355 m* 0,184

DA FOZ (P1) para construcéo de estrada)

E’;\f)OlB/FUNCHAL Bateria de S. Martinho 0,000

PM 001/ILHAVO (P1) |Carreira de Tiro da Gafanha d' Aquém (parcela 0,150
com cerca de 5 ha)

PM 001/ILHAVO (P2) |Carreira de Tiro da Gafanha d' Aquém (parcela 0,018
com cerca de 6.050 m? ocupados pelo alargamento
da Estrada Mota-Ilhavo)

PM 019/LISBOA (P1+ JConvento de Chelas e terrenos anexos (2 parcelas 4,100

P2) de terreno, uma com cerca de 10800 m’ e outra
com 12000 m?)

PM 042/LISBOA (P1 +]Quartel de Sapadores ou dos 4 caminhos (2 1,596

P2) parcelas com areas de 800 e 5375 m?)

PM 065/LISBOA (P1) |Colégio de Campolide 0,250

PM 136/LISBOA (P1) |Quartel da Encarnagéo (parcela com 1216 m®) 0,100

PM 137/LISBOA (P1) Jinstituto de S. Domingos de Benfica (parcela com 0,440
690 m? e edificios)

PM 164/LISBOA (P1) JManutencao Militar na Rua do Grilo "ALA SUL" 0,375
(parcela com 3750 m?)

PM 204/LISBOA (P1) |Centro Emissor Ultramarino, na Encarnagéo 0,100
(parcela com 1015 m?)

PM 003/MAFRA (P1) |Tapada de Mafra (parcela com cerca de 2000 m?) 0,000

PM 004/MAFRA (P1) |Convento de Mafra ou Quartel da EPI 0,000

PM 016/OEIRAS (P1) JPalécio e Quinta de Caxias 0,500

PM 001/SANTAREM |CT de Corteses (parcela com 1002 m* para 0,029

(P1) construcdo da Rua O)

PM 003/SANTAREM |Quartel de S. Francisco - Antigo Convento (parcela 0,007

(P2)

com 1370 m? para loteamento camarario PER)
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PM.003/SANTAREM |Quartel de S. Francisco - Antigo Convento (parcela 0,020
(P3) com cerca de 4000 m? ocupado pela designada
"estrada militar")
PM 003/SANTAREM |Quartel de S. Francisco - Antigo Convento (parcela 0,700
(P4) com cerca de 7.175 m? para sub-estacdo de S.
Bento da EDP)
PM 023/SINTRA (P1) JQuinta Nova de Queluz (parcelas urbanizadas - 700 2,500
m2+ 3.944 m2)
PM 023/SINTRA (P2) JQuinta Nova de Queluz (parcela com cerca de 0,031
2.042,24 m? para alargamento do 1C19)
PM 023/SINTRA (P3 +]Quinta Nova de Queluz (parcelas urbanas junto a 0,000
P4) Igreja de Queluz (4.800 m? + 2.920 m2)
PM 023/SINTRA (P5) |Quinta Nova de Queluz (LOTE 5) (3.320 m?) 0,800
PM 024/SINTRA (P1) JCampo de Tiro da Serra da Carregueira (parcela de 0,203
terrenos com cerca de 101.600 m* a norte da EN
para DGSP/MJ)
PM 001/TOMAR (P1) JQuartel de S. Francisco (Parte C) 0,200
PM 011/TOMAR (P1) JQuartel do Alvito (parcela com cerca de 285 m2) 0,000
PM 018/TOMAR (P1) |Casa de Reclusdo de Tomar - (destacada do PM11) 0,000
- parcela com cerca de 393 m2
PM 019/TOMAR (P1) [Parcela de terreno c/area de 881,60 m°. p/ 4 blocos 0,110
habitacionais, na Choromela
PM 001/VENDAS Palacio de Vendas Novas e anexos (parcela com 0,069
NOVAS (P1) 700 m?)
PM 001/VILA NOVA [Poligono de Tancos (Parcela com 723 m?) da 4rea & 0,003
DA BARQUINHA responsabilidade da EPE, para ampliacdo da
(P1) subestacdo da EDP
PM 007/VILA NOVA |Quartel da Serra do Pilar e Campo de Manobras 10,000
DE GAIA (P1) (parcelas de terreno e instalagdes, com area
aproximada de 35.000 m?)
PM 014/VILA REAL JFraga da Almotolia (Campo de Instrucgéo) - Parcela 0,100
(P1) com 1340 m?
PM 014/VILA REAL [Fraga da Almotolia (Campo de Instrucdo) Parcela 0,800
(P2) com cerca de 10.200 m?
PM 014/VILA REAL [Fraga da Almotolia (Campo de Instrucédo) Parcela 1,652
(P3) ocupada por bairro com 33520 m?
TOTAL DE PARTES DE PM= 61 30,916

Com base em elementos fornecidos pela DIE

LEGENDA

Estimativa de Avalia¢do em Milhdes de Euros
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APENDICE F - Prédios Militares, a disponibilizar pelo Exército, relativos as Linhas de Torres

Prédio Militar Designacao
Forte do Casal do Cego ou Reduto de S.Sebastido
IPM 001/ARRUDA DOS VINHOS (9/LTV)
|PM 002/ARRUDA DOS VINHOS |JReduto das Carvalhas (10/LTV)
IPM 006/ARRUDA DOS VINHOS IReduto da Ajuda Grande (18/LTV)
|PM 007/ARRUDA DOS VINHOS |Reduto da Ajuda Pequena (19/LTV)
Reduto 4° do Calhandriz ou das Calhandras
IPM 006/LOURES (124/LTV)

Forte do Arpim do Inécio ou Reduto 5° de
Calhandriz (125/LTV)

Forte dos Outeirinhos ou Reduto de Sto Anténio

|PM 007/LOURES

IPM 001/MAFRA (28/LTV)
Reduto de S.Sebastido a Sul de Enxara dos
[PM 002/MAFRA Cavaleiros (29/LTV)

|PM 001/SOBRAL DE MONTE AGRACO |JForte ou Reduto do Moinho do Céu (11/LTV)

|PM 002/SOBRAL DE MONTE AGRACO JReduto da Caneira (13/LTV)

Forte da Serra do Ulmeiro, do Alqueiddo ou Obra
|PM 003/SOBRAL DE MONTE AGRACO |Grande de M. Agraco (14/LTV)

|PM 004/SOBRAL DE MONTE AGRACO JReduto da Frente do Machado (15/LTV)

|PM 005/SOBRAL DE MONTE AGRACO JReduto do Trinta ou da Direita (16/LTV)

IPM 006/SOBRAL DE MONTE AGRACO JReduto da Esquerda ou do Simplicio (17/LTV)

|PM 007/SOBRAL DE MONTE AGRACO JReduto de Galhofos ou de Rectaguarda (152/LTV)

IPM 008/TORRES VEDRAS IReduto da Alquiteira (31/LTV)
[PM 009/TORRES VEDRAS |Reduto de Belmonte (145/LTV)
|PM 010/TORRES VEDRAS |Reduto da Bessecaria (146/LTV)
|PM 011/TORRES VEDRAS JReduto do Bonabal (142/LTV)
|PM 012/TORRES VEDRAS |Reduto da Bordinheira (139/LTV)
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|PM 013/TORRES VEDRAS

|Reduto da Carrasqueira (135/LTV)

|PM 014/TORRES VEDRAS

|Reduto da Carregueira (143/LTV)

|PM 015/TORRES VEDRAS

|Reduto da Cheira ou do Furadouro (128/LTV)

|PM 016/TORRES VEDRAS

|Reduto da Cruz do Varatojo (131/LTV)

|PM 017/TORRES VEDRAS

|Reduto da Feiteira ou Boavista (129/LTV)

|PM 019/TORRES VEDRAS

|Reduto do Formigal (32/LTV)

|PM 020/TORRES VEDRAS

|Reduto da Foz (113/LTV)

|PM 021/TORRES VEDRAS

|Reduto da Genetia (112/LTV)

|PM 022/TORRES VEDRAS

JReduto do Grilo ou Forte do Telhadouro (30/LTV)

|PM 023/TORRES VEDRAS

JReduto da Milharosa (136/LTV)

|PM 024/TORRES VEDRAS

|Reduto do Mogo (141/LTV)

|PM 025/TORRES VEDRAS

JReduto do Moinho ou de Catefica (130/LTV)

|PM 026/TORRES VEDRAS

|Reduto de Mouguelas (144/LTV)

|PM 027/TORRES VEDRAS

|Reduto Novo da Ordasqueira (149/LTV)

|PM 029/TORRES VEDRAS

JReduto da Ordasqueira (26/LTV)

|PM 030/TORRES VEDRAS

Reduto do Outeiro da Franca ou do Casal da Serra
(137/LTV)

|PM 031/TORRES VEDRAS

|JReduto do Outeiro do Monte (140/LTV)

|PM 032/TORRES VEDRAS

|JReduto do Outeiro da Prata (134/LTV)

|PM 033/TORRES VEDRAS

|Reduto de Palheiros (132/LTV)

|PM 034/TORRES VEDRAS

JReduto do Passo (111/LTV)

|PM 036/TORRES VEDRAS

|Reduto de Pedrulhos (133/LTV)

|PM 037/TORRES VEDRAS

|Reduto do Pombal (138/LTV)
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|PM 042/TORRES VEDRAS

|Bateria 12 de Pombal (147/LTV)

|PM 043/TORRES VEDRAS

|Bateria 22 de Pombal (148/LTV)

|PM 002/VILA FRANCA DE XIRA

Bateria de S. Fernando ou Reduto do Vale do Grou
(4/LTV)

|PM 003/VILA FRANCA DE XIRA

|Bateria Nova da Sub-Serra (..../LTV)

|PM 004/VILA FRANCA DE XIRA

Segundo Forte da Sub-serra (115/LTV)

|PM 005/VILA FRANCA DE XIRA

|Forte 3° da Sub-Serra (116/LTV)

|PM 006/VILA FRANCA DE XIRA

Forte dos Sinais ou Reduto do Moinho Branco
(118/LTV)

|PM 007/VILA FRANCA DE XIRA

JReduto das Sarnadas ou dos Moinhos (119/LTV)

[PM 008/VILA FRANCA DE XIRA

|Bateria do Melro (6/LTV)

|PM 009/VILA FRANCA DE XIRA

|Bateria do Casal da Entrega (116A/LTV)

|PM 010/VILA FRANCA DE XIRA

|Reduto Novo da Costa da Freira (117/LTV)

|PM 011/VILA FRANCA DE XIRA

JReduto Novo da Serra do Formoso (120/LTV)

|PM 012/VILA FRANCA DE XIRA

|Reduto da Serra do Formoso (5/LTV)

[PM 013/VILA FRANCA DE XIRA

Forte primeiro do Calhandriz ou das Brogadas
(121/LTV)

|PM 014/VILA FRANCA DE XIRA

|Forte 2° do Calhandriz ou do Mata Cabecas
(122/LTV)

|PM 015/VILA FRANCA DE XIRA

|Forte 3° do Calhandriz ou do Casalado (123/LTV)

[PM 016/VILA FRANCA DE XIRA

JReduto do Chdo da Oliveira (7/LTV)

|PM 017/VILA FRANCA DE XIRA

|Bateria das Antas (5-A/LTV)

|PM 018/VILA FRANCA DE XIRA

IForte do Trancoso ou do Chéo da Vinha

|PM 026/VILA FRANCA DE XIRA

|Reduto da Quintela da Estrada (34/LTV)

TOTAL DE PM= 62
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APENDICE G - Prédios Militares a disponibilizar futuramente pelo Exército, como

resultado do reajustamento do Dispositivo

Disponibilidade

sito na Rua de Berlim

s . x Estimativa depende de
ATl T Designagao Avaliacéo investimentos
em IE
PM 001/ALMADA Bateria da Raposeira 2,500 Né&o
PM 005/ALMADA Quartel da Trafaria 35,000 Sim
PM 014/ALMADA Estrada de serventia das 0,000 Né&o
baterias de Raposeira e
Alpenas
PM 001/CASTELO Quartel ou Convento de Santo 0.610 sim
BRANCO Anténio (parte) ’
PM 010/COIMBRA | Sucursal de MM na Rua 2,000 Né&o
Olimpio Nicolau Fernandes
PM 012/COIMBRA | Posto de Radio Militar 1,000 Sim
PM ) Central Elevatoria e pocos de 0,060 Né&o
002/CONSTANCIA | captagédo de agua p/ abast. Ao
Poligono de Tancos
PM 100/ELVAS CT do Falcato (CT da 0,250 N&o
Guarnicéo)
PM Ramal Ferroviario do 0,000 Né&o
001/ENTRONCAME | Entroncamento
NTO
PM 006/ESPINHO Construcgdes na Praia 0,000 Néo
PM 020/EVORA Sucursal da MM 18,000 N&o
PM 027/EVORA Instalagdes da Avenida 1.500 sim
Barahona
Prédio sito nas Ruas Ventura
PM 015/FARO Coelho, 31 e 33 e Infante D. 0,540 Sim
Henrique, 67,69 e 71
PM 017/EARO Terreno com a area de 840 m2, 1,000 NEoO
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Antonio da Sé

PM 008/FIGUEIRA | Quartel da Lapa 30,000 Sim

DA FOZ

PM 012/FIGUEIRA | Terreno da Véarzea 1,000 Nao

DA FOZ

PM 013/FIGUEIRA | Edificios Habitacionais na Av 2,500 Sim

DA FOZ Dr Joaquim de Carvalho,
logradouro e via de acesso

PM 024/FUNCHAL | Paiol Geral do Funchal 0,000 Nao

PM 001/ILHAVO Carreira de Tiro da Gafanha d’ 2,500 Sim
Agquém

PM 003/LAMEGO Convento de Almacave ou de 0,900 Sim
S. Francisco

PM 005/LAMEGO Carreira de Tiro de Penude 5,000 Sim

PM 006/LAMEGO Quartel da Cruz Alta ou das 32,000 Sim
Portas

PM 007/LAMEGO Antigo Seminario ou Quartel 1,200 Sim
do Rossio

PM 008/LAMEGO Pista de Tiro de Combate 0,050 Sim

PM 005/LISBOA Garagem Militar na Calcada da 3,000 Sim
Ajuda

PM 009/LISBOA Patio da Nora 4,000 Sim

PM011/LISBOA | Quartel de Cima da Calcada da 20,000 Sim
Ajuda
Anexo ao Quartel do Conde de

PM 013/LISBOA Lippe c/ entrada pela R. das 0,800 Sim
Amoreiras

PM 029/LISBOA Campo das Salésias ou Terras 40,000 Sim
do Desembargador (Utilizado
pelo RL2 e OGME)

PM 031/LISBOA Forte do Alto Duque 11,400 | Néo (SIEDM)
Quartel da Luz - Anexo ao .

PM 034/LISBOA Colégio Militar 2,640 Sim

PM 064/LISBOA Edificio da Rua de Santo 1,000 sim
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Tejo, no Puxa-Feixe

PM 071/LISBOA Convento do Coleginho 1,000 Sim
PM 085/LISBOA Estrada Militar do Alto Duque 0,000 Nao
PM 089/LISBOA Patio das Zebras - Armazéns e 0,650 Sim
Casas do Estado
PM 123/LISBOA Zal‘:%‘;;gbeei?;'”ta da 10,000
Residéncias p/ Sarg no Forte <
PM 133/LISBOA do Alto Dugue (4T3) 0,938 Nao
Casa da Bomba do Castelo de
PM 141/LISBOA S. Jorge, R. de Sta Cruz do 0,020 Né&o
Castelo, 62
Residéncia dos Fiéis dos Paidis <
PM 162/LISBOA da Ameixoeira e Grafanil 0,100 Nao
PM 191/LISBOA EglfICIO da Avenida de Berna, 3.810 sim
Biblioteca do ME no Convento .
PM 193/LISBOA dos Paulistas 0,000 Sim
PM 218/LISBOA Prédios na Rua da Junqueira, 0,120 Sim
327, 329, 331
PM 219/LISBOA Prédios na R. da Junqueira, 341 0,040 Sim
e na Travessa da Alfandega
Velha, 79
PM 220/LISBOA E:jr:{(',C'r?oT;T(;?ffsa Estevao 0,500 N0
PM 005/LOURES Quartel de Sacavém 35,000 Sim
PM 007/MERTOLA | Campo de Instrucdo Militar de 2,200 Né&o
Meértola
PM 009/OEIRAS (a) | Quartel da Medrosa 10,000 Sim
Moradias p/Oficiais na .
PM 010/OEIRAS (3) | \rorosa 0,600 Sim
Moradia p/Oficiais na Av.
PM 030/OEIRAS (a) | Carlos Silva,43, na Cruz de 0,420 Sim
Oeiras
PM 101/OEIRAS Posto de Observacao do Grupo 0,180 N0
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Parcelas de terreno afectas ao
PM 112/OEIRAS ME depois da devolucéo da 0,000 Né&o
EM/RSSC ao MF
6° Andar do Prédio, na Av dos
PM 113/0OEIRAS Bombeiros Voluntarios de 0,150 Sim
Algés, 43B
Castelo de S. Francisco Xavier Né&o
PM 005/PORTO do Queijo 0,550 (AssCmdsNorte)
PM 004/PORTO Terrenos para a construcdo do 4,000 Sim
SANTO Quartel do Dragoal
PM ] Quartel de S. Francisco — 50,000 Sim
003/SANTAREM Antigo Convento
PM Campo de Instrucdo da Atalaia 1,400 Sim
006/SANTAREM
PM 011/SETUBAL Bateria do Casalinho 1,500 Néao
PM 015/VILA REAL | Fracedo "A” do bloco "B-4" na 0,250 N0
Rua de Santa Iria
TOTAL PM =55 332,848

Com base em dados fornecidos pela DIE e presente estudo

LEGENDA

Estimativa de Avaliacdo em Milhdes de Euros
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APENDICE H - Prédios Arrendados a libertar futuramente pelo Exército, como resultado

do reajustamento do Dispositivo

Valor

Disponibilidade

Prédio . ~ depende de
Arrendado DRI Uil REHeE investimentos
Anual (€)
em IE
Arrendamento de 4 .
(F)?l ILISBOA andares na Calgada do gi?:l’o de Finangas 3.982,32 Sim
Cardeal n.° 14 em Lisboa
Arrendamento da Loja .
Sg\S/LISBOA 16/A na Calgada do gi?:l’o de Finangas 312,96 Sim
Cardeal n.° 14 em Lisboa
PA . :
008/LISBOA Praca do Principe Real AACDN 3.623,16 Sim
PA : <
00L/LOURES Quinta da Fonte da Perra |BA 1.246,00 Nao
PA Rua Amorim da Rosa TMTT 1.911,33 Né&o
002/ TOMAR B
TOTALDEPA=5 11.075,77

Com base em elementos fornecidos pela DIE e propostas do presente estudo
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APENDICE | — Capacidades e necessidades patrimoniais relativas 8 Componente

Operacional

Quartéis Capacidades | Necessidades Unidades
PM 002/AMADORA 2 UEC 2 UEC - ESPE
Quartel n° 2 da Amadora - UnAp AMAS
- 1° EsqPE (A/G)
- 2° EsqPE (A/G)
PM 006/BEJA 1UEB | - - Un Esc Bat/BrigRR
Quartel do Vale do Aguilh&o (a levantar)
PM 011/BRAGA 1 UEB 1 UEB - Grupo de
Quartel do Areal 1 UEC 1 UEC Autometr/Brigint
- ERec/Brigint
PM 047/CHAVES 1 UEB 1UEB (-) |- BApSvc/Brigint (-)
Quartel do Alto da Trindade
PM 026/FUNCHAL 1 UEB 1 UEB - BatInf
Quiartel da Nazaré 1 UEC 1 UEC - BtrAAA
PM 010/LEIRIA 1 UEB 1 UEB - GAC/Brigint
Quartel da Cruz da Areia
PM 136/LISBOA 3UEC 3UEC - CTranspGerais
Quartel da Encarnacéo - CTranspAdm
- CTransp (A/G)
PM 022/PORTO 3 UEC 3 UEC - EPT
Quartel do Viso - CTmApoio (A/G)
- CTm/Briglnt
- CGE (A/G)
PM 011/TOMAR 1 UEB 1 UEB - 1° BlPara/BrigRR
Quartel do Alvito
PM 013/VILA REAL 1 UEB 1 UEB - 1° BI/BrigInt
Quiartel da Borralha
PM 013/VISEU 1 UEB 1 UEB - 2° BI/Briglnt
Quartel dos Viriatos
PM 001/ANGRA DO HEROISMO | 1 UEB 1 UEB - BatInf
Castelo de S&o Joéo Baptista,
Campo do Relvéo e CT de Angra
do Heroismo
PM 012/AVEIRO 1 UEB 1 UEB - 2° BlPara/BrigRR
InstalagBes Militares de S&o
Jacinto
PM 014/COIMBRA 1 UEC 1UEC - CmdBriglnt
Quiartel de Santana - CCS
PM 001/CONSTANCIA 1 UEBFrig 1 UEBrig | - BrigMec
Campo de Instrucdo de Santa
Margarida
PM 003/ENTRNCAMENTO 2 UEC 2 UEC - CMan (AG)

Quartel da Companhia Divisionaria
de Manutencdo de Material

- CMan/BrigInt
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PM 003/ESPINHO 2 UEC 2 UEC - CEng/Brigint
Quartel ou Campo de Aviacéo de - 22 CEng (A/G)
Espinho
PM 027/ESTREMOZ 1 UEC 1 UEC - ERec/BrigRR
Quiartel de S. Francisco incluindo o - CICA
antigo Palécio de Reynolds
PM 005/EVORA 1 UEB 1 UEB - UnAp Cmd
Quartel dos Castelos InstDoutr
PM 001/LAMEGO 2 UEC 2 UEC - FOEsp
Quartel de Santa Cruz
PM 036/LISBOA 2 UEC 2 UEC - 12 CEng (A/G)
Quartel da Pontinha - CGerCIMIC (OB)
PM 042/LISBOA 1 UEB - RegTrms
Quartel de Sapadores ou da Cruz
dos Quatro Caminhos
PM 004/MAFRA 2 UEC 2 UEC - EPI
Convento de Mafra ou Quartel da - 1@ CComandos
EPI - 22 CComandos
PM 041/PONTA DELDADA 1 UEB 1 UEB - Bat Inf
Quartel de Arrifes 1 UEC 1 UEC - BrAAA
PM 042/PONTA DELGADA 1 UEB 1 UEB - UnApZMA
Quartel de Sdo Gongalo
PM 002/PORTO 1 UEB 1 UEB - UnApCmdPess
Quartel do Monte Pedral
PM 008/POVOA DO VARZIM 1 UEC 1 UEC - EPS
Quartel de Paredes - CReabSvc (A/G)
PM 002/SINTRA 2 UEC 2 UEC - BtrAAA/Brigint
Quartel de Queluz - BtrAAA (A/G)
PM 001/VILA NOVA DA 2 UEB 2 UEB - EPE
BARQUINHA 5UEC 5UEC - CPontes (A/G)
Poligono de Tancos (Parte - CDefNBQ (A/G)
atribuida a EPE) - Gr EQEOD (A/G)
PM 001/VILA NOVA DA - Cmd BrigRR
BARQUINHA - CCS/BrigRR
Poligono de Tancos (Ex BA3) -CTm
- Cmd Grupo
Helis/BrigRR
- Esq Helis
Ligeiros/BrigRR
- Esq Helis
Medios/BrigRR
PM 001/VILA NOVA DA - BAAT
BARQUINHA
Poligono de Tancos (Ex BETP)
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os referidos no quadro seguinte:

APENDICE J - Recursos financeiros afectos a gestdo patrimonial do Exército

Os recursos financeiros afectos a gestdo patrimonial do Exército foram, nos Gltimos anos,

Quadro
ANO OMDN-E LPM PIDDAC | DGIE/MDN | Outros (a) TOTAL
2002 1,373 6,038 1,172. 0,878 0,720 10,181
2003 1,492 5,861 2,734 1,379 0,489 11,955
2004 2,529 6,893 0,820 0,869 0,525 11,636
2005 0,568 5,893 1,532 1,792 2,160 11,945

Fonte: Relatérios de actividade da DIE

(a) Outros (Crédito Especiais Logisticos, Despesas Com Compensacdo de Receitas, Forgas Nacionais Destacadas,
Plano de Actividade Operacional Militar)

Valores em Milhdes de Euros

O quadro seguinte expressa 0s valores resultantes da reafectacdo e alienagéo de PM, e as

verbas, dai resultantes, que foram afectas a gestdo patrimonial do Exército, nos ultimos anos, e

expressa, também, o total das verbas gastas na gestdo patrimonial do Exército.

Quadro
ANO | Verbas resultantes da | Verbas afectas as obras Total das Verbas gastas em
reafectacéo e do Exército obras do Exército
alienacdo de PM provenientes
da DGIE/MDN

2001 9,987
2002 1,370 0,878 10,181
2003 0,741 1,379 11,955
2004 31,689 0,869 11,636
2005 26,922 1,792 11,945

Fonte: DGIE e DIE

Valores em Milhdes de Euros
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ANEXO A - Atribuicdes da Direcgéo de Infra-Estruturas

A Direcgdo de Infra-Estruturas, enquanto 6rgdo do Comando da Logistica, planeia,
estuda, executa e fiscaliza a construcdo, remodelacdo, ampliacdo e conservacdo das infra-
estruturas do Exercito

As atribuic6es da DIE, abrangem, os seguintes dominios:

v - Assegurar a direccdo, coordenacdo, controlo administrativo e execucdo técnica e
financeira das actividades de concepgdo, construgdo, remodelagdo, manutencéo,
conservagdo e demoligdo referentes as instalages do Exército, incluindo os respectivos
equipamentos e redes, verificando a qualidade dos servicos prestados e a seguranca dos
mesmaos;

v - Promover e preparar, de acordo com as regras da contabilidade publica, a elaboragdo
de cadernos de encargos, a realizacdo de concursos e consultas e a apreciacdo das
respectivas propostas, a elaboracdo das adjudicacdes correspondentes e os pedidos de
autorizacdo de despesa, bem como preparar as minutas dos respectivos contratos e
contratos definitivos relativos a realizacao de obra publica;

v' - Elaborar e propor a aprovacdo de Planos Directores e promover a sua inclusdo nos
planos logisticos de médio e longo prazos;

v’ - Elaborar os planos de intervencdo em instalac6es, em particular os planos de obras e
os planos de actividade operacional militar;

v" - Definir e coordenar os aspectos relativos a normas de funcionamento e racionalizagéo
das instalagdes, designadamente no dominio das caracteristicas técnicas gerais de
construcdo, dos materiais, dos equipamentos, redes de voz e dados e das instalacdes
especiais, bem como os referentes a sua manutencao e conservacao;

v/ - Garantir a gestdo do patrimoénio imovel afecto e/ou necessario ao Exército e
salvaguardar os seus interesses nomeadamente na aquisi¢cdo, arrendamento e alienagéo
de imoveis, garantindo a gestdo das casas do estado a responsabilidade do Exército;

v - Executar, no seu ambito, as actividades relativas as serviddes militares e a outras
restricdes ao direito de propriedade, em funcéo das necessidades da Defesa Nacional;

v - Promover e valorizar o Patriménio Cultural do Exército desenvolvendo e apoiando a
investigacao e outros trabalhos relacionados com a arqueologia militar, fortificacdes e

obras militares de caracter historico;
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v - Colaborar no desenvolvimento das ac¢Bes que decorrem da implementacdo da
doutrina ambiental do Exército e na promoc¢do dos estudos de proteccdo de impacto
ambiental relativo as instala¢des;

v" - Apoiar as Forgas Nacionais Destacadas no exterior do Territorio Nacional em matéria
de instalacfes de campanha;

v - Apoiar tecnicamente as unidades de Engenharia no desenvolvimento dos projectos e
programas de cooperac¢do de Portugal com outros paises no ambito das suas atribuicfes
principais;

v’ - Colaborar nos projectos de Investigacdo & Desenvolvimento nas suas areas de
responsabilidade;

v’ - Manter em arquivo, nos termos da lei, 0s processos de obras.
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ANEXO B - Despacho n° 179/MDN/2002

Para desenvolver as atribui¢des que Ihe estdo legalmente cometidas no &mbito da gestéo
de infra-estruturas militares, imoveis e bens afectos a Defesa Nacional, € necessario e
indispensavel que o Ministério da Defesa Nacional disponha de informacdo completa,
actualizada e correcta sobre os mesmos.

Complementarmente, o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), em vigor com a
publicacdo do Decreto-Lei n® 232/97, de 3 de Setembro, implica a inventariacdo sistematica dos
bens do activo imobilizado dos servigos publicos, o que levou o Ministério das Financas a
publicacdo da Portaria n°® 671/2000 (DR, 22 série, n® 91, de 17 de Abril de 2000) que aprova as
instrucBes regulamentadoras do cadastro e inventéario dos bens do Estado (CIBE), incluindo o
cadastro e inventéario dos imoveis e direitos do Estado (CIIDE), o que deve ser considerado para
efeitos da determinacdo das estruturas informativas das instalagcdes e prédios afectos a Defesa
Nacional.

No Programa do Governo, expressamente se refere a evolugdo para uma politica de
gestdo integrada e profissional dos bens patrimoniais da Defesa Nacional, o que implica
naturalmente, um inventario definitivo, competentemente avaliavel, como suporte de opc¢bes
guanto a sua utilidade e disponibilidade, enquadradas nas necessidades das Forcas Armadas.

Em conformidade, determina-se o seguinte:

1. Todas as entidades integrantes e tuteladas pelo Ministério da Defesa Nacional, incluindo
os trés Ramos das Forcas Armadas e o Estado Maior General das Forcas Armadas,
devem enviar ao MDN informacdo actualizada a data, sobre todas as instalacdes
militares, afectas a realizacdo de operagdes militares, a preparagdo das Forcas Armadas
ou qualquer outro destino; prédios de qualquer natureza, rasticos ou urbanos, que se
encontrem, a qualquer titulo, a responsabilidade dessas entidades, pertencam ou nédo ao
dominio publico ou privado do Estado; encontrem-se ou ndo em uso, qualquer que tenha
sido a origem e titulo de aquisi¢do ou utilizacdo, e o local onde se encontrem, no pais ou
no estrangeiro.

2. Estdo abrangidas por este despacho, designadamente, as seguintes entidades:

a. Estado-Maior General das Forcas Armadas;
b. Estado-Maior da Armada;

c. Estado-Maior do Exército;

d. Estado-Maior da Forca Aérea;

e. Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional;

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 ANEXOB 1



A gestdo patrimonial no Exército face a implementacdo do modelo da transformacao adoptado

> @ -

m.

Instituto de Defesa Nacional;

Instituto de Accdo Social das Forcas Armadas;
EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, SA,
Policia Judiciaria Militar;

Servico de Informacdes Estratégia e de Defesa Militar;
Inspeccdo-Geral das Forcas Armadas;

Liga dos Combatentes;

Cruz Vermelha Portuguesa.

3. A informacéo referida no n° 1 deve ser transmitida em suporte digital, por disquete ou

CD-ROM, de acordo com o formato constante do anexo a este despacho, a Direcgédo-

Geral de Infra-Estruturas, com conhecimento a este Gabinete, até 15 de Dezembro de

2002.

4. O preenchimento da ficha anexa, relativamente a cada bem a informar.

Lisboa, 28 de Outubro de 2002
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Campos a que se referem os nimeros 3 e 4

1 - Identificacdo do prédio

a) Codigo
b) Designacao
c) Descricao

2 — Localizacao
a) Morada/local
b) Localidade
c) Freguesia
d) Municipio
e) Distrito
f) Regido
g) Pais

3 — Confrontacdes
a) Norte
b) Sul
c) Poente
d) Nascente

4 — Acessibilidades
a) Acesso rodoviario
b) Acesso ferroviario
c) Heliporto
d) Aérodromo/aeroporto

5— Areas
5.1 -Terreno
5.2 —Edificios/s
a) Implantacéo
b) Bruta
¢) Util
d) Por pisos
e) Por divisdes
f) Logradouro

5.3 Existéncia de elementos graficos/cartograficos

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 ANEXOB 3



A gestdo patrimonial no Exército face a implementacdo do modelo da transformacao adoptado

a) Planta de localizagéo
b) Planta de implantacdo
¢) Plantas de arquitectura
6. Aquisicao
a) Tipo de aquisi¢do (Compra e venda, expropriacao, construcdo, ...) e titulo
(escritura publica, auto de expropriacao, ...)
b) Data
¢) Custo ( da aquisi¢do ou da construgéo)
7. Inscrigcdo matricial
a) Reparticdo de Finangas
b) Seccédo
c) Livro
d) Artigo
e) Data
f) Valor patrimonial; data
g) Proprietéario
h) Titulo do rendimento
8. Registo Predial
a) Conservatdria do Registo Predial
b) Descricdo Predial
c) InscrigOes prediais
d) Averbamentos
e) Proprietarios
9. Situacdo cadastral (Cadastro do dominio publico militar ou privado)
10. Estado de conservacao; necessidade de obras; quais; valor estimado
11 Onus ou encargos
a) Garantias reais
b) Ocupacdes (com titulo/sem titulo)
c) Outros
12. Servidao Militar e/ou outra
a) A constituir
b) Constituida/diploma
c) Extinta: diploma
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13. Instrumentos de gestéo territorial/diplomas publicados ou em fase de consulta
a) PDM
b) Outros (POOC’s; POLIS; Pormenor, ...)
14. Avaliacao
a) Data da avaliacao
b) Valor da avaliacdo
c) Entidades avaliadora
d) Valor homologacéo
e) Data da homologacgéo
f) Entidade homologante
15. Utilizacédo
a) Titulo de utilizacdo (proprietério; afectatério; arrendatario; concessionario, ..)
b) Entidade utilizadora (Nome; endereco; telefone; fax)
c¢) Inicio da utilizacao
d) Prazo/termo de utilizacdo prevista/previsivel
e) Tipo de utilizagéo
f) Espagos disponivéis/disponibilizaveis
g) Capacidade maxima/n® de utilizadores (alojamento; postos de trabalho)
h) Capacidade efectivamente utilizada/n® de utilizadores

1) Contrapartidas da utilizagdo (rendas ou outras)

NOTA: Os campos do formulario deverdo ser todos preenchidos. No caso de se verificar a ndo
aplicabilidade de um campo a determinada instalacdo ou prédio ou, no caso de ndo haver
informacdo disponivel, devera, nesse campo, ser referido o facto: a) N&o aplicavel, ou; b) Nao
existe informacéo. Os factos de ndo aplicabilidade ou de inexisténcia de informacdo devem ser

fundamentados.
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ANEXO C - Protocolo MFAP/MDN
PROTOCOLO
Entre
Ministério das Financas e da Administracdo Publica, aqui representado pelo Ministro
de Estado e das Financas, Prof. Doutor Fernando Teixeira dos Santos, com sede na Avenida

Infante D. Henrique, em Lisboa, designado adiante por “MFAP”,

e
Ministério da Defesa Nacional, aqui representado pelo Ministro da Defesa, Dr. Luis

Amado, com sede na Av. Ilha da Madeira, em Lisboa, designado adiante por “MDN”".

CONSIDERANDO QUE:

A. A equilibrada prossecucdo do interesse publico e o imperativo de racionalidade e
rentabilizacdo do patrimonio imobilidrio do Estado, pressupem a identificacdo e o
aproveitamento econémico, gestdo ou alienagdo dos imdveis do Estado que ndo se encontrem
afectos a finalidades de interesse publico;

B. Também para este efeito, esta ja em curso uma operacdo de Recenseamento dos
Imoveis da Administracdo Publica (RIAP), nos termos previstos na RCM n° 1/2006, de 2 de
Janeiro;

C. Ao longo do tempo, tem sido afecto ao MDN um vasto acervo de patrimdnio
imobiliario do Estado, que hoje perdeu interesse sob o ponto de vista estratégico ou logistico,
quer em face das alteracbes do contexto politico-militar internacional entretanto ocorridas, quer
em face da evolugdo tecnoldgica, modernizacdo e reconfiguragdo orgénica e estrutural das
Forcas Armadas Portuguesas;

D. Esta em fase de conclusédo pelo MDN um regime de programacéo de infra-estruturas
de defesa, que permitira identificar de forma rigorosa e actualizada as necessidades a suprir e 0s
meios necessarios para o seu financiamento, bem como os instrumentos adequados para a sua
rentabilizacéo;

E. E, assim, conveniente identificar os bens imoveis do Estado afectos ao MDN que est&o
em condicGes de serem reaproveitados ou alienados, gerando valor para o Estado, evitando
custos desnecessarios e permitindo a obtencdo de receitas adicionais que viabilizem o
cumprimento desse mesmo programa, contribuindo para que as Forcas Armadas sejam dotadas
dos meios necessarios ao cumprimento da sua missao;

F. Nos termos da lei, a definicdo e implementagdo dos meios de gestdo e valorizagdo dos

imdveis em causa, pressupdem a colaboracéo e articulacdo estreita do MFAP e do MDN;
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E CELEBRADO O PRESENTE PROTOCOLO, QUE SE REGE PELO
CLAUSULADO SEGUINTE:

CLAUSULA PRIMEIRA

(Identificacdo, avaliacao e seleccdo dos imoveis)

1. O MDN remetera, no prazo de 30 dias, ao MFAP uma lista dos imdveis integrados no
dominio privado do Estado que se Ihe encontrem afectos, bem como dos que sejam susceptiveis
de ser disponibilizados, ambos com interesse para outras formas de aproveitamento econémico,
gestéo ou alienacao.

2. Validada a lista prevista no numero anterior, serd promovida avaliacdo dos imoveis em
causa ou, pelo menos, daqueles que se preveja consubstanciar maior valor para o Estado.

3. A avaliacdo dos imdveis referidos no nimero anterior deve ser feita no prazo maximo
de 90 dias a contar da data em que for solicitada.

4. Nos 30 dias seguintes a avaliacdo identificada no nimero 2 as Partes procederdo a
seleccao definitiva dos imoveis que devam ser objecto de reaproveitamento econdémico, gestdo
ou alienacao.

5. As Partes podem acordar na organizagdo de conjuntos ou lotes de imdveis de acordo
com um critério geografico ou outros, sem prejuizo do cumprimento dos prazos previstos nos
ndmeros anteriores.

CLAUSULA SEGUNDA

(Modelo juridico-financeiro)

1. As Partes devem acordar, no prazo de 30 dias subsequente a selec¢do dos imoveis, no
modelo juridico-financeiro, bem como no procedimento, a adoptar para o aproveitamento
econdémico dos imoveis em causa, que pode consistir, designadamente, na constituicdo de fundos
de investimento imobiliario de méo publica, na alienacdo a veiculos societarios publicos ou em
hasta publica e constituicdo de parcerias publicas ou publico-privadas, nos termos da lei.

2. Atendendo as especificidades dos imoveis seleccionados, bem como a natureza do
modelo a adoptar nos termos do ndmero anterior, podem ser previstas formas adequadas da
partilha do risco associado as operagdes a executar, bem como da reparticdo dos correspondentes
ganhos futuros.

CLAUSULA TERCEIRA

(Prioridades e objectivos financeiros)

1. Na selecgdo dos imoveis a que se refere o nimero 4 da Clausula Primeira, bem como

na definicdo do modelo a que se refere o nimero 1 da Clausula anterior, as Partes atenderdo

Cor Eng Anibal Alves Flambd CPOG 2006/2007 ANEXOC 2



A gestdo patrimonial no Exército face a implementacdo do modelo da transformacao adoptado

prioritariamente ao valor mais elevado resultante da avaliacdo referida no nimero 2 da Clausula
Primeira.

2. Sem prejuizo do previsto no nimero anterior e no nimero 5 da Clausula Primeira, o
conjunto de operacOes a implementar sobre os imdveis em causa deve ter em vista a obtencéo de
um valor global anual a definir pelas partes.

3. As receitas provenientes das operacdes serdo afectas de acordo com as normas legais
em vigor e o regime juridico especifico de gestdo do patrimonio afecto ao Ministério da Defesa
Nacional, sem prejuizo do disposto no nimero 1 da Clausula Segunda.

CLAUSULA QUARTA

(Entidades responsaveis pela execugao)

1. Para efeitos de execucdo do presente protocolo, ficam designados os servi¢os que, no
ambito do MFAP e do MDN, tém competéncias na area do patriménio imobiliario do Estado,
designadamente o que se encontra afecto ao MDN.

2. Para coordenacdo da execucdo de operacdes especificas resultantes deste protocolo
sera criado, por despacho conjunto dos ministros de Estado e das Financas e da Defesa Nacional,
um grupo de trabalho;

3. A este grupo de trabalho compete, designadamente:

a) Propor o modelo a adoptar para cada uma das operacgdes previstas, bem como para a
globalidade das mesmas, tendo em conta o resultado da avaliacdo dos imdveis a que respeitam e
a optimizacdao da simplicidade, rapidez e eficicia das operacdes;

b) Propor o procedimento a adoptar para a realizacdo das operacoes;

c) Propor, em fungdo dos conjuntos ou lotes de imoOveis e do respectivo valor de
referéncia, o valor global a que se refere o nimero 2 da Clausula Terceira;

4. O despacho de criagdo do grupo determina a sua composi¢édo, incluindo representantes
dos servigos referidos no nimero 1 desta Clausula e um coordenador;

5. A consultadoria técnica ao Grupo de Trabalho é assegurada pela Parpublica, SGPS, SA
e pela EMPORDEF, SGPS, SA.

6. Os servicos referidos no ndmero 1 remeterdo mensalmente aos Gabinetes dos
respectivos Ministros, um relatério conjunto e detalhado do progresso das tarefas que Ihe foram
cometidas.

Lisboa, 26 de Abril de 2006.
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