JOHN FREDERICK CHARLES FULLER (1878 - 1966)
“DO ESTRATEGO AO ESTRATEGISTA”

Joda Vieira Borges”

O Exércite Britdnico produziu um mimero de homens
. 3 " inesqueciveis, ricos em ideias, mas nenhum entre eles foi
tdo fecundo como Fuller...

(Lidell Hart, in Tanks, p. 221)

1. Introducéo

Yohn Frederick Charles Fuller, General Inglés e Escritor, que marcou o perfodo das
duas guerras mundiais pelas suas acgdes e pelos seus escritos, € bem conhecido nas
diferentes escolas militares, desde o Reino Unido a Franga, assim como nos diferentes
institutos e universidades, que abordam assuntos da drea da Seguranca e Defesa. No
entanto, em Portugal, é pouco estudado nos Estabelecimentos Militares de Ensino Superior e
praticamente desconhecido no meio académico civil. Daf o facto de termos aceite o
desafio de escrever um pequeno lexto sobre a vida e obra de Fuller, no sentido de trans-
mitirmos, a um piiblico mais vasto e leitor assiduo da revista Estratégia, o conhecimento
minimo e as pistas necessérias e adequadas a estudos de maior profundidade.

Encontrdmos a obra de Fuller, pela primeira vez, no Instituto de Altos Estudos Mili-
tares, aquando do Curso de Promogdo a Oficial Superior, no inicio dos anos 90 e na
sequéncia de um trabalho sobre “A influéncia da tecnologia sobre a arte de comandar”.
Nessa altura, a obra “A influéncia do Armamento na Histéria” (com tradugdo do entdio
Major Loureiro dos Santos), marcou-nos profundamente, quer sobre o ponto de vista da
objectividade das suas teses, quer sobre a perspectiva da aplicabilidade das virias
ciéncias 8o conhecimento militar. Alguns anos depois, ¢ ji na Academia Militar,
passimos a utilizar a figura de Fuller como referéncia dos trabalhos relativos a
“Pensadores da Estratégia”, distribuindo aos futuros oficiais um pequeno texto intitulado
“Do General ao Escritor”.

Escrever sobre alguém (Do General como decisor e Estratego, ao Escritor como
investigador ¢ Estrategista) que tem no seu curriculo uma carreira militar com acgdes

* Tenente-Coronel de Artilharia; Mestre em Estratégia pelo ISCSP; Professor da Academia Militar,
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consonantes com as suas teorias e, simultaneamente, com cerca de 40 obras (entre 1907 e
1965) e 100 artigos publicados em jomais e revistas, é tarefa sempre inacabada, sobre-
tudo se pensarmos que grande parte dos seus estudos constituem referéncia bibliogrifica
obrigatdria de temas que viio desde a Hist6ria Militar,  T4ctica e & Estratégia.

Assim, e depois de uma leitura atenta das suas principais obras ¢ de um estudo
cuidado da sva vida, optdmos por uma metodologia de andlise que passard por uma
sintese biogréfica (entender a pessoa), a que se seguird uma andlise do Estratego ao
Estrategista (a sua acgiio e obra), para terminar com umas consideragbes finais, que
esperamoa levem os espiritos mais curiosos 2 leitura (ver bibliografia), sempre actual, da
obra de Fuller.

2. Sintese Biografica

John Frederick Charles Fuller, nasceu em Chichester, Sussex, Inglaterra, a 1 de
Setembro de 1878 e viria a morrer, com 87 anos de idade, em Fevereiro de 1966.

Filho de pai inglés e de mde francesa (Selma Marie Philippine de !a Chevallerie),
amava a verdade com uma forga pouco habitual e possuia uma forga de vontade que se
detectava facilmente '.

Foi aluno da Academia Militar de Sandhurst, e fez estudos catélicos, interrompidos
por um periodo de trés anos em Lousanne, onde aprendeu a falar francés com alguma
fluéncia.

Participou na guerra contra os Boers, na Africa do Sul, entre 1899 (com 21 anos) e
1902, tendo posteriormente sido colocado na fndia. Retornado a Inglaterra como ajudante de
campo de um Batalhfio de Infantaria territorial, foi depois oficial de metralhadoras numa
Brigada de Infantaria e depois de 1913, como Capitiio, comegou a publicar artigos de
cariz essencialmente técnico na revista Army Review. Nesse mesme ano, foi admitido na
Escola de Estadc-Maior de Camberley, onde o espirito critico lhe grangeou a animosi-
dade dos seus professores.

No infcio da Grande Guerra (I GM) foi colocado em Southampton para organizar os
transportes, tendo posteriormente sido nomeado oficial de operagbes do II Exército,
estacionado em Tunbridge Wells.

Tendo-se especializado no emprego dos Carros de Combate, foi ainda oficial de
Operagdes no VIII Corpo do III Exército britdnico em Franga. Em Dezembro de 1916,
foi nomeado oficial de informag¢des do corpo de metralhadoras, ou seja, do corpo que
entdio possufa os carros de combate, tendo sido Chefe do Estado-Maior de Corpo Real de
Blindados, entre 1916 e o final da I GM, em 1918.

Inroduzindo conceitos novos, concebeu nestas fungbes o ataque realizado por carros
de combate, contra os alemdes, em Cambrai (Franga), no més de Novembro de 1917,
considerado o primeiro empenhamento blindado na Hist6ria da Guerra.

Depois da I GM., foi nomeado para criar e organizar um corpo blindado no ambito
do “Plano 1319”, no Ministério da Guerra. Foi depois director de instrugio e professor de

' Memoirs of an Unconventional Soldier, Londres, 1936, citado em I.F.C. (Boney) Fuller: Le Plus Grand
Penseur Militaire du XXe Siécle, Jean-Jaques Langendorf.
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Histéria Militar em Camberley (no Staff College), em 1922 e,
adjunto do Chefe de Estado-Maior Imperial britinico.

Foi promovido a Major-General em 1930 e depois de ter recusado um comando de
um distrito militar nas Indias (a sua postura permanentemente critica, levou-o a algumas
inimizades no seio do alto comando britinico, facto que teve repercussdes na prépria carreira),
reformou-se em 1933, com 55 anos de idade, para se dedicar ao papel de comentador {no
Daily Mail) e de escritor militar, faceta da sua vida que lhe daria ainda maior notoriedade,

Seguiu entiio, como correspondente de guerra, as campanhas da Etiépia e de Espanha
(1935-1939), e foi, durante o decurso da I1 GM, um dos comentadores militares mais
apreciados da imprensa britinica.

Se até entdo as suas obras eram essencialmente ligadas 3 tictica e A estratégia, a
partir da reforma passou a dedicar-se a grandes obras de histéria militar e de personali-
dades da hist6ria universal,

Ficou marcado para a Hist6ria, fundamentalmente como um dos primeiros adeptos
da forga mecanizada e da guerra mével, como de seguida descreverei com maior pormenor.

Das suas numerosas obras, que jd levaram alguns aulores a classificd-lo como um
dos grandes pensadores militares do século Xx %, destacamos as seguintes, por ordem
cronol6gica;

em 1926, foi nomeado

— Training Soldiers for War (1914);

— Tanks in the Great War (1920);

— The Reformation of War (1923),

— Sir John Moore s System of Training (1925);

— The Foundations of the Science of War (1926,
—— Imperial Defense (1926},

— The Generalship of Ulysses S. Grant (1929);

— India in Revolt (1931);

— War and Western Civilization (1932);

— The Dragon’s Teeth (1932);

— Grand and Lee (1933);

— Empire Unity and Defense (1934)

— The Army in my Time (1935);

— Memoirs of an Unconventional Soldier (1936);
— The First of the League Wars (1936);

— Generalship, Its Diseases and Their Cure (1936);
— The Last of the Gentlemen’s wars (1937);

— Decisive Batiles (1940);

— Armoured Warfare (1943);

— Armament and History (1946);

— The Second World War (1948);

— How to Defeat Russia (1951);

— The Decisive Battles of the Western World, 3 vols (1954-6);
— The Generalship of Alexander The Great (1938);

2¥er, Langendorf, Jean-Jacques, J.F.C. (Boney) Fuller, “Le Plus Grand Penseur Militaire du XXe
Siecle?”, Revue Stratégique, n.° 76.



— The Conduct of War (1960),
— Jiilio César (1965);

Entre estas, destacam-se os trés volumes de As Batalhas decisivas do Mundo Ocidental,
A Conduta da Guerra ¢ a Influéncia do Armamento na Histéria, obras normalmente
traduzidas e estudadas na maior parte das escolas militares europeias.

Viria a falecer em 1966, pouco tempo depois da publicagdo de mais uma obra
biogréfica (Jilio César), deixando atras de si um rasto de conhecimento militar de cariz
indiscutivelmente intemporal.

Alguns dos seus tragos de personalidade encontramo-los nas palavras que, em 1917,
escreveu o capitdo (e deputado) Evan Charteris: “Um homem de pequena estatura com
um nariz de forma napolednica (o que associado ao fluente francés lhe deu a alcunha de
‘Boney’); soldado niio conformista, com pensamento fecundo e uma retérica intocével,
guerreia as ordens recebidas, a autoridade e a tradigdo; espirito vivo ¢ elevado sentido de
humor; as suas especialidades sdo a religido oriental, a histéria militar e a teoria da guerra;
grande leitor de Shakespeare e escritor fcil; conhecedor como ninguém dos carros de com-
bate, constitui um elemento inestimével, tanto do ponto de vista militar como social.™

Nas palavras avisadas de Liddell Hart (in Tanks, p. 221), gragas a Fuller, pela primeira
vez os chefes dos exércitos conlinentais se viraram para Inglaterra para dele receberem
ligdes profissionais.

3. Do Estratego ao Estrategista

Como militar de carreira, Fuller desempenhou fungdes até ao posto de Major-General,
tendo tomade decisdes e influenciado muitas outras com 0 seu saber e carisma, numa
posigfio de verdadeiro Estratego 4 (actor e decisor estratégico). O auge terd sido atingido
em Cambrai, onde pode aplicar, no terreno, as teorias que lanto debatia e escrevia.

Por outro lado, a perspectiva do Estrategista, associada pela escola francesa de Estra-
tégia >, a todos agueles que apoiam ou influenciam a tomada de decisiio de nfvel estraté-
gico e a todos os estudiosos do fenémeno estratégico, cabe, no corpo de Fuller, sobretudo
3 sua vertente da escrita e do comentario.

Assim, podemos sem grande margem de erro salientar o facto de, nesle caso, termos
em determinado periodo da sua vida (até 4 reforma) um Estratego simultaneamente Estra-
tegista. Posteriormente, terd contribuido, ¢ esperemos que continue a contribuir, para a
formagdio de Estrategos e Politicos, com os escritos que nos deixou.

Desde a juventude, que Fuller se mostrou curioso e que as suas leituras eram maio-
ritariamente da drea da histéria, mas também da filosofia, da religiao, da ciéncia a literatura.

Fuller estava convencido que as descobertas provenientes de outras disciplinas cienti-
ficas poderiam ser aplicadas ac estudo da Guerra. Esta visdo ambiciosa e as caracteris-

3 E. Charteris, H.Q. Tanks, 1917-1918, citado por B.H. Lidde!l Hart, in The Tanks, p. 120

* Sepundo Horta Femandes, in O Homo Strategicus, p. 273, o Estralego é aquele que toma as decisdes
efectivas, cmbora utilize os conceitos que o estrategista lhe formece. Por sua vez, o estralegista poderia actuar
como observador exterior, uiio pressionado pelo tempo. A sua actividade (tal como aconteceu com Fuller apds a
reforma antecipada) pode ser 1o empenhada e participativa quanto a do estratego.

* Yer, Hervé Coutnu-Bégarie, Traité de Stratégie, Economics, Paris, 2002,



ticas revoluciondrias das suas teses, ainda como jovem capitio, teve como efeito “agitar o
establishment militar britinico” e Fuller passou a ser conhecido também como critico e
filésofo da Guerra, para além de Historiador.

Inicialmente, o pensamento de Fuller foi marcado pela doutrina da escola francesa
de Ardant du Pic e de L. de Grandmaison, os quais colocaram em relevo a importfincia
das for¢as morais na Guerra, O factor psicolégico na guerra, tanto ao nivel do soldado
como ao nivel do civil, ocupa também uma parte de deslaque nos seus escritos.

Durante a guerra de 1914/18, desenvolveu as suas primeiras leorias sobre o combate
moderno. Segundo Fuller, a invengiio do carro de combate (CC) oferecia um modelo tinico
para desmoralizar e desequilibrar o adversdrio, antes de o destruir completamente, Para
Fuller, o CC ultrapassava as dificuldades em harmonizar ¢ movimento e o fogo € o movi-
mento e a protecgio, como clementos essenciais do combate. Todas as acgdes entretanto
mal sucedidas com CC, tinham como pano de fundo a sua incorrecla utilizagio sobre um
terreno desfavordvel e com um mimero insuficiente.

A sua grande oportunidade surgiria com a participagfio directa no ataque realizado
pelos aliados, contra os alemdes, em Cambrai (Franga), em Novembro de 1917, conhe-
cido como o primeiro empenhamento blindado na Histéria da Guerra ®. O objectivo dos
aliados era entio executar uma penetragiio de surpresa nas quatro linhas de entrincheira-
mentos, em 12 horas, sem qualquer preparacdo prellmmar de artilharia. Segundo as suas
palavras, nove Grupos de CC, num total de 378 ' CC, precediam (agrupados a irés) 0 2.°
Corpo de Exército (CE) de Infantaria sobre a linha de Hindinburgo (Siegfried), o sistema de
entrincheiramento mais poderoso da frente ocidental (este método conservou-se até ao
final da guerra, do que resultou uma vasta redugéio da taxa de perdas relativamente ao
terreno conquistado ). Este sistema era protegido por redes de arame farpado, cuja rotura
teria exigido semanas de bombardeamento ¢ milhares de toneladas de granadas de
artilharia. O assaito, levado a efeito &s 6 horas de 10 de Novembro de 1917, fez com que
o inimigo recuasse em pénico ¢, as 16 horas, tinha sido feita una penetragio de 10 km
(dos 13 Km necessdrios), com 8.000 prisioneiros (o dobro das baixas sofridas pelos dois
CE atacantes) e uma centena de canhdes/obuses capturados °. Para os alemies, constituiu
uma surpresa completa, pois, pela primeira vez, os CC ocuparam as suas posigdes de
combate durante a noite sem serem detectados. Para Fuller, Cambrai marcou o
nascimento de uma nova época na histéria da guerra.

Mais tarde, no plano que apresentou ao Ministério da Guerra para a campanha de
1919 (feito em 1918 e aprovado pelo Marechal Foch), Fuller previu, com grande
precisdo, as transformagdes que viriam a suceder: o declinio da cavalaria montada e o
desenvolvimento do CC e do avidio. Previu ainda (apesar a oposigio da maioria dos seus

% 0s CC tinham sido empregues pela primeim vez em 15 de Setembro de 1916, durante n Butalha de Somme,
altura em que poucos entraram em combate, por falhas mechnicas ¢ dificuldades do campo de batalha.

7 Segundo a sua prépria versio (em A conduta da Guerra) que difere da de outros autores.

® Fuller apresenta os seguintes nimeros: durante a Batalha do Somme (Julho € Novembro de 1916) o
nimero de soldados inpleses mortos e feridos elevou-se a 5.277 por milha quadrada conquistuda; durante »
Batalha de Passchendaele (Julhe o Novembro de 1917) a 8.222; de Julho a Novembro de 1918, pelo contririo,
quando os CC foram utilizados em grande nimero, este valor caiu para 86!

® St em Amiens, a 8 de Agosto de 1918, com 462 CC em cooperagio com a aviagdo, i frente de 3 CE do
IV Exército Brilfinico, sob o comando de Sir Henry Raulingon, seriam aplicadas verdadeiramente as ideiss de
Fuller...



camaradas de armas, em especial dos cavaleiros como o Major-General L. Jackson), uma
cooperagiio entre estas duas armas, semelhante 3 do soldade de infantaria com o cava-
leiro '°, naquilo que viria a ser a guerra relimpago (Blilzkrieg) empregue pelos alemies
na II GM e traduzida no emprego conjunto das Divisdes Blindadas e dos avides (onde o
emprego do ridio para o comando e controlo seria importante, a par da evolugio dos
préprios carros de combate). Mas a sua visdo foi ainda mais longe, pois pressentiu um tal
progresso no dominio tecnoldgico, que a prépria esséncia da Guerra seria perturbada
(arma nuclear). O potencial de destruigiio seria de tal modo forte, que o impacto psicolé-
gico deveria suplantar a destrui¢o fisica do adversdrio.

Depois da I GM, Fuller orientou a sua atengdio para os aspectos técnicos e ticticos
da Guerra, consagrando uma parte significativa da sua energia 2 elaboragfio de uma
doutrina especifica da Guerra, que apareceu na sua obra Foundations for a Science of
War, escrita em 1926, Ele nfio era o tinico a pretender desenvolver as armas mecanizadas
em Inglaterra. Giffard Martell e depois B. H. Liddell Hart, estavam igualmente conven-
cidos da utilidade dos carros de combate, no entanto, os alemaes ultrapassariam na acgio
o pensamento inglés.

Em termos técticos, Fuller desenvolveu a doutrina da «trindade tictica», consoli-
dada na wilogia “protecgio, poténcia ofensiva e mobilidade”, e numa perspectiva de
combates muito rdpidos. A mecanizagiio é, segundo Fuller, o meio de colocar as suas
teorias em prética (se falharem os envolvimentos, a guerra transformar-se-d inevitavel-
mente numa guerra de desgaste, dado o aumento do poder defensivo...). O CC, com a
artilharia e a aviagdo, permitem a um exército moderno adquirir os meios de se proteger
(artilharia), de atacar rapidamente wiilizando o efeito surpresa (carros), de se mover i
vontade (carros) e de se infiltrar através das linhas inimigas, a fim de conhecer os movi-
mentos dos adversdrios e de desmoralizar as populagdes (aviagdo). A coordenagio de
todas estas armas assegura a eficicia de toda a empresa. Para Fuller, os exércitos que
melhor soubessem explorar estas novidades tecnoldgicas e estratégicas, estabeleceriam a
sua superioridade.

Em termos estratégicos, Fuller escreveu por diversas vezes que a era da “Estratégia
de Desgaste” terminaria com a I GM. O conflito moderno, semelhante ao combate naval,
iria opor-se &s «frotas terrestres». Para Fuller, o movimento, a mobilidade e a rapidez dos
carros dariam uma nova dimensio ao efeito de surpresa (Blitzkrieg — Guerra relimpago
empregue pelos alemdes). Mas, se Fuller antecipou o sucesso que uma tal tictica deveria
gerar, ele niio previu os obstdculos que iria suscitar. A sua convicgfio de que a fricgdo em
guerra, tal como nos conflitos de tipo prolongado, iria a pouco e pouco desaparecer,
manifesta um optimismo e uma confianga desmesurados quanto & faculdade que pode ter
o progresso técnico de transformar as regras fundamentais da arte da guerra.

Em termos da arie da Guerra, Fuller tentou responder de modoe definitivo & questio
relativa & arte ou ciéncia (questdo que todos os grandes estrategos colocaram ao longo
dos séculos), adoptando um método diferente dos seus predecessores. Apesar da histéria
demorar a tornar-se num campo experimental através do qual sio elaboradas as doutrinas
da guerra, Fuller preferiu apoiar-se noutras disciplinas cientificas para estabelecer os

1% "Em vez de langar o stague inicial contra a frente inimiga, tratava-se de o langar sobre as retoguardas
inimigas, em cspecial sobre os postos de comando e sistemas de servigos, gragas  penetragiio sibita e brusca de
poderosas forgas de CC, cobentas pela aviagfio",



fundamentos da sua metodologia, utilizando os exemplos histéricos para ilustrar as suas
teorias. Ao longo da sua exposigiio, recorreu & dialéctica para analisar os diversos sujeitos
que tratava. O Exército, era, na sua perspectiva, semelhante ao corpo humano. Seria consti-
tuido por diversos organismos, em harmonia uns com os outros, e estaria permanen-
temente ocupado em controlar os seus diversos érgiios e em satisfazer as suas necessi-
dades. As guerras podiam classificar-se em duas calegorias: as dos objectivos limitados e
as dos objectivos ilimitados, sendo normalmente as primeiras, ¢ ndio as segundas, que
haviam sido mais proveitosas para os vencedores.

Com as ciéncias exactas, Fuller pretende fazer desviar as leis causais préprias &
Guerra, Como principio primeiro, ele escolhe a economia das forgas. Ele vai construir a
sua doutrina a partir deste principio. E esta repousa sobre trés elementos: estabilidade,
actividade e cooperagio. A partir destes trés elementos, ele considera trés tipos de forgas
essenciais & vitdria:

— O desejo de se proteger;
— A poténcia necessdria para combater;
— A capacidade de se mover rapidamente.

Se o objectivo de Fuller de formular uma verdadeira ciéncia da Guerra, se tornou
demasiado ambicioso, teve, pelo menos, o mérito de provocar uma pequena revolugiio
entre os estrategos militares, num periodo de grandes mutagdes sociais, politicas e tecno-
l6gicas. Sublinhou entio o facto do fenémeno da Guerra niio poder ser isolado do seu
ambiente social e politico. A Guerra, segundo Fuller, ndo pode ser preparada correcta-
mente sendo através de uma boa compreensiio da paz. Estes principios ledricos cons-
tituem o fundamenlto da doutrina estratégica e tictica assentes sobretudo em Clausewitz.

Fuller tinha a convicgiio de que a evolugfio da tecnologia conduziria a uma estra-
tégia assente na qualidade das armas e dos homens, em detrimento da quantidade. Como
outros da mesma época, tal como de Gaulle, estava convencido que a era da massa humana
terminara. Para Fuller, o Exército do futuro seria um Exército de soldados profissionais,
apesar dos custos elevados associados & mecanizagio levarem a redugio do niimere de
homens. As armas cléssicas, cavalaria e infantaria, estavam ameagadas de desapareci-
mento.

Os dois primeiros anos da II GM, provaram a acuidade da sua visGo da guerra
moderna. No entanto, a partir de 1941, nas frentes russa e inglesa, a superioridade do CC
atingiu o seu apogeu. O valor das armas cldssicas ¢ o peso do nimero, tem por relagio
um exército alemdo altamente mecanizado, mas paralisado pelas intempéries, ultrapas-
sado pela prépria velocidade e incapacidade de se adaptar a uma situag@io que ndio havia
previsto e a um tipo de conflito que queria evitar. © fenémeno da fricgdo (desgaste) que
Fuller pensava estar eliminado do combate moderno, manifestava-se mais do que nunca e
parecia provar que a guerra continuaria a ser regida pelos mesmos principios do passado.

Entre as suas obras traduzidas em portugués, destacam-se A Influéncia do Arma-
mento na Historia e A Conduta da Guerra.

Na sua Influéncia do Armamenio na Histéria, uma excepcional “visio global da
evolugio da guerra” segundo o General (entio Major) Loureiro dos Santos !', divide as

" Que nunca se esquece de citar Fuller ng bibliografia das suas indimeras obras.



vdrias épocas historicas em: da Bravura; da Cavalaria; da Pélvora; do Vapor; do Petrdleo
(I e II); e da Energia Atédmica. Destaca ainda, a piginas 16 da tradugiio de Loureiro dos
Santos, o facto de que “siio os utensilios, ou seja as armas, que, uma vez obtidas as mais
adequadas, entram em 99% na obtengdo da vitdria... A estratégia, o comande, os chefes, a
coragem, a disciplina, o reabastecimento, a organizagdo e tudo com uma grande superiori-
dade no dominio do armamento. Quando muito constituem o 1% para completar o total.”.
Na prética, Fuller expunha uma lei tripla, que para além de incluir a tese acima citada,
destacava que havia sempre interacgiio entre a guerra e a civilizagiio (e que esta imprimia
a sva forma a guerra) e que a aparigio de uma arma nova foi sempre seguida de uma
contra-arma que a privava da superioridade exorbitante (lei do factor tictico constante).
Desde jovem capitio que defendia que a tdctica era uma servidora do armamento ¢ nfio 0
contrério. Quira questio polémica, foi a sua posigiio de que a guerra funciona, frequentes
vezes, como catalisadora do desenvolvimento técnico.

Dos elementos essenciais do combate, destaca o movimento, o fogo, o choque, a
protecgiio, e o comando-ligagfio. Destaca também o conceito de arma dominante ou deci-
siva, salientando que ¢ A volta dela que se deve efectuar a organizagio dos aparelhos
militares. Das cinco caracteristicas dos instrumentos de guerra — alcance, poder de
destruigdo, precisio, volume de fogo e facilidade de entrada em posigio — considera o
alcance como o mais influenciador da arma dominante (da espingarda, A artilharia até a
aviagAo, como limitadoras das distincias, frentes e profundidades...).

A Conduta da Guerra constitui uma andlise das influéncias e pressoes que os factos
politicos (especialmente as revolugGes), econdmicos e sociais, exercem sobre os conflitos
armados (nfo esquece o declinio da aristocracia, o advento da democracia, o desenvolvi-
menlo da indistria e do capitalismo, o aparecimento das massas e do socialismo, 05
progressos da ciéncia e da técnica, o crescimento das populagdes e da pressiio popular, a
decadéncia da religiio e a ascendéncia crescente do materialismo...). A sua andlise remonta
a 1789 e termina com as duas guerras mundiais, com destaque para a repercussiio das
revolugdes Francesa, Industrial e Russa na Guerra e na sua conduta. Apresenta ainda as
teorias de Clausewitz (“porque foi o primeiro e continua a ser, um dos poucos homens
que compreenderam a guerra”) ¢ analisa figuras como Moltke, Foch e Bloch. Niio
concorda totaimente com Clausewitz no que respeita a finalidade da guerra (derrota total
do inimigo), j4 que uma paz vantajosa nio exige, na sua perspectiva, a aniquilagio do
inimigo. Para Fuller, a paz era o objectivo final da guerra, pensamento que Clausewitz ja
reflectira no Da Guerra.

Em termos da grande estratégia, defende as posi¢Ses de Clausewitz (a esséncia da
grande estratégia é a sua subordinagfio A politica, qualquer que esta seja, € sua execugiio
deve permitir-lhe atingir seus fins) ¢ adapta-as desde os tempos de Alexandre aos anos
da [T GM.

Na priética, condula da guerra e Estratégia sdo o mesmo para Fulier, mas com palavras
distintas (para alguns autores € um tratado de estratégia com um sentido pritico apurado).
Escreveu por vdrias vezes antes de se reformar, em 1933, que o bom General deveria
possuir trés qualidades essenciais (e que a maioria do corpo de generais inglés ndo
possuia). a coragem; a inteligéncia criativa e a forma fisica, o que implicava uma idade
ideal entre os 35 e os 45 anos,

Depois de 1945, Fuller preferiu os estudos de Histdria Militar s consideragbes
tedricas que o haviam apaixonado na juventude. Durante este periodo da sua vida,



produziu aquela que € considerada a sua obra maior, The Decisive Wars of the Western
World and their Influence upon History em 3 volumes (1954-56)'%, uma outra obra histé-
rica sobre a Il GM, The second World War, 1939-45, em 1948, assim como diversas
biografias de «grandes capities», desde Alexandre o Grande a Julio César.

Fuller considerava, nesta altura, que quanto mais estudava a histéria da Guerra, mais
apto ficava para compreender o fenémeno guerra em si mesmo (e a sua aplicagio aos
dias de hoje, comparando as campanhas de Alexandre com a guerra moderna).

Visdes sempre personalizadas da histéria militar, para militares e civis lerem com
toda a atencio,

4. Consideracdes Finanis

Do militar de exceléncia, criativo e prospeciivo, que chegou a aplicar os seus conhe-
cimentos no teatro de operagbes em Cambrai, ao critico, comentador e escritor de refe-
réncia, que nos legou uma obra para ler e reler, encontramos em Fuller a simbiose do
verdadeiro Estratego, simultaneamente Estrategista.

Fuller, juntamente com Liddel Hart, Guderian, Doueh ¢ o legendirio T. E. Laurence,
assistiu a uma evolugiio significativa dos instrumenios da Guerra e da Tecnologia em
geral e ficard para a Histdria como um dos “visiondrios”, no que diz respeito #s teorias
bélicas, tendo sido um dos primeiros a compreender a importincia dos elementos Blin-
dados na Guerra. Muito escreveu (da trindade tictica, 3 lei tripla) ¢ agiu (Cambrai), no
sentido de doutrinar a nova arma decisiva (CC, a par do aviiio), no entanto, apds a 1 GM,
foram infelizmente os alemdes que lhe deram mais ouvidos consubstanciando a Blitzkrieg.

Observador profundo do social, mas também da evolugfio tecnolégica, contribuiu
para que o conceito de Estratégia aprofundasse o seu caricter combinatério ¢ comegasse
a integrar, progressivamente, factores técnicos que estenderam, no tempo e no espago, a
acgiio do comandante sobre os seus exércitos e tornaram a Estratégia na arte da distincia.

Do seu legado para a Histéria, destacamos as cerca de 40 obras e 100 artigos que
nos trouxeram uma nova visio da forga mecanizada e da guerra mdvel, uma alteragiio
significativa do pensamento militar ¢ uma influéncia enorme sobre a reflexiio militar
moderna

“Tocador” de vdrios instrumentos da ciéncia militar, desde a tdctica, 3 estratégia,
passando pela sociologia militar, Fuller foi coerente com os seus escritos, quer no combate
quer na vida. A coragem, a inteligéncia criativa e a forma fisica que preconizava como
qualidades dos generais que deveriam rondar os 40 anos, eram, no fundo, as qualidades
de que era portador e de que se comegou a sentir limitado na altura em que se reformou
antecipadamente, para se dedicar por inteiro i escrita. Verdadeiro intelectual da ciéncia
militar, foi elogiado por muitos ilusires e criticado por muitos incompetentes ou retrg-
grados (como € a sina dos grandes homens). Teve em Liddell Hart os mais legitimos
encémios ao classifici-lo como “um dos raros militares da histéria com elevada dimensiio
intelectual € poténcia imaginativa”, que o comparou a Clausewitz e a Napoledo, no fundo
a um Estrategista e a um Estratego....

12 Para Fuller, a Guerra como instrumento da politica era cada vez mais (no final dos anos 50) ele prépria
a politica.



Os ensinamentos de Fuller (para Couteau-Bégarie, o chefe de fila da escola materia-
lista), aplicados aos dias de hoje, quando na nova sociedade da informagiio nos confron-
tamos com novos sistemas de armas ¢ com a guerra assimétrica, continuam actuais,
sobretudo numa perspectiva de guerra convencional. Em Portugal, associamos amitides
vezes a imagem do General Loureiro dos Santos ao General Fuller (do “Boney” dos
Ingleses, ao “Fuller” dos portugueses), pelas qualidades atrés referidas, por um percurso
em muitos aspectos semelhante e, sobretudo, porque muito do seu pensamento foi
influenciado pelos escritos de Fuller (dos poucos que o estudaram e traduziram em
Portugal).

Terminamos com uma mensagem de alerta para que, ao nivel das escolas militares e,
sobretudo, ao nivel do meio académico em geral, que estuda o fendmeno guerra ou
assunlos de seguranga e defesa, continuemos a ler e a reler Fuller.
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