@ Instituto Politécnico de Coimbra

Escola Superior Agraria de Coimbra

Mestrado em Gestio Ambiental

Estudo da Integracao dos Sistemas de Gestao

de Ambiente, Energia e Seguranca

MAHLE - Componentes de Motores, S.A.

Orientador Interno: Prof. Dr. Anténio Dinis Ferreira
Orientador Externo: Eng? Elisabete Abrantes

Local de Estagio: MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

Alexandra Marisa Costa Gomes
N° 21227001



Agradecimentos

Gostaria de agradecer a todas as pessoas que me apoiaram durante o estagio e na
elaboracdo deste relatdrio.

A Engenheira Elisabete Abrantes, a minha orientadora externa e a todos os restantes
pertencentes & MAHLE — Componentes de Motores, S.A. pelos conhecimentos

transmitidos e pela disponibilidade da realizagdo do estagio curricular.

Ao Professor Doutor Antonio Dinis Ferreira, o coordenador do mestrado e o meu
orientador interno, pelo seu apoio, disponibilidade e sugestdes fornecidas ao longo do
estagio.

A minha familia e amigos pelo apoio e compreenséo nesta etapa final de mais um ciclo

académico.



Resumo

A realizacdo do estagio curricular decorreu na MAHLE — Componentes de motores,
S.A., unidade fabril localizada em Murtede, que se dedica a producdo de segmentos de
pistdo. A execugdo do estdgio curricular e deste trabalho baseou-se no Estudo da
Integracdo dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranga com o objetivo de

implementar um Sistema de Gestéo Integrado de Ambiente, Energia e Seguranga.

O estudo consiste no enquadramento tedrico das normas, na intersecdo dos requisitos
dos referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo, na identificacdo dos requisitos que
fazem correspondéncia entre si, na analise comparativa individual de cada requisito, na
proposta de sugestdes para proceder a implementacdo do Sistema de Gestdo Integrado e

ainda na determinac&o de niveis de integracdo entre os requisitos.

Apos a analise comparativa de todos os requisitos, foi possivel constatar que as trés
normas sdo passiveis de serem integradas, uma vez que todas se baseiam na mesma
metodologia de melhoria continua. Contudo existem alguns requisitos especificos que
ndo tém correspondéncia com outro requisito ou que apesar de terem requisitos
correspondentes ndo podem ser integrados e por isso acrescentam trabalho a

organizacdo na sua implementacéo, em vez de simplificar.
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Sistemas de Gestdo Integrado de Ambiente, Energia e Seguranga

Niveis de Integracdo



Abstract

The internship was held at the MAHLE - Engine components, SA plant located at
Murtede, whose main activity is the production of piston rings. The internship and this
work were focus on the Integration of Environment Management Systems, Energy and
Security, aiming to implement an Integrated Management System Environment, Energy
and Safety.

This work addresses the theoretical framework of standards, studying the intersection of
the requirements of the three international management systems standards to identify
the matching requirements and the analysis of each requirement individually, to identify
the potential to establish to what extent it is possible to implement an Integrated
Management System and further in determining levels of integration between the

requirements.

After a comparative analysis of all requirements, we came to the conclusion that the
three standards are likely to be integrated, since all are based on the same methodology
for continuous improvement. However there are some specific requirements that do not
match with other requirements or that despite having corresponding requirements can’t
be integrated, because their integration would increase costs or the complexity of the
work required, instead of a simplification that is the desirable outcome of the integration

system.
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Estudo da Integragéo dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

1. INTRODUCAO

Ao longo dos anos, com o desenvolvimento e crescimento das organizagdes, estas tém
vindo a demonstrar um aumento nas preocupa¢des ao nivel do desempenho ambiental.
Este acontecimento € reflexo da publicacdo de legislacdo cada vez mais restritiva e
exigente e do desenvolvimento de politicas economicas, que tém como objetivo
proteger o0 ambiente e promover um desenvolvimento sustentavel, em equilibrio com as
necessidades socioecondémicas de cada organizacdo. Para além das vantagens
ambientais, a implementacdo desta norma permite as organizagdes serem mais
competitivas no mercado e fazer redugcdes nos recursos consumidos, sendo por isso

evidentes as suas vantagens do ponto de vista econémico (NP EN 1SO 14001:2012).

Neste ambito, surgiram as normas internacionais designadas de International
Organization for Standardization (ISO) do grupo 14000, relativas a gestdo ambiental
(1SO, 2014). No presente trabalho, serd dada énfase a Norma 1SO 14001:2012 relativa
ao Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

A Norma ISO 14001:2012 estabelece condi¢bes, tendo como referencia a legislacdo
aplicavel e o levantamento de aspetos ambientais significativos nas organizacgdes,
podendo ser abrangida qualquer tipo, independentemente da atividade ou da dimensao,
com potencial para causar impactes no ambiente. Como resultado é determinada uma
politica ambiental, bem como os objetivos a cumprir, tendo em consideracdo a
implementacao/certificacdo do SGA (NP EN ISO 14001:2012).

O principal objetivo da certificacdo pela Norma 1SO 14001:2012 € a melhoria continua
do desempenho ambiental das organiza¢es. A metodologia utilizada € designada de
“Plan-Do-Chek-Act” que consiste em planear, executar, verificar e atuar, conduzindo ao
resultado de melhoria continua e ao controlo dos diversos aspetos ambientais
(Comoglio e Botta, 2012).

Cada vez mais a certificacdo pela Norma I1SO 14001:2012 € exigida por parte dos
clientes e consumidores. As principais vantagens centram-se na reducdo de custos, no
aumento da competitividade e no acréscimo da motivagio dos funcionarios. E de
destacar a reducdo dos custos associados aos consumos de agua e de energia elétrica,
devido a reducdo dos desperdicios e a adocdo das Melhores Técnicas Disponiveis
(MTD’s) (D"Azevedo, 2014).
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Contudo, a Norma ISO 14001:2012 pode ser complementada com outros Sistemas de
Gestdo (SG), nomeadamente a Norma ISO 9001:2008 — Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ), a Norma 1SO 50001:2011 - Sistema de Gestdo de Energia (SGE) e a
OSHAS 18001:2007 - Sistema de Gestdo da Seguranca e da Saude do Trabalho
(SGSST), embora neste trabalho seja dada enfase apenas ao SGA, SGE e SGSST.

A MAHLE — Componentes de Motores S.A., em Murtede, apenas tem implementado e
certificado, desde 2003, a Norma I1SO 14001:2012 que tem dado evidéncias das suas
vantagens, por exemplo, a reducdo do consumo de &gua em cerca de 50% desde que foi
implementada. A MAHLE também tem implementado o SGSST, embora ndo esteja
certificado. Anualmente, e tendo em consideracdo o modelo de melhoria continua €
efetuada uma analise critica a0 SGA e SGSST, onde sdo estabelecidos os objetivos e 0s

prazos para 0 seu cumprimento.

Com o objetivo de uma futura certificacdo ao nivel energético e possivelmente ao nivel
da seguranca sera realizado um estudo ao longo deste trabalho sobre a integracdo dos
SG de Ambiente, Energia e Seguranca aplicado a unidade fabril da MAHLE, em
Murtede.

O estudo consiste no enquadramento tedrico das normas, na intersecdo e identificacao
dos requisitos dos referenciais normativos dos SG de Ambiente, Energia e Seguranca
que fazem correspondéncia entre si, na andlise comparativa individual de cada requisito
para compreender qual o nivel de integracdo, e ainda sdo efetuadas sugestbes para
implementar na pratica o Sistema de Gestdo Integrado (SGI) de Ambiente, Energia e
Seguranca na MAHLE.

Com a integracdo dos SG sera possivel uniformizar procedimentos, melhorar processos
produtivos, reduzir custos, entre outras vantagens, contribuindo num todo para a
protecdo do ambiente, para um desenvolvimento energético sustentavel, para a

seguranca dos trabalhadores e para a competitividade da empresa.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 POLUICAO AMBIENTAL
Segundo a alinea rr) do Artigo 3.°, do Decreto-Lei n® 127/2013, de 30 de Agosto, que

estabelece o regime juridico de emissdes industriais aplicavel a prevencédo e ao controlo
integrados da poluigdo, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n°
2010/75/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de Novembro de 2010, o
conceito de Polui¢do ¢ “a introducdo direta ou indireta, em resultado de a¢do humana,
de substancias, vibracgdes, calor ou ruido no ar, agua ou solo, suscetiveis de prejudicar a
salde humana ou a qualidade do ambiente e de causar deterioragdes dos bens materiais
ou deterioracdo ou entraves ao usufruto do ambiente ou a outras utilizacbes legitimas

deste ultimo.”

A poluicdo ambiental é resultado da deposicdo de residuos no solo, da emissdo de
poluentes para a atmosfera e da descarga de aguas residuais no meio hidrico. Com o
intuito de compreender estes indicadores de poluicdo sdo apresentados de seguida 0s

conceitos a eles associados, bem como o seu enquadramento ao caso de estudo.

2.1.1 PRODUCAO DE RESIDUOS

De acordo com a alinea ee) do Artigo 3.°, do Decreto-Lei n°® 73/2011, de 17 de Junho,
que altera e republica o Decreto-Lei n® 178/2006, de 5 de Setembro, e que estabelece o
regime geral aplicavel a prevencdo, producdo e gestdo de residuos, transpondo para a
ordem juridica interna a Diretiva n°2008/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 de Novembro, define-se por residuos “quaisquer substancias ou objetos de que o

detentor se desfaz ou tem a intengdo ou a obrigacdo de se desfazer”.

Segundo os diplomas referidos anteriormente, os residuos sdo classificados em
diferentes tipologias, devido as diferentes caracteristicas que 0s mesmos apresentam e
consoante o local onde séo produzidos (ex: Residuos hospitalares, Residuos industriais,
Residuos urbanos, etc.).

Para além da classificacéo ja referida e segundo a Portaria n°® 209/2004 de 3 de Margo
conhecida por Lista Europeia de Residuos (LER), os residuos tambem s&o classificados
através da atribuicdo de um codigo de 6 digitos que considera as suas caracteristicas de

perigosidade.
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Como o presente trabalho € escrito tendo em consideracdo o caso de estudo da MAHLE

em Murtede, é importante fazer uma breve apresentagdo do sistema de gestdo de
residuos de recolha seletiva e do tipo de residuos que sdo produzidos.

A MAHLE utiliza um sistema proprio de recolha seletiva de residuos equiparados a
Residuos Solidos Urbanos (RSU): plastico (ecoponto vermelho); garrafas PET
(ecoponto cinza/transparente); metais (ecoponto amarelo); papel/cartdo (ecoponto azul);
vidro (ecoponto verde); pilhas (ecoponto vermelho) e indiferenciados (ecoponto preto).
Para que os trabalhadores tenham conhecimento do sistema de recolha seletiva, € dada
aquando da sua admissdo na empresa uma pequena formacéo/acéo de sensibilizacdo, na
qual é distribuido um pequeno livro com o resumo para ser consultado caso surjam
davidas posteriormente (MAHLE, 2013).

Nesta organizacdo sdo ainda produzidos residuos industriais perigosos, residuos
industriais ndo perigosos, residuos hospitalares e residuos provenientes do restaurante
social (MAHLE, 2010).

Segundo o Decreto-Lei n°73/2011 de 17 de Junho, os residuos industriais perigosos sdo
aqueles que sdo produzidos em atividades industriais e que apresentam caracteristicas
de perigosidade, tais como, explosivo, comburente, inflamavel, irritante, corrosivo,
entre outras. Exemplos deste tipo de residuos produzidos na MAHLE sdo: “Lamas da
ETARI (Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais) — 19 02 05*”; “Filtros
de Oleo — 15 02 02*”; “Lamas de Retificacdo com 6leo — 12 01 18*”; etc. (MAHLE,
2014).

Quanto aos residuos industriais ndo perigosos sdo aqueles que ndo apresentam
caracteristicas de perigosidade. Exemplos de residuos industriais ndo perigosos
produzidos sdo: “Po6 do jacteamento e PVD — 12 01 99”; “Limalha de ferro — 12 01 017;
etc. (MAHLE, 2014).

Segundo o Decreto-Lei n°73/2011 de 17 de Junho, os residuos hospitalares sdo
resultantes de atividades de prestacdo de cuidados de salde a pessoas ou animais,
incluindo as atividades de prevengdo, diagndstico, tratamento, reabilitagéo,
investigacdo, ensino e ainda atividades que envolvem procedimentos invasivos. Os
residuos hospitalares produzidos na MAHLE séo provenientes do posto médico em que
sdo desenvolvidas atividades de medicina e de enfermagem. A gestdo destes residuos é

da responsabilidade de uma empresa externa (MAHLE, 2010).
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Por ultimo, os residuos produzidos no restaurante social sdo os detritos organicos

resultantes da preparacdo de refeicfes, os Oleos alimentares usados e os residuos da
limpeza da fossa separadora de gorduras (MAHLE, 2010).

A titulo de curiosidade, o segundo residuo mais produzido em 2013 na MAHLE foi de
“Filtros e telas filtrantes, panos, luvas, absorventes, vestuario, tubagens, fitas e outros
plasticos, papéis e materiais contaminados com 06leos, cromio ou outras substancias
perigosas — 15 02 02*”. Durante a revisao anual do SGA em 2014 e como medida para
reduzir a producdo deste residuo, foi proposta a contratacdo de uma empresa externa
que fornece 0s contentores necessarios de panos limpos e contentores vazios para
colocar os panos sujos. Periodicamente sdo recolhidos os contentores com 0s panos
sujos e sdo de imediato substituidos por contentores de panos limpos, existindo assim

um processo de reutilizagdo em vez de eliminacéo.

A monitorizacdo dos residuos é efetuada através de pesagens realizadas aquando da
entrada dos mesmos nos locais de armazenamento nas instalagdes da MAHLE e pelos

operadores licenciados de residuos que os recebem posteriormente.

2.1.2 EMISSAO DE POLUENTES ATMOSFERICOS E GASES COM
EFEITO DE ESTUFA

Segundo o Decreto-Lei n° 78/2004 de 3 de Abril relativo ao regime da prevencéo e
controlo das emissBes de poluentes para a atmosfera, define-se poluentes atmosféricos
como “as substincias introduzidas, direta ou indiretamente, pelo Homem no ar
ambiente, que exercem uma acdo nociva sobre a saude humana e ou o meio ambiente”.
Estes poluentes atmosféricos sdo parte integrante do efluente gasoso, denominado como
“o fluxo de poluentes atmosféricos sob a forma de gases, particulas ou aerosséis” que
por sua vez ¢ emitido para a atmosfera, sendo a emissdo definida como “a descarga,
direta ou indireta, para a atmosfera dos poluentes atmosféricos presentes no efluente

gaso0so”.

Os principais poluentes atmosféricos sdo o Didxido de Enxofre (SO,), Didxido de
Azoto (NO,), Monodxido de Carbono (CO), Particulas (PMyo € PM;5), Ozono (O3) e
Benzeno (C¢Hg) (CCDRC, 2012).

Para além dos poluentes atmosféricos existe a emissao de Gases com Efeito de Estufa
(GEE), tais como, CO,, CHy4, N,O, HFC, PFC e SFg, devido a ag¢fes antropogenicas,

onde a indastria apresenta uma elevada contribuicdo. Estes gases sdo naturais da
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constituicdo da atmosfera, contudo, em concentracdes elevadas levam ao aumento da

temperatura na Terra e consequentemente as alteragdes climéticas (APA, 2014).

A industria € uma das principais fontes de emissdo de poluentes atmosféricos e de
GEE’s. Como o presente estudo é aplicado 8 MAHLE é importante caracterizar as suas

fontes de emisséo e os principais poluentes atmosféricos a monitorizar.

Deste modo, a unidade fabril em estudo, apresenta como fontes de emisséo a exaustao
das linhas de cromagem e de fosfatizacdo, das maquinas de lavar, dos varios fornos, das
cabines de pintura, dos tanques da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETARI),
das caldeiras, etc. Quanto aos poluentes atmosféricos monitorizados sdo os seguintes:
particulas, oxidos de azoto, mondxido de carbono, chumbo total + cromio total, niquel
total, cromio total, compostos inorganicos clorados, compostos organicos e sulfureto de
hidrogénio (MAHLE, 2014).

Segundo o n%4, do Artigo 19°, da Seccdo Il do Decreto-Lei n° 78/2004 de 3 de Abril
relativo a monitorizac&o pontual e ainda em conformidade com a Portaria n® 80/2006 de
2 de Janeiro, reativa aos limiares massicos minimos e aos limiares massicos maximos
dos poluentes atmosféricos, a MAHLE efetua a monitorizacdo das suas fontes de
emissdo 1 vez de 3 em 3 anos. A monitorizacdo € efetuada por uma entidade externa

que posteriormente apresenta os dados em relatério.

Ao nivel industrial, as emissGes sdo reportadas a Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) ap6s cada campanha de monitorizacdo e a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) através do resumo que faz parte integrante do Relatério
Ambiental Anual (RAA).

2.1.3 CONTAMINACAO DOS RECURSOS HIDRICOS

A disponibilidade de dgua com qualidade para consumo humano, numa escala global,
ndo existe em qualidade, nem em quantidade suficiente para suprimir todas as
necessidades da populacdo. Deste modo, é importante fazer uma utilizacdo sustentavel
deste recurso, uma vez que, a curto prazo ird aumentar os periodos de seca em diversas

zonas do mundo (Mueller et al, 2015).

A qualidade da &gua € influenciada pela contaminagdo das aguas superficiais resultante
do escoamento superficial e pela descarga de aguas residuais no meio recetor. A
contaminacdo ocorre pelos agentes quimicos, fisicos e biologicos, resultantes das

atividades antropogénicas (Fan et al, 2010).
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A industria tem uma elevada contribuicdo na producdo de &guas residuais que devem

ser tratadas em conformidade com as suas caracteristicas. Deste modo, aplicando ao
caso de estudo é importante caracterizar o tipo de aguas residuais produzidas na
MAHLE.

As aguas residuais produzidas sao classificadas em trés grupos distintos, nomeadamente
em aguas residuais industriais, aguas residuais domésticas e aguas pluviais (MAHLE,
2009).

As aguas residuais industriais sdo as aguas residuais que nao podem ser classificadas em
aguas residuais domésticas e em aguas pluviais. Este tipo de &guas residuais é
encaminhado para a ETARI da empresa, onde sdo submetidas a tratamento fisico-
quimico. O efluente final € monitorizado a saida da ETARI e na 12 caixa de visita apos a
portaria. O efluente é descarregado para a Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) Municipal do Nucleo Industrial de Murtede, onde é submetido a tratamento
bioldgico e s6 depois descarregado no meio recetor (MAHLE, 2009).

As aguas residuais domésticas sdo produzidas em servicos e instalac@es equivalentes as
residenciais. Na MAHLE, as aguas residuais que apresentam estas caracteristicas sao
produzidas no restaurante social, casas de banho, bebedouros, balnearios, laboratérios.
Estas aguas residuais sdo diretamente encaminhadas para a ETAR Municipal do Ndcleo
Industrial de Murtede, onde séo tratadas e posteriormente descarregadas no meio recetor
(MAHLE, 2009).

O ultimo grupo de efluentes produzidos na MAHLE sdo as aguas pluviais recolhidas
numa rede prépria coletora que sdo diretamente descarregadas no meio recetor
(MAHLE, 2009).

E de extrema importancia que todas as industrias encaminhem para tratamento
adequado todas as aguas residuais produzidas, de forma a garantir que ndo existe
contaminacdo do meio recetor e que ndo estd comprometida a sua capacidade de

autodepuracéo.

2.2 PROBLEMATICA DAS NECESSIDADES ENERGETICAS

Com a industrializagdo e com a consequente crise do petréleo que ocorreu em 1973,
gerou-se a consciéncia de que a energia e as matérias-primas a ela associadas sdo
limitadas. Atualmente existem varias fontes de energia renovaveis, contudo ndo em

quantidade suficiente para suprimir as necessidades energéticas mundiais. A estes
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problemas junta-se o elevado custo que a energia representa na vida quotidiana de cada

um, mas principalmente para a industria. Deste modo, surge o conceito de gestdo de
energia que visa obter a maximizagdo da eficiéncia energética com resultados na
reducdo de custos, na reducdo das emissdes de CO, para a atmosfera e na contribuicao

para um desenvolvimento sustentavel (Ates e Durakbasa, 2012).

Portugal € um pais pobre em recursos energéticos de origem fdssil, nomeadamente o
petroleo, o carvao e o gas natural, sendo estes recursos que garantem as necessidades
energéticas dos paises desenvolvidos. Deste modo, o pais estd dependente da
importacdo de energia de outros paises onde estes recursos sdo abundantes, o que 0
torna um pais com elevada dependéncia energética, sendo por isso relevantes as
questBes de eficiéncia energética e de producdo de energia renovavel, numa perspetiva
de competitividade dos sectores produtivos (REA, 2013).

Na figura seguinte (Figura 1) estd representada a evolucdo da dependéncia energética
em Portugal, desde o ano de 2005 até ao ano de 2013.

100
88,8

90 83,9 825 833 g, 794 794
76,1 ’ ’
80 71,5

70

60

50
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 1: Evolugdo da dependéncia energética em Portugal (REA, 2014).
Verifica-se que ocorreu uma reducdo de 2005 a 2010 na dependéncia energética,
contudo nos anos de 2011 e 2012 verificou-se um aumento. Em 2013 ocorreu uma
reducdo significativa na dependéncia energética, apresentando o valor mais baixo desde
2005. Este facto foi devido a reducdo do consumo de carvdo e gas natural na producgéo
de energia elétrica, consequéncia do aumento na producdo doméstica. As expetativas
sdo de continuar a explorar 0s recursos energéticos renovaveis e de continuar a reduzir a

percentagem da dependéncia energética do pais (REA, 2014).
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2.2.1 FONTES E CONSUMOS DE ENERGIA PRIMARIA
Como energia primaria entende-se ser a que se encontra na sua forma natural antes de
ser transformada em formas de uso final, tais como, carvéo, petréleo, urénio, sol, vento,
entre ouras (ECO EDP, 2014).
Ao longo dos anos, a fonte de energia priméaria mais utilizada em Portugal foi de origem
petrolifera e dos seus derivados, embora nos ultimos anos a tendéncia seja para

diminuir. A figura seguinte (Figura 2) mostra essa tendéncia.
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Figura 2: Fontes e consumo de energia primaria, 2005-2013 (REA, 2014).

Pela analise da figura regista-se uma diminuicdo do total de energia consumida ao longo
dos anos. No ano de 2005 o valor consumido teve um peso percentual de 58,6%, tendo
sido reduzido para 43,5% no ano de 2013 (REA, 2014).

2.2.2 CONSUMO DE ENERGIA FINAL

O conceito de energia final ¢é atribuido a energia na forma como é recebida diretamente
pelos utilizadores nos diferentes sectores de atividade, tanto pode ser na forma primaria,
como na forma secundéaria (ECO EDP, 2014).

No que respeita ao consumo de energia final por sector de atividade constatou-se que o
sector dos transportes é aquele que apresenta uma maior contribuicdo percentual,

seguido do sector da industria, como se pode verificar na figura seguinte (Figura 3).
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Figura 3: Consumo de energia final por sector de atividade relativo ao ano de 2011 (REA, 2013).

Como a elaboracdo deste trabalho é aplicado ao caso de estudo de uma industria é
importante perceber como se comporta este sector relativamente ao consumo
energético. Assim, as industrias podem ser regulamentadas pelo Decreto-Lei n° 71/2008
de 15 de Abril, relativo ao Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia
(SGCIE), que tem o objetivo de fomentar a eficiéncia energética e de monitorizar os

consumos energeéticos das instalagbes consumidoras intensivas de energia.

Segundo o referido Decreto-Lei, todas as industrias entre outras instalagdes com um
consumo energético anual superior a 500 toneladas equivalentes de petrdleo (tep/ano)
estdo sujeitas ao regulamento SGCIE. Este regulamento obriga a realizacdo de
auditorias energéticas, das quais resulta a elaboracdo de um Plano de Racionalizacdo do
Consumo de Energia (PREN), no qual sdo propostas medidas com o objetivo de reduzir

0 consumo energeético.

A MAHLE é uma instalacdo Consumidora Intensiva de Energia (CIE), logo esta
abrangida pela legislacéo referida anteriormente. Neste &mbito, ocorreu em 2013 uma
auditoria energética as instalagGes, da qual resultaram medidas para mitigar o consumo
de energia. Exemplo de medidas propostas: reduzir o consumo stand by de alguns
equipamentos quando ndo estdo a ser utilizados, nomeadamente aos fins de semana e
nas pausas prolongadas; substituir as lampadas de vapor de sodio de 250W por
lampadas fluorescentes compactas de 75W e colocar telhas translicidas em algumas
areas da fabrica, o que permite desligar durante o dia as lampadas de 75W; reduzir o
consumo de ar comprimido através da detecdo e reparagdo de fugas, etc.
(CONTAWATT, 2013).
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2.2.3 PLANOS E PROGRAMAS

Ao nivel europeu e no contexto das alteragdes climaticas foi adotado o Pacote “Energia-
Clima” que estabelece objetivos, tais como: a redugdo de 20% nas emissdes de GEE
relativamente aos niveis de 1990; 20% do consumo de energia da Unido Europeia ser
proveniente de fontes renovaveis e a melhoria de 20% na eficiéncia energética na Uniao
Europeia (EC, 2014).

Em Portugal, tendo em vista 0 cumprimento das metas internacionais “20-20-20” foram
criados dois planos com o intuito de otimizar a eficiéncia energética e promover o
aumento da utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis, nomeadamente o
Plano Nacional de Ac¢do para a Eficiéncia Energética (PNAEE) - 2016 e o Plano
Nacional para as Energias Renovaveis (PNAER) - 2020. Para além destes planos foi
ainda criado um programa designado de Programa de Eficiéncia Energética na
Administracdo Pablica (ECO.AP), com o intuito de promover a eficiéncia energética na
Administracdo Publica (ADENE, 2014).

2.3 ACIDENTES DE TRABALHO

A crescente preocupacdo com as condigdes em que os trabalhadores executam as suas
funcBes levou ao estabelecimento de instrucdes para garantir que as atividades decorrem
em seguranca, promovendo a seguranca e saude ocupacional nas organizacfes. A
seguranca dos trabalhadores envolve a verificacdo/inspecdo de maquinas, a avaliacdo da
perigosidade dos produtos quimicos, fornecimento de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI’s), etc. (Lee et al, 2012).

A MAHLE demonstra uma elevada preocupacdo com a seguranca dos seus
trabalhadores e com a reducdo de acidentes de trabalho. A organizagdo proporciona
formacdo em SST, distribui EPI’s, procede a consulta dos trabalhadores, entre outras
medidas. Em 2013 ocorreram 15 acidentes de trabalho no total, contudo, tendo em
consideracdo o numero de trabalhadores (cerca de 600) e que existe em laboracdo cerca
de 400 maquinas, o nimero de acidentes de trabalho ndo foi elevado. A MAHLE tem
em curso a implementacdo de uma medida para melhorar a segurancga dos trabalhadores,
nomeadamente a reconversao de todas as maquinas mais antigas ao nivel da seguranca

para serem atribuidas declaracdes de conformidade por uma entidade externa.
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2.4 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu em meados do século XX associado
a problemas resultantes do crescimento da populagdo e da economia, que
consequentemente levaram ao aumento exponencial da utilizacdo de recursos néo-
renovaveis. Por definicdo, os recursos nao-renovaveis sao aqueles que ndo se renovam a
escala da Humanidade. Um crescimento populacional e econémico exponencial ndo é

exequivel quando os recursos existentes sao limitados (Dvorakova e Zborkova, 2014).

Assim, com base na escassez dos recursos naturais ndo-renovaveis e segundo o
Relatério de Brundtland, surgiu o conceito de desenvolvimento sustentavel que é
definido como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade de as geracbGes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades” (ONU, 1987).

Com o intuito de colocar em pratica este conceito, as Na¢des Unidas e a Unido Europeia
sugeriram a implementacdo de Estratégias Nacionais de Desenvolvimento Sustentavel
(ENDS). Deste modo, Portugal adotou a ENDS para o periodo 2005-2015, o que
significa que neste horizonte de 10 anos deve ter garantido um crescimento economico
consistente, uma maior coesdo social e que tenha existido um acréscimo na preocupacdo

ao nivel da protecdo e valorizacdo do ambiente (ENDS, 2014).

No que respeita as empresas, um desenvolvimento sustentavel pode ser fomentado com
base na responsabilidade social ou com base na implementacdo de Sistemas de Gestao
que sdo voluntarios, nomeadamente de Ambiente, Qualidade e de Saude e Seguranga no
Trabalho (Dvorakova e Zborkova, 2014).

Os SG referidos anteriormente tém como finalidade o cumprimento da legislacéo, o
estabelecimento de objetivos, a atribuicdo de responsabilidades, a monitorizacdo e
avaliacdo da conformidade, rastreabilidade, etc. No seu conjunto, os SG levam a
reducdo de custos, reducdo de impactes no ambiente, entre outras vantagens que estao
inerentes ao processo de melhoria continua e a aplicacdo do conceito de

desenvolvimento sustentavel.

12



Estudo da Integragéo dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

2.5 SISTEMAS DE GESTAO

Com o intuito de minimizar os problemas referidos anteriormente foram criados
documentos, tais como, normas (SG) e outros documentos estratégicos. Contudo, na
elaboracdo deste trabalho sera dada enfase apenas aos SG, sendo por isso importante
efetuar uma pequena introducdo. Os SG sdo de caracter voluntério e representam
beneficios consideraveis, tais como, o aumento da competitividade, eficiéncia e
eliminacdo de desperdicios na utilizacdo de matérias-primas, facilidade de aceder a
novos mercados, protecdo dos consumidores, promocdo da seguranca e salde, protecao
do ambiente e ainda simplificacdo de procedimentos utilizados na vida quotidiana (IPQ,
2014).

Como na elaboracdo deste trabalho sera efetuado o estudo da integracdo dos SG de
Ambiente, Energia e Seguranca, respetivamente NP EN ISO 14001:2004, ISO
50001:2011 e OHSAS 18001:2007 é apresentada de seguida uma breve apresentacdo

dos mesmos.

2.5.1 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

A implementacdo e/ou certificacdo de um SGA surge da necessidade de otimizacédo e
poupanca de recursos, da melhoria da imagem perante os clientes e € um processo que
evidencia 0os compromissos assumidos perante outras entidades envolvidas (Braga e
Morgado, 2012).

De uma forma global, um SGA envolve processos de tratamento de residuos, de
efluentes liquidos, de efluentes gasosos, racionalizacdo de recursos e controlo e
atualizacdo da legislacdo ambiental aplicada & organizacdo (Braga e Morgado, 2012).
A metodologia utilizada é designada de Plan-Do-Check-Act (PDCA), isto €, Planear-
Executar-Verificar-Atuar que se baseia num processo de melhoria continua (NP EN
1SO 14001:2012).

A implementagdo da presente norma € uma pratica corrente na maioria das

organizac@es, muito pelos beneficios ja referidos que a mesma representa.

2.5.2 SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA

A gestdo energética efetuada pelas organizacdes consistia apenas na substituicdo de
equipamentos antigos por equipamentos novos mais eficientes, calculando

posteriormente o payback do investimento. Contudo, esta pratica ndo se revelou
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suficiente, uma vez que os resultados ndo eram muito satisfatorios ao longo do tempo
(Gordic et al, 2010).

Com o intuito de reduzir os consumos de energia surge a Norma ISO 50001:2011
relativa ao Sistema de Gestdo de Energia (SGE) que estabelece a defini¢do de objetivos,
de uma politica energética e de registos/procedimentos que as organizacGes devem
elaborar. Para além disto, 0 SGE estabelece ainda que seja realizada formacéo continua,
auditorias internas de conformidade, implementacgéo de acGes corretivas e preventivas e
ainda revisfes anuais, com o intuito de ir ao encontro de um processo de melhoria
continua (Gordic et al, 2010).

O SGE é benéfico tanto ao nivel econdmico, como ao nivel ambiental, dado que, com a
reducdo dos consumos e custos energéticos ocorre a reducdo das emissdes de GEE para
a atmosfera, sendo também minimizados outros impactes ambientais inerentes ao
consumo de energia. Qualquer organizagdo pode implementar este SG
independentemente do seu volume de producdo (NP EN 1SO 50001:2011).

Este SG utiliza a metodologia Plan-Do-Check-Act (PDCA), isto é, Planear-Executar-
Verificar-Atuar que se baseia num processo de melhoria continua (NP EN ISO
50001:2011).

A implementacdo desta norma ainda ndo € pratica corrente nas organizacdes devido a
ser relativamente recente, contudo cada vez é mais evidente a crescente preocupacgédo
com a reducdo de custos energéticos e consequentemente com a implementacdo desta

norma, sendo mesmo entendida como o futuro das organizagdes.

2.5.3 SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANGCA E DA SAUDE DO
TRABALHO

Na vida quotidiana de cada um de nds estdo implicitos perigos e riscos, aos quais cada
um atribui um grau de risco de forma inconsciente percebendo se 0 mesmo é ou nédo
aceitavel. Uma gestdo adequada dos riscos é importante para evitar os possiveis danos
causados na saude humana. Ao nivel organizacional, a gestdo dos riscos permite reduzir
significativamente a ocorréncia de acidentes de trabalho, melhorando o ambiente laboral

e consequentemente o desempenho de SST (Martin, 2007).

A gestdo dos riscos nas organizacgdes € orientada pela implementacdo da norma relativa
ao SGSST, designadamente a OHSAS 18001:2007. Este SG utiliza & semelhanga das

normas ja referenciadas anteriormente uma metodologia Plan-Do-Check-Act (PDCA),
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isto €, Planear-Executar-Verificar-Atuar que se baseia num processo de melhoria
continua (OHSAS 18001:2007).

Atualmente, a implementacdo deste SG é uma prética corrente na maioria das

organizagdes, sendo também cada vez mais associado e integrado ao SGA.

2.6 CERTIFICACAO DOS SISTEMAS DE GESTAO

A implementacdo dos SG s6 é valida ap6s a emissdo de um certificado por uma
entidade acreditada, ficando deste modo a organizagdo certificada, isto é, reconhecida
formalmente (IPQ, 2014).

A certificacdo € aplicavel a qualquer tipo de organizacéo independentemente do volume
de negdcios ou do sector de atividade e pode ser pedida por esta apds a verificacdo da
implementacdo de um SG, que ¢ efetuada através da realizagdo de uma auditoria (IPQ,
2014).

Embora as organizagdes ndo tenham a obrigatoriedade de implementar e certificar os
SG, sdo notorios 0s seus beneficios ao nivel da competitividade, satisfacdo dos clientes,
melhoria de imagem, reducdo de custos, poupanca de recursos, otimizacdo de matéria-
prima e processos, motivacdo dos colaboradores, melhoria da gestdo, entre outros,

contribuindo no seu conjunto para um processo de melhoria continua (1IPQ, 2014).

As organizagOes poderiam usufruir das vantagens referidas anteriormente apenas com a
implementacdo dos SG, no entanto, a certificacdo representa sempre um

reconhecimento maior pelo exterior (CTCP, 2014).

2.7 SISTEMAS INTEGRADOS DE QUALIDADE, AMBIENTE E
SEGURANCA
Atualmente, as organizacdes tém como objetivo maximo da implementacdo dos SG, a
implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca (SIGQAS). Este facto € devido a abrangéncia que Ihe € caracteristica, uma
vez que engloba as necessidades e satisfacdo dos clientes (Qualidade), o meio

envolvente (Ambiente) e os colaboradores (Seguranca) (D" Azevedo, 2014).

O aparecimento do conceito de integracdo dos SG surgiu no ambito da sua estrutura
(requisitos), dado que sdo semelhantes entre eles e baseiam-se no mesmo modelo, isto e,

no ciclo de melhoria continua designado de ciclo de Deming ou PDCA (CTCP, 2014).
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As vantagens da sua implementag@o consistem na eliminacdo de possiveis conflitos de

interesse entre os diferentes SG, na sistematizacdo de procedimentos que se traduz
numa melhoria ao nivel da gestdo, no aumento da eficiéncia devido a poupanca de
recursos e consequente reducdo de custos, na minimizacdo da quantidade de
documentos necessarios a implementacdo, na reducdo do tempo necessario para a
realizacdo de auditorias internas e externas que é representativo ao nivel da reducéo de
custos com as mesmas e na reducdo do custo de certificacdo realizada pelas entidades
acreditadas (CTCP, 2014).

Por outro lado, também pode apresentar algumas desvantagens, tais como, o0 aumento da
complexidade dos documentos, por exemplo dos procedimentos, caso ocorra um
problema numa parte do SG, este pode estender-se na totalidade do SIGQAS e o
responsavel pela sua implementacdo e acompanhamento pode ndo estar ao alcance de

todas as vertentes técnicas do mesmo (CTCP, 2014).

Quanto a facilidade de implementacdo de um SIGQAS, esta é mais facil quando as
organizagbes ja possuem um SG implementado. Deste modo, podem utilizar os
conceitos e a experiéncia ja obtida na implementacdo de um SG para 0s restantes
(CTCP, 2014).

2.8 POSSIBILIDADE DA INTEGRACAO DOS SISTEMAS DE
GESTAO DE AMBIENTE, ENERGIA E SEGURANCA

As crescentes preocupacdes com a elevada dependéncia energética e com 0s respetivos

custos, associadas as questdes ambientais e a seguranca no trabalho levam a

possibilidade de efetuar a Integracdo de um Sistema de Gestdo de Ambiente, Energia e

Seguranca.

No ambito da finalizacdo do Curso de Mestrado em Gestdo Ambiental pela Escola
Superior Agraria de Coimbra, foi realizado um estagio curricular na Mahle —
Componentes de Motores, S.A. em Murtede, cujo tema é o Estudo da Integracdo dos

Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca aplicado a esta unidade fabril.

Os objetivos do estagio e da elaboracdo deste trabalho séo: efetuar a intersecdo dos
requisitos dos SG de Ambiente, Energia e Seguranca; identificar os requisitos que
fazem correspondéncia entre si; realizar uma analise comparativa individual de cada

requisito para compreender qual o nivel de integracdo e se existe a possibilidade de
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serem integrados; sugerir alteracdes a documentacao e métodos ja existente de forma a

facilitar a implementagao deste SGI.
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3. DESCRICAO DO ORGANISMO DE ESTAGIO

3.1 LOCALIZACAO, ATIVIDADE E IMPLANTACAO

O estagio curricular foi realizado na MAHLE — Componentes de Motores, S.A. em
Murtede, Concelho de Cantanhede, Distrito de Coimbra. Na figura seguinte (Figura 4) é

apresentada a localizagdo desta unidade fabril em Portugal e no Concelho de

Cantanhede.
Q
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Figura 4: Localizacdo da unidade fabril MAHLE - Componentes de Motores, S.A. em Murtede.
Fonte: Google Maps

Esta unidade industrial iniciou a sua atividade no ano de 1993, com a designagédo de
COFAP Europa, S.A., dado que pertencia ao Grupo Brasileiro COFAP. Neste primeiro
ano foi produzido o primeiro milhdo de segmentos de pistdo. Contudo, no ano de 1997
foi adquirida por uma multinacional alema, nomeadamente pelo Grupo MAHLE que
levou a alteragdo do nome social para MAHLE — Componentes de Motores, S.A.
(MAHLE, 2014).

A fundag¢do da MAHLE GmbH ocorreu na década de 20 por dois irmdos, Ernst Mahle e
Hermann Mahle, sendo inicialmente uma pequena oficina para reparacdo de
automoveis. Atualmente € um grupo multinacional, sendo um dos trés maiores
fornecedores do mundo de sistemas de pistdo, componentes de cilindro, vélvulas, e

sistemas de gestdo de ar e fluidos (Abrantes, 2013).
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No ano de 2013, com mais de 100 unidades fabris implantadas no mundo, contou com

cerca de 64000 colaboradores, um volume de vendas de cerca de 7 bilides de euros que
representaram um aumento de 13% face a 2012 e um lucro liquido de 236 milhdes de
euros (MAHLE, 2013).

No que respeita a organizacdo do Grupo MAHLE, este encontra-se dividido em 5
unidades de negocio (sistemas e componentes para motores, filtracdo e periféricos para
motores, gestdo térmica, revenda e industria), estando a MAHLE em Murtede inserida

na Unidade de Negdcio de Sistemas e Componentes para Motores.

Quanto a implantacdo em Portugal, a MAHLE em Murtede é detentora de uma area
total de 83000 m?, sendo que 16071 m? sio referentes & 4rea edificada e cerca de 50000

m? correspondem a uma area impermeabilizada néo coberta (Abrantes, 2013).

A érea edificada é constituida por 9 edificios principais com a seguinte designacao:

o Edificio A: Nave Fabril/Escritérios/Salas formacdo/PT;

e Edificio B: Ferramentaria/Serralharia/PT/Casa Maquinas/Utilidades/Arm. Prod.
Quimicos;

e Edificio C: Balnearios;

o Edificio D: Refeitdrio;

e Edificio E: Posto médico/Salas de formacao;

e Edificio F: Armazém produtos inflamaveis;

o Edificio G: Portaria;

e Edificio J: Armazém de residuos industriais;

e Edificio L: Telheiro de residuos banais.

Para além dos edificios principais existe ainda uma pequena estrutura em alvenaria onde
se encontra o furo proprio de captacdo de aguas subterrdneas (Edificio M) utilizadas
para rega dos jardins e da cobertura da nave fabril no Verdo. Existe ainda a estrutura
cilindrica com 9,8 m de diametro e 49,2 m de altura que corresponde ao reservatorio de
agua, imagem de marca da empresa reproduzida a partir das fabricas no Brasil, que
abastece toda a fabrica, inclusive as Redes de Incéndio Armadas (RIA) (Abrantes,
2013).

Com o objetivo de compreender como se localizam estes edificios é apresentado em

anexo (Anexo 1) o layout integral de implantacdo desta unidade fabril.
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3.2 ORGANIZACAO E LABORACAO

Na Europa existem duas unidades industriais que se dedicam a producdo de segmentos
de pistdo, estando localizadas em Murtede e Vilanova | La Geltru, respetivamente
Portugal e Espanha. Como estas fabricas se dedicam ao mesmo produto e tém uma
localizacdo relativamente proxima estabelecem relagdes entre si ao nivel da
organizacao.

Com o intuito de compreender como est& organizada a fabrica em Portugal e as relaces
que estabelece com a Europa (fabrica de segmentos em Espanha) é apresentado em

anexo (Anexo Il) o respetivo organigrama.

Em Portugal, a MAHLE representa um importante empregador da regido, empregando
um numero consideravel de trabalhadores (606 em Fevereiro de 2014), podendo oscilar
consoante o volume de negdcios, situacdo em que a contratacdo de trabalhadores

temporarios podera aumentar ou diminuir.

O periodo de laboracdo decorre 24 horas por dia dividido por trés turnos (06:00h-
14:00h, 14:00h-22:00h e das 22:00h-06:00h). Para além deste horéario, existem o0s
horérios gerais (08:00nh-16:30h e 09:00-17:30h) praticados pelos sectores de apoio

(administrativos e area fabril) (Abrantes, 2013).

3.3 PROCESSO PRODUTIVO

Em Portugal, a principal area de negdcio consiste na producdo de segmentos de pistdo
(compresséo, raspadores e 0leo) para motores a gasolina e diesel, tanto para veiculos
ligeiros, como para veiculos pesados. Os segmentos podem ter um didmetro nominal
compreendido entre 60 e 150 mm e a totalidade da sua producdo é enviada para
exportacdo (MAHLE, 2014).

Os segmentos de pistdo ou anéis tém como funcionalidade vedar a camara de
combustdo (parte superior do pistdo) do carter (parte inferior do pistdo). Esta técnica
permite que a combustdo seja eficiente e impede que ocorra passagem de 6leo do carter
para a camara de combustdo, que quando acontece significa que ocorre consumo de 6leo

no motor, que comumente se designa de “queimar 6leo” (Abrantes, 2013).

Na figura seguinte (Figura 5) é possivel visualizar onde sdo montados os segmentos de
pistdo (compressao, raspadores e 6leo), também designados de 1% 22 e 3? canaleta

respetivamente.
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Pistdo

Segmento de Compressdo
(12 canaleta)

Segmento raspador
(22 canaleta)

Segmento de dleo
(32 canaleta)

Pino ~ Biela

Cilindro

Capas de biela
Figura 5: Esquema de localizacdo no pistdo dos segmentos produzidos pela MAHLE (Abrantes, 2013).

A fébrica esté dividida por sublinhas onde s&o produzidos diferentes tipos de segmentos
consoante as matérias-primas, as necessidades de resisténcia e o tipo de revestimento.
No quadro seguinte (Quadro 1) é indicado as diferentes sublinhas, tendo em
consideracdo as diferentes matérias-primas e o0s diferentes processos de

tratamento/revestimento.

Quadro 1: Caracterizacdo das diferentes sublinhas.

Matéria-prima Revestimento/Processo Nome da Sublinha
Ferro fundido Sem revestimento Segmentos Comuns
Ferro fundido Cromagem convencional Segmentos Cromados MCR24
Ferro fundido Cromagem ceramica Segmentos Cromados MCR236

Sem revestimento;
) o ) Segmentos de 3 Pecas (1
Aco carbono Pretejamento (oxidacao protetiva
) espacador e 2 segmentos)
aplicada nos espacadores)

Aco inoxidavel PVD (Physical Vapor Deposition)  Segmentos em Aco PVD

L . . Segmentos em Aco Otto/I-
Aco inoxidavel (formade 1) Nitruragdo

shapped
Aco carbono (forma de U e o
) Processo térmico (tempera) Segmentos U-flex
flexivel)
Aco carbono Processo térmico (tempera) Segmentos Racing

Com o intuito de compreender os diferentes processos produtivos que ocorrem na

fabrica sdo apresentados em anexo (Anexo Il e V) os esquemas dos mesmos.
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Como todas as industrias, a MAHLE tem um grande potencial para causar impactes no

ambiente. Podendo destacar-se as emissdes gasosas, 0s residuos produzidos, a emissao
de &guas residuais passiveis de estar contaminadas com elementos perigosos e a
emissdo de ruido. Para além do que foi referido, é ainda uma instalacdo classificada
como consumidora intensiva de energia, fazendo todo o sentido a implementacdo do
SGE. Ao nivel da seguranca tem grande potencial para a ocorréncia de acidentes de
trabalho, uma vez que nela existem cerca de 400 maquinas a laborar 24 h/dia e emprega

cerca de 600 trabalhadores.

Pela analise que ja foi realizada anteriormente e com 0 conhecimento de que a
certificacdo dos SG é voluntéaria, é apresentada de seguida o ponto de situacdo desta

indUstria relativamente a sua implementacgéo/certificagéo.

A MAHLE em Murtede é detentora da certificacdo dos SG de Qualidade e Ambiente,
tendo sido uma necessidade face as exigéncias impostas pelos clientes, mas que

contribuiu positivamente para a imagem da mesma.

Relativamente ao SGE e a OSHAS, apesar de ndo ser certificada é realizado um esforco
no sentido de ir implementando os seus requisitos. No que respeita ao SGE, o trabalho
realizado ¢ ao nivel préatico, por exemplo: tém vindo a ser instalados contadores parciais
nos varios postos de transformacdo que permitem fazer um acompanhamento dos
consumos parciais de energia; tém sido implementadas medidas para reduzir o consumo
de energia. Durante o estagio foi elaborado o estudo das maquinas que estdo ligadas a
cada posto de transformacdo para conhecer quais as areas com um maior consumo

energético, entre outras medidas praticas.

Quanto a OSHAS 18001:2007, existem procedimentos elaborados, por exemplo:
organizacdo da seguranca; identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos; EPI’s;
acidentes de trabalho, etc. Os procedimentos existem para ser colocados em pratica e
neste ambito estdo identificados todos 0s perigos e riscos existentes na instalacdo, é
efetuado o estudo anual de todos os acidentes de trabalho, incluindo os indices, séo

distribuidos os EPI’s necessarios aos trabalhadores, € dada formagdo em SST, etc.

Assim, na elaboracdo deste trabalho serd realizado um estudo detalhado da
implementacao/certificacdo dos diferentes SG de Ambiente, Energia e Seguranca na

MAHLE em Murtede e a possivel integracdo dos mesmos.
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4. METODOLOGIA
4.1 INTEGRACAO DO SGA, SGE E SGSST

Este trabalho centrou-se no Estudo da Integracdo dos Sistemas de Gestdo de Ambiente,

Energia e Seguranca aplicado a MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

Antes de iniciar o estudo foi importante efetuar a adaptacdo as instalacbes da
organizacdo, compreender quais os SG implementados e conhecer essa implementagéo

para posteriormente iniciar o estudo da integragdo do SGA, SGE e SGSST.

A metodologia aplicada na elaboragdo deste trabalho é descrita na figura seguinte

(Figura 6).

Conhecimento e adaptacdo as instalages

v

Consulta do manual, procedimentos, registos e
outra documentacéo associada

v

Elaboracdo de uma tabela comparativa dos
referenciais normativos das diferentes normas em
estudo (SGA, SGE e SGSST)

v

Execucdo do estudo comparativo individual de
cada requisito

v

Propostas de alteracdo a documentacdo/acBes para
proceder & integracao dos SG

v

Obtencdo de conclusBes sobre a possibilidade de
implementar um Sistema de Gestdo Integrado de
Ambiente, Energia e Seguranca

Figura 6: Metodologia utilizada no estudo da integracdo das normas (Ambiente, Energia e Seguranca).

Pela analise da figura (Figura 6), verifica-se que o passo inicial consistiu no
conhecimento e adaptacdo as instalagdes, compreendendo todo 0 seu processo
produtivo, desde a entrada de matéria-prima, as técnicas aplicadas até ao produto final

obtido.
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Posteriormente foi essencial uma leitura atenta do manual do SGA, dos procedimentos

do SGA e do SGSST para compreender o nivel de implementacdo das referidas normas
e perceber em que medida seria exequivel a integracdo com o SGE.

Ao longo do trabalho é efetuado o estudo da integracdo dos SG, do qual resultaram
propostas de alteracdio a documentacdo ja existente, a utilizacdo de novas

metodologias/agdes, etc.

No fim do estudo sdo retiradas conclusbes sobre a exequibilidade da integracdo das

normas.
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5. ESTUDO E DISCUSSAO DA GESTAO INTEGRADA DE
SISTEMAS DE AMBIENTE, ENERGIA E SEGURANCA

Com o intuito de compreender se é possivel efetuar a integracdo dos SG de Ambiente,
Energia e Seguranca é apresentado de seguida o estudo dessa integracdo aplicado a
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

5.1 METODOLOGIA DOS SISTEMAS DE GESTAO

A implementacdo dos SG em estudo, SGA, SGE e SGSST baseia-se na mesma
metodologia designada de ciclo PDCA (“Plan-Do-Check-Act”) que em portugués
significa Planear-Executar-Verificar-Atuar ou ciclo de Deming. A metodologia
apresentada tem como finalidade a melhoria continua dos SG que é conseguida através

da aprendizagem adquirida em cada etapa do ciclo (Pinto, 2012).

A primeira fase relativa ao planeamento baseia-se na definicdo de objetivos,
metodologias e procedimentos para atingir resultados, tendo em consideragdo as
politicas definidas para cada SG (Pinto, 2012).

A segunda fase compreende a execucdo que é caracterizada pela implementacdo de
procedimentos e de planos de acéo, isto €, colocar em pratica o que foi definido na etapa
anterior (Pinto, 2012).

A terceira fase diz respeito a verificacdo, onde esta implicita a monitorizacdo e
avaliacdo do que foi estabelecido anteriormente, como o0s objetivos, metas,
procedimento, planos de acdo, requisitos legais, entre outros. Desta verificacdo resultara
uma comunicacdo dos resultados as partes interessadas/envolvidas na

implementacao/certificacdo dos SG (Pinto, 2012).

A Ultima fase estabelece as acBes a implementar para a melhoria continua de
desempenho dos SG. Estas ac¢Oes estdo refletidas na definicdo de novos objetivos e de
planos de acéo (Pinto, 2012).

Pela analise deste ponto, relativo a metodologia do ciclo PDCA ou ciclo de Deming é
possivel constatar que € exequivel a integracdo dos SG em estudo, uma vez que a
metodologia usada na sua implementac&o é estritamente igual. E importante evidenciar
gue na gestdo integrada de sistemas, a politica definida no inicio do processo de
implementacdo deve ser integrada para que seja possivel definir uma metodologia

igualmente integrada.
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5.2 CORRESPONDENCIA ENTRE 0S REFERENCIAIS
NORMATIVOS DO SGA, SGE E SGSST

Compreender a exequibilidade da gestdo integrada do SGA, SGE e SGSST s0 ¢
possivel apos a elaboracdo da correspondéncia entre 0s requisitos ou exigéncias que 0s
mesmos definem, mantendo como referéncia o SGA, dado que a MAHLE é detentora

desta certificacao.

Nos quadros seguintes (Quadros 2, 3 e 4) é apresentada a respetiva correspondéncia

para posteriormente proceder a sua analise.

26



Estudo da Integracéo dos Sistemas de Gestédo de Ambiente, Energia e Seguranca

MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

Quadro 2: Correspondéncia entre os referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca e Sadde no Trabalho.

SGA (1SO 14001:2012)

SGE (1SO 50001:2011)

SGSST (1SO 18001:2007)

Modelo de Sistema de Gestdo Ambiental ("Plan-
Do-Check-Act")

Modelo de Sistema de Gestdo de Energia ("Plan-
Do-Check-Act")

Modelo de Sistema de Gestdo da Seguranca e da
Saude do Trabalho ("Plan-Do-Check-Act")

4. Requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental

4. Requisitos do Sistema de Gestdo de Energia

4. Requisitos do Sistema de Gestdo da SST

4.1 Requisitos Gerais

4.1 Requisitos Gerais

4.1 Requisitos Gerais

4.2 Politica Ambiental

4.3 Politica Energética

4.2 Politica de SST

4.3 Planeamento

4.4 Planeamento Energético

4.3 Planeamento

4.3.1 Aspetos Ambientais

4.4.3 Avaliacdo Energética

4.3.1 Identificag&o de perigos, avaliacdo de riscos
e determinacdo de medidas de controlo

4.4.4 Consumo Energético de Referéncia

4.4.5 Indicadores de Desempenho Energético

4.3.2 Requisitos Legais e Outros Requisitos

4.4.2 Requisitos Legais e Outros Requisitos;

4.3.2 Requisitos legais e outros requisitos

4.3.3 Objetivos, Metas e Programas

4.4.6 Objetivos Energéticos, Metas Energéticas e
Planos de Acéo para a Gestao da Energia

4.3.3 Objetivos e programas

4.4 Implementacéo e Operacéo

4.5 Implementacédo e Operagao

4.4 Implementacao e Operacao

4.4.1 Recursos, AtribuicGes, Responsabilidades e
Autoridade

4.2.1 Gestéo de Topo/4.2.2 Representante da
Gestdo de Topo

4.4.1 Recursos, atribuices, responsabilidades,
obrigac®es e autoridade

4.4.2 Competéncia, Formacdo e Sensibilizacdo

4.5.2 Competéncia, Formacdao e Sensibilizacéo

4.4.2 Competéncia, formacéo e sensibilizacdo
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Quadro 3: Correspondéncia entre os referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca e Sadde no Trabalho (continuacéo).

SGA (1SO 14001:2012)

SGE (1SO 50001:2011)

SGSST (1SO 18001:2007)

4.4.3 Comunicacao

4.5.3 Comunicacao

4.4.3 Comunicacdo, participacao e consulta

4.4.3.1 Comunicacao

4.4.3.2 Participagdo e Consulta

4.4.4 Documentacéo;

4.5.4.1 Requisitos da Documentagéo

4.4.4 Documentacdo

4.4.5 Controlo dos Documentos

4.5.4.2 Controlo de Documentos

4.4.5 Controlo dos documentos

4.4.6 Controlo Operacional

4.5.5 Controlo Operacional/4.5.1 Geral

4.4.6 Controlo operacional

4.5.6 Concecao/Projeto

4.5.7 Aquisicdo de Servigos de Energia, Produtos
e Equipamentos Energéticos

4.4.7 Preparagdo e Capacidade de Resposta a
Emergéncias;

4.4.7 Preparacdo e resposta a emergéncias

4.5 Verificagao;

4.6 Verificagdo

4.5 Verificagdo

4.5.1 Monitorizacao e Medicao;

4.6.1 Monitorizacdo, Medicgao e Analise

4.5.1 Medigdo e monitoriza¢do do desempenho

4.5.2 Avaliagédo da Conformidade;

4.6.2 Avaliagdo da Conformidade com os
Requisitos Legais e Outros Requisitos

4.5.2 Avaliacéo da conformidade

4.5.3 Ndo Conformidades, Ac¢des Corretivas e
Acdbes Preventivas;

4.6.4 N&o Conformidades, Acdes Corretivas e
Acdes Preventivas

4.5.3 Investigacdo de incidentes, ndo
conformidades, acOes corretivas e acles
preventivas
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Quadro 4: Correspondéncia entre os referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca e Sadde no Trabalho (continuagéo).

SGA (1SO 14001:2012)

SGE (1SO 50001:2011)

SGSST (1SO 18001:2007)

4.5.4 Controlo dos Registos

4.6.5 Controlo dos Registos

4.5.4 Controlo dos registos

4.5.5 Auditoria Interna

4.6.3 Auditoria Interna ao Sistema de Gestéo de
Energia

4.5.5 Auditoria Interna

4.6 Revisdo pela Gestao

4.7 Andlise Critica pela Gestéo

4.6 Reviséo pela gestéo

4.7.1 Geral

4.7.2 Entradas para a Revisdo pela Gestao

4.7.3 Saidas para a Revisao pela Gestdo

As normas em estudo baseiam-se na mesma metodologia designada de Ciclo de Deming e por este motivo as quatro etapas (Planear-

Executar-Verificar-Atuar) estdo presentes nas trés normas, resultando em quatro grandes grupos de requisitos comuns (Planeamento,

Implementacdo, Verificacdo e Revisdo), logo a partida a integracdo é possivel. Contudo, existem sub-requisitos dentro dos grandes grupos

de requisitos que nao apresentam ligacdo com outro sub-requisito, por exemplo: a preparacao e capacidade de resposta a emergéncias sao

respeitantes a fase da Implementacdo que € comum as trés normas, mas este sub-requisito ndo existe para 0 SGE. Seguidamente sera

efetuado um estudo detalhado destas correspondéncias que permitira compreender o nivel de integracdo efetivo das normas.
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5.3 ANALISE COMPARATIVA DOS REFERENCIAIS NORMATIVOS

Ao longo deste estudo serdo indicados os requisitos especificos de cada SG e a respetiva
correspondéncia com o intuito de compreender em que pontos sdo concordantes e por

isso passiveis de serem integrados.

5.3.1 REQUISITOS GERAIS

Os requisitos gerais correspondem ao primeiro requisito dos SG, no qual € assumido o
compromisso de os estabelecer, documentar, implementar, manter e melhorar, em
conformidade com os requisitos neles definidos. Neste requisito inicial estd explicito
que deve ser determinado o ambito de aplicacdo dos SG. Contudo, pela analise
comparativa, constata-se que para 0 SGE existe a introducdo do conceito de definicdo
de fronteiras, isto €, a organizacdo deve definir as fronteiras organizacionais as quais 0

mesmo e aplicavel.

A MAHLE tem os requisitos gerais definidos apenas para o SGA, deste modo sera
necessario adapta-lo aos restantes SG. Portanto, tendo como ponto de partida o
estabelecido no Manual de Gestdo Ambiental, a proposta de alteracéo € a seguinte:

“Os Sistemas de Gestdo Integrados da MAHLE — Comp. De Motores, S.A. obedecem
aos requisitos das normas NP EN ISO 14001:2012, NP EN ISO 50001:2012 e OHSAS
18001:2007, apresentados nos capitulos 4.2 a 4.7. deste manual, onde, para cada um dos
requisitos, € referida de forma sucinta, a forma como a MAHLE, nas suas instalacdes

em Murtede, garante o seu cumprimento € os principais documentos associados”.

A definicdo das fronteiras, prevista no SGE é uma particularidade que ndo entra em
conflito com as restantes normas, porque a fronteira foi definida como a instalacdo

fabril em Murtede, que acaba “oficiosamente” por ser o objeto de implementacdo do

SGA e do SGSST.

5.3.2 POLITICA

Pela andlise dos quadros de correspondéncia (Quadros 2, 3 e 4) constata-se que a
definicdo de uma politica € comum aos trés SG. A sua definicdo deve ser adequada a
realidade de cada organizacao, onde sdo definidos compromissos de melhoria continua,
de cumprimento de requisitos legais bem como de outros requisitos que a organizagdo

considere pertinentes, considera ainda a determinagéo de objetivos e metas, bem como a
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sua revisdo. A politica devera estar documentada e acessivel a todas as pessoas que

trabalham para a organizacao.

Na MAHLE esta definida uma politica de ambiente e seguranca (Anexo V), na qual,
como o titulo indica é realizada a integracdo da politica do SGA e do SGSST. Embora a
empresa ndo seja certificada ao nivel da seguranca, tem desenvolvido esforgos no
sentido de integrar estes SG, comecando pela integracdo das politicas. A politica esta
distribuida e disponivel em varios pontos estratégicos da fabrica, tais como, a portaria, a
entrada principal, o posto médico, entre outros, sendo também comunicada aquando da

realizacéo de agdes de sensibilizacéo.

Contata-se que, com uma politica integrada ja existente de ambiente e de seguranca
torna-se simples a integracdo da politica do SGE. Deste modo, para que a MAHLE
integre as trés politicas sera necessario efetuar uma revisdo da mesma para estabelecer

todos os objetivos inerentes a cada SG.

Assim, no ambito do estagio curricular foi elaborada uma proposta de revisdo da
politica de ambiente e de seguranga com a finalidade de integrar a politica energética:

Politica Ambiental, Energética e de Sequranca

A MAHLE — Componentes de Motores, S.A. acredita que a sua principal tarefa consiste

em conciliar o progresso técnico e o futuro da sociedade com a protecdo do meio
ambiente, dos recursos energéticos e da saude e seguranca dos seus trabalhadores e que
um comportamento seguro nestas trés areas é responsabilidade de todos e de cada um.
Assim, a Administracdo da empresa compromete-se a agir de forma responsavel de
modo a evitar colocar em perigo 0 meio ambiente, 0 desempenho energético e 0s seus

colaboradores, adotando para tal os seguintes principios:

1. Melhoria Continua

Considerar 0 ambiente, o desempenho energético, a salde ocupacional e a seguranga no
trabalho aquando do desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos, e
submeter os existentes a avaliacBes continuas que resultem na definicdo de objetivos,
metas e programas concretos que assegurem a melhoria continua e a utilizacdo
sustentavel de recursos (Relevante para SGA, SGE e SGSST).
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2. Disponibilidade de Recursos

Garantir a disponibilidade de recursos humanos e financeiros para atingir os objetivos e
metas energéticas (Relevante para o SGE).

3. Cumprimento dos Requisitos Legais

Considerar o cumprimento da legislacdo de ambiente, energia, salide ocupacional e
seguranca no trabalho como critério minimo de desempenho e assegurar 0 cumprimento
das linhas diretrizes emitidas pelo Grupo MAHLE e de outros requisitos ambientais,
energeéticos e de seguranca que voluntariamente subscreva (Relevante para SGA, SGE e
SGSST).

4. Prevencdo da Poluicdo

Prevenir a poluicdo e, através da continua identificacdo e avaliacdo de riscos,
implementar medidas de prevencdo que evitem efeitos nefastos no ambiente e nas

pessoas (Relevante para 0 SGA).

5. Efluentes Industriais

Garantir o adequado tratamento dos seus efluentes industriais na ETARI da empresa por
forma a minimizar o impacto que estes possam ter no meio aquatico, dando particular
atencdo ao cromio hexavalente, relativamente ao qual se compromete a assegurar 0

controlo de qualidade de todas as descargas efetuadas (Relevante para o SGA).

6. Gestao de Residuos

Otimizar a gestdo dos seus residuos industriais, procurando continuamente novas
solugdes para a reducdo da sua producdo e para a sua valorizagcdo (Relevante para o
SGA).

7. Eficiéncia Energética
Apoiar a aquisicdo de produtos e servigos energeticamente eficientes e, apostar em
projetos que contribuam para a melhoria do desempenho energético da MAHLE, para a

reducdo de custos e para o uso eficiente de recursos (Relevante para o SGE).

8. Fornecedores e Subcontratados

Implicar fornecedores, prestadores de servicos e subcontratados nestes compromissos da

MAHLE com a saude ocupacional, seguranca no trabalho, desempenho energético e
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protecdo ambiental, através da comunicacdo de normas a cumprir e da inclusédo de

critérios de desempenho ambiental, energético e de seguranca no seu processo de
selecdo (Relevante para 0 SGA, SGE e SGSST).

9. Transparéncia e Dialogo

Apostar numa politica de transparéncia, assente no dialogo com colaboradores, clientes,
demais partes interessadas e publico em geral, como base para a confianca na atitude
responsavel e consciente da MAHLE para com o meio ambiente, o desempenho
energético e o ser humano (Relevante para 0 SGA, SGE e SGSST).

Segundo a proposta apresentada, uma politica integrada é totalmente exequivel.
Verifica-se que existem objetivos comuns dos trés SG (melhoria continua, cumprimento
dos requisitos legais, fornecedores e subcontratados, transparéncia e dialogo) e que

existem objetivos especificos dos SG.

As principais alteracdes a politica ja existente na MAHLE s&o a introducdo de dois
novos pontos, 2 e 7, relativos a disponibilidade de recursos e a eficiéncia energética.

Para o ponto referente a disponibilidade de recursos (ponto 2), a certificacdo do SGE
implica que a Administracdo esteja disponivel para financiar medidas energéticas
propostas pelos técnicos. Este requisito ja € cumprido pela MAHLE, uma vez que é
evidente a preocupacdo com a reducdo dos consumos energéticos, estando mesmo em

Curso projetos para os reduzir.

Relativamente ao ponto da eficiéncia energética (ponto 7), a MAHLE tera de apoiar a
aquisicdo de produtos e servigos energeticamente eficientes. Atualmente este requisito
ndo é cumprido, contudo para a implementacao/certificacdo do SGE, a MAHLE podera
estabelecer contratos com os fornecedores para que assumam um compromisso de

atuarem em conformidade com a melhoria da eficiéncia energética.

5.3.3 PLANEAMENTO

Na fase do planeamento é definido um conjunto de acBes com o intuito de cumprir o
estabelecido na politica integrada. A etapa inicial deste requisito consiste no
levantamento e tratamento de informacdo, nomeadamente dos aspetos ambientais, usos
e consumos de energia, identificagdo de perigos e avaliacdo dos respetivos riscos e
requisitos legais aplicaveis. Posteriormente sdo definidos objetivos, metas e planos de

acdo em conformidade com a informagéo obtida que devem ser revistos periodicamente
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de forma a garantir que os mesmos sd@o cumpridos pela organizacdo. Os objetivos sdo

monitorizados através de indicadores.

O planeamento é comum a todos os SG em estudo e como 0 objetivo € o estudo da
integracdo de cada requisito e respetivos sub-requisitos, é apresentado no quadro
seguinte (Quadro 5) um excerto dos quadros de correspondéncia (Quadros 2, 3 e 4)

relativo apenas ao planeamento. Posteriormente é efetuado o estudo da sua integracao.

Quadro 5: Excerto do quadro de correspondéncias relativo ao requisito planeamento.

SGA (ISO 14001:2012) SGE (1SO 50001:2011) SGSST (1SO 18001:2007)

4.3 Planeamento 4.4 Planeamento Energético |4.3 Planeamento

4.3.1 Identificacdo de perigos,
o o . avaliacao de riscos e

4.3.1 Aspetos ambientais 4.4.3 Avaliacdo energética L )
determinagédo de medidas de

controlo

4.4.4 Consumo energético de

referéncia

4.4.5 Indicadores de

desempenho energético

4.3.2 Requisitos legais e outros |4.4.2 Requisitos legais e outros |4.3.2 Requisitos legais e outros

requisitos requisitos; requisitos

o 4.4.6 Objetivos energeéticos,
4.3.3 Objetivos, metas e . o
metas energéticas e planos de | 4.3.3 Objetivos e programas
programas ) y ]
acdo para a gestdo da energia

Aspetos Ambientais (4.3.1 - SGA)

O requisito 4.3.1 do SGA é relativo aos aspetos ambientais, no qual é estabelecido que
organizacdo deve elaborar procedimentos para a sua identificacdo, em conformidade
com as atividades, produtos e servigos desenvolvidos. Deste modo, séo identificados os

aspetos ambientais passiveis de causar impactes significativos no ambiente.

A MAHLE tem um procedimento onde sdo estabelecidas as diretrizes a seguir para
efetuar a identificagdo periddica dos aspetos ambientais que podem causar impactes
significativos no ambiente. Posteriormente, séo classificados/avaliados de acordo com
uma escala de significancia definida pela organizacéo, a partir da qual séo classificados

de significativos ou ndo significativos. Para os aspetos ambientais significativos séo
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definidos objetivos e metas ambientais que sdo monitorizados e/ou controlados

operacionalmente.

Avaliacdo Energética (4.4.3 - SGE)

No que respeita a0 SGE, o requisito que faz correspondéncia com 0 4.3.1 do SGA é o
4.4.3 relativo a avaliacdo energética, em que deve ser estabelecida uma metodologia
para a sua elaboracdo e documentacdo. A avaliacdo energética tem a finalidade de
caracterizar a instalacdo atraves da identificacdo das fontes de energia utilizadas e da
avaliacdo dos respetivos usos e consumos. Com base nestes dados sdo identificadas as
zonas com um consumo energético significativo, para as quais sdo sugeridas
oportunidades de melhoria que contribuem para um melhor desempenho energético da
organizacao.

Quanto as fontes de energia, estas sdo relativas as fontes de energia secundarias
utilizadas pela MAHLE, tais como, energia elétrica, GPL (gas propano), gas propano
(botija) e gasoleo. Uma fonte de energia renovavel identificada e com relevancia para a
iluminacdo € a luz natural, uma vez que a MAHLE contém telhas transldcidas por toda a

nave fabril que permite uma notavel iluminacéo natural.

Posteriormente a identificagdo das fontes de energia é necessario identificar os usos da
mesma, isto €, 0 modo como a energia fornecida é utilizada pela organizacdo. Neste
ambito, a MAHLE utiliza a energia de diferentes formas, nomeadamente: iluminacao;
maquinacdo/retificacdo; cromagem por deposicao eletrolitica (banhos de cromio MC24
e MC236); decapagem/fosfatacdo/pretejamento; PVD (Physical Vapor Deposition);
lavagem de segmentos; extracdo de ar; exaustdo de gases residuais; climatizacdo e
ventilacdo de ar ambiente; producdo de ar comprimido; producdo de agua refrigerada;
aquecimento de banhos de processo: aquecimento de fornos; bombagem de
efluentes/produtos quimicos para tratamento na ETARI; bombagem de agua da rede
publica de abastecimento; bombagem de 6leos usados; transporte; producdo de energia
elétrica; producdo de AQS (Aguas Quentes Sanitarias); combustdo de gases residuais e

confecdo de refeicdes.

Segundo o SGE, no processo da sua implementacdo é necessario identificar os
consumos energéticos associados aos diferentes usos de energia. Os consumos
energéticos sdo obtidos através de monitorizacGes totais e parciais e permitem definir
consumos energéticos de referéncia, bem como identificar as areas de uso significativo

de energia. Nos quadros seguintes (Quadros 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 e 13) é apresentada a
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relacdo entre as fontes, usos e consumos de energia identificados na MAHLE, bem

como as praticas atuais/sugestdes e os documentos consultados.

No processo produtivo existem areas de convergéncia onde a otimizacdo do
desempenho ambiental poderd estar associado @ melhoria dos consumos energéticos: (i)
através de melhorias ao nivel do ambiente de trabalho (climatizacdo, iluminacdo), em
que a adocdo de medidas conducentes a um menor impacto ambiental, se traduzira por
uma reducdo significativa do consumo de energia; (ii) ao nivel da otimizacdo do
processo produtivo (alterando procedimentos e/ou equipamentos), que permitam uma

reducdo da producéo de residuos e um uso mais eficiente da energia.

A reducdo da quantidade de energia consumida, € s6 por si uma melhoria significativa
dos impactes ambientais relacionados com a emissdo de gases com efeito de estufa e

reducao de recursos ndo renovaveis.

36



Estudo da Integracéo dos Sistemas de Gestédo de Ambiente, Energia e Seguranca
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

Quadro 6: Matriz de Identificacdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia.

Atividade/O Fonte de Uso de Consumo de Energia/ Préatica Atual/ Documentos de
peracao Energia Energia Descricéo Sugestdes Referéncia
Consumo de energia elétrica com a o )
L . ) Substituicdo ~ progressiva  das
) iluminacéo necessaria ao funcionamento da | o o
Energia o o ] lampadas de vapor de sodio | Rel. Auditoria
. [luminagéo fabrica que labora em continuo. Consumo de . .
Elétrica ) o (250W), por lampadas | Energética 2013
energia elétrica em 2013 com a
L fluorescentes compactas (75W).
iluminacdo~662 630 kWh.
Substituicdo de telhas translcidas
danificadas e antigas. Na parte nova
da fabrica (U-flex e Racing)
Geral o Usufruto de luz natural através de telhas | existem em quantidade suficiente, | Rel.  Auditoria
Luz Natural | lluminagao . ] 3 L .
translucidas e janelas. ndo sendo necessaria iluminagdo | Energética 2013
artificial durante o dia, quando as
condigbes atmosféricas assim o
permitam.
Consumo de energia elétrica na retificacao
Energia Maquinagdo/R | dos anéis. Consumo de energia elétrica em Monitorizagdo  dos  consumos | Rel.  Auditoria
Elétrica etificacdo 2013 com a maquinacdo/retificacdo~4 435 parciais e totais de energia elétrica. | Energética 2013

932 kWh.
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Quadro 7: Matriz de Identificagdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia.

Atividade/O Fonte de Uso de Consumo de Energia/ Pratica Atual/ Documentos de
peracao Energia Energia Descricdo Sugestdes Referéncia
Cromagem por | Consumo de energia elétrica no tratamento o
o - . Monitorizacdo  dos  consumos
) deposicéo de superficie dos anéis por o ) o o
Energia . . . parciais e totais de energia elétrica. | Rel. Auditoria
o eletrolitica — | cromagem/deposicéo eletrolitica. Consumo . ; 3 .
Elétrica . o Existem  células que  estdo | Energética 2013
MC24 e | de energia elétrica com a cromagem em )
desativadas.
MC236 2013~4 509 557 kwh.
Consumo de energia elétrica no tratamento
. Decapagem/ - - « o I
Energia Fosfataciol de superficie dos anéis por fosfatagdo. | Monitorizacdo  dos  consumos | Rel. Auditoria
o ostatacao . o x - . i "
Elétrica ) Consumo de energia elétrica na fosfatacdo | parciais e totais de energia elétrica. | Energética 2013
Pretejamento
em 2013~589 003 kWh
Geral _
) Consumo de energia elétrica no tratamento o o
Energia - . Monitorizagdo  dos  consumos | Rel. Auditoria
. PVD de superficie dos anéis por PVD. Consumo o ) . .
Elétrica o parciais e totais de energia elétrica. | Energética 2013
de energia elétrica em 2013~754 661 kWh.
Consumo de energia elétrica no aquecimento
Energia Lavagens dos | das resisténcias elétricas das maquinas de | Monitorizagdo  dos  consumos | Rel. Auditoria
Elétrica Segmentos lavar. Consumo de energia elétrica em | parciais e totais de energia elétrica. | Energética 2013
2013~975 537 kWh.
Energia y Consumo de energia elétrica com a extragdo | Métodos indiretos de
o Extracéo de Ar ) ] B o
Elétrica de ar ambiente das instalacdes. monitorizacéo.
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Quadro 8: Matriz de Identificagdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia (continuag&o).

Atividade/O Fonte de . Consumo de Energia/ Pratica Atual/ Documentos de
~ : Uso de Energia .~ ~ e
peracgio Energia Descricao Sugestodes Referéncia
Economizador de energia na exaustdo das
Consumo de energia elétrica na | caldeiras (02 e 04). Lavagem de gases -
Energia Exaustéo de exaustdo de gases residuais | Melhor Técnica Disponivel na unido | DL 127/2013
Elétrica Gases Residuais | provenientes do processo | europeia (recuperacdo de cromio para o | (Diploma PCIP)
produtivo processo). Filtro de mangas, queimadores,
filtros de cartuchos.
) Climatizacéo e o Manutencgdo preventiva ao sistema AVAC, | Plano de
Energia o Consumo de energia elétrica pelo L ) . 3
o Ventilagdo de ) onde esta incluida a sua limpeza periddica e | Manutengao
Elétrica ) sistema AVAC. 3 )
Ar Ambiente detecdo de fugas. Preventiva
Geral
Consumo de energia elétrica com
a producdo de ar comprimido,
utilizado para o funcionamento da | Monitorizacgdo do consumo de ar | Monitorizacdo ar
Energia Producédo de Ar | maioria das maquinas. | comprimido (inicio 03/2014). Controlo de | comprimido/
Elétrica Comprimido Funcionamento em  continuo. | fugas (identificacdo pelos colaboradores e | Rel. Auditoria
Consumo de energia elétrica com | reparacao por empresa externa). Energética 2013

ar comprimido em 2013~2 073
117 KkWh
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Quadro 9: Matriz de Identificagdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia (continuag&o).

Atividade/O Fonte de Uso de Consumo de Energia/ Préatica Atual/ Documentos de
peracéo Energia Energia Descricéo Sugestdes Referéncia
Consumo de energia elétrica pelos chillers
para produgdo de &gua refrigerada. | Existem 4 chillers, mas 2 estdo )
y ] ] ) ) _ | Tab.  Listagem
) Producdo de | Arrefecimento dos seguintes equipamentos | atualmente desativados. Regulagéo o
Energia . ) ) ) de maquinas/
. Agua (PVD’s, Cromagem MCO024 e MC236, | do funcionamento dos chillers. o
Elétrica ] ] y ) Rel.  Auditoria
Refrigerada | fornos, compressores e filtro 04. Consumo | Instalacdo de um novo chiller que .
] . ] . o o ] . Energética 2013
de energia elétrica com a refrigeragdo em | ira permitir uma maior eficiéncia.
2013~1 398 883 kWh.
Geral . ) Aguecimento | Consumo de energia elétrica para | Métodos indiretos de
nergia
Elltg de Banhos de | aquecimento de banhos de processo na | monitorizacdo, com o objetivo de
étrica
Processo linha do fosfato (fosfatizacdo/pretejamento) | otimizar o consumo.
Consumo de energia sob a forma de GPL o
] N Rel.  Auditoria
) Aquecimento | para a producdo de vapor, utilizado no o ] .
GPL (Gés ) B Monitorizacdo parcial do consumo | Energética 2013/
de Banhos de | aquecimento das cromagbes (MCO024 e
Propano) de GPL. Consumos
Processo MC236) e do fosfato. Consumo de GPL em o
parciais de GPL

2013 pelas caldeiras 02 e 04: 367 470 kg.
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Quadro 10: Matriz de Identificagdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia (continuag&o).

Atividade/O Fonte de . Consumo de Energia/ Préatica Atual/ Documentos de
~ : Uso de Energia .~ ~ e
peracgio Energia Descricao Sugestodes Referéncia
Monitorizagdo  dos  consumos
parciais de GPL no forno de
] témpera. Iniciou em Janeiro de
; . Consumo de energia sob a forma de
GPL (Gas Aquecimento de 2014. Consumos
GPL para o processo que decorre no . ] o
Propano) Fornos . Forno de témpera nunca se desliga. | parciais de GPL
forno de témpera. 3
Em curso testes de reducdo da
temperatura standby aos fins de
semana de 600°C para 450°C.
Geral ] . ] ]
) ) Consumo de energia elétrica para | Funcionam por ciclos, sendo
Energia Aquecimento de ) . ] N .
. aquecimento dos fornos utilizados no | desligados quando ndo séo
Elétrica Fornos ] .
processo produtivo. utilizados.
Consumo de energia elétrica na
) Bombagem de bombagem de efluentes das y L
Energia ) ) A devolucéo ao coletor municipal €
o Efluentes/Produtos | diferentes sublinhas e na bombagem o .
Elétrica efetuada por distribuicdo gravitica

Quimicos

de produtos
tratamento na ETARI.

guimicos para o
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Quadro 11: Matriz de Identificacdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia (continuacao).

Atividade/O Fonte de . Consumo de Energia/ Préatica Atual/ Documentos de
~ ; Uso de Energia - ~ -
peracao Energia Descricéo Sugestdes Referéncia
Consumo de energia elétrica na
. ) bombagem de 4gua da rede publica | O abastecimento as instalacfes da
nergia : . , . -
Elétri Bombagem de Agua | para a torre (reservatérios de agua), | MAHLE a partir dos reservatérios
étrica
ETARI (desmineralizacdo da &gua), | realiza-se por distribui¢do gravitica
balneérios e cozinha.
) ) Consumo de energia elétrica na | Métodos indiretos de
Energia Bombagem de Oleos ) ) ] o o
. recirculagdo de oOleos usados entre as | monitorizagdo, com o objetivo de
Elétrica Usados o ] 3 o
maquinas e a central de filtracéo. otimizar o consumo.
Geral
Consumo de energia sob a forma de RAA 2013/
] gasoleo pelos empilhadores. | Monitorizacdo dos litros gastos | Consumos
Gasoleo Transporte ) )
Consumo de gaséleo em 2013: 1392 | anualmente. globais de
litros. energia
) ) o Métodos indiretos de
Energia Consumo de energia elétrica por o o
. Transporte ) o monitorizacdo, com 0 objetivo de
Elétrica empilhadores elétricos.

otimizar o consumo.
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Quadro 12: Matriz de Identificacdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia (continuacao).

Atividade/O | Fonte de . Consumo de Energia/ Pratica Atual/ Documentos de
~ ; Uso de Energia . - ~ N
peracao Energia Descricao Sugestdes Referéncia
. Consumo de energia (g&s propano em o y Consumos
Gés propano N i Quantificacdo das botijas usadas )
B Transporte botija) por empilhador. Em 2013 globais de
(botija) B anualmente. )
foram gastas 37 botijas. energia
Consumo de energia sob a forma de
) o o ] RAA 2013/
) gasoleo pelos geradores de emergéncia | Monitorizagdo do numero de horas
) Producéo de 3 ) o ) ) Consumos
Gasoleo . na producdo de energia elétrica. Em | de funcionamento e dos litros )
Energia Elétrica ) globais de
2013 funcionaram cerca de 6h, | gastos. )
) ) energia
consumindo 98 litros.
Geral Consumo de energia para a producgao
era
GPL (Gés y de AQS utilizadas pelos balnearios e | Monitorizagdo e medicdo dos | Consumos
Producédo de AQS ) ) o
Propano) cozinha. Consumo de GPL em 2013 | consumos de GPL na caldeira AQS. | parciais de GPL
pela caldeira AQS~19 334,8 kg.
Consumo de energia sob a forma de
GPL para a combustdo dos gases o
) 3 o ] Monitorizagdo  dos  consumos
GPL (Gés Combustao de residuais provenientes do processo de o Consumos
o ) y parciais de GPL nos fornos (03, 05, o
Propano) Gases Residuais | nitruracdo gasosa. Consumo de GPL parciais de GPL

em 2013 com os queimadores dos

fornos de nitruragdo~13 748 kg

07 e 15)
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Quadro 13: Matriz de Identificagdo de Fontes, Usos e Consumos de Energia (continuag&o).

Atividade/O Fonte de . Consumo de Energia/ Préatica Atual/ Documentos de
~ : Uso de Energia .~ ~ N
peracéo Energia Descricao Sugestdes Referéncia
Consumo de energia sob a forma de
. GPL para o funcionamento dos o
GPL (Gés Confecdo de ) ) Monitorizacdo  dos  consumos | Consumos
Geral L equipamentos da cozinha (fornos). o ) o
Propano) Refeicdes parciais de GPL na cozinha. parciais de GPL

Consumo de GPL em 2013 pela
cozinha~6 571 kg.
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Apobs a identificacdo das fontes, usos e consumos de energia e dos valores apresentados
constata-se que 0s consumos mais elevados de energia estdo associados as operagdes de
maquinagao/retificagdo inerentes ao processo produtivo, ao funcionamento das linhas de
cromagem e na producéo de ar comprimido. Contudo, nao é facil proceder a reducéo do
consumo de energia com as maquinas utilizadas diretamente no processo produtivo,
assim as medidas a adotar serdo desligar as maquinas quando néo estdo a ser utilizadas,
desativar células nas linhas de cromagem que ndo sejam estritamente necessarias,
regular o funcionamento de alguns equipamentos, etc. Com o ar comprimido os ganhos
estimados durante a auditoria energética sdo consideravelmente elevados e podem ser

conseguidos através da reparacdo das fugas existentes na rede.

A fase seguinte a identificacdo das fontes, usos e consumos de energia consiste no
estabelecimento de uma metodologia de avaliagdo energética para identificar quais os
usos significativos. Esta avaliacdo energética é estabelecida com base em critérios

energéticos definidos pela organizacéo.

No ambito do estagio curricular, os critérios energéticos propostos foram os seguintes:
“Consumo Médio Mensal de Energia Elétrica (kWh)”; “Consumo Médio Mensal de
GPL (kg)”; “Consumo Médio Mensal de Gasdleo (l)”; “Custo Médio Mensal das
diferentes formas de energia (€)” e o “Potencial de Poupanca Energética (%)”. Para
cada critério energético definido foi estabelecida uma escala de classificagdo que sera

utilizada na férmula de significancia proposta.

Os critérios energéticos relativos as diferentes fontes, usos e consumos de energia foram
estabelecidos em conformidade com os consumos estimados no relatério de auditoria

energética realizado em 2013, no &mbito do SGCIE.
Seguidamente é apresentada a metodologia proposta no &mbito da avaliacdo energética:

e Critério Consumo Médio Mensal de Energia Elétrica (kWh)

Critério “Consumo Médio Mensal de Energia Elétrica - kWh” Classificacdo
Consumo < 1000 kWh 1
1000 kWh < Consumo < 10 000 kWh 2
10 000 kWh < Consumo < 100 000 kWh 3
Consumo > 100 000 kWh 4
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e Critério Consumo Médio Mensal de GPL (Gas Propano - kg)

Critério “Consumo Médio Mensal de GPL — kg ” Classificacdo
Consumo < 100 kg 1
100 < Consumo < 1000 kg 2
1000 < Consumo < 10 000 kg 3
Consumo > 10 000 kg 4

e Critério Consumo Médio Mensal de Gasoleo (I)

Critério “Consumo Médio Mensal de Gaséleo - 1” Classificacdo
Consumo < 10| 1
10 < Consumo < 50 | 2
50 < Consumo < 100 | 3
Consumo > 100 | 4

e Critério Custo Médio Mensal das diferentes Fontes de Energia (€)

Os valores médios apresentados dos custos das diferentes fontes de energia sdo ficticios
devido a necessidade de confidencialidade dos valores reais. O valor médio do kWh
considerado é de 0,1236 €/kWh, do kg de GPL ¢ de 0,851 €/kg e do litro de gasoleo é
considerado um valor médio de 1,40 €/1, consumido pelos empilhadores e nos geradores

de emergéncia.

Critério “Custo Médio Mensal das diferentes Fontes de Energia (€)” Classificacdo
Custo <100 € 1
100 < Custo < 1000 € 2
1000 < Custo < 10 000 € 3
Custo > 10 000 € 4

e Critério Potencial de Poupanca

Por ultimo serd considerado o critério potencial de poupanca que permitird perceber
qual a percentagem que determinado investimento/alteracdo pode representar para a

organizacao.
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Critério “Potencial de Poupanca Mensal - %” Classificacdo
Potencial de Poupanca <2 % 1
2 % < Potencial de Poupanca <5 % 2
5 % < Potencial de Poupanca < 10 % 3
Potencial de Poupanca > 10 % 4

Assim, a cada uso de energia identificado € atribuida uma classificacdo, que sera

utilizada na férmula de significancia proposta:

Significancia (S) = (Consumo x Custo) + Potencial de Poupanca

Esta formula de  significincia  permite  identificar —quais sdo  as
areas/equipamentos/sistemas/processos que afetam significativamente o0s usos e
consumos de energia. Deverdo ser classificados como significativos todos os usos de
energia com um nivel de significancia igual ou superior a 10. Quanto aos usos
classificados como significativos deverdo ser adotadas medidas no sentido de reduzir o

uso e consequentemente 0 consumo.

Quando ndo existe monitorizacdo do uso de energia é considerado de imediato como
significativo.

Como néo existem dados sobre o potencial de poupanca para todos 0s usos e consumos
de energia, ndo sera efetuada uma avaliacdo energética na integra. Contudo, é
apresentado de seguida um exemplo de aplicacdo do método de avaliacdo energética

para o “uso lluminagdo”.

Segundo as estimativas apresentadas no Relatério de Auditoria Energética, o consumo
anual de energia em 2013 com o “uso lluminacdo” foi de aproximadamente 662 630
kWh, que representa um consumo médio mensal de 55 219 kWh. Assim, considerando
0 custo unitario do kWh de 0,1236 €/kWh, o custo médio mensal no ano de 2013 foi de
aproximadamente 6 825 €. Com o intuito de minimizar o consumo de energia elétrica
com a lluminacdo, esta em curso a implementacdo de uma medida de mitigagcdo do
consumo. Esta medida consiste na substituicdo progressiva das lampadas de vapor de
sodio (250 W) por lampadas fluorescentes compactas (75 W) e apresenta um potencial

de poupanca de 70%.

Apbs terem sido apresentados todos os dados e segundo os critérios definidos
anteriormente é efetuado o célculo da significancia atraves da formula de significancia
ja definida.
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Célculo do nivel de significancia do “uso lluminacdo™:

Significancia (S) = (Consumo x Custo) + Potencial de Poupanca
&S=(3%x3)+4 &S=13

Interpretacdo da formula de significancia:

Segundo a formula definida, o nivel de significancia obtido para o “uso lluminacdo” é
de 13. Como foi referido anteriormente, na metodologia da avaliacdo energética €
considerado uso significativo sempre que o nivel de significancia calculado seja igual
ou superior a 10. Sempre que um uso é considerado significativo é necessario sugerir e
implementar medidas de mitigacdo com o intuito de reduzir o consumo energeético do
mesmo. Deste modo, é necessario concluir a medida que ja estd em curso da
substituicdo de todas as lampadas de vapor de sodio, que ird permitir reduzir os custos

com o consumo de energia com a iluminagdo, minimizando o seu nivel de significancia.

Identificacdo de Perigos, Avaliacdo de Riscos e Determinacdo de Medidas de
Controlo (SGSST) —4.3.1

Quanto ao SGSST, o requisito que faz correspondéncia com o SGA ¢é relativo a
identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e determinacdo de medidas de controlo
(4.3.1). A semelhanca do SGA, neste requisito estd estipulada a elaboracdo de
procedimentos tendo em vista a identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos, bem como
a implementacéo de medidas de controlo.

Como ja foi referido anteriormente, a MAHLE ndo é certificada pelo SGSST, contudo,
mantém alguns procedimentos neste ambito, como por exemplo: seguranca de
maquinas; sinalizacdo de seguranca; incidentes de Seguranca e Salde no Trabalho
(SST); analise dos postos de trabalho; regulamentacdo e manutencdo de empilhadores;

entre outros.

Quanto a identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos, a MAHLE tem um método
definido para proceder a identificacdo e classificagdo dos mesmos. Esta identificacdo
existe para todas as sublinhas da fabrica, classificando-os de riscos aceitaveis ou nédo
aceitaveis, para os quais sao sugeridas e implementadas medidas com o objetivo de os
minimizar.

Quanto a questdo da integracdo dos diferentes sistemas de certificagdo em analise,

embora estes sejam baseados num conceito comum, nomeadamente no levantamento de
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informacao, esta informacdo tem conceitos muito distintos e metodologias igualmente
distintas. Integrar os requisitos dos SG em analise iria dificultar o processo de avalia¢éo
de informagdo, podendo mesmo falsear os resultados obtidos, caso a metodologia
utilizada fosse a mesma. Neste sentido, a integracdo ndo é facil e pode resultar na
obtencdo de dados que ndo correspondam aos requisitos das normas em apreco. Por
exemplo, a integracdo da norma ambiental com a da energia s é possivel pontualmente
para indicadores relevantes as duas normas [Consumo Médio Mensal de Energia
Elétrica (kWh)”; “Consumo Médio Mensal de GPL (kg)”’; “Consumo Médio Mensal de
Gasoleo (1)”; “Custo Médio Mensal das diferentes formas de energia (€)” e o “Potencial
de Poupanga Energética (%)”]. Noutros casos, ndo é possivel fazer uma integracdo
satisfatoria das normas, quer porque requisitos semelhantes tém que ser trabalhados de
forma diferente, quer porque o nivel de exigéncia entre as normas € extremamente

dispar. Um exemplo € a identificacdo de perigos e avaliacédo de riscos.

Por exemplo, ndo existe conceito de risco no SGE, e a abordagem para determinacao do
risco é substancialmente diferente no SGA e no SGSST. Com efeito os procedimentos
sdo muito diferentes, porque num caso (SGA) esta associado a dimensdo ambiental do
risco, enquanto no SGSST o foco € na seguranca dos trabalhadores. Por este motivo, a
empresa optou por dois procedimentos distintos, com metodologias igualmente

distintas.

Consumo Energético de Referéncia (4.4.4 - SGE)

O requisito do SGE é especifico da NP EN ISO 50001:2012, ndo existindo integracédo
com qualquer outro requisito do SGA e SGSST. Segundo o SGE, deve ser estabelecido
um consumo energético de referéncia, ou seja, uma referéncia quantitativa de modo a

efetuar uma comparagdo e determinar o desempenho energético da organizacao.

Neste ambito, a MAHLE tem desenvolvido esforcos no sentido de acompanhar a
quantificacdo dos consumos de energia, nomeadamente os consumos globais mensais de
GPL, gasOleo, energia elétrica e gas propano, atraveés das faturas das empresas
fornecedoras. No entanto, além dos consumos globais também sdo monitorizados 0s
consumos parciais de energia elétrica, através dos contadores instalados nos PT’s
(Postos de Transformacdo) e em algumas calhas elétricas (canalis), a partir dos quais
sdo recolhidos e analisados dados através de um Software especifico. Outra

monitorizacdo que é efetuada desde Margo de 2014 ¢ relativa ao ar comprimido, uma

49



Estudo da Integragéo dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

vez que o consumo deste representa uma parcela significativa na fatura mensal de

energia elétrica.

Na realizacdo do estdgio curricular foi efetuado o acompanhamento dos consumos
globais e parciais de energia elétrica desde 2013, bem como da monitorizagdo de ar
comprimido (Mar¢o de 2014). Com a monitorizacdo dos varios consumos de energia €
possivel estabelecer os consumos energéticos de referéncia. Na MAHLE, o consumo
energeético de referéncia deve ser anual, uma vez que ao longo do ano ha consumos
atipicos nos meses de Agosto e Dezembro quando a fabrica faz paragens coletivas para
manutencdo. Os resultados obtidos nas monitorizacdes serdo apresentados e analisados

no requisito correspondente a monitorizacdo e medicao.

Apesar do requisito ndo ter correspondéncia com qualquer outro requisito dos SG em
estudo, o consumo energético de referéncia fornece dados importantes para o aspeto
ambiental “consumo de energia ”, facilitando a perce¢do dos gastos com a energia e ao
longo do ano vai permitindo perceber se a organizagdo esta perto ou ndo de cumprir o

objetivo anual de reducdo do consumo energético.

Indicadores de Desempenho Energético (4.4.5 - SGE)

No que respeita ao cumprimento deste requisito, a organizacao tem o dever de definir os
Indicadores de Desempenho Energético (IDE) que sejam adequados a sua realidade.
Relativamente aos consumos globais de energia, o IDE definido consiste na fracdo entre
0s consumos de energia e o0 anel equivalente produzido (consumo de energia elétrica -
kWh/anel equivalente produzido). Tal facto é devido a existir uma producdo de
diferentes tipos de segmentos (anéis), podendo alguns sofrer processos mais complexos,
0 que leva ao célculo do anel equivalente. Este calculo permite classificar todos os tipos
de anéis num anel equivalente mais simples, sendo obtido o total equivalente de anéis

produzidos.

Quanto ao consumo de ar comprimido, o IDE definido consiste de igual modo numa
fracdo, contudo esta é efetuada entre o consumo de ar comprimido e a producéo real de
segmentos (Consumo de energia elétrica na produgdo de ar comprimido/producéo real
de anéis), uma vez que o ar comprimido consumido serd 0 mesmo independentemente

do grau de complexidade dos segmentos.

No requisito relativo & monitorizacdo e medicdo serdo apresentados os resultados

obtidos para os IDE. Com os IDE calculados e quando ocorrerem alteracdes
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significativas dos mesmo deve ser efetuada uma comparagdo com 0 consumo energético

de referencia (que ser& anual) com o intuito de perceber as causas e encontrar solucgdes.

O requisito em estudo é especifico para 0 SGE, no entanto, para 0 SGA e SGSST,
mesmo ndo tendo um requisito especifico para os indicadores, estes sdo igualmente
utilizados. Por exemplo é contabilizado o consumo especifico de agua e o indice de
frequéncia dos acidentes de trabalho. No entanto, mesmo existindo indicadores para 0s
trés SG em estudo, a implementacdo de um SGI ndo minimiza o trabalho necessario a
elaboracdo e monitorizacdo dos indicadores devido a especificidade de cada norma.
Existe apenas um indicador que pode ser integrado e que ja € monitorizado mesmo sem
um SGI implementado, designadamente o consumo de energia elétrica (kWh) / anel
equivalente produzido que ja é utilizado para 0 SGA e na integracdo com o SGE ja esta
o trabalho elaborado para este indicador.

Requisitos Legais e Outros Requisitos (4.3.2 — SGA, 4.4.2 — SGE e 4.3.2 -
SGSST)

Este requisito do planeamento é comum a todos os SG em estudo, logo é possivel a sua
integracdo. Na MAHLE, existem dois procedimentos neste ambito, um relativo ao SGA
e outro relativo ao SGSST, podendo existir apenas um de forma a reduzir os

documentos existentes.

Desde o inicio de 2014 que a MAHLE contratou como servico externo a identificagdo e
atualizacdo dos requisitos legais no @mbito de ambiente e seguranca, sendo a mesma
informada diariamente pela entidade prestadora do servico de toda a legislacdo aplicavel
publicada. Na pratica, a integracdo deste ponto ja acontece, uma vez que € utilizado o
mesmo método para a identificacdo da legislacdo de ambiente e seguranca, onde esta
incluida a legislacdo energética, facilitando deste modo a implementacdo de um SGI.

Para a integracdo estar completa é necessario atualizar os procedimentos existentes,
tanto para o SGA, como para 0 SGSST, incluindo também os conceitos relativos ao
SGE. Como o método é o mesmo, o procedimento também sera Unico. No ambito do
estagio curricular foi proposta uma adaptagdo dos procedimentos ja existentes,
resultando num procedimento Unico, que se traduz pela contratacdo de uma empresa
especializada para fazer o levantamento da legislacdo em vigor aplicavel as areas

abrangidas pelos trés Sistemas de Gestdo.
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Objetivos, Metas e Programas (4.3.3 - SGA e 4.4.3 - SGSST), Objetivos
Energéticos, Metas Energéticas e Planos de Ac¢do para a Gestdo da Energia
(4.4.6 - SGE)

O requisito relativo aos objetivos, metas e programas/planos de acdo € comum aos SG.
Neste sentido é possivel efetuar a sua integracdo. Partindo do SGA existe um
procedimento relativo a definicdo de objetivos e metas ambientais, no qual ja esta
integrado 0 SGE uma vez que ja sdo definidos anualmente objetivos e metas ambientais
para o consumo de energia elétrica, tendo sido para o0 ano de 2014 uma reducao de 2%,

face ao ano de 2013.

Com o intuito de reduzir os consumos de energia elétrica foi estabelecido no Programa
de Gestdo Ambiental as acGes para alcancar o objetivo. Neste sentido, algumas das
acOes propostas sdo: substituicdo gradual de lampadas de vapor de sddio (250 W), por
lampadas fluorescentes compactas (75 W); instalacdo de um variador eletronico de
velocidade no ventilador da exaustdo do MC236, que varia em funcdo das temperaturas
dos banhos; reducéo das fugas de ar comprimido; substituicdo dos compressores atuais
por um compressor Novo e com menor consumo de energia e isolamento de valvulas e

filtros nos Chillers.

A MAHLE ja tem este ponto dos SG integrado uma vez que define anualmente um
objetivo para a reducdo no consumo de energia elétrica, e consequentemente define

acles que visam 0 seu cumprimento.

Futuramente, com a implementacdo do SGE, o plano de acdo com 0s objetivos e metas
energéticas serad construido em funcao dos usos e consumos de energia avaliados como

significativos.

Relativamente ao SGSST também sdo definidos anualmente objetivos e metas na

reuniao anual.

O requisito em andlise pode ser integrado, devendo ser utilizado um procedimento e
formulério Unicos com a definicdo dos objetivos, metas e planos de acdo. No plano de
acao devem ser definidos os prazos para o cumprimento, o responsavel pela sua

implementacdo, bem como o método de verificacdo dos resultados.

Com a implementacdo de um SGI, os técnicos que definem os objetivos e metas séo 0s
mesmos para as trés vertentes dos SG, sendo tratados e apresentados os resultados numa
reunido conjunta, poupando tempo a Administracdo e aos técnicos. A implementacédo de

um SGE fornece dados para 0 SGA no ambito da verificagdo do cumprimento do
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objetivo e meta estabelecido para o aspeto ambiental significativo “consumo de
energia”. NO que respeita ao uso e consumo de energia, existe integracao entre o SGE e
0 SGA. Entre 0 SGA e o SGSST, existe também um nivel de integracdo no que
concerne aos objetivos de reducdo de riscos, se bem que o objeto de aplicacdo seja

distinto, como referido anteriormente.
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5.3.4 IMPLEMENTACAO E OPERACAO

Com o intuito de implementar os planos de acdo definidos na fase do planeamento,

obtidos no processo de levantamento e tratamento da informag&o recolhida, é necessario

atribuir responsabilidades e competéncias, efetuar comunicagdes internas, documentar a

informacao, efetuar o controlo desses documentos e o controlo operacional.

O requisito da implementacdo e operacdo é comum a todos os SG. Nos quadros

seguintes (Quadros 14 e 15) é apresentado um excerto dos quadros de correspondéncia

relativos apenas a implementacdo e operacdo. Posteriormente sera efetuada uma analise

individual da integracéo de cada sub-requisito.

Quadro 14: Excerto do quadro de correspondéncias relativo ao requisito de implementacéo e operagéo.

SGA (ISO 14001:2012)

SGE (1SO 50001:2011)

SGSST (1SO 18001:2007)

4.4 Implementacao e
Operacgao

4.5 Implementacéo e
Operacao

4.4 Implementacéo e
Operagao

4.4.1 Recursos, Atribuicoes,
Responsabilidades e
Autoridade

4.2.1 Gestdo de Topo/4.2.2
Representante da Gestéo de

Topo

4.4.1 Recursos, atribuigoes,
responsabilidades, obrigacdes e

autoridade

4.4.2 Competéncia, Formacéo

e Sensibilizacdo

4.5.2 Competéncia, Formagéo

e Sensibilizacéo

4.4.2 Competéncia, formacao e

sensibilizacéo

4.4.3 Comunicagéo

4.5.3 Comunicagdo

4.4.3 Comunicacao,

participaco e consulta

4.4.3.1 Comunicagao

4.4.3.2 Participagdo e Consulta

4.4.4 Documentago;

4.5.4.1 Requisitos da

4.4.4 Documentacdo

Documentagéo
4.45 Controlo dos 4.5.4.2 Controlo de
4.4.5 Controlo dos documentos
Documentos Documentos

4.4.6 Controlo Operacional

4.5.5 Controlo
Operacional/4.5.1 Geral

4.4.6 Controlo operacional

4.5.6 Concecdo/Projeto
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Quadro 15: Excerto do quadro de correspondéncias relativo ao requisito de implementacdo e operacdo
(continuacéo).

SGA (1SO 14001:2012) SGE (ISO 50001:2011) SGSST (1SO 18001:2007)
4.4 Implementacao e 4.5 Implementacéo e 4.4 Implementacao e
Operacéo Operacéao Operacéo

4.5.7 Aquisicdo de Servicos
de Energia, Produtos e

Equipamentos Energéticos

4.4.7 Preparacgdo e Capacidade 4.4.7 Preparacdo e resposta a
de Resposta a Emergéncias; emergéncias

Recursos, Atribuicbes, Responsabilidades e Autoridade (4.4.1 - SGA)
Gestéo de Topo e Representante da Gestao de Topo (4.2.1 e 4.2.2 - SGE)

Recursos, Atribuicdes, Responsabilidades, Obrigacdes e Autoridade (4.4.1 -
SGSST)

Os requisitos em analise sdo referentes a disponibilidade de recursos e atribui¢do de
responsabilidades inerentes a implementacdo dos SG. Existem pequenas diferencas ao
nivel da terminologia, embora sejam todos sindnimos. Nestes requisitos € evidenciado o
envolvimento da gestdo de topo no desenvolvimento, implementacdo e melhoria

continua dos SG.

A gestdo de topo tem a competéncia de definir e implementar uma politica integrada,
estabelecer os objetivos que a organizacdo se propde cumprir, disponibilizar todos os
recursos necessarios a implementacdo e nomear um representante da gestao de topo que
tera a funcdo de assegurar que 0s SG sdo implementados e de reportar a gestdo de topo
todos os resultados obtidos, bem como o cumprimento do estabelecido nos objetivos.
As responsabilidades atribuidas devem estar documentadas e ser comunicadas a todos

os trabalhadores da organizacéo, para que a implementacdo dos SG seja eficaz.

Assim, partindo da integracdo destes requisitos e ap6s a analise comparativa dos
mesmos, verifica-se que a integracdo é inteiramente possivel, devendo existir um
procedimento Unico para a sua implementagdo. Na prética, para implementar um SGI, a
gestdo de topo deve definir e implementar uma politica integrada de ambiente, energia e

seguranca e nomear um representante da gestéo de topo para implementar o SGI.
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Competéncia, Formagcao e Sensibilizacéo (4.4.2 — SGA, 45.2 -SGE e 4.4.2 -
SGSST)

Este requisito relaciona-se com a formacdo e sensibilizacdo dos trabalhadores
pertencentes a organizagdo com potencial para originar impactes ambientais
significativos, interferir com os usos significativos de energia e/ou com os riscos de
SST.

A organizacdo tem o dever de ministrar acdes de sensibilizacdo/formacédo adequadas ao
ambito dos SG, mantendo o registo das mesmas como evidéncia perante uma auditoria

interna/externa.

A MAHLE, aquando da admissdo de novos colaboradores ministra acbes de
sensibilizagdo no ambito do SGA e SGSST. Para além disso, efetua anualmente o
levantamento das necessidades de formagdo. Na implementacdo de um SGI é necessario
proporcionar acdes de sensibilizacdo também no ambito da energia, nomeadamente no
que respeita aos seus usos e consumos a todos 0s seus colaboradores e na admissdo de
novos. De realcar que a MAHLE ja proporcionou as partes interessadas a formagéo da
implementacdo da NP EN ISO 50001:2011, sendo o ponto de partida para a
interpretacdo desta norma e para iniciar a sua implementacdo. Pela analise deste
requisito, verifica-se que o mesmo permite a integracdo dos trés SG, devendo

igualmente existir um procedimento Unico na sua implementagao.

Comunicacéo, Participacdo e Consulta (4.4.3 — SGA, 453 — SGE e 4.4.3
(4.4.3.1,4.4.3.2) - SGSST)

A comunica¢do no ambito dos SG pode ser ao nivel dos trabalhadores efetuada
internamente, como ao nivel do cumprimento dos requisitos legais em que a
organizacdo deve comunicar periodicamente as entidades competentes determinados
dados exigidos. Por exemplo, ao nivel ambiental a organizacdo estad obrigada a
comunicar anualmente no Relatério Ambiental Anual (RAA) toda a informacdo exigida

na Licenga Ambiental.

No que respeita a integracdo deste requisito, constata-se que a mesma € possivel, uma
vez que 0s meios de comunicacdo sdo 0s mesmos, a alteracdo esta nos temas da
comunicacdo, devendo ser efetuada tanto ao nivel do ambiente, como de energia e
seguranca. De forma a implementar um SGI, o procedimento relativo a comunicagédo
deve ser unico com indicacdo de todas as comunicagdes obrigatérias no ambito de

ambiente, energia e seguranca.
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Documentacéo (4.4.4 — SGA, 4.5.4.1 - SGE e 4.4.4 — SGSST)

A existéncia de documentacdo é fulcral para que a implementacdo dos SG seja possivel.
E neste requisito que é estabelecido que as organizagbes devem elaborar e manter
documentos com os principais elementos que fazem parte integrante dos SG, tais como:
0 ambito; definicdo de fronteiras (caso particular do SGE); politica integrada; objetivos,
metas e planos de acdo; manual com a descricdo de todos os requisitos subjacentes a
cada SG com referéncia de todos os documentos que lhes estdo associados, entre outros.
Este requisito € comum aos SG em analise e consequentemente pode ser integrado. Na
pratica 0 manual deve ser alterado para incluir os requisitos do SGE e SGSST, devem
ainda ser alterados os procedimentos existentes e outra documentacdo necessaria.
Assim, a alteracdo de documentos j& existentes minimiza o trabalho necessario, por
outro lado, a elaboragdo de novos documentos ndo facilita a implementacdo de um SGI.
Com o intuito de garantir que os documentos estdo corretos e que sdo 0s mais atuais é
necessario que exista um controlo sobre os mesmos, em conformidade com o requisito

seguinte.

Controlo dos Documentos (4.4.5 — SGA, 4.5.4.2 - SGE e 4.4.5 - SGSST)

O controlo de documentos é um requisito comum, pelo que a sua integracdo é
totalmente exequivel. Neste requisito é definido que deve existir um controlo dos
documentos que fazem parte integrante do SGI, como o0 manual, 0s procedimentos, as
instrucdes, 0s registos, etc. Na Mahle existe um procedimento associado ao controlo de
documentos que define a metodologia para os aprovar, manter atualizados, distribuir de
forma controlada pela organizacdo e garantir que nao é utilizado nenhum documento
obsoleto. A consulta dos documentos na sua versdo mais atual pode ser efetuada através
da pagina intranet da organizacao, a qual todos os colaboradores podem aceder devido a
existéncia de pontos de acesso na nave fabril e no refeitorio. A integracdo deste
requisito € possivel, uma vez que todos os documentos sdo tratados e disponibilizados
numa plataforma digital Unica em que todos os documentos sdo aprovados e

disponibilizados informaticamente.

Controlo Operacional (4.4.6 — SGA, 45.1e 455 - SGE e 4.4.6 — SGSST)
O controlo operacional é efetuado em todas as atividades desempenhadas na

organizacdo que influenciam os aspetos ambientais significativos, usos e consumos de
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energia significativos e os perigos identificados, tendo em atencdo a politica, 0s

objetivos, metas e planos de acéo definidos anteriormente.

Deste modo, a MAHLE ¢ detentora de diversos procedimentos de controlo ambiental,
como por exemplo dos vérios tipos de residuos, do tratamento de efluentes, do controlo

dos produtos quimicos, entre outros.

Ao nivel da seguranca, existem procedimentos operacionais para os Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI’s), seguranca nos laboratorios quimicos, acidentes de trabalho,

analise dos postos de trabalho, etc.

Quanto ao SGE, como este ainda nao esta implementado, ndo existem procedimentos de
controlo operacional elaborados. Contudo, j& existem algumas instrucfes de trabalho
com o objetivo de controlar operacionalmente 0s usos e consumos significativos de
energia, como por exemplo, reduzir a temperatura standby do forno de témpera ao fim
de semana de 600 °C para 450 °C (em teste), regulacdo do funcionamento dos chillers,

desativacao das células dos banhos de crémio ndo necessarias, entre outras.

Pela analise do requisito é possivel constatar que o mesmo é comum a todos 0s SG em
estudo, no entanto, devido as especificidades de cada SG e devido a existirem controlos
operacionais que estdo regulados por leis (substancias perigosas, residuos, emissoes
gasosas, etc.), os procedimentos de controlo operacional tém que ser especificos e ndo
podem ser articulados entre os diferentes SG, a ndo ser que os dados de um
procedimento mais exigente possam ser usados num procedimento menos exigente de
outro SG.

Concecéao/Projeto (4.5.6 — SGE)

Este requisito é caso particular do SGE e indica que as oportunidades de melhoria do
desempenho energético devem ser consideradas logo na fase da engenharia, ou seja, na
aprovacao de um novo projeto, na concecdo de novas instalacdes, na aquisicdo de novos
equipamentos ou qualquer alteracdo de um processo produtivo que implique alteracGes
no desempenho energético da organizacdo. Os resultados destas avaliacGes na fase de
projeto devem ser anexados ao mesmo e sdao um fator a considerar na decisao final.
Deste modo, sempre que a MAHLE tenha projetos que influenciem o seu desempenho
energético é necessario efetuar uma avaliagcdo energética e implementar medidas de

oportunidade de melhoria logo na fase de projeto.
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Como ja foi referido anteriormente, este requisito € caso particular do SGE, néo
existindo requisitos do SGA e do SGSST que lhe fagam correspondéncia, contudo se a
organizagao pretender pode ser extrapolado na vertente ambiental e de SST, podendo
ser considerados todos os aspetos ambientais e todos os perigos que possam advir de
determinado projeto e serem implementadas oportunidades de melhoria logo na fase de

projeto.

Aquisicdo de Servicos de Energia, Produtos e Equipamentos Energéticos
(4.5.7 - SGE)

Aquando da aquisi¢do de servicos de energia, produtos e equipamentos passiveis de ter
impacto significativo no uso de energia, a organizacdo tem o dever de informar os seus
fornecedores, uma vez que a aquisicdo dos mesmos deve ser avaliada em conformidade

com o seu desempenho energético.

Deste modo, a organizacdo deve estabelecer critérios que permitam efetuar a avaliacdo
dos usos, consumos e eficiéncia energética ao longo da vida Gtil de determinado servico,
produto e equipamento, levando a definir especificacbes de compra de energia que
permitam tomar decisdes nestas aquisi¢des. Os critérios propostos baseiam-se em dados
de consumos de energia de determinado equipamento e 0s custos associados, pode ser
ainda considerado como critério o custo associado a sua manutencdo, de uma forma
indireta estas preocupacdes estdo ligadas a vertente ambiental, porque quanto menor o
consumo de energia, menor serd a utilizacdo de recursos necessarios ao seu

funcionamento.

Preparacdo e Capacidade de Resposta a Emergéncias (4.4.7 — SGA e 4.4.7 —
SGSST)

A preparagdo e capacidade de resposta a situacdes de emergéncia é um requisito do
SGA e do SGSST, logo ndo é possivel realizar a sua integracdo com o SGE. Este
requisito surge do processo de implementacdo do SGA e SGSST, devendo as
organizagOes identificar e documentar todas as potenciais situacdes de emergéncia
passiveis de causar danos no ambiente e na seguranca e satde dos seus colaboradores,
prevendo a resposta ou atuagdo caso as mesmas acontecam. O cumprimento deste

requisito é executado atraves da elaboracdo de um Plano de Emergéncia Interno (PEI).

A MAHLE tem um PEI elaborado, tendo sido identificadas diversas situacdes

potenciais de emergéncia, como exemplo a possibilidade de incéndio em diferentes
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locais da instalacdo, a possibilidade de ocorrerem derrames de produtos quimicos, entre
outras. Periodicamente sdo efetuados simulacros que permitem testar em contexto real
as respostas previstas no PEI. No decorrer do estagio curricular ocorreu um simulacro

de incéndio com participacao dos bombeiros e com evacuacao geral da unidade fabril.

Este requisito é totalmente integrado entre 0 SGA e o SGSST, estando previstas as
varias situacbes de emergéncia, que influenciam o ambiente e a seguranca dos
trabalhadores. O PEI elaborado é um documento Gnico para dar resposta ao requisito do
SGA e do SGSST. Né&o existe nenhum requisito do SGE que faca correspondéncia e por

este motivo ndo é integrado neste ponto.
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5.3.5 VERIFICACAO

A verificacdo é uma etapa do Ciclo de Deming onde é estabelecido que as organizacdes
devem monitorizar periodicamente o seu desempenho nas diferentes vertentes dos SG.
A verificacdo devera ser efetuada aos controlos operacionais, a conformidade com os
objetivos, metas e planos de acédo definidos em etapas anteriores do Ciclo de Deming e a
qualquer varidvel que afete significativamente o desempenho da organizacdo na

implementacéo e melhoria continua de um SGI.

O requisito referente a verificacdo € comum aos SG em estudo, dado que todos se
baseiam no Ciclo de Deming. No quadro 16 é apresentado um excerto dos quadros de
correspondéncia relativo apenas a etapa da verificacdo. Posteriormente serd efetuada
uma andlise individual da integracdo de cada sub-requisito.

Quadro 16: Excerto do quadro de correspondéncias relativo ao requisito da verificag&o.

SGA (I1SO 14001:2012)

SGE (1SO 50001:2011)

SGSST (1SO 18001:2007)

4.5 Verificacao

4.6 Verificagdo

4.5 Verificagdo

4.5.1 Monitorizagéo e Medicéo

4.6.1 Monitorizacdo, Medicédo
e Analise

4.5.1 Medigéo e monitorizagéo
do desempenho

4.5.2 Avaliacdo da

Conformidade

4.6.2 Avaliacéo da
Conformidade com os
Requisitos Legais e Outros

Requisitos

4.5.2 Avaliacdo da

conformidade

4.5.3 Nao Conformidades,
Ac0es Corretivas e Agdes

Preventivas

4.6.4 Nao Conformidades,
Acdo Corretiva e Acéo

Preventiva

4.5.3 Investigacédo de
incidentes, ndo conformidades,
acOes corretivas e acdes

preventivas

4.5.4 Controlo dos Registos;

4.6.5 Controlo de Registos

4.5.4 Controlo dos registos

4.5.5 Auditoria Interna

4.6.3 Auditoria Interna ao

Sistema de Gestdo de Energia

4.5.5 Auditoria Interna

Monitorizacao (4.5.1 — SGA, 4.6.1 - SGE e 4.5.1 - SGSST)

A monitorizagdo permite avaliar o desempenho das organizagdes, verificando se os
objetivos, metas e planos de acdo estdo a ser cumpridos. Permite ainda, no caso de
existirem monitorizagdes andmalas aos resultados normais verificar a existéncia de

fugas, avarias, entre outras situacdes, levando a que as organizagdes investiguem o facto
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e implementem medidas corretivas e/ou de melhoria, contribuindo para melhorar o seu

desempenho.

Ao nivel ambiental, a MAHLE efetua monitorizacbes periddicas exigidas pela
legislacdo nacional geral ou por obrigacdes especificas exigidas na Licenca Ambiental
da instalacdo ou ainda para controlo interno. Deste modo, a organizacdo efetua
monitorizacao as emisses gasosas, ao consumo total de energia e de agua, quantifica os
residuos gerados e encaminhados para operadores licenciados, os efluentes liquidos, o

consumo de papel, entre outras monitorizagoes.

No que respeita a0 SGE, a MAHLE apenas efetuava um acompanhamento dos
consumos e custos totais mensais e anuais da energia total e do consumo especifico de
energia. No entanto, com o intuito de obter e manter monitorizac6es parciais tém sido
instalados contadores em alguns PT’s e calhas canalis que enviam informacéo para um
computador através da instalacdo de um Software. Os dados sdo posteriormente tratados
e analisados, permitindo verificar quais as zonas da fabrica com maiores consumos de
energia, em conformidade com o Anexo VI, elaborado ao longo do estagio curricular,
relativo a distribuicdo de Energia Elétrica e que relaciona as maquinas com as calhas
canalis, os Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) e os Respetivos PT’s. Assim, ao
longo do estagio curricular, foi efetuado o tratamento dos dados desde 2013 que s&o

apresentados na figura seguinte (Figura 7).

Consumo Real Mensal (Contadores PT’s) - 2013

300.000,0

250.000,0

mPT3

K-
=150.000,0 - -
= PT5_1

100.000,0 - R

50.000,0 - B

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Figura 7: Consumo real mensal dos PT’s em 2013.

62



Estudo da Integragéo dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

Pela analise do grafico e segundo o Anexo VI, verifica-se que o PT1 € aquele que

apresenta um maior consumo de energia durante todos os meses do ano de 2013,

associado maioritariamente a sublinha de Aco PVD.

Contudo, os dados anteriores ndo tém em consideragdo a quantidade de segmentos

produzidos (anéis). Deste modo, partindo do consumo total de energia (contador

principal — EDP) e da producdo mensal de anéis, € apresentado na tabela seguinte

(Tabela 1) a monitorizacdo do consumo especifico de energia (consumo de energia a

dividir pela producdo de anéis) e na figura seguinte (Figura 8) a representacdo grafica

dos dados.

Tabela 1: Consumo de energia elétrica por peca equivalente em 2013.

Consumo de energia elétrica por peca equivalente (kWh/pega equivalente)
Consumo mensal . s
. Producdo mensal | Consumo de energia elétrica
Meses | de energia eletrica de anéis or peca equivalente
(Contador EDP) por pesa &q
JAN 1457457,00 26741350,00 0,0545
FEV 1847583,80 25764356,00 0,0717
MAR 1991949,00 27534980,00 0,0723
ABR 1875734,30 27761342,00 0,0676
MAI 1698972,10 30694623,00 0,0554
JUN 1617523,00 27646209,00 0,0585
JUL 1753412,30 30417081,00 0,0576
AGO 1041158,00 14817189,00 0,0703
SET 1563502,30 27762868,00 0,0563
ouT 1794046,90 32620944,00 0,0550
NOV 1647858,00 28992270,00 0,0568
DEZ 1153220,20 20841595,00 0,0553
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Consumo Especifico de Energia - 2013
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Figura 8: Consumo especifico de energia no ano de 2013.

Pela analise da tabela (Tabela 1) e da figura (Figura 8) é possivel constatar que 0s meses
com maior consumo especifico de energia em 2013 foram Fevereiro, Marco, Abril e
Agosto. Nos meses de Agosto e Dezembro ocorreu uma reducdo na producéo de anéis
devido as duas paragens anuais programadas para manutengédo, o que faz aumentar o

consumo especifico de energia.

Quanto ao ano de 2014 e durante o decorrer do estagio, os dados obtidos sdo

apresentados na figura seguinte (Figura 9).
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Consumo Real Mensal (Contadores PT’s) - 2014
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Figura 9: Consumo real mensal dos PT’s em 2014.

Segundo a figura (Figura 9), no primeiro semestre do ano de 2014, o PT1 continua a ser
0 PT que apresenta um maior consumo de energia, seguido do PT5.1. Relativamente ao
consumo especifico de energia no ano de 2014, os dados obtidos sdo apresentados na

tabela seguinte (Tabela 2).

Tabela 2: Consumo de energia elétrica por peca equivalente em 2014.

Consumo de energia elétrica por peca equivalente (kWh/peca equivalente)
Consump mgns:al Producdo mensal | Consumo de energia elétrica
Meses | el ey el de anéis por pega equivalente
(Contador EDP)
JAN 1496519,40 28207640,35 0,0531
FEV 1555230,40 29503003,04 0,0527
MAR 1649037,60 28784186,78 0,0573
ABR 1388707,50 27543553,54 0,0504
MAI 1690068,70 30659774,19 0,0551
JUN 1490018,30 26084887,06 0,0571

Pela anélise da tabela e do grafico, constata-se que para um periodo homdlogo face ao
ano de 2013, o consumo especifico de energia foi menor em todos 0s meses menos em
Junho, sendo mais significativa a redugdo do consumo especifico de energia para 0s

meses de Fevereiro, Marco e Abril.
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Para alem das monitorizagdes totais e parciais, ao longo do estagio curricular também
foi efetuado o acompanhamento da implementacdo de medidas sugeridas no ambito da
auditoria energética. De seguida sera realizado um enquadramento da legislacdo ao
nivel energético, serdo indicadas as medidas implementadas e apresentado o contributo

concedido ao longo do estagio.

Segundo o Decreto-Lei n® 71/2008 de 15 de Abril relativo ao SGCIE, a MAHLE é
classificada como uma instalagdo consumidora intensiva de energia (> 500 tep/ano),
logo é muito importante reduzir os consumos de energia elétrica que representam uma
parcela significativa nos custos mensais. Na sequéncia de uma auditoria energética ao
abrigo do decreto-lei ja referido resultou uma estimativa anual muito significativa de

desperdicio com o ar comprimido.

O projeto mais recente e com muitas expectativas para a reducéo da fatura elétrica e por
isso acompanhado e analisado ao longo do estdgio tem a designagdo de “Caga as
Fugas”, que como o nome indica consiste na dete¢do de fugas de ar comprimido por
parte dos colaboradores que conhecem melhor os seus postos de trabalho do que

qualquer outro técnico.

O projeto baseia-se na participacdo de todos os colaboradores, isto €, foi colocado um
layout da fabrica na nave fabril onde estes colocam um pionés vermelho nos locais onde
detetaram a fuga. Semanalmente, uma empresa externa verifica se as fugas séo
efetivamente reais e procede ao levantamento dos materiais necessarios para serem
reparadas, colocando pionés amarelo. Na semana seguinte repara as fugas detetadas na
semana anterior e coloca pionés verde, de forma a existir um controlo, e assim

sucessivamente.

Antes do inicio deste projeto foi colocado um sensor na conduta principal de ar
comprimido que permite ler o seu consumo acumulado. Pelo que é possivel relacionar
as leituras acumuladas semanais com o controlo das fugas e perceber se o consumo

efetivamente reduziu ou ndo.

No decorrer do estagio curricular foi efetuado o levantamento da quantificacdo das
fugas de ar comprimido identificadas, bem como o registo do consumo. Os dados
obtidos s&o os apresentados na tabela (Tabela 3) e figura (Figura 10) seguintes:
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Tabela 3: Quantificacdo das fugas localizadas e reparadas.

Fugas identificadas Fugas Fugas reparadas =
. ugas reparadas
pelos trabalhadores localizadas (empresa (MAHLE)
da MAHLE para reparacéo externa)
Sem 12 26 22 - 3
Sem 13 10 8 21 --
Sem 14 9 11 8 2
Sem 15 10 9 6 4
Sem 16 6 6 7 -
Sem 17 6 6 5 -
sem 19 13 11 3 3
sem 21 6 7 4 -
sem 23 3 2 8 3
sem 24 7 2
sem 26 5 8
Consumo Médio Semanal (m3/min)
35,00
29,2929,1 29,2729,28 29,17 28,53
30,00 2182904, 692860 28,7128,45 27,06
24,46
25,00
20,94
£ 20,00
£
-
g 15,00
10,00
5,00
0,00

Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Figura 10: Consumo médio semanal de ar comprimido (m*/min).

Pela andlise das fugas identificadas e reparadas e a representacdo grafica (Figura 10)
com o consumo médio semanal ndo existe ainda uma relacdo evidente que permita
indicar que a medida foi implementada com sucesso e com resultados positivos, apesar

de existir uma pequena reducéo no consumo médio semanal de ar comprimido.

Apesar de a MAHLE néo ser certificada ao nivel do SGE tem desenvolvido esfor¢os no
sentido de melhorar o seu desempenho energético, visto ser uma instalacéo classificada
de consumidora intensiva de energia e de o futuro das organizacdes passar pela redugéo

da fatura energética.
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Quanto a seguranca e saude no trabalho, a organizacdo quantifica varios indicadores
relativos aos acidentes ocorridos num determinado ano, como por exemplo todos os
acidentes ocorridos, se originaram baixa, o tipo de lesbes, o indice de frequéncia,

numero de acidentes por més, por turno, entre outros.

Com a analise deste requisito € possivel constatar que a monitorizacdo nas diferentes
areas é de extrema importancia para avaliar o desempenho da organizacao, permitindo
posteriormente estabelecer e implementar medidas que permitem corrigir situacdes

anomalas e melhorar o seu desempenho.

O requisito em analise estd presente nos trés SG em estudo, no entanto devido as
especificidades dos referenciais a monitorizar, estes ndo permitem uma integragéo dos
seus critérios e indicadores, a ndo ser o consumo de energia que sera obtido através do
SGE detalhadamente e podera ser usado no SGA, no qual j& é monitorizado o aspeto
ambiental consumo de energia. Assim, 0 requisito ndo possibilita que exista uma

reducgéo significativa de trabalho no contexto de integracéo dos trés sistemas.

Avaliacdo da Conformidade (4.5.2 - SGA, 4.6.2 - SGE e 4.5.2 SGSST)

A avaliacdo da conformidade é o requisito que indica que a organizacdo deve manter
um procedimento para avaliar periodicamente a conformidade dos requisitos legais
aplicaveis e de todos os requisitos que esta subscreva. A organizacao é quem define a
periodicidade da avaliacdo da conformidade que deve ter em consideracdo todas as
autorizacodes, licengas, notificacdes, alteracdes, obras, etc. Os resultados dessa avaliacdo
devem ser mantidos. O requisito em andlise € novamente comum a todos os SG,
podendo ser integrado através da elaboracdo de um unico procedimento. Com o intuito
de implementar um SGI, deve ser efetuada periodicamente uma avaliacdo da
conformidade nas trés vertentes dos SG e também sempre que exista a necessidade de
aprovar qualquer nova aquisicdo de maquinas, de obras, ou qualquer outra situacao
passivel de ser autorizada. A avaliacdo da conformidade deve ser efetuada pelos
técnicos responsaveis ao nivel do ambiente, da energia e da seguranca do trabalho,
estando deste modo a ser minimizados 0s recursos humanos necessarios, uma vez que
0s técnicos responsaveis pela implementacdo do SGI podem avaliar a conformidade das

trés vertentes.
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Nao Conformidades, Acbes Corretivas e Ac¢des Preventivas (4.5.3 — SGA,
4.6.4 — SGE) / Investigacdo de Incidentes, Ndo Conformidades, Acoes
Corretivas e Agdes Preventivas (4.5.3 — SGSST)

As ndo conformidades podem ser resultantes de auditorias realizadas no ambito da
avaliacdo da conformidade, devendo as ndo conformidades identificadas ser retificadas
através de acdes corretivas e/ou preventivas com o intuito de promover o modelo de
melhoria continua do sistema. Posteriormente devem ser revistas todas as medidas
implementadas, verificando a eficicia das mesmas. Nas vertentes de ambiente e
seguranca é importante investigar todos os incidentes ocorridos e identificar a sua causa.
A organizacdo deve manter um registo de todas as ndo conformidades/incidentes, das
medidas implementadas e da sua eficacia. O presente requisito é igualmente comum aos
trés SG, podendo ser integrado no mesmo procedimento. Os técnicos responsaveis pela
implementacdo de um SGI devem incluir a vertente energética nas auditorias que ja se
realizam periodicamente para ambiente e seguranca. Deste modo, poupam tempo e
recursos porque nas mesmas auditorias sdo verificadas as trés vertentes e sdo 0s mesmos

técnicos que as efetuam.

Controlo dos Registos (4.5.4 — SGA, 4.6.5—-SGE e 4.5.4 — SGSST)

Os registos sdo fulcrais no processo de implementacdo e manutencdo de um SGI, uma
vez que constituem evidéncias do seu desempenho. Por exemplo, a MAHLE mantém
registos de formacgdo, de aspeto ambientais significativos, de riscos de SST, dos
resultados de auditorias, das guias de acompanhamentos de residuos, entre outros
registos. No ambito do estagio curricular foi elaborado o registo dos usos e consumos de
energia. Este requisito € igual para todos os SG, podendo existir um procedimento Gnico
e deste modo integrado. A integracdo deste requisito consiste apenas em atualizar o
procedimento ja existente para incluir as trés vertentes dos SG e atualizar os registos ja

existentes e elaborados ao longo do estagio curricular.

Auditoria Interna (4.5.5 - SGA, 4.6.3 - SGE e 4.5.5 - SGSST)

O requisito relativo & auditoria interna € um método de melhoria continua dos SG, que
permite avaliar a sua conformidade e garantir a sua correta implementacéo. A auditoria
é efetuada a todos os requisitos dos SG, bem como aos procedimentos que Ihes estdo
associados, aos objetivos e metas estabelecidos e se de facto o desempenho da
organizacdo tem sido mantido e melhorado, contribuindo deste modo para a melhoria

continua da organizagdo. As auditorias devem ser sempre precedidas de uma
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programacdo e executadas por pessoas qualificadas com caracteristicas de objetividade

e imparcialidade. Os resultados de todas as auditorias devem ser comunicados & gestdo
de topo.

Na MAHLE existe um procedimento com a indicacdo de que devem ser realizadas
auditorias internas no ambito dos SG de Qualidade e Ambiente. Assim, com a
implementacdo de um SGI de Ambiente, Energia e Seguranca, o procedimento devera
ser alterado para incluir os restantes SG (Energia e Seguranca). No procedimento ja
existente relativo a realizacdo de auditorias internas é indicado que a periodicidade da

sua execucao ¢ definida anualmente.

Pela analise do requisito é possivel constatar que 0 mesmo pode ser integrado para
todos 0s SG em estudo, uma vez que numa Unica auditoria podem ser abordados o SGA,

SGE e SGSST, poupando tempo e recursos humanos a organizacao.

5.3.6 REVISAO PELA GESTAO

A Revisdo pela Gestdo € a ultima etapa do Ciclo de Deming na qual é estabelecido que
os desempenhos dos SG devem ser revistos ao mais alto nivel, no que respeita aos
objetivos e metas estabelecidos, analisando o que correu menos bem. Posteriormente, 0s
objetivos definidos devem ser mais exigentes levando a que ocorra um processo de

melhoria continua.
O requisito relativo a Revisdo pela Gestdo € comum aos SG em estudo, uma vez que
todos se baseiam no Ciclo de Deming. No quadro seguinte (Quadro 17) é apresentado

um excerto do quadro de correspondéncia relativo apenas a etapa de Revisdo pela

Gestdo. Seguidamente sera efetuada uma andlise mais exigente a mesma.

Quadro 17: Excerto do quadro de correspondéncias relativo ao requisito da Revisao pela Gestéo.

SGA (1SO 14001:2012) SGE (ISO 50001:2011) SGSST (1SO 18001:2007)

4.7 Analise Critica pela

4.6 Revisdo pela Gestao N
P Gestao

4.6 Reviséo pela gestéo

4.7.1 Geral

4.7.2 Topicos a analisar pela
Gestdo

4.7.3 Resultados da Analise
pela Gestéao
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Revisdo pela Gestéo (4.6 — SGA e 4.6 — SGSST) / Analise Critica pela Gestéo
(4.7 - SGE)

A revisdo pela gestdo é a ultima etapa do Ciclo de Deming que permite avaliar ao mais
alto nivel o desempenho dos SG na organizacdo. A revisdo tem uma periodicidade
anual, devendo ocorrer nos intervalos planeados. O principal objetivo consiste na

avaliacdo da adequacao e eficacia dos SG relativamente a situacdo atual da organizacao.

No processo de revisdo sdo apresentados os resultados das auditorias internas e uma
avaliacdo da conformidade com os requisitos legais e com outros requisitos que a
organizacdo voluntariamente tenha subscrito. E efetuada uma avaliagdo a politica,
objetivos e metas, no que respeita & necessidade de alteracdo dos mesmos. E igualmente
avaliado o desempenho da organizacdo (indicadores, grau de cumprimento dos
objetivos e metas, ponto de situacdo das acdes corretivas e preventivas definidas). E
ainda efetuado um seguimento do ponto de situacdo das propostas de melhoria
sugeridas na revisdo pela gestdo anterior. Sdo sugeridas recomendacédo de oportunidades
de melhoria tendo em consideragdo a continuidade de uma melhoria continua no
desempenho dos SG. No processo de revisao pela gestdo podem resultar decisfes de
alteracdo da politica e dos objetivos e metas, em conformidade com o compromisso de

melhoria continua.

Na MAHLE é elaborada anualmente uma revisdo ao SG de Ambiente e Seguranca. Com
a implementacdo de um SGI de Ambiente, Energia e Seguranca sera necessario incluir
uma revisdo ao desempenho energético da organizacdo (indicadores de desempenho

energético, cumprimento dos requisitos legais, objetivos e metas).

Segundo a andlise do ultimo requisito dos SG em estudo, verifica-se que o mesmo pode
ser integrado caso seja pretendido implementar na organizacdo um SGI de Ambiente,
Energia e Seguranca, devendo apenas ser introduzidos os dados relativos a vertente

energetica.
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6. DISCUSSAO

Este trabalho analisa de forma critica 0 processo de integracdo de trés Sistemas de
Gestdo [Ambiente, Energia e Seguranca e Saude no Trabalho], tendo como caso de
estudo a empresa MAHLE — Componentes de motores, S.A.. Inicialmente foi efetuado
um levantamento das instalacGes para proceder as adaptacdes necessarias, bem como
conhecer e compreender os SG implementados, nomeadamente o SGA, implementado e
certificado e o SGSST, apenas implementado. O SGE néo esta implementado, sendo
objetivo deste trabalho a preparacdo da sua implementacdo em associacdo com 0S

restantes Sistemas de Certificacdo, de forma integrada.

A prossecucdo deste objetivo implicou a consulta das normas em estudo e a elaboracéao
de uma tabela de correspondéncias entre os referenciais normativos dos Sistemas de
Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca e Saude no Trabalho, a partir da qual foi
realizado o estudo individual comparativo de cada requisito para perceber qual o seu
nivel de integracdo. Ao longo deste trabalho também foram sugeridas medidas que na
pratica levam a implementagdo de um Sistema de Gestdo Integrado de Ambiente,

Energia e Seguranca.

Deste modo, com o objetivo de proceder a uma andlise critica do potencial de
integracdo dos trés SG em estudo, foram elaborados os quadros 19, 20 e 21 que
representam uma correlacdo grafica entre 0 SGA, o SGE e 0 SGSST, obtida a partir dos
niveis de integracdo definidos no quadro seguinte (Quadro 18).

Quadro 18: Escala de cores utilizada para representar visualmente os niveis de integracdo entre 0 SGA,
SGE e SGSST.

, . Forte correspondéncia e requisito totalmente integrado
Nivel de Integracéo . ~ .
Elevado (Pr0(_:ed|_mentos, a_u;oes, reis_ponsabl_lld_ade, controlo documental,
monitorizacdo, e visdo [politica e objetivos] comuns).
Nivel de Integracao Integragdo moderada, com monitorizacdo, controlo documental e
Médio técnicos responsaveis comuns.
Nivel de Integracao Os técnicos responsaveis sdo comuns aos diferentes sistemas de
Bésico gestdo.
Nao é Integrado Né&o existe qualquer requisito que Ihe faca correspondéncia

O Quadro 18 apresenta uma classificacdo dos niveis de integracdo que podem ocorrer
nos diferentes requisitos das normas, de forma a identificar a tipologia de ac¢bes que é
possivel implementar entre as trés normas para reduzir o trabalho necessario e os custos

de implementacéo. Existem requisitos que sdo demasiado especificos de cada uma das
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normas, e como tal de dificil integragdo. Em alguns casos as tarefas sédo de tal modo
especializadas que é conveniente serem efetuadas por pessoal especializado. O nivel de
integracdo mais basica corresponde a um conjunto de requisitos que sdo passiveis de
serem implementados pelos mesmos funcionarios, embora as exigéncias impecam uma
articulacdo mais profunda, nomeadamente para o requisito de identificacdo de perigos,
avaliacdo de riscos e determinacdo de medidas de controlo (SGSST), para o requisito de
responsabilidades (SGA, SGE, SGSST), para o controlo operacional (SGA, SGE e
SGSST) e para a monitorizacao (SGSST).

O nivel de integracdo médio corresponde a situacbes em que por exemplo 0s
levantamentos energéticos do SGE sdo demasiado especificos, mas os mesmos dados
dados podem ser trabalhados de forma diferente para responderem aos requisitos do
SGA. Por exemplo, o cumprimento do objetivo anual de reducdo do aspeto ambiental
“consumo de energia” pode ser monitorizado a partir do SGE e consequentemente a
reducdo do consumo de energia minimiza as emissdes de GEE para a atmosfera. Neste
nivel de integracdo, algumas atividades podem ser usadas por dois ou mais sistemas,
nomeadamente no que respeita a monitorizacdo e ao controlo documental, além de os
requisitos serem preenchidos pelos mesmos funcionarios, responsaveis, um nivel de

integracdo ja presente no nivel de integracdo mais bésico.

Por fim, o nivel mais elevado de integracdo corresponde a uma integracao total, em que
todos os procedimentos e o esforco para preencher os requisitos de todos os sistemas de
gestdo sdo coincidentes, por exemplo, 0s requisitos gerais, as politicas, a revisdo pela

gestao, etc.

Seguidamente é apresentada uma discussdo dos quadros seguintes (quadros 19, 20 e
21).
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Quadro 19: Correlagao grafica entre os referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo de Ambiente

Energia e Seguranca e Saude no Trabalho.

SGA (ISO 14001:2012)

SGE (1SO 50001:2011)

SGSST (I1SO 18001:2007)

Modelo de Sistema de Gestdo Ambiental ("Plan-
Do-Check-Act")

Modelo de Sistema de Gestdo de Energia ("Plan-
Do-Check-Act")

Modelo de Sistema de Gestdo da Seguranca e da
Saude do Trabalho (“Plan-Do-Check-Act™)

4. Requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental

4.3 Planeamento

4. Requisitos do Sistema de Gestdo de Energia

4. Requisitos do Sistema de Gestdo da SST

4.4 Planeamento Energético 4.3 Planeamento

4.4.4 Consumo Energético de Referéncia

4.4 Implementacao e Operacao

4.4.5 Indicadores de Desempenho Energético

4.5 Implementacgéo e Operagéo 4.4 Implementacgéo e Operagéo
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Quadro 20: Correlagio grafica entre os referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca e Saude no Trabalho (continuacéo).

SGA (1SO 14001:2012)

SGE (ISO 50001:2011)

SGSST (ISO 18001:2007)

4.4.3.1 Comunicagédo

4.4.3.2 Participacéo e Consulta

4.5.6 Concecao/Projeto

4.5.7 Aquisicao de Servigos de Energia, Produtos

e Equipamentos Energéticos

4.5 Verificacéo

4.6 Verificacdo

4.5 Verificacéo
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Quadro 21: Correlagio grafica entre os referenciais normativos dos Sistemas de Gestdo de Ambiente, Energia e Seguranca e Saude no Trabalho (continuacéo).
SGA (1SO 14001:2012) SGE (1SO 50001:2011) SGSST (1SO 18001:2007)

4.7.1 Geral

4.7.2 Entradas para a Reviséo pela Gestao

4.7.3 Saidas para a Revisao pela Gestado
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Os quadros apresentados anteriormente (Quadros 19, 20 e 21) séo relativos a correlagédo
gréafica entre 0 SGA, 0 SGE e 0 SGSST e tém como objetivo tornar percetivel o nivel de
integracdo dos SG em estudo. Cada requisito é discutido individualmente em
conformidade com a escala de cores atribuida e sdo sugeridas propostas de como a
MAHLE podera implementar um SGI de Ambiente, Energia e Seguranca. Os requisitos

podem ser subdivididos e analisados consoante os niveis de integracdo identificados.

Nivel de Integracdo Elevado

Os requisitos que apresentam uma forte correspondéncia e por isso um nivel de
integracdo elevado ostentam graficamente a cor verde e sdo 0s seguintes: requisitos
gerais; politicas (ambiente, energia e seguranca); requisitos legais e outros requisitos;
objetivos, metas e programas; competéncia, formagdo e sensibilizacdo; comunicacgéo;
documentacdo; preparacdo e capacidade de resposta a emergéncias (SGA e SGSST);
avaliacdo da conformidade; ndo conformidades, acGes corretivas e acbes preventivas;

controlo dos registos; auditoria interna e revisdo pela gestéo.

O primeiro requisito € relativo aos requisitos gerais e para que a sua integracdo possa
ser concretizada, a MAHLE, para além de assumir o compromisso de cumprir 0s
requisitos do SGA deve também assumir o compromisso de cumprir os requisitos do
SGE e do SGSST. Na integracdo deste requisito, o conceito de fronteira introduzido
pelo SGE ndo entra em conflito com o SGA e SGSST, dado que a fronteira definida sdo
as instalacdes em Murtede as quais ja se aplica 0 SGA e SGSST. Assim, a integracdo do
presente requisito estd concluida pela alteracdo sugerida anteriormente no presente
trabalho. O trabalho ja estava facilitado devido a existéncia do manual do SGA, no qual
¢ descrito que a organizacdo assume 0 COMpPromisso de cumprir 0S seus requisitos,

tendo sido apenas necessario introduzir os conceitos do SGE e do SGSST.

O requisito seguinte é relativo a correspondéncia entre as politicas, nomeadamente a
politica ambiental, energética e de seguranca. Neste ambito, para integrar as politicas é
necessario que a organizacao altere a politica ja existente e integre os conceitos alusivos
a disponibilidade de recursos e a eficiéncia energética. Como ja existe uma politica
integrada de ambiente e seguranca ndo sdo necessarios grandes esforcos para concluir a
sua integracdo, estando por isso o trabalho simplificado. A integracdo deste requisito ja
estd concluida através da alteracdo proposta anteriormente no decorrer do estagio
curricular, tendo sido introduzidos dois novos pontos na politica relativos a
disponibilidade de recursos e a eficiéncia energética.
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Quanto aos requisitos legais e outros requisitos que a organizacdo possa subscrever,
existe um procedimento para 0 SGA e outro para 0 SGSST que indicam como deve ser
gerida a sua identificacdo. Na prética, a integracdo deste ponto das normas jé acontece,
uma vez que € uma empresa subcontratada que diariamente informa a MAHLE da nova
legislacdo publicada aplicavel, nomeadamente de ambiente e seguranca, onde esta
também incluida a legislacéo energética. Deste modo, apenas € necessario que exista um
procedimento Unico e comum ao SGI. No &mbito do estagio curricular foi proposta uma
adaptacdo dos procedimentos ja existentes para conter 0s conceitos energéticos,

resultando num procedimento Unico e concluindo a integracédo do requisito.

No que respeita aos objetivos, metas e programas, para que a MAHLE integre o
requisito é necessario que sejam utilizados procedimentos e formularios Unicos para a
definicdo dos objetivos, metas e planos de acdo. Com a implementacdo de um SGI, os
técnicos que definem os objetivos e metas sdo 0s mesmos para as trés vertentes dos SG,
sendo tratados e apresentados os resultados numa reunido conjunta, poupando tempo a
Administracdo e aos técnicos. No que respeita ao uso e consumo de energia, existe
integracdo entre o SGE e 0 SGA, uma vez que o objetivo estabelecido para a reducdo do
aspeto ambiental “consumo de energia” podera ser alcancado pelos dados fornecidos
pelo SGE. Entre 0 SGA e o SGSST, existe também um nivel de integracdo no que
concerne aos objetivos de reducdo de riscos, se bem que o objeto de aplicacdo seja

distinto.

No que respeita ao requisito relativo a competéncia, formacdo e sensibilizacdo, a
organizacao tem o dever de ministrar formacao a todos os trabalhadores pertencentes a
organizag¢do com potencial para originar impactes ambientais significativos e interferir
com os usos significativos de energia e com 0s riscos de SST. Com 0 objetivo de
implementar um SGI de Ambiente, Energia e Seguranca € necessario que a organizacao
altere a acdo de sensibilizacdo que ministra a todos os novos colaboradores, devendo
incluir a temaética de energia as acdes de sensibilizacdo ja ministradas no ambito de
ambiente e seguranca. Quanto aos colaboradores que ja pertencem a organizacdo devem
ser agendadas e ministradas agdes de sensibilizagdo para divulgar o SGI. Esta
integracdo permite reduzir tempo, uma vez que na mesma acao de sensibilizacdo sdo
abordadas as trés vertentes dos SG. Para que a integracdo fique concluida deve ainda

existir um procedimento Unico para este requisito.
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A comunicacao pode ser interna, apenas para os trabalhadores e externa através do
cumprimento dos requisitos legais. De forma a implementar um SGI, o procedimento
relativo & comunicacdo deve ser Unico com indicacdo de todas as comunicagdes
obrigatdrias no ambito de todas as normas inerentes ao SGI. Na pratica, a integracédo
deste requisito consiste na divulgacdo dos dados ao nivel de ambiente, energia e
seguranca aos trabalhadores e no cumprimento de todas as comunicagfes obrigatérias
que a legislacdo obrigue também ao nivel de ambiente, energia e seguranca. A
integracdo esta facilitada no que respeita a elaboracdo do procedimento, porque o

mesmo ja existe, sendo apenas necessario incluir os conceitos de energia.

Quanto a documentacdo, € necessario que a organizacdo elabore e mantenha
documentos com os elementos que fazem parte integrante do SGI, tais como: o &mbito;
definicdo de fronteiras (caso particular do SGE); politica integrada; objetivos, metas e
planos de acdo; manual com a descricdo de todos os requisitos subjacentes a cada SG e
com referéncia aos documentos que lhes estdo associados, entre outros. Com o intuito
de concluir a integracdo do requisito em analise é necessario que a organizacao altere o
manual do SGA para obter o manual do SGI, incluindo os requisitos e referéncias a
documentacdo inerente a0 SGE e SGSST. Deve ainda proceder a alteracdo dos
procedimentos existentes e de outra documentacdo necessaria. A alteracdo de
documentos ja existentes minimiza o trabalho necessario para a implementacao do SGl,

contudo, a elaboragéo de novos documentos néo facilita a sua implementagé&o.

A preparacdo e capacidade de resposta a emergéncias € um requisito do SGA e do
SGSST que sdo totalmente integrados. A MAHLE ja tem este requisito integrado, uma
vez que existe um Unico PEI elaborado para dar resposta as potenciais situacdes de
emergéncia que possam ocorrer, tanto ao nivel de ambiente, como da seguranca dos
trabalhadores. No entanto, 0 SGE nédo tem qualquer requisito que faga correspondéncia
com o requisito em estudo devido a aplicabilidade da norma ser muito especifica, ndo

sendo aplicavel preparar respostas a emergéncias ao nivel energético.

A avaliacdo da conformidade € o requisito que indica que a organizacdo deve manter
um procedimento para avaliar periodicamente a conformidade dos requisitos legais
aplicaveis e de todos os objetivos subscritos. Para que o requisito seja integrado, €
necessario que a organizacdo tenha um procedimento Unico, no qual devera ser descrito
a forma como a MAHLE procede a avaliagdo da conformidade no &mbito de ambiente,

energia e seguranca. Periodicamente sera efetuada a avaliagdo da conformidade ao SGI
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pelo mesmo técnico, simplificando a integracdo deste requisito. Para aléem da avaliacdo
da conformidade periddica, sempre que exista a necessidade de aprovar qualquer nova
aquisicdo de méaquinas, realizacdo de obras, ou qualquer outra situacdo passivel de ser
autorizada, o técnico responsavel deve proceder a aprovacdo tendo em consideracdo a
vertente ambiental, energética e de seguranca. Na MAHLE, o processo de aprovacgoes
consiste em autorizagOes efetuadas através de correio eletrénico, em que se determinado
projeto ndo tiver sido aprovado por todos os envolvidos, 0 mesmo ndo podera ser

concretizado.

Quanto as ndo conformidades, agdes corretivas e acbes preventivas, estas sdo
resultantes de auditorias efetuadas no ambito da avaliacdo da conformidade, devendo
posteriormente ser definidas e implementadas agdes corretivas e/ou preventivas com o
objetivo de promover o modelo de melhoria continua do SGI. A integragdo do presente
requisito é vidvel através da utilizacdo de um procedimento Unico que contenha o0s
conceitos inerentes ao ambiente, a energia e a seguranca. Para além disso, 0s técnicos
responsaveis pela implementacdo de um SGI devem incluir a vertente energética nas
auditorias que ja se realizam periodicamente para ambiente e seguranga. Deste modo
estara minimizado o tempo e recursos humanos porque nas mesmas auditorias sdo

verificadas as trés vertentes e sdo 0s mesmos técnicos que as efetuam.

O controlo dos registos é um requisito fulcral no processo de implementacdo e
manutencdo de um SGI, uma vez que constituem evidéncias do seu desempenho. A
MAHLE ja mantém diversos registos no &mbito de ambiente e de seguranca e para que
seja possivel a integracdo com o SGE era necessario elaborar o registo dos usos e
consumos de energia, trabalho que foi desenvolvido no &mbito do estagio curricular e ja
apresentado anteriormente. A integracdo deste requisito consiste apenas em atualizar o
procedimento ja existente para incluir as trés vertentes dos SG e atualizar os registos ja
existentes e elaborados ao longo do estagio curricular.

No que respeita a auditoria interna, este € um método que promove a melhoria
continua do SGI e permite avaliar a sua conformidade e garantir a sua correta
implementacdo. Na MAHLE existe um procedimento com a indicacéo de que devem ser
realizadas auditorias internas no ambito dos SG de Qualidade e Ambiente. Com a
implementacdo de um SGI de Ambiente, Energia e Seguranca, o procedimento devera
ser alterado para incluir os restantes SG (Energia e Seguranca). No procedimento ja

existente relativo a realizacdo de auditorias internas é indicado que a periodicidade da
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sua execucdo é definida anualmente. Pela andlise do presente requisito & possivel
constatar que 0 mesmo pode ser integrado para todos os SG em estudo, uma vez que
numa Unica auditoria podem ser abordados 0 SGA, SGE e SGSST, poupando tempo e

recursos humanos e financeiros a organizacao.

A revisdo pela gestdo é o Gltimo requisito das normas e a ultima etapa do Ciclo de
Deming que permite avaliar ao mais alto nivel o desempenho dos SG na organizacao.
Na MAHLE é elaborada anualmente uma revisdo ao SG de Ambiente e Seguranca. Com
a implementacdo de um SGI de Ambiente, Energia e Seguranca ser& necessario incluir
uma revisdo ao desempenho energético da organizacdo (indicadores de desempenho
energético, cumprimento dos requisitos legais, objetivos e metas). Na mesma reunido

sdo apresentados todos os dados do SGI a Administrag&o.

Nivel de Integracao Médio

Para o nivel de integracdo medio foi atribuida a cor laranja, nomeadamente para a
integracdo dos aspetos ambientais (SGA) com avaliacdo energética (SGE); controlo dos
documentos (SGA, SGE e SGSST) e monitorizacdo e medi¢cdo (SGA e SGE).

A identificacdo de aspetos ambientais e a avaliacdo energética baseiam-se num
conceito comum, nomeadamente no levantamento de informacdo, contudo, esta
informacdo tem conceitos muito distintos que ndo permitem utilizar a metodologia
utilizada no SGA para 0 SGE. Integrar estes requisitos dos diferentes SG iria dificultar o
processo de avaliacdo de informacdo, podendo mesmo falsear os resultados obtidos,

caso a metodologia utilizada fosse a mesma.

Apesar de as metodologias para a determinacdo dos aspetos ambientais e dos usos e
consumos energeéticos significativos serem diferentes, estes SG fornecem dados que sédo
uteis entre si. Isto €, para o SGA esta identificado o aspeto ambiental “consumo de
energia”, sendo definidos anualmente objetivos, metas e planos de acdo para cumprir o
estabelecido em termos de reducdo dos consumos de energia. Assim, através dos dados
do SGE é possivel retirar informacdo relevante e mais detalhada para o SGA no que

respeita ao aspeto ambiental “consumo de energia”.

A reducdo da quantidade de energia consumida, é s6 por si uma melhoria significativa
dos impactes ambientais relacionados com a emissdo de gases com efeito de estufa e

reducdo de recursos ndo renovaveis.
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O controlo dos documentos deve ser efetuado a todos os documentos associados a
implementacdo do SGI, como o manual, os procedimentos, as instrucdes, formularios,
0s registos, etc. Na Mahle existe um procedimento associado ao controlo de
documentos que define a metodologia para os aprovar, manter atualizados, distribuir de
forma controlada pela organizacdo e garantir que nao é utilizado nenhum documento
obsoleto. A consulta dos documentos na sua versdo mais atual pode ser efetuada atraves
da pagina intranet da organizacéo, a qual todos os colaboradores podem aceder devido a
existéncia de pontos de acesso na nave fabril e no refeitério. Existe uma pessoa
responsavel por controlar e manter a versdo mais atual disponivel na intranet. A
integracdo deste requisito estd simplificada, uma vez que todos os documentos s&o
tratados e disponibilizados da mesma forma.

A monitorizacdo e medicdo permitem avaliar o desempenho das organizacoes,
verificando se os objetivos, metas e planos de acdo estdo a ser cumpridos. Verifica-se
que o requisito em analise esta presente nos trés SG em estudo, no entanto devido as
especificidades dos referenciais a monitorizar, estes ndo permitem uma integracao total
dos seus critérios e indicadores. A integracdo ao nivel da monitorizacdo apenas esta
patente entre 0 SGA e o SGE, nomeadamente para o aspeto ambiental “consumo de

energia”, para o qual podem ser obtidos dados através da monitorizacdo do SGE.

Nivel de Integracéo Basico

O nivel de integracdo basico é aquele em que apenas 0s técnicos/pessoas responsaveis
sdo comuns a implementacdo dos requisitos, tendo sido atribuida a cor roxo
nomeadamente: identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e determinacdo de medidas
de controlo (SGSST); recursos, atribuicdes, responsabilidades e autoridade (SGA, SGE
e SGSST); controlo operacional (SGA, SGE e SGSST) e medicdo e monitorizacdo do
desempenho (SGSST).

O requisito para a identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e determinacéo de
medidas de controlo é cumprido através da utilizacdo de uma metodologia que como ja
foi referido anteriormente é diferente para cada SG devido a especificidade de cada
norma. Neste nivel de integracdo os técnicos responsaveis sdo 0S mesmos, no entanto,
apesar de o conceito de risco estar inerente para SGA e para 0 SGSST, 0 objeto de
estudo é diferente (risco ambiental e riscos nos postos de trabalho respetivamente), ndo

contribuindo com informacéo relevante para os outros SG em estudo.
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O requisito dos recursos, atribuicdes, responsabilidades e autoridade (SGA e
SGSST) faz correspondéncia com a gestdo de topo e representante da gestdo de topo
(SGE) e estdo relacionados com a disponibilidade de recursos e atribuicdo de
responsabilidades inerentes a implementacdo dos SG. O requisito em analise é integrado
ao nivel de integracdo basico, sendo a base para implementar um SGI. Neste ambito o
trabalho esta simplificado, uma vez que os técnicos responsaveis pela implementagéo do
SGI sdo 0s mesmos que estdo responsaveis pela implementacdo atual do SGA e do
SGSST.

O controlo operacional deve ser efetuado a todas as atividades desempenhadas no
ambito do SGI, em conformidade com a politica integrada, os objetivos, metas e planos
de acdo definidos. Para que a integracdo deste ponto ocorra é necessario elaborar
procedimentos de controlo operacional no ambito energético, uma vez que ja existem
procedimentos no ambito do SGA e do SGSST. Pela analise do requisito é possivel
constatar que o mesmo é comum a todos os SG em estudo, no entanto, devido as
especificidades de cada SG e devido a existirem controlos operacionais que estéo
regulados por leis (substancias perigosas, residuos, emissdes gasosas, etc.), 0S
procedimentos de controlo operacional tém que ser especificos e ndo podem ser

articulados entre os diferentes SG.

A Medicdo e Monitorizacdo do Desempenho (SGSST) estd no nivel de integracéo
basico, porque os dados obtidos com a monitorizacdo do SGSST ndo acrescentam valor
a monitorizacdo do SGA e do SGE. Este facto é devido ao objeto de estudo ser muito
especifico e distinto dos outros SG.

Requisitos sem correspondéncia

Existem ainda requisitos sem correspondéncia que consequentemente nao Sao
integrados, nomeadamente: consumo energético de referéncia (SGE); indicadores de
desempenho energético (SGE); concecdo/projeto e aquisicdo de servigos de energia,
produtos e equipamentos energéticos (SGE).

O consumo energetico de referéncia (SGE) é um requisito especifico do SGE, néo
existindo qualquer requisito que lhe faca correspondéncia do SGA e do SGSST.
Contudo, a MAHLE também efetua 0 acompanhamento de variaveis ambientais, como
por exemplo o consumo de &gua. Apesar do requisito ndo ter correspondéncia com

qualquer outro requisito dos SG em estudo, 0 consumo energético de referéncia fornece
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dados importantes para o aspeto ambiental “consumo de energia ”, facilitando a
percecdo dos gastos com a energia e ao longo do ano vai permitindo perceber se a
organizacao estd perto ou ndo de cumprir 0 objetivo anual de redu¢do do consumo

energético.

Os indicadores de desempenho energético (SGE) séo definidos em conformidade com
a realidade da organizacgdo. Este requisito é especifico do SGE, contudo a organizacgéo
também tem indicadores definidos no &mbito do SGA e do SGSST. Existe apenas um
indicador que pode ser integrado e que j& é monitorizado mesmo sem um SGI
implementado, nomeadamente o consumo de energia elétrica (kWh) / anel equivalente
produzido que ja € utilizado para 0 SGA e na integracdo com 0 SGE ja esta o trabalho

elaborado para este indicador.

A concecdo/projeto é um caso particular do SGE e indica que as oportunidades de
melhoria do desempenho energético devem ser consideradas logo na fase de engenharia,
ou seja, na aprovacdo de um novo projeto, na concecdo de novas instalagdes, na
aquisicdo de novos equipamentos ou qualquer alteracdo de um processo produtivo que
implique alteracdes no desempenho energético da organizacdo. Como ja foi referido
anteriormente, este requisito é um caso particular do SGE, ndo existindo requisitos do
SGA e do SGSST que lhe fagam correspondéncia, contudo se a organizagdo pretender
pode ser extrapolado na vertente ambiental e de seguranca podendo ser considerados
todos o0s aspetos ambientais e perigos e riscos que possam advir de determinado projeto

e serem implementadas oportunidades de melhoria logo na fase de projeto.

Quanto a aquisicao de servicos de energia, produtos e equipamentos energéticos
(SGE) passiveis de ter impacto significativo no uso de energia, a organizacdo tem o
dever de informar os seus fornecedores, uma vez que a aquisi¢cdo dos mesmos deve ser
avaliada em conformidade com o seu desempenho energético. O cumprimento deste
requisito permite que a organizagao cumpra o objetivo anual estabelecido para o aspeto
ambiental “Consumo de energia”. Este requisito ndo tem requisitos que lhe fagam

correspondéncia nas outras vertentes das normas em estudo.

Vantagens e Desvantagens

Apesar das dificuldades em implementar um SGI ja verificadas e discutidas ao longo

deste trabalho, a sua implementacdo apresenta vantagens para a organizagéo, tais como:

e Obter distin¢do face a concorréncia;
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Melhorar a opinido dos clientes;

Reduzir os recursos e consequentemente reduzir oS custos, uma vez que por
exemplo, séo necessarias menos auditorias;

Reduzir o nimero de procedimentos e de documentos associados, dado que para
0s requisitos integrados podem existir procedimentos Unicos;

Harmonizar o vocabulério pela existéncia de um referencial normativo comum;
Otimizagdo de processos (minimizagdo dos consumos, redugdo dos custos e
melhoria no desempenho das diferentes areas);

A interacdo entre 0 SGA, SGE e SGSST. Por exemplo: melhorar o desempenho
energético da organizacdo através de medidas implementadas para 0s usos e
consumos significativos de energia permite minimizar o aspeto ambiental

relativo ao consumo de energia.

No entanto, a implementacdo de um SGI também pode apresentar desvantagens,

nomeadamente:

A incorreta integracdo do SGI pode torna-lo complexo, confuso e dificil de
implementar;

Os SG tém requisitos especificos préoprios, ndo sendo exequivel a integracdo dos
mesmos;

Necessidade de técnicos multidisciplinares (competéncias em ambiente, energia
e seguranca);

O aparecimento de um erro na implementacdo de um SGI pode estender-se aos
outros SG integrados;

Falta de conhecimento na implementacdo de um SGI pode dificultar o processo.

Cada organizacdo deve avaliar as vantagens e desvantagens de implementar um SGI,

em conformidade com a sua realidade e disponibilidade de recursos.
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7. CONCLUSAO

A MAHLE ja tem implementado o0 SGA e 0 SGSST e ¢ detentora da certificacdo do
SGA. Contudo, no futuro pretende implementar um SGI de Ambiente, Energia e
Seguranca. Ao longo deste trabalho foi efetuado o estudo da possibilidade dessa
integracdo, verificando a compatibilidade entre os requisitos e sendo efetuadas
propostas de como a MAHLE o podera implementar. Foram ainda determinados 3

niveis de integracao.

O Nivel de Integracdo Elevado foi determinado para: requisitos gerais; politicas
(ambiente, energia e seguranca); requisitos legais e outros requisitos; objetivos, metas e
programas; competéncia, formacdo e sensibilizacdo; comunicacdo; documentacdo;
preparacdo e capacidade de resposta a emergéncias (SGA e SGSST); avaliacdo da
conformidade; ndo conformidades, acOes corretivas e agdes preventivas; controlo dos

registos; auditoria interna e revisdo pela gestao.

O Nivel de Integracdo Médio foi atribuido aos aspetos ambientais (SGA) com a
avaliacdo energética (SGE), ao controlo documental (SGA, SGE e SGSST) e a
monitorizacdo e medigdo (SGA e SGE).

Quanto ao ultimo nivel de integracdo, Nivel de Integracdo Basico, foi conferido aos
seguintes requisitos: identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e determinagdo de
medidas de controlo (SGSST); recursos, atribuicGes, responsabilidades e autoridade
(SGA, SGE e SGSST); controlo operacional (SGA, SGE e SGSST) e medicdo e

monitorizacao do desempenho (SGSST).

Existem ainda requisitos sem correspondéncia que consequentemente nao Sao
integrados diretamente, mas que o mesmo trabalho pode estar desenvolvido nos outros
SG. Por exemplo, ndo existem requisitos para os indicadores do SGA e do SGSST,
contudo, a organizacdo utiliza indicadores para todos os SG em estudo. Assim, 0s
requisitos sem correspondéncia sdo: consumo energético de referéncia (SGE);
indicadores de desempenho energético (SGE); concecao/projeto e aquisi¢do de servicos

de energia, produtos e equipamentos energeticos (SGE).

Ao longo deste estudo foi possivel constatar que um SGI de Ambiente, Energia e
Seguranca pode ser implementado na MAHLE, contudo a sua integragdo ndo ocorre ao
mesmo nivel para todos os requisitos, consequéncia das especificidades de cada norma.

De uma forma geral, os SG podem ser integrados devido aos técnicos responsaveis
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serem multidisciplinares e por este motivo sdo os mesmos, pela possibilidade de
existirem procedimentos unicos, poderem ser efetuadas reunides e decisbes em
conjunto, bem como auditorias internas e externas comuns. No entanto, nos requisitos
“mais praticos” como a monitorizagdo, o controlo operacional, levantamento dos
aspetos ambientais, avaliacdo de usos e consumos de energia e identificacdo de perigos
e avaliacdo de riscos, as normas ja ndo permitem que a integracao seja facilitada pela
sua especificidade.

Portanto, com o estudo desenvolvido ao longo deste trabalho foi possivel constatar que
as normas sdo passiveis de serem integradas, uma vez que se baseiam na mesma
metodologia (PDCA) e existem poucos requisitos que ndo tém correspondéncia entre si
e que ndo podem ser integrados. O presente trabalho é por isso um contributo para a
organizacdo no que respeita a implementacdo de um SGI de Ambiente, Energia e

Seguranca.
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ANEXO | — Layout integral de implantacdo da unidade fabril em Murtede.

INENIRIANIREE IR RRRI RN RNNIN!

HNicleo Imsdustrial de Murtede

(T TTTTTTTTT

Geakuiiiimgluiiiin

LEGENDA:
Area total
| — 82993 m?
Parque estacionamento — 9630 m? Edificio A (Nave fabril) — 11847 m?/pé direito 10m
Edificio C (Balneérios) — 681 m? Edificio A (Escritdrios) — 1180 m?
Edificio B (Casa das maquinas/ Ferramentaria/ Edificio D (Refeitdrio) — 880 m?
Serralharia/armazém PQ) — 1047 m?
Edificio E (Posto médico/Salas de formago) — 505 m? Edificio F (Arm. Produtos inflamaveis) — 109 m?

Edificio G (Portaria) — 140 m?

Edificio J (Arm. Residuos industriais) — 378 m?

Edificio L (Telheiro de residuos banais) — 191 m? Edificio M (Casa do furo)

Hocles Indust-lol ce Murtede
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ANEXO Il - Organigrama da MAHLE em Murtede e as relacdes estabelecidas com a fabrica de segmentos de pistdo na Europa (Espanha).
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ANEXO |11 — Processos produtivos a partir das matérias-primas aco inox e ago carbono
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ANEXO IV — Processos produtivos a partir da matéria-prima placas de ferro fundido
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ANEXO V - Politica Ambiental e de Seguranca da MAHLE — Componentes de
Motores, S.A.

POLITICA AMBIENTAL E DE SEGURANCA MBHLE
MAHLE - Componentes de Motores, S.A. Driven by performance

A MAHLE - Componentes de Motores, 5.A. acredita que a sua principal tarefa consiste em
conciliar o progresso técnico e o futuro da sociedade com a proteccédo do meio ambiente e da
salde e seguranca dos seus trabalhadores e gue um comportamento seguro nestas duas
dreas € responsabilidade de todos e cada um. Assim, a Administracio da empresa
compromete-se a agir de forma responsavel de modo a evitar colocar em perigo 0 meio
ambiente e 0s seus colaboradores, adoptando para tal 0s seguintes principios:

1. Melhoria Continua

Considerar o ambiente, a salde ocupacional e a seguranca no trabalho aquando do
desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos, e submeter os existentes a
avaliacbes continuas que resultem na definicdo de objectivos, metas e programas concretos
que assegurem a melhoria continua e a utilizacio sustentavel de recursos.

2. Cumprimento Requisitos Legais

Considerar o cumprimento da legislacdo de ambiente, saude ocupacional e seguranca no
trabalho como critério minimo de desempenho e assegurar o cumprimento das linhas
directrizes emitidas pelo Grupo MAHLE e de outros requisitos ambientais e de seguranca que
voluntariamente subscreva;

3. Prevengdo da Poluigio
Prevenir a poluicdo e, através da continua identificacéio e avaliacdo de riscos, implementar
medidas de prevencdo gue evitem efeitos nefastos no ambiente e nas pessoas.

4. Efluentes Industriais

Garantir 0 adequado tratamento dos seus efluentes industriais na ETARI da empresa por
forma a minimizar o impacto que estes passam ter no meio aquatico, dando particular atencéao
ao cromio hexavalente, relativamente ao qual se compromete a assegurar o controlo de
qualidade de todas as descargas efectuadas;

5. Gestiode Residuos
Optimizar a gestéio dos seus residuos industriais, procurando continuamente novas soluctes
para a reducdo da sua producdo e para a sua valorizacao;

6. Fornecedores e subcontratados

Implicar fornecedores, prestadores de servicos e subcontratados nestes compromissos da
MAHLE com a salde ocupacional, seguranca no trabalho e proteccéio ambiental, através da
comunicacéo de normas a cumprir e da incluséo de critérios de desempenho ambiental e de
Seguranca no seu processo de seleccéo;,

7. Transparéncia e Dialogo

Apostar numa politica de transparéncia, assente no didlogo com colaboradores, clientes,
demais partes interessadas e publico em geral, como base para a confianca na atitude
responsavel e consciente da MAHLE para com o meio ambiente e o ser humano.

A Administragéo

MURTEDE, Maio de 2012
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ANEXO VI — Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformagéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) ateé a

“unidade” maquina ou zonas da unidade fabril.

omedatibrica | PR | goad e tabrica | PT | QuadrolcaN | Ot | O ibivisto | Subdvisio | Subcivisdo.
Armazém Geral AGL 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cli21 QAL

Armazém produto acabado (APA) APA 1© | QGBTPT1 Cl1 Cl1.1.2 QBF QBF1.2
DEX-01 DEX Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cli21
DSM-02 DSM Ferrox/Fosfato 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 QBF QBF Aco
EAT-01 EAT Bloco Final Comum | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 QBF QBF_Comum
EAT-03 EAT Bloco Final Comum | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 QBF QBF_Comum
EAT-06 EAT Bloco Final Aco 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 QBF QBF Aco
EAT-07 EAT Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 C11.23
ESC-05 ESC Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cl1.2.2
ESC-06 ESC Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cl1.2.2
ESC-08 ESC Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cl1.2.2
ESI-04 ESI Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cli11
ESL-01 ESL Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 C11.23
ESL-02 ESL Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl11.2 C11.23
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ngﬁgszear?:g#icga/ R Zonil;t:jltienfgi)/rica P || (QUEEIE A Qgﬁgg?\//icsgow Qgﬁgg?\//icsgow Qgﬁgg?\//icsgow leﬁgg?\//ﬁgoN/
FEC-05 FEC Ac¢o PVD 1© | QGBTPT1 C11 C1.1.2 Cl1.1.2.2
FEC-11 FEC Aco PVD 1© | QGBTPT1 Cl1 C1.1.2 Cl1.1.2.2
FEC-13 FEC Aco PVD 1© | QGBTPT1 Cl1 C1.1.2 Cl1.1.2.2
FFT-01 FFT Fosfato 10 QGBT PT1 Ci1 C1.1.2 QBF3
FOR-01 FOR Ferrox 1© | QGBTPT1 Cl1 Cl1.1.2 QBF3
FOR-03 FOR Aco PVD 1© | QGBTPT1 Cl1 Cl111
FOR-05 FOR Aco PVD 10 QGBT PT1 Ci1 Ci11
FOR-07 FOR Aco PVD 1© | QGBTPT1 Ci11 Cl111
GRV-09 GRV Bloco Final Aco 1© | QGBTPT1 Cl11 Cl1.1.2 QBF QBF Aco
GRV-11 GRV Bloco Final Comum | 1© QGBT PT1 Ci1 C11.2 QBF QBF_Comum
GRV-15 GRV Bloco Final Aco 1© | QGBTPT1 Cl11 Cl1.1.2 QBF QBF Aco
GRV-18 GRV | AcoOttoel-Shaped | 1© | QGBTPT1 Cl1 C1.1.2 C1.1.23
GRV-19 GRV Bloco Final Comum | 1© QGBT PT1 Ci1 C11.2 QBF QBF_Comum
INS-04 INS Aco Ottoe I-Shaped | 1© | QGBTPT1 Cl11 Cl1.1.2 C1.1.2.3
IPL-01 IPL Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Ci1 C1.1.2 C1.1.23
IPL-02 IPL Aco PVD 10 QGBT PT1 Ci1 C1.1.2 C1.1.23
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“Zomwscafébrica | AR | zomt s hprica | PT | QuadrolCAN | SR IEN | Oubivisio | Subdivisao | Subivisao
IPL-03 IPL Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl123
LAP-06 LAP Aco Otto e I-Shaped | 1 © QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl123
LAP-14 LAP Aco Otto e I-Shaped | 1 © QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl123
LAP-18 LAP Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Clli21
LAP-19 LAP Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cll21
LAP-22 LAP Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cll21
LAP-23 LAP Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Clli21
LAV-18 LAV Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
LAV-19 LAV Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl1i21
LAV-28 LAV Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl122
LAV-33 LAV Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl123
LXA-03 LXA Aco PVD 1© QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl122
LXA-04 LXA Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl122
LXA-05 LXA Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl122
MEX-01 MEX Aco Otto e I-Shaped | 1 © QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cli21
MEX-02 MEX Aco Otto e I-Shaped | 1 © QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cli21
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ommedatibrica | PR | gon e taorica | PT | QuadroicaN | Ol el | Oibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.
OLE-05 OLE Bloco Final Comum | 1© | QGBTPT1 Cl1 Cl1.1.2 QBF QBF_Comum
OLE-08 OLE Aco Otto e I-Shaped | 1© | QGBT PT1 C11 C1.1.2 C1.1.2.3
PNT-01 PNT Bloco Final Comum | 1© | QGBTPT1 C11 C1.1.2 QBF QBF_Comum
PNT-02 PNT Bloco Final Comum | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 QBF QBF_Comum
PNT-03 PNT Bloco Final Aco 1© | QGBTPT1 C11 C1.1.2 QBF QBF Aco
PNT-07 PNT Acgo Ottoe I-Shaped | 1© | QGBTPT1 C11 C1.1.2 C1.1.2.3
PPN-02 PPN Bloco Final Aco 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 QBF QBF Aco
PPN-03 PPN Bloco Final Ago 1© | QGBTPT1 C1.1 C1.1.2 QBF QBF Aco
PPN-04 PPN Aco PVD 1© | QGBTPT1 C11 C1.11
PPN-05 PPN Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl123
PVD-01 PVD Aco PVD 1© | QGBTPT1 C11 C1.1.2 C1.1.22
PVD-03 PVD Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Cl1.2.2
PVD-04 PVD Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl11
PVD-05 PVD Aco PVD 1© | QGBTPT1 C11 C1.11
PVD-06 PVD Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Ci11
PVD-07 PVD Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Ci11
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“Zomwscafébrica | AR | zomt s hprica | PT | QuadrolCAN | SR IEN | Oubivisio | Subdivisao | Subivisao
PVD-08 PVD Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
RCH-01 RCH Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 ClLl21
RCH-02 RCH Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 ClLl21
RCH-03 RCH Aco PVD 1© QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl123
REB-03 REB Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
REB-11 REB Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
REB-12 REB Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl11
REB-17 REB Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
RPF-18 RPF Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL11
RTZ-13 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
RTZ-14 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL11
RTZ-17 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl11
RTZ-18 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
RTZ-24 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cl1i21
RTZ-25 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL11
RTZ-26 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL11
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“Zomwscafébrica | AR | zomt s hprica | PT | QuadrolCAN | SR IEN | Oubivisio | Subdivisao | Subivisao
RTZ-27 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl11
RTZ-28 RTZ Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL1i1
TOP-03 TOP Aco Otto e I-Shaped | 1 © QGBT PT1 Cl1 Cl12 ClLl21
TOP-14 TOP Aco PVD 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Clli21
TOP-18 TOP Aco Otto e I-Shaped | 1© QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cll21
TOP-20 TOP Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cll21
TOP-21 TOP Aco PVD 1© QGBT PT1 Cl1 Cl1.2 Clli21
TOP-23 TOP Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 Cl12 Cll21
VLT-19 VLT Aco PVD 10 QGBT PT1 Cl1 ClL11
VRA-08 VRA Aco PVD 1© QGBT PT1 Cl1 Cl11
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ANEXO VI - Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformacéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) até a

“unidade” méquina ou zonas da unidade fabril (continuagao).

CHMETINN | il |, S| T | ouadrocan | QUITICAN | QUIICAN: | QoA | QuadiuicA

CIN-01 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c21 C2.1.2

CIN-02 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2

CIN-03 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2

CIN-04 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c21 C2.1.2

CIN-05 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2

CIN-06 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2

CIN-07 CIN Cromado 2 QGBT PT2 Cc21 C2.1.2

CIN-08 CIN Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2

DSM-06 DSM Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2

EAT-02 EAT Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

EAT-05 EAT Bloco final MC24 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.2 Cc2.1.2.1
EAT-08 EAT Bloco Final BMW 2 QGBT PT2 c2.1 QM3

ESA-01 ESA Espaco em alteragdo 2 QGBT PT2 c2.1 C21.70© QQF
ESI-01 ESI Bloco final MC236 2 QGBT PT2 c2.1 C2.15
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ommedatibrica | PR | soa e tabrica | PT | QuadroicaN | Ot | Oeibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.

ESI-02 ESI Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

ESM-05 ESM Anel MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.1.6

FLG-01 FLG Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

FLG-02 FLG Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

FLG-03 FLG Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C21.21
FLG-04 FLG Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C21.21
FLT-10 FLT Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3

FLT-11 FLT Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4

FLT-23 FLT Espaco em alteracéo 2 QGBT PT2 c2.1 C21.70©

FRF-03 FRF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2

FRF-04 FRF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2

FRF-05 FRF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3

FRF-06 FRF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3

GRV-14 GRV Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

GRV-17 GRV Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2 C21.21
JAC-03 JAC Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2 C21.21
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ommedatibrica | PR | soa e tabrica | PT | QuadroicaN | Ot | Oeibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.
JAC-06 JAC Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2 C21.21
Laboratério Laboratério 2 QGBT PT2 C2.1 QA1
LAP-03 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
LAP-05 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
LAP-12 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
LAP-17 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2
LAP-20 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
LAP-21 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
LAP-25 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
LAP-26 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
LAP-27 LAP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
LAP-28 LAP Espaco em alteracdo 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.3
LAV-04 LAV Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
LAV-05 LAV Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
LAV-06 LAV Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
LAV-08 LAV Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
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ommedatibrica | PR | soa e tabrica | PT | QuadroicaN | Ot | Oeibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.

LAV-09 LAV Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2

LAV-10 LAV Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3

LAV-25 LAV Espaco em alteracdo 2 QGBT PT2 c2.1 C2170©

MAD-01 MAD Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2

MAD-02 MAD Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2

MAD-04 MAD Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211

MAD-05 MAD Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211

MDC-01 MDC Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C21.21
MDC-02 MDC Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C21.21
MDC-03 MDC Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C21.21
MDI-01 MDI Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

NSY-06 NSY Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211

OLE-06 OLE Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C21.21
OLE-07 OLE Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15

OLE-09 OLE Bloco Final BMW 2 QGBT PT2 C21 QM3

PNT-04 PNT Bloco Final BMW 2 QGBT PT2 C21 QM3
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ommedatibrica | PR | soa e tabrica | PT | QuadroicaN | Ot | Oeibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.
PNT-05 PNT Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15
PNT-06 PNT Bloco final MC24 2 QGBT PT2 C21 C21.2 C2121
PPN-06 PPN Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2
PPN-08 PPN Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
PPN-09 PPN Bloco final MC236 2 QGBT PT2 C21 C2.15
Praca da comunicacéo Comunicagéo 2 QGBT PT2 c2.1 QM3
RFR-01 RFR Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
RPF-02 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
RPF-03 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2
RPF-05 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
RPF-06 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
RPF-07 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
RPF-08 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.2
RPF-09 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
RPF-11 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2
RPF-14 RPF Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
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ommedatibrica | PR | soa e tabrica | PT | QuadroicaN | Ot | Oeibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.
RPF-16 RPF Cromado 2 QGBT PT2 c21 Cc2.1.1
RPF-21 RPF Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.13
RPF-23 RPF Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.4
RSR-01 RSR Cromado 2 QGBT PT2 c21 Cc2.1.1
RTZ-05 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.3
RTZ-06 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.3
RTZ-07 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
RTZ-08 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.13
RTZ-09 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.13
RTZ-10 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
RTZ-11 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.3
RTZ-12 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
RTZ-21 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
RTZ-22 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.4
RTZ-23 RTZ Espaco em alteragdo 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.3
RTZ-29 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
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ommedatibrica | PR | soa e tabrica | PT | QuadroicaN | Ot | Oeibaivisto | Subdvisko | Subeivisdo.
RTZ-30 RTZ Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
SPT-01 SPT Bloco Final BMW 2 QGBT PT2 C21 QM3
TCO-01 TCO Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
TOP-07 TOP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2
TOP-08 TOP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
TOP-12 TOP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.3
TOP-15 TOP Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
TOP-22 TOP Espaco em alteracéo 2 QGBT PT2 c2.1 C2.1.3
UPG-01 UPG Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
VLT-22 VLT Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
VRA-01 VRA Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
VRA-03 VRA Cromado 2 QGBT PT2 C21 C214
VRA-06 VRA Cromado 2 QGBT PT2 C21 C211
VRA-07 VRA Cromado 2 QGBT PT2 C21 C21.4
VTL-18 VTL Cromado 2 QGBT PT2 C21 C2.1.2
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ANEXO VI - Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformacéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) até a

“unidade” méquina ou zonas da unidade fabril (continuagao).

Caodigo de maquina/ - Sublinha/ Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/
Zonas da fabrica e Zonas de fabrica BV | QEeEE Subdivisédo Subdivisédo Subdivisédo Subdiviséo
CRM-01 CRM Anel MC24 30 QGBT PT3
ESP-01 ESP Segmentosde3 | 5 | OGRTPT3 QTCL
pegas
ETARI ETARI 30 QGBT PT3
OLE-10 OLE Segmentosde3 | 5 | OGRTPT3 QTCL
pegas
Retificadores Anel MC24 30 QGBT PT3 QBMR 1a10
TCL-01 TCL 30 | QGBTPT3 QTCL
TCL-02 TCL 30 QGBT PT3 QTCL
VTL-45 VTL 30 QGBT PT3 QTCL
VTL-46 VTL 30 QGBT PT3 QTCL
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ANEXO VI - Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformacéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) até a

“unidade” méquina ou zonas da unidade fabril (continuagao).

cpgceriauns | oy, S| v | uasrorcan | QUIICAN | QuiCaN | QuetraCa | QuracaN
CSG-01 CSG Segm;:;gss 3 | 40| QGBTPTA C4.2 C42.A
DSM-04 DSM Segm;é‘gtgss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
DSP-02 DSP Segm;é‘gtgss o3 | 40| QeBTPTA C42 C42.A
DSP-03 DSP Segm;é‘gtgss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
DSP-04 DSP Segm;é‘gtgss o3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
EAT-04 EAT Segm;é‘;g: 3 | 40| QGBTPTA Ca2 C42.A
ENA-01 ENA Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal Ca.1.1
ENA-02 ENA Aco PVD 4© | QGBTPT4 c4.1 cal1
ENS-01 ENS Segm;:;gss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
ESC-09 ESC Segm;:;gss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
ESC-11 ESC Segm;:;gss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
ESM-05 ESM Segm;g;:s 3 40| QcBTPT4 ca.2 C42.A
FOR-04 FOR Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal Ca.1.1
FOR-06 FOR Aco PVD 4© | QGBTPT4 Cc4.1 cal1
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orms dafhricn | Familia | Lomen e | PT | Quadroican | e | O o | “Sundiicdo | Subtiviedo.
FOR-08 FOR Ao PVD 4© | QGBTPT4 cal c4.1.1
GRV-02 GRV Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal cal1
GRV-04 GRV | Cromado(MC24) | 4© | QGBTPT4 cal c4.1.3
GRV-21 GRV Ao PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
INS-02 INS Comum 4© | QGBTPT4 ca.l c4.1.3
INS-03 INS Comum 4© | QGBTPT4 ca.l c4.1.3
INS-05 INS Comum 4© | QGBTPT4 cal C4.1.3
LAP-02 LAP Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal call
LAP-04 LAP Aco PVD 4© | QGBTPT4 ca.1 call
LAP-07 LAP Ao PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
LAP-13 LAP Aco PVD 4© | QGBTPT4 ca.1 call
LAP-15 LAP Ao PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
LAP-16 LAP Comum 4© | QGBTPT4 cal C4.1.3
LAV-02 LAV Ottoe I-Shaped | 4© | QGBTPT4 ca.1 c4.1.3
LAV-14 LAV Segm;:;gg 3 40| QcBTPT4 C4.2 C4.2.A
LAV-16 LAV Ao PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
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omdatirica. | Famiia | 5o e | PT | Quatraican | O | O e | Subtivisao | —Sudivicd.
LAV-30 LAV Ottoe I-Shaped | 4© | QGBTPT4 c4.1 c4.1.3
LAV-31 LAV Segms:;;’: 3 | 40| QcBTPT4 Ca.2 C42.A
LAV-34 LAV Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal cal1
LAV-35 LAV Segm;g‘égg o3 40| QcBTPT4 C4.2 C4.2.A
LAV-36 LAV Aco PVD 4© | QGBTPT4 Cc4.1 cal1
LXS-02 LXS Segm;é‘gtgss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
NSY-02 NSY Aco PVD 4© | QGBTPT4 ca.l call
NSY-03 NSY Segm;gggss 3 40| QcBTPT4 ca.2 C4.2.A
NSY-04 NSY Aco PVD 4© | QGBTPT4 c4.1 cal1
NSY-05 NSY Aco PVD 4© | QGBTPT4 c4.1 cal1
PMS-01 PMS Segm;:;:s 3 40| QcBTPT4 C4.2 C4.2.A
PNT-08 PNT Segm;:;:s 3 40| QcBTPT4 C4.2 C4.2.A
PPN-07 PPN Cromado (MC24) | 4© | QGBTPT4 ca.1 c4.1.3
PPN-11 PPN Segm;:;gss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
PRS-02 PRS Segm;:;gss 3 | 40| QGBTPTA C4.2 C42.A
REB-04 REB | Cromado(MC24) | 4© | QGBT PT4 Cc4.1 c4.1.3
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orms dafhricn | Familia | Lomen e | PT | Quadroican | e | O o | “Sundiicdo | Subtiviedo.
REB-09 REB | Cromado(MC24) | 4© | QGBTPT4 cal C4.1.3
Retificadores Anel MC24 4© QGBT PT4 QBR10
RLD-01 RLD Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal cal1
RPE-01 RPE Segm;é‘gtgss 3 | 40| QGBTPTA C42 C42.A
RPF-10 RPF Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal c4.1.1
RPF-15 RPF Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal call
RPF-17 RTZ Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
RTC-03 RTC Cromado 40© QGBT PT4 C4.2 C4.2B
RTC-04 RTC Cromado 4© | QGBTPT4 C4.2 C4.2.B
RTC-06 RTC Cromado 40© QGBT PT4 C4.2 C4.2B
RTZ-15 RTZ Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
RTZ-16 RTZ Aco PVD 4© | QGBTPT4 ca.1 call
RTZ-19 RTZ Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
RTZ-20 RTZ Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal C4.1.1
TFV-02 TFV | Cromado (MC24) | 4© | QGBTPT4 ca.1 c4.1.3
TFV-08 TFV | Cromado(MC24) | 4© | QGBTPT4 cal C4.1.3
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omdatirica. | Famiia | 5o e | PT | Quatraican | O | O e | Subtivisao | —Sudivicd.
TFV-09 TFV | Cromado(MC24) | 4© | QGBTPT4 c4.1 c4.1.3
TOP-05 TOP | Cromado(MC24) | 4© | QGBTPT4 cal C4.13
TOP-10 TOP Aco PVD 4© | QGBTPT4 cal ca.1.1
TOP-13 TOP Aco PVD 4© | QGBTPT4 c4.1 cal1
TOP-16 TOP | Cromado(MC24) | 4© | QGBTPT4 cal C4.1.3
VRA-05 VRA Cromado 4© | QGBTPT4 ca.2 C4.2.B
VTL-22 VTL Segmentosde3 | 4 | QGBTPT4 C42 C42.A

pecas
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ANEXO VI - Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformacéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) até a

“unidade” méquina ou zonas da unidade fabril (continuagao).

CHMETI | Fanl |, S| PT | Quadraican | CUIITICAN! | QuSroCAN! | QuasrocaN | QuadrocAN
AFD-01 AFD Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
AFD-04 AFD Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
AFD-08 AFD Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
Armazém de Inflaméveis Armazem de 51© | QGBTPT5.1 QF
Inflamaveis
Armazém de Residuos Industriais Resgﬁgszlﬁg‘ugfﬁais 51© | QGBTPT5.1 QJ
Balnearios Balnearios 51© | QGBT PT5.1 QGC
Calhandra Serralharia 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
CLD-02 CLD Casa das Maquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB QB2
CLD-04 CLD Casa das Maquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB QB2
CPS-02 CPS M@;,J',g'gigl 510 | QGBTPT5.1 QE
CPS-03© CPS Casa das Maquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB Qcomp3
CPS-05© CPS Casa das Maquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB Qcomp5
CPS-06 CPS Casa das Maquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB Qcomp6
DSM-14 DSM Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.11
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“Jonasdatibrica | P | zonagdetibrica | PT | Quadrorcan | SRIEY | Cibvisdo | Subdivisio | Subeivisko
DSM-15 DSM Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
Escritorios Escritorios 51© | QGBT PT5.1 QA2
ESM-02 ESM Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
ESM-04 ESM Serralharia 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
FLT-06 FLT Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.11
FOR-02 FOR Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
FRS-01 FRS Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
FRS-02 FRS Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
FUR-02 FUR Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
FUR-04 FUR Serralharia 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
Guilhotina Serralharia 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
JAC-02 JAC Anel MC236 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
JAC-05 JAC Ja(cetxetir::g?)to 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
JAC-07 JAC Ja(ztxeg::g?)to 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
LAP-10 LAP Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.11
LAV-03 LAV Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
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omedatibrica | PR | ponacetabrica | PT | QuadrocAN | SR | tbdisdo | subdnio | Subdisto
LXA-02 LXA Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
Méguina de Desplaque J"’Ecetxetaerng:‘)to 51© | QGBTPT5.1 C5.1.1
MML-01 MML Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
Portaria Portaria 51© | QGBT PT5.1 QG
PPN-01 PPN Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
PRS-04 PRS Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
PRS-05 PRS Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
Quinadeira Serralharia 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
Refeitdrio Refeitério 51© | QGBT PT5.1 QGD
Reservatério Reservatério 51© | QGBT PT5.1 QH
RFT-04 RTF Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
RFT-05 RTF Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
RTC-05 RTC Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
RTD-01 RTD Anel MC236 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
RTD-01 RTD Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
RTD-02 RTD Anel MC236 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
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omedatibrica | PR | ponacetabrica | PT | QuadrocAN | SR | tbdisdo | subdnio | Subdisto
RTD-02 RTD Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
RTD-03 RTD Anel MC236 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
RTD-03 RTD Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
RTF-01 RTF Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
RTF-02 RTF Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.11
RTF-03 RTF Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
RTF-06 (desativada) RTF Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
SEC-03 SEC Casa das Méquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB QB2
SEC-04 SEC Casa das Maquinas | 5.1© | QGBT PT5.1 QB QB2
SOL-02 SOL Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
SRR-02 SRR Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
SRR-03 SRR Serralharia 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
TCL-03 TCL Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 51.1
TNU-01 TNU Ferramentaria 510 | QGBT PT5.1 C5.11
TNU-03 TNU Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
TNU-04 TNU Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
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Caodigo de maquina/ - Sublinha/ Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/
Zonas da fabrica e Zonas de fabrica 2| Sraeea Subdiviséo Subdivisado Subdivisao Subdiviséo
VRA-04 VRA Cromado 51© | QGBT PT5.1 C5.1.2
VTL-37 VTL Ferramentaria 51© | QGBT PT5.1 C5.1.1
Cadigo de maquina/ - Sublinha/ Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/ | Quadro/CAN/
Zonas da fabrica FemiiE Zonas de fabrica PT | QUERRE AR Subdiviséo Subdivisao Subdivisao Subdiviséo
Exterior (zona dos
CHI-01 CHI chillers) 520 QGBT PT5.2 C5.2.1
CRM-02 CRM Anel MC236 520 QGBT PT5.2 Chs.2.1
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ANEXO VI - Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformacéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) até a

“unidade” méquina ou zonas da unidade fabril (continuagao).

o datibricn. | Famiia | o rica | PT | QuadrarcaN | G | a0, | Subtiviedo | _Subdivicdo
CHI-02 CHI EXter;‘r’]zlfzfsr;a dos | & | QGBTPTG C6.1©
CHI-03 (desativado) CHI EXter;‘r’lzlfz‘r’s';a dos | & | QGBTPTE C6.1©
CHI-04 (desativado) CHI EXter;‘r’lzlfz‘r’s';a dos | & | QGBTPTE C6.1©
FEC-07 FEC Cromado 6 | QGBTPT6 C62© C6.2.1
GRV-05 GRV Cromado 6 | QGBTPT6 C62© Cc6.2.1
GRV-10 GRV Cromado 6 | QGBTPT6 C62© c6.2.1
Metrologia Metrologia 6 QGBT PT6 C6.20© QBRZz1
REB-05 REB Cromado 6 | QGBTPT6 C62© Cc6.2.1
REB-07 REB Cromado 6 QGBT PT6 C6.2© C6.2.1
REB-15 REB Cromado 6 QGBT PT6 C6.20© C6.2.1
REB-16 REB Cromado 6 | QGBTPT6 C62© Cc6.2.1
Retificadores Anel MC236 6 QGBT PT6 C6.2©
Retificadores Anel MC236 6 QGBT PT6 C6.3©
Retificadores Anel MC236 6 QGBT PT6 C6.40©
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.
Retificadores Anel MC236 6 QGBT PT6 C650©
TFV-06 TFV Cromado 6 QGBT PT6 C6.2©
TFV-07 TFV Cromado 6 QGBT PT6 C6.2©
TFV-10 TFV Cromado 6 QGBT PT6 C6.2©
TFV-11 TFV Cromado 6 QGBT PT6 C6.20©
TOP-04 TOP Cromado 6 QGBT PT6 C6.20© C6.2.1
TOP-06 TOP Cromado 6 QGBT PT6 C6.20© C6.2.1
TOP-09 TOP Cromado 6 QGBT PT6 C6.20© C6.2.1
TOP-11 TOP Cromado 6 QGBT PT6 C6.20© C6.2.1
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ANEXO VI - Distribuicdo de Energia Elétrica a partir de cada Posto de Transformacéo (PT), dos Quadros Gerais de Baixa Tensdo (QGBT) até a

“unidade” méquina ou zonas da unidade fabril (continuagao).

cpgceriauns | oy S| oy | uasrorcan | QUIICAN | QUiCN | QuetraCa | QurocaN
Armazém matéria-prima Armazsz‘m”;até”a' 7 | QGBTPT? c7.1 QE7.1.1
AVK-01 AVK Top Racing 7 | QGBTPT? C7.2 c7.2.1
CCM-01 ccM Racing 7 | QGBTPT? cr.1
CCM-02 ccM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CCM-03 ccM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CCM-04 ccM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CCM-05 ccM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CFM-01 CFM Racing 7 | QGBTPT? c7.1
CFM-02 CFM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CFM-03 CFM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CFM-04 CFM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CFM-05 CFM Uflex 7 | QGBTPT? C7.2
CSG-02 CSG Otto e I-Shaped 7 | QGBTPT? c7.1 C7.1.3
DSM-12 DSM Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.

DSM-16 DSM Racing 7 QGBT PT7 C7.1

ENA-03 ENA Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
ENA-04 ENA Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
ENI-01 ENI Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
ESC-01 ESC Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
ESC-02 ESC Comum 7 QGBT PT7 C7.1

ESC-03 ESC Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
ESEU-01 ESEU Racing 7 QGBT PT7 C7.1

ESI-03 ESI Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3

ESI-05 ESI Racing 7 QGBT PT7 C7.1

ESM-03 ESM Manutengdo 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
EXP-01 EXP Racing 7 QGBT PT7 C7.1

EXP-02 EXP Uflex 7 QGBT PT7 C7.2

EXP-05 EXP Uflex 7 QGBT PT7 C7.2

FEC-01 FEC Comum 7 QGBT PT7 C7.1

FEC-04 FEC Comum 7 QGBT PT7 C7.1
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.

FEC-06 FEC Comum 7 QGBT PT7 C7.1

FEC-08 FEC Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3

FEC-10 FEC Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
FEC-14 FEC Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
FEC-15 FEC Ago Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3

FEC-16 FEC Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
FEC-17 FEC Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3

FEC-18 FEC Aco PVD 7 QGBT PT7 C7.3

FEC-19 FEC Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
FEC-22 FEC Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
FEC-23 FEC Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
FEC-24 FEC Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
FLT-03 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr14
FLT-04 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.4
FLT-05 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr14
FLT-15 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.4
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.
FLT-16 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr14
FLT-17 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr1.4
FLT-18 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr1.4
FLT-21 FLT Racing 7 QGBT PT7 C7.1
FLT-22 FLT Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr1.4
FOR-10 FOR Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
FOR-11 FOR Racing/Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
FOR-12 FOR Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
FOR-13 FOR Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
FOR-14 FOR Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
FOR-15 FOR Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
FUR-03 FUR Manutencéo 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
Gabinete do Racing Racing 7 QGBT PT7 Ccr.1l QGAB
GRV-01 GRV Comum 7 QGBT PT7 C7.1
GRV-03 GRV Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
GRV-06 GRV Cromado (MC24) 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3

130



Estudo da Integracédo dos Sistemas de Gestéao de Ambiente, Energia e Seguranca
MAHLE — Componentes de Motores, S.A.

ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.

GRV-12 GRV Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3

HAR-03 HAR Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
KPA-03 KPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
KPA-04 KPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
KPA-06 KPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
KPA-07 KPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
KPA-08 KPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
KPD-01 KPD Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
KPD-02 KPD Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
LAP-08 LAP Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
LAV-01 LAV Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
LAV-07 LAV Comum 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
LAV-15 LAV Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3

LAV-23 LAV Racing 7 QGBT PT7 C7.1

LAV-24 LAV Racing 7 QGBT PT7 C7.1

LAV-26 LAV Racing 7 QGBT PT7 C7.1
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.

LAV-27 LAV Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
LAV-29 LAV Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
LAV-32 LAV Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
MAE-01 MAE Aco PVD 7 QGBT PT7 C7.3
MTA-02 MTA Uflex 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
OLE-03 OLE Racing 7 QGBT PT7 C7.1
PCG-01 PCG Aco PVD 7 QGBT PT7 C7.3
PCG-02 PCG Ago Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
PCG-03 PCG Ago Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
PGM-01 PGM Racing 7 QGBT PT7 C7.1
PGM-02 PGM Racing 7 QGBT PT7 C7.1
PGM-03 PGM Top Racing 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
PGM-05 PGM Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21
PGM-06 PGM Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 C7.21
PGM-07 PGM Uflex 7 QGBT PT7 C7.2 Cr.21

PNT (sem identificacao) PNT Comum 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.
PNT-09 PNT Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
PRS-01 PRS Manutencédo 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
REB-01 REB Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
REB-02 REB Cromado (MC24) 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
REB-06 REB Cromado (MC24) 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
REB-08 REB Comum 7 QGBT PT7 C7.1
REB-10 REB Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
RLB-02 RLB Racing 7 QGBT PT7 C7.1
RLB-03 RLB Uflex 7 QGBT PT7 C7.2
RLB-04 RLB Uflex 7 QGBT PT7 C7.2
RLD-02 RLD Ago Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
RLD-03 RLD Racing 7 QGBT PT7 C7.1
RLD-05 RLD Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
RPF-12 RPF Aco PVD 7 QGBT PT7 C7.3
RPF-13 RPF Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
RPF-20 RPF Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
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ommsdatibrica | PR | goa e taorica | PT | QuadroicaN | Ot | Oibaivisto | Subdvisko | Subcivisdo.
RTF-07 RTF Uflex 7 QGBT PT7 C7.2
SPA-01 SPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
SPA-02 SPA Uflex 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
SRA-01 SRA Uflex 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.2
SRA-02 SRA Uflex 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
STM-01 STM Uflex 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.2
STP-01 STP Racing 7 QGBT PT7 C7.1
STP-02 STP Uflex 7 QGBT PT7 C7.2
STP-03 STP Uflex 7 QGBT PT7 C7.2
STP-04 STP Uflex 7 QGBT PT7 C7.2
TAC-01 TAC Comum 7 QGBT PT7 C7.1
TAC-02 TAC Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.1.3
TAC-03 TAC Comum 7 QGBT PT7 C7.1
TAC-04 TAC Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
TAU-01 TAU Racing 7 QGBT PT7 C7.1
TFC-02 TFC Racing 7 QGBT PT7 C7.1
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“Zomsscafébrica | AR | zomat i aprica | PT | QuadrolCAN | SR IEN | Oubaivisio | Subdivisao | Subcivisao
TFV-01 TFV Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
TFV-03 TFV Comum 7 QGBT PT7 Cr.1 C7.1.2
TFV-04 TFV Comum 7 QGBT PT7 Cr.1 C7.13
TFV-05 TFV Cromado (MC24) 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
TFV-12 TFV Comum 7 QGBT PT7 Cr.1 C7.1.2
TOP-01 TOP Comum 7 QGBT PT7 Cr.1
TOP-02 TOP Comum 7 QGBT PT7 C7.1 C7.13
TOP-19 TOP Top Racing 7 QGBT PT7 Cr.1 C7.1.2
VLT-03 VLT Aco Otto e I-Shaped 7 QGBT PT7 C7.3
VTL-01 VTL Edificio dos Filtros 7 QGBT PT7 C7.1 Cr.1.4
VTL-06 VTL Comum 7 QGBT PT7 Cr.1
VTL-20 VTL Cromado 7 QGBT PT7 C7.2
VTL-55 VTL Top Racing 7 QGBT PT7 Cr.1 Cr7.1.2
VTL-56 VTL Racing 7 QGBT PT7 Cr.1
VTL-57 VTL Racing 7 QGBT PT7 Cr.1
VTL-58 VTL Racing 7 QGBT PT7 Cr.1
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