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Promogdo de contratos de Empreitadas de Obras
Publicas desde 2001
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Produto interno bruto dados encadeados em
volume (Taxa de variacio homologa-Base
2011-%)
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Estrategias Adotadas pelo Setor
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Tecnologia M 6,3%

Inovagdo NG 14.3%
Prazos de entrega NN 27.0%

+

% 8&56/7 M9%

Preco NN 27.0%
Desempenho/Qualidade I 34.,9%
Adaptagao as necessidades dos. . NG 31.9%

> *, !

> 0&56/78 M9

$

Y

C e ww ;
# # "%
$ #* I $ v $ "#%
5, "$ " # L #
| " " ) + " "
+ "8 3 %
&56/7 I "1 o oo
| " | C%
& 0%+ $



>

Acesso a informacao cientifica

Disponibilidade de pessoal nao

C*>

Disponibilidade de pessoal

Acesso a financiamento

Acesso a tecnologias

Bons niveis de

1.

> 0&56/78 M9

Fatores Criticos do Setor

Qutros

N 11%
N 11%

. I 14%

I 6%

.. I 17%
.. I— 40%
Capacidade propria de inovacao I 51%

.. I 67%

o " I $ ! "
! " # 1"$D # P
# N "y
I 1"$D " %
1 N L
" I $ | 1y +
# )$ | %
1 "1 &6/8 19 " moptom
! " ) + 1)
# % " " .
! N " # $D
! + oo o "
# " %e& " )$ " st #
"y + !
" # %
& 0%+ *(* $ / CI*



7.1

4
C% ’ n
& " P - "+ ")
! # $%N& " # oo+
# I P | + 8& [ " I & &%
9%
a ) I "
# 0% 4 # o+ # ) %& # $ + #
+ I " " " # 8l I *
' ! "9 + I #$
# "o " "o
" ;" "%5 ! # $ # +
! $ + # + o+ # % &
+ # # "L + " %
& # $ + # * won " I $
+ ! + "% # |
" 0
> 8 19 # $ + # " # 1ID*
# " " : ' +2"
I'wW " ) $% ) o+ o
nen + + % a |
# % + # 0" # " # #
+ , %
(! # $ + # " #
o T /! + %
/ 8 9 " I + #
" oo " # # # K"
" # # " I+ I P
)" # $ #) $ ;o
D $ % ( .y

& 09)+*(* $ /



7.1

woon | ” "
"ot + ! #
1 I
. a2 ! " $D
% (! ! s

C% 2" 0

8 E9 " ! + + #
+ D + # # " $ % (
" # | " I I+
I-# " D # %
#, " + ) $
" # " + # $%
/| a#U 1! 8 P $
o + o+ # #$
P " " %
B+ " $
+ $ | | H |1 $ %
/ "omE + D +
# ' $ " + %
& [/ 819 "
! . " "0 !
| : | | + |
+ 1 $ I ''D + 2"
+ %
/ a#U 1! 8 9 I+ "
+ ! A AN ;"
" + "+ #
+ %
a#Uu 1! 8 9! # # , %
1 " # ! + "
& 09+ | E*



7.1

, R ! # " + % a
# ot " " # re
Lo+ " | “$D # )$
+ + " "o " I ,
" " " + 2 " # " $D
8 ! $ " -#" ! 2"
# ! # + %+
I $ + , + 9! +
H %
o " " a#uU 1! 8 9 + , "
"""+ D ro # ' $ %/
$ + L+ o x I
I+ $ + P+ %
& + D ! I I +
" [ T I
'l I " + I " 1I$ 8
! 9 + + I %/ "t + D !
+ , " %
& " ! # 4+ , )
g 2" #  &56/7 8& "$ 5" 6
/I "$ 7 9 ) $ ! ' + D
! " %
C%HhC &
& " + I+ , # %
$ "8 # 0% ) o+
" ! $ # " %
" | " # I
+ D # $ 1! %
? # P + 3 + , " *
P"#IHE " 1 %&"(0*+%, -. /,01 2 3 1045 6#'

& vt s | E*



7.1

*78(8 91: 0 9 <=6 # 266 o 6
#> # 6 #>9 6?2  # " 2 # 1o [
&56/7 ! " # ! " "
D "$ %
(! e ! " M &
! ) " 4 %/ " $
+ ., # "+ # 0" R 4
+ "l # %5 " + D
! ! # + + , # 7 $D %
| #2* + $ " # %
& + # ! @)
9 (% 5/ O ! $
$
9 ) 6 5/ / ! ! $
!
"9 ( *% )% I " (% 5'
a r's )$
9 ( *% [ ) +,( 5
“ oy 0 )"
9 ( *% [/ ) ( )*% #
" # #
9 ( *% [/ ( )*% !
"l + Pl # # + %
/" * " $
! " &56/7 + # "% &
N $ CE ! + # !
#, %
* g 2" e
+ ! # %
& '0)+.*(* $ / EC*



> E*")$ !

> 0&56/78 9

[ , ! " ! - "
8 " 1"Q ot t9 ) # 9 ,
"# +2" % 6! $ + ! "

$ 1 $ ! ! # !
o ' D 2" # e

")S %

1 St ) + loo

2" L "ox IMM

C! %

& '0)+*(* $ |/ EE*



Ano de Constituicao

1932 1960 1965 1967 1968 1974 1982 1987 1988 1989 1993 2000 2002 2004 2010

Ano
"0&
a ! " # + ! "
+ #
v $ D .
" I+ ! + #
# " $
%
B ! /. + #
# " D
EC D % / ! "
! + # !
# o ! D $
EC D D O R %PCJ\ J H 5# %
& $ ! # % ¢ M%B C% c
+ [ # # $ " % % ¢ "
" , "%
& R+ 4 $ | E-



Faturacao 2014

TRRNTRLRANTEINT RN RN TE T RLNTR LN TR TR TR RS TR T L RN TR]

o J e L o ¥ o e | s s s} o e e s e o e e s e
o e T o e e | e s s e e e s e e e e s e

???????????????????

000
00
00
00
00
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

o e alers] uull nulteltalraTPato o asTostas Taw Eanloy

" O<

El

HMN

9 EN 2

18

9 MN 2
&

8!+

El /.9%
/L% 1

8

# %

[ EH*

$

09+

&



|

de Setubal

Politécnico

nstituto

IPS

Escola Superior de

Ciéncias Empresariais

N2 de trabalhadores

, " CO5P

"M 8Z T T9% a

JN

%

non M Nll

Pontos Fortes

j-l--ll

BIT20URUT ZIPT[OS

ojnpord
Op 2pepTEnd

S00)¢
ap apepriqruodsiq

speprannaduro))

(MOUy— motry)
Lot} apeproede)

oednpoxd
2p apeproede)

0100321 0k
SOURUINL SOSINI2T
cop oedenbapy

[ EJ*

$

09+

, " EO/
&



o=

de Setuba

Escola Superior de

nstituto
Politécnico

IPS

Ciéncias Empresariais

Pontos Fracos

2

0RJRZI[RI0T]

sa0dere)su]

0BdBAOUT 2P )R]

oIrRouRUl 0310JSq
opeqeoe ojnpord
odard opeasq

eurrrd
-BTI2JRUT BP 0)S1L))

<O10032U
2p 2wInjoA oxreq

010032U 0P
SpepIfIqeiual exreg

SOATJRZTURSIO
c0yoadsy

n O/

CN

#)

% /

#$

)$ %

Amecas

m Bom B

opeotqejard oejeq
OB SOAT)RUI)[R
sojnporg

seurrrd
-SBIIRJRUI sep 0d21g

(oedmunurp)
SU2SIRIN

coycodurg

orINI)SU0D
2p ordIUTIII]

J0)es Op onyu=p
ETIOURIIOOUO )

,"HO& $

I EM*

$

09+

&



Oportunidades

SOPELIT2UT SOAON

sompoid
2p oedeaoup

[eTOT2UI00 -
0310784

oerj2q o ered

sa0deoryde seaou

2P v}IR2q0282(]

SRIS0TOUD2)
seAOU
2p seodeordy

" Jo(

1"+

89

#
# 895 # 8C9 ?)# B8E9/

89

#

) #

#%a ,'2" !

# #

*

D #

% /

#
# %

H##

non 2 n

) #

/I ElI*

$

09+

&



Evolugio do Setor

Promocao dos produtos de betdo EEe———————
Exigéncias dos clientes | e—
Aparecimento de novos. . Emm—
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Presenca nas redes sociais
Pagina na internet

Catéalogos em varias linguas
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Motivacoes
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Superior de
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3.Quantos trabalhadores empregam a empresa?
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4 Pontos Fortes: Quais os pontos fortes da sua empresa de acordo com os

seguintes aspetos abaixo indicados? Indique, em relagédo a cada uma das

afirmagdes as que considera como pontos fortes da sua empresa.

Solidez financeira=

Qualidade do produto=

Disponibilidade de stocks=

Competitividade—]

Capacidade técnica (Know -how)

Capacidade de produgio

empresa de acordo com o5 seguintes aspetos

abaixo indicados? Indique, em relagdo a cada um.__.

Adequago dos recursos humanos ao negacio—
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5.Pontos fracos: Quais os pontos fracos da sua empresa de acordo com os
seguintes aspetos abaixo indicados? Indique, em relagédo a cada uma das
afirmagdes, as que considera pontos fracos da sua empresa.

Localizagio

dauma

. a5 que considera pontos fracos ...

Instalagdes

a0 aca

Fatta de inovagdo

Esforgo financeira

Elevado prego [ valor de produto acabaca

Custo da matéria-prima

§5.Pontos fracos: Quais os pontos fracos da sua
empresa de acordo com o5 seguintes aspetos

abaixo indicados? Indique, em relag
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6.Analise externa da empresa. Ameacgas e oportunidades ao setor do fabrico de

produtos de betao. A sua empresa encontra-se inserida num setor especifico.

Em termos gerais, que Ameagas e Oportunidades prevé para o setor do fabrico
de produtos de betao a curto, médio e longo prazo?

Produtos atternativos ao betdo prefabricado=

Prego das matérias-primas—

Margens (diminuigio)—

Impostos=

Diminuigdo de construgdo—

Concorréncia dentro do setor—

6.Analise externa da empresa. Ameagas e
oportunidades ao setor do fabrico de produtos
de betdo. A sua empresa encontra-se inserida
num setor especifico. Em termos gerais, que _..
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