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DO EGO é CONSIOGENNT A

Resumo

O propdésitodesta investigacdo é compreender a forma de ser, estar, pensar e actuar do
docente e como uma pratica libertadora criada dentro do sujeito desde a sua formacéao
como docente, pode contribuir para o desenvolvimento profissional e por conseguinte,
obter mellores resultados educativos. Assim, este estudo esmtn@ ponto de vista
pessoal e profissional que os docentes tém sobre si mesmos e como entendem que Sao
vistos por alunos e hierarquias. Para tal, utiigeuuma metodologia aplicada e
descritiva, corma técnica quantitativa e uso de instrumento, o questionério I.B.I.S.P.E.,
aplicado a amostra composta por docentes deswélar, 1° e 2° ciclo do ensino basico,
privado e estatal da zona de Lisboa.

Sob o novo paradigma educacional complexolutivo, poposto por de la Herran

(2003), pretendemos aproximarmos a uma alternativa de como podem os docentes
desenvolver a sua maturidade de modo a torngeempessoas e profissionais mais
libertos do seu ego e por conseguinte com maior consciéncia. Peloogxpopbmos

na nossa hipotese de estudo, suportada pelos nossos resultados, que a qualidade da
educacdo no ensino pode ser favorecida pela formacdo e pratica do processo de
evolucao do ego a consciéncia das professoras e dos professores.

Palavras-chave egodocente consciéncialocente eu pessoal euprofissional

formacéao



Resumen

El propésito de estmvestigacidres compreendda forma de ser, estar, pensar y actuar
del docente y como una préctica liberadoreada dentro delujeto desde su formacion
como docente puede contribuir para el desarrollo profesional y por consigyiente
mejores resultados educativd®or tanto, estestudio se centra en el punto de vista
personal y profesionajue tienerlos docentes sobre si miesmy como entienden que
son vistos por los alumnos jgrarquias. Para ellogsha utilizadouna metodologia
aplicada y descriptiva, con la técnica cuantitativa y usandaglumento, el cuestionario
[.B.I.S.P.E., aplicado a la muestra compuesta por daceet@reescolar, ler y 2 ° ciclo

de educacién bésica, privadastatalde la zona de Lisboa.

Sobre el nuevo paradigma educatigomplejeevolucionista, propuesto por de la
Herran (2003), pretendemos aproximarnosire alternativa deedmo pueden los
docertes desarrollar su madurez de tal modo de convertirse en persomdssjonales
mas liberados de su ego y por ende, con mayor conciencik. &derior, proponemos

en nuestranipotesis de estudio, respaldada por nuestros resultados, que la calaad de
educacion en la ensefianza puedda@mrecidapor laformacion ypractica del proceso

de evolucion del ego a la conciencia de las profesgpasfgsores.

Palabras claves ego docente- concienciadocente- yo personal- yo profesional-

formacion



Abstract

The purpose of this investigation is to understand the way of being, thinking and acting
of each teacher and how a liberating practice, created within the subject since his/her
formation as a teacher, can contribute to his/her professiondbgmant in order to
achieve better educational outcomekence, this study focuses dhe personal and
professional perspective that teachers have about themselves and how they understand
the way they are seen by students and hierarchies. To do ssedan applied and
descriptive methodology, with a quantitative technique and instrument usage, the
questionnaire 1.B.I.S.P.E., applied to a sampling constituted by kindergarten, primary
and comprehensive school teachers, both of public and private schdbés lirsbon

area.

Under the new educational complexolving paradigm, proposed by de la Herran
(2003), we intend to approach an alternative of how teachers can develop their maturity
so they can free themselves from themio and therefore be more conscious. Tiuss,
propose in our study hypothesis, supported by our results, that the quality of education
in teaching can be favoured by the training and practice of the ego evolution process to

the teachersd conscience.

Key-words: t e a ¢ hteg & cstossopibsesspersonalself - professionakelf -

- education / training



1 CAPITULO | - INTRODUGAO

Este estudo nasce do constatar sobre a imagem profissidéaprafessofa, politica e
socialmente estabelecida, ques Gltimos tempose encontra desacreditadd notoria
uma crise de identidade profissional, que se tornou generalizadacewgs dos varios

niveis escolaredo paise até para além dele.

Antes de prosseguirmos, gostariamos de esclarecer gpeesente trabalho, sempre

que utilizarmos os vocabulos professor, professores, docanteseferimos sempre a
estes profissionais como um todo, quer sejam do género feminino ou masguanto

a designacao daipos de ensino, optdmos por lhes chamasiBo Privadoe Ensino
Estatal. Preferimoseste Ultimo, em vez de Ensino Publico, como vulgarmente é
chamado, pois consideramos que todo o Ensino é publico, mediante determinadas

normas, mas destinado a quem o queira frequentar.

Apés este breve esclare@nto, apresentamos algumas consideracdes sobre quem é o
professor da actualidad@oje que tudo se exige do professor. Ele tem de ser o
facultador dos conhecimentos do aluno, o educador, o confidente, o substituto da
familia, o psicélogo, o terapeuta, orberata, enfim, o ser multifacetado e perfeito
Quem exige tudo isto do professa sociedade e o sistentgie parece sesqueceque

o professor também é gente e ndo sé agente. Por conseglgai@osser fundamental

o papel da Administracdo Educacibem todo este prodanentq ao ponderarersobre

o tipo de formacamue os docentesecessitane comoentendem o significaddo seu
processo de desenvolvimento profissional e pessaflavés de uma maior

consciencializacdo, de mod@etornarem seres nsatotais

Consideramos o tema da evolugdo da consciencializagdo do docente de grande
relevancia e pertinéncia para se identificar o possivel conhecimento que os docentes do
pré-escolar, 1° ciclo e 2° ciclo do ensino batemham Foi nestes niveis degino que
centramos @opulacdmara este estudo e efectuamos a revisdo bibliogiZseadam

autores, que se referamn beneficie@xistenteparaos docentgdogo para a qualidade de
ensino,ao conhecererae asi proprios e como a sua consciéncia pessoal e profissional

pode evoluir através da sua formacao



Dos autores a que iremos fazer referéncia ao longo deste estudo, quareleosiar

pela sua obra, contributode Anténio Novoa, Ada Abraham e Agustinldéderran.

N-voa (2009) considera que Afest amos no I
consequéncias para a formacéo de professores, que constroi uma teoria da pessoalidade
no interior de uma teoria da profissional:]
com o autor na imprescindivel necessidade da construcdo de um conhecimento pessoal,
dentro do profissionalismo docente, que deve, ndo sO, ir para além das competéncias
técnicas e cientificas, mas também na formacao integral que implica a reflexdo do seu

proprio conhecimento.

Abraham (1982) focaliza o professor como uma pessti#o como uma personalidade.

Para Ada Abraham, (citadam M.P.A. Borges, 2007) o eu profissional € um sistema
multidimensional, que compreende as relagbes entre o proprio individacoetros
significaivos do seu campo profissiondla base deste sistema multidimensional
encontramos as imagens, as atitudes, os valores, 0s sentimentos que trabalham a um
nivel consciente enquanto os desejos, as tensées e as emocdes trabalham B um nive
inconscientePara a autora, a profissdo docente esta ligada a construcdo da identidade
profissional através da construcdo do eu profissional.

Abraham (1982) sugeriu que 0 eu profissiona] devia ser analisado quando da
apresentacdo das candidaturas Bacolas de Formacdo de Professores. Essa analise,
feita com a aplicacdo do questionario M.I.S.P.E., permitiria estabelecer o perfil do
futuro docente: o modo como ele se vé a si proprio; como se considera vir a ser visto
pelos outros (alungsierarquiase colegas); 0 modo como encara as futuras relacées
com a instituicdo. Digamos que era uma forma desel&ccionar os candidatos a
docéncia, ou pelo menos de elucidar sobre si préprios, sugestdo com a qual estamos
plenamente de acordo, ao percepciomar@as vantagens que tal pratica traria para os

docentes e qualidade de ensino, no geral.



Mais do que a necessidade de um professor reflexivo, de N@@@®)ou o professor

na sua pessoalidade, de Abrahdt®82)de la Herranvai mais longe epresenta

professor conscientesob um paradigma complexeolucionista. Considerade la

Herran (2008, p.3gjuefiN«o h8 desenvol vimento profissi
pessoal, ou vicgersa e sO através dele é possivel athsgira maturidade pessoal do

professo gue ® cr uci akssapnataridadeosd senakangaogaando o

professor liberta a sua consciéncia do ego, que a encerra.

No seu glossariale la Herrran (2008, p. 375)define a educacéao da consciéncia como

a evolucdo da educacdo da razao, epicentro de uma didactica iDédita.Herran

propde a necessidade de um novo paradigaiacacionaluniversal, o paradigma
complexeevolucionista, no qual considefigue o0 conhecinmgo cresce em si mesmo
adquirindo maior complexidade, significando que entre complexidade e tempo existe
uma relacdo decorrespondéncia cuja resultante pode denominrse maturidade
pessoal ou evolucdo interidr(2003, p.12). E sob este paradigma @uprqosto o
presente estudo, que deseja superar o conceito de professor reflexivo centrado no
exterior e visiona um professor autflexivo, maduro, mais consciente e menos

egotico.

Constatamaspois,que «iste o reconhecimento da necessidade de por eingndvas
alternativas, a fim de se melhorar a qualidade do ensino, como expressa Névoa (2001);
queexiste o0 modo de como o fazer, pelo que é proposto por de la Herran (p@83);
quefalta saber se os professores sabem que peslehuir do ego a consciéia e que

s«o0o el es possuidores de Aferramentasodo par a

Quanto a este ultimo aspecto e pelos resultados obtidos no presente estudo, pudemos
verificar o quanto o ego docente e a imaturidade predominam na amostra estudada, mas
pelas opinides expssas, revelarem desconhecer como ou onde podem infsenoar
aprenderem a dimiriio e a tornarerse mais maduros e mais conscientegelador da

intencao do seu amadurecimento e consciencializacao



Esta investigacdo consta de cinco capitulos:
O Capitulo lapresenta as motivacdes e razbes que levaram a realiza¢do da investigacao
e 0 queé propastocomo questdes orientadoras do estudo e 0s seus objectivos.

O Capitulo 1l trata das fontes bibliografica que serviram de fundamento tedrico ao
estudo,desde um breve historial sobre o ensino e a formagdo dos professores, ao
enquadramento politico e socidExpde de como o ego humano é redutor e
condicionador do desenvolvimento pessoal e profissional do docente e como pode ser
benéfica a libertacdo da msriéncia através de umaminho evolutivo de ego a

consciéncia, sob o paradigmducacionatomplexeevolucionista

O Capitulo llldescreveo desenhanetodobgico seguidpreferindo as razdesomue

este estudo é uma investigacao aplicada e desciprasenta a populacdo e a amostra
utilizada. Em relacdo a técnica de investigacdo, cujo modelo documental usado na
investigagdo foi o de inquérito por questionario fechado, este é explicado com bastante
detalhe. Por fim, este Capitulo explica a validad&abilidade do estudo, referindo

estudos anteriores e 0s resultados por eles obtidos.

O Capitulo IV faz a apresentacdo dos daeasterpretacdade resultadossobre os
variosaspectopossiveis de analisar com o instrumento utilizage foi o questigario
I.B.I.S.P.E, numa abordagem de estudo quantitatipresenta ainda, algumas

referéncias qualitativas obtidas em recolha de dadasua sintese.

O Capitulo Vapresenta as conclusdes. Nele saifaaapresentacédo das conclusfes por
objectivos, pr perfis e conclusdes geraisem como,das limitacdes do estudoe
utiidade para futuras investigagbes. Apresenta uma reflefwd@@a sobre as
consideracbedo tema e termina com as referéncias bibliograficas utilizad&as de

anexos de graficosabela e do questionario I.B.S.P.E.



1.1Justificacao do estudo

Num constatar da evolucdo da sociedade, dos seus valores, da correria dos tempos e
tentar perceber quem sdo e o0 que sdo hoje os professores e até que ponto € que
valorizam o se conhecerem apsdprios levou-nos ao desejo de realizeste estudo

pelo que noswpstionamos sobre:

>\

Quem séo hoje os professores;

>\

Como séao hoje os professores;

>\

Que emocdes e motivacdes regem hoje os professores;

>\

Como se relacionam os professores de hoje com os joutros

>\

Que compromissos assumem o0s professores de ¢tmjsigo e com a sua

profisség

A Que investimentos fazem hoje os professores para se conhecerem como pessoas
e como profissionais;

A Como sao formados os professores de hagnto ao seautacconhecimento e

desenvolvimento interior

Estas sdo aguvidasque geraram este estudo, que motivaram a busca da compreensao
das suas raz6eso anseio de contribuirmos, ainda que modesta e humildemente, para o
desenvolvimento da consciencializacéo e {estardos docentegois acreditamos que
ndo s6 mas também, atravésadelpossivel granjearm ensino que spretende ser de

qualidade para todos.

E sabido e constatado que o papel do professor da actualidade é bem mais complexo e
vasto do que no tempo em que se pretequitaele fosse apenas um competente ezefica
transmissor de conhecimentobnporta, pois, tentar perceber até que ponto os
professores contribuem para a considerada fraca qualidade do ensino actual. Na
generalidade, é aceite o facto que o Mundo sofreudgsamlteracées nos ultimos
tempos, devido ao enorme avanco das tecnologias e que se criou um fosso grande,

maior do que anteriormente sempre aconteceu, entre os valores geracionais. Contudo,

jul gamos que esta realidade agdeo ®dugaciodaé ser vi

presente.



Aceitamos que a vertiginosa correria dos nossos tempos, contribui para a falta de tempo
e vontade do ser humano de reflectir, de parar para pensar, para Se ouvir e ouvir 0s
outros, enfim, para se conhecer a si proprio. Consiader@ue tudo esta dentro de nos,

mas cada vez nos conhecenroenos 0 que parece ser um CORH@NSO, CoOm as
possibilidades que hoje temos de nos conhecermos fisicamente e termos deixado de nos

conhecer interiormente, espiritualmente.

Concordamos com Kristamurti quando alvitrai Obser var mos a pr of unc

abrangéncia do nosso comportamento, tal como ele se manifesta no momenise torna

a ac-«0 necess8ria para a transforma-«o de
(Krishnamurti, J. 1995, 40)

Krisnamurti dexownos uma série de reflexdes, que consideramos terem toda a
pertinéncia para este estudo. Sugere ele (1995) que a primeira coisa que se deve fazer é
descobrir por que razdo se pensa e sente de determinada maneira. Nao se deve analisar
0S pensamentos e amocdes, pois esta analise ndo sera real. Ela sé sera real quando
estivermos intensamente conscientes no exacto momento do funcionamento do nosso
pensamento e da nossa emog¢do. Devemos tornar consciente a razao por que se esta a
pensar de determinado modalo notivo que somos levados a adginquanto existir a

davida do devo ou ndo devo, o pensamento, as emocdes e a libertacdo da inteligéncia

ndo podem acontecer.

Quando tanto se ouve falar goofessor reflexivplevantase a davida até que ponto

esta paticaé aplicada, ou talvez mal conduzida no seio docgrgeante aquilo que é

hoje a imagem do professor na socied&i® outro lado, € frequente ousie falar dos
direitos dos professores, o que ndo questionamos como uma realidade legitima, mas
Krishnamurti (1995) defende que sé quem n&o ama fala de direitos e deveres. As

regulamentacdes tornase mais importantes dpe a ternura da afeicéo.

Queeraisto dizerque para conseguirmos ser reflexivos, mais conscientes e menos
egoticos, vamos ter de o fazer por impostos normativos? Ou sera que bastava aos
professores amarem a sua profissdo? Seja como for, mareck ddo imperativo que

0s professores sejam de novo vistos como pessoas e mais do que isso, se sintam e

actuem como pessoas realizadas, como tal, e como profissionais.



Que sejam merecedores do apreco da socieBad® tal, convéméo nos esqueamos

que aoaceitamos o Homem como dinico ser consciente da Naturezaber a ser

humano ndo desvalorizar aquilo que mais o distingue de todos os aetrgsermitir

gue se torne em mera maquina inteligente.

Incutimosque o professor interiorize a necessidaddader da reflexdo uma prética

diaria e natural da sua vida, para que de seguida, aprenda a fazer o mesmo relativamente

aos seus alunos e o0s ensine nessas praticas. Consideramos que a reflexdo € a capacidade

de autoconhecimento, pelo que expomos as caasidles expressas por Krishnamurti

(1995), que nos parecem significativas para o desenvolvimento do nosso estudo:

A

Explica o autor que o autoconhecimento € a descoberta, a cada momento, dos
caminhos do eu, das suas dimensdes, da sua actividade e deEnsansentos e

sem autoconhecimento a experiéncia alimenta a iluséo.

Mas o autoconhecimento sé acontece quando estamos conscientes de nos
mesmos no relacionamento, 0 que nos mostra 0 que somos de momento a
momento. O relacionamento é o espelho no qual makerpos ver como
realmente somos.

O estar atento aos caminhos do desejo € o autoconhecimento. O desejo provoca
a separacao entre 0 pensador e 0 seu pensamento; o desejo de vir a ser, de
experimentar, de ser mais ou de ser menos, provoca a divisao entigadeen

gque experimenta e a experiéncia.

Quando ha maturidade do autoconhecimento vem a sabedoria.

O autoconhecimento € a compreensao profunda do processo total de nés
mesmos. Quando tal acontece existe a inteligéncia, que € maior que o intelecto.

O intelecto é apenas um segmento, uma parte, mas é protagonista da nossa vida.
A inteligéncia integra a razéo e o amor.

A inteligéncia vem com a sensibilidade e a observacéao.
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Aceitar estes pensamentos, € para nos, acreditar na possibilidade do desenvolvimento
rumo a consciencializacdo do professor para se tornar num ser mais total, como nos
sugere de la Herran (2003yonsideramogjue o professor antes de se preocupar em
planificar e leccionar procure conhecer os alunos que tem pela frente; tente perceber
como eles aprendem, quais as suas inteligéncias, as suas motivacdes, 0s seus interesses.
Mas antes déodo este processo professobeneficiaria ense conhecer a si préprio,

emdistinguir o seu eu imaginério, do seu eu,reai evoluir na sua consciéncia

Ao encararmos o professor como o elemento fundamental para a mudanca do ensino e
para a qualidade das aprendizagens dos alunos, é fulcralseatpeem € o professor,
em temos pessoais e profissionais. O que move as suas actuacbes pessoais e
interpessoais gecessariadentificarsg paraassim,se implementareras boas praticas

de ensino/aprendizagem.

Visando osprofessorescomo pessoas e profissionais parewes imprescidivel a
aquisicdo de um forte autoconhecimentestas duas vertentes, para que possam
aperfeicoar criticamente as suas capacidades a nivel de atittelesionamentowisto

estas serem a esséncia do seu ssdree através delas descobrirem a suazegdo
pessoal e profissionafcreditamos que ao ser um profissional reflexivo, consciente,
conhecedor de si mesmo, convicto das suas atitudes a bem do aluno, o professor

contribui para a qualidade do ensino.

Por queraziondoinveste mai® professoem seconhecemelhora si propriodescora

gue a accao do seu proprio conhecimento é fundamental para as suas atitudes diarias
pessoais e profissionais, porque se preocupa em mostrar aquiltelmueempres,

porque estarequentemente ensonflito consigoe com 0s outros sao aspectos de
preocupacdo nesta investigac&@erao factor medo que o inibeSeraa busca da
seguranca na autoridade que o leva a aceitacdo daquilo que julgzesE?propria

ignoranciee falta de informacabd
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Krishnamurti (1995) swgyenos que a ansia de se ser o que ndo sdatorigem ao
medo.A ansia de ar, alcancar, dependegerao medo. Em todo o via ser habita a
semente do med@ dependéncia de coisas, de pessoas ou de ideias alimenta o0 medo. A
dependéncia nasce da ignwi, da auséncia de autobewimento, da pobreza interior.

O medo da origem a incerteza da memdeacdo, impedindo a comunicacdo e a

compreensao.

Estas consideracfes sao relevantes ao atengeofessorcomo um instrumento da
aprendizagem dos seus agnO papel que |he é atribuido é de alta responsabilidade,
pelo que nagarece desejavancontrarse neste autestado de incerteza, medo ou
ignoréancia importando pois, sabeodde surgem tais inibigdeao que Krishnamurti
(1995)nos procura esclareceom as suas reflexdes, afirmando que tudo estad na nossa

mente.

O que é a mente, como nos condiciona, ou como reage e funciona sdo aspectos que
tentaremosde forma sumariabordar ao longo deste estugaramelhor entendermos

a sua importancia na aeitdo dogprofessores. Isto porque, 0 ego e a consciéncia fazem
parte da mente, ou seja do eu, eeeSto pensamento que nos molMas, se o
pensamento esta ligado a nogcdo de tempo psicolégico, como sugere Krishnamurti
(1995), em que o passado esta sempareeaer originar o presente, o qual acaba por se
tornar a memoria de identificacdo do eu e do meu, que em conjunto constitui o eu e 0 eu

€ a raiz de todo o medo, entdo € o medo a razdo da conduta dos professores?

O autor referido respondes com a propta de que ha forma de nos libertarmos do

medo:
fiN&o existe qualquer entidade separada do desejo. O desejo depende dos
interesses e a memoaria destes varia e junto com o novo origimaflda; donde
nasce o sujeitoO pensamento é o resultado da experiencia. Quando a
experiencia é directa e ndo fruto da memdria, aquele que experimenta € a
experienci a, gue s- assim |l iberta o medo

Krishnamurti (1995p.p.107-109)
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Interpretamos este pensamento,qie s6 quando a ente esta liberta do passado,
gquando nao existe nenhum sujeito que analisa, nenhuma éaxperi nenhum
julgamento, nenhum tipo de autoridade, entdo gode haver a realidade, o novo.
Julgamos nds, que entdo, a consciéncia se pode libertar do ego tpiem®RXI®s e a

limita, como nos € proposto por de la Herran (2009). Perguntamos portanto: pode este
ego, criado pela mente, ser fruto da educagdo que nos foi imposta pelos sistemas,
métodos, professores, ao longo do tempo, que ndo permite a libertacasadénia?

Pondo como desejo alcancavel a qualidade do ersmmesentamos a seguinte figura,
como sintese, acerca dos principais componentes que consideramos formarem um
sistema equilibrado de qualidade do ensino, segundo o nosso estudo. Para ele,
visualizamosuma espiral, envolvendo uma piramide pentagdwasarestas da base da
piramide, temos a Administracdo Educacional, a Formacdo Docente (pessoal e
profissional), os docentes, os alunos e a sociedemiesiderando serersstes 0s
intervenientes regmsaveis pela qualidade do ensino e de quem ela defitstde &0

as categorias do sistema educativo, de que faz parte o docente e com quem se pretende
qgue se relacione. Dai, a necessidadewdsucédo interior do professalo seu inter e

intra relacionarantocom as outradimensdeslo sistemaem que a espirajue envolve

a piramiderepresenta &volucdo dasuaconsciénciaAtravés da evolucamterior do

docente e da sua actuacdo consciertg poderia influenciaas outraglimensdesio

sistemaaté seatingir o vértice superior da piramide que é a qualidade do ensino.

Qualidade de
Ensino
de
e 4
of N
S,
%
<« 2 ©
2% &
3, & &
< X Q)
S Q
Formacao
Pessoal e
Profissional

Figurali Imagem de equilibrio e evolucéo interior do profesgesnte:elaboracagropria)
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A formacéo inicial e continua dos professores cesdgramas competéncias docentes,

relacionadas com o perfil do professor reflexivo, que se desenvolveu desde os anos 80
até a actualidade. A maturidade e a consciéncia (A. de la Herran, 2003) podem
entendeise como abordagens, desafios, qualidades ou mesmo problemas de
investigacdo, se as considerarmos como elementos fundamentais num professor
competente que pretende evoluir para se transformar num ser e num profissional mais

completo.

Estudos nacimais e estrangeiros tém sido realizados com professores e sobre
professores, relativamente ao clima de -esthr docente e varios sdo os factores
apontados, como possiveis para o desencadear do problema, que pode ser avaliado sob
diversos pontos de vistajuer pessoais, do proprio professor, quer transpessoais,
reflectidos na (inpatisfacdo dos docentes, aproveitamento dos alunos ou na qualidade
do ensino, em si. Este é um problema social e politico, nacional e transnacional,
merecedor de investigacdo, flema a encontrar as suas causas e sugerir modos de

prevencao e resolucao.

Muitos dos estudos realizados apresentam uma visao de fora para dentro, ou seja, sobre
os factores que desencadeiam a crise da identidade profissional dos professores. Neste
estudo pretendese uma abordagem sobre quais as causas internas pessoais e
transpessoais dos professores, que o0s levam a@staale a crise de identidade.
Pretendese identificar nos docentes a sua percepcédo sobre a possibilidade de evoluirem

na sua Consciéngi
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1.2 O problema danvestigacao

Muito se tem dito e escrito sobre a qualidade do ensino, no geral e concretamente em
Portugal, atribuindo como um dos factores de responsabilidade, a imagem e valor dos
propriosprofessoes. S&o conhecidosestudos nacionais e estrangeisshreas causas

da crisedocente nomeadamente sobre a (sgtisfacdo; o madstar; ostress a saude
mental; a identidade; a sociabilidade; a comunicagéa formacdoEstesestadosao
provocados pofactores externogo proprio individuo, apesar de nele se reflectirem e o
afectarem No entanto, este estudo pretende investigar factoreftrinsecosao

docentede modo a percepcionas suas influéncias, neleproprio.

Pretendem® investigar sobre o professor:
A Comose Vvé ele a si proprio;
A Como se idealiza;
A Dessa percepcéo, que parteresponde a realidade;
A Como julga ser visto pelos outr@scomo valoriza o seu relacionamento com

eles(alunos, colegas, directores e pais);

>\

Até que ponto é conhecedor do seu, €gmoo encara que importancia lhe da;

A Que vontade tem de evoluir e de se tornar mais consciente de si proprio
enguanto pessoa e profissignal

A Que contributorecebeudas Escolas de Formac@arao seu desenvolvimento

interior.

Pelas fontes consultadagyrifica-se que mitos ds estudos realizaddsem comabras

de autores de referéncieentramse em factores externos go®fessoes, causadores
dascargas ncivas nomeadamenttactores sociais, condi¢cdes de trabalho, indisciplina
nas escolas, presshierarquica ou dos encarregados de educagitce outrasPorém,

ao considerarmosa hipotese de haver factores intrinse@ms docente que o
condicioram, pretendemoseste estudanvestigar sobre factoreéserentes agroprio
ser, factorepertencentea propria condicdo de ser humamoais concretamente, sobre
0 seu autoconhecimento e o valor que&ladoao evoluir da consciéncia através da

reducao do ego.
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Julgamos que, nos dias de hoje, é dificil prever o que vai ser a sociedade do futuro; qual

€ o real papel dosprofessoes; como podem eles preparar os alunos para algo
desconhecido. Contud@creditamos quee osprofessoes forem mais conscientes

como pessoas e como profissionai sirpa@r «o mali

um ensino de maior qudade.

Ao pretender dar um passo mais, na compéeds que Se passa com 0 ensino,
consideramos fundamental investigar posfessoes, qual a percep¢ao que tém sobre o
Sseu ego e sobre a sua consciéncia e que vontade tém de se transfornianasr eam
direccdo a maturidad&endo a funcédo ddocente muito variada e complexa, sujeita a
enormes pressfes externgae produzem grandes influéncias internas, ha que saber

como oprofessoras enfrenta e as gere.

Ao professoméo basta reflectir sob as causas externas, também tem de reflectir sobre
0 seu proprio serde modo a podeninorar oseu ego e evoluir em consciéncia para a
maturidade ou totalidade. Aceitar que a profisddcenteé complexa e queodeo
professorevoluir do ego a consciéiacé entender a existéncia paradigma complexo
evolucionista e ter vontade de contribuir para um ensino de qualidade, cujo reflexo é

uma sociedade mais capaz.

Portanto, neste estudo, colocamos como problema da investigacdo a percepcdo que o
docente tende si, 0 quanto a sua realidade dista do seu id@alp encara as limitagcdes
causadas pelo seu ego e que vontade tem de evoluir na sua consciéncia, como pessoa e

profissional.
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"Perderei a minha utilidade no dia em que abafar ad@zonsciéncia em mim".
Mahatma Gandh{n.d.)
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1.3 Questdes orientadords estudo

AUma caracter2stica i mportante do ser hum
el ementos que a constituem devem ser aborda
citados porde la Herrang Gonzéalez p.31). Subscrever esta afirmacgéo, € aceitar como

necessan e imperativo de investigacao, a figura mtofessor enquanto profissional e

pessoa, que @ortanto, pra este estudo levantamos diversas questdes originadas pelo
problema de investigagédo. S&o elas que vao orientar o desenvolvirm@mtestigacao

e & quais vamos tentancontraresposta, pelo que agpomoge seguida:

Como se vé professom si préprio, enquanto pessoa e profissional?
Que conhecimento tem de si proprio?

1.

2

3. Como percepciona o0 seu ego?

4. Que nocgao tem professordas limitacbes causadas pelo seu ego?
5

O professor apercelse de que pode evoluir na consciéncia?

Podemos integrar a informacéo recolhida por estas questdes, em quatro categorias que
nos permitam chegar aos nossos objectivos. Sendo estas as quatrasatigacordo
com os objectivos estabelecidos pelo préprio instrumento utilizado na recolha de dados,

temos:

1. O que tem a ver com a percepc¢do de si proprio, ou o eu real. O que o professor
pensa de si proprio, ou como se vé na realidade. E o seu esteattsdiéncia.

2. O que tem a ver com a percepcdo do seu ideal, ou o eu ideal. E a sua propria
projeccdo no futuro. Aquilo que julga ndo ser, mas aspirar a tal. E a sua vontade
de evoluir na consciéncia.

3. O que tem a ver com 0 seu relacionamento com o0s ouwtres, autoridade.

Como julga que os outros o véem. S&o o0s seus medos, as suas limitacdes geradas
pelo ego.

4. O que tem a ver com o relacionamento com os alunos, ou o eu alunos. O que cré

que é o julgamento feito pelos seus alunos. As limitacdes da suadiaadéur
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1.4 Hipodtese de investigacao

De acordo com o0 nosso problema de investigacdo, propomos a sdgpitese
justificativa dainvestigagéo:

I. A qualidade da educacao no ensino pode ser favorecida pela pratica do processo

de evolucéo do ego a consciént#s professoras e dos professores.
Julgamos seeste temale grande relevancia e pertinéncia para se identificar o possivel

conhecimento que os docentes possam ter de si proprios € como a sua consciéncia

pessoal e profissional pode evoluir atravésuaormacao.
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1.5 Objectivos do estudo

Tomando como ponto de partides consideracbes apresentadas pmoblema de
investigacgdp a justificagao internamotivadorado estudo, a justificagdexternafeita
através da consulta bibliografieaas perguntas orientadoras, definiragsossivel valor

tedrico deste estudo apoiadasseguintes objectivos:

Objectivo gerd

1. Conhecer a percepcao docente sobre a necessidade da sua prépria consciéncia,
na sua formacéo profissional, quer em educadores de infancia, quer em docentes

do 1° e 2° ciclo do ensino basico.

Objectivos especificos

1°. Identificar o modo emo vé odocente dgoré-escolar, 1° e 2° ciclo do ensino
basicoo seu eu reaknquanto pessoa e profissional

2°. ldentificar comasepercepciona docente do préscolar, 1° e 2° ciclo do ensino

basicq no seu eu ideagnquanto pessoa e profissibna

3°. Analisar o relacionamén do docente do préscolar, 1° e 2° ciclo do ensino
basicoatravés dasimitacdes geradas pelo ego e como julga que € visto pelos

outros.

4°, Esclarecerque desejodm o docentedo préescolar, 1° e 2° ciclo do ensino
basico em evoluir, desde as limitacbes da sua imaturidade docesub, a
perspectiva egoonsciénciae tornafse pessopfofessommais consciente, mais

maduro e aspirar a sertal.
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AS6 nos momentos em gque se sentem seguros podem os docentes ganhar
plena conscéncia da expe#lncia labirintica, da sua significacdo, dos
seus conteldos e dos prazeres que ela suscita e s6 nesses momentos
podem descobila nos outros ou aventurage a analisda.o

Ada Abraham (1986, p. 25)
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2 CAPITULO Il i REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura efectuada neste trabalho serve de fundamentacéo teorica ao tema
escolhido e ao problema de investigacdo. Por meio da analise da literatura publicada foi
tracado um quadro tedrico, que permitiu elaborar uma estrutura conceptuastgmeas

o desenvolvimento da investigacao.

O marco tedrico foi fundamental para esta investigacéo, pois foi ele que serviu de
motivacdo e base a todo o estudo, através da teoria expressa por Agustin de la Herran,
ao propor o novo paradigma educaciooaiplexeevolutivo e da necessidade de se
estabelecer um eixo egonsciéncia. Através da sua literatura, levantamos a hipotese de
ser esta a causa do actual estado do ensino e mais concretamente da situacdo dos

docentes, formando o marco empirico da itigagéo.
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2.1 Antecedentes

Nos dias de hoje, as tematicas relacionadas com o Ensino e a sua qualidade, sdo motivo
de interesse, preocupacdo e investigacdo. Porém, se recuarmos na linha do tempo,

verificamos que se trata de um assunto ja antigo.

Podemosdizer que uma das abordagens mais representativa € a relacionada com a
Formacdo doProfessogs.Sobre este assunto varios foram os autores que se dedicaram
a esta tematica, também motivo para estudos apresentados em monografias, dissertacdes

ou teses, dwetudo apos a década de 80.

Se bem que o presente estudo esteja relacionado com a Formadadmfdesoes,
considerdmos ser preferivel centrarmos a nossa revisdo da literatura em autores mais
proximos da tematica que aqui abordamos. Por tal, a nossa bastrotse em

trabalhos relacionados com o ego, a consciéncia e o eu profissiodalceoss.

Assim sendo, mereceu 0 nosso interesse maximo, o trabalho realizado por de la Herran
(2002 2003, pois foi nele que identificamos a pretensdo de @@t reflexiva deste
trabalho.Apesar da sua vasta obra, da qual muito utilizamos para este trabalho, neste
capitulo iremos resumidamente, focarnmas no seu livroO egodocente (A. de la
Herran, 2002).

Queremos também referir a obra de Ada Abral{a®vz 1984) visto ter sido a
pioneira desta forma de abordampmfessorenquanto pessoa, que ndés seguimos no
nosso estudo, tendo sido também, a autora do instrumento de investigagdo M.l.S.P.E.
(Matrice Interpersonnelle du soi professionnel de I'enseignguoe veio a ser adaptado

para um outrol(B.l.S.P.E.Investigation Bipolaire des Images du Soi Professionnel de

| 6 En s ¢ iadpaptaalon lela equipa de trabalho do Dr. Roger Amidizado como

instrumentano presente estudo.
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Dos diversostrabalhos de Bsertacdo e de Tes@sque tivemos acessqueremos
salientar o estudo efectuado por Gaudet, J. Valois, R. e Silveira, Yl),(188a vez
que, pela busca bibliografica que realizamos, se enquadrar mais directamente com este

trabalho de investigacéo.

Iniciamos, de uma forma simplificada, por referir a proposta de la HerGonzéalez
(2002. A sua obrad&l ego docenté € um marco de referéncia sobre uma nova e
diferente forma de encarar a figura do actual e do fyttméessornuma perspectiva
psicopedagdga. E o caminho da Psicologia Educativa, que retne a Pedagogia e a

Didéctica, dentro de uma ética educativa pessoal e profissional.

O seu conceitorelacionase com o conhecer no desenvolvimento integral da
personalidadadocente das suas qualidades e alads e da pssibilidade de intervir
nestasVisa a imagem real queprofessotem de si (como €) e da sua imagem virtual
(como se vé do lado de fora). Ou sejag oprofessoitem de ter, de si, uma percepcao

da sua realidade, resultado de um processscéente de interiorizacdo, de modo a visar

0 enriquecimento da sua humanidade, da sua plenitude inesgotavel, que sé se alcanca
qgquando se ultrapassa os condicionamentos do ego e se torna progressivamente
consciente de e desde algudral facto, aacontecer, seria considerado o acto educativo

por exceléncia. O tornae consciente na sua plenitude.

Com a sua obra, de la Herr&iGonzalez2002),propden um professorcuja formacao

esta centrada na sua transformacéo interior e na experiéncia doicarite. Para tal
transformacao € necessaria uma observacao reflexiva profunda que permita reconhecer
as amarras do egde forma a libertase delasEste € um processo pessoal, mas nao
individual, pois o relacionamento com os outros é de todo impreseirels6 possivel

com a ajuda dos outros, de modo a tornano® libertos do nosso ego redutor.
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O autor lembranos que nas escolas de formacaguEessoes ndo se estuda o ego
humano, a evolugdo humana ou a consciéncia, pelo menos da forma commpfEeo p

No entanto, o autor recomenda que é fundamental para o desenvolvimento pleno da vida
profissional dogprofessoes, incluir dentro da consciéncia de totalidade profissional do
docente o seu ego, na medida em que o profissional de ensino desenwodve u
actividade baseada na comunicacgdo, e este ego é especialiemateteeneste marco
funcional.Mais, considera de toda a importancia a distingdo entre a mente, 0 eu e 0 ego,
como possibilidade para a evolucdo e desenvolvimento pessoal, caminhandoado ego

consciéncialocentgtema do presente estudo).

Através do estabelecimento de um eixo do ego a consci@etiequal o doceng vai
evoluindq de la Herran (2003) constréi um novo paradigma educacogaé chamou

de paradigma complexavolucionistadentro do qual, pretendemos incluir este estudo.

A pedagogadda Abraham(1982)iniciou as suas investigacdes em lIsrael, nos anos 80,
sobre aspectos clinicos, educacionais e de psicologia clinica relatimageasoes.
Estes estudos foram posteriormefeitos em alguns paises europelslos resultados
obtidos, constatou que gwofessoes revelavam uma imagem muito estereotipada

delesproprios

No seu trabalho tilizou os seus proprios testddl.l.S.P.E.) que serviram para
identificar os niveis de osciéncia e inconsciéncia do eu profissional. Além de ter
constatado que a sua validade e fiabilidade eram melhores do que outros testes de
personalidade, Abraham reconheceu que as analises efectuadas permitiram descobrir a

satisfacao e insatisfacdo naaiprofissional doprofessoes.

Abraham (1986) compilou numa sé obra o trabalho de varias investigacbes
complementares, de diversos autores. Este trabalho resultou da investigacao e reflexao

sobre gorofessolenquanto pessoa, analisado sob diferentegjee$o

Foi feita a analise dprofessorenquanto pessoa, motivada pela suposicdo de que a vida
emocional doprofessoes varia entre a sinceridade e a dissimulagéo, pelo que se tornou
necessario precisar as imagens, as atitudes, os vinculos e as ilupde®deveiculo o

professor
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Os estudos centrados na pessoa pretenderam apurar como sdo percebidos, vividos,
interiorizados peladocente os factores do meio social escolar e os factores inter e
transpessoais.

Ao sujeito é reconhecido um papel activo na elaboracdo e na interpretacdo do real,
donde que, o interesse manifestado sobre a pesgwafdesore inseparavel do estudo

dindmico das situagdes que contribuem para a sua plena realizagéo ou a sua decadéncia.

As suas intervencgdes, as suas estratégias tém como finalidade salvaguardar a estima por
si mesmo, ou 0 moldar a realidade em fungcao dos seus desejos, necessidades e estilos de
vida, a fim, de separar toda a possibilidade de dar a impressao de fracéissmipal

com o qual o outro o poderia confrontar.

Quanto ao seu trabalho pessoal e as suas investigacbes, para as quais criou 0
instrumento de avaliacdo M.I.S.P @atrice Interpersonnelle du soi professionnel de
I'enseignant, Abraham(1986)afirma que todo @rofessoré levado a encarnar 0s seus
conflitos, o seu eu ideal, o seu verdadeiro si mesmo enquanto elo rejeitado, ou partes
destes elementos nos outros significantes, que ela considera como sendo os alunos, 0s
inspectores (a hierarqui@ os pais, que se manifestam como os portadores do seu

labirinto interior.

Para Abraham(1986) também existe ngrofessor o eu colectivo, responsavel por
reactivar 0os processos e 0S mecanismos das identificacdes ideais, de imagens
normativas, de pressoespressivas ou libertadoras, as ilusdes de grupo, todos eles,
elementos necessarios para a sua sustentabilidade. Eles sdo os responsaveis pelos
conflitos de sentimentos interiores, provocando a angustia, fases de oposicdo a
profissdo, necessidades de idfecacao ou de reconhecimento, atitudes depressivas, que

o professompde em causa confundindo se sédo de origem interna ou externa.
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O mesmo labirinto interioo. c.)cria outra figura que é o eu mesmo verdadeiro. Este
encontrase desvalorizado pelo othae terceiros e pelo prépriprofessor Ele é o

ndcleo da motivacao que levopmfessom escolher a profissao, € o elo vivo que cria o
sentimento de vida, de seguranca, de permanéncia e de unidade. O verdadeiro eu mesmo
profissional vive num estado dsolamento relativo e esta tanto mais oculto e proibido,
quanto maior for a ansiedadie ser desprezado ou destrui@.papel do labirinto

interior € o de esconder esse verdadeiro eu mesmo tenebroso e de o defender de

ameacas destruidoras.

Mesmo reduzidao siléncio, o eu verdadeiro, permanece numa atitude de vigilancia,
observando os processos da percepcéo e da accao dos outros aspectos do eu mesmo.

O professommentalmente saudavel consegue aceitar esta dualidade do eu verdadeiro e
do eu falsoComo aindasugereAbraham(1986) o sistema educativo deve impedir a
existéncia do eu falso, para que o eu verdadeiro se realize e permanec¢a em contacto com
a realidade. Para tal, é fundamental a consciéncia, a criatividade e a iniciativa de

abertura aos outros, pdmatalecerem o eu verdadeiro.

Nos anos 90 foi publicado um estudo sobre a representacdo do eu profissional dos
professoes, realizadgor Gaudet, Valois e Silveir&@ universo em estudo é um grupo

de professoes canadianos, dos ensinos-@séolar, primario e secundari®. estudo

teve por base o trabalho de Abraham (1985), estabelecendo uma comparacéo
intercultural dos aspectos da profissdo, nomeadamente o eu profissional, a identificacéo,
0 cansaco e 0 aspecto pessoal. Estes aspectos rsidecados universais e estao
integrados na formacao dpsofessoes. O eu profissional € um sistema que abarca
atitudes, percepcdes e sentimentos proprios do caracter e das relagdes dos individuos,
assim como dos valores que lhes estao associados.

Estudosanteriores a este, revelaram uma tendéncia a apresentacdo do eu fortemente
idealizado e estereotipado. Em todos os paises modernos surge a apresentacdo duma

imagem do eu profissional que corresponde a norma ideal, duma necessidade de

Apar ec eprecekomemm «® At al como ®O0.
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ApoOs analise dos resultados obtidos, verificaram que dos 12 perfis apurados no teste
M.I.S.P.E., quatro desses perfis revelam satisfagdo com o préprio eu e os restantes
insatisfacdo. Estatisticamente concluiram que 40,8% pdofessoes se encontram

dentro das quatro primeiras categorias de satisfacdo, 52,4% nas outras oito categorias de
nao satisfacdo e 6,8% nado se enquadram em nenhum dos pediapeiecidos. A

maior percentagem obtida foi no perfil 1 (harmonia perfeitapidegdo perfil 10
(angustia de ser desmascarado).

Os autoregGaudet, Valois e Silveira 1991) concluiram que a representacdo do eu

profissional dogrofessoes varia principalmente em funcéo do nivel de docéncia, do
sexo e da idade.
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2.1.1 Evolucéo histérica do ensino em Portugal

AO verdadeiro mestre jamais se proclama tal. Por seu exemplo de vida, aqueles
gue o cercam assim 0 chamar@o.
Fernando Guedes de Meftnd.)

Ao considerarmos o papel gwofessorum produto das politicas educativas e 0 modo
como estas o transformam no espelho da prépria sociedade, parece pertinente
apresentarmos um breve historial de como a profide&entetem sido considerada

pela sociedade, no geral, e como as politicas a@dasatacionais e transnacionais tém
influenciado e alterado o papel docente na sociedade.

Brevementganalisamos as alteracdes que nos pareceram mais pertinentes, produzidas a
nivel da formacédo dgzofessoes, no plano politico e social, onde setgmde englobar

o tema fAdo edocentd. consci °nci a

A profissdo de mestre é considerada das profissdes mais antigas da Humanidade.
Contudo, o conceito de mestre, ou de quem €& mestre, sofreu inUmeras alteragfes. O

mesmo tem ocorrido com o conceitoedeola, ou 0 que é uma escola.

A primeira referéncia existente do conceito de escola, em Portugatjaaéculo XI na
Sé de BragaEm Portugal, como no resto da Europa, o ensino organizado teve a
iniciativa da Igreja, sendo ministrado em escolas ep&@sop monasticas, para

formacdao do clero.
Apéds a segunda metade do século XlIHségpermissao da abertura das licdes a pessoas

estranhas as Ordens Religiogaem o século XV surge a necessidade de qualidade no

ensino e o interesse pelo sucesso da ajzayeEm.
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A patrtir do século XVI iniciese 0 desenvolvimento do comércio e industria subjacentes

ao periodo dos descobrimentos, o que se traduziu em mudancas econdmicas e culturais,
que concorreram para a consciencializagdo econdmica, social e politieaedaidade

de instrucdo, com a implicacdo fdamilia na educacéo dos filhdsicia-se uma nova

fase da escolarizacdo, com a implementacdo de instituicbes destinadas ao ensino de
criancas e jovens, delimitadas por idade, grupo e espaco e onde surgemeos
esbocos face as preocupacdes pedagdgicas, adequadas ao sucesso na aprendizagem.

Avancando no tempo e chegando ao século XX, com a 12 Republica, os principios e 0s
ideais republicanos influenciaram o sistema de ensino onde se considerava que o0
homem valia pela sua educacdo, uma vez que sO ela era capaz de desenvolver
harmoniosamente as suas faculdades de maneira a elesg&sommaximo em proveito

dele e dos outros.

A partir de 1933, com o Estado Novo, a escola foi considerada a instituicaegmaiva
para formacdo do homem "submisso" que 0s novos principios exigiam. Ela visou, acima

de tudo, a doutrinacéo dos valores defendidos pelo regime.

Com a mudanga de regime politico, no 25 de Abril de 1974, a escola foi considerada
como um elemento furagnental para a formac@os cidadaos da nova sociedatieem
1986 é criada a Lei Base do Sistema Educativo, onde sao estabelecidos os principios da

formacao dos Educadore®mfessoes, bem como das respectivas carreiras.

O processo de ensiaprendizgem centrese no dominio das atitudes e valores, dos
conhecimentos e das capacidades dos alunos. O pajpebfdesorpassa a ser o de

mediador das aprendizagens dos alunos.

A escola é vista como uma organizacao, da qual fazem parte os alupafee®res,
os paiskncarregados deducacao, os representantes do poder autarquico, econémico e
social que compartihando uma heranga comum, constituem um todo, com

caracteristicas especificas e com dinamica propria.
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Luisa Cortesdo (1988) admite a existéndegauma relacdo entre os acontecimentos
politicos e o clima vivido no sistema educativo, na estrutura e funcionamento das
instituicbes escolares, bem como nas caracteristicas do sistema de formagdo de

professoes.

Também Arroteia (1991, p.55) consideraequn « 0 p o d e-gedfara de ium u a r
determinado contexto politico, econdmico e social, o sistema educativo deve, antes de
mais, ser considerado como uma rede de interac¢cdes complexas, que o obrigam a ter
em conta a realidade social envolvente, de formaagte ndo seja considerado como

uma il ha no seio dos restantes sistemas soc

Sintetizando o papel do professor na sociedade, Novoa (2011) diz que a década de 70
foi a da pedagogia por objectivos e a década de 80 trouxe as reformas educativas
centradas na estrutura dos sistemas escolares, nomeadamente no curriculo. Os anos 90
focaramse nas organizacdes escolagesnto ao seu funcionamento, administragéo e
gestdo. Com o virar do século surge a preocupacdo das novas tecnologias e da
diversidadancluindo as praticas de inclusédo e de integracdo social, abrindo as portas a

novas pedagogias e metodologias diferenciadas.

E agora qual é o futuro? Novoa (o. c.) refere que realizou uma vastissima recolha de
documentos internacionais sobre a formagé@cente e que ela € unanime quanto aos

principios e as medidas necessarias a tcafiamando:

ANos %l ti mos quinze anos, esta comuni dade
textos, que tem como marca o conceito de professor reflexivo e que fezagam no
pensamento sobre os pr oféefsTseomoess dee ad asru at efm
refl ex«o pessoal, " consci(Novaaj 2011,pplba i | hada,
76).
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Pelasconsideracde®vocadase pelo reconhecimento que algo ha a fazer peisino,
anuimoscom a Dra. Pessoa (2004), quando transmite que o problema da educacao vigente
ndo € um problema técnico. Sendo o processo educativo dos nossos dias bem complexo,
parece que a reflexdo é fundamental se pretendemos avancar qualitativantprakdade
dos sistemas sociais e educativos. Para tal, existem algumas categorias que enfatizam o

docente como um profissional reflexivo e flexivel e que este necessita desenvolver.

Assim,Pessoa (2004ropde algunstributosfundamentaipara umdocente reflexivo:

A Ser capaz degmsar reflexivamente sobre a teoria e a pratica;

A Ser capaz deomentar diversas situacdes educativas, visando o conhecimento no
sentido de uma ac¢ao competente;

A Ser capaz dees afectivo;

A Ser capaz denearar as situacéeslsvarios prismas;

A Ser capaz de rpver, localizar e orientar um problema numa perspectiva
complexa;

A Ser capaz deldxibilizar o conhecimento e a experiéncia do ensino com a
aprendizagem dos alunos;

A Ser capaz deriar modos de ensino com diversas propriedagara a

aprendizagem.

Perante este panorama evolutivo do papegbrdéessorna sociedade, o futuro que lhe
esta reservado, ou, 0 que espera a sociedade e a politicetsorgque hoje se esta a
formar para o futurogu a exercer no presenggo quees que carecem de reflexdo e
investigacdo, sob 0 nosso ponto de visteas que permitam encontrar celeremente

novos caminhas
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2.1.2 Formacéao doprofessor

O que se espera do papel a desempenhar pelo professee lfggemente a sua
formacdo profissionalpelo que apresentamos algumas consideracfes de diversos
autores sobre o assunto. Porém, consideramos interessante referir o que tem sido a
formacgao docente em Portugal, ao longo dos tempos, aspectos com 0s quais, iniciamos

esta reflexao.

Tentando fazer unbreve historial do que tem sido a formacdo dos professores, em
Portugal, diz Pitta (2000) que foi Marqués de Pombal no século XVIII, quem iniciou na
Europa as reformas estatais de ensino, criando um corpo laico de professores. Ele
estabeleceu um controfmlitico e ideoldgico, sobre os professores, através de normas e
valores, influenciadas por crencas e atitudes morais e religiosas, levando os professores

a aderirem a uma ética e a um sistema normativo essencialmente religioso.

E no século XIX, que surgeas primeiras escolas de formacdo de professores, com a
qual, estes passam a ter um estatuto social. Os professores passam a ser considerados 0s

agentes de progresso da instrugao.

Durante o Estado Novo, ao professelh&€ dado um papel de submissdo, com
rigoroso controlo politico, ideolégico e profissional. Ao Estado cabe o total controlo

sobre os professores e a sua organizagao pedagogica, visando uma educacédo nacional.

Com a chegada de Veiga Simédo a chefia da Pasta da Educacdo, em 1970serocura

uma Ademocratiza- «o do ensinoo (Formosi nhoc
elaborou o Projecto do Sistema Escolar (1973), onde propunha uma inovadora reforma

do ensino em Portugal, com a qual pretendia operar transformacéaduta sociedade
portuguesaEntre as medidas propostas, pelo entdo Ministro da Educacdo, cabia a
criagcdo da Educacdo PEscolar oficial; a formacdo de cursos de-péeduacédo e a

estruturacéo da Educacdo Permanente.
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Além de abrir as portas ao ensino de massas, Veiga Simao propunhaagdo

qualificada dos Professores, em escolas destinadas a esse fim. Também valoriza o papel

do professor, quando afirmieo pr of essor prim8rio ® um sol ¢
esp2rito e fortal ece a(Siéo; I9T72) ctadagraStoer, da vi d
1981 p.6). Veiga Simao via o professor como um instrumento de modernizacao da
propria sociedade. Contudo, a Reforma de Veiga Sim&o foi geradora de enormes
polémicas e por muitos criticada, ndo tendo na pratica sido implementada.

Apoés o 25 de Abl de 1974 dése a reformulacédo da formacéo inicial dos professores,
através da reforma dos magistérios e da criacdo das Escolas Superiores de Educacdo,
(ESE), em 1986.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86) consagra o capitulo IV a formacéo
de Educadores e Professores do 1°@ch3, a nivel de formacéo superiem Escolas
Superiores de Educacéo. Nela se consagra o proporcionar a todos estes docentes uma
formacdo técnica cientifica e pedagdgica de base, além da formacdo pessoal e social
adequada ao exercicio das suas fungdes, bem como uma formacdo que conduza a uma

pratica reflexiva e continuada de ainéormacéo e autaprendizagem.

Com a massificacdo do ensino, surge a necessidade de formar mais Professores,
diminuindo as exigéncias slasuas habilitacbes de acesso. -Beuum aumento
quantitativo de professores, acompanhado de um decrescimento qualitativo da sua

formacéo.

Actualmente exigese que o professor seja qualificado, quer no campo cientifico e
tecnoldgico, quer no campo cultueapedagdégico. A sua formacao ndo se pode cingir a
formacao inicial, mas deveréa prolongar por todo o seu percurso profissional, através

do desenvolvimento de formacéo continua e diversificacdo na formacao especializada.
Da formacéo inicial devem fazgarte a formacdo geral para a docéncia, a formacao

para a especialidade cientifica, tecnolégica ou artistica, a formacdo pedagogica e
didactica teorica e a formacao pedagdgica pratica (Patricio, 1994).
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Quant o ~ f or naaormagdo ©do setcéméi por acumilacdo de cursos,

de conhecimentos ou de técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexividade
cr2tica sobre as pr8ticas e de counqAEttBr u- «o p
2000, p.6).

O mesmo autor consivdestaira nanppme s Onaxd ae dee Ad
Asaber da experi®°nciabo. Para tal ® fundame
praticas reflexivas, de modo a que os professores assumam a responsabilidade do seu

préprio desenvolvimento profissional.

ParaMartinho (2000) ndo ha, nem pode haver ensino de qualidade, nem reforma
educativa, nem mesmo inovacdo sem que haja uma adequada formpgifessees.

Esta é ma afirmacédo que subescrevemAsformacédo deprofessoes € um problema
politico onde é espelta a sociedade e o seu futuro, mobilizando factores econémicos,
demograficos e sociolégicos, visando concepcdes pedagdgicas.

Tornase imperativo definir o perfil dprofessore a sua formacéo, de modo abrangente

nas areas cientificas, culturais, pedagégie psicoldgicas, ndo esquecendo que se trata

de formar profissionais preparados para um futuro em constantes mudancas,
desconhecido e até impensavel, dos quais se espera que desenvolvam capacidades de

relacfes pessoais e interpessoais.

Generalizando, upnto a formacédo de qualquer profes8ohon (1992) refere ques a
escolas de formacao geofessoes devem incluir na formacédo um novo paradigma de

formacdo, baseado na reffexdas situacdes praticas reais.

Para muitos autores, a ideia de alguém deaéirprofessorndo se associa com o
sentido de vocacgdo, mas antes com a ideia de nado ter capacidade para fazer "algo
melhor", quer dizer "para dediese a algo que d@ais dinheiro" (Esteve, 1998sta é

uma afirmacao que nos sugere umasi@io merecedarde investigacdo: o que move

alguém a escolher a profissdo docente?
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Constatamos que a profissdocenteesta em crise: perda de prestigio, de poder e de
autoridade junto a instituicdo e junto a sociedade. Quais as causas reais que levaram a
esta crise e a falta de identidade profissialtalentesédo consideracdes pertinentes ao

Nnosso estudo.

A evolugéo docontexto social exige que professordesempenhe novas funcdes e
papéis. Cada vez se exige mais destes profissioraigiedo com Pitta (2000) quando
afirma quefisé através de uma qualificacdo adequadarafessortera condicbes de
desempenhar eficazmente as funcdes que lhe competem, quer no sistema educativo,
guer na $Rita, 2000 p.4ROEM, consideramos que essa qualificaite

ser beneficiada com uma formagé&o na evolucéo de consciéncia.

Na actuabade, oprofessorndo € mais um mero transmissor de conhecimentos, pois
dele se espera uma variedade de papéis, exigidos pela sociedade presente. Ele tem de
saber dar resposta eficaz ao que lhe é pegigiblgamos que o evoluir da sua propria

consciéncia para tal, imprescindivel

Alvitramos que o professor de hoje e de amanhd tem de ter um profundo
autoconhecimento de quem é, das suas potencialidades e capacidades, dos seus limites.
Ele tem de se conhecer como pessoa e como profissional, para poegparater as

espectativas que Ihe sdo presenteadas.

Como referiu Novoa (1992), o sensie professorou 0 assumise comoprofessor

resulta de uma evolucédo diaria e ao longo dos anos, iniciada com a escolha pela
profissdodocente através da experiénciaig resulta do modo como psofessoes se
apropriam dos seus saberes; da sua capacidade de autonomia com que exercem a sua

actividade; do sentimento de que controlam o seu trabalho.

O desenvolvimento profissional gwofessoy que se processa ao longo réapectiva

carreira, depende de aspectos contextuais, indissociaveis da sua condi¢cdo de pessoa, que
se afirma e modifica em funcdo do modo como percebe os outros e as relacdes
interpessoais que com ele estabelece, assim como da representacdo que tem de si

préprio, como pessoa e profissional (Abraham, 1972).
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O professoré profissional mas também é pessoa e é nesta dualidade que tem de criar 0
seu préprio perfil, que sera definido pelos tracos da sua personalidade. Esta constitui o
factor primordial no seurpcesso de adaptacao.

Por outro lado, os determinantes da personalidade encesgrdigados as condicdes
fisicas, a maturidade intelectual, social e emocional, aos factores culturais, aos
componentes ambientais (sociedade, lar e familia) e as expasi@neiprendizagens

vivenciadas.

Cabe aoprofessordesenvolver uma maior tomada densciénciada sua propria
personalidade, (Pitta, 2000) de forma a desenvolver qualidades fundamentais, bem
como adquirir novos métodos de ensino aprendizagem, condicZanfanthl a que o

Professosinta por si proprio a necessidade de mudar.

Na profissdodocenteo processo de identidade, de natureza complexa e diacrénica,
constréise por um acumular de inovacfes e um assimilar de mudancas viabilizadoras
de uma reformulacapsicossocial de caddocente que o leva a sentse e a dizese

professonNévoa, 1992).

A identidade profissional tradtse, na perspectiva de Claude Lessard (citado por Pitta,
2000), na relacdo que capeofessorestabelece com a sua profissdo ew gepo de

pares, assim como a relagédo simbdlica que cria do trabalho, para si e para 0s outros.

A forma como odocentegé, resultado do seu desenvolvimento pessoal e profissional,
esta alicercado nas suas caracteristicas pessoais @ parsonalidade (Pitta, 200@.

criada a perspectiva do eu profissional segundo a dimenséo retrospectiva, em funcao da
qual o sujeiteprofessorse concebe por referéncia ao passado; a prospectiva, que o leva

a idealizar o eu ideal a que aspira torsear
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A dimensao retrospectiva compreende a-amtgem, ou seja 0 modo comgimfessor

se define a si proprio; a awbstima, na avaliacdo que faz de si copnofessor a
motivacéao profissional, que o leva a escolher, permanecer ou abandonar a profissdo; e a
percepcédo do trabalho, ou seja, admocomo define as suas tarefas.

A dimenséo prospectiva estd baseada nas expectativagfdssor quanto ao seu

futuro profissionglquanto a sua evolugao

A valorizacdo doprofessorreflexivo e a atencdo aos prinmsr anos de exercicio
profissional sdo alguns dos principios enunciados\geoa (2009), quanto as medidas
necessdarias para assegurar a aprendizalgemntee o desenvolvimento profissional
dosprofessoes.

O mesmo autor refere, também, a necessidade de reforcar a dimensdo pessoal e a
presenca publica dgsofessoes, bem como, de ser preciso construir um conhecimento
pessoal no interior do conhecimento profissional e de captar o sentido de uma profissao
guendo é apenas de cariz técnica ou cientifica, mas que se encontra relacionada com a
identidade profissionalocente Tratase de um esforco de entendimento, fundamental

para a construcao de percursos significativos de aprendizagens ao longo da vida.

Hoje, e de futuro, exigse que osprofessoes sejam pessoadgteiras ou totais
Reconhecee a necessidade da tecnicidade e cientificidade do trat@ibate que nédo
esgotam todo o serofessor mas reconheege que é fundamental refor¢cgpessoa
-professore oprofessorpessoa(Névoa, 2009).
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2.1.3 Enguadramento politico e social

O perfil geral de desempenho profissionakdacador denfancia e doprofessoes dos
ensinos basico e secundario esta regulamentado na legislacdo portuguesa, através do
Deaeto-Lei n° 240/01 de 30 de Agosto.

Dele extraimos algumas passagens, merecedoras de relevancia para este trabalho e que
justificam, a possibilidade na legalidade, de se alterar ou integrar na formacao de

professoe s, a aprendi z ageceonsdénciaoeeme&t i ca do fiego

No seu iteml Perfil geral de desempenip@demos ler:

A O professor promove aprendizagens curriculares, fundamentando a sua
pratica profissional num saber especifico resultante da producdo e uso de
diversos saberes integrados em famgdas ac¢bes concretas da mesma

pratica, social e eticamente situada.

Consideramos poder contextualizar este parecer, na teoria tematica de la eHerran
Gonzélez (2002), quando expresaajue oprocesso de pesquisa e descobrimento do
ego tem subjacente uma especial dureza emotigaitiva, unida a poténcia adto
afirmativa vincuhda ao acto da sua aprendizagem, e e processo de
ensino/aprendizagem h& uma carga emetdgnitiva e autafirmaiva, por parte do
docente pelo quefaz sentido preparar ggofessoes para a sua descoberta pessoal, de
modo a controldo quando na presenca dos seus alunos. Assim, ha que formar os

professoes para este aspecto da sua futura missao.

Ja o item lldo referido Decrete_ei, Dimenséo profissional, social e étjcalude o
seguinte:

A Assumese como um profissional de educacdo, com a funcéo especifica
de ensinar, pelo que recorre ao saber proprio da profissdo, apoiado na
investigacao e na reflexao partilhada pratica educativa e enquadrado
em orientacbes de politica educativa para cuja definicdo contribui

activamente;
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A Manifesta capacidade relacional e de comunicacdo, bem como
equilibrio emocional, nas varias circunstancias da sua actividade
profissional,

A Assume a dimensado civica e formativa das suas funcdes, com as

inerentes exigéncias éticas e deontoldgicas que lhe estdo associadas.

Ao pedirse que oprofessorseja um comunicador por exceléncia, um modelo de
civismo para os seus alunos, o saber ter um comportamento e relacionamento exemplar
com os demais, este a definir um perfil para o qual ele tem de estar preparado e

formado.

Como constatou Abraham (1880 professor apresenta varios perfis e neles expressa o
seu eu profissional. O modo como cada professor se considera visto pelos alunos,
colegas e superiores hierarquicos, depende da forma como ele possa estar ciente do
desempenho das suas fungoes.

Pareenos fazer todo o sentido, caber as Escolas de Formacédo o saber alertar e preparar
0s seus alunos para este aspecto tdo importante, que far4 parte do-adia dia
profissional Novoa (2011) vai mais longe, quando suggre a escola é o local onde se
constréi o dialogo social; onde se aprende ndo s6 a viver mas a conviver, pelo que a

escola é uma instituicdo insubstituivel e nela se encontram os professores, dizemos noés.

Ainda no Decretd_ei n° 240/01 de 30 de Agosto podemos ler no seu\teimensao

de desenvolvimento profissional ao longo da vida:

A O professorincorpora a sua formagdo como elemento constitutivo da pratica
profissional, construind@ a partir das necessidades e realizagbes que
consciencializa, mediante a andlise problematizada dapséiica pedagogica,

a reflexdo fundamentada sobre a construcdo da profissdo e o recurso a
investigacdo, em cooperagado com outros profissionais.

A Reflecte sobre as suas praticas, apoiasdma experiéncia, na investigacéo e
em outros recursos importantesrp a avaliagdo do seu desenvolvimento

profissional, nomeadamente no seu proprio projecto de formagéo;
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A Reflecte sobre aspectos éticos e deontologicos inerentes a profissédo, avaliando
os efeitos das decisdes tomadas;

A Perspectiva o trabalho de equipa comcatéa de enriquecimento da sua
formacdo e da actividade profissional, privilegiando a partilha de saberes e de
experiéncias;

A Desenvolve competéncias pessoais, sociais e profissionais, numa perspectiva de
formacdo ao longo da vida, considerando as diversdad semelhangas das
realidades nacionais e internacionais, nomeadamente na Unido Europeia;

A Participa em projectos de investigacdo relacionados com o0 ensino, a

aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos.

E pedido neste Decretei que oprofessorseja umprofessorreflexivo, de forma a
evoluir nos seus conhecimentos e nas suas praticas. Contudo, o ensino do processo
reflexivo ndo parece fazer parte dos curriculos das Escolas de Formacéao, ou pelo menos

com a seriedade e importancia devida.

De la Herrare Gonzéalez(2002) dizm que mais do que ser reflexivo pmfessortem

de ser consciente, libertande do seu ego, para poder aspirar a ser um ser total
Consideramos que este é um processo moroso, complicado, pelo que tem de ser
sugerido, orientado e ensido.Podemos dizer que sob esta legislacgarofessortem
Aobriga-»eso r ef |l-squeé uagtica pfuca;, g mada, apkcada,f i ¢ a

questao a qual gostariamos de encontrar uma resposta neste estudo.

Aceitamos a possibilidade de que nem todoprofessoes sédo conhecedores desta lei,
ou que néo |he dao importancia, ou que ndo a sabem interpretamouaplicaa, mas
julgamos ser uma Lei fundamental para o desenvolviment@rddésssoes e para a

melhoria da qualidade do Ensino.

Notamos que ée toda a importancia e urgéncia que as Escolas de Forpu@ssem
integrarnos seus curriculos o ensino de praticas reflexivas, que permitafiocarge
saber como podem e devem libedardo seu ego e foaremse comoprofessoes
conscientes, que facam das suas praticas diarias o caméntevolucdo para a
totalidade. Ao conseguirenno, julgamos, formariam docents de perfil inovador,

maduro e conscientppssibilitando a sua contribuicdo para emino dequalidade.
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2.1.4 Influéncias externas na formacaalocente

A actual regulagcdo nacional € caracterizada pela influéncia da regulacdo transnacional e

das actuais praticas politicas e sociais internas.

O carécter hibrido na definicdo das politicas educativas remete para o entendimento de
que a importagdo de modelos do exterior, mesmo que legitimados por agéncias
internacionais ou pela Unido Europeia, é mitigada no confronto com o contexto
nacional, histdico e politico, ou seja, a especificidade econdmica, politica e social

portuguesa.

Para Giddens (1997), o processo da globalizacdo ocorre no nosso interior e exterior,
produzindo novos contextos de accdo e novas identidades, estando associado a

processos transnacionais, que nos dao consciéncia duma realidade planetaria.

A globalizac&o cria identidades e praticas de uma cidadania global de teor cosmopolita,
fragmentando o conceito nacionalist&e analisarmos as mudancas no ambito da
educacdo quecorreram nas Ultimas décadas, elas traduzémmuma redefinicdo dos
servigos educativos e do papel nele assumido pelo Estado, tendo por base acordos

multilaterais entre Estados e a sua actuacéo face as dinamicas de globalizacao.

A Unido Europeiaepresenta uma das formas institucionais mais avangadas nesta area,
incrementando um vasto campo de intervencdo e assumindo, progressivamente, um

papel mais activo, nomeadamente no dominio das politicas sociais (Antunes, 2005).

Centrada a andlise nos Estadow policyma ki ng europeu feito numa
-down o, gue i nfl uenci astadosMemboo$ Auma logica dep ¥b | i ¢
uniformizacédo, leva varios autores a falarem de eirap@&o das politicas publicas.

Esta europeizagdo aparece como wopasequéncia incontorndvel da evolugdo do

processo de integracdo em que as politicas publicas condicionam as estruturas politicas.
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A necessidade de se facilitar a mobilidade das pessoas no semadd&luropeiae de
fazer convergir os sistemas de ensipara facilitar a emergéncia e o desenvolvimento
de uma consciéncia e de uma cidadania europeia de forma a podese cud@

verdadeira Unido Europeia, fez com que os setesdedMembrosunissem esforgos.

Em 1999 os Estados Membros assinam a DeclardedBolonha que reconhece a
importancia da educacdo para o desenvolvimento sustentdvel das sociedades
democraticas, de tal forma que os 29 ministros se empenham na edificagdo de um
espaco europeu do ensino superior, a partir da harmonizacdo dos seuassiste

nacionais e da reducéo das suas heterogeneidades.

Actualmente, a Declaracédo de Bolonha regista 45 assinaturas diferentes, reagrupando as
27 assinaturas dos EM da UE e a de 18 Estados extracomuni@arsesi objectivo
principal foi a construcdo da éa Europeia do Ensino Superidpresentou, como
desafio, a definicdo dos objectivos dos ciclos de estudos e a sua duragéo, alterando por

completo as regras anteriores.

A Declaragdo de Bolonha propds diversas finalidades, entre as quais a definicdo do
perfil de competéncias e de conhecimentos referentes a profisséo de ERrcdessbr

e defende a promocao da aprendizagem ao longo da vida.

OQutro i mportante documento para a forma-«o
Longo da Vi da, Idguea &feldizagemgao mngp da vitlaué toda a
actividade de aprendizagem em qualquer momento da vida, com o objectivo de
melhorar os conhecimentos, as aptidées e competéncias, no quadro de uma perspectiva

pessoal, civica, social e/ou relacionada com prego.

Sob as politicas comuns europeias, varios paises europeus tém procedido a reformas dos
seus sistemas de formacéo mtefessoes, apreséando certas tendéncias comuAs.

todos os candidatos a docéncia é exigido, actualmente, doze anos de es#olariza
obrigatoria, contrariando praticas anteriores, em quedaocsnts do préescolar e 1°

ciclo, so lhes era exigida uma preparacao académica raditoentar
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A tendéncia actual em toda a Europa € de situar a formacaarafessoes a nivel
universitadio. Para tal existem duas vias: o modelo profissional simultaneo, em que é
integrada a formacao cientifica e a psicopedagogica; o modelo sucessivo, em que se da

uma formacéao cientifica prévia, antes de se aceder a formacéo profissional.

Em nenhum destanodelos parece caber a formagéo sobre o conhecimento do préprio

individuo, ou o modo de o fazer, no sentido evolucionista da sua consciéncia.

Consideramos que o0 aumento das exigéncias e das novas responsabilidades educativas,
bem como o aumento do nivelltwral dos paises europeus, justifigue a formacgéo
universitéria, a todos oglocents, independentemente do grau académico que

ministrem.

Ao situar, para todos os graus de ensino, a formacgmfissoes a nivel universitério,
acabase com a tradicional separacéo entrgro$essoes do basico (especialmente do
1° ciclo) eeducadores denfancia, com ogrofessoes do secundario (e 3° ciclo), como

acontecia em Portugal e Franca.

Como é sabido, estas diferencas de qualificagdo eram motivadoras -detanato
relacionamento entre atocents. Mas também aqui é esquecida a preparacédo do eu

profissional.

Os diversos sistemas educativos europeus estabelecem modos de acessovras flexi
entre as distintas categoriaspefessoes.Com este sistema de valorizacdo académica
dos docents, de qualquer grau de ensino que ministrem, tergsgneom o clima de
desvalorizacdo de competéncias, endeecents. Parecenos, no entanto, ndo ser
consagrada a competéncia do autoconhecim#mtente A tendéncia é reconhecer o
mérito e a exceléncia do trabalho mtofessoy no seu proprio nivel de ensino, sem que

a sua promocdo profissional ou salarial, dependam do nivel de ensino, em que

trabalhem.
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Apesar dos esforcos das politicas transnacionais e das mudancas que elas produziram, é
notdério um sentimento de crise e desanimo entggaiessoes e a sociedade em geral,

ao constatar que ensino ndo estd a dar as necessarias respostas as nexessitliais

Ao massificar o ensino e ao aumentar os anos de escolandadatoria surgram

novos problemas para peofessoes.

Aos docents, de todos os graus de ensinelhés pedido que sejam também
educadores, causando problemas de identidads, npoitos professoes nao foram
formados para tal, ndo o sabem ser e alguns até se recusdm ldé&éomo que uma

iIncompreensao generalizada.

Como diz Morin (2002p.105),ia conjun-«0 das i ncompreensHy»
humana, a individual e a catéva, constitui obstaculos maiores ao melhoramento das

rel a-»es entre indiv?dAdm de hgverucompseensdp ov 0 S ,
intelectual e humana, refere 0 mesmo auytoc,.) h4 varios caminhos a percorrer, entre

eles os intelectuais e os éticd3ara que haja tal compreensdo devsando a

compreensao dos outros, € necessaria uma pratica mental-égauconstante.

Refere ainda Morin, quefi O aexame critico permitaos descentranos

relativamente em relacdo a n6s mesmos, por conseguinte reconhecer e julgar o nosso
egocentrismo. Permie o s nN«ko Nos colocar mos como | u?2:
(Morin, 2002 p.107)
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2.20 que é ;godocente

O ego é uma parte de nosego é aquilo que nés somos; o0 ego é aquilo em que a vida
nos transforma. Frases como estas sdo encontradas em diversas obras, de variados
autores. Contudo, ao pretender aprofundar mais o conceito de ego, consideramos

interessante o ponto de vista de Sirfl01), que aqui apresentamos

I O ego é um produto da memdria

i Sao as recordacges

i Eamemoria organizagla

i Esta memdria é extensa e ramificada e consta de zonas acessiveis a consciéncia
e de zonas totalmente inconscientes

i E dentro da imagem de npsiprios, formada pelo cérebro ao longo do tempo,
que podemos distinguir varios tipos de informacéo

i O ego é uma multiestrutura, pois dentro de cada um de ndés existem diversos
€gos, que nos condicionam

i Ele ndo é so fruto da memoéria do passado, como tarél@nosso presente e a

nossa projeccao no futuro.

Como sugere Simon (2001, p 20@)) ego € como uma narracdo que nos proporciona

uma determinada versdo da nossa wid@ que idealizamos como futuro é o resultado

da nossa experiéncia mental que provém da memoria geral. Sao fantasias sobre o futuro,
0 que construimos com as experiéncias do passado. Sdo memoarias passadas projectadas

no futuro.

Quer o passado quer o futleristem sé como representacdes, como modelos, pois toda

a vida mental existe s6 no presente. O passado e o presente sdo meros modelos de
trabalho, que nos ajudam a compreender e planifinassa ac¢cdo sobre a realidafie.

relacdo entre a nossa mentesd¢empos de passado e de futuro é uma questédo que o ser
humano tem de resolver no plano da sua evolucdo. Dito de outra forma, consideramos
nds,que como pessoas e como docentes, é pertinente trabalhar o nosso nivel de ego,

para com ele podermos ampliar@ssa consciéncia.
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Aceitamos o0 ponto de vista de Simén como uma visao clinica ou psicolégica, do que
entende ser o ege procuramos entender quais as perspectivas de outros autores,

relacionados com a tematica do elgaente

Krishnamurti (1995) apresentaego como a mente que analisa, que calcula, que nao é
simples, em que o pensamento é o resultado do nosso condicionamesgja,a
resposta da nossa memdaiaujafonte € um feixe de memadrias, como um acumular de
observacdes sobre o que fazmr,ndofazer, o que alcancar. Aabtamos resposta da
memoria, a mente fica bloqueada e por isso ndo existe aprendizagem. E o ego que nos

condicionase ficarmos fechados nele

Num paradigma transpessoal, Neill (1975, citadodaota Herrane Gonzéalez 2002)

define o ego como aquele que emerge quando me interesso mais por mim do que por
outra pessoa e como uma psicologia peculiar que se manifesta nos homens e nas
mulheres que desejam muito sobressair em publico, e por tantdoceds. Por isto,

0 mesmo autoconsidera a profiss&dncentecomo especialmente propicia ao aumento

desmesurado do ego.

Ja4 em 1936, Morentegifado por de la Herrdne Gonzéalez 2002), assinala como
elementos do egdocentea pedantaria, a utopia e o ressentimento, considemndo
como os vicios por exceléncia da clageeentee definindo varios tipos de pedantaria

caracteristicos dgwofessoes.

Considerando a classgocente como uma classe profissional egocéntrica, 0 seu
egocentrismo € uma das causas principais deestafdocentee consequentemente da

falta de qualidade do ensino actu@l.egodocenterelacionado com a omnipoténcia,

com a autoproteccao, com o servir de exemplo aos alunos, entre outros predicados, faz

com que alocentegenha uma forte tendéncia para o egttEno.
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Outros autores referese ao tema, nomeadamente NoOvoa (2009), que fala num
conceito mais fAl2quidoo e menos fis-|lidoo
ligacdo entre as dimensfes pessoais e profissionais na producdo identitaria dos
profesores, numa profissionalidadbocenteque ndo pode deixar de se construir no
interior de uma pessoalidade pifessor ou seja, tratde de construir uma teoria da

pessoalidade no interior de uma teoria da profissionalidade.

O egocentrismo individual eolectivo podem condicionar a forma de desenvolvimento

do ensino, o relacionamento entre profissionais e o proprio profissionalismo de cada
docentee até das instituicbeSendo estas, visdes negativas da imadecente de la
Herran e Gonzélez (2002) enaran a luta pela dissolu¢cdo do ego préprio, como a
origem do possivel autoconhecimento e indagacéo critica, entre a personalidade e a

necessaria formacéo de todoslosents.

Contudo, o egaocenteé um assunto esquecido ou mesmo desconhecido de nastos d
docents. Sugerimos integrép através de uma normalizacdo tedratica na
formacdo dosprofessoes, através de uma transformacdo interior profunda, via a
autocritica, ou mesmo a aséwaliacdo, daquilo que nos faz seligacdes esquecidas

de nés poprios (e la Herrare Gonzalez 2002).

De la Herrdn(2002) considera que em Pedagogia e Didactica, o planeamento das

estratégias se centra nas capacidades desejaveis de aprendizagem, pelo que estas se

devem complementar. Para tal, h4 que perceber allteabsobre o egocentrismo,
entendido como o referente a superar e desaprender as capacidades indesejaveis,

pessoais e colectivas.

q

Segundo Abraham (1982), o fNsoi 0 profissi

percepcdes e sentimentos préprios do car&ctias relacdes do individuo, assim como

os valores a eles associados.
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Mas o0 que é @go docent® Ao falarmos de egmeste estudo, consideramos o termo

sob as seguintes consideracéegressas por de la Herrdonzalez2002)

1 Ego é a parte mais imatura da personalidade, por alguns chamadafgior.

1 O conceito de ego coincide com o terimlbar-se serdesde e para si mesmo,
tanto indivdualmente como colectivamente.

1 O ego é parte do proprio eu imaturo, limitador, condaide, dependente,
viciado, identificado, parcial, centripeto, diluivel, que impede uma evolucao

profunda, que morre e que tapa a consciéncia.

Ao encararmos o ego como uma forma eu, entdo, incluimos o modo como
Krishnamurti nos explica ser o 1995 p53)

1 O-eu é aideia, a memoria, a concluséo, a experiencia, as formas de intencdes
nomeaveis e inominaveis
O eu é eempenho consciente para ser ou para ngo ser
E a memoria acumulada do inconsciente

E a competicdo e o desejo de ser

=4 =2 =/ =

E do esforco pa se obter tudo isto resulta o eu. Masuadivide e fechae em

Si.

Acrescenta 0 mesmo autor, que ao pensarmos a partir de um centro para a periferia,
onde a periferia é o centro para a maioria das pessoas, tudo o que tocamos € superficial.
N&o sendo aida superficial, ela exige que se viva de forma completa, e pelo facto de

estarmos a viver apenas superficialmente, conhecemos apenas a reacc¢ao superficial.

O que quer gue facamos na periferia irA criar um problema, e isso é a vida. Os
problemas exista enquanto vivemos na periferia, sendo a periferia 0 eu e as suas
sensacgles, que podem ser exteriorizadas ou tornadas subjectivas, identificadas com o

universo ou qualquer auat coisa inventada pela mente.
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Assim, todos os motivos tém origem no eu e divooé gerado pelo movimento
egocéntrico da mentérishnamurti 1995)Dito de outro modo, 0 ego é a nossa crosta
e a consciéncia hosso mantdO egoenvolve e aprisiona a consciéneiad saindo do
ego temos possibilidade de libertar a consciépeea termos capacidade de percepcao

e analise do exterior.

Sobre os estados de evolucao docente, de la Herran (2009), diZTqued docermte e
todo o ser humano, est8 capacitado,. n«xo s-
Para tal, necessita quabio ego e deixar a consciénfligr. O ser humano para além de

ser um ser, é um ser que quer ser, OU Seja um ser mais ou um ser para a totalizagao.

Este ego pode ser pessoal, ou mais vasto, quando os sujeitos de referéncia compdem um
sistema social, enque a sua fonte principal de motivos seja o egmpartilhado.
Segundo o autor r ef ereeestiieavdtapelo 8ga comoguala pe s ¢
se identifica (eu sou 0 meu ego), que comprime e encerra a consciéna@auridade

pessoal d&e quandm cortice de condicionamentos do ego da lugar a consciéncia e o

eu passa a ser cada vez menos ego e mais conscEemeademaqgsgue se 0 eu esta

carregado de ego, a realidadeas percepcionada de forma distorcida, ao passo que

quando a consciéncia pi@mina, encontramnos em melhores condi¢gdes para vermos

mais e melhor a realidade.

O eixo egeconsciéncia € o centro de gravidade da inovacdo permanente mais
importante, que é a mudanca interior. Se a mudanca pretendida € interior, parte
integrante do euimporta pois distinguir entre 0 ego e 0. €1 ego e 0 eu estdo
interligados e de tal modo wus, que € dificil sepatés. Contudo,de la Herran

(200%) diz que ninguém nos recomenda em prescindirmos do eu, pois isso seria 0
mesmo que prescindir da indiualidade d nossa prépria personalidade. No entargo, o
pensadores e investigadores mais conscientes do ser humano, bem como os actuais
cientistas que contemplam o transpessoal como objecto e método de conhecimento, sao
unanimes em recomendar o desagarento do egoSob o0 nosso ponto de vista, estas
ideias sao, talvez, um pouco radicais, podendo ser julgadas em si como um acto egoico,
pelo que as consideramos preferencialmente como uma tendéncia e ndo como uma

verdade absoluta.
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Segundo a evolucdo da consciéncia, transitamos pelo necessario reconhecimento do
ego, como parte do nosso processo evolutivo que é parte essencial no desenvolvimento
da crian¢a. Contudo, sabemos que 0 processo ndo é linearyezque uma crianca
pode teruma consciéncianuito desenvolvida em conceitos, como por exemgdo,
solidariedade, ou de compromisso ecolégico. Entdo, talvez pensar num desaparecimento
do ego,seria como pensar no desaparecimento da obscuridade, quando na realidade, a

obscuridade € sé uma forma que elegemos para expressar a auséncia da luz.

Porque estamos tédo fechados no ego e pelo ego, que néo deixa fluir a consciéncia? Blay
(2006) apresentaos uma Visao interessante sobre o que podem ser essas causas.
Explica ele, que nds temos a capacidade de alcancar uma consciéncia imensa, mas que
nao o fazemos por nos encontrarmos como que num estado de hipnose, encerrados
dentro de ndés préprio. solug@o é acordarmos dessa hipnose, ou seja, daosiconta

da sua existéncia e aceitarmos que nos podemos distanciar dela, sem fazermos juizos e

vermanos como um foco de luz, um foco de energia.

Todos estes pensamentssrviram de justificacdo exterior a®ssas motivacdes e
justificacdes interiores, de que é possivel fazer algo, se ndo muito, para altexarmos
situacdo a que se chegou de egocentrismo docente e a viabilidade de o diminuir,
evoluindo para uma consciencializacéo individual e colectiva dosgsares, caminho

qgue julgamos adequado e imprescindivel para uma melhoria da qualidade do ensino,

com beneficios para todos.
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2.3 Do ego a consciéncia docente

Alguns autores falam em perfil do professor, outros no professor reflexivo. Contudo, no
presente gudo, pretendemos uma outra abordagem e estabelecer um eixo entre 0 ego e
a consciéncia do docente, passar do professor reflexivo ao professor consciente, como

nos € proposto pelo paradigma comptexolucionista de, de la Herran (2003).

Importa, previment e, tentar clarificar como ® poss
consciéncia, pelo que, comegamos por seguir a orientagdo que nos é dada por Simoén
(2001, p. 210). Para este autor, a consciéncia actua segundo a informacao originada pela
memoria do go e toma as suas decisdes a pedido do ego. De certo modo, a consciéncia

vive subjugada pelo ego, seduzida ou cativada por ele. Mas segundo o mesmo autor,

cabe a cada um de nés a possibilidade de remodelar a propria consciéncia, consciéncia

de que dependeda a nossa existéncia, logo o0 nosso destino.

Como nos explicam de la Herran @onzalez (2002), seise consciente € ter a
capacidade de visdo intelectual (global e analitica) geradora do conhecimento. E,
também, o saber alcancar a maturidade pessoafiesiwnal, ou seja, tornae num ser

melhor e mais completo ou total.

Ao considerar o professor como um todo pessoal e profissional, ndo nos parece salutar
aceitalo como um perfil, que é parte de um todo, nem s6 como ser reflexivo que é
meditar sobre gue se conhece. Consideramos estes dois conceitos (perfil e reflexivo)
representativos de um professor incompleto, pelo que estas duas caracterizacdes, nao
nos parecem satisfatorias, quando se visa um ser total. Por outro lado, ao induzirmos
que, tanto oego como a consciéncia dos professores sdo duas referéncias psico
educacionais, primordiais, elas fazem parte de cada ser, logo de cada professor e por

isso, pertencente ao campo da formacao de professores.

Para além da técnica, da reflexdo e da crifi@anos todo o sentido proporcionar
recursos que possam analisar o ego docente, em todas as suas vertentes (intra e inter
pessoal), desde a formacdao inicial do futuro docente, de modo a que ele possa durante

toda a sua vida profissional desenvolver essapeténcia.
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Colocando o pressuposto de que as pessoas tém enclausurada a sua consciéncia dentro
do seu ego e que sem a sua libertacdo ndo atingem a maturidade necessaria para a sua
total formacao pessoal e profissional, entdo é preciso clarificar umreneoceego e a
consciéncia, através do qual se vai evoluindo, como estrutura orientadora de uma nova

educacao, tal como é proposto por de la HerGorezalez2002).

Neste evoluir surgem aspectos negativos, como limitagdes e dependéncias, considerados
gerados pelo ego e aspectos positivos, cujo epicentro € a consciéncia, que vao para além

da reflexdo e que levam a maturidade, segundo de la HeB@nzéle22002).

Foram os conceitos inclusos no novo paradigma educacional corgvelxcionista,

que ros despertaram para o caminho a seguir, ao ponderarmos ser fundamental
investigar nos professores e tentar demonstrar qual a percepcéo que eles tém sobre o seu
ego e sobre a sua consciéneigue vontade tém de se transformar e caminhar em

direccdo a matidade.

Sendo a funcdo do docente, muito variada e complexa, sujeita a enormes pressdes
externas que produzem grandes influéncias internas, ha que saber como o professor as
enfrenta e as gere, uma vez que ao professor ndo basta reflectir sobre as =anaas ex

mas também necessita reflectir sobre as internas, de modo a poderdibeitaseu ego

e evoluir em consciéncia para a maturidade ou totalidade, conseguindo a sua ascensao

plena que é a passagem de professor a mestre.

O ego dos professores, que se encontra a meio caminho entre a personalidade e a
formacdo, € um campo de investigacdo fundamental e inevitavel, pelo que
modestamente gostariamos de com este estudo, dar 0 nosso pequeno contributo, uma
vez que subscrevemosideia do investigador de la HerranGonzéalez(2002), ao
exporem que o Unico meio capaz de orientar e interpretar o ego é a consciéncia, visto

ela ser o epicentro da inovagdo permanente mais importante, que é a mudanca interior.
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Saber como se da essa rangha interior, como funciona para além do ego redutor, ou
quando se trata realmente da consciénoiasentido degenerosidade, compreenséao,
convergéncia, abertura a universalidai® premissas que geraram o interesse por este

estudo.

De la Herran é5orzélez (2002, p.85 e 86) esquematizaram os diversos passos que se
deseja observar num professor para atingir a totalidade:

1 Na&o basta ao professor ser rotineiro, porque pode ser (por imperativo ético, por
capacidade profissional) tecnoldgico;

N&o basta setecnoldgico porque pode ser reflexivo;

N&o basta ser reflexivo porque pode ser critico;

N&o basta ser critico porque pode ser autocritico;

N&o basta ser autocritico porque pode ser perfeccionista,

N&o basta ser perfeccionista porque pode ser coerente;

N&obasta ser coerente porque pode ser indagador;

N&o basta ser indagador porque pode ser capaz de interiesezar

N&o basta ser capaz de interiorizee porque pode ser generoso;

N&o basta ser generoso porque pode ser virtuoso;

=4 =4 A 4 A4 -4 -4 A5 -4 -2

N&o basta ser virtuoso porqpede estar nd@gotizado (centrado em si e para

si);

=

N&o sé ndo estd naegotizado, para que seja verdadeiramente maduro;
1 Na&o so seja verdadeiramente maduro, para que seja plenamente consciente;
1 N&o sb seja plenamente consciente, porque pode ser totdicagnte da sua

autoconsciéncia e de todas as qualidades e condi¢des anteriores.

! Nao-egotizado no sentido de se encontrar liberto do seu ego.
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2.4 Como se forma a consciénclacente

Ao procurarmos no diciondrio o termo, consciéncia, encontt@rsomo sinénimo de
sentimento; honradez; conhecimento imediatmviccdo intima. Tais vocébulos séo
significativos para o caracter e personalidade de cada ser. Entdo, consciéncia é aquilo
gue somos? Onde se encontra? Como se forma? Respostas a estas questdes sédo dadas de
forma diferente, consoante as areas por ondamem os diferentes autores. Porém,

um ponto dhes comum: A consciéncia existe em cada ser humano.

O neurocientistaAntonio Damasio (2010) coloca uma outra questae:que é feita a
mente?Diz-nos ele, que a mente reside no cérebro e que na evolu¢@daaésngo dos
tempos, se formou a consciénc@om o desenvolvimento dos meios tecnoldgicos de
diagnostico utilizados em estudos de investigacdo cientifica, a neurologia da
consciéncia organizese em redor das estruturas cerebrais, envolvidas na cdacgdo

triade directora composta pelo estado de vigilia, pela mente e pelo eu.

Explica o autor(o.c.) que o cérebro constréi a consciéncia através da criacdo de um eu
no interior de uma mente desperta. A esséncia do eu é vista como um focar da mente
sobre o organismo material que ela habita. O estado de vigilia e a mente sdo pois,

componentes indispensdvela consciéncia, mas o eu é o elemento distintivo.

Utilizamos aqui, a forma que nos pareceu mais simples de entendermos as explicagdes
do autor, sobre os elementos fisicos que sdo necessarios para a criacdo da nossa mente
consciente
AEmM i nt er @atdlamo®@ comoornronco cerebral, o cortex mantérs
acordados e ajuda a seleccionar aquilo em que nos concentramos. Em
interaccdo com o tronco cerebral e com o talamo, o cOrtex ajuda a criar o0 eu
nuclear. Por fim, servindse dos registos da actividag@ssada armazenados
Nnos seus vastos arquivos, o cortex cerebral cria a nossa biografia, de que faz
parte a experiencia dos ambientes fisicos e sociais que habitamos e vivemos. O
cortex cerebral forneceos uma identidade e coloc®s no centro do
maravilneso espectaculo em continuo movimento que € a nossa mente
consciente (Damasio, 2010, [B08)
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Considera o0 mesmo aut(w.c.) que os progressos da neurobiologia sdo fundamentais
para clarificarem as muitas davidas que este tema levanta. Nomeadamenteseigere

os educadores se devem familiarizar com a neurobiologia da consciéncia e da tomada de
decisbes, como uma maneira de promover a preparacdo das geracdes futuras para o
controlo responséavel dasas accdesA neurobiologia é fundamental para o processo
educativo encarregue da preparagdo dos adultos do futuro, para uma existéncia

socialmente bem adaptada.

O aparecimento da consciéncia humana esta associado a desenvolvimentos evolutivos
no cérebro, no comportamento e na mente, que acabam por levar a daagditura,
uma novidade radical neafectéria da historia natural.

Seguindo as consideracfes de Damasio (2010) soboasgiéncia, fomos alertados

para as frases que se seguem:
Afé medida que a cogni-«0 se alltesgaa sob r
proporcdo podera ter muito a dizer quanto a forma como a mente humana
evol up 318).( @MW As crescentes exig°ncias cogrt
relagdo entre o cortex e o tronco cerebral mais dificil e forcada. De um modo
geral, dificutaramocacesso ~ f ont do.chdBsl) senti ment os.

Perguntamos né&se acrisedocente a falta de consciénc@ocente que move o0 presente

estudo, tem como causa a falta de adaptacdo do nosso cérebro a rapidez do progresso da
tecnologia, a que ainda ndo adaptou e que lhe dificulta o acesso a fonte dos
sentimentos, que a sociedade critica como alterauns docents da actualidade

Apesar de esta duavida ndo poder ser investigada neste estudo, ndo queremtss egnora

iremos coloéla num préximacapitula

Sob um ponto de vista psicolégico, Simon (2001) e Deikman (1999, citado por Simon,
2001) consideram que o eu € idéntico a consciéncia, sendo @beargador, 0 aquele
gueexperimentaA consciéncia tem a capacidade de convocar uma enorme quantidade

deinformacao contida na memdaria, como conceitos, imagens e recordacoes.
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A consciéncia € uma memoria a curto prazo, capaz de aceder a informacao diversa e de
a submeter a um processo de HmEacdo e sintese que tem como resultado a nova
configuragdo de elementos que a originaram. Esta configuracdo pode mangesis

ao exterior através de actos motores de natureza diversa; dep@s@damo nova
informac&o a longo prazo; ou enriquecer a capacidade da consciéncia de utilizar a

informacdo. (Simén 200.

Segundo Krishnamurti (19953,consciéncia @ capacidade debservar o facto em si

sem juizos de valor. E observar o que realmente é, sem distor¢ées, nem julgamentos,
sem avaliacdo. S6 quando tal acontece, a mente esta livre para descobrir epse algo
esta para além do campo do pensameatpossivel gando a mente esta liberta de

ideais, de toda a comparacéo e condenacéo.

Sobre a consciéncia, Krishnamurti deixoes alguns pensamentos que julgamos
elucidativos:

0 - A consciéncia surge quando ha urdacao entre a mente e o que é.

0 - A consciéncia € sempre o tempo passado, pois s6 estanszéeotes do que
ja aconteceu.

o - O movimento para o passado e para o futuro € um processo onde nao ha lugar
para o presente. O que existe € 0 passado comodadiga ao presente, que
pode ser desagradavel, ou o futuro enquanto esperanca distante do presente. A
mente esta ocupada com o passado ou com o futuro e descarta o presente.

0 - Ter a consciéncia de si mesmo € na sua propria esséncia, o resultado do
conflito interior. S6 se esta consciente de si mesmo quando existe conflito e o
conflito acontece quando se wi& adensar da autoconsciéncia.

0 - Quando buscamos tornaos diferentes, ndo devemos procurar transformarmo
nos nesse ser diferente. Devemos sim, pevcentender porque Somos Como
somos e ai, sipa transformacéao dse

0 - A consciénciaé a nossa propria mente, ou total atencdo. E a forma total da
nossa existéncia. E todo o processo do nosso pensar. E o resultado do cérebro
apesar de estar separada dele.

0 - A mente ndo tem medo do desconhecido, mas sim da perda doidonhe
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0 - A mente, com 0 Seu incessante entretecer de padrdes, € a construcado do tempo
(psicolégico) e com o tempo vem 0 medo, a esperanca e a mosagagitade
para criar, inovar).

0 - Seguir o caminho da consciéncia é dificil. E mais facil e ilusorio seguir a

autoridade que nos da uma forma e um padrao a nossa vida.

Tais consideracgdes levanos a reflectir seesa este o caminho seguido petiosents
e a razdo de nao procurarem outras \@slquer tipo de autoridade cega alimenta a
negligéncia. Ela corrongpo controlador e o controladdontudq a autoridade afasta

-nos da questéo central, que é o conflito interno.

Lembranos Krishnamurti (1995)que & pessoas estdo satisfeitas com a autoridade
porque ela proporciona uma continuidade, untéeza, a sensacao de protecgasta
autoridade pode ser desddEstado a uma pessoa individuBla revestese de varias

formas, desde a tradicdo, ao conhexitn, a experiencia, ao meio de alcancar a
seguranca e de permanecer nessa seguranca interior e exterior, pois iSso é o que a mente

procura sem cessar.

Importa entdo,entendermos que todo o processo da autoridade € um processo interno e
se compreendermas conseguirmos transcender o nosso desejo de segurancga, entao
teremos uma ampla compreensdo e uma tomada de consciéncia profunda e instantanea,
mas temos de estar livres ndo no final, mas no comeco dessa busca de

consciencializagéo.

Nenhuma autoridadeode dar conhecimento sobre n6s mesmos pelo que o caminho a
percorrer tem de ser o do autoconhecimento. Sem ele ndo pwveke libertacdo da
ignorancia. Consideramos que esta libertacdo da ignorancia pode ser chamada de
destruicdo do ege como salienta da Herrane Gonzalez22002),s6 quando ela se da é
possivel a consciéncia emergirmfente € o nexo entre 0 somatico e o psiquico, em que

a consciéncia é o resultado entre o psiquico e o espifitaalomunicacio pessqam

si. Declarao mesmo autor, qu quando o eu atinge o extraordinarique esta
relacionado com as necessidades superiores do ser humano (criatividade, generosidade

social,autorealizacdpautoconsciéncia, etc.), entdo;s#ia realizacdo plena da pessoa.
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De la Herran (2002) expresgae:
1 A capacidade para sentir e compreender a partir do outro € a origem emocional
da ética. A consciéncia, mais complexa, favorece o englobamento l6gico dos
processos do outro e outorga empatia superior, pelo que, a referéncia ética

activase naturalmente automaticamente.

1 A consciéncia é energia dindmica, que para se manifestar e ser expressiva
necessita de dois elementos, sujeito e objecto e precisa de diversas dimensdes e
vias que |lhe permitam perceber as experiéncias vividas em cada um dos planos

deexisténcia.

{1 Consciéncia é o desejo de uma complexidade norteada no processo imparavel da
possivel evolugdo humana; é a capacidade de visdo ou lucidez que leva ao

conhecimento.

Assim sendo, a consciéncia adqisee conforme o sujeito vai conquistando emgv
sucessivos de evolucéo interi@. perfeccionismo e a maturidade do ser humano estéao
directamente relacionados com a minimizacdo do ego e vai causando o incremento de

consciéncia.

A consciéncia humana transcende a individualidade no momento emppreetee a Si

propria,e se expandeaté incluir o ambiente que a rodeia. A expansao da consciéncia
implica um desenvolvimento gradual, uma evolug&o histérica que vai do inconsciente
ao consciente, do inferior ao superior, do individual ao social, do pessoal ao

transpessoal e universal. (Gatez, 200&itadopor Cabrera, 2010).

Concordamos com S. de la Torre quando refere igMamaenos modificando perante
cada novo acontecimento, cada nova ikredagdo, numa permanente aprendizagem
traduzida numa espiral ascendente e evolatiaitado por Cabrera2010). Para eat
autom, o olhar transdisciplinar propde a realidade mdultipla e flutuante relacionada com

planos emergentes e de consciéncia superior.
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Como propde Cabrera (2010), a consciéncia cada vez que se amplia, aprofunda, vai para
dentro e para fora e expande a compreenséo do nosso papel no mundo que habitamos.
Desenvolver a consciéncia individual e social € uma necessidade imperiosa para
potenciara reflexdo, a metacognicdo, a metacomunicacéo, as inteligéncias multiplas e a

nossa criatividade.

Formar a consciéncidocenteé um imperativo etal como Cabrera, também nds
acedemos ao que die la Herran (1998;itado porCabrera 2010)
I a ampliacdo d consciéncia traz uma série de beneficios, como a melhoria
significativa da capacidade de adaptacéo cognitiva;
T 0 aumento da capacidade de relacdo e abstrac¢ao;
I atendéncia ao raciocinio sintético e ndo parcial;
T aintensificacdo da criatividade;
T aumend a receptividade e compreensao dos processos mentais e tomada de
decisdes dos outros;
T desenvolvimento subjectivo do seu préprio sistema de referéncia e objectivo
sob o ponto de vista dos outros, lucidez e clarificacdo mental,
i maior serenidade e percaalgylstiae medos;

i plenitude de uma ética pessoal no comportamento comum.

Apds a analise dos autores apresentados, quer sob o ponto de vista neuroldgico,
psicoldgico, filoséfico ou pedagogico, todos eles nos alertam para a necessidade de
investigar a cosciéncia, como caminho para o entendimento da actuacdo humana e

mais concretamente, naquilo que diz respeito a este estudo, da consiciéecta
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2.5 O paradigmacomplexcevolucionistano contexto educacional

Os tradicionais paradigmas do conhecimento pedagégico saturam a forma de
compreensao e desenvolvimento da mentalidade dos investigadorefessoes e a
pratica da investigacaodd la Herran, 2005) em que, por exemplo, o paradigma
positivista salienta objecto, o interpretativo centse na significacdo dos sujeitos e o

compreensivo faz uma interaccao ou interpretacao sistémica.

Ao sentirmos que os considerados paradigmas educacionais mais tradicionais ou usuais
serem algoredutoresou incompletospara o que propomos neste estudptamos pelo

novo paradigma complexevolucionista, com o qual nos identificamos, quasteuas

ideias inter e transdisciplinaress complexidade do ser humano e a sua necessidade de
evoluir na conséncia. Scbre a possivekvolucdo do ser humanmo geral, e dos
docentes, no concrete, para cuja assuncao € um requisito pensar desde coordenadas
mais amplasque as estritamente disciplinares e inclusive educativas aghciismos

este estudo no novo paradigma educacional.

AO paradigma complexevolucionista tem como epicentro a Educagéo e o seu alcance
€ gerab. (de la Herran, 2005 Tomando como orientacdo os estudos realizados pelo
Professode la Herran, pretendemos neste estudo, investiganotessoes portugueses

do préescolar, 1° ciclo e 2° ciclo do ensino baskm) o ponto de vista da episteme,
fundamento e método do préprio conhecimento, no Paradigma Conrtplekaionista

proposto pelo mesmo autor.
De la Herrdn (2003) situa a orientacao educativa e a foomdg@rofessoes numa

deducéo da percepcao complexmlucionista que apresentamos de modo sintetizado

mas que consideramos fundamerpara se entender o que é esteo paradigma
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Adaptando a apresentacao feita por de la Herran (2003, p.446), denpzsadigma
complexeevolucionista, 0s seguintes aspectos:

AAlguns autores Confucio, Socrates; Herder, Hegel, Marti, Eucken, Nietzsche,

Teilhard de Chardin, Blay, Maslow, Dirckheim, Krishnamurti, Deshimaru, Fromm,

Morin, cada pessoacé

Tese o ser humano néo é a ultima ligacéo da cadeia evolutiva. Entre ele préprio e o ser
humano autoconsciente, estamos nds. Ao mesmo tempo somos o elo perdido de nos
préprios, ou 0 que poderiamos chegar a ser.

O principal desafio educativo € a imaturidadeneyalizada do ser humano e a
humanidade como conjunto. Este é o grande desafio radical da educacéo. A evolucéo
humana é possivel desde cada ser.

Requisitosdesejo de interiorizacdo e melhora pessoal.

Objectivo formativo prioritario maturidade pesscalofissional, para além da técnica e

da reflexao sobre a accéo, o curriculo, o aluno, a organizagao e outros referentes.

Prioridade reducdo do ego, incremento de consciéncia, forte pensamento,

transformacao coerente.
Acesso exemplaridade, atencdo ami@s perenes, planificagdo do ensino de temas
radicais, convergéncia e sintese, pratica de meditacdo ou de vias de consciéncia,

didacticas negativas.

Centro de interesséormacéo entendida como efeito de complexidade do conhecimento

(consciéncia) e redugado egocentrismo individual e compartilhado. A maturidade
pessoal e social como eixo estruturador da (atdanacao compreendida como vector
egoconsciéncia. Autoconsciéncia espacial, historica e evolutiva. Evolu¢gdo humana,

individual e social.
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Aluno petendido culto; capaz de contribuir para o melhoramento da vida humana, para

além doegg capaz de sanaise melhor, centrado na complexida@ensciéncia como
referente de melha profunda.

Docentenecessario orientado para as sinteses; ndo pardaiyersal, evolucionista

(capaz de actuadesdeos seus sistemas de referenpara a possivel evolugéo

humana) . o

O autor defende que a existéncia de numerosos paradigmas especificos da educacao
dificulta o estabelecimento de uma correspondéncia saudaue velhos e novos
paradigmas.Que a exclusiva identificacdo com um sé paradigma, provoca uma
dependénciaexcluindo outras abordagerSendo o conhecimento um somatério de
conhecimentos, a concepcaq de la Herrdn (2003) é uma concepcao integradora de

diversos paradigmas e dai ser complexa e evolucionista.
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ASospecho que | a sociedad est8 desorient
y que la formacion del professorado que desarrollamos es superficial, cortical.
Creo que ertducacion estd emergiendlanas alla de Morin y las perspectivas
transdisciplinares un nuevo paradigma o enfoque comprensivo en Educacion,
gue denomino Opavadugmanicempdepdesde el
podria quedar parcialmente redefinidagga | i zada. 0O

Agustin de la Herr&i2009¢ p.4
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3 CAPITULO Il T METODOLOGIA DO ESTUDO

O presente estudo enquadea numa investigacao aplicada, ao pretendermos que ele

alcance um conhecimento relevante para encontrar uma solugéo, ainda que futura, a um
problema que aparenta ser geral no seio docente. O estudo-sdmswaparadigma
complexeevolucionista e como explicado por MacMillan e Schumacher (2@l23 p

24),ia 1 nvestiga-«o0o aplicada comprova a util]
asrelacbee mp2ri cas e anal 2ticas daquehopeesediee um C:
caso, sdo os docentes do-pseolar, 1° e 2° ciclo do ensino basico de Portugal. Os

efeitos da investigacdo aplicada fazeensentir a longo prazo, apoés influenciar os
profissionaisafectados, ao reconhecerem a existéncia do problema commestes
estudopretendemosntender até que ponto os docentes sdo conhecedores de que podem

evoluir do ego a consciéncia.

Sob o ponto de vista dos préprios objectivos do estudo optamos por unuésgesq

descritiva com uso para a recolha de dados de questionario, em que a informacao
recolhida visa servir os objectivos de testagem da hipdtese do estudo. A investigacdo
descritiva permitefia descri - «0o de uma e v Ameidaael rel a-
Freire, 2008, p.23), que € efectuada quando da interpretacdo dos dados, assumindo a

forma de levantamento.
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3.1 Descricdo daontextogeral doestudo

No campo metodoldgico, verificamos que a problematica do conhecimento que o
docentetem de si proprio, da forma como considera que é visto pelos outros, ja vem
sendo abordada ha algumas décadam recente trabalho, Névoa (2011) efectuou uma
exaustiva busca sobre a identidade dos professores e expressa ser voz unanime a
necessidade urgee de se concretizarem novas praticas, criando uma teoria da
pessoalidade inscrita na teoria da profissionalidade, com relevancia para a formagéo dos
professores.

Consideramos que em Portugal o tema tem sido tratado sob varios prismas, separados
uns dosoutros e observados sob um ponto de vista externo ao ppbpféssor além
de encarados como condicionadores das suas praticas profissionais.

Ao realizarmos este estudo, pretendemos uma abordsgermm outro ponto de vista
Procuramos visar as caradsticas do propriprofessor na sua complexidade, na sua
interioridade e como estas actuam nas préaticadodente formando o seu perfiMas

como dizde la Herran (2010, p.2Blum per f i | ® esque patendermos € or no 0
conhecer gorofessorno seu todo.Desse modo, propomos neste estudo, conhecer o
professor da forma mais completa possivel, para que possamos entender como 0
docente se percepciona e como evolui dentro do paradigma coreplaxcionista, no

qual incluimos este trabalho.

Ao realzarmos a revisao bibliografica centramos nos autores e nos estudos que
referem o eu pessoal e profissional do docente, pelo que apresentamos sumariamente 0s
estudos feitos em quatro paises (Israel, Franca, Espanha e Canad4) e no Capitulo IlI

apresentaws dados comparativos, sobre 0s mesmos.

Pelaconsultabibliograficaefectuada para este estudo, cremos que Ada Abraham foi a
primeira autora a investigar sobre o eu interpessoal e 0 eu transpbssE#k nos
anos 70 e 80sob 0 mesmo prisma que tamb@nocuramos realizaOs seus estudos

foram realizados em lIsrael, sobre docentes judeus (80 sujeitos) e arabes (121 sujeitos).
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Abraham (1982 citamlpor Gaudet, Valois e Silveira 1996, p. 135) observou que a um
elevado nivel de identificagé@o profissional correspondia um fraco nivel de esgotamento
profissional Relativamente a amostra judai@sbraham, 1986)comprovou que nestes

o sentimento de frustcdo era mais débil do que na amostra arabe, o mesmo
acontecendo com a harmonia perfeita (perfill). Porém, os sujeitos judeus apresentaram
indices mais elevados do que o0s sujeitos arabes, sobre a angustia de serem
desmascarados (perfil 10). A autora aintanstatou que a amostra arabe estava
submetida a muitas tensées, pelo,aqsedocentes tinham necessidade de multiplicar os
seus mecanismos de defesa, crialn@s obstaculos deentativas de desenvolvimento,

de auterealizacao e de actividades regenerasiloAbraham (1986, p. 106).

Ainda gundo Abraham (1982), o elocenteé um sistema que compreende atitudes,
percepcdes e sentimentos préprios do caracter e das relacdes do individuo, assim como
dos vabres que lhe estdo associaddsste contexto, asias investigacdes indicam uma
tendéncia do eu, fortemente idealizada e estereotipada (Abraham,A&&6Abraham

(1972, citadoem 198 p.105)io eu r eal n«o ® s- 0 sistema

gue se encontra perto da consciéncia e até noincangcie do i ndi v2duo. o

Amiel coordenou ® Franca uma equipgue realizou estudos sobre docenisssa
equipa fez parte HerratBonnaure, (em Abraham, 1986) que concluiu que os docentes
franceses ndo diferiam muito dos israelitas. Contudo, os francesesnégoras um
malkestar mais profundo, relativamente a hierarquia profissional, manifestando como
gue um bloqueio no seu dinamismo pessoamo se estivessem privados de uma
imagem idealizada de si proprios, mas da qual ndo queriam renunciar. Como ja
referertiado, foi esta a equipa que adaptou o questionario M.1.S.P.E. de Ada Abraham,

para o questionario I.B.I.S.P.E. utilizado, também, no presente estudo.

Os estudos realizados em Espanha, (Esteve et al.,, 1983 citado por Gaudet, Valois e
Silveira, 199% com uma amostra de 246 sujeitos, constatam um maior nivel de docentes
no perfil 10 revelador dangustia mas também um indice elevado de docentes com o
perfil 1 (harmonia perfeita)Esteve (em Abraham, 1986, p. 162) lembra gue
exercicio da docéncia impliceontes de tensdes quase permanéntes( ¢ ) fedosqu e
efeitos dessas tensdes vao desde o desalento e o pessimismo ao desequilibrio cronico

passando por diferentes graus de ansi edadedo
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Orientados pelos estudos de Abraham, Gaudet, Valois e Silveira (1998aregalium

estudo sobre a representacdo dadecente no CanadaUtilizaram no seu estudo o
questionario de Ada Abraham, (1972, 1984 matrice du soi professionnel de
I'enseignant(M.1.S.P.E.). O estudo estabelece uma comparacdo intercultural, em
professores do préscolar ao secundario, de escolas publicas canadianas, sem seleccao
préestabelecidaComo resultado concluiram haver uma cultdicente universal,
apesar da existéncide particulariddes nos sujeitos quebequianBgla analise dos
resultados do questionario, os autores obtiveram doze perfis de eu profissaamée
compararmos com o0s obtidos em estudos anteriores realizados em Franca, Israel e
Espanha, verificanddvaver uma maior concentragdo da configuracdo 1 (harmonia

perfeita), no seu estudo.

Mais recentementeem Espanha,Alvarez (2003) apresentou a sua Tese de
Doutoramento sobre fAcondicionantes sociopr
entre outros, o astionario I.B.I.S.P.ENo seu estudo pretendeu compreender 0s
problemas que afectam a pessoa do professor, procurando solucdes que legam ao
estardocente A sua intencao visou uma pratica educativa mais saudavel, considerando

que 0 mais importante épg@ssoa, a sua relacdo humana, a sua disposi¢cdo em colaborar,
comunicar e partilhar com os outro&. amostra era composta por 90 professores
asturianos, do ensino publico e privado, degwéolar ao secundariGoncluiu que os

docentes tém uma imagem (g de si proprios, negando a existéncia de conflitos,

usando uma mascara profissional causada pela ansiedade e revelando angustia de serem

descobertos. Também manifestam insuficiéncia,-desvalorizacéo e autirusacao.
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De la Herrane Gonzalez(2002) no seu estudo sobre o egocentrismo ptogessoes,
dizemque a andlise dos préprios condicionantes internos pode actuar como antecamara
do conhecimento. Caso contrario, o conhecimento fica enviesado e a realidade

distorcida.

Os autoes (de la Herran eGonzélez,2002) pretendeam analisar o alcance das
vivéncias dosprofessoes, desde o ponto de vista do proprio sujeito, ou seja, O
potencial, a amplitude e a complexidade da propria consciantieada.Considera

gue é indispensavel para o desenvolvimento pleno da vida profissiomabtissoes,

incluir dentro da consciéncia de totalidade profissional, o seu ego, na medida em que o
profissional da educagcdo desenvolve uma actividade baseada na comunicagdo, e est

ego é especialmente relevante neste marco funcional.

Ao realizar diversos estudos em Espamigala Herran verificou que existedocents
tecnicamente muito validos e bons conhecedores, mas notavelmente incompletos no
campo pessoal. Por tal, concluiuegtécnica e ego séo caracteristicas relativamente
independentes, ainda que possam estar dissimuladas e intensamente relacionadas e que

elas fazem parte da cultura das escolas de formacéo.

Concluiu, o0 mesmo aut@rle la Herrdn e Gonzalez ,20Qff)e o egocentrismdocente
tanto a nivel individual como colectivo, pode ser um entrave ao planeamento e
desenvolvimento do ensino, ao relacionamento entre colegas e ao proprio

desenvolvimento profissional e institucional.

Se outros estudos foram reatipa, especificamente sobre a teméatica de evolucédo do
€ego a consciéncia, baseados no novo paradigma educacional copyakiconista,

nao tivemos acesso a elgelo quetudo nos leva a crer que este € um estudo inédito
Pretendemos, pois, com esta inigegtdo podermos dar um contributo para a formacéao
pessoal e profissional dos docentes degs@lar, 1° ciclo e 2° ciclo do ensino basico,
em Portugale se possivepropiciar areflexdo e possiveis melhas ao universo

docente
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3.2 Opc¢desnetodoldgicas

Enquadramos o presente estudo no paradigma educacional compidxconista
proposto pelo investigador Agustin de la Herran (2003). Desde este novo paradigma é
possivel aspirar a formagdo de um docente mais completo, que visa a conquista de
estadios de denvolvimento pessoal e profissional, libertasdodo seu ego e
evoluindo para uma maior consciéncia e maturidade, através de uma evolucao interior

plena.

Ao optarmos por uma pesquisa descritiva, tinhamos em mente descrever as
caracteristicas de determinada populacédo e o estabelecer relaigéegariaveis. Para

tal, servimenos de técnicas padronizadas de recolha de dados (questionario
[.B.I.S.P.E.), assumdo a forma de levantamento. Esta decis&o teve por base os estudos
efectuados anteriormente e que julgamos serem, pelas suas semelhancas, aqueles que

melhor se identificaram com o presente estudo.

Ada Abraham desenvolveu como instrumento,quastionaricchamadd.-a matrice du
soi professionnel de I'enseignafM.l.S.P.E., 1972, 1984, 1985), que considerou ser
mais fiavel que outros questionarios de personalidade, pois servem para identificar os

niveis consciente e inconsciente do eu profissfonal

2 .~ . . . . .
Pela revis@o da literatura realizada, consideramos o tenie Abraham, sindbnimo do conceito elgo

proposto por de la Herran.
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Os resultados dados pelo questionario permitem obter um melhor conhecimento da
funcdodocente da condi¢do dindmica e sistémica da identificacdo profissimuainte

e de articulagdo universidadscola quanto ao desenvolvimento profissional dos
professoes. O instrumentoutilizado permite avaliar a percepcao gmwofessorem

funcao de diversos aspectos da sua profissdo, como:

Percepcéo quemofessortem de si mesmo na situagao actual,
Como oprofessorconsidera que € visto pela autoridade;

Como oprofessorconsidera que é visto pelos alunos;

A

Como oprofessorgostaria de ser.

Amiel (1985), baseado em numerosos estudos, realizados pela equipa de trabalho da
Mutuell e g®n®rale de | 6£ducation national e
demonstrar que os coitfls infantis n&o resolvidos sdo permanentemente reactivados

pelo contexto escolar. Considera o cenario escolar como o local onde se reproduz o
modelo familiar e por extenséo, os conflitos intrapsiquicos néo resolvidos, pelo que, o
Superegase projecta e concretiz® na personagem representativa da autoridade e da

lei.

Com a sua equipa de trabalho, Amiel (1985) cria o instrumdBtioS.P.E., adaptado
do instrumento M.I.S.P.E.

No I|.B..S.P.E. a figura da autoridade,representa o Inspectoo Director, a
Administracdo e os Pais dos Alunos, personalizados nas questbes do instrumento
mediante a express@s meus superiorégs euautoridade representado pela letf. O

Ele concretizase no grupo néo controlado, ou dificilmente controlaes alunos que
expressam 0s seus desejos, necessidades e impulsos e que tendem a funcionar segundo
o principio do prazelo eualunos representado pela letE). O Eu ldealé a projeccao

no futuro de uma imagem geradora de evolugao (no melhor dos caspsgssase no
I.B.I.S.P.E. mediante oprofessor ideal, sobre o qual, o professor tende
fantasgoricamente e pessoalmente a tesaaloeu idealrepresentado pela letta O

Eu Realé a imagem que o professor tem de si mesmo na realidade e se podeaproxi

do Eunas suas relacdes com os outtagé representado pela lefRq
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O questionario I.B.1.S.P.E. foi psicometricamente normalizado, validado e interpretado
como uma prova projectiva, como explicado pelo seu autor (Amiel, 1985, p. 4).
Consideramosser possivel através do uso do questionario I.B..S.P.E. e da sua
metodologia interpretativa, obter os dados necessarios para fundamentar os objectivos

deste trabalho.

De la Herran(2002) utilizou, como instrumentos nos seus trabalhos, a observagéo
directa e as entrevistas, em situacdes variadas e em accdes formativas, recolhidas ao
longo de quase vinte anos e cerca de duas mil horas de formacédo em escolas. Estudou

uma populacdo com cerca He00professoes desde o préscolar ao universitario.

O modeloproposto @e la Herran, 2003) tem como marcceepistema integrada no
Paradigma ComplexBvolucionista que expressa a situacdo do desenvolvimento
pessoal e profissional diocentee que permite a possibilidade de aat@liacdo (ou
tomada deconsciéncia Os seusestudos foram realizados em Espanha e em Varios

paises da América Latina.

% Considerado como fundamento e método do proprio conhecimento.
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3.3 Natureza dastudo

Quanto a sua natureza, esta € uma pesquisa aplicada, cujo objectivo € gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica dirigidos a solucdo de probdspesficos e

que envolve verdades e interesses lodasmbém podemos consideraestudocomo

sendo de naturezpiantitatia, uma vez que o instrumento utilizado foi um questionario

de resposta fechada, sendo os dados obtidos analisados estatisticaoreotezasede
referénciaos procedimentos aplicados foram de natureza bibliograficaervirmenos

de livros, artigos de revistas, dissertacoes e.teses
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3.4 Populacao emstudo gustificacdo damostra

A populacdo em estudo sdo os docentes portugukseréescolar, 1° ciclo e 2° ciclo

do ensino béasico. A amostra escolhida é probabilistica e casual estratificada,
(Hernandez, R. et Al, 1994pois cada estrato foi definido previamente e esta
representado na amostra. Inicialmente tinha sido definida uma amostra limitada a

escolas do ensino privado e estatal de um determinado bairro do centro de Lisboa.

Quando da recolha dos questionariosificeu-se que dos 140 questionarios entregues,

s6 tiveram retornd/9, correspondendo 86% do total. Considerando uma amostra
insuficiente aos nossos propositos, alargeua area geografica para uma nova
distribuicdo de questionarios, mas limitaralcd aea da grandelLisboa. Foi com
interesse que recolhemos inquéritos realizados por docentes no activo, mas com desejo
de transitarem para outras Instituicbes de Ensino, 0 que veio a enriquecer 0 NOSSO
estudo. Também fazem parte da amostra recolhida um pegugwde docentes sem
colocacdo, no momento da sua participacdo no esNmdinal da recolha pudemos

juntar 91 questionarios, totalizando 170 question&atidados
Os 140 questionarios iniciaferam entregues, devidamente explicados e autorizada a
sua distribuicdo, a directores das escolas seleccionadas. Os restantes foram distribuidos

e reencaminhados por via electrénica.

Para comparacdo da amostra com a populacédo foram retirados dados por via electronica,

do centro de base de dados nacional Rayd@e aqui apresentamos.

amostraestudad

A amostrado estudo € dé&70sujeitos dos quais:
87 sdadocents do Ensino Privado;

61 sdadocents do Ensino Estatal;

22 saacdocents sem colocacao.
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Tabelali Amostra em estudo

Ano de 2010 Amostra estudada Populacéo
Totais 170 57581
Docentes do Ensino Privado 87 14635
Docentes do Ensino Estatal 61 72497
Docentes sem colocacgéo 22 Sem dados

Dos 87docents do Ensino Privado, 42 sdo candidatos a novas colocacdes, noutros
estabelecimentos de ensino.

Dos 61docents do Ensino Estatal, 27 sdo candidatos a novas colocacdo&ssnou
estabelecimentos de ensino.

amostra em e

privado candidatas privado estatal candidatas estatal sem colocacao

Gréfico 11 Distribuicdo da amostra
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3.5 Técnicas denvestigacdo enstrumentos dpesquisadtilizados

Este estudo teve por base a técnica de investigagdodelo documental de inquérito

por questionério fechado. As suas vantagens sdo o apuramento mais célere de resultados
e permitir uma medi¢cdo mais rigorosa e controla dos mesmosydeisas objectivos
propostosE uma técnica quiitativaque permite maior objectividad@ermite traduzir

em numeros, as opinides e informacdes dadas pelos participantes, de modo a serem
classificadas e analisadas e submetidas a recursos e técnicasicastafisndo
confirmatdria e dedutiva é orientada para o resultado, torramgmeralizavel dentro

de uma realidade estatica, permitindo a sua replicacdo em possiveis estudos futuros e a

comparacao com dados neles obtidos.

O instrumento utilizado foi unguestionario de escolha mdltipla, apresentando uma
série de perguntas ordenadas, que foram respondidas por escriiaqoé@iiolo. Do
questionario faz parte as instru¢fesija finalidadeé esclarecer o proposito da
aplicacdo, ressaltar a importancia dalaboracdo do participante e facilitar o
preenchimento. As perguntas de escolha multipla apresentam uma escala de resposta de
7 grausO instrumento utilizado foi o questionario I.B..S.P.E.

O I.B.I.S.P.E. é um guestionario projectivo, destinagmées®ores.

E um instrumento de investigacdo baseado nas experiéncias psicopedagdgicas vividas
pelosprofessoes e resulta de uma adaptacao feita pela equipa do Dr. Roger ¢@miel,

1985, em Paris e pelos servicos de Saude Mental franceses (MGEN). Foi aplicado pela

primeira vez em 17docente.

Amiel adaptou este questionario, de um outro, o M.|.S.PMatrice Intra et

Il nterpersonnell e du So) elaboradof perdda iAlraname | de
(1984) e a sua adaptacdo resultou da necessidade de simplificar a aplicacdo do
M.I.S.P.E., que se verificou ser demasiado exte@ssl.l.S.P.E. teve por modelo o Q

Sort, mas elaborado sob uma nova perspectiva.
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No M.I.S.P.E., o sujeito deve eskificar quatro vezes 60 expressfes que o descrevam
profissionalmente, numa gama que é composta por sete graus, desde o que mais |lhe

corresponde, até ao menos correspondido a si mesmo.

As quatro classificacbes da mesma expressao correspondem as quedepeatso
seguintes:
1. O professotal como se vé a si proprio (eu real)
2. O professottal como aspira a ser (eu ideal)
3. O professoital como pensa que € visto pela autoridade/ pais (eu autoridade)
4

O professottal como pensa ser visto pelos alunos (eu alunos)

Estas quatro descri¢cdes permitem lancar trés niveis de andlise:

O rosto do eu a imagem que oprofessor apresenta aos alunos e
hierarquia; suas concepcdlscents; o seu ideal e 0s seus
valores.

A fisionomia do rosto: a dimensdo formal procedente dalistribuicdo
caracteristica nos sete graus da escala.

O eu dissimulado: a comparacgao das descricdes do epmdessorpermite
estabelecer configuracdes especificas, em funcdo da
conformidade ou desconformidade entrewreal (R), o

euideal(l), o eu aubridade(A) e oeu alunoqE).

Cada configuracdo tem um nome que sintetiza a esséncia, o aspecto fundamental da
dimensao imaginaria que resulta sempre, neste modelo, de uma relacéo entre quatro.
Neste modelo, o eu real (R) € a dimensdo basica com quenrg@ram as outras

descricoes.

Foram reconhecidas as qualidades e possibilidades de extraccdo de informacdo de
professoes, por parte dos utilizadores do M..S.FCBmo nos disse Amiel (1986 L a
richesse et la précision que cet outil nous apportait paurcomprehension des

di fficult®s professionnelles de nos sujetsé
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Porém, com a sua utilizacdoj sentidoque o M.1.S.P.E. era demasiado extenso, o0 que
dificultava o seu preenchimento. Decidiram redozpara metade, considerando que
trinta itens erano suficiente para permitir uma representatividade correcta das doze

configuracoes.

Para fazer esta reducado, os 60 itens foram distribuidos por seis temas correspondendo
cada um a situacdes especificas tais como:
1. O professor a sua imagem relativa aos alunos.
O professore a imagem de si proprio.
O professor a experiéncia de/com a aula.
O comportamento dprofessoem relagcéo aos alunos.

O comportamento dprofessoem relacéo aos seus superiores.

o 0k~ WD

O comportamento dprofessorem relacéo aos seus colegas.

De forma ase manter a representatividade dos temas, a reducdo dos itens obedeceu a
trés critérios:
a) As expressfes na forma negativa que levavam a enganos importantes e que
requeriam esfor¢os de raciocinio muito complasy
b) Os itens que utilizavam termos muito abstractos ou que recorriam a juizos de
valor, que levavam a serem rejeitados ou incompreendidos e ameacavam
desvirtuar os resultados;

c) Os itens que remetiam a situacdes relevaatepara alguns dos sujeitos.

Esta seleccdo de itens foi posteriormente submetida a comprovagcao estatistica em 42
sujeitos, comparando os resultados obtidos com os fornecidos gefoPME. original
de 60 itens A numeracdo dos itens foi mantida a original, dai ndo ser seguida na

apresentacao do novo instrumento, o I.B.l.S.P.E.

O M.LLS.P.E. de Ada Abraham deu lugar ao I.B.I.S.P.E. da equipa coordenada pelo

doutor Roger Amiel.
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O I.B.I.S.P.E. consta de 30 itens de forma bipolar duplicados por quatro grupos que
correspondem a quatro imagens quooentetem de si mesmdg, |, A, E, e que tém a

seguinte leitura:

RT Si mesmo (o eu) real. O quemfessoipensa de si proprio.

I T Si mesmo (o eu) ideal. O quegmfessompensa que ndo €, mas gostaria de ser.

A 7 Si mesmo (0 eu) e a autoridade, entendida como: inspector, director, pais dos
al unos é pOfesgopensaaue os outros véem de si.

E1 Simesmo (o eu) e os alunos. @egpprofessopensa que os alunos véem em si.

O método é bipolar porque se faz uma pergunfamaapositiva, acompanhada da sua

negacao, separadas por sete graus, opdef@ssoideve incluir a sua resposta.

Este modo de resposta levarofessoma situarse na qastédo posta, da seguinte forma:

x Se escolhe o nimero 1 ou 7, a sua resposta é clara.
As respostas 1 e 7 correspondem a uma posicdo extrema, @rdéessormostra
seguranca na sua posicdo em relacdo ao tema (item) tratado.

x Se escolhe o miero 2 ou 6, a sua resposta € pouco convicta.
As respostas 2 e 6 correspondem a uma posicdo de compromisso firme, mas sem chegar
a ser categorico.

x Se escolhe o numero 3 ou 5, a sua resposta ilude a tomada de posicdo, mas

preocupase em responder.

As respotas 3 e 5 correspondem a uma posicao intermédia, empyoéessorse situa
ligeiramente.

x Se escolhe o nimero 4, a sua resposta foge a tomada de compromisso.
As respostas 4 correspondem a uma incerteza em relagdo ao tema apresentado.
As questdegncontrarnse misturadas (RA E), bem como a ordem esquerda direita, de

modo a evitar a sistematizacao das respostas.
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O questionario pode ser aplicado individualmente ou em grupo e pode ou nado ser
acompahado por alguém que o oriente.sua aplicacddeva cerca de trinta minutos,
em média.Contudo, foinos dito informalmente, por participantes neste estudo, que

houve quem respondesse em quinze minutos e umithmierou uma hora e trinta.

A Configuracéo, ou Perfil, € entendida como um conjunto do@ma interpretacdo de

cada configuracdo deve ser entendida como inseparavel das outras onze configuracoes.
Quanto mais elevada ou dominante seja uma configuracdo, em relacéo as outras, mais a
expressdo do conflito se centrara no modo de funcionar dalipela configuracao, e

mais as relagbes quofessorcom a sua envolvente ficardo marcadas por essa atitude,
até tender para a compulsdo neurética. Isto 1s&ér tanto mais, quanto a nota de

intensidade da prépria configuracdo dominante, seja maedaev

Estas configuragdes dominantes s&o as que servem de base principal para interpretar a
estrutura: clarificam as variagdes das outras configuragbes que mais se aproximem da

média do grupo.

As configuracdes resultantes do questionario sédo doze, correspondendo aos doze perfis
deprofessoes:

12 Configuracd®  Harmoniaabsoluta

22 Configuracd®  Identificacdo com a autoridade

32 Configuracdd®  Identificagdo com o aluno

42 Configuracd®  Culpa dos outros

52 Configuracd®  Abertura perante os outros

62 Configuracd®  Submisséo a autoridade

72 Configuragcd®  Apoia-se na autoridade com alunos indisciplinados
82 Configuracd®  Disfarca com a autoridade e abertura com os alunos
92 Configuracdi  Abertura com alunos culpados pela autoridade

102 Configuracdd Angustiapor ser descoberto

112 Configuracéd® Relacionamento conflituoso

122 Configuracd® Rejeicao total
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Depois de respondidos e recolhidos os questionarios, ha que farecessamento

estatistico dos dados com apoio informatico e efectuar os seguintes passos:

Elaboracao das folhas de registos;

Registo dos dados;

Leitura dos dados;

Rejeicdo de respostas ou inquéritos invalidos;
Registar as configuracoes;

Registar asntensidades;

Registar os indices;

© N o o A~ WD PRE

Interpretacdo global.
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3.6 Validade dfiabilidade doestudo

O questionario I.B.1.S.P.Eutilizado neste estudfoi traduzido da versao castelhana de
Pérez (1994) e simultaneamente comparado com a versao francesa original de Amiel
(1985) seguindese a sua comprovagao aplicando a 10 sujeitos. Estes néo
manifestaram qualquer tipo de dificuldade no seu preenclomeelo que se passou a

fase seguinte do trabalho, que foi a sua distribuacdimostra&m estudo.

A distribuicdo foi feita em mé&o e presencialmente, nalguns casos, e foi respondido o
questionarip apoés explicago prévia do seu preenchimentdoutras Esclas, o
procedimento foi explicado a pessoa respongaefel aplicacdo dos inquéritdsoutros
casos, ainda, questionaridoi enviado por correio electronicbodos osquestionarios
tinham as necessas explicacfes de utilizac&oans inquiridos foi dadaim contacto a

utilizar em caso de necessidade de esclarecimentos.

Pelo nimero de inquéritos distribuidd®@ e pelo niamero de inquéritos validados

(170) podemos considerar que a validddeestude bastante positiva.

Relativamente ao registo e a asdlide dados recorremos a meios informaticos,
utilizando o programa EXCEL. Este programa verifiseuser o suficiente para as
nossas necessidades, ndo havendo necessidade de utilizacdo de outros recursos,

nomeadamente o programa SPSS.

Houve grande rigor an andlise de dados, que foi submetidadaos controlos de

cruzamento de dadosealizados em diversas fases do processo

Quanto ao tamanho da amostra, foi a possivel, devido as limitacdes de tempo.,Contudo

ela ésuperioras utilizadasoutros estudogue utilizaram o mesmo instruments@

inferior a um delesEst es estudos j8 foram referenci

a

contexto geral do estudoo. Lembramos s- que

Israel- Abraham, FrancaAmiel et al.e Espanha a)Esteve anos 80:
Canada Gaudet, Valois e Silveira, 1996:
Espanha b) Alvarez, 2003
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Apresentamosa tabela seguinte, os valores registados nesses estudos e os obtidos pela

presente investigacao, referenciada céartugad.

Tabela2 i Estudos comparativos Percentagens

Percentagem de Perfis

Configuragéo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(ﬁgg) 10,69 6,56 6,39 11,42 8,43 6,33 4,72 893 3,09 20,82 6,71 5,91
Ki‘gg’;‘ 13,13 6,36 6,36 9,81 588 7,23 3,96 819 2,67 22,89 937 517
Fose 1582 606 7.02 1167 491 548 368 568 3,16 1873 973 805
(Nolls 2594 641 397 449 1183 672 301 545 162 1745 333 2,99
E?ﬁig%‘;‘b) 17,74 7,30 885 10,56 10,37 519 2,81 652 2,81 1500 3,67 4,74
?N":”f?g(;“)' 20,35 7,49 6,65 7,98 10,69 535 2,06 625 1,88 1553 3,90 2,86

Tabela31 Estudos comparativos Posi¢Bes

Posicéo dos Perfis

Configuragéo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Israel o o o o o o o o o o 0 o
(N=80) 3 7 8 2 5 9 11 4 12 1 6 5
Fran(;a 0 (o] (o] o (o] (o] o o 0 o o (o]
(N=80) 2 7 8 3 8 6 11 5 12 1 4 9
Espanha a) 20 70 60 30 100 go 110 8o 120 10 40 50
(N=246)
Canada [ o o o (o] o 0 (o] 0 (o] o (o]
(N=115) 1 5 8 7 3 4 10 6 12 2 9 11
Espanha b) (¢} (o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
(N=90) 1 6 5 3 4 8 11 7 12 2 10 9
PortUQaI [ o o o (o] (o] () (o] 0 o o (o]
(N=170) 1 5 6 4 3 8 11 7 12 2 9 10
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Pelatabela comparativa podemos verificar a semelhanca de posi¢cdes dos perfis, nos trés
primeiros estudos e como diferem dos restantes, que por sua vez se assemelham,
especialmente os dois ultimos, que sdo os mais recentes (Espanha, 2003 e Portugal,
2010).Através daabela de percentagem de pevigifica-seo aumento do Perfil 1 em

Portugal.
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Cronograma dainvestigacao

Tabela4i Cronograma da Investigagao

Ano 2010
Marco Inicio da reflexdo sobre a escolha do tema
Abril Concepcaalo projecto de investigacao
Maio Inicio da pesquisa bibliografica
Ano 2011
Janeiro Apresentacgdo do projecto
Fevereiro Traducdo do instrumento I.B.l.S.P.E. e realizacdo doseptés
Marco Distribuicdo dos questionarios
Abril Recolha dogjuestionarios
Maio Inicio da seleccdo dos dados
Julho Tratamento dos dados estatisticos
A Compilacao da informacao recolhidautratanentoinicio da escrita
gosto _ .
da Dissertagao
Ida a Madrid (UAM) assistir a apresentacdo de Teegsradigma
Novembro e A " .
complexeevolucionista; reunido com os Professores Jessica Cab
Dezembro . .
Agustin de la Herran
Ano 2012
Janeiro Entregada Dissertacapara correcgoes e redacc¢ao final do trabalh
Fevereiro Entrega da Dissertacdo
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4 CAPITULO IV APRESENTACAO E INTERPRETACAO
DE DADOS

Recordamos que para a obtencdo de dados, paresastio, utilizamos o questionério

[.B.I.S.P.E.composto por 120 questdes, donde é possivel, extrair 30 perfis por cada

inquirido e que validamos 170 questionarios que forrmamosta em estudo.

A andlise dos dados é apresentada por resultados grupais seleccionados pelos seguintes

indices:

1.

© 0o N o g & w0 Db

Por perfis

Por sexo

Por faixas etarias

Por niveis de docéncia
Por anos de servico

Por situacao profissional
Por perguntas

Por satisfacéo

Porafastamento ao seu ideal

10.Por intensidades

Como inicio da apresentacdo dos resultados, no primeiro ponto, (Por Perfis) faremos

a leitura geral dos perfis obtidos, sem entrarmos em comparacdeslenitemo é

necessario para a obtencdo de resultados fidaisis e concretos. Assim, neste

primeiro ponto, analisaremos os resultadosdob do total dos 5100 perfidpds

esta apresentacao € feita uma outra, com dados mais especificos sobre os aspectos

gue nos interessam analisapmo sendo, posexo, por faxas etariasniveis de

docéncia,por anos de servico, por situacao profissional, pelas perguntas, por

satisfacdo, por afastamento ao ideal profissional e por intensidadesdo as

necessarias comparacoes entre os pedsrespectivas observagoes
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4.1 Por perfis

Os dados recolhidos pelo estudo permitiram apurar 5100 perfis (30 de cada um dos 170

sujeitos), que apresentamos distribuidos percentualmente.

distribuicéo c
5100 perfis

Gréfico 21 Distribui¢do percentual do total de perfis apurados.

Pocemos fazer a seguinte leitura percentual, por ordem decrescent&? gesfis

elegidos:

1° Harmonia perfeita, 29% dos perfis C1
2° Angustia de ser desmascarado, 16% dos perfis C10
3° Abertura aos outros, 11% dos perfis C5
4°  Censura dos outros, 8% doarfis C4
5° Identificacdo com a autoridade, 7% dos perfis C2
6° Identificacdo com a crianga, 7% dos perfis C3
7° Mascara perante a autoridade e abertura a crianca, 6% dos perfis C8
8° Submisséo a autoridade como meio de controlo do eu infantil, 5pedas C6
9°  Julgamento conflitual, 4% dos perfis Cl1
10° Rejeicao total, 3% dos perfis C12
11° Recurso a autoridade contra a crianca ameacadora, 2% dos perfis C7
12° Abertura a crianga condenada pela autoridade, 2% dos perfis C9
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E significativa a percentagem obtida Perfil 1, em que mais dem quarto do total dos
perfis se enquadnanele Como mais a frente explicaremos, este perfil pode ter varias
interpretacdes, desde a indiferenca pelas quespiesentadasu falta de idetificacéo

nelas, at@o pleno reconhecimento dos sujeitos com as mesmas.

O quadro abaixo apresenta o modo de distribuicdo dos 5100 perfis e das suas médias

totais e media de perfis da amostra

1600 60,00
o | 8
1000 -\ - 40,00
288 - \\ u 30,00
400 b(\ /BN [ 2000
200 . T W N\ 10,00
0 0,00
123|456 | 78] 9]10]11]12
Totais |1497| 382 | 339 | 407 | 545 | 273| 105| 319 | 96 | 792 | 199 | 146
— Médias 49,9012,7311,3013,5718,17 9,10| 3,50 10,63 3,20|26,40 6,63 | 4,87

Gréfico 31 Distribuicdo dos perfis brutos e das médias de cada um.

De modo a facilitar a leitura do quadro anterior, transformamos a leitura das médias dos
perfis fazendo o arredondamenfstdo assim formados os doze possiveis perfis, que o
estudo prevé, do total dos sujeitos que participaram.

Perfil um 50 por média

Peffil dois 13 por média

Perfil trés 11 por média

Perfil quatro 14 por média

Perfil cinco 18 por média

Perfil seis 9 por média

Perfil sete 3 por média

Perfil oito 11 por média

Perfil nove 3 por média

Perfildez 26 por média

Perfil onze 7 por média

Perfil doze 5 por média
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Com os dados anteriores € possivel elabomga tabela comparativague espelha de

forma global, a distribuicdo dos perfis e a sua média, bem.como

Tabela51 Perfis da amostra

Totais de % de

Perfis (fa) | Perfis (fr)
Perfil 1 1497 29,35%
Perfil 2 382 7,49%
Perfil 3 339 6,65%
Perfil 4 407 7,98%
Perfil 5 545 10,69%
Perfil 6 273 5,35%
Perfil 7 105 2,06%
Perfil 8 319 6,25%
Perfil 9 96 1,88%
Perfil 10 792 15,53%
Perfil 11 199 3,90%
Perfil 12 146 2,86%

Lendo na tabela as percentagens obtidas, os valores para cadeeypedin grandes

diferencas entre eles.

Como se pode verificar, ha um elevado niumerdat®ents que se identificam com o

Perfil 1 (harmonia perfeita), mas muitos, revelam angustia densdesmascarados,

expressa pelo Perfil 10. O perfil 5 (identificacdo com a autoridade) também apresenta

um valor bastante elevado.
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A analise dos resultadaeterminou a percentagem geral de configuracdes obtidas pelo
total das 30 perguntas respondidakajpenostrade sujeitos participantes, permitindo a
ordenacgao dos perfis, por ordelecrescente.

1°. C1 Harmonia perfeita

2°. C10 Angustia de ser desmascarado

3°. C5 Abertura aos outros

4°. C4  Censura dos outros

5°. C2 Identificacdo com a autoridade

6°. C3 Identificacdo com arianca

7°. C8 Mascara perante a autoridade e abertura a crianca
8°. C6 Submisséo a autoridade como meio de controlo do eu infantil
9°. C11 Julgamento conflitual

10°. C12 Rejeicao total

11°. C7 Recurso a autoridade contra a crianga ameacadora

12°. C9  Abertura a crianca condenadagpautoridade.

Interpretacéo

Podemodizer que das 12 configuracdes, as quatro primeiras tém como caracteristica
comum a satisfacdo do eu e as outras oito configuracdes revelam a insatisfacéo do eu,
segundo Abraham, (1982Xravés da analise da distrib&o da frequéncia dos perfis
verificamos que 51% dos docentes se encontram nas quatro primeiras configuracdes.
Dito de outro modo, estes docentes encongarsatisfeitos com eles mesmos e 49%
parecem insatisfeitos. Porém, fazendo uma analise mais papfueidficamos que do

total dos perfis, 29% séo de harmonia perfeita (perfil 1), 11% de abertura aos outros

(perfil 5) e 16% de angustia de ser desmascarado (perfil 10).
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4.2 Interpretacéo dogerfis

Com o intuitode clarificar a leitura dos perfis, apresentamos a sua interpretacéo e nela
incluimos os resultados do estudo de forma a melhor compreendenoss amostra
Esclarecemos queexplicacdo sobres Perfis (Configuracdes) é a dada pelo caderno de
provas IB.l.S.P.E.(Amiel, 1985).

Lembramos o significado das siglas apresentadas:
R(eurea) |(euidea) A (euautoridadg E (eualung

ClHarmonia perfeita(R=1=A=E)

As quatro avaliacdes classificese no mesmo nivel, sendo pois congruentes.

O professowé-se na realidade (R) tal como aspira a ser (I), os alunos (E) e a autoridade
(A) véemno tal como ele é realmente. Relativamente aos itens (temas) apresentados

nao existe qualquer tenséo entre as quatro images1s plofissional

Quando o efectivo d&sconfiguracao se situa na média do grupo, indica uma atitude de
base positiva em relacédo a profissdo, permitindpratessorsentir satisfacdo face ao
exercicio da sua profiss@@elo contrario, a falta de configuracdes 1 revela um mal
-estarperante aprofissdo, que podera ser comprovado pelo estudo das Ultimas sete
configuracbegda 6 a 12)

O estar exageradamente convencido de ter alcancado uma harmonia perfeita, observa

-Se, por vezes, em sujeitos psicoticos.

Esta configuracdo pode ser alcancaman respostas nos sete graus, desde que

R=I=A=E, pelo que é relevante saber como esta configuracao se distribui.

91



O quadro abaixo apresenta os graus que determinaram a Configuragéanigstra
total estudad sendo 1Y1111 2Y2222 36YV3EB @66 4Y4
TYTT7T77.

Distribuicéo
dgoerill
(R=I=A=E)
poseleccao
degraus

Grafico 41 Distribui¢do do perfil 1

Lendo o gréaficp73% dos Perfis 1 apurados encontiseno grau 1 de respostas; 18%

no grau 2; 2% no grau 3; 6% no grau 4; 0% nos graus 5 e 6; 1% no grau 7.

Comoja explicadg ograul ou 7 significa uma resposta convicta.

O grau 2 ou 6 manifesta uma resposta pouco convicta, apesar de apresentar um

compromisso firme em respondpor parte do sujeito

O grau 3 ou 5 indica uma resposta pouco sincera, agesasujeitose preocupaem
responder.

O graud manifesta a fuga tota tomada de compromissevelandauma incerteza em

relacdo ao tema apresentagor parte do sujeito
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Assim, e relativamente ao estudo, dos 5100 perfis apyrades sao ddPerfil 1, em
que destes, 4P6 sao obtidos convictament®8% s&o pouco convictos, 2% nao sao
sinceros e 6% sao por falta de compromisso devido, possivelmente, a incerteza relativa

ao tema.

Interpretacéo
Do total dos 170 sujeitada amostrasé 12 ndo identificaramenhuma pergunta com o

Perfil 1. Porém, 81 sujeitos revedm claramente este perfil como dominante e destes,
39 tém mais de metade dos seus 30 perfis, como sendo de Perfil 1.

Sendo a média deste perfil de 8,8, enconsaracima dela 70 sujeitos.

Salientanos quequandoeste perfil se encontra bastante acima do efectivo da média do

grupo,pode ser reveladate situacdes psicoticas.

C2ldentificacdo com a autoridadée R=1 = Al E)

Somente dcu alunos (E) difere das outras trés imagenprddessoné-se na reatlade
(R) tal como aspira a ser (I), a autoridade (Apvdo mesmo modo, enquantoalgnos

0 véem de outra form&sta configuragéo indica quepoofessorencarna as figuras da
autoridade de acordo com o seu ideal.

A integracao das figuras de autoridade s6 sdo necessarias para exercer a autoridade real.
O professoisé se identifica com a lei (de acordo com o seu ideal) para satisfazer as suas
necessidades reais, de forma flexivel e ndo compulsial®o se dominarenas
configuracdes Csubmissédo a autoridade como meio de controlo do eu infardif)

(recurso a autoridade contra a crianca ameacadora), que no estudo se encontram na

posicdo 82 e 112, respectivamente.
Caso de que esta configuracao ndo seja dominartesp concluir que professomao

recorre a identificase com a autoridade para solucionar os seus confitoece ser

este o caso da grande maioria dos sujeitos estudados.
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Quanto mais elevada for esta configuragdo em detrimento das outras, raais est
identificagdo com a lei perde a sua flexibilidadeprofessorsera fiel aos modelos que
interiorizou. Pais e educadores continuam a exercer o seu poder. Nestesupete@go
parental, de acordo com o ideal @&u, desempenha um papel determinante. A

auoridade (representada pefspector oulirector) polariza os ideais do sujeito.

Por ser demasiado exclusiva, esta configuracéo tende a corseegara @rofessoy

numa atitude demasiado defensiva ante os seus préprios desejos infantis. Segundo a
natureza dos seus ideais e necessidades, de dominar os impulsos infantis, a figura da
autoridade adoptada pgboofessor sera acompanhada de calor e solicitude, ou bem, d

dureza e intransigéncia.

A presenca dominante desta configuracdo enc@etranuitas vezes haqueles
professoes cujo ideal se situa mais a nivel da transmissdo de conhecimentos que no
desejo de comunicar com o aluno. Por vezessed® caso de terem eidg
prematuramente a profisséocente por se identificarem com o0s seus proprios
professoes cujo poder admiravam. frofessorrepresentava para eles uma profissao

valorizante, motivado pelo desejo de ocupar o lugar do pai.

E provavel que esta motivagdde origem infantil, constitua um obstaculo ao
desenvolvimento dprofessor Segundo o marco institucional, a profissdo podera, ou
colmatar nessa necessidade infantil, ou @@orconstantemente a mesma, resultando

assim numa frustragdo permanente.

Quanb mais rara for a Configuracéo 2, mais se notara a falta de referéncia a autoridade,
percebida inevitavelmente pelos alunosprofessorchega mesmo a rejeitar a posicao

da autoridade, e carece portanto de meios internos de controlo.

Tal situacdo parece rse caso de @8 dos 170 sujeitos estudadasque € um namero

substancialmentelevado

A falta desta Configuracdo pode manifestarem falta de seguranca, incertitude e

insuficiéncia.
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As outras Configuracdes, em especial a C6, C7, C8 pdLBiitem obsrvar como esta
referéncia & autoridade se integra nas demais instancias e de que modo pode acabar por
gerar problemasObservando os dados, estes perfis apresesgamspectivamente com

5%, 2%, 6% e 2%, o0 que sao resultados manifestamente baixos.

Interpretacao
Este perfil ocupa a 52 posi¢cado no nosso estudo, aparecendo com 7,49%, o que equivale a

um valor bruto de 382. No entanto, analisando mais profundamente os dados obtidos,
verificamos que este é um perfil onde 146 sujeitos apresentam, pelo menoasnbes

seus 30 perfis. Contudo, a média de existéncia deste perfil, por sujeito, é apenas de 2,2.

C3ldentificacdo com acrianc§d R=1 | A=E)
SO oeu autoridade (A) difere das outras trés imagengrdessorvé-se na realidade
(R) tal como aspira a ser (I), os alunos (E) vdemdo mesmo modo, enquanto a

autoridade (E) o vé de outra forma.

Esta Configuragdo indica uma abertura perante o aluno, em conformidade com o ideal,
acompanhada nao obstante, de umtimemto de incommensdo por parte da
autoridade.A identificacdo com o aluno fese de um modo flexivel, adaptado a

realidade. professomantémse aberto ao aluno.

O professotende a fundise com os alunos, considerando como eles, que ndo entende a
autoridade e que o seu papklcenteconsiste em proteger o aluno do abuso do adulto

para com ele.

A profissdo é neste caso um modo de satisfazer os desejos e impulsos infantis com os
quais se identifica plenamente. A sua atitude face aos aluntismg compreensiva e

até sedutora. A. Abraham vé nesta configuragdo, quando elevada, tendéncias
homossexuais latentes. Revela medo do progenitor do mesmo sexo e este medo ameaca
expressase através de uma necessidade compulsiva de incitar os alunos anigaa co

autoridade.
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O professorprocura a fusdo com o grupo de alunos para enfrentar o seu proprio
superegoe a sua permissividade para com o0 aluno encontra motivo inconsciente na sua

propria libertagdo.

A dominancia desta configuracdo-si& mais noprafessoes cujo ideal se situa mais na
comunicacao, no dialogo, no intercambio, que naqueles que utdizaamsmissdo de
conhecimentosEsta motivacdo pode ter origem infantil. Pretesdeconservar a
atmosfera da infancia, solucéo para evitar o mundadokos, ou defrontaneém como

um adolescente.

Esta necessidade de fusdo colocg@rofessornuma posicdo muito dependente da

envolvente e o seu desenvolvimento depende da sua capacidade de gostar dos alunos.

A auséncia da Configuragdo 3 nao parece trgzeblemas significativos para o
professorsalvo o perigo de desmotivagdo e certa indiferenca (maxima se estdo ausentes
as configuracfes 2 ou 4). @eofessoes nesta situacdo ndo padecem de tenséo interna

para se relacionarem com esta falta de idengéicaom os desejos infantis.

A motivacao desteprofessoes é frequentemente menos precoce. Acontece, por vezes,
gue acabem na docéncia por desvio, por casualidade, em consequéncia de uma
licenciatura ou estudos especializados, pondo mais interesse éréaraaénsinar, do

gue nos aspectos relacionados com a profissao.

Interpretacéo
Este perfil ocupa o 6° lugar, no presente estudo, com 6,65% do total de perfis apurados,

correspondendo um valor bruto de 38f@s 170 sujeitos, ha 33 que ndo apresentam
nenhuma vez este perfitontudo, este perfil apreserta com uma média bruta de 1,9

de respostas por sujeito. Apenassujeitos o tém como referéncia, mas com igual
namero devezescom operfil 10 (em dois dos sujeitosyutro sujeito com o perfil 5 @

quarto sujeito apresenta igual nimero de vezes com os perfis 2, 8 e lbesmas

assim, com um numero muito baixo, pois esses sujeitos apresentam os seus 30 perfis

muito distribuidosOu seja, este € um perfil ndo dominante e cujos valores séo baixos.
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C4 Censuradosoutro§ R=1 1 Al E)

S6 oeu ideal esta de acordo comeni real. O professonvé-se como aspira a ser (R=l),

mas néo se entende com 0s outtofA e E).

Esta configuracéo indica que o mecanismo defensivo consiste em projectar nos outros

os confitos existentesSao os outros que devem mudar e néo eu.

A projeccéo defensiva actua de modo sistémico, sobretudo se a configuragdo domina o
conjunto do perfil e a sua intensidade € elevaltacaso deste estudo, apuramos uma
média de intensidade de fas a disparidade de resultados foi muito grande, variando

entre 219 e 11, como apresentaremos mais a frente.

Na presenca deste perfil poofessoresta convencido que exerce em conformidade com

0 seu ideal, sendo os outros que nao o entendem.

Se o desvio RI for fraco, a aceitacdoalopode levar rofessora usar energia para
mudar os outros, tiraném do ruminar mental sobre o tema de acusacéo dos doéres.
desvio RI for forte, acompanhado por uma ansiedade dominante (C10) elepadd, o

€ dominado pelo conflito entre os desejos contraditérios dos alunos e da autoridade.

S6 mais a frente iremos cruzar estes dados, mlasnformacaoobtida, o Rl teve por
média o valor§) numa escala de (0 ®)30 que é manifestamente urtate variacao

A grande maioria dos sujeitos encorgemuma faixgproximada média.

Quando nenhuma identificagdo vem justificar uma actividade (C2 e C3 fracas), o
professorexperimenta uma penosa sensacdo de isolamento no meio, a menos que 0
desejo de mudar force a escar os outros (se C5 for forte), como é o caso de um dos

NOSSOS Ssujeitos.

Se esta configuracao for forte,poofessormanifesta uma atitude queixosa perante o

trabalho e as suas condi¢des, apresentando grande fadiga fisica.
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Se oeu idealndo é significativamente diferente du real e se as sete Ultimas
configuragOes forem escassas, entdo os mecanismos de defesa da C4, nao tém razéo de
ser, e por isso, a sua auséncia nao € significativa. Esta situacdo parece ndo se aplicar ao
nosso estudase atendermos ao Perfil 10 que € muito elevado (16%) e s6 os Perfis 7, 11

e 12 se apresentam abaixo de 5%. Porém o RI apresenta variacbes muito significativas.

Interpretacéo
Encontramse neste perfil, em média, 14 docentes, o que equivale a 8% ddastal

perfis. Porém, ele surge em 144 sujeitos, mas de forma pouco expressiva, sendo em

média por sujeito de 2,4 perguntas.

Através de andlise pormenorizada, verificamos que este perfil aparece como dominante
em 4 sujeitos, sendo que a um destes lhe camedspl 3 perfis 4. Este perfil ainda surge
como dominante noutros 4 sujeitos, em igualdade com o Perfil 10 (em 2 dos sujeitos) e
com o Perfil 8 e Perfil 5 nos outros dois sujgitpelo que os mecanismos de defesa do

C4 séo significativos nestes sujeitos.

C5 Abertura aos outros paramudgr Ri | = A=E)
Os outros (alunos e autoridade) véemrafessortal como ele se vé a si proprio. SO a

imagem dceu ideal(l) difere das outras.

Esta configuracdo indica quepoofessom « 0 est 8 sati sfe),mas consi
gue nao tem necessidade de se esconder. Mussti@ como €. Esta configuracdo é

considerada a da autenticidade.

As interpretacfes desta configuracdo estdo sutamtds as outras configuracdes.
Quando o indice de ansiedade (C10) for baixprafessorassume os seus defeitos e
debateos livremente com o0s outros. Tentara evoluir, apoi@amos outros e nao
hesitard em defrontar novas situacfes. Este modo de actuacdo € o menos neurotico: o
eu. Este ndo parece ser 0 caso deste estudo, uma vez mseilltedos do Perfil 10 séo
bastante elevados, com 16% do total.
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N&do apresenta clivagens (R=A=E), professon « o se il ude sobre el
ndo procura defesas rigidas. Esta atitude abre o caminho a evolugdo construtiva e

observase enprofessoes que ndao duvidam em questionar o seu modo de ser.

Quando alguma das sete ultimas configuracbes é elevada e em particular a C10, a
abertura perante os outros € acompanhada de um elevado indice de ansiedade e o
professorsofre com sentimentos delnerabilidadePelos dados obtidos, parece ser esta

a situacado dos nossos sujeitos.

A abertura perante os outros tragiézmais na procura de estimulos e recompensas que
lhe permitam tranquilizase sobre si mesmo. Esta vulnerabilidade colopaotesso
numa posicado de dependéncia face aos alunos ou a autoridade (facto confirmado pelas

outras configuracdes).

Quando esta atitude estd acompanhada de culpabilidade (C4 escapsuafgssor
remetese totalmente aos outros, a quem lhes dirige um fortelpet# afectividade,

ameacando assim a sua autonomia pessoal.

Como nos foi dado verificar anteriormente, o Perfil 4 incidiu sddrsujeitos como
predominante, pelo que é elevado o numero de sujdbés ue ndo se identificaram

com este perfilapesada média de pergunta por sujeito ser de 2,4

Em caso de desmotivacdo (C1, C2, C3 e C4 fracopypf@ssordase por vencido,
chegando a apresentar aos outros uma imagem nedativdoramos, pelo exposto
anteriormenteque o Perfil 1 foi muitissimo elesta e os perfis C2, C3 e C4 foram

mais baixos, mas com valores que ndo podem ser desprezados.
Se C5 for fracague foi o caso de 89% dos nossos inquiridp@rofessormostra

desconfiangca ante o seu meio e tera tendéncia para se fechar dentnoedessguando

o resto do seu perfil for conflituoso
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Interpretacao
Registamos 11% deste perfil. Contudo, em termos efectivos, s6 10 sujeitos né&o

apresentam nenhum Perfil 5. A sua média de pergunta por sujeito é de 3,2.

Determinamos 2 sujeitos com este pdrfcomo dominante, sendo qu& deles o
compartem com outros perfistn com o Perfil 1um com o Perfil 3: um com o Perd|
um com o Perfil 10; um com os Perfis 4 e 10 e outro com perfis repai@desrfil 5

encontrase em 3° lugar da tabela geral ddip@apurados.

C6 Submisséo a autoridade como meio de controlo do eu infaptR I | = Al E)
Oprofessoest 8 di stante do seu ideal ( R-he ) , 0s
maior importancia do que ele tem (quando E do lado de ), mas a autoridadenié

ele é (R=A).

O professormostrase perante a autoridade tal como ele é. Contudo, os alunos
sobrevalorizarmo. A tensdo expressa nesta configuracao relaser@am o medo de

que os alunos o descubram tal como ele €, tdo débil como eles.

O mecanismo de defesa desenvolvido aqui consiste em manter a mascara perante 0s
alunos e esperar o apoio da autoridade. O critério dos alunos préximos da imagem ideal
do professoy ndo pressupde uma ameacgeaiessoy mas este vive com receio de que

0s ®us defeitos e fraquezas sejam descobertos.

Toda a atitude dprofessoré regida por esta tensdo. Os alunos remeieipara a sua

propria imagem infantil, de inseguranca. Para dominar os desejos infantis, necessita da
proteccdo da autoridad@s professoes nesta situacdo encontram frequentemente
enfrentados com problemas de disciplina, que resolvem através de uma estreita
dependéncia com a autoridade. Este distanciamento do aluno é necessario para se
proteger da inclinagdo para satisfazer os seus adeg®fantis. Umprofessornesta
situacao reconhece o seu autoritarismo, mas considera que os alunos o0 aceitam com

carinho.
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Também se pode simular autoritarismo sobretudo quando C2 é framzfe€soimpde
um comportamento deliberadamente frio e distgoeenada tem a ver com a autoridade

real.

Quando C2 é forte, a identificacdo com o proibido torna possivel controlar os desejos
infantis, tanto em si mesmo, como nos alunos, reforcando a divergéncia dentro de si
mesno, entre 0 outro e o supere@e C3 br forte, o sentimento de frustracdo néo é téo

forte. Neste estudo, quer o C2 quer o C3 foram de 7%.

Se C6 é fraca, entdo h&a duas possibilidades: ou a autoridade fica integrada de forma
natural (em que C2 é suficiente) e a submisséo aparece comoom@iidentificacdo

com os desejos infantis ndo gera conflitos cauperego.

Consideramos que no presente estudo o C6 é fraca, pois aparecendo em 5% do geral,
equivale a dizer que 95% dos 5100 perfis apurados, nao séo C6.

Interpretacao
Este perfil refecte 5% dos resultados apurados, encontraadoa 82 posicdo dos 12

perfis. Dos 170 sujeitos, 41 ndo se identificaram com este perfil, nem uma sé vez. A
média bruta de vezes que surge por sujeito é de 1,6. S6 aparece como dominante num

anico sujeito, quapresenta os seus perfis bastante distribuidos.

C7 Recurso & autoridade contra a crianca ameacad¢raR | | = Al E)
Distinguese de C6, pois aqui os alunos véprofessomais distante do seu ideal, que

ele proprio. Os alunos subvalorizarprofessor

A tensio expressa por esta configuracdo deixa de ser o medo de que os alunos o
descubram (C6), mas antes um sentimento desagradavel e frustrante de ver a prdopria
imagemameacada pelo seu julgamer@oprofessorespera o pior por parte dos alunos.

Para se defendedeve recorrer a autoridade, identificarstocom ela (C2 forte), ou
procurandea a sua volta (C2 fraca), 0 que manifesta inseguranca e desvalorigacao.
estudo, o C2 é de 7%.
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Se C7 é elevada, professorsentese vitima do desprezo dos alunos esgéra
necessidade de se defender, fechaseloompletamente nos seus desejos. Esta atitude
concretiza a intenséo de rejeicdoatitro. Como modo de reaccagoofessordirige-se

a autoridade que o entende.

Quando C7 é fraca, deixa de ser necessario rec@matoridade para se proteger dos
alunos.Esta parece ser a situagcdo no nosso estudo, uma vez que esta configuracao

aparece s6 com 2% do total de perfis.

Interpretacéo
Este perfil aparece 105 vezes, correspodd@mafrequéncia relativa d&,06 %. N&o

seapresenta como dominante em nenhum sujeito e a sua média por sujeito € de 0,6 pelo
que podemos dizer que 0s sujeitos desta amostra nao recorrem a autoridade para se

proteger dos alunos.

C8Mascara perante a autoridade e abertura & crianGeR i | | A= E)
Oprofessodi sta do seu i deal (RI 1), a autoridad:¢
(I do lado de A), mas os alunos véamtal como ele é.

O professomensa que ilude a autoridade. Esta tem dele uma percepcdo mais positiva
dele, que ele proprio tem di gerando medo que a autoridade o descubra tal como ele

é. A tensdo aqui criada € a de ter de manter aérapas.

Interpretacéo
Este perfil surge com uma frequéncia absoluta de 319 e masséestamo dominante

em 6 sujeitosA sua média por sujeitode 1,87.

Se C8 for forte, ao tentar causar boa impresséo perante a autoridade, a tens&o torna
constrangedora e o esforgco que ela implicaa @amanter, provoca o fracas$sta
julgamos ser a situacao @edos sujeitosla amostraOs 6% de Perfis 8 quairgiram

sao reveladores dmsiedadeuepredomina através do medmara que ndo descubram

as tendéncias condenadas selperego.
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Os alunos séo os unicos que entendem essas tendéncias, provaodocknte prazer

em dar aulasEsta atitude origin@&o so frustracdes, como também permite satisfazer
uma necessidade de transgredir o proibido pareatala cumplicidade dos alunde

C8 for fraca, rofessomao usa a mascara da autoridade, pois ja encarnou essa, postura
e esta parecer ser a posturegede por85 dos nossos sujeitaan que ndo manifestam

este perfil, ou em que este € inferior ao aparecimento médio por sujeito.

C9 Abertura a crianca condenada pela autoridafleR | | | A= E)
Difere de C8, pois nesta configuragéo a autoridadep@fessomais afastado do seu
ideal que o prépriprofesso(A e | um de cada lado de R).

A tensdo manifestada nesta configuracdo € de que a autoridade jplgdessor

erradamente, segundo o parecepufessoy pelo que o rejeita.

O professor espera a desonrdveredicto do superego) quando se mostra em
conformidade com os alunos (0os seus proprios desejos infantis). Askamteessa
desonra mediante uma atitude agressiva ou depreciativa para com toda a forma de

autoridade, permitindo assim, proteger

Se C9¢é elevado, as relacbes dmfessorcom o meio, caracterizase pela percepcéo
de ser vitima da injustica alhejercepcao est@ue gera um profundo sentimento de
frustracéao.

Quando C92%) e C6(5%) sdo elevadas professorsatisfaz os seus desejosaintis,
pelo que, espera ser castigado. Quando se sente proximo dos alunos, a autoridade julga
o erradamente (C9); quando se conforma com as ordens dopszago, também nao

consegue canalizar os seus desejos infantis e gargmoblemas de disciplin@g).
Quando C9 elevada e G3%) baixa, a frustracdo é tanto maior quanto se proibe a

identificagdo com os alunos. Mas se C3 for normal ou elevada, a identificagdo com os

alunos € acompanhada por um sentimento de culpabilidade.
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Ao ter um perfil com C9 e C&%) elevadas e um C@gZ%) escassa, superego do
professor projectase sobre a autoridade a qual atribui um poder excessivo. Isto
permitird culpda de lhe tornar a vida impossivel e justificar as suas transgressoes a lei.

Ese modelo corresponde a um mecanismo defensivo bastante imaturo.

Interpretacéo
Apesar de neste estudo nenhum sujeito apresentar este perfil como dominante, a sua

frequéncia relativa € de 2%, manifestaisgoem média por sujeito de 0,56 respostas.

Contudo.ele revelaseem 67 sujeitos, ainda de que forma baixa.

C10Angustia de ser desmascaradoR i | | Al E)
O professordista do seu ideal, os alunos e a autoridade ndo o véem tal como é, mas

supervalorizarmo (E e A do mesmo lado de I).

Ela mostra a mascaragfissional que cada um aceita pér e com a qual acaba por sentir
prazer. O apreco alheio quepoofessorsente, pareeke exagerado, afirmando que

dista muito do seu préprio ideal.

A mascara profissional desempenha um papel especifico na economiaapsaggice
permite satisfazer necessidades narcisistas. Contudo, pode ser acompanhada de

ansiedade provocada de que os outros descubram a verdade.

Esta configuracdo é frequente na maioria dos professores, segundo Ada Abraham,
(1982) quenotou nos seus estos, que quando C10 domina em excesso, assiste
umaiii nt ensi fica-«0 extremada de ansiedade

do professoro (citado por Amiel, 1985 p. 28)

E o sinal de uma ansiedade patologica. Esta configuracio reflecte asBesndi
alienantes da sociedade que empurram os individuos para o fingimento, para a
simulacdo de liberdade e seguranca, quando sdo plenamente conscientes das suas

proprias dificuldades e caréncias.
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Se C10 é baixo professoraparece tal como €, quer porgaieonsciente daquilo que
vale, bem porque utiliza outro mecanismo defensimas ha queer o resto do seu

perfil, relativamente a esses mecanismos

Interpretacao
No presente estudo, o Perfil 10 surge com um expressivo valor de 16% dos perfis totais,

gue corresponde a uma frequéncia absoluta deE&®R perfil encontrge na 2° posicao
do estudo. Revelse como perfil dominante em3 sujeitose s6 6 sujeitos ndo o
manifestam nenhuma veA sua média de aparecimento por sujeito e4dd, mas

chega a ser de 15 em dois sujeitos.

C11Julgamento conflitual( Ri | | AT E)

Esta configuragdo traduz uma incompatibilidade entre o critério dos alunos e o da
autoridade (I do mesolado do A ou do E mas opostos ao R).

O professorndo pode gostar dos dois em simultaneoeuOreal ndo pode nunca
expressar nenhuma das duas instancias psiquicagr¢oe osuperegg sem gerar um

conflito.

Quando C11 é elevada extres®m aambivaléncia frente as&utura hierarquica do
ensino.Segundo os perfis, o conflito entre as exigéncias da autoridade e as necessidades
dos alunos podem retirar todas as fontes possiveis de satisfacdo, ou €gronin
activismo agressivo (se C2 ou d8wadase neste estudo aparecem com 7% do total de
perfis).

Nao é raro que oprofessoes implicados num conflifatdo insolavel, acabem por
abandonar o Ensino, por ndo encontrarem uma saida favoravel a tensdo manifestada

nesta situacao.

Interpretacéo
Neste estudo, ele expressa com uma frequéncia relativa de 4%, correspondendo a

uma frequéncia absoluta de 199. Equivale a dizer que surge em média por sujeito de

1,17 vezes. Contudo, ha 64 sujeitos que nado o revelam nenhuma vez.
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Cl12Rejeicao total R1 Il EA

Oprofessodi sta do seu i deal (RI 1), os alunos

como ele ® (R I-Admm)s afastado dm ssiedl eueaonproprio

professol(A e E do outro lado de R), subvalorizarmlo

O fantasma expresso por estafuracdo estd em que o pior juiz ndo @rofessor
mas sim 0s outros. Ao sentimento de desvalorizacao-gentada incompreenséao por

parte dos outros.

A Configuracdo 12 n&do oferece nenhuma satisfacdo. E sintomatica de @stanajue

torna inviavel e até patoldgico o exercicio da profissdo.

Nesta configuracdo professoré subvalorizado por todos. Dai resulta a necessidade de
cumprimento para trataredreabilitar a prépria imagenA energia empregue neste
proposito dependera do modo comprofessorassuma o confronto com o meio.

Se C12¢ elevadaa intensissima frustragcdo ndo encontra compensagaofé€soitem

a sensacgao de nao pertencer ao nstolar, pelo que acaba por se desvincular.

Quando C48%) e C11(4%)séao elevadas, o sentimento de ser subvalorizado conduzira

a necessidade de provar que os outros estao errados sobre si.

Ada Abraham opina, no que respeitapaofessorpassivo:ii d e v eesperar que ele

abandone completamente o ensino, ou quando muito, se afaste prisioneiro de uma
profunda frustracdo, oprimido pela agressividade que € incapaz de expressar,
totalmente rejeitado pelos seus perseguidores fantasmagoéricos encarnados nas

persoragens @ mu n d o/citade pord Atiel, 1985 p. 30)

Interpretacéo
No presente estudo, este perfil surge em antepenultimo lugag f@auéncia relativa

de 3%. Apesar de néo ser perfil dominante de nenhum sujeito, ele surge em média 0,85

vezes por suje e manifestase em 89 dos sujeitos da amostra.
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4.3 Por sexo

Da amostra estudada, composta por 170 sujeitos, apenas 14 sdo do sexo masculino. Isto
equivale a dizer que 92% dos sujeitos sdo do sexo feminino e 8% do sexo masculino.

Tal discrepéncia ndo foila nossa vontade, mas sim do acaso.

Comparando os perfis obtidos por estes sujeitos (feminino e masculino), eles diferem
bastantecomo se pode observar na tabstacoincidindo nos Perfis 6 gSubmisséao a
autoridade como meio de controlo do eu infatiecurso a autoridade contra a crianca

ameacadora)

Tabela6 1 Distribuicdo por sexo

Perfis 1 2 3 |4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

Mulheres | 30% | 7% [ 6% | 8% |11%|5% | 2% | 6% | 2% | 16% | 4% | 3%

Homens |21% | 11% | 8% | 11% | 9% |5% [2% | 7% | 3% | 15% | 6% | 2%

Interpretacéo
Pela andlise dos dados podemos dizeraguaulheres tém maior tendéncia para negar a

existéncia de conflitos, apresentando mais stress e esgotamento, que os fomens.
homem é mais flexivel no seu relacionamento com a autoridade, mas preecups

em transmitir conhecimentoslo que em comunicar com o0s alund®em maior
tendéncia, do que a mulher, em considerar que sao 0s outros que estao errados e nao ele.
Por seu lado, a mulher ser#e mais desvalorizada e insuficiente, que o honfem.

mulher encontrese mais insatisfeita consigo mesma, mas nao esconde 0Ss seus
sentimentos e estda mais vulneravel e angustiada, que o homem. Ambos usam mascara,
gue aceitam e até podem ter prazer em a usar, mas revelam uma forte ansiedade de que
0s outros e descubram tal como sa@Qs homens tém mais tendéncia, do que as
mulheres, para entrarem em conflito entre as exigéncias da autoridade e as necessidades

dos alunos, podendo chegar a agressividade.
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4.4 Por faixas etarias

Distribuicdo por faixas etarias

Commenos de 30 ang®s sujeitos estdo distribuidos da seguinte forma:

16 no Ensino Privado;

2 no Ensino Estatal;

65 sao candidatos a novas colocacdes e destes 27 estdo no Ensino Privado, 18 no Ensino

Estatal e 20 sem colocagéo.

Com idadeentre os 30 e os@anostemos a seguinte distribuicao:

21 no Ensino Privado;

16 no Ensino Estatal;

23 sao candidatos a novas colocacgdes e destes 12 estdo no Ensino Privado, 9 no Ensino
Estatal e 2 sem colocagéo.

Entre 041 e os 50 ang®s sujeitos encontrasedistribuidos do seguinte modo:
4 no Ensino Privado;
8 no Ensino Estatal;

3 sdo candidatos a novas colocac¢des, todos no Ensino Privado.

Com idadeentre os 51 e os 60 an@smos a seguinte distribuigao:
3 no Ensino Privado;
7 no Ensino Estatal;

0 sdo candiatos a novas colocacdes.

Com mais de 60 anogemos 2 sujeitos, sendo um do Ensino Privado e o outro do

Ensino Estatal.
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perfis por faixas etarias

16,00%
14,00% -
12,00%
10,00% -
8,00%
6,00% -
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0,00% -

perfis

M <30 anos

i 30/40 anos
i441/50 anos
51/60 anos

i >60 anos

Gréfico 51 Perfis comparativos entre os resultados pela faixa etaria da amostra.

Com este item pretendemabservar até que ponto a idade influencia ou altera a
formacéo dos perfis docentes. Este grafico apresenta os dados obtidos por cada um dos
cinco grupos etarios, verificandge que as maiores frequéncias relativas sdo as dadas
pelos sujeitos com menos 86 anos. Nao havendo igual nimero de sujeitos, por faixa
etaria, procedemos a andlise de dados, dentro de cada grupo e depois foram comparados

os resultados obtidos.

Tabela71 Percentagens por faixa etaria

Perfis <30 anos | 30/40 amos | 41/50 anos| 51/60 anos| > 60 anos
1 29,72% 33,11% 26,67% 10,00% 18,33%
2 8,15% 6,56% 8,00% 6,33% 10,00%
3 6,47% 6,50% 8,44% 5,00% 13,33%
4 7,15% 7,72% 9,11% 14,00% 11,67%
5 11,81% 9,72% 10,89% 7,00% 10,00%
6 5,86% 4,89% 4,67% 5,67% 1,67%
7 1,81% 2,22% 2,44% 2,00% 5,00%
8 6,67% 5,83% 5,56% 6,33% 6,67%
9 1,85% 1,67% 2,67% 2,33% 1,67%
10 14,66% 15,17% 13,11% 28,67% 15,00%
11 3,61% 3,78% 4,67% 5,67% 5,00%
12 2,25% 2,83% 3,78% 7,00% 1,67%
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Podemos constatar que as maiores alteracdesrifieam na faixa etaria entre os 51 e

60 anos, onde a frequéncia relativa do Perfil 10 (angustia de ser desmascarado) € muito
elevada, sendo o perfil dominante deste grupo. Ao contrario de todos 0s outros grupos
que apresentam como dominante o Perfiharhonia perfeita), este encons@ na

terceira posicado para os sujeitos entre os 51/60 anos. Também o Perfil 4 (culpa dos
outros) aparece com uma frequéncia relativa, bastante elevada, nesta faixa etaria.
Igualmente curiosa € a posicdo ocupada pelolP&f(rejeicdo total), que para este
grupo etario se apresenta em paridade com o Perfil 5 (abertura perante os outros) em 42/

52 posicao.

A tabela seguinte ajuda a visualizar o posicionamento de cada perfil nas vérias faixas

etarias.

Tabela81 Posicéo de perfis por faixa etaria

idade | ordem | 1° 20 | 30 | 40 | 50 | g | 70 | 8 | 9 | 10° | 11° | 12°
<30 1 10 | 5 2 4 8 3 6 11 | 12 9 7
30/40 1 10 | 5 4 2 3 8 6 11 | 12 7 9
41/50| Perfis 1 10| 5 4 3 2 8 6 11 | 12 9 7
51/60 10 | 4 1 5 12 2 8 6 11 3 9 7
>60 1 10| 3 4 2 5 8 7 11 6 9 12

Podemos verificar que as maiores diferencas se encontram nos sujeitos mais velhos,
mais especialmente na faixa etaria entre os 51/60 anos. No Ultimo grupo a maior

diferenca é a do posicionamento do Perfil 12, que se encontra na ultima posicao.

Interpretgéo
A idade é um factor de alteracdo da identificacdo dos perfis docentes. Se existe um certo

equilibrio até aos 50 anos, relativamente aos Perfis 1, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, havendo
trocas de posicdo quanto aos restantes Perfis, mas ndo muito signifjcatimasmo

nao se pode dizer em relacédo aos sujeitos com mais de 50 anos. Especialmente entre os
51/60 anos ha uma acentuada angustia, um desejo de atribuir aos outros as suas culpas e
até um forte posicionamento de rejeicdo total, com uns expressivo® Tétal dos

perfis. Na faixa etaria de mais de 60 anos o Perfill2 talvez expresse a proximidade a

reforma, pelo que néo se torna importante para estes sujeitos.
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4.5Por niveis de docéncia

distribuicdo da amostra por niveis d

M pré-escolar 39 sujeitos ®1° ciclo 75 sujeitos & 2° ciclo 56 sujeitos

Gréfico 61 Distribuicdo da amostrapor niveis de ensino.

Para melhor entendapsa amostraem estudo, apresentamos, dentro dos trés niveis de
ensino em que se enquadram, a sua situacao profissional.

39docents sdo dpré-escolar, dos quais:

11 leccionam no Ensino Privado;

28 sdocandidatos a novas colocacgdes, e destes, 16 leccionam no Ensino Privado, 1 no

Ensino Estatal e 11 estdo sem colocacao.

75 sujeitos saalocents dol° cicloe encontranse distribuidos do seguinte modo:

10 leccionam no Ensino Privado;

19 leccionam no EnsinEstatal;

46 sao candidatos a outras colocacbes, dos quais 18 estdo actualmente no Ensino

Privado, 22 no Ensino Estatal e 6 sem colocacéo.

Do 2° ciclg fazem part®5 sujeitos, que estéo distribuidds seguinte modo

23 leccionam no Ensino Privado;

15 leccionam no Ensino Estatal;

17 candidatos a novas colocacgdes e destes, 8 leccionam no Ensino Privado, 4 no Ensino

Estatal e 5 sem colocagéo.
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H % Pré-escolar /amostr®,04| 1,53| 1,29| 1,24|2,59|1,41| 0,37 1,22| 0,33| 2,76/ 0,71| 0,45

H% 1°Ciclo/amostra | 12,2|3,16| 3,14| 3,76|4,49| 2,20/ 0,86| 2,73| 0,80| 7,69| 1,76/ 1,29
i % 2° Ciclo / amostra |8,08|2,80|2,22|2,98|3,61|1,75(0,82|2,31|0,75| 5,08/ 1,43| 1,12

% dos grupos relativa a amostr

Gréfico 71 Distribui¢do percentual dos niveis de docéncia pelos 12 perfis.

Comparandamos dados recolhidos verificamos haver diferencas de resultados entre os
trés niveis de ensincomo nos mostra o grafico anterior. Porém, uma vez que o numero
de sujeitos ndo é igual nos trés graus de ensino, que compdem a amostra, iremos

proceder a suandlise em separado e finalmente comparar os dados.

Tabela91 Percentagens de perfis por niveis de docéncia

perfis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Pré
esolar
ci%:cl)o 28% | 7% 7% 9% | 10% | 5% 2% 6% 2% | 17% | 4% | 3%
20
ciclo

39% | 7% 6% 5% | 11% | 6% 2% 5% 2% | 12% | 3% | 2%

25% | 9% 7% 9% | 11% | 5% 3% 7% 2% | 15% | 4% | 3%

O Perfil 1 (rarmoniaperfeita)decresce significativamenti® grupo do pré&scolar ao 2°

ciclo. Os Perfis 3, 5, 6, 7, 11 e 12 apresentam frequéncias relativas bastante idénticas. O
Perfil 2 sobe no 2° ciclo. O Perfil 4 é inferior no -pstolar, subindo a mesma
frequéncia relativa nos doisiclos. O Perfil 8 sobeom igual intensidade nos trés
grupos. O Perfil 9 é o Unico que apresenta a mesma frequéncia relativa, nos trés niveis
de ensino da amosteaoPerfil 10 apresenta o valor mais baixo no grupo deepodlar

e 0 mais alto no grupo do 1° ciclo.
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Apresentado os dados por ordemecrescente de posicao, nos trés niveis de ensino,

elaboramos a seguinte tabela comparativa:

Tabela1l07i Posicdo de perfis por niveis de docéncia

ordem| 10 | 20 | 30| 40 | 50 | &0 | 70 | g0 | 9o | 100 110 | 120
Pre 1110|5213 |6|als|11|7|9]12
escolar

0 .
ogPerfis) 1 ygl 5| al23/8l6 121279
ciclo

(o]
2 1110|5214 3|8|6|11]7]12] 09
ciclo

Verifica-se que os trés primeiros perfis s&o os mesmos, bem como o lugar ocupado pelo
Perfil 11. Os restantes apresentam alteracdes de posicionamento, havendo uma maior
diferencano grupo do préscolar.

Interpretacéo

Em termos de frequéncia relativa, rigo do préescolar apresenta os valores mais altos

de harmonia perfeita (Perfil 1p de menor angustia de ser descoberto (Perfil 10) e
apresenta em ultima posicao o Perfil 12 (rejeicdo total). Tangu@igrupocom maior
submissdoa autoridade (Perfil 6) eealcaa identificacdo com o aluno (Perfil 3).
Podemos concluir que € o grupo que manifesta maiores conflitos, apesar de os negar, e
com maior tendéncia para o0 esgotamento e stress, mas que menos rejeita a profissdo
menos uso fada mascara para se esconder dos oufras grupo que mais reflecte
sentimentos de inferioridade, atttesvalorizagéo e culpabilidade.
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4.6 Por anos de servigco

Distribuicdo por anos de servico

Da amostra fazem par®® sujeitoscommenos de 5 anos dgervi¢o, sendo:
15 no Ensino Privado; 1 no Ensino Estatal;
79 sao candidatos a novas colocacdes e destes 34 estdo no Ensino Privado, 24 no Ensino

Estatal e 21 sem colocacéo.

Entre 05 e 0s 10 anos de servigh433 sujeitos

14 no Ensino Privado;

10 no Esino Estatal;

9 sédo candidatos a novas colocacdes e destes 5 estdo no Ensino Privado, 3 no Ensino

Estatal e 1 sem colocag&o.

Entre 0sl1 e os 20 anos de servigcha21 sujeitos

10 no Ensino Privado;

9 no Ensino Estatal;

1 sé&o candidatos a novas colocagdescontranse no Ensino Privado.

Entre 021 e os 30 anos de servighalO sujeitos sendo:
8 no Ensino Privado;
2 no Ensino Estatal;

2 sdo candidatos a novas colocac¢fes e encosarm Ensino Privado.
Commais de 30 anos de servignall sujeitos em que estao:

5 no Ensino Privado;

6 no Ensino Estatal.
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perfis por anos de servico

20,00%
18,00% -}
16,00% -
14,00% 1 H <5 anos
0f -
1(2)88;) H5/10 anos
’ 0 -
8,00% - i 11/20 anos
6,00% - H21/30 anos
4,00% > 30 anos
2,00% -
0,00% -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gréfico 81 Perfis comparativos entre os resultados por anos de servica dmostra.

Como nos pontos anteriores, este grafico apresenta os valores em funcdo do total da
amostra, passando de seguida para a analise dos dados em relacdo a cada um dos grupos

pretendidos.

Tabelalli Percentagens de perfis por anos de servico

Perfis/anos de ¢ 5/10 11/20 21/30 > 30
Servico
1 3375 2434 31.90 12,33 16,97
2 7.96 6.26 714 8.67 6.67
3 575 737 7.94 9.00 758
4 7.00 7.88 7.94 15,33 9.39
5 11,16 10,40 9.52 10,00 10,30
6 516 6.46 4.92 567 424
7 2.21 1,52 1.90 1.67 3.03
8 575 8.38 5.40 733 4.85
9 1.72 2.02 1,59 2.67 273
10 14,39 17,07 12,70 17,33 2455
11 281 525 6.03 4.00 515
12 2.25 3.03 3.02 6.00 4.55
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Podemos observar o posicionarnmedos perfis no quadro abaixo.

Tabelal2i Posicéo de perfis por anos de servigo

ANOS | dem | 10 | 20 |30 |40 |50 g |70 |80 [go | 100|110 | 120
Servico

<5 111052 43|86 11|12 719
5/10 1|10/ 5|8 43|62 111297
11/20 | Perfis| 12 | 10| 5 | 3| 4 | 2 |11 | 8 | 6 | 12| 7 | 9
21/30 10| 4 | 1|5 3|28/ 12]6 11|97
>30 10| 15| 4|32 118126 7] 9

Pelo posicionamento dos Perfis em relacdo aos anos de s#ogisojeitos da amostra,
constatamos que o lugar ocupado pelos trés primeiros perfis até vinte anos de servigo €
o mesmo, bem coma®erfis 4 e 12. Ha alteracbes de posicao em relacdo aos Perfis 2,

3, 6 e 8. Para os sujeitos com mais de 21 anos de seovperfil dominante é o 10
(angustia de ser desmascarado), havendo o mesmo posicionamento para os Perfis 2 e 3
(identificacdo com a autoridade e identidade com o alude)Perfis 7 e 9recurso a
autoridade contra a criangca ameacadora e abertura aacciamgenada pela autoridade)
encontrarrse com posicdes alteradas, em todos 0s grupos, situados nas duas Ultimas

posicoes.

Interpretacéo
Verificamos que ha convergéncia de resultados nos sujeit@®at20 anos de servico e

gue estes manifestamma dominacia de harmonia perfeita (Perfill), qumde

significar satisfacdo face a profissdo ou revelar situacdes psicotinds,este perfil
exagerado. Por outro lada,elevada frequéncia relativa do Perfil 10, diz que o docente

se encontra afastado do seuwalde que ele sente que néo € visto pelos outros tal como é.
Carece de uma mascara profissional, que Ihe permite satisfazer necessidades narcisistas,
mas que pode estar associada a angustia provocada pelo medo que os outros descubram
a verdade. O mesmo sede dizer em relacdo aos sujeitos com mais de 21 anos de
servigco, que associam estes dois Perfis (1 e 10) ao Perfil ReddbPerfil 4 (censura

dos outros) o docente cria mecanismos de defesa, projectando nos outros 0s seus
conflitos, pois considera queo 0s outros que ndo o entendem. Quanto a presenca do
Perfil 5, que ocupa um lugar forte nos sujeitos da amostra, ele indica que o docente nao
se encontra satisfeito consigo mesmo, mas néo encontra necessidade de se esconder.

Este perfil associado ao PedfO forte revela um elevado indice de ansiedade
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4.7 Por situagao profissional

Relativamente aos perfis por situacao profissional obtivemos os seguintes resultados:
Da amostrade 170 sujeitos estudados, 87 estdo inseridos no Ensino Privado, 61
encontranse no Ensino Estatal e 22 n&o estdo presentemente a leccionar.

sem igl;;cagao\ amostre
& em estu

Gréfico 91 Perfis de situagdo profissional d amostra estudacda.

Pelo grafico abaixapresentado, podemos observar a distribuicdo dos 12 perfis dos
sujeitos, segundo a sua situacdo profissional, ou seja, se trabalham em

estabelecimentos de ensino privado ou estatal, ou se ndo se encontram a leccionar.

situacao profissional

900

800

700

600

500

400

300

200 |

100 l

0 = - = N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

M privado 829|193 | 176 | 188 | 280 | 131 | 59 | 158 | 50 | 386 | 99 | 61
H estatal 428 | 134 | 121 | 178| 174|103 | 35 | 128 | 36 [ 331| 91 | 71
kd sem colocacdp240| 55 | 42 | 41 | 91 | 39 | 11 | 33 | 10 | 75 9 14

Gréfico 107 Perfis comparativos da situagao profissional dos sujeitos
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Uma vez que dos sujeitos em estudo, 51% se encontram no Ensino Privado e 36% no
Estatal, a andlise conjunta € pouco elucidativa. Contudo, ao analisarmos 0s grupos em
separado, verificamos queé diferencas significativas nos Perfis 1, 4, 5, 10, 11 e 12.
Apenas os Perfis 7 e 9 tém as mesmas frequéncias relativas, nos tréqRyivpds,

Estatal e sem colocacéao)

Tabela 131 Percentagens de perfis por situacéo profissional

Perfis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Privado| 32% | 7% | 7% | 7% |11%|5% |2% | 6% |2% |15%|4% | 2%

Estatal | 23% | 7% | 7% | 10%|9% |6% |[2% | 7% |2% |18%|5% | 4%

S/coloc.| 37% | 8% | 6% | 6% |14% 6% |[2% |5% |[2% |11%| 1% | 2%

Relativamente ao posicionamento dos perfis pelos grupos, wagssmelhancas entre

0s grupos do Privado e do Estatal, nomeadamente no posicionamento dos Be8fis 1,

10 e 11. O grupo dos docentes sem colocacéo apresenta um posicionamento dos perfis,
muito diferente dos outros grupos, coincidindo, apenas, no Perfil 1 e nos Perfis 2, 3 e 4
com o grupo do Privado.

Tabela 147 Posi¢éo de perfis por situagéo profissional

ordem| 1° | 20| 3° | 4° | 5° | 6° | 7° | 8° | 9° | 10°| 11°| 12°

Privado 1 10| 5 2 314 )| 8 6 |11 ]| 7 9 | 12
Estatal |Perfis| 1 | 10| 4 | 5 2 3 8 6 | 11|12 | 7 9
S/coloc. 1 5 |10] 2 3 | 4 6 8 7 9 112 | 11

Cabe aqui referenciajue da amostra faz parte um grupo de docentes, que por motivos
por nos ignorados, pretendem mudar de estabelecimento de ensino, mas que de
momento se encontram a leccionarsno ensino privadogutrosno estatal. Este grupo

® designado pAlofim déi anaisatnosdas passveéiderencasque este

grupo possa evidenciar, vamos segaralos sujeitos do Ensino Privado e do Ensino

Estatal.
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Para podermos comparar os dados de candidatas com ndo candidatas, quer do Ensino
Privado, quer do EnsinBstatal, apresentamos a takiEsa

A 12 linha (Cand. Priv.¢ a 32 linha (Cand. Esapresenta as frequéncias relativas das
candidatas a outros estabelecimentos de ensino, mas que de momento se encontram a
trabalhar no ensino privad@€and. Priv.) e no ensino estatal (Cand. EEsjes grupos

Sao compostos respectivamente por 42 sujeitos e 27 sujeitos. As linhas 2 e 4 apresentam
as frequéncias relativas dos docentes ndo candidatos do ensino privado e do ensino
estatal. O primeiro éamposto por 45 sujeitos e o segundo por 32 sujeitos. As
frequéncias relativas apresentadas refeseacs sujeitos do grupo e néo a totalidade da

amostra.

Tabela 157 Percentagem de perfis de candidatas

perfis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Cand.Priv. 42% | 7% [ 5% | 6% |11%|5% | 2% |5% | 1% |12% | 2% | 2%

Privado | 22%[8% [9% [8% |11%|5% [2% | 7% |2% | 18% | 5% | 3%

Cand. Est.| 38% | 8% [5% | 6% |9% [5% |2% |6% | 1% |15% | 3% | 2%

Estatal 11%| 7% | 8% | 13% | 9% | 6% | 2% | 8% [ 3% | 21% | 7% | 5%

Tabela 167 Posi¢do de perfis por candidatas

ordem| 1° | 20| 39| 40 | 50| g° | 79| 8° | 9Q° | 10°| 11°| 12°
Cand.Priv. 1 10| 5 2 4 3 6 8 7 11 | 12 9
Privado | Perfis| 1 | 10| 5 3 4 2 8 6 | 11| 12| 7 9
Cand. Est. 1 10| 5 2 4 8 3 6 11| 7 12| 9
Estatal 10| 1 4 5 3 8 2 11| 6 12 9 7

Analisandoas tabelas, verificae que em termos de frequéncia relativa, os valores mais
altos de harmonia perfeita e de abertura aos outros sdo os dos dois grupos de candidatas,
gue em oposicao, apresentam os valores mais bdxadentificacdo com o aluno,
censua dos outros, mascara perante a autoridalertura com alunos culpados pela
autoridadade angustia por serem desmascaradiacionamento conflituoso e rejeicdo

total. Os sujeitos do ensino Estatal, em funcbes, sdo os que apresentam os dados mais
divergentes, quer quanto ao posicionamento dos perfis, quer quanto as frequéncias

relativas, pois a eles pertence o valor mais alto do Perfil 10 e o0 mais baixo do Perfil 1.
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Interpretacao
As diferencas dos valores das frequéncias relativas apresentadas nes(gsifuacao

profissional dos sujeitodevanos aentenderque os docentes do ensino estatal se
encontram sob maior angustgue os demais sujeitos, e qudocenteesta convencido

gue exerce em conformidade com o seu ideal, sendo os outros que réttderanpela
posicao relevante que consagram ao Perfim relacdo aos docentes do ensino estatal,
outro perfil que aparece num posicionamento bem diferente dos outros sujeitos é o
Perfil 2, em que a integracao das figuras da autoridade s6 sdo necessareercer a
autoridade realCabe a este grupo a maior frequéncia relativa do Perfil 12, sintomatico
de um malestar que torna inviavel e até patologico o exercicio da profiesasujeitos

sem colocagédo sdo 0s que se apresentam menos angustiadosnaicp abertura aos
outros.Em todos os grupos se verifica uma elevada frequéncia relativa dos Perfis 1 e
10, que juntos significam a tendéncia de negacédo de conflitos, levando a um alto nivel

de esgotamento e stress, criados pela angustia de se seedesco
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4.8 Por perguntas

Como explicado anteriormente, o questionario aplicado é formado por 30 perguntas. A
sua numeracao € a originaria de quando o questionario era composto por 60 perguntas e
dai elas ndo estarem numeradas de 1 a 30. Apresent&mgsémncia relativa dos perfis

de cada pergunta. Separamos as 30 perguntas em dois grupos de 15 perguntas, cada. No
primeiro seleccionamos as questdes que consideramos estabelecer a forma de
relacioramento do docente com 0s outros, a comunicagdo, 0 sboiautro grupo

fazem parte as questdes que estabelecem o eu real e o eu ideal, o interior, a reflexo.

O eu e arelacao

3 Preocupeme, como primeiro objectivo, em construir a aestima do aluno.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 29 |8 9 4 7 8 1 9 2 15 |6 2

4 Sou capaz de me controlar quando um aluno me enerva

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 28 |3 9 6 15 |4 4 6 1 18 |5 1

9 Faco um esforgo para agradar aos meus colegas

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 24 19 2 9 6 1 1 16 |4 22 |5 1

11 Sintomeirritado quando um aluno expressa sentimentos hostis para comigo.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 21 |6 5 9 15 |10 |5 5 2 14 |4 4

19 Tenho medo dos alunos.

perfil | 1 2 3 4 10 |11 |12

|01
(@)
~
|00
O

% 47 |2 4 3

N
[ERN

0 21 |1 4

23 Faco um esfor¢co por mereae elogios dos meus superiores.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 27 |14 |5 10 |8 4 1 2 3 21 |3 2

28 Tento agradar aos meus alunos.

perfil | 1 2 3 4 5 6

0o
o

10 |11 |12

AN
(0]
N

% 15 |9 8 12 |4 6 21 |9 4
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32 Gosto de ajudar o aluno a resolver 0s seus problpesasais.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 40 |4 5 I 15 |3 0 4 1 17 |2 2

40 Esforceame por desenvolver a reflexdo pessoal no aluno.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
% 43 |10 |7 8 6 5 3 3 1 9 3 2

44 Temo as situacdes de desacordo com 0S meus superiores.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 18 |9 6 14 |8 5 6 4 2 21 |2 5

46 Sinto sempre necessidade em defender um colega, sobre o qual os alunos se queixam

a minha frente.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
% 21 |9 10 |6 6 5 3 9 2 20 |7 2
48 Aprendo muito com 0S meus superiores.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 24 |12 |7 13 |7 5 4 4 1 13 |5 5

55 Tenho medo quando entra na aula um superior ou um inspector.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 40 |6 6 8 6 13 |0 4 1 10 |5 1

57 Preocupeme com questdes de disciplina.

perfil | 1 2 3 4 5 6 I 10 |11 |12

(e2])(e0)
O

% 37 |3 14 |9 8 1 0

59 Estimulo a actividade individual na turma.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7

N | 00
(o]
=
o
=
=
=
N

% 34 |4 6 5 24 |6 5

Sobre estas questdsalientase a fortissima frequéncia relativa expressas no Perfil 1
das questdes 19, 32, 40 e 55. O professor preesgipen ajudar os alunos, mas tevse

bem como aos seus superiores.
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O eu e a reflexdo

12 Sou muito benévolo comigo mesmo.

perfil | 1 2 3 4 5 6 10 |11 |12

~
~ |00
(o]

% 24 |6 8 9 11 |7

w
=

20 |1 3

13 Sinteme mais aborrecido com alunos lentos, do que com 0s outros.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 19 |3 5 10 |12 |4 1 9 3 24 |6 4

22 Sintome, de algum modo, responsavel pelo insucesso dos alunos.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 22 |12 |8 8 5 5 4 6 2 19 |4 5

24 Aborreceme que um aluno ndo compreenda uma questao.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 28 |6 9 7 10 |2 0 5 1 25 |3 4

31 Eme dificil aceitar um aluno tal como é, com as suas qualigadeteitos.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 48 |5 6 9 11 |3 0 5 2 8 1 2

34 Existe uma divergéncia total entre a minha personalidade como professor e a minha

pessoal.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
% 29 |14 |6 11 |9 7 3 5 2 11 |3 0
35 Admito termeenganado perante aos alunos.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
% 39 |14 |10 |9 3 5 1 2 1 11 |4 1
36 Nenhum aluno me detesta.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
% 18 |5 5 10 |21 |6 0 5 4 11 |6 9

37 Compreendo os sentimentos dos alunos.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8

©
=
o
=
=
=
N

% 40 |5 11 |4 10 |5

|
[EE
(63}
[EE
N
w
[EE
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42 Cansane quase sempre dar aulas.

perfil | 1 2 3 4 5 6

\l
|0
(]
=
o
[EEY
=
[EEY
N

% 16 |4 1 8 25 |8 5

43 Tenho a certeza de que os alunos gostam de mim.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
% 23 |8 8 3 13 |5 1 8 2 14 |9 6
47 Acredito nas minhas capacidades pedagdgicas.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
% 32 |15 |5 5 12 |5 2 9 2 12 |0 1

51 Encontreme satisfeito comigo mesmo como professor.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 10 |11 |12

9
% 27 |5 3 17 |14 |8 2 2 4 12 |3 3

52 Sinteme pessoalmente ameacado com 0s risos de um aluno, na turma.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

% 38 |8 5 3 12 |9 1 3 0 14 |6 1

54 Sinteme completamente perdido perante a turma.

perfil | 1 2 3 4 5 6 7 8

(o]

10 |11 |12

% 30 |6 6 3 9 4 1 12

N

24 |3 0
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Interpretacao
Analisando o docente no seu relacionamento com 0s outros, verffecaampectos

muito interessantes. Se por um lado é manifesto o desejo do professor em ajudar os
alunos na resolucéo dos seus problemas pessoais, a desenvolver a sua reflexdo pessoal e
a disciplina na turma, por outro lado, o professor sente um medo intenso dos alunos e
nao faz um grande esforco em |Ihes agradar. O professorsseaeeacado, ofendido e

muito angustiado no seu relacionamento com os alunos.

No relacionamento com 0s seusgsa a preocupacdo em |lhes agradar é quase téo forte
como a carga de angustia que tal lhe provoca. Sobre a hierarquia, o professor revela um
malestar profundo e os esfor¢os que despende para lhes agradar é quase tao forte como
a angustia causada.

O profesor reconhece a sua falta de exigéncia, bem como a falta de paciéncia
dispensada aos alunos. Apsm na autoridade para justificar o insucesso dos alunos e a
sua divergéncia entre a sua personalidade pessoal e profissional, ou as suas falhas.
Acredita sebem visto pelos alunos e considera que os compreende, apesar de se sentir
ameacado por eles. Aceita o cansaco provocado pela profissdo, mas ceesidera
profissional competente, acusando os outros dos seus erros. Um dos factores mais

angustiantes é aia incapacidade para gerir a turma.
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4.9 Por satisfacdo

ISC indice desatisfagdoconsciente
Este indice revela a satisfacdo do sujeito, relativamente duseal Ele é calculado
com os valores (de 1 a 7) dados deloReal(R) das perguntas 1934, 42, 43, 47,51 e

54, efectuand@ sua soma.

a) 19 Tenho medo dos alunos.

b) 34 Existe uma divergéncia total entre a minha personalidade poofiessore a
minha pessoal.

c) 42 Cansame quase sempre dar aulas.

d) 43 Tenho a certeza de que os alunos gostam de mim.

e) 47 Acralito nas minhas capacidades pedagogicas.

f) 51 Encontreme satisfeito comigo mesmo copnofessor

g) 54 Sinteme completamente perdido perante a turma.

media ISC (indice satisfacdo consciente)

2,5 {

15

0,5

Privado Estatal Cand. Privado Cand. Estatal Sem colocacdo

Grafico 1171 indice de satisfacdo d amostra.

O grafico apresentado em cind&nos uma visdo geral do indice de satisfagédo
consciente, ou indice de satisfagdo profissional da amdstsaa média € de 2,15.
Verificandoque poucos sédo os docentes que apresentam um indice de satisfacdo acima
da média, decidimos analisar ossultados obtidos com maior pormenor. Assim,
elaboramos a tabela geral que espelha os resultados.
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Tabela17i indice de satisfacéo consciente

Idade ANoS servico Nivel docéncia
2,00 <30 1,93 <5 1,78 Pré
2,13 30-40 2,36 5-10 2,16 | 1°Ciclo
2,34 41-50 2,20 11-20 2,40 | 2°Ciclo
3,17 51-60 2,43 21-30
2,43 >60 3,10 >30
Privado Estatal Privado E§tatal Candidatas
Geral (sem candidatas)
2,04/ Privado 2,36 | Privado 1,91| C. Privado
2,46| Estatal 2,79 |Estatal 1,68| C. Estatal
Sem
181 colocacao

Interpretacéo
Podemos apurar que indice de satisfacdo por idade n&do corresponde completamente

aos anos de servico, uma vez que &feeles que tém entre os 51/60 as@s0s que

revelam maior satisfacd® os que tém mais de 30 anos de servi¢o, que supostamente
seriam os docentes com mais de 60 anos. Isteniesaa concluir que temos muitos
docentes na faixa dos 51/60 anos com mais de 30 anos de s@s/idocentes menos
satisfeitos sdo os mais jovemem menos de 30 anos e menos de 5 anos de servico.
Quanto ao nivel de docéncia, os mais satisfeitos sdo os docentes do 2° ciclo e 0s menos
satisfeitos os do Pséscolar. Os professores a leccionarem em estabelecimentos estatais
encontrarrse ligeiramente nis satisfeitos do que o0s colegas que estdo no ensino
privado. Em contrapartida o grupo mais insatisfeito sdo as candidatas que estdo no

estatal e pretendem mudar de escola.
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4.10 Por afastamento ao seu ideal

R-I

O Euldeal é determinado pela diferenca entre os valores das resposasetl(R) e

do eu ideal(l). Nele, oprofessorrevela a distancia que o separa dos seus ideais ou

sonhos, do que gostaria de ser, do modelo que tem pmfessor Pretende ser a sua

projeccado no futuroSe o RI é fraco, considese que o ideal pode ser atingido e

dinamizado. Pelo contrario, se o RI é forte significa que o ideal é inatingivel, criando

sentimentos de inferioridade.

Podemos analisar que da amostra, 9 sujeitos se emmont média deste indjcg7

estdo acima da média e restantes 104 encossteaabaixo dela.
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Grafico 127 O euideal

Interpretacéo

Pela andlise efectuada podemos afirmar que quase dois tercos dos sujeitos apresentam

boas hip&ses de alcancarem o seu ideal, ou de estarem conscientes da sua realidade, ou

ainda das suas espectativas futuras serem pouco exjgaite® seu real ndo dista

muito do seu idealPorém, o contrario se passa com 0S restantes sujeitos ao

apresentarem um indice Rl muito forte. Para estes, o0 seu ideal é gerador de frustracdes.
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4.11 Por intensidades

As intensidades

As intensidades sdo as diferencas de respostas (de 1 a 7) dadasental(R) e as
outras imagens deu (I A E). Elas sdo calculadas pam@s 30 itens de cada sujeito
elaborando a equac&B-1) + (R-A) + (R-E) de cada um dos 30 iterideste estudo a

média das intensidades foi d& gendo a maifortede 219 e anaisfracade 11.
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Grafico 1371 Intensidades

A importancia das intensidades associadas a cada um dos perfisadrayes delgs
podemos majorar ou minorar o significado dos pefida andlise dos dados, apuramos
gue estas intensidades sdo bastante fortes. Significa pois, um forte afastamento do

relacionamento do eu real, com os ougvfideal, autoridade e alunos).
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Podemos verificar pelo grafico abaixo, aensidades dos grupos docentes.

RI-AE (frequéncias absolutas)

-l EEEE

candidatas candidatas privado candidatas privado estatal com estatal média
no privado  sem com no estatal candidatas
colocacao candidatas

Gréfico 147 Frequéncias absolutas das intensidades

Calculando amédia das intensidadesstaé de 2,46 Verificamos quantos sujeitos se
encontram acima desta média e pudemos ammatermos de frequéncia relativa a
guantidade de sujeitos, de cada grupo da amostra, que apresentam acioaesa

média.

sujeitos acim
media de
RI-AE

cand.priv.

3% 6%

Gréfico 157 Sujeitos acima da média de R-A-E

Interpretacéo
O forte indice das intensidades-fRA-E) d&nos a percepcdo de como os perfis

apurados em todo o estudo, estdo valorizados ou minorados. Por este indice,
certificamos o peso do significado dos 12 perfis que apresentamos neste estudo.
Verifica-se um forte afastamento entreeo reale oeu ideal o eu autoridadee oeu

alunoem todos os grupos que formam a amostra do estudo, pelo que podemos concluir,

haver uma falta de consciéncia entre o verdadeiro eu e 0s outros no seu relacionamento.
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4.12 Opinioes

Ao longo do processo decolha e analise de dados, fomos constatando a necessidade
de ouvir a opinido de docentes sobre o tema tratado neste estudo. Como por falta de
tempo, era impossivel elaborar um guido de entrevistas e ef@stadum numero
significativo de sujeitos, ddéderamosrealizar uma recolha informal de opinides, que

passamos a explicar.

Comecamos por contactar um professor de uma Escola Superior de Educacao, que apos
explicacdo do pretendido e da sua autorizacdo para o citarmos, neste estudo,
prontamente se volteriou para colaborar. Igual procedimento tivemos com um

Director Administrativo de uma Escola Privada. Sobre estes sujeitos vamos manter o
anonimato, informando apenas, que séo ambos homens e que tém uma larga experiéncia

dos seus cargos. Ao primeirovasrdarl he a i denti fica-«o0o de fASu
de ASujeito 20. As conversas foram tidas n

ambiente foi nas duas, de conversa entre amigos.

O primeiro topico abordado foi a caracterizacdo da imagem doockgte. houve
divergéncias de opinido entre os dois sujeitos, pois o Sujeito 1 considera que s&o 0s
mais novodit al v e z p o que sammaissactivos waovida escolar, enquanto o
Sujeito 2 considera serem os mais velhos ou com maior antiguidade naesqokase

dedicam mais aos alunos e a vida da escola em si.

Relativamente a formacédo dos docentes, o Sujeito 1 opina, que presentemente, 0S
docentegém uma formacao inicial satisfatoria, mas ndo sédo formada®emponentes

de emergéncia social @m relages interpessoaid?ara o sujeito Iffium pr of essor
competente € um professor atento a mudapgiitica e social e da evolucdo do
conheci ment o nCarnisideraasepdeveriamn sec feitas restruturacdes na
formacdo docente e propdeu m a n o forenacdo em aompeténcias basicas para

acesso a profissdo e para contacto com a estrutura de trabalho, neste caso para
conheci ment o da MHocentantiopimadup® ad o ESEt ees.t «0 a f
bons professores, algo empenhados e exigentes, com éoni@gt mas pouco

i novadores e pPoousujeito 2 apind geexa farnasdo docerdayizel
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gue conhece melhajue é o PréEscolar eo basico, ttm uma formacao inicial muito

fraca, com falta de componentes éticas, de cultura geral e de medemd& o mai s
grave, é que poucos sao 0s que tentam reconhecer as suas limitacées e nada fazem para
progredirem!Nao tém consciéncia das suas limitacdes o que é francamente negativo e
falham muito em termos de relacionamento com os outros:lhBazfalta wna
avaliacdo rigorosa, a nivel nacional e que abrangesse ndo s6 componentes técnicas,

mas também pessoais e humanas.

Um outro topico abordado nas conversas foi o do investimento pessoal dos docentes.

Sobre ele, o Sujeito 1 referse aos docentes, como sendo pessoas interessadas,
organizadas, conscientes e egocéntritio®. pr of essor tem um bom co
préprio, mas perante 0S outros receiam expor as suas incompeténcias ou

i nsegur an- as 0 -se dor@o ummbarf peofissianal, conttiseemas néo se

exp»e. £ um profissional pouco reflexivoo.
porque, perante os outroskmo gostam de adBadbreieste mgame f al he
tépico, o Sujeito 2 refere qieos prof essores enquanto pessc
baixo, pois ndo manifestam esforco para melhorarem. Haéia valores e cultura.

Estdo contentes com o que tém e sa@ pak ndo investem em si. Considessamos

Super em tudoEu vejeos como um Supétomem falhado. ON«o d«o valo
reflex«o e n«o t°m consci®°ncia da i mport ©n
de professor deveria abordar esta problematica e tamir@mpar&los com o ensino de

duas ou trés linguas estrangeiras, que 0s ajudaria no relacionamento e cultura doutras
pessoas. Eles desconhecem o que é o ensino noutros paises e uma das razbes é o
desconhecimento de idiomaso.

Quando falamos do relacionamesticial dos docentes, o Sujeito 1 considerou que ele

R® reservado e h§ falta de afectividade exfyg
contacto com realidades sociais diferentes, para que eles abrissem os olhos a
humani @&detad2 encara a falta gartilha entre os docentes e de humildade.

NnEI es s « 0 do® alunod eda cagla e ndo aceitam criticas! Fogem das
responsabilidades. Culpam os alunospais, a direc¢do, o Ministéri@ sociedade do

insucesso escolar e nunca admitem a possibilidade de eles terem a sua cota parte de

responsabilidade. o
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Por fim, conversamos sobre a consciéncia pessoal e profissional dos docentes e aqui 0
Sujeito 1 expressou a sua opinido de que conaides docentes conscientes de si

proprios, enquanto pessoas e profissiomgiegfir econhecem as suas | i
muitas vezes, N«o gosSitHamed& omoamnviovserqqueom«e®
consciéncia tranquila devido as incompatibilidades entgue sabe e 0 que deveria

saber. Havera professores que deixam passar o tempo para que a davida se dilua.
Poucos resolver«o o problema em tempo Ytil 0
problemas que os afligissem, sem consequéncias afectivas, maomeseguéncias
profissionai s, para ajudar os professores
AN«oOo Vvej o c o passamn seendirados a évelldrem na sua consciéncia,

porém seria bom confrontdos com o problema e ledés a querer melhorar e a
procuraremfAtens posteand .-seamelhoc podeh reetherar a sua

pratica profissional, pois a reflexdo € o melhor dos instrumentos para melhorar as
nossas i ncompet®°nci as AsESE dodetiamaontdbeir para@ he c i mq
pratica refexiva dos seus alunos, de como evoluir na sua prépria consciéncia,

Anomeadamente reflectir em grupo e aprender

Sobre este mesmo aspecto, o Sujeito 2 refqua para muitos dos docentes o

Ai mportante daaodésapmwrdgd sodia e gtandnfica, sjue alcancada

o satisfez, ndo sentido necessidade de tomar consciéncia de si préprio e de procurar
outros valores mais pessoais e mais humano:
serem alertados para a sua evoluginconsciéncia, e ndo so6 eles mas todosmgse

seria darmos um passo em frente. Se as ESE tivessem meios e vontade de ajudarem na
formacdo do evoluir da consciéncia docente, isso seria extremamente positivo para

~

melhorar o ensino. S6 nao sei é com@fa ! ©
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Interpretacao
Sobre as duas conversas informais que apresentamos, podemos sintetizar que 0s

participantes divergem as suas opinides sobre a imagem do docente. Um considera os
docentes mais novos, 0s mais participativos, em 0posi¢cado ao pautitipante que
refere serem aqueles que tém mais idade e mais anos na instituicdo em que trabalham,

os melhores colaboradores e mais preocupados com os alunos e com a escola em si.

Quanto a presente formacdo de docerigmofessor da ESE avalia os saliscentes

como futuros profissionais apetrechados de competéncias suficientes para exercerem a
profiss@o, apesar de os considerar sem habitos de reflexdo e que deveriam ter um ano de
experiéncia profissional, antes de comecarem a leccionar. Por sew lddector da

escola tem uma visdo mais negativa dos docentes, em especial os do 1° ciclo; notando
Ihes falta de rigor ético e de pouca cultura geral, além de nédo terem qualquer percepcao
das suas limitacbes e nao procurarem progredir em termos de vedm®E®miIS €
profissionais.

O primeiro participante julga que os docentes se conhecem a eles proprios, mas nao
querem expose perante os outros. Tal situacdo é bem espelhada neste esmdo

forte obtencao do Perfil 10, que salienta a mascara usaddqoeinte perante 0s outros.

O mesmo participante considera os professores egocéntricos e que nao aceitam as suas
falhas. Este aspecto é evidenciado pelo Perfil 4, cuja posicdo no geral do estudo € o 4°
lugar. O segundo participante salienta a falta deildade, o excesso de ego, nos
docentes, que apresentam pouca abertura aos ol#lofoi evidenciado no estudo
através do Perfil 1, que pode ser positivo, quando dentro dos valores da média, ou
negativo quando exageradodo Perfil 5 combinado com o Aedf0 que indica que o
professor ndo estd satisfeito consigo, mas ndo o assume, pelo que ndo fala com os

outros.
Os dois participantes consideram que seria positivo para os docentes e para 0 ensino em

geral, os futuros professores serem alertados e poEgEarno sentido da sua

interioridade e humanidade.
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ApoOs escutar as opinides destes dois sujeitos, consideramos a possibilidade de saber a

opinido de alguns dos sujeitos da amostra do estudo, sobre o tema da evolu¢édo do ego a

consciéncia. Para tal, elabanos seis questdes, que se pretendeu obterem respostas

muito directas e simples. Contactamos pessoalmente, um pequeno grupo de 15

participantes deste estudo. Contudo, s6 10 se prontificaram a colaeoravg neste

trabalho. Os nao participantes alegaralta de tempoFoi-lhes explicado o objectivo

das suas opinides e feito o pedido de citagcéo, neste trabalho, que foi concedido.

Esta nova amost&compost@orl0 sujeitos

Vv

Vv

1 sujeito do sexanasculino; idade entre os 30/40 anos; lecciona o 2° ciclo no
ensino privadoanos de servico entre 6/18C 2,57; identificado por O1.

1 sujeito do sexo feminino; idade entre 30/40 anos; lecciona o 2° ciclo no ensino
privado;anos de servico entre 6/18C 2,29; identificado por O2.

1 sujeito do sexo feminino; idade entre 30/40 anos; lecciona o 2° ciclo no ensino
privado;anos de servico entre 11I$& 2,14; identificado por O3.

1 sujeito do sexo feminino; idade entre 30/40 anos; lecciona o 2° ciclesino e
estatalianos de servigo entre 11/15C 229; identificado por O4.

1 sujeito do sexo feminino; idade <30 anos; lecciona o 1° ciclo no ensino
privado; anos de servi@ntre 6/1Ganos; ISC,29 identificado por O5.

1 sujeito do sexo feminino; idade30 anos; lecciona o 1° ciclo no ensino
privado; anos de servigntre 6/10Q1SC 1,86 identificado por O6.

1 sujeito do sexo feminino; idade <30 anos; lecciona o 1° ciclo no ensino
privado; anos de servigth anos|ISC 2,14 identificado por O7.

1 sujeito do sexo feminino; idade <30 anos; lecciona o0 1° ciclo no ensino
privado; anos de servigth anos; ISC 2,29; identificado poBO

1 sujeito do sexo feminino; idade <30 anos; lecciona eEBcélar no ensino
privado; anos de servico entre 21/309i8C 1,14; identificado por O9.

1 sujeito do sexo feminino; idade entre 41/50 anos; lecciona-gdemdar no

ensino privado; anos de servi¢gd® anos; ISC 1,14; identificado por O10.
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1°. Como percepciona 0 seu ego?

OlinN«o tenho pmaipevaepo«meu ego. O

O2inComo reflexo de capacidades e dificul da:
nomeadamente de formacdo pessoal e académica. De uma forma geral, consciente,

atento e curi oso, mas frequentemente intran

0317 fAProcuro ter nogdo do meu ego através da-andtise e reflexdo sobre as minhas
accoes e pensamentos, bem como (embora em menor percentagem) na discussao dessas
mesmas accdes e pensamentos com 0s meus pares. Também na observacédo da forma
como 0s outroxvéem e entendem essas mesmas accoes e interpretacdo da realidade,

procuro construir a no-«o que tenho do meu

O4inConsidero ego como a i magem que -tenho d
me determinada, teimosa, competente, responsavel, amawdjdylamiga e cada vez

menos tolerante com a estupidez. 0

O57 AO meu ego pode ser percepcionado através das reaccdes e atitudes reflectidas nas

outras pessoas. 0

06 i fiDependendo das reaccdes e atitudes das pessoas que se encontram a minha

vol tao.

O771 i Praeepcioneo a partir ddeedbacldas outras pessoas aquando da interaccdo com

as mesmas, bem como, da refl ex«o sobre as s

081 ACompreendo que o meu ego esta definido em mim, no entanto e dependendo das

situa-»es, tamb®&m ® fl ex2vel . 0

097 fiEntendo que 0 meu ego esta de concordancia com a minha forma de viver. Vivo

numa perspectiva de harmonia comigo e com O

Ol0inAtrav®s do feedback que tenho das pess
atraves das respostas dos outros e da foome 0s outros reagem a minha forma de

estar. o
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2°. Que nocéao tem das limitacdes causadas pelo seu ego?

O17 fiPenso que o ego pessoal tem mais limitacbes do que o ego profissional, se é que
esta dicotomia se pode fazer. De qualquer forma, tenho mais dogfee me limita

pessoal mente do que profissional mente. 0

0271 fiTenho consciéncia de que tais limitacBes sao reais e concrstzpan repeticdo

ou nega-«o0 daquil o que entendo, respectivan

03171 fNGs, e a consciéncia que temosnds, podem funcionar como limitadores da
nossa accdo. No entanto, € esse trabalho de autoconhecimento (que dura uma vida
inteira) que estabelece as bases da nossa acc¢do, que nos permite evoluir e ir

transformando essas limitacdes em linhas de orientacgdapao desenvol vi ment

O4- iAo nivel pessoal e das relacdes humanas sou muito selectiva, ao nivel profissional
SOu exigente comigo e para com 0S outros o que gera em muitos casos conflitos. No

entanto, aceitariticase gosto de ouvir a opinido dos outpa r e s . 0

O517 fAs expectativas que fazemos do nosso ego e do que podemos ser implica que
tomemos consciéncia das nossas limitagcbes. E que as transformemos em novas

estrat®gias de consciencializa-«0 egoc°ntri

06 i iDependendo das dificuldades que sevassem no nosso caminho e a forma

como as vamos resolver . o

O7 ifiTenho nocdo de que a imagem que tenho de mim propria criactexipas
pessoais que podeserlimitadoras. Pelo quesé a partir de uma reflexdo constante das
situacdes e depois de uma accamcreta se poderd conseguiontornar essas

l i mita-»es. 0

O8iiPor vezes o0 querer fazer coi saguedi feren

nao sao socialmente acesittu si mpl esmente por vergonha. o
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09 1 fiNunca tinha pensado nisso. Contudo, penso @uesso ego € um pouco

inconsciente, como tal, lewes a reagir nessa inconsciéncia, ou seja sem limites.

0107 AAo ter consciéncia da forma como vou reagir perante determinada situacao.

Segundo o professor de la Herrdino pr of essor pode evo
consciéncia ao libertase do seu ego e assim, caminhar para um ser
(pessoal e profissional) mais humano, mais total e evoluir de professor a

mestreo.

3% Conhece esta teoria? Se sim, como teve conhecimento dela?

4° Na swa formacéao profissional, este tema foi abordado?

A estas duas questdes, todos os participantes foram unanimes em afirfindd que . 0

5° Apercebese de que pode evoluir na consciéncia? Sabe que o pode fazer, ou

como fazélo?

O171 fDe acordo com a teoria, @& que as limitacdes que o ego impde podem ser
debeladas e consequentemente permitir uma evolugdo na consciéncia. Honestamente,

n«o tenho ideia de como o fazer. o

027 fAcredito poder fazéo. Desconheco se existem accfes concretas, estudadas ao
nivel dapsicanalise, para que essa evolucdo se processe de forma satisfatéria, todavia,
penso que sendo consciente das minhas possibilidades e limita¢des, cultivando uma
postura autocritica e auteflexiva, poderei abrir espaco para evoluir tanto a nivel

pessoat omo profi ssional . 0
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0371 AAcredito que posso evoluir em inUmeras areas, sendo a consciéractkelasn
Tenho procurado essa evolugdo fora da &rea profissional, acreditando porém que se
evoluirmos enquanto pessoas, isso reflseteem todas as éareas dass® vida.
Reconheco, porém, que ndo tenho conhecimento da maioria das formas, ferramentas ou

teorias para realizar esta evolu-«o0.0

O4- ASim. Proceder a uma auto andlise diaria e critica das minhas atitudes enquanto
pessoa e professora. Troca de exper&#&n@ntre oS pares e constante actualizacao

profissional. Mudan-a de atitudes e reconhe

O517 fAEvoluimos através da aceitacdo de factos e de limitagéestindo sobre as

mesmas e trabal hando para as ultrapassar. o

06 1i Sim. Através daeflexdo das minhas atitudes e trabalhando para ultrapassar as

adversidades do que me | imita.o

O71f Sim, através da reflexdo constante do ciclo de interaccdo-ee@@ho que se
estabelece constantemente nas relagéestentranas, tanto no &mbito pessoal como no

ambito profissionald e s mont ando esse processo. 0

081 ASim. Acho que o posso fazer refiado sobre a minha pratica, falando com os
outros, lendo autores que escrevem sobre praticas da minha profissdo e escrevendo

episodios ocorridosnomeuedad i a num cader no. O

O9ifiGostaria de perceberé N«o. 0

0107 ASim, trabalhando de forma a ultrapassarui | o que real ment e me
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6° Considera que esta tematica seria importante ser debatida nas escolas/cursos

de formag&o?

O17 AAo que parece, esta tematica presta atencdo ao interior da pessoa que ira exercer
durante um longo periodo de tempopidfissédo de professor, como tal parece
pertinente que o tema seja focado. Sem dlvida que chamara a atengdo para sentimentos

ocul tos que influenciam a presta-«o0 de cada

02 i fConsidero de extrema importancia. O debate desta tematica maogém

depertos para o que podemos fazer mel hor. o

0371 ASem davida que sim. Na formacao profissional raras vezes € colocada a ténica no
professor enquanto pessoa. Sendo esta uma profissdo que exige um profundo
conhecimento do individuo enquanto um todo, todosuesagescolhem deveriam ser

introduzidos nessa aprendizagém.

O4- fiSim, possivelmente ndo existiiam tantos profissionais incompetentes que se
consideram donos do saber e da verdade. Que n&o conseguem alterar uma linha nas suas
ideias e atitudes. 0

O51 AS m, conOSin®e nN/dDiRB i NMO8OASTI M c o nBLDIA® ir m ..

091 fiDepois da citacao de la Herran em cima referida, penso que seria muito bom para

todos. O
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Interpretacao
Apesar da informalidade desta troca de opinides, dersnos que elaram uma

maisvalia para o estudo. Elas reflectem o desconhecimento por parte dos docentes,
independentemente da sua idade, de ha quantos anos exercem a profissdo, ou a escola
onde se formarajnde que € 0 ego que os limita e ndo a consciéncia, comosalgun
referem.Todos s&o unanimes em afirmarem desconhecer a teoria proposta por de la
Herran, sobre a possibilidade que cada um tem em evoluir na sua consciéncia ao
libertarse do ego e caminhar para um ser melhor e total. Também todos os participantes
afirmaram néo terem tido qualquer formacdo que os ajudasse, ou alertasse, para esta
tematica. Ao selhes proposta a possibilidade de se tornarem mais conscientes, 0s
intervenientes consideram uma atitude desejavel, mas ndo sabem onde se apoiarem, ou
como fazélo. Sobre a importancia da tematica ser tratada em formacdes, 0s sujeitos

afirmam ser positivo.
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4.13 Sintese de resultados

ApoOs a analise dos resultados, verificamos estes serem muito vastos, pelo que pareceu
pertinente apresentar os aspectos mais sigiMasatetirados das variaveis em estudo e
apresentdos aqui, em forma de sintese.

1. Por perfis

V A forte presenca do Perfil 1 é reveladdenegacédo da existéncia de conflitos
por parte dos sujeitos, ou seja, estes ndo se apercebem das limitacdes que 0 ego
Ilhes provoca.

V Os docentes aceitam numa atitude positiva e idealista, de que ndo ha problemas,
OU assumem uma posi¢cao que evite relacdes emocionais, pois ndo sabem como
expressar 0s seus sentimentos reais, ou sentem medo dm fazé

V As professoras e osgiessores vivem na angustia de que alguém descubra a
mascara que usam, como expressam pelo Perfil 10, pelo que se sentem
vulneraveis.

V O Perfil 10 ndo permite a auténtica abertura aos outros, dificultando os
relacionamentos, pois encontfa associado aceRil 5.

V Por outro lado, a baixa percentagem de Perfil 12;@gaa considerar que a ndo
existéncia da aceitacdo do restar existente, é resultado da sua falta de pratica
reflexiva e aprisionamento da consciéncia, pelo que culpa os outros dos seus
fracassos, como admitido pelo Perfil 4.

V Reflecte a existéncia de conflitos entre os desejos contraditérios dos alunos e da
autoridade, pelos Perfis 3 e 2.

2. Por sexo

V Professoras e professores aceitam a mascara que usam e podem sentir prazer em
fazélo.

V As professoras tém maior dificuldade em aceitarem a existéncia de conflitos
pessoais, 0 que lhes provoca stress e esgotamento, sendo forte a sua angustia.

V Os professores tém mais facilidade de relacionamento com a autoridade, mas sao
menos flexiveis em tacdo as criancas e dificilmente aceitam 0s seus erros ou
faltas.

142



<<

<< < <

< < < <

Por faixas etarias

Podemos fazer 2 grupos etarios: até e apos os 50 anos.

Até aos 50 anos o ego docente é bastante forte, ndo havendo o reconhecimento
de conflitos pessoais, nem a aceitagéo de falhas, sendo os erros imputados aos
outros.

Apbs os 50 anos h& uma fortissima angustia, que diminui aos indices anteriores
com a proxindade a reforma.

A faixa dos 50 aos 60 anos parece ser a fase do desencanto e do desejo de
abandonar a profissdo. H4 uma menor abertura aos outros e uma maior
consciencializacdo e maturidade. Poréem o medo de ser censurado é grande.

Por niveis de docéncia

Os docentes do pscolar sdo os que melhor aceitam a profissdo e os menos
necessitados em mostrarem aquilo que n&o sao.

Porém sdo os que maiores dificuldades tém em aceitar os seus problemas,
fechandese no seu ego.

Manifestam sentimentos de infeiitede, culpabilidade e auttesvalorizacao.

Sao 0s sujeitos que se encontram mais proximos na identificagcdo com a crianca,
tendo com ela um relacionamento mais aberto e flexivel.

Por anos de servico

Até 20 anos de servigo, os docentes mosgarsatisfeitos consigo, na sua
profissdo, ndo aceitando a existéncia de conflitos internos.

Porém, encontraree afastados do seu ideal profissional, considerando que os
outros ndo os vém, como julgam ser na realidade, facto revelador do possivel
egocentrismo.

Os docentes com mais anos de experiéncia tendem a criar defesas relativas aos
outros, culpandos dos seus fracassos e problemas e gethedouma forte
ansiedade.

Por situacao profissional

Os docentes a exercerem fungbes no ensino estatal sdo ogprgsentam

indices de angustia mais elevados.

Estes séo os docentes que se consideram mais em conformidade com o seu ideal,
nao reconhecendo os seus conflitos, cujas causas atribuem a terceiros.

Séao também estes, os docentes que revelam maior probabdeladandono da
profisséo.

Os docentes com maior abertura aos outros e menos angustiados sdo 0s que nao
estdo a leccionar.
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Por perguntas

O docente expressa sentimentos de ofensa e ameaca, provocados pelos alunos, o
que lhe causa angustia.

Contudo, ndoente necessidade em agradar aos alunos, apesar de se preocupar
em o0s ajudar nas suas necessidades.

Também o relacionamento com os colegas € gerador destaa) pois tem um

forte desejo de lhes agradar, mas sente medo em ser descoberto.

Admite ser poucgaciente e pouco exigente com 0s seus alunos e considera que
0S insucessos destes, ndo é culpa sua, p@s 8é8mo um bom profissional.

Por satisfacéo

Os docentes que tém uma visao positiva de si mesmos, encgetraongrupo

do 2° ciclo, ou tém mais de 41 anos de idade, ou ences#arieccionar numa
situacao estavel, quer no Ensino Privado, quer no Ensino Estatal.

Em contraponto, verificae serem®mais novos em idade e em anos de servico,

0 grupo do Pré&scolar e todos os grupos de candidatas a outros
estabelecimentos de ensino, aqueles que apresentam um indice de satisfacao
inferior a média.

Por afastamento ao seu ideal

A maioria dos sujeitospaesenta um indice-Rfraco, o que lhes permite vir de
futuro a alcancar os seus ideais.

Tal € possivel por duas razbes, ou porque 0S seus objectivos sdo pouco
exigentes, ou porque estdo conscientes da sua realidade.

Os restantes sujeitos almejam umaiddificil ou impossivel de alcancar, pelo

que é gerador de frustracoes.

Por intensidades

Existe uma divergéncia grande entre aquilo que a professora e o professor dizem
ser e aquilo que na realidade séo, revelador de um forte ego e de falta de
conscién@ da sua realidade.

Por opinibes

Os docentes séo pouco reflexivos, egocéntricos, que nao aceitam oS seus erros e
gue Nao querem expse aos outros.

Revelam falta de rigor ético e de cultura geral.

N&o tém noc¢ao das suas limitacdes e vontade de psagrem valores pessoais

e profissionais.

Manifestam falta de humildade, excessivo ego e pouca abertura aos outros.
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5 CAPITULOV i CONCLUSOES

5.1 Conclusdes por objectivos

Ao definirmos os objectivos especificos para esta investigacado pretendemos que eles
fossem tangiveis e verificAveis pelos dados recolhidos através do instrumento
I.B.I.S.P.E.

Objectivo 1: Identificar o modo como vé o docente préescolar, 1° e 2° cialdo

ensino basico o sexu real enquanto pessoa e profissional.

Este objectivo relacionse com a percepcao que a docente e o docente tem de si

mesmo, ou seja, que imagem faz de si. E a sua autoconsciéncia.

U E concludente,que a percepcio que aprofessora e s professorestém de
si mesmo e do seu estado de consciéncia revela uma forte tendéncia de que
eles ndo estdo conscientes das suas limitacbes geradas pelo seu ego, ao
revelarem uma forte negacdo da existéncia de conflitos internos, atribuindo

assuas causas a terceiros.

Esta situacdo foi possivel apurar pela manifpstaenca do Perfil, queé reveladora
da negacdo da existéncia de conflitos por parte dos sujeitos, ou seja, estes nao se

apercebem das limitacdes que o ego Ihes provoca

Pela analise elaborada, verifisa ser o grupo dos docentes do-Pséolar, aquele que
apresenta os valores mais elevados do Perfil 1. Estes estdo substancialmente acima da
média geral de perfis, pelo que se pode inferir que este grupo de docentesainda s
encontra muito fechado no seu ego, estando menos angustiados que 0s outros sujeitos,
em serem descobertos e cujas necessidades que determinam o seu comportamento sao

sobretudo necessidades narcisistas.
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0 Uma das consequéncias ddalta de prética reflexiva e limitacdo da
consciéncia leva a quas professoras e os professoreslpem os outros dos

seus proprios fracassos.

Esta conclusdo encontse suportada pelaaixa percentagem de Perfil je nodeva

a considerar que a ndo existéncia da aceitac@oatiestar existente, é resultado da sua
falta de prética reflexiva e aprisionamento da consciéncia, adméid Perfil 4 cuja
significacaoindica que o mecanismo defensivo consiste em projectar nos outros os

conflitos existentesSao os outros qugevem mudar e nao eu.

U O encerramento da consciéncia pelo ego impede a consciencializacdo da

realidade. Os docentes ndo tém consciéncia da sua verdadeira situacao.

Atribuimos as limitac6es geradas pelo ego, a falta de congrugntogaavariavel ISC,
ondese pretende observar o indice da satisfacdo do sujeito, relativamenteacesdu
ou seja, como ©docents se encam na realidadege os dados obtidos pelos perfis

dominantes, que expressam a impossibilidade deds¢an, ou satisfacao.

Os docentes que tém uma visdo positiva de si mesmos encesgnamngrupo do 2°

ciclo, ou tém mais de 41 anos de idade, ou se encontram a leccionar numa situacao
estavel, quer no Ensino Privado, quer no Ensino Estatal. Em contraponto, -serifica
serem 0s mainovos em idade e em anos de servico, o grupo dedeatar e todos os

grupos de candidatas a outros estabelecimentos de ensino, aqueles que apresentam um

indice de satisfacao inferior a média.
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Objectivo 2: Identificar como se percepciona o docentepd@escolar, 1° e 2

ciclo do ensino basico, no seu ideaJ enquanto pessaaprofissional.

Este objectivo estabeleeepercepcao deuideal. E a sua propria projecgdo no futuro.
Aquilo que julga néo ser, mas aspirar a tal. E a sua vontaslehlgr na consciéncia.

U Existe uma desconexao entre aquilo quas professoras e os profesres sédo

e 0 que querem ser, ou seja, 0s seus ideais.

Sobre o afastamento que as professoras e os professores sentem entre aquilo que se
consideram ser e 0s seusads, verificamos quetandénciaé de um fracoafastamento
entre o eu real e o0 eu ideakpresso pelo indice-Ro que lhes permite vir de futuro a

alcancar os seus ideais.

0 A fraca consciencializacdo e o seu ego impedeo reconhecimento da

realidade do seu valor profissional

A falta de auteestima leveos a almejarenpbjectivos pouco exigente®u a
sentiremse conformados coma sua realidadd®orém, os fortes valores dos Perfis 1
e 10 revelam a existéncia da fraca consciencializacdo da suadeadidle como o
seu ego os impede de a aceitar@wn.restantes sujeitos almejam um ideal dificil ou
impossivel de alcancar, pelo que é gerador de frustracdes.
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Objectivo 3: Analisar o relacionamento do docente do-gséolar, 1° e 2° ciclo d
ensino basico através das limitacdes geradas pelo ego e como julga que

pelos seus alunos, parceiros e hierarquias.

A manifestacdo dos seus medos e as suas limitagOes geetalagotém a ver com o
seu relacionamento com os outros, o eu autorigadesu alunasComo julga que os

outros o véem.

U Existe uma divergéncia grande entre aquilo que saprofessora e @

professoresdizem ser e aquilo que na realidadee mostram

Peloindice das intensidades -{(FA-E) pudemos verificar qual o grau de afastamento
existente entre a verdadeira nocdo qaerafessora e s professoes fazem de si
proprics e do relacionamento quént com 0s outros eu.

O valor apurado neste indice é forteque vem justificar que a tendéncia das e dos
docentes é daceitaem numa atitude positiva e idealista, de que ndo ha problemas, ou

deassunremuma posi¢cao que evite relagbes emocionais

U Existe uma tendéncia defalta de comunicacao no actprofissional.

Ao realizarem o acto mais puro do ensino, qaepartilha de saberes e da descoberta,
verifica-se que o docente utilizzreferencialmenta transmisséo de conhecimergq)
detrimentoda comunicacéo do interémbio de sabere& notdria a patia da docente e
do docenteextremada pelaua falta de entusiasmao aplicar o acto de ensindral
facto prendese com o desencanto sentido, ao exercerem uma profssaTao foi
eleita por gostotal como nos € revelado pela ndo dominancidddil 3. O docente

encontrase egotizado, revelando narcisismo ao gostar de se ouvir.
U As professoras e o0s professores ndo sabem como expressar 0S Seus

sentimentos reais, ou sentem medo em fak€ dificultando o

relacionamento com colegas e hierarquias
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0 O seu ego cridhes limitacdes de relacionamento com os outros, das quais

Nnao estao conscientes.

U As professoras e os professores vivem na angustia de que alguém descubra
a mascara que usam, como expressam pelo Perfil 10, pelo que se sentem
vulneraveis. Este perfil ndo permite a auténtica abertura aos outros
membros da comunidade educativadificultando os relacionamentos, pois

encontra-se associado ao Perfil 5.

A vulnerabilidade que sentem as e os docentes, associada a que se descubra que nao sao
tdo bons professores como eles dizem ser, define uma falta de humildade, honestidade e
maturidade para expressar as suas debilidades e p6r o seu desejo numa formacéo no
ambito do autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, dhgsafaria estar mais

abertos a reflexdo, a critica e a melhoras pessoais e profissionais. Pensamos que tudo
isto, certamente, levaria a elevar a sua qualidade docente e a qualidade do ensino em

geral.

Objectivo 4. Esclarecer que desejo tem o docente deepoélar, 1° e 2° ciclo d
ensino basico em evoluir, desde as limitacGes da sua imaturidade docent
perspectiva egeonsciéncia, e tornae pessoa/professor mais conscientds

maduro e aspirar a ser total.

Este objectivo prendse comas limitacfes da imaturidade docente, reveladas através do
relacionamento com os alunos, oawalunosO que cré gue é o julgamento feito pelos

seus alunos.

0 Existe uma incoeréncia nodiscurso das professoras e dos professores
relativamente a sua relagdo com os alunos. Por um lado, sentsm bons
profissionais, mas contudo, por outro lado, revelam angustia gerada por

sentimentos de ofensa ou de ameaca provocados pelos alunos.
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Na variave por perguntasas e oglocents expressan sentimentos de ofensa e

ameaca, provocados pelos alunos, o quedie/ocaangustia.

0 Existe imaturidade docente ao nao aceitar quaisquer formas de

responsabilidade no insucesso escolar, culpabilizando os outdestal facto.

As professoras e os professoné® senten necessidade em agradar aos alunos, apesar
de se preocupamem 0s ajudar nas suas necessidafigsiitem ser pouco pacierge
pouco exigentecom 0s seus alunos e consiaeigue os insucessos destes, ndo é culpa

sua, pois vém-se como bos profissionas.

0 A relacdo das e dos docentes do pescolarcom os aluno mais abertae
flexivel, apesar de ser o grupo mais vulneravel. Esta pode ser uma
manifestagdo clara de falta de tomada de consciéncia e maturidade pessoal
e profissional.

U Os docentes do pré&scolar sdo 0s sujeitos que se encontram mais préximos
na identificacdo com a criangca, mas que manifestam serem 0s mais
vulneraveis, revelando sentimentosde inferioridade, culpabilidade e aute

desvalorizacao

U Existe vontade por partedas professoras e dos professores @awoluir desde
as limitac6es da sua imaturidade docente, sob a perspectiva egmsciéncia,
e de tornar-se pessoa/professor mais consciente, mais maduro e aspirar a

ser total.

O professor procura a fusdo com o grup@ldeos para enfrentar o seu préprio ego e a

sua permissividade para com o aluno encontra motivo inconsciente na sua propria
libertacao ao el eger o perfil Oidentifica-«o
Abraham (1984).Este ndo sendo um perfil domirie, neste estudo, € um perfil

verificado em 137 dos 170 sujeitos estudados.
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Das conclusdes originadas pelos objectieosfinamos os aspectos mais relevantes:

x A diferenca entre o que o professor julga ser e o seu ideal (indicel)Ré
pequena, pois o pfessor € pouco exigente com ele préprio, e espera pouco

de si e do seu futuro, o que lhe permite evoluir na consciéncia.

x Porque R-I-A-E é grande, a diferenca entre o que o professor julga ser e

aquilo que €é na realidade, justifica o seu estado egético.

x O relacionamento do professor com o0s outros (colegas e hierarquias) é
conflituoso e angustiante. Deseja evoluir na consciéncia, mas ndo sabe como
fazélo ou que o pode fazerexpresso no relacionamento com eu alunos o

que justifica a hipétese do esto.

Pelo exposto, ansideramos que existe uma vontaedesenvolvimento interior dos
docentes. Isto v8e manifestado nos seus desejos contraditérios em relacédo aos alunos e
autoridade, observado nos Perfis 3 e 2. As professoras e 0s professoreseetquée

o relacionamento com o0s demais gera-estar edisfarcamos seus sentimentos e
emoc0des, mas contudo, sentem um forte desejo em agradar e serem reconhecidos como

bons docentes.

Estimamos,como altamente favoraveh f or ma- «o do docente no
consci °nci ad des de-ewlutionpstrjaaqde pgdeacasomaniiprare x o
-se de bloqueios e medos, melhorar as relagcdes humanas, reconhecer os talentos
individuais e p6r ao servi¢o do sistema educativo docente coerente e comprometido

guecontribua para os valores de uma educacéo de qualidade.
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5.2 Conclusodes por perfis

Em modo de concluséo, apresentamegiados obtidos para cada um dos doze perfis
através da aplicagdo do instrumento |.B.l.S,Pfiessalvando as suas principais
caracteristicgsexpressas no caderno de interpretacdo do préprio instrumento ,(Amiel

1985)e onde estas se manifestaram através das categorias analisadas.

Os resultados obtidos, segundo a ordem de intensidadeédgsimeiros perfis, vem
confirmar as investigacdes apresentadas no mad@de realizadas poGaudet, J.
Valois, R. e Silveira, Y. (1991)

Perfil 1: Harmonia perfeita

Com os dados obtidos, verificamos uma acentuada percentag®arfdol, mesmo
bastante acima do efectivo da média do grupo, que pode ser reveladora de situacdes
psicoticas, como referenciado por Abraham (1984). Ocorre quando o docente esta
exageradamente convicto de ter alcancado uma harmonia perfeita. Neste perfil
encontramse maigle 29% do total de perfis, dos quais 74% sao obtidos convictamente.

A média do perfil por sujeito é de 8,8 e encontramos 70 sujeitos acima dela.

Perfil 2: Identificacdo com a autoridade

Relativamente a®erfil 2 apuramos que é um perfil menos significatpara a grande
maioria dos sujeitos, uma vez que a média de perguntas com este perfil € apenas de
duas.Ou seja, muitos dos sujeitos ndo tém a autoridade como referencial, podendo
mesmo ter uma postura de rejeicdo com a mesma. Esta posicdo € perpefusvel
alunos, pois o docente ndo tem meios internos de controlo, manifestando falta de

maturidade. Este perfil surge na 42 posi¢cao com 7,49%.
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Perfil 3: Identificacdo com a crianca

O Perfil 3 corresponde a 7% dos perfis totais. Porém, este é um Esfilominante,

em que cada sujeito o apresenta de meédia 1,9 perguntas. A falta de dominancia deste
perfil indica a existéncia de docentes que utilizam a transmissao de conhecimentos, em
detrimento da comunicacéo e do intercambio. Pode levar a desmotevayditerenca
profissionais, apesar de ndo causar grandes tensdes internas. Muitos destes professores

encontrarsse na carreira docente por motivos imprevistos e ndo por opgéo devota.

Perfil 4: Censura dos outros

Encontrarmse noPerfil 4 catorze docentes, em média, o que equivale a 8% do total dos
perfis. Em valores concretos, este perfil s6 ndo aparece em 26 sujeitos. Contudo, a sua
média de aparecimento em sujeito por pergunta € de 2,4. Ele aparece como dominante
em 8 sujeitos. Este fdédrdiz que o professor estd convencido que exerce em
conformidade com o seu ideal, sendo 0s outros que ndo o entendem e por isse, sente
vitimizado. No presente caso, 0os mecanismos de defesa do C4 que consistem em
projectar nos outros os conflitos egistes, tém razdo de ser e a sua presenca €
significativa, uma vez que dois dos ultimos perfis (8 e 10) sdo fortes e ha valores

acentuados do RI.

Perfil 5: Abertura aos outros

O Perfil 5 obteve uma significativa identificacdo em 18 sujeitos, com 11% dos
resultados gerais. Contudo, este perfil deve ser analisado juntamente com os resultados
do Perfil 10, pois quando este é elevado, como € o caso no nosso estudo, a abertura
perante os outros € acompanhada de um elevado indice de ansiedade e o professor sofre

com sentimentos de vulnerabilidade.
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Perfil 6: Submisséo a autoridade como meio de controlo do eu infantil

Ligado ao relacionamento do docente com os alun®erfd 6 foi identificado por 9
sujeitos, da amostra, correspondendo a 5% do geral de perfis. Tal significa que, existem
professores que recorrem ao autoritarismo, mas consideram que os alunos os aceitam
com carinho. Fazemo como meio de dominarem as suas nedadss imaturas, que
reconhecem existir e dai recorrerem a protec¢cdo da autoridade contra os préprios
alunos. Contudo, ndo podemos deixar de referir que 95% do total dos perfis, ndo sao
C6. Visto desta forma, podemos dizer que o Perfil 6 é fraco e entdmpsaonsiderar

que a autoridade fica integrada de forma natural e a submissao aparece como inutil.

Perfil 7: Recurso a autoridade contra a crian¢ca ameacadora

O Perfil 7 surge com uma baixa percentagem de 2%, equivalendo a 3 sujeitos, pelo que
o professo ndo necessita de recorrer a autoridade para se proteger dos alunos. No
entanto, para estes 3 sujeitos, a existéncia deste perfihesiaum sentimento de
frustracdo e magstar, provocados pela imagem de ameaca e julgamento por parte dos

seus alunos.

Perfil 8: Mascara perante a autoridade e abertura a crianca
159 sujeitos deste estudo ndo se identificaram cobRer@il 8 o que significa que
aceitam a imagem que a autoridade tem deles. N&o sentem necessidade em manter uma

mascara perante a autoridadentDdo este perfil surge em 7° lugar com 6%.

Perfil 9: Abertura a crianga condenada pela autoridade
Quanto adPerfil 9s6 3 sujeitos se identificaram com ele. Neste caso, o professor sente
gue a autoridade o julga de forma errada e que o rejeita, crieamsotno professor.

Este perfil colocase em ultimo lugar dos 12 perfis, com 2% do total.
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Perfil 10: Angustia de ser desmascarado

O Perfil 10é um perfil preocupante pelo que representa em termos psiquicos de quem
com ele se identifica. No nosso estudo ele surge em 2° lugar na posi¢ao geral, com uma
expressiva percentagem de 16%. Ha 57 docentes que com ele se identificam fortemente.

S06 ndo apace uma Unica vez em 6 dos sujeitos.

Consideramos que o Perfil 10 é o que mais claramente revela a existéncia do ego

docente. Com ele, o docente iisa ma m8scara profissional gue

especifico na economia psiquica, ja que permite satisfai necessi dades
como nos diz Abraham (1984). Este perfil revela o fingitmeisado pelo docente, de
modoa criar ilusoriamente a sensacéao de liberdade e seguranca. O excesso de Perfil 10,
segundo Abraham (Amiel, 1985, p.28) provoca um exalgeestado de ansiedade que

destroi totalmente a evolucdo do eu docente. E a indicacdo duma ansiedade patoldgica.

Por outro lado, quem n&o se identifica com este perfil, pode ser por se encontrar
consciente daquilo que vale (ou é na realidade) ou padzrantibutros mecanismos

defensivos.

Perfil 11: Julgamento conflitual

O Perfil 11 ndo se revela como dominante em nenhum syjetogndo em
antependltimo lugar, com 3% um perfil que gera conflitos no docente com a
profissdo em si, podendo levar ao almo da carreira docente, quando o professor se

sente incapaz de encontrar alternativas que terminem com a tenséo criada

Perfil 12: Rejeicao total

Por fim, oPerfil 12 que se manifestou com 3% do total dos perfis. Nao surge como
dominante em nenhum sujei porém a sua média de aparecimento por sujeito € de 0,86
vezes. Este perfil deve ser analisado juntamente com outros, de modo a \sifjoaf

o verdadeiro perfil do docente. No entanto, as suas caracteristicas gerainaizgume,

guem o manifestasta em total conflito consigo e com os outros. Ele leva na maioria
dos casos ao abandono da profissdo, por parte do docente, que se sente frustrado,
oprimido e rejeitado. Este é um nedtar patoldgico que ndo permite o exercicio das

funcdes docentes.
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5.3Conclusiogerd

Advogamospelos dados que obtivemos neste estudo, que o professor se encontra
altamente angustiadopouco distanciado dos seus ideais, com um fraco
entendimento da sua consciéncia, pois enc@erédastante egdético. Assim
julgamospoder justificar a nossa hipotes#\ qualidade da educacédo no ensino
pode ser favorecida pela pratica do processo de evolu¢do do ego a consciéncia das
professoras e dos professdres
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5.4 Futurosestudospossiveis

Este estudo foi feito sobre docentins niveis préscolar, 1° ciclo e 2° ciclo, da zona de
Lisboa e pretendeu investigar sobre como o docente percepciona 0 seu ego e como este
o limita enquanto pessoa e profissigr@mo pode evoluir na sua consciéncia e que

desejo tem em fazé.

1 Propomos aqui abrir as portas da tematica, alargandooutras possiveis
investigacdes mais abrangentes, como sendlargar a zona geografica do

estudo realizandeo do norte ao sul de Portugal

1 Outra proposta € a realizacdo de um estietgitudinal, feito aos mesmos
sujeitos, em periodos de tempo diferentes, comecando quando da sua formacao

inicial.

1 Outro estudo interessante seria complementar este estudo com um grupo

experiment al gue tivesse na sua forma-«o

1 Ainda outro estudo seria complementar a abordagem quantitativa, com uma
metodologia mista, tanto quantitativa como qualitatitdizando o instrumento
I.B.I.S.P.E., pois gera muitos dados, e entrevistas alargadas aos sujeitos

participantesespecificas sobre a tetica.

1 Como uma componente a trabalhar na investigacdo, formacédo e inovacgao
pedagogica, dentificanoso t ema 6édo ego “sendoe@msci ° nci
caminho feito através da aprendizagem evolutiva do dac€ntesideramdo
um meioinovador a promover nos deates, tanto na sua formagao inicial como

continua que propomos a Administracao Educativa.
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5.5 Reflex0edinais

Ao realizar este estudgpr ocur amos contribuir no dAabrir
futuros, e quem sabe, talvez para que alguns responséveis pelas Escolas de Formacao de
Docentes possam considerar em incluirem nos seus curriculaaugstaompeténcia

docente, que considerasiser o caminho do ego a consciéncia docente.

Cremos que um professor ndo pode cumprir, em plenoacaamissaoprofissional
multifacetad, sem cumprir previamente cosa s1asresponsabilidadesessoais de ser
humano. Pareepos dificil um professoreflectir sobre os seus alunos, o modo de
melhor os ajudar e ensinar, contribuir para a qualidade de ensino, sem previamente se

conhecer a si préprio, sem evoluir na sua prépria consciéncia.

Reconhecida uma forte crise na qualidade de ensino, constatamadagndo esta

limitada sé ao ensino, mas que se generaliza por todos os sectores sociais, 0 que leva a
necessidade de se passar da resignacdo e indiferenca presentes, para se passar
urgentemente a accéao reflectida. Pelo facto, propomos que se indawesteuem

modos de agir de forma a todos poderem dar um contributo a qualidade doeeasino

uma sociedade mais consciente e humanizada

Visamosatravésdeste estudo, um professor que seja mais que reflexivo, mais que
consciente, que seja total, na matda sua autoconsciéncia, de todas as suas qualidades
e condi¢cOes anteriores. Parece pakvante queas professoras@s professores sejam
consciencializados e esclarecidos sobre esta temddiqaossibilidade de emancipacédo

da consciéncia eodmaruseamentalo seuegaentrismg que sob este ponto de vista,
poderia fazer parte dos curriculos de formacao inicial dos docentes, dependente da

Administracéo Educativa.
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Sugerimosaos Conselhos Administrativos das Escolas de Formacao de Professores,
integarem nos curriculos a aprendizagem do conhecimento dos alunos, sobre si
proprios, o modo como se tornarem seres megiRicose mais conscientes. Ao
generalizar estéaculdade humanaessoal e profissional, talvez ela, um dia, permita
termos profissionais mais conscientes de si mesmos e das suas capacidadesaeunos
bemcompreendidos e orientados; melhor qualidade de ensino e consequentemente uma

sociedade maisompetente consante.

Pelas conclusdes a que chegamos neste estudo, incluindo conversas estabelecidas com
alguns dos participantes, ou com esitpessoas relacionadasm aarea do ensino,
parecenos um tema que desperta o interesse geral e que € bem visto em possiveis
painéis de debate, ou foruns, ou inclusive intégr@m curriculos formais ou informais

de formacé&o docente.

O actual makstar docente, ndotéo recentequanto se possa imagingiois Amiel

(1972, p. 336 citadpor Alvarez, 2003, p. 124)pelas investigcdes que realizou sobre
professores franceses, comprovou que 10% dos sujeitos estudados sofriam de claras
perturbacdes e afirma que existe uma apeténcia pelo ensino de pessoas com problemas
psiquicos. Uma duvida preocupante se levantou: as pessoas tdempoescolhem a
docéncia? Ou, é a docéncia que provoca estes problemas psiduipos@cupacdo
levantada por Amiel juntamos uma outra, mais geral, levantacentementepor

Damasio (2010)Esta tem a ver com a hipotese da falta de adaptacédo do netso éé

rapidez do progresso da tecnologia, a que ainda néo se adaptou e que lhe dificulta o

acesso a fonte dos sentimentos.
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Justificamos teoricamente as intencdes deste estudo ao aceitarmos as consideracdes de
Novoa (2009) sobre a necessidadefatanacdo de professores, em dar relevancia as
dimensdes pessoais e profissionais do docente, na sua capacidade de relacdo e de

comunicacao que define o tacto pedagodiin.o autor:

fao | ongo dos %l ti mos anos, tmessoase dito (
gue a pessoa é o professor. Que é impossivel separar as dimensdes pessoais e
profissionais. (é) Que import a, por i sSsi
um trabalho sobre si proprios, para um trabalho de awibexdo e de auto

an 8l i(Ndeg @009, p. 38), pois ainda falta elaboi@ru ma t eor i a dé
pessoalidade que se inscreve no . nterio
( é§ T-seagui em qualquer coisa de indefinivel, mas que esta no cerne da
identi dade pr oNévos,20lpm22423)docent eo

A necessidade desta pratica é reconhecida, mas possibilidade de o fazér o que
sugere de la Herran (2003) através do paradiggugacionatomplexeevolucionista.
E-nos dada a vis&do da possibilidade de concretizar algo que ha muito se pretende, mas
sem se saber como, em que de la Herrdn (2003, p.521) propde através da criacdo de um
eixo interne
-externo da (autdprmacao profunda:
1 Que orieta o cultivo pessoal,
O autoconhecimento;
A diminuicao do proprio ego(centrismo);
A consciéncia, a maturidade pessoal e social,
A capacidade para comunicar essa maturidade desde o exemplo e a coeréncia;
A autocritica, a rectificagéo, o desprendimento;

A capacidade de percebse a si préprio de uma forma distanciada;

= =2 =4 A4 A4 A -

A universalidade e a possibilidade de favorecer a motivacéo posisivel

evolucéo do ser humano.
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Constatamos que a sociedade critica, como alterados, 0s sentimentos expressos nos
docenes da actualidade e que pelo nosso estudo verificamos ser um factor forte, que

condiciona o relacionamento do docente com 0s seus pares e com 0s seus alunos.

Sejam quais forem as razfes que estdo na origem da actual situacdo dos docentes e que
carecem d mais investigacdes, por nosso ladweditamos veemente que as sociedades
actuais estdo sob uma enorme tensao generalizada, pelo que seria vantajoso podermos
darlhes algo, que de forma muitacessivel as possa ajudar. Essa ferramenta
acreditamos estalentro de cada um de nos, ao aceitarmos que podemos evoluir dentro

da nossa consciéncia, ao tentarmos ser individuos mais totais e mais humanos.

Sobre o tema do nosso est wdandemas que pagacse © con
conhecer, o professor mais que reflectir sobre os outros ou sobre factores externos,

precisa de ir mais fundo na sua reflexdo, de forma a libertar a sua consciéncia que se
encontra encerrada no seu egonsideramos, como proposto por de la Herran (2003),

gue equanto a consciém nao se libertar do ego, o professor ndo consegue passar a

mestre, que € o professor na sua totalidade.

A construcdo deste caminho evolutivo do ego a consciéncia é seguramente dificil, pelo
gue, na nossa perspectiva, deve ser tratado na formacaberdoiatinuados docentes e
necessita de ser tdo valorizado como as componentes técnicas, cientificas e

metodoldgicas que fazem parte dos curriculos das Escolas de Formacao de Professores.

Conscientes da complexidade do tema, mas também do seu valocaatnitouto para
a formacao pessoal e profissional dos docentes, ndo queremos deixar de expressar a
nossa singela opinido, de que este é um tema apaixonante, revelador de uma outra

abordagem sobre os docente e do seu contributo para um ensino de qualidade.

Quer através @l modo formal e cientifio produzida por esta investigacdo, quer do
aspecto informal, mas relevante, das opinides expressas por docentes e membros da
Administracdo Educativa, apraws deixar este estudo a quem o considere digno de
contributo a formacéo de docentes, que vejam quealidade da educacédo no ensino

pode ser favorecida pela pratica do processo de evolugdo do ego a consciéncia das

professoras e dos professores.
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7 ANEXOS

Anexol1 Gréficos das variaveis

totais de perfis dos 170 sujeito
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% de perfis
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< 30 anos it
(83 sujeito

< 30 anos idade (83 sujeitos)

800
700
600
500
400
300
200

100
0 j_Lj_ I

H Total Perfis 740 | 203 | 161 | 178 | 294 | 146 | 45 | 166| 46 | 365| 90 | 56

EM. Ind 29,7/ 8,15/6,47| 7,15/ 11,8/ 5,86(1,81|6,67| 1,85| 14,6 3,61 2,25
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30/40 anos
(60 sujeito

30/40 anos idade (60 sujeitos)
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6,56| 6,50
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3,78
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41/50 anos
(15 sujeito

41/50 anos idade (15 sujeitos)

140
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100
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40

22 "N I B

M Total Perfis 120| 36 | 38 | 41 | 49 | 21 | 11 | 25| 12 | 59 | 21 | 17

M. Ind 26,6/8,00(8,44/9,11/10,8/4,67|2,44/5,56|2,67|13,1|4,67|3,78
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51/60 anos
(10 sujeita

100

51/60 anos idade (10 sujeitos)
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> 60 anos
(2 sujeitc

> 60 anos idade (2 sujeitos)

12
10
8
6
4
2
0 o o o
1 /23| 4|5 |6 | 7| 8| 9|10]|11]|12
M Total Perfis 11 | 6 8 7 6 1 3 4 1 9 3 1
M M. Ind 18,3/10,0/13,3/11,6/10,0(1,67|5,00/6,67|1,67| 15,0/ 5,00/ 1,67
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11 12

nivel docénescq
(39 sujeitos)

nivel docénesc@ar (39 sujeitos
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nivel docéncia
(75 sujeitos

nivel docéncia 1° ciclo (75 sujeitc
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500 20,009
400
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nivel docéncia
(56 sujeitos

nivel docéncia 2° ciclo (56 sujeitc
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11 12
2% < 5 anos de

(95 sujeitc

< 5 anos de servico (95 sujeitos

1200

1000

800

600

% LLILLIELLL

M Total Perfis 962 | 227 | 164 | 202 | 318 | 147 | 63 | 164| 49 | 410| 80 | 64

M. Grupo |33,7|7,96|5,75|7,09/11,1|5,16|2,21|5,75/1,72| 14,3 2,81| 2,25
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5/10 anos de
(33 sujeita
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11/20 anos di
(21 sujeito

11/20 anos de servico (21 sujeito

250

200

150

100

NIRRE N

—
H
-
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> 30 anos de
(11 sujeitos
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