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RESUMO

O presente relatorio descreve o estagio curricular realizado na empresa Lisnave —
Estaleiros Navais, S.A., no ambito do Mestrado em Seguranca e Higiene no Trabalho.

O estagio teve como objetivo principal, melhorar o controlo da seguranga contra
incéndios nos edificios da empresa, de modo a garantir maior eficiéncia na prevencao e
controlo de emergéncias. Para alcancar este propdsito, foram definidos no ambito da revisao
das Medidas de Autoprotecdo, os seguintes objetivos especificos:

e Colaborar na atualizagido das plantas de seguranga e de emergéncia;

o Rever a listagem das utilizagdes-tipo (UT) de edificios e recintos e respetivas
categorias de risco;

e Atualizar os cenarios de emergéncia incluidos no Plano de Emergéncia Interno (PEI);

o Desenvolvimento de uma metodologia para avaliagdo do nivel de seguranca dos
cenarios de emergéncia;

e Atualizar as instrugdes de atuagdo em caso de emergéncia e

e Propor melhorias para aumentar a eficiéncia das praticas de seguranca.

As atividades desenvolvidas incluiram a atualizacdo do Plano Diretor de Segurancga, a
analise dos niveis de risco e a avaliagdo das condi¢des de resposta a emergéncia.

A metodologia adotada combinou observacao direta, analise documental e aplicagéo de
critérios técnico-legais, numa abordagem mista (qualitativa e quantitativa).

O estagio permitiu aplicar os conhecimentos teéricos em contexto real, contribuindo para
a melhoria continua das praticas de seguranca da organizacgdo e para o desenvolvimento das

competéncias técnicas e profissionais do estagiario.

Palavras-Chave: Emergéncia, Medidas de Autoprotecdo, Seguranga contra incéndios.



ABSTRACT

This report describes the curricular internship carried out at Lisnave — Estaleiros Navais,
S.A., within the scope of the Master's Degree in Occupational Health and Safety.

The internship had as its main objective the improvement of fire safety control in the
company’s buildings, to ensure greater efficiency in the prevention and management of
emergencies. To achieve this purpose, the following specific objectives were established as
part of the review of self-protection measures:

¢ Contribute to the update of safety and emergency plans;

¢ Review the list of building and site occupancy types and their respective risk categories;
o Update emergency scenarios included in the Internal Emergency Plan;

¢ Develop a methodology for assessing the safety level of emergency scenarios;

¢ Update the emergency response instructions and

e Propose improvements to increase the efficiency of safety practices.

The activities carried out included updating the Safety Master Plan, analysing risk levels,
and assessing emergency response conditions.

The methodology adopted combined direct observation, document analysis, and
application of technical and legal criteria, following a mixed approach (qualitative and
quantitative).

The internship enabled the application of theoretical knowledge in a real context,
contributing to the continuous improvement of the organisation’s safety practices and to the

development of the intern’s technical and professional skills.

Keywords: Emergency, Fire safety, Self-protection measures.
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INTRODUGAO

A industria naval representa um dos pilares fundamentais da economia maritima,
assumindo particular relevancia em paises com tradi¢do e vocagao maritima como Portugal.
Os estaleiros navais, enquanto unidades industriais especializadas na construcao, reparacao
e manutencido de navios, operam em contextos de elevada complexidade técnica e risco
operacional.

Portugal reune condigbes excecionais para o desenvolvimento das atividades de
construcdo, manutencdo e reparagdo naval. A sua localizacdo geografica estratégica,
conjugada com condi¢cbes climaticas favoraveis, infraestruturas adequadas, capacidades
tecnoldgicas e disponibilidade de mao-de-obra qualificada, constituem fatores determinantes
para o éxito deste setor. Os estaleiros navais portugueses, com uma longa tradicdo e
relevancia histérica, desempenham um papel fundamental na economia nacional. Encontram-
se maioritariamente localizados em regides costeiras, com destaque para Viana do Castelo,
Setubal e Aveiro. Entre os varios estaleiros existentes em territério nacional, destacam-se os
seguintes:

o O estaleiro da Lisnave localizado no estuario do rio Sado, proximo de Setubal e
aproximadamente a 50 km de Lisboa. Com uma area de 1.500.000 m?, dispbe de seis
docas e oito cais capazes de receber embarcacdes até 400 metros de comprimento,
estando totalmente equipado com oficinas, servigos e infraestruturas de apoio
(Lisnave, 2023).

e A West Sea, estaleiro naval localizado em Viana do Castelo, fundado em 2013 pelo
grupo Martifer, ocupa uma area de 250.000 m? e destaca-se pela capacidade de
construgao, reconversao e reparagcao de navios até 37.000 toneladas. O estaleiro é
uma das infraestruturas industriais mais relevantes em Portugal, com capacidade para
navios de média dimensao (West Sea, 2022).

o Os Estaleiros Navais de Peniche localizam-se na area portuaria da cidade,
beneficiando de boas condigdes de acesso e acostagem. As instalagées ocupam mais
de 80.000 m?, dos quais 12.000 m? sdo cobertos, e estdo vocacionadas para a
construgao e reparagdo naval em materiais compésitos, ago e aluminio (Estaleiros
Navais de Peniche, 2017).

Existe ainda a Associagao das Industrias Navais (AIN) que ha mais de 50 anos representa os
estaleiros navais portugueses, englobando igualmente empresas e instituicbes que, de algum
modo, desempenham atividades no dominio das industrias navais (Associagao das industrias

navais, 2023), destacando-se 0s seguintes estaleiros: A Lisnave, Estaleiros Navalrocha, S.A,



Navalria, Docas, Construcbes e Reparac¢des Navais, SA, Nautiber — Estaleiros Navais do
Guadiana Lda., Unido Construtora Naval Lda., Portinave — Sociedade de Construgdes Navais
Portimonense, Lda, entre outros.

A nivel internacional, destacam-se mercados com forte expressdo na construcéo e
reparacao naval, como a Coreia do Sul, China e Japao, que albergam alguns dos maiores
estaleiros do mundo, como os da Hyundai Heavy Industries ou Daewoo Shipbuilding & Marine
Engineering, concentrando a maior parte da produgcdo mundial de navios (Lloyd’s register,
2020). Segundo o Wall Street Journal (2023), a China produziu 74% das novas encomendas
de navios em 2022, enquanto os EUA responderam por apenas 0,1% da producdo mundial,
fazendo com que os Estados Unidos e a Europa enfrentem desafios de competitividade.

A Alemanha destaca-se na construcdo de navios de cruzeiro e embarcagdes
tecnoldgicas de pequeno e médio porte, enquanto a Italia, através dos estaleiros Fincantieri,
€ lider na producao de navios de luxo e de defesa. Outros paises europeus, como a Noruega
e os Paises Baixos, especializam-se na construgao de embarcacdes para operacgdes offshore
e energias renovaveis marinhas (European Maritime Safety Agency, 2021).

Apesar do avancgo tecnoldgico e dos esfor¢cos para melhorar as condigbes de trabalho,
a seguranca nos estaleiros continua a ser um desafio global. A Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), destaca que a sinistralidade no setor é elevada, especialmente em atividades
de soldadura e movimentacado de cargas pesadas (OIT, 2019). Na Europa, um estudo da
Comissao Europeia aponta que acidentes envolvendo fogo e explosbes sdo uma das
principais preocupacgdes no setor (European Maritime Safety Agency, 2021a).

A seguranga contra incéndios em edificios industriais € um tema de extrema relevancia,
especialmente no setor da reparagao naval. Neste contexto, os estaleiros navais, como a
Lisnave — Estaleiros Navais, S.A., apresentam desafios especificos, decorrentes da natureza
das atividades realizadas e dos materiais utilizados, os quais envolvem riscos elevados de
incéndio. Garantir um ambiente de trabalho seguro e em conformidade com a lei é essencial

para proteger os trabalhadores, salvaguardar o patriménio da empresa e assegurar a
continuidade das suas operacoes.

A escolha do tema deste estagio reflete a importancia de aperfeigcoar continuamente as
praticas de seguranga contra incéndios nos edificios da Lisnave, através da prevengao e
controlo de riscos que possam comprometer a integridade de pessoas e bens. Pretende-se,
assim, assegurar uma resposta eficaz a eventuais emergéncias, com recurso a equipas
organizadas, treinadas e capacitadas, garantindo a operacionalidade dos equipamentos e
sistemas de segurancga existentes, bem como a correta aplicacdo dos planos de atuacgéo e

dos procedimentos de intervencao previstos.



Este relatorio apresenta o trabalho desenvolvido durante o estagio curricular na area de
Seguranca e Higiene no Trabalho (SHT), com enfoque na analise e melhoria das Medidas de
Autoprotecao das instalagbes da Lisnave, nomeadamente o Plano de Emergéncia Interno
(PEI).

A pergunta de partida que norteou o desenvolvimento do estagio foi: Como melhorar a
seguranga contra incéndios nos edificios da Lisnave, assegurando maior eficiéncia na
prevencdo e controlo da emergéncia? Esta questdo levou-nos a definicdo de um objetivo
geral: melhorar o controlo da seguranga contra incéndios em edificios na empresa Lisnave —
Estaleiros Navais, S.A. Para alcangar esse objetivo, foram definidos no dmbito da revisédo das
Medidas de Autoprotecao, os seguintes objetivos especificos:

e Colaborar na atualizagao das plantas de segurancga e plantas de emergéncia.

o Rever a listagem das utilizagbes-tipo de edificios e recintos (UT) e respetivas
categorias de risco (Anexo do Plano de Prevencao).

e Atualizar os cenarios de emergéncia incluindo no PEI.

¢ Desenvolvimento de metodologia para a avaliagdo do nivel de seguranga dos cenarios
de emergéncia.

e Atualizar as instru¢des de atuagdo em caso de emergéncia e

e Propor melhorias para aumentar a eficiéncia das praticas de seguranca.

A metodologia adotada baseou-se numa abordagem exploratéria e explicativa e de
caracter misto (quantitativa e qualitativa), permitindo uma analise integrada da realidade da
empresa. Para além da revisdo das Medidas de Autoprotecédo (organizagéo de possiveis
cenarios de atuagao, plantas de seguranga e emergéncia), foram avaliados os potenciais
cenarios de emergéncia e propostas boas praticas de seguranca.

As técnicas de recolha de dados utilizadas incluiram:

e Pesquisa e Andlise Bibliografica: organizagao e interpretagao de informagao sobre

seguranga contra incéndios em edificios e Medidas de Autoprote¢ao;

e Pesquisa e Analise Documental: correspondente a todo o material de apoio com

informacéo util da organizagédo que substancie a tematica em estudo;

o Observacao participante: visitas técnicas as instalagdes, com analise e revisdo das

condigbes de seguranca (contra incéndio) e emergéncia e dos respetivos resultados.

O presente relatério de estagio esta estruturado em 5 capitulos, conforme apresentados
a seguir:

Capitulo | | Enquadramento tedrico — € a base tedrica do relatério, referindo-se ao
enquadramento legal, a importancia da seguranga e higiene no trabalho, a seguranga no setor
naval, as medidas de seguranga contra incéndios em edificios em Portugal e as Medidas de

Autoprotegao contra incéndios.



Capitulo Il | Caracterizacdo da organizagao - apresenta a organizacdo onde foi
realizado o estagio, sua sintese historica, areas de atividade, estrutura organizacional e
servigcos de SHT.

Capitulo Il | Metodologia - descreve a metodologia do trabalho seguida durante o
estagio, detalhada da seguinte forma: organizacdo do estagio, tipo de pesquisa,
procedimentos técnicos e recolha de dados.

Capitulo IV | Descricdo e Analise das Atividades Desenvolvidas - corresponde as
principais tarefas realizadas durante o estagio, resultados obtidos e discussdo de areas de
melhoria.

Capitulo V | Contributos do estagio para o desenvolvimento das competéncias do aluno:
reflete sobre o desenvolvimento do estagio, destacando as competéncias adquiridas pelo
aluno.

Nas Consideragbes Finais sdo apresentadas as conclusdes do estagio e sugestdes para a

melhoria continua das praticas de seguranga na Lisnave.



1. ENQUADRAMENTO TEORICO

Esta seccdo estabelece a base tedrica do relatdrio, abordando conceitos essenciais
relacionados com a Seguranga e Saude no Trabalho (SST), mais especificamente, com a
seguranga contra incéndios em edificios. Inicia-se com o enquadramento legal e normativo
tanto a nivel nacional como internacional, que regulam as praticas de seguranca no setor
industrial e naval. Seguidamente, é destacada a importancia da SST, enfatizando o seu papel
na prevencao de acidentes e na promog¢ao de um ambiente de trabalho seguro. A abordagem
inclui ainda os desafios especificos do setor naval, identificando os principais riscos e medidas
de mitigacao aplicaveis aos estaleiros navais.

Por fim, aborda-se a seguranga contra incéndios em edificios, explorando os requisitos
legais aplicaveis, as estratégias de prevengao a implementar e os procedimentos de resposta
em emergéncias. Esta secg¢ao integra a requlamentagao em vigor em Portugal, bem como as

Medidas de Autoproteg¢ao (MAP) exigidas para cada tipologia de edificacao.

1.1- Enquadramento Interno, Legal e Normativo da SST no Setor Industrial
e Naval

A evolucdo do ser humano é marcada por transformacdes naturais, sociais e
legislativas, fortemente impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos. Essas mudancgas
impactam diretamente a legislagdo de Seguranga e Saude no Trabalho (SST), que necessita
de se adaptar continuamente as novas exigéncias dos ambientes de trabalho (Ferreira &
Mendes, 2020). As inovagdes arquitetonicas, tecnologicas e as alteragbes nas condicoes
biolégicas e sociais dos trabalhadores geram exigéncias cada vez maiores por
regulamentag¢des mais especificas e abrangentes, capazes de garantir a protegdo e o bem-
estar no exercicio das atividades profissionais (OIT, 2023).

No presente trabalho de estagio, foi realizado um levantamento detalhado das
regulamentacdes relevantes na area de Seguranga e Saude no Trabalho (SST), com base na
legislagao nacional (Cddigo do Trabalho, Lei n.° 7/2009, etc.) e normas regulamentares, bem
como nas normas internas adotadas pela empresa. Foram igualmente consideradas
referéncias legais e normativas internacionais relevantes para o setor em estudo.

O quadro 1 apresenta a legislagao e normas nacionais mais relevantes para o sector
naval, enquanto o quadro 2, identifica a regulamentagao interna da organizagédo e as normas

internacionais pertinentes ao tema em estudo.



Quadro 1- Legislagdo e Normas no Dominio da SHT que abrangem o Sector Naval

Legislagao/Normas Origem Descrigao
Regime juridico da promog¢ao da seguranga e
saude no trabalho, conforme o artigo 284.° do
Lei n.° 102/2009, 10 de o _
setembro Nacional Cddigo do Trabalho aprovacljo pela Lei n.°
7/2009, de 12 de fevereiro (Ultima alteragao
relevante: Lei n.° 3/2014, de 28 de janeiro).
Transpbe  diretrizes  europeias  sobre
Decreto-Lei n.° 50/2005, Nacional segurancga e saude no uso de equipamentos
25 de fevereiro de trabalho, incluindo as Diretivas
89/655/CEE, 95/63/CE e 2001/45/CE.
Incorpora a Diretiva 89/656/CEE, que
Decreto-Lei n.° 348/93, 1 Nacional estabelece requisitos minimos de seguranca
de outubro e saude no uso de Equipamentos de Protecao
Individual (EPI).
Adapta a Diretiva 2003/10/CE, que estabelece
Decreto-Lei n.° 182/20086, Nacional regras minimas de seguranca e saude para
6 de setembro proteger os trabalhadores dos riscos
causados pelo ruido.
Adapta a Diretiva 98/24/CE, estabelecendo
Decreto-Lei n.° 290/2001, Nacional regras para proteger os trabalhadores contra
16 de novembro riscos de exposicdo a agentes quimicos e
limites de exposigao a substancias.
Regulamenta o regime de reparagcdo de
acidentes de trabalho e de doencgas
Lei n.° 98/2009, 4 de _ profissionais, incluindo a reabilitacdo e
setembro Nacional reintegracdo profissionais, nos termos do
artigo 284.° do Cddigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.
Aprova, simplificando, o novo Regulamento
de Instalagcdo, de Funcionamento, de
Decreto-Lei n.° 90/2010,
Nacional Reparagao e de Alteracdo de Equipamentos

22 de julho

sob Pressdo, revogando o Decreto-Lei n.°
97/2000, de 25 de maio.




Norma NP ISO
45001:2019

Nacional

Estrutura para a gestao da seguranca e saude
no trabalho, centrada na prevencao de lesbes,
doencas e acidentes de trabalho, bem como

na participacao ativa dos trabalhadores.

Fonte: Autor do relatério com base nas leis, decretos e normas Lisnave descritos no quadro n°1

Quadro 2- Regulamentagao Interna e Normas Internacionais Seguidas Na Lisnave

Regulamentagao Origem Descricao
Manual de Procedimentos ) _ B
o . Contém orientagbes detalhadas sobre
Técnicos de Prevencao e Interna o
seguranca em atividades da empresa.
Seguranca
Manual de Avaliagéo de _ . _ _ o
. . Aplica-se a gestéo de riscos nas atividades de
Riscos na Reparagéo Interna _
reparacao naval.
Naval
_ Normas internas no dmbito de Seguranga e
Normas Lisnave Interna ]
Saude no Trabalho.
Basic Shipyard Safety int Brochura de regras de seguranga entregue
nterna
Guide & Rules Handbook aos clientes na rececgao do navio.
Informacgdes e regras de
seguranga basicas para int Documento entregue na portaria a pessoas
nterna
vendedores, técnicos que n&o vao ao acolhimento de seguranca.
externos e outras visitas
Diretrizes internas sobre prevencido em
Ordens Internas (ordem navios, trabalhos de terceiros, higiene,
de servico/ordem Interna instalacbes elétricas, normas de acesso e
permanente/Informacgdes) circulagdo no estaleiro, estrutura organica,
etc.
Diretivas e Normas _ Regulam SHST, combate a incéndios,
_ Internacional _
Europeias (EN) andaimes e EPI.
IMO Code (International _ Diretrizes sobre transporte e manuseamento
Internacional

Maritime Organization)

seguro de substancias perigosas.




OCIMF (Oil Companies Guia de seguranga, saude e protegéao

International Marine Internacional | ambiental no setor naval, especialmente
Forum) petréleo e gas.
ISGOTT (International

] ] _ Guia com recomendagbes para tankers e
Safety Guide for Oil Internacional o o
) terminais portuarios
Tankers & Terminals)

ACGIH (American

Conference of _ Define os Valores Limites de Exposigéo (VLE)
) Internacional . .

Governmental Industrial a agentes quimicos e fisicos.
Hyagienists)
ISPS (International _ _

o . Cdodigo Internacional de Protecdo de
Shipping and Port Internacional _

o ] navios/portos.

Facilities Security Code)
Exigéncias Contratuais de Clientes estabelecem requisitos especificos
Clientes (BP, Chevron, Internacional | de seguranca e meio ambiente adotados pela
Shell, etc.) Lisnave.

Outras Publicagdes e _ )
Internacional | Fichas de Seguranca de produtos (MSDS)
Regulamentos

Fonte: autor do relatério com base, nas regulamentagdes da Lisnave descritas no quadro n°2

1.2- Segurancga e Higiene no Trabalho

A Seguranca e Higiene no Trabalho (SHT) é uma disciplina fundamental destinada a
criacdo e manutencdo de ambientes de trabalho seguros, saudaveis e produtivos. O seu
objetivo vai para além do cumprimento das obrigagdes legais, procurando promover o bem-
estar fisico, mental e social dos trabalhadores.

Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), “um ambiente de trabalho
seguro e saudavel é um direito fundamental e uma base essencial para a dignidade no
trabalho e o progresso social” (OIT, 2019). Esse principio orienta a implementagéo de
medidas preventivas eficazes que assegurem tanto o cumprimento das obrigagbes legais

quanto a proteg¢ao dos colaboradores.

1.2.1 - Importaéncia da SST

Globalmente, os niumeros relacionados com os acidentes de trabalho sdo alarmantes.
De acordo com novas estimativas da OIT, “quase trés milhées de trabalhadores morrem
a cada ano devido a acidentes e doengas relacionados com o trabalho, um aumento de mais

de 5% face a 2015. A organizacao estima ainda que cerca de 395 milhdes de trabalhadores
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em todo o mundo sofrem lesdes ocupacionais nao fatais” (OIT, 2023). Esses dados
evidenciam a urgéncia da implementacao de politicas robustas de SST robustas em todos os

setores industriais.

1.2.2 - Beneficios Econdmicos e Sociais da SST

Os beneficios decorrentes da aplicacdo de politicas eficazes de SST ultrapassam o
contexto interno das organizagdes. Acidentes e doengas profissionais implicam custos
significativos para os sistemas publicos de saude e seguranca social, afetando negativamente
a qualidade de vida dos trabalhadores e das suas familias.

“Os estudos revelam que cada euro que um empregador investe em SST gera um
retorno econdémico significativo, podendo variar entre 3 e 12 euros por cada euro investido
(Moreira & Nogueira, 2020). A ACT destaca que “cada euro investido em seguranga no
trabalho representa uma economia de dois a quatro euros em custos evitados relacionados a
acidentes e doencgas ocupacionais” (ACT, 2021).

“A seguranca no trabalho € uma responsabilidade social que afeta diretamente o bem-
estar dos trabalhadores e a estabilidade das comunidades” (EU-OSHA, 2020).

Por outro lado, empresas que priorizam a seguranga e a saude conseguem obter
vantagens competitivas, uma vez que reduzem os indices de absentismo, evitam custos com
o incumprimento legal e melhoram a sua imagem junto do mercado e da comunidade.

Estudos da EU-OSHA demonstram que a adogao de sistemas de gestdo de SST
baseados na norma ISO 45001 contribui para o aumento da produtividade, redugao de custos
operacionais e fortalecimento da confianga de stakeholders internos e externos” (EU-OSHA,
2020).

1.2.3 - Conceitos Fundamentais em SHT

Falar sobre a importancia da Seguranca e Higiene no Trabalho é abordar alguns tépicos
fundamentais que sao importantes na area e que ndao devem ser deixados de parte em
qualquer trabalho (Lima, 2021). No contexto deste estagio, € importante clarificar alguns
conceitos tais como:

Segurancga no trabalho: consiste num conjunto de métodos e praticas para eliminar ou
reduzir os riscos que podem resultar em acidentes durante a execucdo das atividades
profissionais.

Higiene no trabalho: refere-se a uma abordagem preventiva que procura evitar as
doencgas profissionais, por meio do estudo, avaliagdo e adequagao das condigdes do ambiente
de trabalho.



A segurancga no trabalho foca-se na prevenc¢ao de acidentes durante a execugao das
atividades profissionais, enquanto a higiene no trabalho objetiva evitar as doengas
relacionadas com o ambiente de trabalho.

Perigo: A Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, artigo 4°, define perigo como a
caracteristica de algo no ambiente de trabalho, como uma instalagdo, atividade ou
equipamento, que tem o potencial de causar dano.

A norma NP ISO 45001:2019 complementa esta definicdo de perigo como uma fonte que pode
causar lesdo ou problemas de saude. Estes perigos podem ser fontes de dano ou situagbes
que possam expor os trabalhadores a riscos para a sua saude e seguranga.

Risco: probabilidade de ocorréncia do dano em funcdo da exposi¢ao as condicdes de
utilizagao, exposicéo ou interagdo do componente material do trabalho que apresente perigo.

No que concerne a NP ISO 45001:2019, o “Risco é efeito da incerteza. O risco é
frequentemente expresso em termos de uma combinacgéo das consequéncias de um evento
(incluindo alteracbes de circunstancias) com a “verosimilhanga” associada da ocorréncia.”
Alguns autores distinguem os conceitos de "risco" e "risco profissional". “O risco pode ser
entendido como a probabilidade, seja ela elevada ou reduzida, de uma pessoa sofrer algum
tipo de dano decorrente da exposi¢cdo a um perigo. Ja o risco profissional, por sua vez, refere-
se especificamente a possibilidade de um trabalhador ser afetado por danos resultantes das
atividades laborais que desempenha no ambiente de trabalho” (FESETE, 2010). Essa
diferenciagao ressalta a importancia de avaliar ndo apenas os perigos inerentes ao local de
trabalho, mas também a natureza das atividades executadas, para implementar medidas de
controlo que visem a protecao da saude e integridade dos trabalhadores.

Incidente: ocorréncia ou um evento, natural ou originado pelo homem (tecnoldgico e/ou
social), que exija uma resposta para proteger a vida ou a propriedade (Valente, 2018).

A definicao de 'incidente’, de acordo com a Norma Portuguesa NP ISO 45001:2019,
refere-se a qualquer ocorréncia no trabalho ou durante a execugdao das atividades
profissionais que resulte, ou tenha o potencial de resultar, em lesdes ou danos a saude. Essa
definicdo é acompanhada de duas observagdes importantes: a primeira destaca que um
incidente que cause lesao ou danos a saude é frequentemente denominado 'acidente’. A
segunda esclarece que, caso nao haja lesdo ou dano a saude, mas o incidente tenha o
potencial de causar tais efeitos, ele € comumente chamado de 'quase-acidente’.

Varios autores distinguiram o incidente de acidente, explicando que acidentes sao
eventos que causam danos concretos aos trabalhadores, enquanto incidentes podem ser
situagdes que, se repetidas ou intensificadas, podem levar a um acidente (FESETE, 2010).

De acordo com a Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, define o acidente de trabalho
como qualquer evento imprevisto que ocorra no local de trabalho, ou no exercicio das

atividades profissionais, que resulte em lesdes, mortes ou danos a saude do trabalhador. Isso
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inclui situagdes em que o trabalhador esteja no percurso entre sua residéncia e o local de
trabalho.

A Organizacao Internacional do Trabalho descreve um acidente de trabalho como
qualquer evento repentino e inesperado que cause um dano fisico ou mental ao trabalhador
enquanto ele executa as suas atividades no trabalho ou no trajeto entre a sua residéncia e o
local de trabalho (OIT, 2017).

Preveng¢ao: de modo geral podemos definir prevengdo como a intervengéo destinada a
reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos, sejam eles de natureza acidental
ou de doencga, por meio da promogédo de comportamentos, praticas e condicbes seguras
(OMS, 2002). Dentro da seguranga e Saude no trabalho, existem varias definicbes, uma delas
€ segundo a Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, é o conjunto de politicas e programas
publicos, bem como disposi¢cdes ou medidas tomadas ou previstas no licenciamento e em
todas as fases de atividade da empresa, do estabelecimento ou do servi¢o, que visem eliminar
ou diminuir os riscos profissionais a que estao potencialmente expostos os trabalhadores.

O empregador tem a responsabilidade continua de criar e manter um ambiente de
trabalho onde a seguranca e a saude dos colaboradores sejam prioridades. Isso significa que
ele ndo pode apenas tomar medidas de seguranga pontuais, mas deve monitorizar e garantir
que as condig¢des do trabalho sejam seguras o tempo todo.

Para cumprir esta obrigagcao, o empregador deve seguir o disposto no artigo 15.°, n.° 2,
da Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, que estabelece as regras e principios fundamentais
para assegurar a seguranga e saude no local de trabalho. Esta legislagao foi posteriormente
alterada pela Lei n.° 3/2014, que atualizou e reforgou essas regras, mantendo, no entanto, a
sua ideia central: proteger o trabalhador, com base nos seguintes principios gerais de
prevencgao:

e Evitar os riscos;

¢ Planificar a prevengcdo como um sistema coerente, integrando a evolugao técnica, a
organizagao do trabalho, as condigdes de trabalho, as relagdes sociais e a influéncia
dos fatores ambientais;

¢ Identificar os riscos previsiveis em todas as atividades da empresa, estabelecimento
Ou servigo, na concecgdo ou construgdo de instalagdes, de locais e processos de
trabalho, bem como na selecao de equipamentos, substancias e produtos, com vista
a sua eliminagao ou, quando esta seja inviavel, a redugao dos seus efeitos;

e Integrar a avaliagdo dos riscos para a seguranga e a saude do trabalhador no
conjunto das atividades da empresa, estabelecimento ou servigo, adotando as
medidas adequadas de protecéo;

e Combater os riscos na origem, de forma a eliminar ou reduzir a exposigao e

aumentar os niveis de protecao;
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e Assegurar, nos locais de trabalho, que as exposigdes aos agentes quimicos, fisicos
e biologicos, bem como aos fatores de risco psicossociais, ndo constituam perigo
para a segurancga e saude do trabalhador;

e Adaptar o trabalho ao homem, especialmente no que se refere a concecido dos
postos de trabalho, a escolha de equipamentos de trabalho e aos métodos de
trabalho e producéo, com vista a atenuar o trabalho monétono e repetitivo e reduzir
0S riscos psicossociais;

e Adaptar-se ao estado de evolugdo da técnica, bem como a novas formas de
organizagao do trabalho;

e Substituir o que é perigoso pelo que é isento de perigo ou menos perigoso;

e Priorizar as medidas de protegcdo coletiva em relacdo as medidas de protecao
individual;

e Elaborar e divulgar instru¢gdes compreensiveis e adequadas a atividade
desenvolvida pelo trabalhador.

Emergéncia: A definicdo geral de emergéncia de acordo com Drabek (1996, citado por
Valente, 2018, p. 40) “Um acontecimento inesperado que coloca a vida e/ou a propriedade
em perigo e exige uma resposta imediata através dos recursos e procedimentos de rotina da
comunidade". Existe uma outra definigdo mais elaborada e compreensiva, da emergéncia é
"Qualquer acontecimento exigindo coordenagao acrescida ou resposta para além da rotina de
modo a salvar vidas, proteger a propriedade, proteger a saude publica e a seguranga, ou
diminuir ou evitar a ameacga de um desastre" (Valente, 2018, p. 40, citando Michigan EMD,
1998).

Segundo a FEMA (Federal Emergency Management Agency, 1993) "Uma emergéncia
€ qualquer evento nao planeado que pode causar mortes ou lesdes significativas para os
trabalhadores, prestadores de servigos, clientes ou visitantes de uma organizagéo; ou que
pode paralisar parcialmente ou na totalidade os processos produtivos ou administrativos do
negocio, interromper as operagdes, causar danos fisicos ou ambientais, ou ameagar a
estabilidade e posigao financeira ou imagem publica" (Valente, 2018, p. 41, citando FEMA,
1993).

Gestao da emergéncia: de acordo com o que diz na NFPA (National Fire Protection
Association) (2016, citado por Valente, 2018, p. 44) "A gestdo da emergéncia € um processo
continuo para prevenir, mitigar, preparar para responder a, e recuperar de um incidente que

constitua uma ameaga a vida, a propriedade, as operagdes ou ao meio ambiente".
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1.3- Seguran¢a no Setor Naval

A seguranga nos estaleiros navais € um tema de extrema importancia, nao sé para
garantir a prote¢ao da vida dos trabalhadores, mas também para assegurar a continuidade e
eficiéncia das operacbes de construcdo e manutencdo das embarcacbes. Este setor,
responsavel pela construcao, reparagao e manutengao de navios e plataformas, caracteriza-
se pela complexidade e diversidade das atividades realizadas, exigindo ambientes de trabalho
que exigem cuidados especificos para prevenir acidentes. Desde a movimentacao de grandes
estruturas metalicas até a operacdo de maquinas pesadas e o0 manuseamento de produtos
quimicos perigosos, a natureza das tarefas realizadas nos estaleiros navais envolve riscos
elevados (OIT, 1981).

A construcdo e reparagdo de embarcagdes envolvem processos altamente
especializados, como a montagem de chapas metalicas, soldadura de grandes estruturas e
instalacao de sistemas elétricos e hidraulicos complexos. Cada uma dessas etapas apresenta
diferentes tipos de riscos, incluindo quedas, incéndios, choques elétricos e exposicdo a
substancias toxicas. A utilizagao de equipamentos pesados, como guindastes portuarios, fixos
€ moveis e maquinas de corte, aliada a necessidade de trabalhar em espacos confinados e
em altura, representa um grande desafio para a seguranca no ambiente de estaleiro (Pereira
& Costa, 2015).

Adicionalmente, os estaleiros navais frequentemente lidam com substancias perigosas,
como solventes, combustiveis e outros produtos quimicos utilizados na pintura, soldadura e
manutencdo das embarcacdes. A exposicao a estes produtos pode resultar em intoxicagdes,
queimaduras quimicas e até mesmo explosbes, se nado forem tomadas as devidas
precaugdes. Vapores inflamaveis, manuseamento incorreto de liquidos perigosos e riscos
associados ao armazenamento e rejeicao destes materiais reforgam a necessidade de
sistemas de segurancga rigorosos, suportados por normas e praticas preventivas bem
definidas (International Maritime Organization, 2024).

Por estas razdes, a seguranga constitui uma prioridade no setor naval. No entanto, a
implementacdo de medidas de seguranca eficazes nao implica s6 o cumprimento de
regulamentagdes nacionais e internacionais, mas exige igualmente uma mudancga cultural e
uma abordagem continua de conscientizagdo entre os trabalhadores e gestores dos
estaleiros. Além disso, as condigbes de trabalho nos estaleiros frequentemente expdem os
trabalhadores a riscos durante periodos prolongados, requerendo uma vigilancia permanente

em relacdo a sua saude ocupacional (Alexandre & Williams, 2017).

1.4- Legislagao de Seguranga Contra Incéndios em Edificios em Portugal
A legislacao sobre seguranca contra incéndios em edificios (SCIE) em Portugal tem

como base o Decreto-Lei n.° 220/2008, que estabelece as regras fundamentais de prevengao
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e protegao contra incéndios (regime juridico da seguranga contra incéndios em edificios). Este

diploma sofreu importantes atualizagdes ao longo dos anos, entre as quais se destacam:

o Decreto-Lei n.° 224/2015, que introduziu ajustes técnicos e melhorias praticas;
o Lein.°123/2019, que reforgou substancialmente as normas de segurancga contra
incéndios, adaptando-as as novas exigéncias e contextos de seguranga,

melhorando a eficacia e eficiéncia dos mecanismos de prevencgao e resposta.

Referéncias legislativas complementares a SCIE

Portaria n.° 1532/2008, de 29 de dezembro: Aprova o regulamento técnico de
segurancga contra incéndios em edificios, detalhando os critérios técnicos e as
especificagcdes complementares ao regime juridico estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
220/2008.

Portaria n.° 135/2020, de 2 de junho: Introduz alteragdes a Portaria n.° 1532/2008,
atualizando disposicdes técnicas para uma maior eficacia, alinhadas as mudancgas
legislativas recentes e as necessidades praticas identificadas. A supervisao destas
normas é da responsabilidade da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao
Civil (ANEPC).

A caracterizacao correta dos edificios e recintos é essencial para determinar as medidas

adequadas de prevencao e protecao contra incéndios. Esta caracterizacao considera fatores

como a utilizacdo, a ocupacao e o risco inerente a cada espacgo. O Decreto-Lei n.° 220/2008

e as suas alteragdes identificam 12 Utilizacdes-Tipo de edificios e recintos, incluindo espacos

itinerantes, provisérios ou ao ar livre, abrangendo a generalidade das construgdes nacionais,

salvo excegdes previstas na lei (ANEPC, 2021).

Adicionalmente, foram definidos despachos especificos que detalham procedimentos

técnicos:

Despacho n.° 2074/2009, de 15 de janeiro: Define normas técnicas e orientagdes
especificas para aplicagao das medidas SCIE conforme o Decreto-Lei n.° 220/2008,
detalhando critérios, requisitos e procedimentos para garantir segurancga eficaz das
pessoas e bens nos edificios.

Despacho n.° 8954/2020, de 18 de setembro: Altera o Despacho n.° 2074/2009
para atualizar e adequar as normas técnicas as novas realidades e reforgcar a

seguranga em certos tipos de edificios e ocupagbes especificas.

1.5- Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Antes de abordar as medidas de seguranga contra incéndios, é fundamental clarificar

alguns conceitos que contribuem para uma melhor compreensao deste tema.
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Tal como refere Freitas (2025, p. 522), “o fogo resulta de uma combustdo fortemente
exotérmica (com libertagdo de calor) desencadeada por uma energia de ativacio, que se
desenvolve, em geral, de maneira dificilmente controlavel”.
Um incéndio industrial pode ser definido como a combustao descontrolada, no espaco e no
tempo, de materiais combustiveis existentes numa instalacdo industrial, incluindo os
elementos de construcao e de revestimento (Castro & Abrantes, 2005) .
Embora o Decreto-Lei n.° 220/2008 nao apresente uma definicao formal de incéndio, entende-
se que se trata de uma ocorréncia de fogo ndo controlada, passivel de ser prevenida ou
combatida através da aplicacdo de medidas regulamentares especificas de seguranca.
Os incéndios constituem eventos de elevado risco para a seguranga das pessoas, dos bens
materiais e do meio ambiente. A seguranga contra incéndios compreende um conjunto de
medidas preventivas e corretivas com o objetivo de minimizar esse risco e garantir a protegéo
de vidas, patriménio e do meio envolvente. A gestao eficiente da seguranga contra incéndios
envolve a identificagdo de perigos, o planeamento de contingéncia e a manutencdo dos
equipamentos de combate (Oliveira, 2022).
De acordo com a Coligacao Internacional de Normas de Seguranca Contra Incéndios, devem
ser consideradas, ao longo de todas as fases do ciclo de vida de um edificio, medidas que
respeitem os cinco principios comuns:
e Prevencao — Protecido contra o surgimento de incéndios e/ou limitagdo dos seus
efeitos;
o Detecdao e Comunicacgao — ldentificagdo do incéndio e comunicagao imediata aos
ocupantes e aos bombeiros;
o Protecdo dos Ocupantes — Facilitar a prevencao e a evacuacgao dos ocupantes face
aos efeitos do fogo;
e Contengao — Limitacdo da propagacao do incéndio e dos seus efeitos a uma area
restrita;

o Extingao — Supresséo do incéndio e protegdo do ambiente envolvente.

1.6- Medidas de Autoprotecado (MAP)

Uma organizacao deve adotar Medidas de Autoprotecdo, desenvolvendo um sistema de
seguranga orientado para a prevengao de incéndios em todas as suas areas criticas. Este
sistema visa garantir a eficacia dos dispositivos de segurangca e a capacidade de atuagéo
eficiente em emergéncias. As agbes implementadas devem ser adequadas aos riscos
especificos de cada area de atividade e articuladas com a estrutura interna da organizagao.

Diversos autores definem estas medidas em linha com os principios estabelecidos na
legislagdo em vigor. Segundo Brito (2020), as Medidas de Autoprotegdo (MAP) consistem em

procedimentos de organizacdo e gestdo da seguranca dos espacgos, com o objetivo de
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prevenir incéndios, manter as condigcbes de seguranga e adotar medidas para responder a

emergéncias.

De acordo com Pinheiro (2012, p. 12), as MAP visam garantir a seguranca dos edificios

e dos seus ocupantes, através da prevencado e de uma resposta eficaz a emergéncias. Os

seus objetivos especificos incluem:

Conhecer o edificio e as suas instalagbes, compreendendo a arquitetura, as atividades
desenvolvidas, os sectores de maior risco, os meios de protecao disponiveis, as
caréncias existentes e as necessidades prioritarias;

Garantir a fiabilidade dos meios de protecdo, assegurando que os equipamentos e
sistemas de seguranca estdo operacionais e conformes as normas;

Prevenir emergéncias, evitando condi¢cdes que possam originar riscos de incéndio ou
outros incidentes graves;

Assegurar a organizagao e formag¢ao das equipas, capacitando os responsaveis para
agir de forma rapida e eficaz em emergéncias;

Informar e formar todos os ocupantes do edificio sobre os procedimentos
estabelecidos nas MAP;

Manter o Plano de Segurancga atualizados, revendo periodicamente as diretrizes e

ajustando-as as necessidades da edificacao.

Segundo o Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro, no artigo 21.°, a autoprotecao

e a gestdo da seguranga contra incéndios em edificios e recintos, durante a sua exploragéo

ou utilizacdo, assentam nas seguintes medidas:

Medidas preventivas: incluem procedimentos ou planos de prevencdo, consoante a
categoria de risco;

Medidas de intervencao em caso de incéndio: dizem respeito aos procedimentos
de emergéncia ou planos de emergéncia internos;

Registos de seguranga: documentos que contém relatérios de vistoria ou inspegao,
bem como o registo de todas as agbes de manutengado e ocorréncias relacionadas
com a SCIE;

Formagao em SCIE: agbes de formagdo para todos os colaboradores ou formagao
especifica para delegados de segurancga;

Simulacros: realizados para testar o Plano de Emergéncia Interno, treinar os

ocupantes e melhorar os procedimentos.

E igualmente importante compreender os seguintes conceitos relacionados com as
MAP:
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e Plano de Atuacgao: documento integrante do Plano de Emergéncia que define a
organizacgao das operagdes a desencadear em caso de situagéo perigosa (Pinheiro,
2012).

e Plano de Evacuagao: documento com os caminhos de evacuagdo, zonas de
seguranga, regras de conduta e sequéncia de agbes em caso de incéndio (Pinheiro,
2012).

o Plano de Preveng¢ao: documento que define a organizagéo e os procedimentos para
evitar a ocorréncia de incéndios e garantir a manutencdo do nivel de seguranga
(Pinheiro, 2012).

e Plano de Seguranga: conjunto de Medidas de Autoprote¢do que inclui o Plano de
Prevencéao, o Plano de Emergéncia e os Registos de Segurancga (Pinheiro, 2012).

o Planta de Emergéncia: desenho esquematico do espaco com indicagdo dos
caminhos de evacuagdo, meios de combate e instrugbes gerais de seguranga,
conforme a NP 4386 (Pinheiro, 2012).

o Posto de Segurancga: local permanentemente vigiado onde é possivel controlar os
sistemas de seguranca e comunicag¢ao em caso de emergéncia (Pinheiro, 2012).

As MAP aplicam-se a todos os edificios e recintos, incluindo os existentes a data de
entrada em vigor do RJ-SCIE. Durante a fase de concecdo das medidas, podem ser
solicitadas consultas prévias a ANEPC sobre a adequacao das propostas as exigéncias legais
(Silva, 2010).

Para determinar as Medidas de Autoprote¢cdo a aplicar num edificio, € necessario
conhecer as Utilizagoes-Tipo (UT) e as categorias de risco, de acordo com o Decreto-Lei
n.° 220/2008.

Utilizagoes-Tipo

A Utilizacéo Tipo-(UT) de um edificio/recinto, corresponde a classificacdo do seu uso
dominante (art.®° 8.° do D.L 220/2008) e pode corresponder as seguintes utilizacdes:

| - Habitacionais

Il - Estacionamentos

Il - Administrativos

IV - Escolares

V - Hospitalares e lares de idosos

VI - Espetaculos e reunides publicas

VIl - Hoteleiros e restauracao

VIl - Comerciais e gares de transportes

IX - Desportivos e de lazer

X - Museus e galerias de arte

Xl - Bibliotecas e arquivos
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XII - Industriais, oficinas e armazéns

A relacao entre as Medidas de Autoprotecao, Utilizacdes-Tipo e as Categorias de Risco
pode ser consultada no quadro 3 - Medidas de Autoprotecao exigiveis.

Esta figura resume as Medidas de Autoprotecao, previstas no artigo 21.° do Decreto-Lei
n.° 220/2008, de 12 de novembro, exigiveis para cada categoria de risco nas diversas

utilizagdes-tipo.
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Quadro 3- Medidas de Autoprotecao Exigiveis

Medidas de autoprotegao
(referéncia ao artigo aplicavel)
S« o 8 © ’8 L
5 |3 S |84 12 |80
e~ . S~ 92 o S~ E~Q =9+ =
Utilizagdo- | Categoriade | >°. £ @?\i % o g % 2o s " S .
tipo risco 2258 8]| 8PR|EENE2] S8R
T o, -_%50. 0o, | § 2o, $%°.w‘g°. 2,
285|258 o6 £98/° 8388 &6
2—=18 %9 2= 5o—|o —H,ET ?—
& | s [ 8° |§ |88
2 o ne_ o gy o
3.2 (apenas
espagos . . . .
I comuns)
4.2 (apenas
espacgos ° ° . . .
comuns)
1.2 ° .
I 2.4 ° ° . .
328e4?2 . ° . . °
I, VI, ViIl, 1.2 ’ ’
IX, X, Xl e 22 . . . .
Xl 32g42 o . . . .
1.2 (sem locais
de risco D ou J J
E)
1.2 (com locais
de risco D ou
IV, Ve Vi E)e 2.2 (sem . J . .
locais de risco
D ou E)
2.2 (com locais
de risco D ou J . J . .
E), 3.2e4.?

Fonte: autor do relatério com base Quadro XXXIX (Portaria n.° 135/2020)

Local de Risco

De acordo com a Lei n.° 123/2019, de 18 de outubro, Anexo Il, artigo 2.°-P, considera-
se local de risco a classificagdo atribuida a qualquer area de um edificio ou recinto,
determinada pela natureza do risco de incéndio, em conformidade com o artigo 10.° do

Regime Juridico da Seguranca Contra Incéndio em Edificios (RJ-SCIE).
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Identificagao dos Riscos
Antes da avaliagao do risco, devem ser identificados os fatores de risco associados a
atividade, a ocupacéo, a envolvente natural do edificio e as instalagbes:

a) Riscos externos:

Tempestades, inundagdes, neve, sismos, derrocadas;

Acidentes com matérias perigosas;

Incéndios florestais ou originados em edificios vizinhos.
b) Riscos internos:
e Incéndios;
e Colapso estrutural;
o Explosoes;
e Derrames quimicos;
e Curtos-circuitos.
¢) Riscos por Acdo humana intencional:
e Intrusdo ou sequestro;
e Ameaca de bomba;
e Incéndio ou explosao voluntaria;

e Outros atos intencionais.

Avaliacdo do Risco de Incéndio

A avaliacdo deve incluir a analise de cenarios potenciais e o calculo dos riscos
associados. Segundo Pinheiro (2012, p. 51), "deve-se realizar um calculo da avaliagdo de
risco de incéndio, identificando previamente os locais potencialmente mais perigosos e

adotando medidas de prevencéo e emergéncia adequadas".

Plano de Emergéncia Interno

“O objetivo do Plano de Emergéncia € a salvaguarda dos trabalhadores que se
encontram nas instalagdes da empresa, face aos riscos de um sinistro (incéndio, explosao,
acidente grave, etc.) que obrigue a uma evacuacgao rapida e ordenada” (Freitas, 2025) .

De acordo com Pinheiro (2012, p. 154), o Plano de Emergéncia Interno € o "documento
que indica as Medidas de Autoprote¢ao a adotar para enfrentar uma situagdo de incéndio,
incluindo a organizacao, os meios humanos e materiais, € os procedimentos a cumprir". Este
plano inclui o Plano de Atuacao e o Plano de Evacuagao.

Assim, as Medidas de Autoprotegéo representam um pilar fundamental da seguranga
contra incéndios, devendo ser adaptadas a realidade de cada edificio, ao risco associado e

as necessidades da organizacdo que o ocupa.
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2. CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO

A tematica sobre a caracterizagdo da organizagao encontra-se estruturada em quatro
subcapitulos procurando, de uma forma sintética, caracterizar a organizacao objeto de estudo
onde foi desenvolvido o trabalho de estagio. Os conteudos apresentados abordam uma
sintese histérica da organizacéo, as areas de atividade, a sua estrutura organizacional, assim
como uma abordagem ao nivel da organizagcdo dos servicos de Seguranca, Higiene e
Trabalho, fundamentais para garantir o cumprimento das normas de seguranca, a eficiéncia

operacional e a sustentabilidade das suas atividades.

2.1- Sintese Historica da Organizacgao

A Lisnave — Estaleiros Navais, SA € uma empresa portuguesa, de capital nacional,
reconhecida mundialmente pela exceléncia na manutengcdo e reparagdo naval (Lisnave,
2023).

Fundada em 12 de margo de 1997, inicialmente como Navenova — Estaleiros Navais,
SA, mudou para a denominagao atual em julho do mesmo ano. A sua principal atividade
centra-se na exploragao de estaleiros para construcao e reparacao de navios, destacando-se
pela adaptagdo as necessidades do mercado (Lisnave, 2023).

Embora tenha sido constituida em 1997, a Lisnave acumula experiéncia desde 1937,
quando o Grupo CUF firmou um contrato de concessao para operar o estaleiro na Rocha do
Conde de Obidos, em Lisboa. Ao longo do tempo, expandiu as suas operacdes com a
inauguragao, em 1967, do Estaleiro Sul da Margueira e, posteriormente, da Setenave na
Mitrena, em 1973, com capacidade para grandes navios e produgao significativa (Lisnave,
2023).

Atualmente, a Lisnave concentra as suas atividades no estaleiro da Mitrena, em Setubal,
apdés uma reestruturacdo em 2000. Este processo incluiu a construgcdo de novas docas de
gravidade (Hydroliff) e a implementagédo de infraestruturas voltadas a protecao ambiental,
garantindo eficiéncia operacional e alinhamento com normas de seguranga e sustentabilidade
(Lisnave, 2023).

Desde entdo, a empresa investe continuamente na modernizagao de equipamentos e
instalagbes, priorizando produtividade, qualidade, seguranca e eficiéncia energética,
especialmente nos segmentos de conversdes e offshore (Lisnave, 2023).

A Lisnave — Estaleiros Navais, S.A. esta situada no parque industrial da Mitrena, na
margem direita do rio Sado, proximo a cidade de Setubal, a cerca de 50 km ao sul de Lisboa,
em Portugal (Lisnave, 2023).

A figura 1 ilustra as instalagdes da empresa.
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Figura 1- Instalag6es da Empresa Lisnave — Estaleiros Navais, S.A

Fonte: Lisnave, 2023

2.2- Area de Atividade

A Lisnave é uma empresa que centra a sua atividade na prestacdo de servigos
industriais, especificamente na manutencgéao e reparag¢ao de navios. Com uma forte orientagéo
para o mercado internacional, exporta 98% da sua producado, enquanto mais de 90% dos
materiais utilizados sédo de origem nacional (Lisnave, 2023).

As suas operagdes concentram-se principalmente na manutencdo e reparagéo
mecanica, que representam 37% da atividade, e em trabalhos de caldeiraria, que
correspondem a 30%. Além disso, a empresa oferece servigos de apoio, responsaveis por
20% da atividade, e, em menor escala, realiza tratamentos de superficies, como decapagem
e pintura, que somam 13% do total (Lisnave, 2023).

A diversidade de tamanhos de docas da Lisnave, o conhecimento e competéncia, quer
qualitativa como quantitativa, permitem a flexibilidade de um vasto leque de solu¢des para
acomodar, simultaneamente, varias unidades de grandes e pequenas dimensdes para
reparagao e manutengao naval (Lisnave, 2024a).

Apresentam-se em seguida (figura 2) algumas das atividades desenvolvidas dentro das

instalagdes da Lisnave.
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Figura 2- Areas de Atividade Lisnave
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Fonte: Lisnave, 2024a

O estaleiro localizado na Mitrena permanece como um centro de exceléncia técnica em
reparagao e manutengao naval, contando com um elevado nimero de técnicos especializados
e qualificados para as fungdes e atividades desempenhadas. Este polo industrial destaca-se
pela prestagéo de servigos a armadores de todo o mundo (Lisnave, 2024a).

Atualmente, a empresa é reconhecida globalmente pela sua competéncia na realizagéo
de grandes reparagdes em diversos tipos de embarcacgdes. A evolugdo do mercado tem

impulsionado uma diversificagdo significativa nos tamanhos e tipos de navios atendidos,
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abrangendo desde pequenos a grandes petroleiros, graneleiros e porta-contentores. Mais
recentemente, tem sido procurada para a manutengao e reparacao de unidades sofisticadas,
incluindo navios de dragagem, cruzeiros, embarcacgdes offshore e LNG (transporte de gas

natural) (Lisnave, 2024a).

A Lisnave — Estaleiros Navais, SA € uma empresa certificada pelas normas ISO 9001,
ISO 14001 e ISO 45001, evidenciando o seu compromisso com a qualidade, a
sustentabilidade ambiental e a seguranca dos trabalhadores. A certificagdo ISO 9001 foi
inicialmente obtida a 11 de janeiro de 1996, com a versdo mais recente, 1SO 9001:2015,
renovada a 1 de janeiro de 2023, com validade até 31 de dezembro de 2025. A certificacao
ISO 45001, relacionada com a gestao de seguranga e saude no trabalho, foi concedida a 4
de outubro de 2023, com validade até 3 de outubro de 2026. Quanto a norma ISO 14001, que
trata da gestdo ambiental, foi aprovada inicialmente a 8 de outubro de 2013, com a versao
mais recente, ISO 14001:2015, renovada a 5 de julho de 2022, e valida até 7 de outubro de
2025.

Essas certificagdes reforcam a aplicacao pratica e integrada das normas, posicionando
a Lisnave como uma referéncia no setor, comprometida com o desempenho econdémico, a

sustentabilidade ambiental e a protecdo a saude e seguranga dos seus colaboradores.

Missao:

" Reparagao e conversao de navios e estruturas flutuantes, com a focalizagao no cliente,
prosseguindo a criacdo de valor para os acionistas, o envolvimento dos trabalhadores e
parceiros e o respeito pela comunidade."

Visao:

" Ser reconhecida como lider na reparacao naval e consolidar outros mercados."

Valores:

Liderancga, Inovagao, Desenvolvimento Humano, Eficacia e Rigor.

2.3- Estrutura Organizacional

Tal como refere Teixeira (2005, pag. 1001), a estrutura organizacional € “conjunto de
relagdes formais entre os grupos e individuos que constituem a organizagao”. Define as
fungbes de cada unidade da organizagdo e os modos de colaboragao entre as diversas
unidades e é normalmente representada num diagrama chamado organigrama.”

A Lisnave segue um modelo de estrutura organizacional baseado numa estrutura
funcional, visto que esse tipo de estrutura é “baseado na divisdo e delegagao de autoridade e
responsabilidade a partir das fungdes classicas da gestao. Cada um destes departamentos &

chefiado por um especialista funcional na respetiva area. A coordenacado dos diferentes
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departamentos funcionais € uma das tarefas mais importantes do gestor de topo” (Teixeira,
2005).

Na figura 3, encontra-se representado o organograma das principais areas funcionais
da empresa. Ele evidencia a distribuicdo de responsabilidades e a relacdo entre a diregéo,
diferentes setores e suas funcoes.

Administrador-delegado: é responsavel por garantir que os sistemas de gestdo de
qualidade, ambiente e segurancga no trabalho estdo atualizados e operacionais. Além disso,
assegura que as politicas e requisitos legais sdo implementados, mantendo a instalagdo em
condigdes de funcionamento e devidamente licenciada (Lisnave, 2024b).

Gestao da qualidade: este setor coordena o sistema de gestao da qualidade, alinhando-
0 com a politica e os objetivos definidos. Também garante a avaliagdo, manutencao e melhoria
continua dos processos para assegurar a qualidade (Lisnave, 2024b).

Ambiente: Responsavel pelo sistema de gestdo ambiental, este setor assegura o
cumprimento das politicas e objetivos ambientais, bem como da legislacao aplicavel, além de
gerir o licenciamento ambiental e promover melhorias continuas (Lisnave, 2024b).

Prevencao e segurancga: Garante a implementacao e melhoria continua do sistema de
gestdo de seguranca e saude no trabalho, assegurando a aplicacdo das politicas de
seguranga contra incéndios e das Medidas de Autoprotecido conforme a legislagao (Lisnave,
2024b).

Direcdo comercial: Foca-se em expandir a carteira de clientes e os segmentos de
mercado, cumprindo o plano de vendas anual e promovendo a boa imagem do estaleiro
internacionalmente (Lisnave, 2024b).

Direcao administrativa: Geréncia e executa as politicas administrativas e financeiras da
empresa, garantindo eficiéncia e suporte aos objetivos organizacionais (Lisnave, 2024b).

Direcdo de operagdes: Coordena e executa projetos com eficiéncia, ajustando a
capacidade de resposta ao volume de trabalho e as expectativas dos clientes, de acordo com
a estratégia da empresa (Lisnave, 2024b).

Direcado de estaleiro: Geréncia os ativos, instalagdes e o ambiente de trabalho do
estaleiro, garantindo qualidade, seguranca e sustentabilidade, enquanto otimiza espacgos,

processos e tecnologias (Lisnave, 2024b).
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Figura 3- Organograma Geral da Lisnhave
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Fonte: (Lisnave, 2024b)

A estrutura de recursos humanos da Lisnave € composta por setores especializados,
refletindo a complexidade e as exigéncias técnicas de suas operagdes. A seguir, destacam-
se 0s principais setores e sua distribuicio:

o Administragao: 13 profissionais, incluindo administradores, advogados, consultores
e secretdrios, responsaveis pela gestao estratégica e suporte administrativo.

e Caldeiraria: 67 trabalhadores, desempenhando funcbes como serralheiros navais,
soldadores e coordenadores de equipa, essenciais para a execucado de trabalhos em
estruturas metalicas.

o Mecanica: 68 colaboradores, abrangendo fungbes como serralheiros mecanicos,
preparadores de trabalho e supervisores, garantindo a manutengcdo e reparagao de
equipamentos e sistemas.

e Infraestruturas: 59 profissionais, incluindo eletricistas, bombeiros navais e
operadores de transporte, assegurando o funcionamento das instalagées e equipamentos.

» Gestores de Projeto: 42 especialistas dedicados a gestdo e execugéo de projetos,
alinhando recursos e prazos com 0s objetivos estratégicos da empresa.

e Tubos: 52 trabalhadores, com fungdes como serralheiros, preparadores de trabalho e

coordenadores de equipa, especializados na instalacdo e manutencgao de tubulagdes.
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e Prevencdao e Seguranga: 11 profissionais, incluindo técnicos de segurangca e
especialistas, responsaveis pela aplicacdo de normas e prevengao de riscos.

» Controlo de Qualidade: 19 colaboradores, garantindo a conformidade dos processos
e produtos com as normas ISO e requisitos técnicos.

e Recursos Humanos: 7 profissionais dedicados a gestdo de pessoal, bem-estar e
suporte administrativo dos colaboradores.

A Lisnave, com cerca de 450 trabalhadores, apresenta uma forga de trabalho distribuida
por diferentes faixas etarias, como ilustrado no Grafico 1. A maior concentragao esta nas
faixas de 30-39 anos (125 trabalhadores) e 40-49 anos (96 trabalhadores), refletindo um
quadro de colaboradores predominantemente jovem e experiente. As faixas etarias de 19-29
anos (82 trabalhadores) indicam uma menor presenca de trabalhadores mais jovens,
enquanto os numeros decrescem significativamente a partir dos 60 anos, com apenas 3
trabalhadores na faixa de 80-84 anos, evidenciando a influéncia da aposentadoria.

Ja o Grafico 2 destaca a distribui¢cao por género, onde a forga de trabalho € amplamente
masculina, com 397 trabalhadores (91,26%), enquanto as mulheres correspondem a apenas
38 trabalhadoras (8,74%). Essa realidade reflete o perfil técnico e fisico das atividades
realizadas na reparacao naval, mas também aponta para possiveis iniciativas de maior
diversidade e inclusao no futuro.

Grafico 1- Distribuigdo dos Trabalhadores por Faixa Etaria
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Fonte: Lisnave, 2025
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Grafico 2- Distribuicdo dos Trabalhadores por Género
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Fonte: Lisnave, 2025

2.4- Organizacao dos Servigos de SHT

A area de Prevengdo e Segurancga da Lisnave esta estruturada de modo a garantir a
protecao de trabalhadores, equipamentos e instalagdes, bem como assegurar a conformidade
com normas nacionais e internacionais. A sua estrutura conforme espelhado na figura 4, esta
dividida em quatro frentes de atuacdo, cada uma com fungdes especificas e profissionais
qualificados, tais como:

¢ Gestao operacional é composta por 2 especialistas, 1 encarregado, 1 coordenador e
uma equipa de técnicos de segurancga (TS) divididos em turnos para os navios, com 1 técnico
para instalagdes fixas e 1 para investigagao de incidentes. Suas responsabilidades incluem a
coordenagdo da seguranga nos navios e instalagbes fixas, elaboragcado de relatérios de
sinistralidade, gestdo de incidentes e doencgas, atividades de Higiene Industrial e Saude no
Trabalho, resposta a emergéncias e gestao do transporte de mercadorias perigosas (ADR)
(Lisnave, 2025).

e Gestao Técnica e Suporte € composta por 1 Especialista, sendo responsavel pela
implementagdo e manutengédo do Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude no Trabalho
(SGSST), além de fornecer suporte documental e técnico para os navios, abrangendo areas
comerciais, operacionais e a interface com entidades especializadas na pesquisa de gases
(Lisnave, 2025).

¢ Gestao de Prestadores de Servigos € composta por 1 Especialista, responsavel pelo
controlo dos prestadores de servigo, além da Coordenagao SST TECOR e Coordenacédo SST
REBOCALIS (Lisnave, 2025).
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e Gestdo de Protegcdo é composta por 1 especialista, sendo responsavel pela
implementacao das medidas de protecao, pela conformidade com o Cédigo Internacional de
Seguranca para Navios e Instalagées Portuarias (ISPS) e pela gestdo do contrato com a

empresa de vigilantes, garantindo a seguranca fisica das instalagdes (Lisnave, 2025).

Figura 4- Estrutura de Prevengao e Seguranca da Lisnave

Prevengio e Seguranca

Gestdo Técnica e Gestdo de Prestadores

Gestdo de Protecd
Suporte de Servigos estao e Frotegao

Gestdo Operacional

Fonte: Lisnave, 2024b
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3. METODOLOGIA

O presente capitulo descreve a metodologia de trabalho utilizada durante o decurso do
estagio, explicitando os processos e técnicas utilizadas para alcangar os objetivos do estudo
definidos. O capitulo encontra-se estruturado em trés subcapitulos. O primeiro referente a
organizacao do estagio, incluindo o cronograma e as principais etapas realizadas ao longo
dos seis meses do mesmo. O segundo reflete o tipo de pesquisa adotada, representando a
natureza, o tempo, o objetivo e a forma de abordagem do mesmo. O terceiro e ultimo enfatiza
os procedimentos técnicos, descreve as técnicas de recolha e analise de dados como:
pesquisa bibliografica e documental e a observacao participante, aplicadas no terreno.

A estrutura assegura coeréncia entre planeamento, fundamentagao tedrica e execucao
pratica.

3.1- Organizagao do Estagio

O presente relatério foi desenvolvido com base num plano de trabalho estruturado,
conforme ilustrado na Tabela 1. O estagio decorreu entre janeiro e julho de 2025, num total
de 182 dias, seguindo uma abordagem metodoldgica sistematica no ambito da Segurancga e
Higiene no Trabalho (SHT). As etapas incluiram a escolha do tema, a recolha de informacao
bibliografica e dados de campo, a definicao da metodologia, o tratamento e analise dos dados
e a redacao, revisao e entrega do relatério final. Este cronograma permitiu uma gestao
eficiente do tempo e assegurou o cumprimento dos objetivos definidos.

Tabela 1- Cronograma das Etapas do Estagio

To]
1) AN [Te) [Te)
5 (818 |8 |§B [§ |8
Etapas / Més ~ S R S S < a
o = Q = B o o
) o = = = = <
c o © o o = S
3 3 = < = 3 S
L
Escolha do Tema
Recolha de dados X X X X X X
Enquadramento tedrico X X X
Definigdo da metodologia X X X
Tratamento e analise de dados X X X X
Melhorias e conclusées X X
Redacao do relatério X X X X X X X
Revisao e entrega do relatério X

Fonte: autor do relatério
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A primeira etapa do estagio correspondeu a escolha do tema, realizada no més de
janeiro. Este momento inicial coincidiu com o processo de integragcdo na organizacéo,
permitindo uma observacgao preliminar das suas atividades e necessidades. A identificacdo
de uma problematica relevante conduziu a definicado do tema “Seguranca Contra Incéndios
em Edificios”, com particular enfoque na realidade operacional da Lisnave — Estaleiros Navais.

A partir do més de fevereiro, iniciou-se a recolha de dados, etapa que se estendeu até
junho. Este processo incluiu o levantamento de toda a informac¢ao necessaria sobre o tema,
com o objetivo de encontrar meios adequados para responder a questao de investigacdo. Em
simultaneo, entre fevereiro e abril, foi desenvolvido o enquadramento tedrico, estruturando a
base tedrica do relatério, essencial para a analise dos dados recolhidos.

Entre fevereiro e abril, procedeu-se a definicdo da metodologia e a elaboragdo dos
instrumentos, considerando as especificidades do setor e os objetivos definidos para o
estagio. O tratamento e a andlise dos dados decorreram entre margo e junho, permitindo
interpretar e validar a informacgéao recolhida. Em junho e julho, consolidaram-se as melhorias
e conclusdes, resultantes da avaliagao realizada ao longo do processo.

A redacao do relatério acompanhou todas as fases do estagio, desde janeiro até julho,
sendo desenvolvida de forma progressiva e articulada com cada etapa. Finalmente, em julho,
foi feita a revisdo e entrega do relatério, assegurando a verificagdo técnica e formal do

conteudo, bem como o cumprimento dos prazos definidos.

3.2-Tipo de Pesquisa

Para a realizagdo deste estudo, foram considerados o0s seguintes aspetos
metodoldgicos:

e Natureza da Pesquisa: Trata-se de uma pesquisa aplicada, pois procura resolver
problemas praticos e especificos dentro da empresa, particularmente relacionados com a
seguranga contra incéndios em edificios e as atividades diarias de um técnico de SHT. A
pesquisa visou contribuir diretamente para a melhoria das praticas de seguranga no ambiente
de trabalho, trazendo solugdes viaveis para os desafios enfrentados pela organizagao.

e Tempo da Pesquisa: A pesquisa € classificada como transversal, ja que os dados
foram recolhidos durante um periodo especifico, que correspondeu a duragao do estagio. Nao
houve acompanhamento continuo ao longo do tempo, pois o foco estava em observar e
recolher informagao durante a implementagao de praticas e protocolos de seguranga ao longo
do estagio. A recolha de dados foi concentrada na fase em que o estagiario atuou diretamente,
proporcionando uma visao pontual, porém significativa, da realidade da seguranga contra

incéndios na empresa.
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¢ Objetivos da Pesquisa: Para responder a questao e objetivos desta pesquisa foram
feitos estudos exploratérios e também estudos explicativos para proporcionar uma visao
genérica e identificar os fatores relacionados com as medidas de seguranga contra incéndios

nos edificios das instalagdes Lisnave.

De acordo com Cesario et al. (2020, p.10) “A pesquisa Exploratoria permite a exploragao
de novos fendmenos, auxiliando dessa forma a necessidade do pesquisador por um melhor
entendimento, sendo capaz de testar a viabilidade de um estudo mais extenso ou determinar
os melhores métodos a serem utilizados em um estudo”. Na mesma ideia temos uma outra
opinido, as pesquisas exploratérias sao desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visao

geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato (Gil, 2008).

No que respeita as pesquisas explicativas, segundo Gil (2008, p.28) “Sao aquelas
pesquisas que tém como preocupacao central identificar os fatores que determinam ou que
contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Este é o tipo de pesquisa que mais aprofunda
0 conhecimento da realidade, porque explica a razédo, o porqué das coisas”. Tal como refere
Garces (2010, cit. por Cesario et al., 2020), “a pesquisa explicativa, como o seu nome ja diz,

ela sempre ira explicar algo”.

e Forma de Abordagem: foi usado um método de pesquisa quantitativa / qualitativa
para dar resposta aos objetivos como a avaliagdo dos cenarios de incéndios, desenvolvidas
a partir de uma metodologia adotada pela propria organizagado que serviu para dar resposta

em qual dos cenarios seriam prioritarios a serem ensaiados.

Tal como refere Bringhent (2000) “o método quantitativo conjugado com o qualitativo
possibilita cobrir um campo maior de possibilidades de pesquisa ao levantar as ideias dos

individuos objeto de investigagdo, enquanto quantifica opinides”.

Segundo Will (2012, cit. por Cesario et al., 2020), a pesquisa quantitativa permite
classificar e realizar analise traduzindo os resultados em numeros, para serem classificados
e consequentemente analisados. Ja na pesquisa qualitativa ndo ha forma numeérica, pois o
pesquisador utiliza uma forma indutiva para descrever a situagao observada. Quando ocorre
a mistura de métodos quantitativos e qualitativos ou caracteristicas paradigmaticas, podemos
dizer que houve uma pesquisa mista, de natureza quali-quantitativa, pois os dados sdo uma

mistura de variaveis, palavras e imagens (Cesario et al., 2020).
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3.3- Procedimentos Técnicos (Técnicas de Recolha de Dados)
Para a realizagao deste estudo, foram utilizados diversos procedimentos técnicos que
permitiram a recolha, analise e tratamento das informacgées detalhadas da seguranga contra

incéndios nos edificios do estaleiro da Lisnave. Os métodos adotados foram:
e Pesquisa Bibliografica e Documental:

De acordo com Marconi e Lakatos (2003, p.174) “A caracteristica da pesquisa
documental é que a fonte de recolha de dados esta restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina fontes primarias”. Estas podem ser feitas quando o facto ou

fendbmeno ocorre, ou depois”.

“A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada
publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas,

livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc” (Marconi & lakatos, 2003).

Para a elaboragao deste trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental
com o objetivo de reunir informacdes relevantes sobre os tépicos relacionados a tematica em
estudo. Essa pesquisa incluiu a analise de trabalhos académicos e técnicos previamente
desenvolvidos sobre o tema, bem como a revisdo de manuais da empresa, regulamentos
internos, auditorias, relatorios de seguranga e normas aplicaveis. Esse levantamento permitiu
uma sustentacao técnica soélida acerca dos procedimentos adotados na empresa em relagao

a seguranga contra incéndios.
» Observacgao Participante:

A técnica de observagao, tal como referem Marconi e Lakatos (2003, p.190), “é uma
técnica de recolha de dados para conseguir informagdes e utiliza os sentidos na obtencao de
determinados aspetos da realidade”. Nao consiste apenas em ver e ouvir, mas também em

examinar factos ou fendmenos que se desejam estudar”.

A observacdo participante “consiste na participacdo real do pesquisador com a
comunidade ou grupo”. Ele se incorpora ao grupo, confunde-se com ele. Fica tdo proximo
quanto um membro do grupo que esta estudando e participa das atividades normais deste”
(Marconi & lakatos, 2003).

No decorrer do estagio, a técnica de observagao participante permitiu ao estagiario
acompanhar diretamente a atividade de um trabalhador em contexto real de trabalho,
nomeadamente durante a realizagao de tarefas relacionadas com seguranga contra incéndios
nos edificios da Lisnave. A observacgao incidiu sobre as infraestruturas, os equipamentos de

protecao e os procedimentos adotados pela organizacao. Foram analisados diversos aspetos,
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tais como a sinalizacdo de emergéncia, os sistemas de detecdo e combate a incéndios, bem

como o cumprimento das normas de seguranga por parte dos trabalhadores.

A recolha de dados foi efetuada por meio de anotagdes de campo e registos fotograficos,
0 que permitiu uma analise mais aprofundada da conformidade com as normas de seguranca

e da eficacia das medidas preventivas implementadas.

Importa referir que esta observacado participante estda documentada no presente
trabalho, sendo apresentada como Apéndice n° 1. Inclui, igualmente, algumas fotografias
ilustrativas: uma de um trabalho de soldadura em curso num navio e outra relativa a vistoria
técnica dos equipamentos de combate a incéndio, sinalizacao e vias de evacuacgao do posto

de saude (Medicina do Trabalho), captadas durante o0 acompanhamento em contexto laboral.

A conjugacao destas técnicas permitiu uma analise mais completa e fundamentada da
seguranga contra incéndios nos edificios da Lisnave, contribuindo para a identificacdo de
oportunidades de melhoria e para a elaboracido de recomendacdes que visam reforcar a

seguranga no ambiente de trabalho.
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4. DESCRIGAO E ANALISE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Este capitulo apresenta, de forma objetiva e estruturada, as principais atividades
desenvolvidas durante o estagio curricular na Lisnave — Estaleiros Navais, S.A., no dominio
da Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE). As tarefas centraram-se na analise e
reforco das Medidas de Autoprotecdo (MAP), com o objetivo de melhorar as condi¢des de
seguranga das infraestruturas e assegurar o cumprimento da legislagao aplicavel.

O estagio teve a duragdo de seis meses e seguiu um plano de trabalho previamente
definido, com atividades desenvolvidas de forma faseada, desde o diagndstico inicial até a
proposta de melhorias. A maioria dos objetivos foi cumprida conforme o previsto, permitindo
uma abordagem coerente e técnica.

Entre as tarefas realizadas destacam-se: a colaboracao na atualizagdo das plantas de
seguranga e emergéncia; a revisdo das utilizagdes-tipo (UT) e respetivas categorias de risco;
a atualizacdo dos cenarios de emergéncia; a aplicagdo de uma metodologia de avaliagao do
nivel de segurancga e a formulacao de propostas de melhoria.

Contudo, a atualizagao das instrucdes de atuagdo em caso de emergéncia, inicialmente
prevista, nao foi realizada durante o periodo de estagio. Tal deveu-se a limitacdo de tempo e
a dependéncia da conclusdo da atualizagao das plantas e dos cenarios de emergéncia, ainda
em curso.

As atividades foram desenvolvidas em colaboragdo com uma equipa multidisciplinar,
composta por uma técnica superior interna da organizagdo, um consultor externo, e o

estagiario. Esta cooperacao permitiu uma abordagem técnica consistente e integrada.

4.1- Informagoes Gerais Relativas ao Estabelecimento

A Lisnave — Estaleiros Navais, S.A. dispde de uma infraestrutura de elevada
complexidade, constituida por um conjunto diversificado de edificios e instalagdes de apoio
que dao suporte a sua principal atividade: a reparacéo naval.

No ambito do presente trabalho, procedeu-se a caracterizacdo técnica dos
compartimentos e edificios existentes no estaleiro, com o objetivo de avaliar a conformidade
face aos requisitos legais e normativos em vigor. Essa analise incluiu a identificagdo da
respetiva Utilizagdo-Tipo (UT) e a classificagao dos edificios, conforme definido no Regime
Juridico da Seguranca Contra Incéndios em Edificios (RJ-SCIE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 220/2008, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 224/2015 e demais

legislagdo complementar aplicavel.
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Identificagao da Utilizagao Tipo (UT)

Em conformidade com o artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 220/2008, as instalacdes da
Lisnave — Estaleiros Navais, S.A. sdo compostas por diversos edificios, aos quais se atribuem
as seguintes Utilizagbes-Tipo (UT), conforme a classificacao legal aplicavel:

e UT Il — Estacionamento

e UT Ill — Administrativo

e UT IV - Escolar

e UT V — Hospitalar

e UT VIl — Hoteleiros e Restauracao

e UT Xll — Industriais, Oficinas e Armazéns

De forma geral, os espacos afetos a atividades administrativas, arquivo documental,
armazenamento e a maioria das areas técnicas de uso comum dos edificios sao considerados
como parte integrante das Utilizagbes-Tipo dos edificios em que se encontram inseridos,

desde que cumpram os seguintes critérios:

a. Sao indispensaveis, ao funcionamento do edificio principal,

b. Estao sob gestdo da mesma entidade;

c. Nao sdo normalmente acessiveis ao publico;

d. A area bruta ocupada por estas zonas (administrativas, arquivo e

armazenamento) ndo ultrapassa os limites maximos de area bruta permitidos para a respetiva
Utilizacao-Tipo;

e. As areas técnicas ndo excedem, individualmente, os 200 m? de area bruta.

Categoria de Risco
Segundo o artigo 12.° da Lei n.° 123/2019, de 18 de outubro, as UT dos edificios e
recintos em matéria de risco de incéndio podem ser da 1.2, 2.2, 3.2 e 4.2 categoria, e serao
consideradas respetivamente de risco reduzido, risco moderado, risco elevado e risco muito
elevado.
Do resultado da classificagao das diversas UT quanto a categoria de risco, considera-
se, para efeitos da aplicagdo das Medidas de Autoprotegédo, que na Lisnave — Estaleiros

Navais, S.A. se enquadram na globalidade na 22 Categoria de Risco (Lisnave, 2022).

Classificagado dos Locais de Risco
A classificagao dos locais de risco no ambito da organizagao foi realizada com base no
artigo 10.° da Lei n.° 123/2019, de 18 de outubro, tendo sido identificados os seguintes tipos

de risco: Risco A, Risco B, Risco C, Risco D, Risco E, e Risco F.
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4.2- Colaboragao na Atualizagcao das Plantas de Seguranca e de
Emergéncia

A atualizagdo das plantas de seguranga e das plantas de emergéncia constitui uma
etapa fundamental no reforgo das Medidas de Autoprotecdo, uma vez que estes documentos
s&o instrumentos essenciais para a gestao do risco em contexto de emergéncia. A correta
representacao grafica dos espacgos, equipamentos de seguranga e vias de evacuagao permite
nao so a orientagao dos ocupantes em caso de sinistro, como também facilita a atuacao dos
meios de socorro externos.

As plantas de seguranga contra incéndios sdo esquemas técnicos que indicam a
localizacao de equipamentos de combate a incéndios (extintores, bocas-de-incéndio, alarmes,
etc.) e elementos de compartimentacao (portas corta-fogo, zonas de risco). S&o dirigidas a
profissionais de seguranga, bombeiros e equipas de emergéncia, e fazem parte do projeto de
Seguranca Contra Incéndio em Edificios (SCIE), conforme o Decreto-Lei n.° 220/2008.

Por sua vez, as plantas de emergéncia sdo representacbes graficas simplificadas
afixadas em zonas de circulacio e ocupacao, como corredores e areas comuns. Estas plantas
tém como principal objetivo orientar os ocupantes do edificio a evacuar de forma segura e
rapida em caso de emergéncia. Nelas estdo indicados os percursos de evacuacéao, as saidas
de emergéncia, os pontos de encontro, os equipamentos de alarme e combate a incéndios,
bem como as regras de conduta a adotar em situagdes de risco.

Neste ambito, foi realizada uma andlise critica em algumas plantas existentes,
identificando-se inconsisténcias relativamente a disposi¢ao real dos espagos, a localizagao
de equipamentos de combate a incéndios (extintores, bocas-de-incéndio armadas, etc.), a
sinalizagdo de emergéncia e as vias de evacuag¢ao. Com base nessa andlise, procedeu-se a
recolha de dados no terreno, através de vistorias técnicas aos edificios, com o objetivo de
validar a informagao representada e identificar alteragdes fisicas que tivessem ocorrido desde
a ultima atualizacdo documental.

De forma colaborativa (entre o estagiario e os especialistas) foi feita a atualizacao das
plantas de alguns edificios do estaleiro, sendo os seguintes: Posto de saude (Medicina do
trabalho), centro de formacgao, sala de aulas tedricas e praticas (oficina) e Edificio principal
(Zona administrativa e Informatica). Verificou-se que as plantas de seguranca e emergéncia
existentes estavam desatualizadas, nao refletindo as remodelagdes efetuadas nem as novas
estruturas construidas nas instalagbes. Essa obsolescéncia compromete a eficacia da
comunicagdo em emergéncia e evidencia o ndo cumprimento dos requisitos legais e
normativos atualmente em vigor, como se pode observar em exemplo no anexo n° 1 (planta
de seguranca e emergéncia do Posto de Saude Medicina do trabalho).

Para dar resposta a problematica identificada, procedeu-se a atualizagdo da

caracterizagao das plantas, em conformidade com os requisitos legais e normativos em vigor,
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nomeadamente os definidos pelo Regime Juridico de Seguranca Contra Incéndios em
Edificios (RJ-SCIE), pelo Regulamento Técnico de Seguranga Contra Incéndios em Edificios
(RT-SCIE) e pela norma portuguesa NP 4386.
Caracterizagao das Plantas
De acordo com a Nota Técnica n.° 22 da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao
Civil (ANEPC), as plantas de emergéncia devem ser elaboradas segundo os requisitos
definidos na norma NP 4386 e seguir as orientagdes da norma internacional ISO 7010 para a
simbologia e cores de seguranga.
Requisitos de Concecao
As plantas devem conter a localizagcao exata do observador, estar representadas a cores
e utilizar escalas adequadas a dimensdo da instalagcdo (minimo 1:250 para grandes
instalagdes, 1:100 para médias/pequenas e 1:350 para quartos). A iluminagéo vertical sobre
as plantas deve ser, no minimo, de 50 lux, ou 5 lux em caso de iluminacdo de emergéncia.
Na auséncia desta, recomenda-se o uso de materiais fotoluminescentes, de acordo com a NP
ISO 16069.
Contetido e Representacgao
Cada planta deve incluir:
e A planta de implantagdo com os pontos de encontro e a envolvente;
e A planta setorial com:
a) ldentificagcao do edificio e do piso;
b) Ponto de localizagdo do utilizador (marcado a azul, segundo a ISO 3864-4);
c) Caminhos de evacuagéo, saidas de emergéncia, escadas e elevadores;
d) Equipamentos de emergéncia (extintores, alarmes, bocas-de-incéndio, entre
outros);
e) Instrugbes de seguranga, simbolos com legenda, contactos de emergéncia e
data de elaboracao.
E expressamente desaconselhada a inclusdo de qualquer tipo de publicidade nas
plantas.
Instrugoes Gerais
As instrugbes incluidas devem ser claras e adaptadas a utilizagdo-tipo do edificio.
Devem abranger, pelo menos, os seguintes aspetos:
e Manter a calma;
e Acionar o alarme ou contactar os servicos de emergéncia;
e Nao utilizar os elevadores;
e Seguir as saidas sinalizadas até ao ponto de encontro;

e Aguardar instru¢des das autoridades.
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Estas instrucdes devem estar redigidas em portugués e inglés (e noutras linguas,
quando necessario), associadas ao simbolo da respetiva bandeira ou cédigo I1SO alfa.

Utilizacao de Cores e Simbologia

Conforme a ISO 3864-4, a utilizacdo das cores deve obedecer aos seguintes critérios:

e Verde: caminhos de evacuacéo;

e Azul: ponto de localizagdo do utilizador;

e Branco: fundo das plantas;

e Preto: contorno dos elementos estruturais;

e Verde com texto contrastante: cabecgalho;

o Preto: texto geral (com outras cores possiveis para destaque).

Afixacao e Localizagao

As plantas devem estar afixadas de forma permanente, a uma altura média de 1,60 m,
em locais visiveis e estratégicos: entradas de pisos, zonas de permanéncia frequente (cafés,
escritérios), junto a escadas/elevadores e nos locais de risco D e E (conforme a NT 21). Em
estabelecimentos turisticos, devem ser colocadas no interior da porta de entrada dos quartos
ou apartamentos.

A Verificagao e Revisao das plantas devem ser realizadas periodicamente, garantindo
sempre a sua legibilidade, visibilidade e atualizagado, especialmente quando houver alteragdes
no edificio ou nos procedimentos de seguranca.

Como resultado deste trabalho, apresenta-se no anexo n°® 2 um modelo atualizado da
planta de seguranga e de emergéncia, refletindo as alteragdes implementadas durante o

estagio e alinhado com os requisitos legais e operacionais da organizagao.

4.3- Revisao da Listagem das Utilizagoes-Tipo (UT) de Edificios e Recintos
e Respetivas Categorias de Risco

A classificacao e listagem das Utilizagdes-tipo e das respetivas categorias de risco
constituem uma etapa crucial para a caracterizagao do edificio do ponto de vista da seguranca
contra incéndios, permitindo a adequacao das Medidas de Autoprotecio as especificidades
de ocupacao, utilizacao e vulnerabilidades de cada zona funcional.

Durante o estagio, foi realizada uma reviséo detalhada da listagem existente, sendo a
mesma a que se encontra no plano diretor de seguranca da empresa, com o objetivo de
verificar a sua conformidade com o previsto no RT-SCIE e com as orientagbes da ANEPC em
vigor. Este processo implicou a identificagdo e caracterizagéo das UT do plano, presentes nas
instalagbes da Lisnave, considerando os critérios legais aplicaveis, nomeadamente a tipologia
de uso, a carga de incéndio e os fatores agravantes associados.

Para garantir a fiabilidade da informacgao recolhida, foram realizadas visitas técnicas aos

diversos edificios e areas funcionais da empresa, com registo fotografico e levantamento de
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dados in situ. Durante estas visitas com apoio do Plano Diretor de Seguranga e a listagem
anterior (exemplo de uma secc¢ao da antiga listagem no anexo n° 3), constatou-se a introducao
de novos edificios, edificios devolutos, desativados e uns com classificagbes desatualizadas
ou nao conformes com a legislagao em vigor.

Adicionalmente, procedeu-se a atualizacdo da classificacdo dos locais de risco, em
conformidade com os requisitos legais em vigor, identificando todos os pontos criticos

existentes nas instalagoes.

4.3.1- Pontos Criticos Identificados

Foram identificados trés tipos principais de pontos de risco nas instalacdes da Lisnave:

e Pontos Perigosos (Risco C): Zonas com elevado risco de incéndio devido a natureza
das atividades e materiais presentes (Decreto-Lei n.° 220/2008). Exemplo: Oficinas com
trabalhos de soldadura, ferramentarias, armazenamento de 6leos industriais e outros (ver
figura 5).

Figura 5- Exemplos de Pontos Perigosos

Oficina de Caldeiraria Guindaste Portuario

Fonte: Autor do relatério, Lisnave, 2025

e Pontos Criticos (Risco C+): Semelhantes aos anteriores, mas com fatores
agravantes como grande volume, elevada carga de incéndio, poténcia instalada ou presenca
de liquidos inflamaveis (Lei n.° 123/2019). Exemplos: Armazéns com mais de 600 m?, com
maquinas de grande poténcia, postos de abastecimento de combustiveis, tanques com mais
de 100 litros de produtos inflamaveis e outros (ver figura 6).
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Figura 6- Exemplos de Pontos Criticos

(Ve

Posto de abastecimento de combustivel Casota de ar comprimido mével

Fonte: Autor do relatério, Lisnave, 2025

« Pontos Nevralgicos (Risco F): Areas essenciais para o funcionamento da empresa,
cuja inatividade comprometeria a operagao. Exemplo: Portarias 1 e 2, Salas de controlo,
centros de dados e quadros elétricos principais e outros (ver figura 7).

Figura 7- Exemplos de Pontos Nevralgicos

PSS

E CENTRAL BOMB'c«f;IEM AGUA DOCE
r 443100
% : o

4o 80k ,, Nl ez mm i
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Subestacao Elétrica Central de Bombagem de Agua Doce

Fonte: Autor do relatério, Lisnave,2025
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Esta abordagem permitiu identificar discrepancias entre a listagem anterior e a situagéo
real, com alteracbes de uso, areas reconfiguradas ou zonas com risco acrescido que nao
estavam corretamente categorizadas.

Com base nos dados recolhidos, foi retificada a listagem das UT, integrando as
respetivas categorias de risco, conforme estabelecido no RT-SCIE. Como exemplo do
trabalho desenvolvido, destacam-se os excertos da Listagem das Unidades Técnicas (UT) e
do Plano Diretor de Seguranga da Lisnave (Anexo n° 4). Esta categorizagéo serviu de base
para a atualizagdo do plano diretor de seguranga da empresa, permitindo uma melhor

articulagéo entre os riscos identificados e as medidas de mitigagao a implementar.

4.4- Atualizagao dos Cenarios de Emergéncia no Plano de Emergéncia
Interno (PEI)

A atualizacdo dos cenarios de emergéncia do Plano de Emergéncia Interno (PEI) da
organizacao insere-se numa abordagem estratégica de reforco da seguranca, prevengao e
preparacdo para situagdes criticas. Esta acido visa garantir a adequacdo do PEI as
caracteristicas reais das instalagcbes e as tipologias de risco presentes, promovendo a eficacia
da resposta em caso de emergéncia.

O PEI anteriormente em vigor incluia apenas quatro cenarios genéricos de emergéncia,

identificados conforme a Tabela 2, com planos de atuagao correspondentes:

Tabela 2- Cenarios Anteriores do PEI

Cenarios (Planos de atuagao para emergéncia)
1 Acidente Grave
2 Incéndio/Exploséo
3 Fuga/Derrame
4 Sismo/Queda de Estruturas

Fonte: Lisnave, 2022

Embora uteis, estes cenarios apresentavam uma cobertura limitada face a
complexidade operacional e a diversidade de areas de risco da organizagao, especialmente
no contexto industrial e naval.

A reformulagdo dos cenarios de emergéncia baseou-se numa avaliacdo técnica
detalhada, que incluiu a identificacdo de zonas criticas como oficinas, areas técnicas,
armazéns de produtos perigosos (inflamaveis e quimicos), infraestruturas administrativas,
sistemas de energia, abastecimento e transporte, bem como areas maritimas e de apoio a

operagao naval.
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A definicdo dos novos cenarios considerou diversos critérios, nomeadamente a
densidade de ocupacao, acessibilidade, proximidade de vias de evacuagdo, presenca de
matérias combustiveis e perigosas, estado dos sistemas de detecdo, alarme e combate a
incéndios, e a capacidade de resposta interna e externa.

Este trabalho contou com o envolvimento direto dos responsaveis de seguranga, chefias
operacionais e outras partes relevantes, garantindo que os cenarios definidos fossem
compativeis com os recursos humanos e materiais efetivamente disponiveis.

A nova estrutura contempla 20 grandes grupos de cenarios, com subdivisdes
especificas, permitindo uma abordagem sistematizada e realista da gestdo de emergéncia. A

seguir apresenta-se a tabela 3 com os novos Cenarios e Exercicios de Emergéncia:

Tabela 3- Cenarios e Exercicios de Emergéncia

Cenarios & Exercicios de Emergéncia

ID Cenarios de Emergéncia N° Exercicios de Emergéncia

Incéndio/Explosao em edificios
1.1 (administrativos, oficinas, armazéns e
parques)

1.2 |Incéndio/Explosdo em navios

1.3 | Incéndio/ Explosado nos PT / Subestacao

1 | Incéndio ou Exploséo 1.4 |Incéndio/Explosao nas Centrais (de

’ Bombagem/ Térmica /Propano)
Incéndio/Explosao no parque de painéis
fotovoltaicos

i

1.6 |Incéndio/Explosdo em ruas/portico

Incéndio ou Explosdo em veiculos
elétricos/postes de carregamentos
Derrame de Substancias Perigosas no
Armazém de Produtos Quimicos
Derrame de Substancias Perigosas na
2.2 |Estacdo de Tratamento de Produtos

1.7

2.1

5 Derrame de Substancias Oleosos — ETPO
Perigosas 53 |Carga/descarga de produtos e/ou
' residuos perigosos
24 Derrame maritimos (contaminacao da
' agua)
3.1 |Colapso da CB1 e CBED
3| Colapso de Estruturas 3.2 Colapso do teto de Edificios

(administrativos, oficinas, armazéns)

3.3 |Colapso das gruas/porticos
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Rotura / fuga em deposito de

Rotura / Fuga dos Tanques ou 4.1 | combustivel / trasfega de gasdleo (ou
4| Tubagem de Substancia Fuel) Terra- navio (camiao e barcaca)
Perigosas 4o |Rotura/Fuga do Deposito de Propano ou
’ tubagem de gas (acetileno/Propano)
5 | Interrupgdes de energia elétrica 5.1 | Falha na rede elétrica
6 | Falha nas comunicacbes 6.1 |Perda de comunicacbes
71 Falha nas Bombas de alagamento das
o ’ Docas
7 | Inundacéo inopinada de uma doca
7.2 |Falha na estanquicidade das comportas
8 | Abalroamento por navio 8.1 Choque com infraestruturas maritimas

(ex.: pareddes, CB, etc.)

14

terra

Pandemias

Acidente com Meios de Socorros

9 | Inundagdes e cheias 9.1 | Chuvas intensas - enxurradas
10 | Ciclones 10.1 | Ciclones
11 Sismos - Intensidade 5 (escala de 11.1 Sismos - Intensidade 5 (escala de
Richter) ) Richter)
12 | Relampagos 12.1 | Relédampagos
13 DEMBEERES & GeaZEmeries ¢ 13.1 | Derrocadas e deslizamentos de terras

141

Pandemias

Acidente com Meios de Socorros

ISPS

15 Externos (MSE) 151 Externos (MSE)

16 CILERE £ PORTER S0 ME 16.1 | Queda de homem ao mar (afogamento)
(afogamento)
Ameaca de Bomba (com ou sem .

17 detecao de objeto suspeito) - ISPS 17.1 | Pacotes suspeitos

18 | Vandalismo (ISPS) 18.1 | Vandalismo
Intrusdo e Roubo (Via terrestre ou ~

19 maritima) - ISPS 19.1 | Intrusédo e Roubo

20 PITEEEE 0 MEEIEERES ZIliEs 20.1 | Ameaca de instalacdes vizinhas

Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagéo, 2025



4.5- Desenvolvimento de uma Metodologia para Avaliagao do Nivel de
Seguranc¢a Associado aos Diferentes Cenarios de Emergéncia

A avaliagcdo dos potenciais cenarios de emergéncia constitui uma etapa essencial no
desenvolvimento e atualizagdo do Plano de Emergéncia Interno (PEI). Esta avaliagdo baseou-
se na analise dos diversos contextos em que um incéndio ou outro evento critico pode ocorrer,

quer no interior das instalagdes, quer na sua envolvente imediata.

A metodologia adotada para a identificagdo dos principais cenarios teve por base uma
apreciacao sistematica da realidade operacional da organizagao e do seu contexto externo,
com particular enfoque nos perigos inerentes as atividades internas e externas, incluindo:
Processos industriais e logisticos; Interacbes com clientes, fornecedores e visitantes;
Proximidade a instalagdes vizinhas com riscos proprios; Interesses e influéncia de outras

partes interessadas relevantes.

Importa referir que a metodologia utilizada para a avaliagdo do nivel de segurancga foi
desenvolvida internamente pela organiza¢ao, com o envolvimento direto dos seus técnicos, e
validada com o apoio de uma empresa externa de consultoria especializada em seguranga
contra incéndios. Esta abordagem colaborativa garantiu a adequacéo técnica da ferramenta
as especificidades do estaleiro e assegurou a conformidade com as boas praticas e normas

aplicaveis.

4.5.1 - Identificagdo dos Cenarios de Emergéncia

A identificacdo dos cenarios de emergéncia constituiu uma etapa fundamental para
sustentar a avaliagdo dos niveis de risco no dmbito da seguranga contra incéndios. Este
processo teve como ponto de partida a atualizagao prévia dos cenarios existentes no Plano
de Emergéncia Interno (PEI), de forma a ajusta-los a realidade operacional atual do estaleiro.

A selecdo dos cenarios foi conduzida com base numa abordagem técnica
multidisciplinar, que integrou a analise documental (incluindo o PEI e relatérios de incidentes),
observagao em campo e consultas técnicas com profissionais da organizagédo e consultores
externos especializados. Esta metodologia permitiu garantir que os cenarios definidos
refletissem de forma representativa os riscos efetivos das diferentes areas da empresa,
fornecendo uma base sdlida para o calculo dos niveis de risco e para a definicdo das Medidas
de Autoprotecgao.

Os principais cenarios foram identificados previamente a sua avaliagéo detalhada, com
base na tipologia de riscos existentes nas varias zonas funcionais. Estes encontram-se na
Tabela n° 4.
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Tabela 4- Principais Cenarios de Emergéncia

Cenarios de Emergéncia

Incéndio ou Explosao

Derrame de Substéncias Perigosas
Colapso de Estruturas

Rotura / Fuga dos Tanques ou Tubagem de Substéncia Perigosas

Interrupgoes de energia elétrica

Falha nas comunicagoes

Inundacgao inopinada de uma doca

Abalroamento por navio

| FenémenosNatuais
9 | Inundagoes e cheias

10 | Ciclones

11 | Sismos - Intensidade 5 (escala de Richter)

12 | Relampagos

13 | Derrocadas e deslizamentos de terra

m Pandemias

15| Acidente com Meios de Socorros Externos (MSE)

16 | Queda de pessoa ao rio (afogamento)
Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagéo, 2025

Nl A~ [ WOIN|=

4.5.2 - Avaliacdo do Nivel de Risco (NR)

Apés a identificacao dos cenarios, procedeu-se a avaliagdo do nivel de risco associado

a cada um deles, considerando duas variaveis fundamentais:
e Probabilidade de ocorréncia (P);
o Efeitos ou Impactes sobre Pessoas (IP), Bens (IB), Negdcio (IN) e Ambiente (1A).

A metodologia de célculo baseou-se na multiplicagdo da probabilidade (P) pela média
ponderada dos impactes, sendo atribuidos pesos diferenciados aos diferentes dominios de
impacto, conforme a sua relevancia para a seguranga da organizagao.

Neste modelo, os impactes sobre as Pessoas (IP) e os Bens (IB) sdo considerados mais
criticos e, por isso, recebem um peso relativo de 1,5, enquanto os impactes no Negdcio (IN)
e no Ambiente (IA) mantém o peso base de 1. Tal diferenciacao foi consagrada com base na
I6gica normativa e técnica de priorizagéo da seguranga humana e patrimonial, e confirmada
por consenso entre a equipa técnica interna e a consultoria externa.

Segundo o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro, um dos principios
fundamentais da seguranga € a preservagao da vida humana e do patrimonio: “o presente

decreto-lei baseia-se nos principios gerais da preservag¢ao da vida humana, do ambiente e do
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patrimoénio cultural”. Este enquadramento legal justifica a atribuicdo de uma ponderagao
superior (1,5) aos impactes sobre pessoas e bens, assegurando uma abordagem de risco

mais realista e orientada para a salvaguarda dos valores mais criticos.

A férmula de calculo utilizada para o Nivel de Risco (NR) é a seguinte:

1,5xIP+I1A+1,5XIB+IN

: )

NR= P x [(

Exemplo ilustrativo:
Num determinado cenario, consideram-se os seguintes valores:
e P =3 (probabilidade)
e IP =4 (impacte sobre pessoas)
e IB = 3 (impacte nos bens)
e IN =2 (impacte no negdcio)

e |A =2 (impacte no ambiente)

Substituindo na féormula:

1,5%X4+2+1,5X3+2 6+2+4,5+2 14,5
NR=3 x N =3 x (T =3 x ()] =3 %2987

Resultado: O Nivel de Risco (NR) deste cenario é 8,7

A tabela 5 apresenta os critérios qualitativos utilizados para atribuicdo de valores a cada

uma das variaveis consideradas:
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Tabela 5- Critérios Utilizados na Avaliagao do Nivel de Risco

Critérios da avaliagao do nivel de risco

Probabilidade (P)

Impacto no
Ambiente (IA)

Impacto nas Pessoas (IP)

Impacto nos Bens (IB)

Impacto no Negécio
(IN)

1 = Remota

1 = Insignificante

1 = Insignificante

1 = Insignificante

1 = Insignificante

Evento muito improvavel. Pode

ocorrer até 1 vez por ano

Sem Impacto

(= 2 dias de baixa)

(= 10% do valor do bem do
equipamento ou paragem < 1/2
dia)

(até 1% do valor anual

da faturacao)

2= Ocasional

2= Leve

2 = Leve

2 =Leve

2 = Leve

Pode ocorrer esporadicamente.

Entre 2 e 10 vezes a cada ano.

Impacto ligeiro

(> 2 dias e < 7 dias de baixa ou

requer tratamento medico)

(> 10% e < 50% do valor do bem

/ equipamento ou paragem > 1/2

(> 1% e < 10% do

valor anual da

dia e £ 7 dias) faturacéo)
3= Frequente 3 = Médio 3 = Médio 3 = Médio 3 = Médio
Ocorre com alguma Impacto (> 50% do valor do bem / (> 10% e < 20% do
regularidade. Entre 11 e 20 Expressivo (> 7dias e < 30dias de baixa) equipamento ou paragem > 7 valor anual da
vezes a cada ano. dias) faturacédo)
4 = Muito Frequente 4=Grave 4 = Grave 4 = Grave 4 = Grave

Ocorre com elevada frequéncia.

Acima de 25 vezes por ano.

Impacto Elevado

(> 30 dias de baixa ou invalidez
permanente com incapacidade

laboral ou morte)

(Destruicao Total ou recuperacao

inviavel)

(> 20% do valor anual

da faturagao)

Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional, 2025.
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Foi elaborada uma analise dos cenarios de emergéncia com base nos cenarios
identificados no ponto 4.5.1 (Tabela 4), cuja avaliagdo do nivel de risco se encontra

apresentada na Tabela 6.
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Tabela 6- Nivel de Risco

Avaliagao do Nivel de Risco

Probabilidade | Impacto no Impacto nas | Impacto nos | Impacto no ; )
. o Nivel de Risco (NR)
(P) Ambiente (IA) | Pessoas (IP) Bens (IB) Negocio (IN)
ID |Cenarios de Emergéncia 1=Remota 1= Insignificante | 1= Insignificante | 1= Insignificante | 1= Insignificante
2 =Ocasional 2= Leve 2= Leve 2= Leve 2= Leve 1.5%IP+IA+1 5XIB+IN
. . . . NR=P x [( = : )
3= Frequente 3= Médio 3= Médio 3= Médio 3= Médio 5
4=Muito Frequente 4= Grave 4= Grave 4= Grave 4= Grave
1 |Incéndio ou Explosao 2 3 2 3 2 5,00
Derrame de Substéancias
2 ) 2 3 2 1 1 3,40
Perigosas
3 |Colapso de Estruturas 1 1 3 3 3 2,60
Rotura / Fuga dos
4 |Tanques ou Tubagem de 1 3 2 2 2 2,20
Substancia Perigosas
Interrupcdes de energia
5 be 9 2 1 1 2 2 3,00
elétrica
6 |Falha nas comunicacdes 1 1 1 2 1 1,30
Inundacao inopinada de
7 1 1 2 2 2 1,80
uma doca
8 |Abalroamento por navio 1 1 2 2 2 1,80




deslizamentos de terra

Pandemias

Acidente com Meios de

9 |Inundagbes e cheias 1 1,50

10 |Ciclones 1 1,20
Sismos - Intensidade 5

11 2 1,30
(escala de Richter)

12 |Reldmpagos 1 1,00
Derrocadas e

13 2 1,30

15 2 1,30
Socorros Externos (MSE)
Queda de pessoa ao rio

16 2 1,30
(afogamento)

Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagéo, 2025
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4.5.3 - Avaliagédo da Capacidade Resposta (CR)

A metodologia para avaliagido da capacidade de resposta, para cada cenario, devera
considerar:

eEstimar a capacidade de Resposta interna, considerando a organizagao
implementada, os meios, o nivel de conhecimento e adestramento, entre outros;

e Estimar a capacidade de Resposta externa, considerando, nomeadamente, a
proximidade dos meios de intervengao e os meios disponiveis.

A avaliacdo foi realizada com base numa escala de quatro niveis (1 a 4), aplicada
separadamente a resposta interna e externa. O calculo da Capacidade de Resposta (CR) para

cada cenario utilizou a seguinte férmula:

_ (2Ri)+ Re
- 3

CR

A ponderacéo diferenciada (peso 2 para a resposta interna e peso 1 para a externa) foi
definida com base no principio técnico de que a primeira intervencao é determinante para o
controlo eficaz de um incidente. Esta légica € sustentada por orientacées da Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protecao Civil, que sublinham a importancia da atuagéo imediata

das equipas internas na limitagdo de danos e salvaguarda de vidas (ANEPC, 2022).

Os critérios de avaliacdo da capacidade de resposta encontram-se definidos na tabela
(7) seguinte:

Tabela 7- Critérios Utilizados na Avaliacao da Capacidade de Resposta

Critérios de avaliagao da capacidade de resposta

Respostas Interna e externa

1=Nula |Auséncia total de meios, procedimentos ou apoio.

2= Limitada | Meios ou procedimentos insuficientes; resposta parcial ou com falhas.

Meios disponiveis e parcialmente eficazes; resposta funcional, com margem

3 = Razoavel X
de melhoria.

_ Meios adequados, disponiveis e eficazes; resposta eficaz e bem
4 = Cabal

estruturada.
Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagéo, 2025
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Tabela 8- Capacidade de Resposta

Avaliagcao da Capacidade de Resposta

Resposta Resposta Capacidade De
Interna (RI) Externa (RE) Resposta (CR)
1 =Nula 1 =Nula
ID Cenarios de Emergéncia 2= Limitada 2= Limitada (2RD)+ Re
3 = Razoavel 3 = Razoavel CR= 3
4 = Cabal 4 = Cabal

1| Incéndio e/ou Explosao 3 3 3,00

° Derrame de Substancias > 3 2.33
Perigosas

3 | Colapso de Estruturas 2 3 2,33

4 Rot_ura / Fuga de Substancia > 3 2,33
Perigosas

5 | Interrupgdes de energia elétrica 2 3 2,33

6 | Falha nas comunicacbes 2 3 2,33

7 Inundagdes inopinadas das > 3 2.33
docas

8 | Abalroamento por navio 2 3 2,33

9 [ Inundacbes e cheias 3 3 3,00

10 | Ciclones 3 3 3,00
Sismos - Intensidade 5 (escala

| 4e Richter) 2 3 2,33

12 | Reldmpagos 3 3 3,00

13 derrocadas e deslizamentos de > 3 2.33

terra

14|Pandemias | 3 | 3 | 300

Acidente com Meios de

15 Socorros Externos (MSE) 2 3 2,33

16 Queda de homem ao mar 3 3 3,00
(afogamento)

Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagéo, 2025

4.5.4 - Avaliagédo do Nivel de Seguranga (NS)

Da avaliagado do nivel de risco a que a organizagao esta sujeita face a sua capacidade
de resposta, resulta o nivel de seguranca. Considerando que seguranca é o estado em que
existe imunidade, mesmo que relativa, a produgdo de danos, o nivel de seguranca sera
positivo sempre que se situar acima de 1; ou seja, apenas se podera considerar existir

seguranga quando a capacidade de resposta for superior ao nivel de risco.
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Tabela 9- Nivel de Seguranga

Avaliacao do Nivel de Segurancga

Nivel de Risco Capacidade | \jye| de Seguranca
ID |Cenarios de Emergéncia de Resposta CR
(NR) NS =(yg)
(CR)

Incéndio e/ou Explosao 3,00
Derrame de Substancias

2 . 3,40 2,33
Perigosas

3 |Colapso de Estruturas 2,60 2,33
Rotura / Fuga de

4 2,20 2,33
Substancia Perigosas
Interrupgdes de energia

5 . pe 9 3,00 2,33
elétrica

6 |Falha nas comunicacoes 1,30 2,33
Inundagdes inopinadas das

7 1,80 2,33
docas

8 |Abalroamento por navio 1,80 2,33

9 |Inundacbes e cheias 1,50 3,00

10 |Ciclones 1,20 3,00
Sismos - Intensidade 5

11 1,30 2,33
(escala de Richter)

12 |Relampagos 1,00 3,00
Derrocadas e

13 1,30 2,33
deslizamentos de terra

14 |Pandemias 1,80
Acidente com Meios de

15 1,30 2,33
Socorros Externos (MSE)
Queda de pessoa ao rio

16 1,30 3,00
(afogamento)

Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagéo, 2025
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Legenda:

Nivel de seguranga
(NS < 1) - Nivel de segurancga reduzido

(NS > 1) - Nivel de seguranga positivo

Com base na analise dos cenarios de emergéncia mais provaveis e dos respetivos
niveis de seguranga associados, foram identificadas quatro situa¢des criticas que requerem
atengao prioritaria. Estes cenarios apresentam valores inferiores ao limiar minimo de
seguranga estabelecido (NS < 1,00) e, dada a sua gravidade potencial, justificam o
desenvolvimento de ag¢des especificas de preparacio e resposta:

e Incéndio e/ou explosao;

e Derrame de substancias perigosas;
e Colapso de estruturas;

e Interrupcdes de energia elétrica.

Estes cenarios caracterizam-se por um elevado potencial de risco, com capacidade para
provocar acidentes graves com impacto significativo sobre as pessoas, as infraestruturas e o
meio ambiente. Por este motivo, devem ser considerados prioritarios na definicdo e execugao
de exercicios praticos de resposta a emergéncias, no ambito do Plano de Emergéncia Interno
(PEl) da organizagdo. Consequentemente, impbe-se a implementacdo de medidas
preventivas especificas (técnicas, organizacionais e formativas), orientadas para a mitigagéo
dos riscos identificados.

Apresenta-se, de seguida, a tabela 10, onde constam as principais medidas de
prevengcao propostas, com o objetivo de reforcar as condicdes de seguranga nas

infraestruturas da Lisnave.
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Tabela 10- Medidas Preventivas

Cenario de

Emergéncia

Exercicios de Emergéncia

Relacionados

Medidas Técnicas

Medidas

Organizacionais

Medidas Formativas

Incéndio e/ou

1.1 a 1.17 - Incéndios ou exploséo
em edificios, navios,
PTs/subestacoes, centrais (de
bombagem/térmica/propano),

Instalagao/reforco de
sistemas de detecao e

Atualizacao do PEI
com cenarios

Formacgao regular em
evacuacao e uso de

Explosao . . combate (sprinklers, especificos de .
painéis fotovoltaicos, . oA extintores
oy , extintores) incéndio
gruas/porticos e veiculos
elétricos/postos de carregamento.
2.1 a 2.4 - Derrame de substancia .
erigosa em: Armazém de Revisdo dos
Derrame de P L - Instalagdo de bacias de | procedimentos de Formacéao pratica sobre
A Produtos quimicos, na estacao de ~ . ~
Substancias contencao e kits de manuseamento e contencgao de derrames
. Tratamento de Produtos Oleosos — o
Perigosas derrame armazenamento de e uso de EPI especificos
ETPO, carga/descarga, derrames .
o quimicos
maritimos.
Inspecdes estruturais Implementacgao de Sensibilizagcao sobre
Colapso de 3.1 a 3.3 - Colapso da CB1/CBED, p g planos de sinais de colapso e
e . . periddicas e reforgo de - .
Estruturas tetos de edificios, gruas/porticos ” manutengao evacuacao em zonas de
estruturas criticas . .
preventiva risco

Interrupcdes de
Energia Elétrica

5-1 Falha na rede elétrica

Instalacdo de
geradores de
emergéncia e UPS

Elaboragéo de planos
de contingéncia para
falhas energéticas

Treinos praticos de
atuacao em falhas de
energia, especialmente
com maquinas

Fonte: Autor do relatério com base na realidade operacional da organizagao, 2025
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A analise dos cenarios de emergéncia com menor nivel de seguranga permitiu identificar
situacgdes prioritarias que exigem intervencao imediata, em especial no que respeita ao risco
de incéndio em edificios da Lisnave. As medidas preventivas propostas, organizadas por
tipologia de risco e complementadas com exercicios especificos, visam reforcar a capacidade
de resposta da organizacao, reduzir a probabilidade de ocorréncia de acidentes graves e
promover uma cultura de seguranca mais eficaz e alinhada com a realidade de um estaleiro

naval.

4.6- Propostas de Melhoria para Aumentar a Eficacia das Praticas de
Seguranga

Com base na andlise integrada das atividades desenvolvidas durante o estagio, foram
identificadas oportunidades de melhoria com potencial para reforcar de forma significativa a
eficacia das praticas de segurancga contra incéndios na empresa Lisnave — Estaleiros Navais,
S.A. As propostas apresentadas resultam da avaliacdo dos sistemas existentes, da
observagdo em campo, da analise dos cenarios de emergéncia e do nivel de seguranga
associado aos mesmos.

As propostas apresentadas visam nao apenas colmatar lacunas identificadas nas
Medidas de Autoprotecédo, mas também promover uma cultura organizacional mais resiliente

e orientada para a prevencgao. Entre as principais recomendacoes destacam-se:

4.6.1 - Melhoria da Sinalizacdo de Emergéncia e Reestruturagdo dos Caminhos

de Evacuacéao

Durante as visitas de campo, foi possivel observar que alguns compartimentos das
instalagcbes apresentam condi¢gées que necessitam de ser melhoradas, devido ao tempo de
existéncia dos espacos, ao elevado volume de trabalho realizado nessas areas e, em
particular, nas zonas com maior atividade operacional e risco acrescido, como armazéns,
oficinas de manutencéo ligeira e pesada, ferramentarias e outras areas técnicas. Esta
intervencao inclui a substituicao de sinalética danificada, desatualizada ou ndo conforme com
os requisitos legais, de forma a garantir uma orientacdo eficaz dos ocupantes em

emergéncias.

Paralelamente, propbe-se o reforco da sinalizagdo fotoluminescente, sobretudo em
locais onde os percursos de evacuagdo apresentam maior complexidade, presenca de
obstaculos ou condigdes de visibilidade reduzida. Estas medidas tém como objetivo melhorar
a eficacia da evacuagéao, reduzir o tempo de resposta e aumentar os niveis de seguranga

coletiva em caso de sinistro;
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4.6.2 - Implementacao de Novos Pontos de Encontro (evacuacgéao)

A revisdo e o reforco da estratégia de evacuagdo no estaleiro passam pela
implementacao de novos pontos de evacuacgao, distribuidos de forma mais eficiente e
adequada a dimensao das instalagbes. Atualmente, a existéncia de apenas dois pontos de
encontro, localizados proximos a saida principal, revela-se insuficiente para garantir uma

evacuagao rapida e segura, sobretudo nas zonas mais remotas e afastadas do estaleiro.

A criacao de pontos de evacuagao intermédios, estrategicamente posicionados ao longo
das varias areas operacionais, permitird reduzir significativamente as distancias que os
trabalhadores tém de percorrer em caso de emergéncia. Esta medida contribuird também para
a diminuigc&o do risco de congestionamentos nos pontos de saida, melhorando assim a fluidez

e a eficacia dos planos de evacuacao.

Esta proposta esta alinhada com os principios da seguranca coletiva e da protecéao ativa,
promovendo a adequacgao das infraestruturas as normas legais em vigor, bem como as
melhores praticas do setor industrial, garantindo um ambiente de trabalho mais seguro para

todos os colaboradores.

4.6.3 - Instalagdo de Sistema Automatico de Detegao de Incéndios

Durante a avaliagcao das condigdes de seguranga contra incéndios nas instalagdes da
Lisnave, verificou-se que, em varias zonas criticas como oficinas, armazéns e areas técnicas,
existem limitagcbes significativas ao nivel da detecdo automatica de incéndios. Em muitos
casos, as instalagcdes sao antigas e, embora algumas areas disponham de sistemas de
detegao e alarme, estes encontram-se desatualizados ou tecnologicamente ultrapassados, o

que compromete a eficacia da resposta em emergéncia.

A proposta passa pela instalacdo de sistemas automaticos de detecédo de incéndios
modernos, recorrendo a sensores de fumo, calor e/ou chama, ligados a uma central de alarme
que permita uma resposta rapida e eficaz. Estes dispositivos devem ser selecionados tendo
em conta as exigéncias do ambiente industrial, como a presenc¢a de poeiras, humidade e

variagdes térmicas, garantindo a sua fiabilidade em contexto operacional.

Recomenda-se também a integracdo destes sistemas com outros dispositivos de
seguranga existentes, como sistemas de ventilacdo, compartimentacdo e, sempre que
aplicavel, extingao automatica. O objetivo é detetar precocemente qualquer foco de incéndio,
reduzir o tempo de resposta, melhorar a evacuacédo e proteger pessoas, equipamentos e
estruturas. Para além disso, esta medida assegura o cumprimento do Regime Juridico da
Seguranca Contra Incéndio em Edificios (RJ-SCIE), promovendo uma atuagdo mais segura e

eficaz em caso de sinistro.
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4.6.4 - Reforco da Formacgao Pratica dos Colaboradores

Durante a analise das praticas de seguranca contra incéndios na Lisnave, foi identificada
a necessidade de reforgar a formagao pratica dos colaboradores, nomeadamente através da
realizagao de simulacros mais regulares e adaptados aos diferentes tipos de risco presentes
nas instalagbes. Atualmente, apesar da existéncia de formacdo tedrica e acbes de
sensibilizacdo, a componente pratica apresenta margem de melhoria, sobretudo no que se

refere a resposta em situagdes reais de emergéncia.

A proposta passa pela realizacdo peridédica de simulacros que simulem cenarios
realistas e ajustados a atividade dos estaleiros, como incéndios em oficinas, espagos
confinados ou areas de armazenamento de produtos inflamaveis. Estes exercicios devem
incluir diferentes niveis de complexidade e envolver varios intervenientes, desde as equipas
internas até aos servigcos externos de emergéncia, promovendo a coordenagao e a eficacia

da resposta.

Este reforco visa preparar melhor os trabalhadores, testar os planos de emergéncia,
melhorar os tempos de reacgao e reforgar a cultura de segurancga da organizacao. A formacao
pratica continua, associada a simulacros bem planeados, € essencial para garantir uma
atuacao eficaz em caso de sinistro, em conformidade com as orientacbes da ANEPC e a

legislacéo aplicavel.

4.6.5 - Implementacdo de Auditorias Internas Regulares ao Sistema de

Seguranca

Foi identificada a importancia de reforcar os mecanismos de controlo e
acompanhamento do sistema de seguranca contra incéndios nas instalagdes da Lisnave,
através da realizagdo de auditorias internas regulares. Estas auditorias visam garantir que os
meios de protecao existentes se mantém operacionais, atualizados e em conformidade com

os requisitos legais e técnicos.

A proposta consiste na implementacdo de um plano de auditorias internas periédicas,
com base em listas de verificagao (checklists) estruturadas, adaptadas as diferentes areas da
empresa. Estas listas devem abranger aspetos como o estado dos equipamentos de detecao
e extingao, a acessibilidade dos meios de primeira intervengao, a sinalizagcao de emergéncia,

a validade das inspecdes técnicas e a formagao dos colaboradores.

Este processo permitira identificar atempadamente situagdes de ndo conformidade,
desgaste ou falhas operacionais, facilitando a adogdo de medidas corretivas antes que

ocorram incidentes. Além disso, contribuira para a melhoria continua do sistema de seguranca
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e para o cumprimento das obrigacdes legais, promovendo uma gestdo mais eficiente e

preventiva do risco.

A realizacdo regular destas auditorias reforca a responsabilidade interna pela
seguranga, valoriza a cultura de prevencéo e garante um maior controlo sobre a fiabilidade

dos sistemas de protecio contra incéndios.
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5. CONTRIBUTOS DO ESTAGIO PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS COMPETENCIAS DO ALUNO

O estagio curricular realizado na Lisnave — Estaleiros Navais, S.A., no ambito do
mestrado em Seguranca e Higiene no Trabalho, representou uma experiéncia marcante para
o desenvolvimento pessoal e profissional do estudante, permitindo a consolidagcao de
conhecimentos adquiridos ao longo da formacéo académica e a aquisicao de competéncias
praticas fundamentais na area de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHT), com
énfase particular na Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE).

Este estagio proporcionou a oportunidade de integrar uma organizagcdo com uma
estrutura complexa e exigente, permitindo uma participacao ativa em diversas atividades de
cariz técnico-operacional e contribuindo significativamente para o amadurecimento

profissional do aluno.

5.1- Contributos Técnicos: Aplicacao Pratica de Conhecimentos

Durante o estagio, o aluno esteve diretamente envolvido na revisédo das Medidas de
Autoprotecao (MAP) da empresa, colaborando em atividades fundamentais como:

e Atualizacdo das plantas de seguranca e de emergéncia, assegurando a
correspondéncia com a realidade fisica das instalagdes;

e Revisdo das utilizagbes-tipo (UT) dos edificios e respetiva classificagao de risco,
conforme estipulado na legislagéo nacional (RJ-SCIE e RT-SCIE com suas alteragdes);

« Atualizacdo e reformulagdo dos cenarios de emergéncia e respetivas instru¢des de
atuacao;

e Implementac&do de uma metodologia de avaliagdo do nivel de seguranga dos cenarios;

e Proposicdo de melhorias técnicas e organizacionais para reforgar a eficacia das
praticas de prevencgao e resposta a incéndios.

Para além das tarefas ligadas diretamente a SCIE, o estagio permitiu ao estudante
integrar as rotinas diarias da equipa técnica de SHT da empresa, participando em atividades
regulares de inspec¢ao, controlo e analise de risco, tanto nas instalagbes em terra como a

bordo dos navios.

Nas instalagoes (edificios), destacam-se:

e Participacdao em inspe¢des regulares (diarias, semanais, mensais) em oficinas
(mecénica, caldeiras, tubos, manutencéo, etc.);

e Apoio a autorizacdo de trabalhos a quente, incluindo a verificagdo das condigbes de

seguranca;
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e Envolvimento na verificagao e aprovacao de andaimes;

 Participagcdo em consignacdes e bloqueios de equipamentos;

e Apoio nas inspeg¢bes de seguranca antes de manutengdes criticas, como nos
guindastes;

e Preenchimento de atas e registos técnicos, garantindo a rastreabilidade das acoes.

A bordo dos navios, o estudante participou em:

e Inspecgbes diarias de seguranca as atividades, com foco na verificagdo do uso
adequado de EPI e EPC;

o Elaboracao de analises de risco especificas para tarefas criticas;

o Acompanhamento da autorizacao de trabalhos a fogo em contexto naval;

« Validagao e controlo de estruturas temporarias, como andaimes;

e Avaliacdo de condi¢cdes em espagos confinados e apoio a gestdo das respetivas
permissoes;

e Participacado em reunides de seguranga com tripulagdes;

e Elaboracao de atas de seguranca diarias.

Estas atividades permitiram ao aluno observar e aplicar praticas de seguranga em
diferentes contextos operacionais, promovendo a capacidade de adaptagio e analise critica

perante realidades distintas e, por vezes, imprevisiveis.

5.2- Desenvolvimento de Competéncias Técnicas

Ao longo do estagio, foram desenvolvidas e reforgadas competéncias técnicas
essenciais para o exercicio profissional na area da SHT, nomeadamente:

e Interpretacao e analise de legislacao e normas técnicas, aplicadas a SCIE;

o Avaliacao de riscos e perigos em ambientes industriais e maritimos;

e Inspecéo e verificagdo de conformidade técnica de equipamentos, estruturas e locais
de trabalho;

e Gestdo de documentagdo técnica, incluindo registos de inspegbes, atas e
procedimentos operacionais;

 Elaboracao e revisdo de documentagéao legal, como planos de emergéncia, instrugdes
de segurancga e mapas de riscos;

Para além das competéncias técnicas, o estagio promoveu um forte crescimento ao
nivel das competéncias transversais, fundamentais para o contexto profissional:

e Trabalho em equipa multidisciplinar, em articulagdo com engenheiros, técnicos
operacionais e elementos da gestao;

e Gestdo do tempo e priorizagdo de tarefas, num ambiente com prazos exigentes e

multiplas responsabilidades;
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e Comunicacao técnica eficaz, tanto oralmente como por escrito, com publicos com
diferentes niveis de formacao;

e Autonomia na execugao de tarefas, demonstrando responsabilidade e iniciativa
progressiva;

e Capacidade de adaptacdo a contextos industriais de risco elevado, promovendo a

resiliéncia e a atencao continua a prevencgao.
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CONCLUSOES

A Segurancga Contra Incéndios em Edificios (SCIE) é uma componente fundamental da
gestdo do risco em ambientes industriais, especialmente em setores com elevados niveis de
complexidade operacional e risco associado, como € o caso dos estaleiros navais. No
contexto especifico da Lisnave — Estaleiros Navais, S.A., a diversidade de operacdes técnicas,
a presenca de materiais inflamaveis, os trabalhos a quente e a circulagdo constante de
trabalhadores, prestadores de servicos e equipamentos, tornam imperativa a adocédo de
medidas robustas de prevencéo, preparacao e resposta a emergéncias.

O estagio curricular desenvolvido integrou-se no ambito do Mestrado em Seguranga e
Higiene no Trabalho, tendo como objetivo principal analisar o impacto da melhoria das
Medidas de Autoprotecido aplicaveis aos edificios da empresa, através da atualizacdo e
reforco do Plano de Emergéncia Interno (PEIl) e dos restantes instrumentos de gestdo da
SCIE.

Durante o estagio, foi possivel aplicar uma abordagem metodoldgica mista, de natureza
qualitativa e quantitativa, baseada na analise documental, observacéo técnica no terreno e
interpretacdo de dados técnico-legais. Através desta abordagem, foram desenvolvidas
atividades com impacto pratico real na organizagao, das quais se destacam:

e A colaboragdo na atualizacdo das plantas de segurangca e emergéncia,
assegurando a conformidade com a legislagao em vigor e a representagao fiel das
estruturas existentes;

o Arevisao dalistagem das utilizag6es-tipo (UT) dos edificios e recintos, bem como
a sua respetiva categorizacao de risco, em alinhamento com Regime Juridico de
Seguranga Contra Incéndios em Edificios (RJ-SCIE) e o Regulamento Técnico de
SCIE;

o A atualizagao dos cenarios de emergéncia no PEI, efetuada pela avaliagdo das
areas técnicas e criticas da organizagdo, identificando mais cenarios de emergéncia,
diferentes do que ja havia sido feito no antigo PEI,

o Desenvolvimento de uma metodologia de avaliacao do nivel de seguranc¢a,
desenvolvida internamente pela Lisnave e validada por consultores externos,
permitindo quantificar e hierarquizar os riscos e apoiar a tomada de decisdo. Tendo
por base critérios objetivos de risco e capacidade de resposta, que ajudaram na
avaliagao dos niveis de seguranga dos cenarios identificados.

o A proposta de medidas de melhoria, ajustadas a realidade operacional da empresa,
com o intuito de fortalecer a eficacia das praticas de autoprote¢do, capacitar os

trabalhadores e assegurar a continuidade operacional.
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Apesar dos resultados positivos alcangados, € importante referir que a atualizagao das
instrucdes de atuacao em caso de emergéncia, prevista inicialmente, nao foi concretizada
durante o periodo de estagio, devido a constrangimentos temporais € a dependéncia da
finalizacado da atualizagao das plantas e dos cenarios. Esta tarefa encontra-se ainda em curso,
prevendo-se a sua conclusdo numa fase posterior.

O contributo deste estagio para a organizagao centrou-se na introducao de melhorias
sustentadas nas praticas de SCIE, num setor particularmente sensivel aos riscos tecnoldgicos
e humanos. A experiéncia permitiu ndo apenas um aprofundamento técnico das Medidas de
Autoprotegdo, como também contribuiu para o fortalecimento da cultura de seguranca da
empresa.

Em termos académicos e profissionais, o estagio proporcionou uma oportunidade
valiosa de aplicar conhecimentos adquiridos ao longo do mestrado num ambiente real,
exigente e multidisciplinar. A articulagdo com a equipa interna de prevengao e seguranga,
bem como com consultores externos, permitiu consolidar competéncias técnicas, desenvolver
sentido critico e compreender a importancia da integragdo da seguranga nos processos
operacionais.

Por fim, reconhece-se que o trabalho realizado podera servir de base para investigacao
futura, nomeadamente no que diz respeito a monitorizacdo do impacto das melhorias
implementadas, a realizagdo de simulacros e testes funcionais das medidas propostas, e a
avaliagdo do comportamento humano em situagdes reais de emergéncia. A replicagdo e
comparagao de praticas com outros estaleiros navais nacionais ou internacionais poderao
também oferecer contributos relevantes para o avango da seguranga neste setor estratégico.

Conclui-se, assim, que o estagio representou uma etapa decisiva no percurso
académico e profissional do mestrando, reafirmando a importancia da seguranga contra
incéndios como elemento essencial para a protecdo de pessoas, bens e processos criticos, e
sublinhando o papel central da prevengao no desempenho sustentavel das organizagdes

industriais.
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Apéndice 1- Registos Fotograficos da Observagao Participante (Lisnave)

1- Vistoria Técnica no Posto de Saude (Medicina do Trabalho)

Z ‘":31%@1&?% ™ SeCoRRoy

o FRSTAR

1-Parte exterior do posto de saude 2-Parte interior, observando os equipamentos

2- Acompanhamento de Trabalhos no Navio

1-Parte exterior do navio (no portalé que 2- Interior do navio, acompanhando o trabalho de

da acesso ao navio) soldadura

Fonte: Autor do relatério nas instalagbes Lisnave, 2025
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Anexo 1- Planta de Seguranca e Planta de Emergéncia do Posto de Saude

(Medicina no Trabalho)
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Fonte: Lisnave, 2005
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Anexo 2- Exemplo de um Modelo de Planta (Planta do Centro de Formacgao)

Rua 6

WONE T ENDTRRGE DA ENPRRSA:

30,1206:001 Lisaua
FES I

Large du Cal
el 3213 00 Far

SRIE £ ENDERESD DO MREUEETE:

[T -

PRATIA £ 007 21 5 - Bl

Fonte: Lisnave, 2025
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Anexo 3- Exemplo de uma Secgao da Antiga Listagem das UT e Respetivas

Categorias de Risco da Lisnave

EJLISNAV o
ESTALEIROS NAVAIS, S.A. Data: 20/05/2022
PLANO DE SEGURANCA Parte: v
ANEXOS Pdgina: H-1
Anexo H - Listagem das UTs e respetivas categorias de risco
N Ed [Nome Edificio Localiz. Criterios Actividade ur Cat Risco | Loc. Risco m2 Notas E
[Armzém (Ex-Cado) D Devoluto A
Viacuto Istmo de Acesso Instalagio Apaio 3 Actvidade Reparacio Maval A
Farque Estacionamento - Exterior o Estlen E Instalagio Apaio 3 Actvidade Reparag3o Naval A
Edficio Tecor ] h=2.70 e E=21 (T3l Toat A g El]
5 |Amazém de Granaa [ Instalacio Apaio 3 Actvidade Reparacio Maval A
A |Estacio de Secagem ge Granaha - Desactvaga ) Devoluto A
T |zonade j2m & Pinitura de Pegas Soltas 2] o 675 UT Al c 0 %
BA__|Pamque de Tratamento de Superficies 4 Insialagio Apoio 3 Actidads Reparagan Naval A
7 |Senvigo de Megicina no Trabalho (=) uTv A 1 20
8 |Controle Aduanery/inst Adm_Agoio 3 Restauracio h=2 eE=4 uT | A 1 4
9 |Ediicio Principal h=16.8 e E20 T A 200 1 20
0__|Pamue de Viaturas - Ed_Principal Foente Instalagio Apaio 3 Actidade Reparagao Naval A
[Parque de Visturas - Ed_Principal Nascents Instalacio Apcio 3 Actividade Repara3o Naval A
Central Témica =320 UT A TFoal c 26 1
FT22 nstalago Tesnica - Local Newalgica c 4
epésito de Propano V = 227 m3. L en C | 5]
nrada Principal Instalagio Apaio 3 Actividade Reparagao Naval A |
3 1 utIx Zoat 8 1660) 201
al Argquivo uTx Toat = ﬁ' 60
ut i Peat B 33| 281
UTIX. Peat B @' 13
nstalacio Tecnca - Local Nevralgico c 4
Gcina do Ceniro de Formagio uT NI oot c 3100) 200
Senvico Aministrativo do Canto de Formagio T Foa E) =] 180
sfeittrio R4 Devoluto A
arque de Visturas - Centro de Formagao Instalagao Apaio 3 Actvidade A
27 |Parque de Autocanos Inemes Instalagio Apeio 3 Actvidade A
PT72 nstalacio Técnica - Local Newalgico c )
4 arque de Comporta Intermedia Plataforma 20 [Nerte) 5 Instalacio Apoo 3 Actvidade Reparacso Naval A
| 25 [insialagies Sanitarias Pigiafoma 20 (Poente) 5 instalagies Sanitanias A
FTaz B nsialagho Tecnica - Local Newrigico c )
lvuias Esgow do Hydrolit [ Instalacio Apeio 3 Actidade Repara3o Naval A
5 [Cas de Acostagem Ses (Apaio] GIGE Instalagio Apao 3 Actvidade Reparacio Maval A
2 [Parque para Bicoletas Ed Instalagio Apoio 3 Actividade Reparagio Naval A
0 |Famue o= Residuos Solos FoFT o=4235 uT * cat c 8233 0
[Armazém oe Afiancados 6 =440 Ut 7 cat c E 0
315 |Amazém Disponivel Ed o=1240 uT X ” cat c 301 0
32 |Furo de Capledo de Agua Doce n=1 (AC1) = nstalagie Técnica - Local Newralgics [ J‘ 4
Ediicio de Prevengao & Seguancae C.T = h=3=E=25 uTi Foat A %
4 [Bascuia Eg Instalagio Apaio 3 Actvidade Reparacio Maval A
5 [Amazem Ed @=5820 UT A Toal c [E 0
[Ermazem =) o=1800 uTx 7 cat c 251 0
E PROIBIDA A REPRODUGAD DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO EXPRESSA DA LISN.

Fonte: Lisnave, 2022
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Anexo 4- Cortes

Lisnave

Corte da Listagem das UT

da Listagem das UT e do Plano Diretor de Seguranca-

N°Ed.] ., [Nome Edificio . Localiz/ Critérios | Actividade UT .| Cat.Risc . | Loc. Risg + | Class.LRisc| , | mz .| Notas.| [,
109 Instalaces de Tratamento de Superficies (Autm.) B8 Instalacdo Apoio 3 Actividade Reparagdo Maval UT Xl 1% cat A
110 PT51 ] Instalagio Técnica - Local Nevrélgico Ut Xi 1% cat F Ponto Newralgico 4
m ExRefeitdrio R3

Fa h=12 e E=130 utin 2% cat C Ponto Perigose | 1210 130
A i R | dEmenagem) UTxl | 2ot c Panto Perigaso | 12425 5
12 Oficina de Tubos (Conj. "B} FaFa Area e Efective Incluidos no “Conj” respectivo UT Xl 2% cat C Ponto Perigoso
1124 Oficina de Tubos Anexo -"A" (Conj. "B") F8 Area e Efectivo Incluidos no "Conj respectivo utin 2% cat A
13 Parque da Oficina de Tubos (Conj. "B7) Fg Instalagio Apaio 3 Actividade Reparagdo Naval uT X 18 cat A
114 PT111 F9 Instalago Técnica - Local Nevrdlgico Ut Xi 13 cat F Panto Nevrdlgico 4
115 Casota de Ar Comprimida (Mével) E9 Instalagio Apoio 3 Actividade Reparagdo Naval UT Xl 1% cat C+ Ponto Critico
116 Armazém Geral (Conj. "B) FBIF9 Area e Efectiva Incluidos no “Conj” respectivo uT X 2cat C Ponto Perigoso
"7 Parque Armazém Geral (Conj. "B%) F9 Instalaco Apoio & Actividade Reparacio Naval ut X 1% cat A
118 Parque Contentares - Escritdrios Fa Instalacdo Apoio 3 Actividade Reparagdo Maval UT Xl 1% cat A
18 Oficina de Mecanica (Conj. "B) F8Fa Area e Efective Incluidos no *Conj” respectivo UT X1l 2 cat C Ponto Perigoso
19A Repropel - Oficina de Hélices (Conj. "B F8 Area e Efective Incluidos no “Conj” respectivo UT Xl 2% cat C Ponto Perigoso
1198 Oficina de Mecanica Anexo - D" (Conj. 'B7) Fa Area e Efectivo Incluidos no "Conj respectivo utin 2% cat A
120 Parque da Oficina de Mecanica (Conj. "B E9F9 Instalagio Apaio 3 Actividade Reparagdo Naval Ut XiI 1% cat A
121 PT52 Fg Instalagdo Técnica - Local Nevrdlgico Ut Xi 1% cat F Panto Nevralgico 4)
122 Parque da Conservagdo Pesada (Conj. "C") E9F9 Instalacdo Apoio 3 Actividade Reparagdo Maval UT Xl 1% cat A
123 Oficina Consenvacio (Conj. "C") E9 Area e Efectiva Incluidos no "Conj’ respactivo Ut Xi 1% cat C Ponto Perigoso
1234 Oficina Canservagdo (Cenj. 'C’) E9 Area e Efectivo Incluidos no “Conj” respectivo UT XiI 1% cat C Ponto Perigoso

Corte do Plano Diretor de Seguranca
7 uE - €
— ) ‘
L

Zona representada na
tabela de classificagao

12420

Fonte: Lisnave, 2025
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