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Resumo

Esta investigacdo tem como objetivo conhecer e compreender as motivagdes e
expectativas dos alunos do curso de mestrado em aeronautica militar da Academia da Forca
Aérea quanto a sua carreira militar.

Com base nas teorias da motivagdo e no modelo institucional e ocupacional, foi
elaborado um modelo de anélise com vista a recolha de dados. Foi utilizada uma metodologia
mista, através da realizacdo de um inquérito por questionario e de entrevistas
semiestruturadas. A amostra consiste em 117 alunos, com idades compreendidas entre 18 e
29 anos, representando 87% do universo de estudo.

Atraveés desta investigacao, e apos analisar as diferentes subescalas de motivacéo, foi
possivel concluir que os alunos escolheram a carreira de militar por vocacao e apresentam
elevados niveis de motivacdo intrinseca e institucional, e que esta prevalece em relacéo a
motivacdo extrinseca e ocupacional. Em termos de expectativas os alunos apresentam-se
satisfeitos com o curso e com as condigdes que a AFA lhes proporciona.

As conclus@es desta investigacao vao ao encontro das conclusdes obtidas em estudos

semelhantes.

Palavras-chave
Academia da Forca Aérea; Carreira Militar; Expectativa; Modelo Institucional e

Ocupacional; Motivagéo.
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Abstract

The objective of this investigation is to know and understand the motivations and
expectations that the students of the military aeronautics master’s degree course on the Air
Force Academy have regarding their military career

Based on the theories of motivation and the institutional and occupational model, a
model of analysis was elaborated for data collection. A mixed methodology was used to
collect data, through a questionnaire survey and semi-structured interviews. The sample
consists of 117 students, from 18 to 29 years old, representing 87% of the study universe.

Through this investigation, and after analyzing the different motivational subscales, it
was possible to conclude that the students chose the military career by vocation and they
present high levels of intrinsic and institutional motivation. In terms of expectations the
students are satisfied with the course and with the conditions that the Air Force Academy
provides.

The conclusions reached in this research are similar to the conclusions obtained in

similar studies.

Keywords
Air Force Academy; Expectation; Institutional and Occupational Model; Military
Career; Motivation.
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Introducéo

O capital humano é o bem mais precioso de qualquer instituicdo, como tal sera de
extrema importancia que as organizagdes compreendam as motivacdes e as expectativas dos
seus colaboradores, de forma a fazerem uma boa gestdo dos seus Recursos Humanos (RH).

A Academia da Forca Aérea (AFA) encontra-se dependente, para obtencdo de RH, do
voluntariado dos jovens portugueses, concorrendo diretamente com as atuais universidades
civis, bem como com a Academia Militar e Escola Naval.

Esta investigacdo visa aprofundar o conhecimento no que respeita as motivacées dos
RH voluntérios admitidos na AFA, visto que esta é a primeira etapa das suas carreiras. O
tema apresentado é “Carreira Militar - Aspiracoes e expectativas dos militares da Academia
da Forca Aérea relativamente ao ingresso nos quadros permanentes da For¢a Aérea”, e
apresenta como tdépicos de analise, analisar e compreender as motivacles, aspiracfes e
expectativas de todos os militares alunos em preparacéo para os Quadros Permanentes (QP)
do Curso de Mestrado em Aerondutica Militar (CMAM) da AFA no ano letivo 2016/2017,
relativamente a sua Carreira Militar.

A atual visdo da AFA ¢ a de “preparar hoje os chefes do amanha” cujos valores tém
como objetivo “alcangar os mais elevados padrdes do saber ¢ do conhecimento, 0s valores
que contribuem para a motivacao de todos quanto estudam e servem na AFA (...)” (EMFA,
s.d.). Assim, este estudo tem como finalidade contribuir para um aprofundamento do
conhecimento desta tematica, podendo servir de ferramenta de gestdo estratégica e de
resultados, conciliando interesses organizacionais com as motivagdes pessoais.

Os objetivos especificos do presente trabalho sdo: compreender o que motiva o aluno
adesejar uma carreira militar, se por vocagéo ou uma escolha profissional; conhecer, analisar
e compreender as motivacdes dos alunos do CMAM da AFA; e compreender se as
expectativas criadas aquando do ingresso na AFA correspondem a realidade.

O objeto de estudo desta investigacédo séo os alunos do CMAM da AFA, no ano letivo
2016/2017.

Este estudo segue o metodo de investigacdo em ciéncias sociais de Quivy e
Campenhoudt (2013), cuja primeira etapa se inicia pela elaboracdo da pergunta de partida.
O presente estudo tem como pergunta de partida (PP) “De que forma se podem caracterizar
as motivagoes e expectativas dos alunos da AFA quanto a sua carreira militar?”

A segunda etapa, a exploragéo, consiste na pesquisa de bibliografia sobre o tema e na
elaboracdo de duas entrevistas exploratorias: a0 MAJ/TPAA Raul Ribeiro, a exercer fungdes

1
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na Divisdo de Recursos e autor da proposta do tema para estudo no Curso de Promocéo a
Oficial Superior (CPOS), e ao ALF/PILAV Bernardo Martinez, por ja ter estudado o tema e
por sugerir a sua continuidade.

As perguntas derivadas (PD) surgem com a finalidade de auxiliar a resposta a PP,
assim:

PD1: De que forma a carreira militar € expressa como uma vocagdo ou uma escolha
profissional?

PD2: De que forma se relacionam as motivacdes dos alunos da AFA com as
especialidades?

PD3: Em que medida existe relacdo entre a motivacao e 0 ano académico que os alunos
frequentam?

PD4: Em que medida as expectativas criadas pelos alunos, relativamente ao seu curso,
estdo satisfeitas?

Na terceira etapa define-se a problemaética e elabora-se 0 modelo de analise, através da
definicdo dos conceitos e das hipdteses. Importa referir que no &mbito desta investigacédo
considera-se aspiracfes sinénimo de expectativas. Os principais conceitos que sustentam
esta investigacdo sdo:

- Carreira Militar como “o conjunto hierarquizado de postos, desenvolvida por
categorias, que se concretiza em quadros especiais...” (EMFAR, 2015);

- Motivagdo como “o conjunto de forgas energéticas que tém origem quer no individuo
quer fora dele, e que dao origem ao comportamento de trabalho, determinando a sua forma,
direcdo, intensidade e duragao” (Pinder,1998, cit. por Cunha et al., 2016, p.119);

- Expectativas, que segundo Vroom, corresponde a algo que o individuo vé como
provavel de ocorrer dependendo do seu comportamento.

As hipoteses (H) pretendem dar respostas as PD, servindo para orientar a investigacéo:

H1: A carreira militar expressa uma vocagdo dos alunos da AFA.

H2: Existem diferencas motivacionais relacionadas com as especialidades dos alunos.

H3: Existe evolugdo da motivacao para a carreira militar quanto mais elevado for o
ano que os alunos frequentam.

H4: As expectativas criadas pelos alunos, em relagdo ao curso, encontram-se

satisfeitas.
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Numa fase posterior é feita a observacdo atraves de inquérito por questionario e de
entrevistas semiestruturadas, seguido de analise, tratamento dos dados recolhidos, discusséo
dos mesmos e respetiva concluséo.

Esta investigacdo e desenvolvida atraves de um raciocinio hipotético-dedutivo, quanto
ao desenho de pesquisa sera um estudo de caso, transversal, que recorre a uma estratégia de
investigacdo mista, recolhendo, através de inquérito por questionario e de entrevistas
semiestruturadas, informacdo detalhada sobre as motivacdes e expectativas dos alunos do
CMAM.

O primeiro capitulo corresponde a revisdo de literatura e ao modelo de anélise, é
composto por conceitos, teorias, informagdo recolhida de trabalhos elaborados sobre a
tematica nas Forcas Armadas e pelo modelo de analise. O segundo capitulo apresenta a
metodologia. Os dados recolhidos e sua analise sdo apresentados no terceiro capitulo e, no
quarto procede-se a discussdo dos resultados. Na conclusdo sdo apresentadas as
consideracdes finais incluindo as principais conclusdes retiradas da investigacéo, contributos

da investigacdo para o conhecimento, limitacdes e propostas para estudos futuros.
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1.  Revisdo da literatura e modelo de analise

1.1. Expectativa

Os estudos sobre motivacéo no trabalho derivam da necessidade de compreender o que
motiva o comportamento do colaborador, bem como perceber a conduta de um colaborador
motivado. Associado ao conceito de motivagéo surge o conceito de expectativa, isto porque
para que haja motivagdo em determinada acdo € necessario que o individuo possua uma
expectativa em relacdo ao resultado desta acdo. Vroom define expectativa como algo que o
individuo antevé como provavel de ocorrer, dependendo do seu comportamento. Expectativa
€ “a probabilidade percebida de satisfazer uma determinada necessidade por um individuo
com base na experiéncia do passado” (Hersey e Blanchard, 1982, p.29). Por satisfacéo,
nomeadamente no trabalho, entende-se “o conjunto de sentimentos e crencas das pessoas
sobre o seu atual trabalho” (George e Jones, 1999; cit. por Cunha et al., 2016, p.148).

N&o é possivel mudar o comportamento dos individuos se ndo existir vontade do
proprio para o fazer. A motivacao deve ser vista como uma ferramenta de gestéo estratégica

e de resultados para qualquer organizacao.

1.2. Motivacao

A motivacdo pode ser definida como “O conjunto de forgas energéticas que tém
origem quer no individuo quer fora dele, e que ddo origem ao comportamento de trabalho,
determinando a sua forma, direcdo, intensidade e duracdo” (Pinder,1998, cit. por Cunha et

al., 2016, p.119). Cunha apresenta ainda outras defini¢cdes, conforme a tabela seguinte.

Tabela 1 — Algumas defini¢bes de motivacéo

“O conjunto de processos que iniciam, dirigem e mantém o comportamento Greenberg e Baron
humano focado no alcance de algum objetivo.” (2003, p.1909)

“As forgas psicologicas internas de um individuo que determinam a direcdo do seu |Geoirge e Jones
comportamento, o seu nivel de esforgo e a sua persisténcia face aos obstaculos.” [(1999, p.183)

“O termo motivacao esta relacionado com trés questdes fundamentais relativas a
regulacdo do comportamento: 0 que energiza a acao; como ela é direcionada; em
que medida ela ¢ voluntariamente controlada.” Deci (1992, p.9)
“Os mecanismos psicologicos reguladores da diregdo, intensidade e persisténcia
das acdes ndo devidas somente a diferencas individuais de capacidade ou a forgas |[Kanfer

ambientais que forcam a a¢80.” (1995, p.330)
“As for¢as que atuam sobre e dentro do individuo, que iniciam e dirigem o seu Sims et al.
comportamento.” (1993, p.273)

Fonte: (Cunha et al.,2016, p.119)
Quanto a natureza motivacional, a motivacao pode ser intrinseca ou extrinseca, isto €,
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intrinseca quando o trabalho em si provoca entusiasmo em quem o desempenha, e extrinseca
quando o colaborador tem por objetivo receber algum tipo de recompensa material ou social.

Deci e Ryan (2000) dividiram a motivacdo em dois subsistemas motivacionais, 0
intrinseco onde o comportamento motivado deriva de necessidades internas e, 0 extrinseco
que deriva de necessidades externas. Alertam para a excessiva dependéncia de métodos
motivacionais extrinsecos que poderdo criar impacto negativo na motivacao intrinseca. Estes
autores defendem que os individuos ndo tém so diferentes niveis de motivacao, mas também
tém diferentes tipos de motivacéo.

Deci e Ryan (1985, cit. por Martinez, 2016, p.xxi) apresentam a definicdo de
motivacdo intrinseca como a “que advém da percecdo do individuo em relacédo a tarefa, sem
existir qualquer influéncia externa, ou seja, refere-se aos comportamentos de trabalho que
sdo estimulados pela vontade e pelo entusiasmo que o trabalho ou as tarefas suscitam no
executante” e de motivacao extrinseca como sendo “proveniente de algum fator externo a
pessoa que influencia e promove a realizacdo da tarefa. Os fatores externos podem ser 0s
mais variados, desde a atribuicdo de uma recompensa material ou social, até evitar alguma
forma de puni¢do.” Costa (2012, cit. por Martinez, p.xxi) apresenta a definicdo de motivacéo
institucional como sendo a “proveniente de valores institucionais e patriéticos sentidos pelo
individuo, frequentemente associada a instituicdes militares e publicas”,

No que respeita ao ciclo motivacional, este inicia-se com a existéncia de uma
necessidade e termina com a satisfacdo desta, isto é, a interacdo do individuo com o meio
envolvente gera uma necessidade, que cria uma tensao que estimula um impulso gerando
um comportamento com o objetivo de satisfazer essa necessidade. Dependendo do resultado
o individuo podera obter um incentivo positivo ou negativo (Lourenco, 2014).

1.3. Teorias da motivagao

Entre as diversas teorias de motivacdo encontradas na literatura, neste estudo sé&o
apresentadas as teorias de Maslow, de Herzberg, e a teoria das expectativas de Vroom.

Maslow, na sua teoria, concluiu que as necessidades humanas estdo organizadas
segunda uma hierarquia, sendo a mais basica as necessidades fisioldgicas, seguidas das de
seguranca, sociais, estima e por fim as de realizacdo pessoal. A medida que as necessidades
de nivel hierarquico inferior vdo sendo satisfeitas surgem as de nivel seguinte. Na realidade,
Maslow sugere que os gestores devem identificar a satisfacdo das necessidades dos seus
trabalhadores, por forma a que o processo de motivagao seja individual e eficiente.
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Na teoria bifatorial de Herzberg existem dois tipos de necessidades, internas e
externas. As necessidades internas, designadas por fatores motivadores, caracterizam-se por
um aumento da satisfacdo dos colaboradores, traduzindo elevados niveis de desempenho e
produtividade. As necessidades externas, designadas por fatores higiénicos, prendem-se
essencialmente por condicGes externas que afetam o desempenho do colaborador, tal como
o salario, o estatuto social, estilo de chefia, entre outros.

Relacionando a teoria de Herzberg com a de Maslow, Ferreira et al. (2011) menciona
que os fatores extrinsecos estdo relacionados com os niveis inferiores da hierarquia de
Maslow, e séo utilizados como ferramenta para motivar o desempenho dos trabalhadores.
Os fatores intrinsecos estéo relacionados com os niveis superiores da hierarquia de Maslow,
correspondem ao conteldo intrinseco, ao desempenho.

A teoria das expectativas de Vroom tem por base considerar que o comportamento e 0
desempenho sdo resultados de uma escolha consciente, isto €, escolher o comportamento que
traz maiores beneficios para o individuo. Esta teoria organiza-se com base em trés conceitos:
Expectativa, Instrumentalidade e Valéncia.

Cunha et al (2016, p.146) entende por Expectativa “a probabilidade subjetiva de que,
se um determinado esfor¢o for exercido, o resultado serd& um desempenho bem-sucedido.
(...) é necessario que a pessoa disponha de meioS € competéncias para 0 SUCess0”, 0S
colaboradores esperam que o seu esforco bem-sucedido dé origem a uma recompensa. Por
Valéncia entende-se que a recompensa seja valiosa e atrativa para que o colaborador sinta a
necessidade de se esforcar para a obter. A Instrumentalidade mede a relacdo entre os
resultados desejados e o potencial de desempenho, isto é, o resultado obtido num
determinado objetivo potencia um outro objetivo. Uma elevada motivacdo depende de
elevada valéncia, elevada instrumentalidade e elevada expectativa.

Seguindo este modelo a motivacgao explica-se “como a forga que estimula o sujeito a
atuar de determinada forma e a desenvolver determinada quantidade de esforco, o qual é
funcdo do valor que a recompensa apresenta para o sujeito e da probabilidade da recompensa
a ser alcancada. O esforgo, em conjugagdo com as caracteristicas pessoais e com 0s papéis
organizacionais conduz a um desempenho. Este é instrumental em relagdo ao esforco, no
sentido de que quanto mais elevada for a relagcdo percebida entre esforco e desempenho,
maior sera a possibilidade de incremento do esforco. O desempenho apresenta também o

efeito de expectativa sobre a recompensa na medida em que o sujeito anteveja como provavel
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a ocorréncia de algo, como consequéncia do desempenho, que contribuird também para

aumentar ou diminuir o esforgo a efetuar” (Ferreira et al., 2011, p.303).

1.4. Carreira militar — vocacéo ou escolha profissional

Os estudos de Medeiros (2014) e Lourengo (2014) utilizaram a defini¢do de Perry e
Wise de motivacdo para o servico publico, como uma predisposi¢do individual para
responder aos motivos que surgem apenas em organizacOes e instituicdes publicas. Existe
uma predisposicdo dos funcionarios publicos, influenciada por necessidades sociais,
motivadas pela compaixao e pelo dever civico.

A motivagdo para ingressar numa instituicdo militar pode ter origem em valores
institucionais ou ocupacionais. Estes fatores estdo relacionados com o modelo
institucional/ocupacional proposto por Charles Moskos (1988), o qual defende que a carreira
militar pode ser uma vocagdo ou uma escolha de profissdo. A vocagao relaciona-se com
fatores motivacionais intrinsecos e institucionais, onde o individuo se identifica com os
valores institucionais, civicos e patrioticos da organizacdo. A escolha de profissdo provém
de fatores motivacionais extrinsecos e ocupacionais, onde o individuo valoriza as
recompensas materiais ou sociais. Por carreira militar entende-se “o conjunto hierarquizado
de postos, desenvolvida por categorias, que se concretiza em quadros especiais e a que
corresponde o desempenho de cargos e o exercicio de fungdes diferenciadas entre si.”
(EMFAR, 2015).

“Independentemente da especificidade da sua organizacdo e objetivos nenhuma
instituicdo é impermeavel as transformacbes que vao investindo os sistemas sociais.”
(Carreiras, 1997). Neste sentido, as FFAA ndo sdo exce¢do, estdo sujeitas as pressdes
exercidas pela sociedade onde se inserem, provocando transformacbes de forma a
sobreviverem. Com o fim do servigo militar obrigatorio as FFAA ficaram dependentes dos
jovens voluntarios, passando a concorrer com as demais entidades empregadoras para obter
RH.

Decorrentes destas transformacgdes nas FFAA, Charles Moskos criou “um quadro de
anélise em que identifica a existéncia de diferentes formas de perspetivar a organizacéo
militar: um modelo «institucional» (ou divergente), legitimado de forma normativa em torno
de valores tradicionais como a honra, a patria e dever, e em que 0s membros da instituigdo
sdo vistos como seguidores de uma «vocacdo» (tendo especial peso as gratificacdes de tipo

simbdlico); e um modelo «ocupacional» (ou convergente), cujo modo de funcionamento se
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aproxima da racionalidade de mercado predominante na sociedade civil, e em que as
motivacOes para a adesdo ou permanéncia na carreira sdo sobretudo de ordem material”
(Carreiras, 1997, p.56).

Por vocacao entende-se a tendéncia, inclinacéo e habilidade para determinada carreira
profissional, provenientes de valores sentidos pelo préprio individuo; e por escolha
profissional a selecdo de determinada carreira profissional cujas motivacOes para adeséo ou
permanéncia sdo de ordem material.

Segundo Silva (2003), o modelo institucional é legitimado pelas normas e valores que
sobrepdem o bem comum em detrimento dos interesses individuais. Paralelamente, 0 modelo
ocupacional é legitimado pelo mercado da sociedade civil sujeito as leis da oferta e da
procura, onde por vezes o0s interesses individuais se sobrepem aos interesses
organizacionais.

No inicio dos anos 70, “Moskos defendeu a ideia de que a presente tendéncia na maior
parte das Forcas Armadas das democracias ocidentais seria a da passagem de uma ldgica
vocacional para uma logica profissional...” (Carreiras, 1997, p. 56).

A tabela 2 particulariza caracteristicas do modelo Institucional e do modelo

Ocupacional relativamente a variaveis diversas.
Tabela 2 — Organizagdo social das FFAA: modelo institucional vs ocupacional

Variaveis Modelo Institucional Modelo Ocupacional

Legitimacdo Valores normativos Economia de mercado
Prestigio baseado no nivel da
Reconhecimento social Estima baseada em nogdes de servico  {remuneracéo
Empenhamento profissional Difuso; generalista Especifico; especialista
«Horizontais» com ocupages
Grupos de referéncia «Verticais» , dentro das FFAA exteriores as FFAA
Qualidades de carécter; orientago para
Apelos para 0 recrutamento um estilo de vida Salério elevado, formagdo profissional
Avaliacdo dos desempenhos Holistica e qualitativa Segmentada e quantitativa
Base para a progressao na carreira  [goSOREINTOTTOEN( Niveis de qualificagdo
Modo de compensacéo Parcialmente ndo monetério Salérios e bonus
Sistema legal Justica militar Jurisprudéncia civil
Emprego limitado; padréo de carreira  |Emprego abrangente; padréo de carreira
Papéis femininos restrito aberto
Esposas Parte integral da comunidade militar Afastadas da comunidade militar
Adjacente ao local de trabalho; Separagdo entre trabalho e residéncia;
Residéncia alojamentos militares alojamentos civis
Estatuto na reserva Beneficios e preferéncias O mesmo que 0s Civis

Fonte: (Moskos e Wood,1988)
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1.5. Estudos sobre motivacgéo e carreira militar nas FFAA

O tema da motivacdo tem vindo a ser estudado nas FFAA, neste sentido apresentam-
-se alguns estudos que contribuiram para esta investigacao.

Silva (2003) elaborou um estudo sobre as dificuldades de atracdo e retencao de pracas
na FA, concluiu que um dos fatores de ndo adesdo ou de abandono dos jovens nas FFAA é
o afastamento ideoldgico-cultural dos valores militares, as alternativas de insercdo
profissional no mercado de trabalho e a falta de condi¢bes materiais/ocupacionais
proporcionadas pela FA.

Também em 2003, um estudo elaborado por Lage sobre motivacgdo e satisfacdo na FA,
refere as teorias motivacionais e a satisfacdo dos militares, concluindo que existe uma
satisfacdo fragmentada das expectativas iniciais dos militares.

Em 2009, Barbosa investigou as motivagdes dos candidatos a FA, tendo concluido que
estes valorizam o facto de fazerem o que realmente gostam e ddo pouca importancia a
compensacOes externas e a novas experiéncias. Os candidatos valorizam a organizacéo de
trabalho, estdo motivados para o envolvimento com a instituicdo e para o desempenho, e
esperam poder aplicar 0s seus conhecimentos e competéncias no trabalho. No que se refere
as expectativas, os candidatos estdo despertos para o facto de que quanto maior o esforgo
melhor o seu desempenho.

O estudo realizado por Carvalho (2010) sobre a crise vocacional da juventude
portuguesa concluiu que os candidatos apresentam vocacdo para a carreira militar, contudo
para além de valores intrinsecos, valorizam o bem-estar, 0 emprego estavel, a remuneracao
e as regalias sociais.

Sobre motivacéo e satisfacdo na FA, Costa (2012) concluiu que os militares indicam
elevados niveis de satisfacdo e que a motivagdo institucional é de extrema importancia na
carreira militar.

Um estudo sobre comprometimento organizacional na AFA, realizado por Alves
(2016) conclui que, “os resultados sugerem a existéncia de um elevado comprometimento
para com a AFA, especialmente ao nivel das componentes afetiva e normativa, procurando,
de forma empenhada, concorrer para o cumprimento da misséo da FA.”

A motivagdo dos candidatos da AFA, também foi estudada por Martinez (2016),
concluindo que estes séo influenciados por uma motivacéo institucional e intrinseca quando
decidem concorrer a AFA, caracterizada por motivos ideoldgicos e pessoais. Quanto a

motivagao extrinseca, apesar de menos significativa, “boas perspetivas de carreira” e “bom
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ambiente de trabalho” sdo as razBes apresentadas para concorrerem a AFA. No seu trabalho

Martinez sugere que este estudo seja realizado a todos os anos académicos da AFA, de forma

a analisar a evolucdo das motivagdes dos cadetes da AFA.

1.6. Modelo de anélise

Identificado o problema, desenvolveu-se o modelo de investigagdo em trés fases:

exploratdria, analitica e conclusiva. O problema da investigacdo, deu origem a PP: De que

forma se podem caracterizar as motivacdes e expectativas dos alunos da AFA quanto a sua

carreira militar? A pergunta de partida deu origem a criacdo de um mapa conceptual

(Apéndice A), onde constam as perguntas derivadas, hipGteses, conceitos estruturantes,

dimensoes e indicadores.

A tabela 3 apresenta 0 modelo de analise.

Tabela 3 — Modelo de andlise

Hipoteses
H1: A carreira militar expressa uma vocagao
dos alunos da AFA.

Conceitos

Carreira Militar

Dimensoes
Institucional

Indicadores
3:13;15;19;21;23:26;29;31.

Ocupacional

27,28;,32;37;42;43,45;46;47.

H2: Existem diferengas motivacionais

04,06;07;08;09;10;11;12;16;18;20;22;

relagdo ao curso, encontram-se satisfeitas.

relacionadas com as especialidades dos gf J?:;gi; 24,25;27;28;30;32;34,35;36;37,38,39;
alunos. N 41,42;43,44,45;46;47.

H3: Exist lugdo da motivaca Motivagao

carreira);:iliiaervoulfnatlc? miir:glxzf;c? ch))?rg Zno Intrinseca +101,02,08,05,13,14,15,17:19,21,23,26;
g Institucional {29;31;33;40.
que os alunos frequentam.
H4: As expectativas criadas pelos alunos, em . o
Expectativas | Satisfacdo |48;49;50;51;52;53;54;55.
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2.  Metodologia

Esta pesquisa, tem por base o raciocinio hipotético-dedutivo, desenvolvido por Karl
Popper, onde atraves da teoria sdo criadas questdes a ser estudadas, que por sua vez irdo
permitir estudar dados observaveis. A natureza do desenho de pesquisa refere-se a um estudo
de caso, nomeadamente, a motivacgdo e expectativas dos alunos do CMAM da AFA no ano
letivo 2016/2017.

Por limitacdo de tempo, o estudo é transversal pois a recolha de dados ¢é efetuada num
unico momento temporal, e incide apenas sobre a motivacéo e expectativas dos alunos. A
estratégia de investigacdo é mista, centrada em inquéritos por questionério aos alunos do
CMAM e na realizagdo de entrevistas semiestruturadas, procurando informacao
complementar sobre as motivac6es e expectativas dos alunos da AFA.

Este estudo segue o método de investigacdo proposto por Quivy e Campenhoudt
(2013).

2.1. Procedimento

A presente investigacdo baseou-se, na fase exploratéria, na recolha de dados e
informacdo através de literatura e de entrevistas ndo estruturadas ao MAJ/TPAA Raul
Ribeiro, a exercer fungdes na Divisdo de Recursos e autor da proposta do tema para estudo
no CPOS, e ao ALF/PILAV Bernardo Martinez, aluno tirocinante, por ja ter estudado este
tema e por sugerir a sua continuidade.

Na fase analitica, a recolha de dados assentou num inquérito por questionério aplicado
aos alunos do CMAM da AFA, bem como na realizacdo de entrevistas semiestruturadas ao
Diretor de Ensino da AFA, COR/ENGAER José Santiago, ao Comandante do Corpo de
Alunos, COR/PILAV Fernando Costa, ao Comandante do Grupo de Alunos, TCOR/PILAV
Natalino Pereira e ao Comandante de Esquadra de Alunos, CAP/ENGEL Ricardo Sousa,
com a finalidade de complementar os dados recolhidos nos questionarios.

Com o objetivo de aplicar as técnicas de recolha de dados acima descritos, foi criado
0 questionario na aplicagdo “google forms” e distribuido aos alunos da AFA. O investigador
deslocou-se a AFA para efetuar as entrevistas. Os dados quantitativos obtidos por
questionario foram tratados utilizando o IBM® Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS). Os dados provenientes das entrevistas foram tratados qualitativamente, com base na
analise de conteudo das mesmas. Apos a analise dos dados procedeu-se a discussao destes
com a finalidade de testar as hipoteses e responder as PD.
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Na fase conclusiva respondeu-se & PP e elaborou-se consideragdes finais da
investigacao.

2.2. Instrumentos

Os instrumentos utilizados na presente investigacao foram o inquérito por questionério
e entrevistas semiestruturadas.

O questionario (Apéndice B) foi dividido em duas partes, a primeira correspondente
aos dados demograficos da populacdo alvo e a segunda a 55 itens referentes a motivacgéo e
expectativa, 47 incidem sobre motivacdo, adotados do questionario utilizado por Costa
(2012) e Martinez (2016) (tendo por base 37 itens baseados no Work Values Questionnaire
de Furnham et al (2005) e dez itens de motivacdo em contexto militar, criados por Costa
(2012)). Para as expectativas foram criados oito itens em contexto de aluno da AFA. O
questionario compreende uma escala linear de seis pontos, variando entre “Nada Importante”
a “Extremamente Importante” e de “Discordo Totalmente” a “Concordo Totalmente”.

Para as entrevistas foi criado um guido constituido por oito perguntas (Apéndice D),
com o objetivo de complementar e auxiliar na compreensao e interpretacdo dos resultados

obtidos no questionario.

2.3. Universo e amostra

O Universo desta investigacdo € composto por um total de 134 alunos de diferentes
anos académicos e especialidades, 114 do género masculino (85%) e 20 feminino (15%).

A amostra é constituida por 117 alunos, correspondente ao nimero total de respostas
obtidas no inquérito por questionario, representando 87% do universo de estudo, sendo 98
do género masculino (84%) e 19 do género feminino (16%). A média de idades dos
inquiridos é de 21 anos, variando entre 18 a 29 anos.

A amostra é constituida por seis especialidades, das quais 57 correspondem a alunos
Pilotos Aviadores (PILAV), 20 de Administracdo Aeronautica (ADMAER), 13 de
Engenharia Aeronautica (ENGAER), 19 de Engenharia Eletrotécnica (ENGEL), trés de
Engenharia de Aerédromos (ENGAED) e cinco de Medicina (MED). A especialidade
PILAV representa 49% dos inquiridos.

No que se refere ao ano de frequéncia dos alunos, a amostra € constituida por 24 alunos
do primeiro ano, 23 do segundo, 15 do terceiro, 17 do quarto, 20 do quinto, dez do sexto e

oito tirocinantes.
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3. Analise de resultados

3.1. Analise fatorial

A fim de validar o modelo utilizado, procedeu-se a analise fatorial da escala de
Expectativa e Motivacdo com o objetivo de identificar diferentes fatores que expliquem
padrdes de correlacdo entre as varidveis. Para avaliar a qualidade das correlacfes entre as
variaveis de forma a prosseguir a andlise fatorial recorreu-se ao Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
e ao teste de esfericidade de Bartlett. O valor de KMO varia entre 0 e 1, sempre que menor
de 0,5 considera-se inaceitavel. O KMO correspondente a escala de expectativas é de 0,791,
encontrando-se na escala “Média” de analise fatorial (Sharma, 1996, cit. por Maroco, 2014,
p.477), e o KMO da escala de motivagédo corresponde a 0,862, encontrando-se na escala
“Boa” de analise fatorial. Em ambas as escalas o teste de esfericidade de Bartlett apresenta
um valor de p-value <0,00, concluindo-se que as variaveis estdo correlacionadas entre si.

A tabela 4 representa a anélise fatorial da escala de expectativas.

Tabela 4 — Analise fatorial da escala de expectativas

Fator 1 Fator 2 Fator 3
48. Estar satisfeito como curso. ,841 ,036
49. Gostar do trabalho que realiza. ,837 141
50. Sentir satisfeito coma remuneragéo auferida. ,480 ,156
51. Sentir satisfeito comas condic6es que a Academia da Forca Aérea - 043
proporciona (alojamento, alimentacdo, fardamento, ...). !
52. Gostar dos camaradas. ,082
53. Sentir satisfeito com o ambiente de trabalho. 534
54. Estar satisfeito como superior hierdrquico (Cmdt. Esquadrilha e Diretor de 733
Curso). !
55. Estar satisfeito coma progresséo de carreira (graduacdes).

Fonte: (IBM SPSS, 2017)

A analise fatorial da escala de expectativas apresenta trés fatores, estes explicam 67%
da variancia com valores proprios >1. A tabela 4 apresenta os valores de saturacdo de cada
item por fator quando este é > 0,4, sempre que inferior sera excluido. Os trés fatores obtidos
ndo sdo de extrema importancia, visto que apenas se pretende compreender se as
expectativas criadas pelos alunos aquando do ingresso na AFA se encontram satisfeitas.

A tabela 5 apresenta a analise fatorial das dimensfes da motivacao.
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Tabela 5 — Anélise fatorial da escala de motivagao

Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4
Motivagdo Motivacdo  Motivagdo Motivacao
BExtrinseca  Institucional Ocupacional Intrinseca

1. Usar os meus talentos pessoais, educagdo e formagao.
2. Estar envolvido(a) em vérias atividades de natureza diferente.

3. Cooperar comoutras pessoas.

4. Ter umtrabalho comelevado estatuto na sociedade.

5. Desempenhar diversas fungdes ao longo da carreira.

6. Ter uma vida pessoal/profissional equilibrada.

7. Ter umchefe justo e atencioso.

8. Ter oportunidades de autodesenvolvimento.

9. Ter umtrabalho cujos resultados sdo visiveis para os pares e superiores.
10. Ter oportunidades para aumentar o salario base.

11. Ter boas condigdes fisicas de trabalho.

12. Ter oportunidades para competir comoutras pessoas.

13. Servir a minha Pétria.

14. Ter umtrabalho muito interessante.

15. Interagir comoutras pessoas.

075 742

285 351

,152 ,624

16. Ter facilidades para estudo. ,671
17. Ter muitas responsabilidades.

18. Realizar o meu trabalho emcondic@es seguras.
19. Contribuir para 0 aumento do prestigio da instituigéo.

20. Ter umtrabalho que seja realizado de uma forma estandardizada, estavel e
controlada.

21. Estar inserido(a) numa organizagdo muito reconhecida e respeitada.

22. Transferir os meus conhecimentos e dar formagao a outras pessoas.

673

23. Fazer parte de uma instituicdo na qual se valoriza a camaradagem.

24. Controlar o meu destino e ser influente.

25. Terumbomambiente de trabalho.

26. Contribuir para uma boa causa.

27. Terumseguro de vida.

28. Ter umtrabalho seguro e estavel.

29. Interiorizar e por em prética valores como: missdo, hierarquia, coeséo,
disciplina, seguranga, obediéncia...

30. Ter uma remuneragédo acima da média praticada no mundo civil.

31. Usar um uniforme de que me orgulho.

32. Ter facil acesso a cuidados de saude.

33. Trabalhar de forma auténoma, sem demasiada superviséo.

34. Ser claramente reconhecido(a) pelas minhas conquistas.

35. Ter umhorério flexivel e adequado as minhas necessidades pessoais.
36. Ter boas perspetivas de progresséo na carreira.

37. Ter outros beneficios para alémda remuneracéo (ex complementos de
reformas, dias extra de férias, ...).
38. Ter papéis e responsabilidades claras e bem definidas.

39. Desenvolver diversas competéncias.

40. Ter umtrabalho aliciante e que envolva muita capacidade de reflexdo e
analise.
41. Trabalhar com equipamentos e tecnologias atualizadas.

42. Ter umtrabalho simples e pouco complicado.

43. Terumtrabalho que néo é stressante.

44, Ter condigdes de trabalho seguras, modernas e higiénicas.

45. Ter umtrabalho relativamente facil e que nédo requer grande esforco.
46. Trabalhar num local conveniente e de facil acesso.

47. Ter acesso a muitos extras (ex carro da organizacdo, descontos,...).

Fonte: (IBM SPSS, 2017)
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A andlise fatorial da escala de motivacdo apresenta quatro fatores, sendo que estes
explicam 53% da variancia, com valores préprios >1. A tabela 5 apresenta os valores de
saturacdo de cada item por fator quando este é >0,4, sempre que inferior sera excluido.

Foram ainda excluidos quatro itens, por saturarem em mais do que um fator ou por
estes ndo se enquadrarem no conceito do fator que representam.

De acordo com a anélise de cada subescala da motivacdo procedeu-se a caracterizagao
das mesmas, assim, a primeira incidiu sobre os itens alusivos a condi¢des exteriores sendo
o fator 1 denominado de motivacgdo extrinseca, composto por 20 itens. A subescala referente
ao fator 2 foi denominada de motivacdo institucional, pois representa os valores
institucionais e patriéticos sendo composta por nove itens. A subescala referente ao fator 3
foi denominada de motivacao ocupacional, inclui nove itens representando essencialmente
itens de ordem material e de conveniéncia. Por fim, a subescala referente ao fator 4,
denominada de motivacdo intrinseca, esta relacionada com o que representa o trabalho em
si e é composta por cinco itens.

Na tabela C-1 (Apéndice C), é apresentada a média obtida por cada item do
questionario, podendo ser observado a média de cada indicador associado a cada uma das

subescalas de motivacdo e a escala de expectativa.

3.2. Andlise de fiabilidade

A anélise de fiabilidade avalia a consisténcia interna da escala através do Alpha de
Cronbach, que variaentre 0 e 1 e deve ser > 0,7, sendo que quanto mais proximo de 1 melhor
serd a sua consisténcia. Esta escala fornece o grau onde assenta a confianga e consisténcia
dos itens que compdem um fator (Hill e Hill, 2002, p.149).

A andlise de fiabilidade da motivacdo apresenta um Alpha de Cronbach de 0,950
demonstrando uma excelente consisténcia da escala, enquanto que a das expectativas
apresenta um Alpha de Cronbach de 0,780 indiciando uma razoavel consisténcia.

A divisdo da escala de motivacdo em quatro subescalas apresenta um Alpha de
Cronbach de 0,936 para a motivacéao extrinseca, de 0,889 para a motivagéo institucional, de
0,726 para a motivacdo intrinseca e de 0,888 para a motivacdo ocupacional. A tabela 6

apresenta a fiabilidade das subescalas da motivagéo e da escala de expectativas.
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Tabela 6 — Analise de fiabilidade das escalas de motivagéo e expectativas

Escalas Alfa de Cronbach N de itens
Motivacdo Extrinseca
Motivacao Ocupacional

Motivacéo Intrinseca
Motivagao Institucional
Expectativas

Fonte: (IBM SPSS, 2017)
3.3. Andlise de média e desvio-padréao

Apbs a andlise das propriedades psicométricas das escalas em estudo, procedeu-se ao
calculo das médias e desvio-padrdo das mesmas. Para calcular a média, somaram-se as
respostas aos itens de cada escala e dividiu-se pelo nimero de itens de cada escala. Uma vez
que a escala de resposta varia de 1 a 6, 0 ponto médio tedrico corresponde a 3,5.

A tabela 7 revela a média das escalas de motivacdo e de expectativas, bem como o

desvio--padréo.
Tabela 7 — Média das escalas de motivagdo e expectativas
Escalas Média Desvio-padrédo

Motivacdo Extrinseca
Motivacdo Ocupacional

Motivacdo Intrinseca
Motivacao Institucional
Expectativas

Fonte: (IBM SPSS, 2017)
A andlise revelou que todas as escalas se situam acima do ponto médio, sendo a

motivacao institucional que se destaca com maior valor (5,04) e a motivacdo ocupacional a
de menor valor (3,74).

Foi feito o teste T de amostras em pares, para determinar se a diferenca de média entre
dois conjuntos de observacdo é zero. Verifica-se que existem diferencas de médias entre
quase todos os tipos de motivagdo (Tabela C-2, Apéndice C), e que no global os alunos
revelam mais motivacdo institucional do que ocupacional (diferenca = 1,30); mais
institucional do que extrinseca (diferenca = 0,37); mais institucional do que intrinseca
(diferenca = 0,40); mais intrinseca do que ocupacional (diferenga = 0,90); e mais extrinseca
do que ocupacional (diferenca = 0,93). Apenas ndo ha diferengas de médias entre motivacéo
intrinseca e extrinseca (diferenca = -0,03).

Feita a correlacdo entre as diferentes subescalas da motivacao, verificou-se que existe

uma forte relacdo entre a motivacao intrinseca e institucional e entre a motivagéo extrinseca
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e ocupacional (Tabela C-3, Apéndice C). Validada esta forte correlacdo procedeu-se a jungdo

destas subescalas.

Para proceder a analise de duas ou mais amostras € aconselhavel um minimo 30 casos

por amostra (Hill e Hill, 2002, p.55). O reduzido numero de militares em algumas

especialidades tais como os ENGAER, ENGAED e ENGEL, levou ao agrupamento destes

numa so especialidade, engenheiros (ENG), ndo sendo possivel agrupar as especialidades

MED e ADMAER.

A tabela 8 permite analisar a motivacdo intrinseca/institucional e a motivacao

extrinseca/ocupacional em relacdo as especialidades dos alunos.

Tabela 8 -Média da motivagao intrinseca/institucional e de motivagédo extrinseca/ocupacional por especialidade

Motivagéo Intrinseca e Motivacdo Extrinseca
Institucional e Ocupacional
Especialidades N Meédia Desvio-padrdo Média Desvio-padrao

Fonte: (IBM SPSS, 2017)

Verifica-se que a motivacdo intrinseca/institucional prevalece sobre a motivacao

extrinseca/ocupacional, apresentando em ambos os casos, valores acima do ponto médio,

mas diferentes entre especialidades.

6,00
5,50
5,00
4,50
4,00
3,50

3,00

Motivacao por especialidade

ADMAER ENG MED PILAV

=== \1édia de Motivacao Intrinseca e Institucional

==@==|\édia de Motivacdo Extrinseca e Ocupacional

Figura 1 — Motivacéo dos alunos CMAM por especialidade

17



Carreira Militar — Aspiracfes e expectativas dos militares da Academia da Forca Aérea
i relativamente ao ingresso nos quadros permanentes da Forga Aérea

No que respeita ao ano académico que os alunos frequentam, analisando as médias de
motivacdo intrinseca/institucional comparadas com as de motivacao extrinseca/ocupacional,

verifica-se que existem diferencas significativas entre anos, conforme tabela 9.

Tabela 9 — Média da motivagdo intrinseca/institucional e de motivacéo extrinseca/ocupacional

por ano académico

Motivaco Intrinsecae  Motivagdo Extrinseca e
Institucional Ocupacional

Ano N Média Desvio-padrao Média Desvio-padrao
1°ano 4,98 373
2° ano 23 4,89 ,459 4,25 779
3°ano 15 4,90 874 4,46 ,758
4° ano 17 4,70 ,516 4,39 ,468
5° ano 20 4,73 474 3,80 ,755
6° ano 10 491 ,7183 4,43 448
Tirocinantes K] 4,59 ,496 3,98 ,530

Fonte: (IBM SPSS, 2017)

No que respeita ao ano académico que os alunos frequentam, verifica-se que a
motivacao intrinseca/institucional prevalece sobre a motivacdo extrinseca/ocupacional,

apresentando em ambos o0s casos, valores acima do ponto médio, mas diferentes entre anos.

Motivacdo por ano académico

6,00
5,50
5,00

poo .%‘_‘\.—-—"//‘\’
4,00 .—-—'—""'R\ /\

N hd

3,50

3,00
12 ano 2% ano 32ano 49 ano 52 ano 62ano Tirocinantes

=@==\1édia da Motivacado Intrinseca e Institucional

==@==|\édia da Motivacdo Extrinseca e Ocupacional

Figura 2 — Motivagéo dos alunos CMAM por ano académico

A tabela 10 refere-se a satisfagdo das expectativas de carreira militar. Sabendo que os

elementos que compdem a amostra nao possuem experiéncia profissional relevante no que
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respeita a uma carreira militar especializada por se encontrarem em preparagéo para ingresso

nos QP da FA, as questbes colocadas referem-se a atual situacao de aluno do CMAM.

Tabela 10 — Média da satisfacdo das expectativas por especialidade

Especialidades Média Desvio-padrao

ADMAER 20 4,88 0,790
ENG: 35 4,66 0,485
13 4,94 0,423

3 4,08 0,361

19 4,95 0,671

5 5,30 0,473

57 4,67 0,723

Fonte: (IBM SPSS, 2017)
A figura 3 apresenta a média da satisfacdo das expectativas por especialidades.

Média da satisfacdo das expectativas

6,00

5,50

500 _\
- N~ ~
N

4,00

3,50

3,00
ADMAER ENGAER ENGAED ENGEL MED PILAV

Figura 3- Satisfacéo das expectativas por especialidade

3.4. Entrevistas

No sentido de complementar os dados obtidos no questionario, foram realizadas quatro
entrevistas (Apéndice D) nas quais se obtiveram informacGes que permitem interpretar os
dados de forma a poder dar resposta a pergunta de partida e derivadas.

No que se refere a vocacédo da carreira militar, todos os entrevistados consideram que
a generalidade dos alunos da AFA opta pela carreira militar por vocagéo, justificando que
os alunos tém medias elevadas que permitiriam a entrada em qualquer universidade.

Contudo, ndo havendo paralelismo em universidades civis “a especificidade do voo pode
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camuflar a vocagdo carreira militar” (Costa, 2017). Pereira (2017) considera que “os alunos
PILAV escolheram a especialidade por vocagdo a pilotagem”. Sousa (2017) considera que
“a generalidade dos alunos chega a AFA com a motivagdo intrinseca muito acentuada,
desvalorizando recompensas materiais e sociais. Tém em si valores de servir a patria e de
dar 0 seu melhor em prol da organizacdo”.

Da pergunta sobre se existe uma ferramenta para avaliar a motivacéo dos alunos, foi
dito que nédo existe, contudo, a forma de aferirem a motiva¢do dos alunos “€ através do
acompanhamento permanente e atento ao seu desempenho nas diversas areas e na sua
vontade expressa em ultrapassar os obstaculos” (Costa, 2017). Para Sousa (2017) a prova da
motivagdo dos alunos “é aferida através do empenho e do esforgo ao longo do processo de
selecdo e durante o progresso na AFA. (...) A maneira como os alunos se comportam perante
os desafios sdo depois refletidos na avaliacdo de mérito militar, que tem uma importancia
relativa na nota de curso, mas de extrema importancia na obtencao de fun¢des honorificas e,
reconhecimento entre pares e superiores hierarquicos.”

Quando questionados se haveria algum fator que justificasse a maior motivagédo
apresentada pelos alunos MED e a menor apresentada pelos PILAV, os entrevistados
desconhecem fatores, mas apresentam alguns motivos que poderdo estar na origem destas
diferengas:

- Quanto a maior média de motivacdo apresentada pelos alunos MED, referem como
provavel o fator estatistico, visto que a amostra € muito reduzida, e o facto destes alunos se
encontrarem ja numa fase final do seu curso, numa fase muito pratica e com contacto com a
realidade hospitalar. Santiago (2017) relaciona a motivagdo dos alunos de MED com a
diversidade de fungdes que possam ser exercidas no exterior da organizacéo.

- Quanto a menor média apresentada pelos PILAV, Costa (2017) refere como provavel o
facto de estes “estarem mais expostos € com um regime de internato menos favoravel” e,
Pereira (2017) e Sousa (2017) referem a incerteza de sucesso e a dificuldade e stress
associada a fase de tirocinio e o futuro incerto apds a colocacao, visto que neste momento
ndo h& expectativa de colocagdo em esquadras de voo. Segundo Santiago (2017) o curso de
PILAYV ¢ o mais intenso na AFA, “(...) recai sobre eles a maior responsabilidade, associada
também a permanéncia constante dentro das instalac6es. Este facto podera criar algum fator
de saturagdo e também de desmotivagao”.

No que se refere a motivacdo por ano académico foi questionado se haveria algum

fator que justificasse a menor motivagdo extrinseca/ocupacional dos alunos do quinto ano,
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bem como a menor motivagéo, no geral, dos alunos tirocinantes. Das respostas obtidas, as
eventuais justificacdes referem o facto de metade dos alunos do quinto ano representarem a
especialidade PILAV. Segundo Santiago (2017), o quinto ano representa para os PILAV a
realizacdo da sua tese de mestrado e, simultaneamente, a preparacdo para a fase crucial do
curso que € o tirocinio. Sousa (2017) refere que a menor motivagdo podera estar relacionada
com a elaboragdo da tese, mas também pelo facto de que no quarto ano estes alunos
“desempenhavam funcdes de lideranca em relacdo aos restantes alunos, que lhes atribuia
maior sentimento de pertenca em relagdo a organizagao”.

A amostra de tirocinantes é constituida maioritariamente por PILAV. A menor
motivagéo pode estar relacionada com a tomada de consciéncia das limitagdes existentes na
organizacdo, bem como, com a fase final do curso e a incerteza de sucesso perante a
dificuldade do tirocinio, aliada a falta de expectativa de serem colocados em esquadras de
V00, e a atribuicdo de tarefas desadequadas as suas competéncias e formacéao.

Quanto as expectativas de carreira e as diferencas de satisfacdo entre especialidades,
verifica-se que os alunos MED se encontram mais satisfeitos do que as restantes
especialidades, 0 que podera ser explicado por estes ndo terem qualquer interrup¢do na sua
formacdo. Apesar da amostra ser reduzida, representa alunos que estdo proximo do final de
curso ja com grande contacto com a realidade da profissdo. Segundo Costa (2017), nos
ultimos anos, os PILAV tém-se defrontado com problemas de qualificacdo inicial, passando
por um periodo onde desempenham tarefas de estado-maior até terem oportunidade de se
qualificarem numa aeronave.

Quando perguntado se existiria algum motivo que justificasse a falta de satisfacdo dos
alunos ENGAED, nao houve justificacdo para tal, contudo a amostra € constituida apenas
por trés alunos, “um dos quais tem vindo a apresentar algumas dificuldades no seu percurso

académico” (Pereira, 2017).

21



%‘% Carreira Militar — AspiracGes e expectativas dos militares da Academia da Forca Aérea
97 relativamente ao ingresso nos quadros permanentes da Forca Aérea

4.  Discussao

Apb6s a analise dos dados obtidos através do questionario e das entrevistas,
relacionando-os com a informacéo adquirida na revisao de literatura, foi possivel responder
as questdes derivadas propostas nesta investigacao.

Com base no modelo institucional de Charles Moskos (1988) e os dados representados
na tabela 7, comparacéo de médias da motivacdo institucional (5,04) e ocupacional (3,74), é
possivel responder a PD1, “De que forma a carreira militar € expressa como uma vocagao
ou uma escolha profissional?” validando-se a H1 “A carreira militar expressa uma vocagado
dos alunos da AFA”. A diferenca significativa da média existente entre a motivacdo
intrinseca/institucional e extrinseca/ocupacional (1,3) permite afirmar que a carreira militar
dos alunos é expressa por uma vocacgdo e nao por uma escolha de profissdo, considerando-
-se que os alunos estdo muito motivados institucionalmente, identificando-se com os valores
institucionais e patrioticos proprios da organizacdo militar.

A opinido dos entrevistados é que na generalidade todos os alunos optam pela carreira
militar por vocagdo, comecando por justificar com a elevada média de 12° ano que lhes daria
acesso a outras universidades. Em relacdo aos alunos PILAV, nédo existe universidade civil
para comparacdo, contudo apresentam sem ddvida vocacgdo para a pilotagem.

Esta conclusdo estd em sintonia com os resultados obtidos no estudo de Martinez
(2016), referente aos candidatos do CMAM da AFA a ingressar no ano letivo 2016/2017,
que atualmente frequentam o 1° ano, bem como o elevado comprometimento demonstrado
pelos alunos da AFA, no estudo realizado por Alves (2016).

Da andlise dos dados obtidos através do questionario destaca-se o facto de que,
independentemente do ano de frequéncia ou da especialidade dos alunos, a motivacéo
intrinseca/institucional apresenta sempre valores médios superiores ao da motivacao
extrinseca/ocupacional, demonstrando que os alunos estdo motivados quanto a sua carreira
e as tarefas a desempenhar, identificando-se com os valores da organizagéo militar.

Através dos dados apresentados na tabela 8, é possivel responder a PD2 “De que forma
se relacionam as motivagOes dos alunos da AFA com as especialidades?” validando-se a H2
“Existem diferengas motivacionais relacionadas com as especialidades dos alunos”, podendo
afirmar-se que a motivacdo intrinseca/institucional prevalece em relagdo a motivacgao
extrinseca/ocupacional entre especialidades, e que as diferencas entre as especialidades ndo

excedem a amplitude de 0,5 pontos.
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A especialidade MED apresenta uma maior média tanto a nivel intrinseco/institucional
como extrinseco/ocupacional, seguida da especialidade ADMAER. Os alunos PILAV sé&o
0S que apresentam menor meédia de motivacdo intrinseca/institucional e de
extrinseca/ocupacional. Procurando interpretar estas desigualdades, os entrevistados referem
que desconhecem fatores justificativos, contudo apresentam alguns motivos que poderdo
estar na sua origem, nomeadamente, o reduzido nimero de elementos que compdem a
amostra de MED, e o facto destes ja se encontrarem na fase final do seu curso, trabalhando
numa fase muito pratica e em ambiente hospitalar. Quanto aos alunos PILAV, estes
representam 49% da amostra, 0s motivos que podem levar a uma menor motivagdo em
relacdo as demais especialidades podem estar relacionados com o facto de usufruirem de um
regime de internato menos favoravel, da incerteza de sucesso, do grau de dificuldade e de
stress associado a fase de tirocinio, bem como o futuro incerto de colocagdo, em virtude de
nédo haver expectativas a curto prazo de colocacdo em esquadras de voo.

Na tentativa de responder a PD3, “Em que medida existe relacdo entre a motivacao e
0 ano académico que os alunos frequentam?” ndo foi possivel validar a H3 “Existe evolugao
da motivacdo para a carreira militar quanto mais elevado for o ano que os alunos
frequentam”, pois com base nos dados apresentados na tabela 9 e na figura 2, é possivel
observar-se que os alunos que possuem maior motivacdo intrinseca/institucional sdo os
alunos do primeiro e sexto ano e menor os alunos do quarto ano e tirocinantes, de salientar
gue a média de motivacdo intrinseca/institucional é elevada e varia entre 4,59 e 4,98. No que
respeita a motivagao extrinseca/ocupacional esta varia entre 3,80 e 4,46, e os alunos que
possuem maior motivacdo sdo o terceiro e sexto ano e menor os alunos do quinto ano e
tirocinantes.

De forma a compreender as alteragcdes mais significativas ocorridas no quinto ano e no
tirocinio, os entrevistados, apesar de ndo referirem nenhum fator determinante, consideram
que o motivo justificativo de menor motivacao extrinseca/ocupacional dos alunos do quinto
ano estd relacionado com a amostra, isto é metade dos alunos do quinto ano sdo da
especialidade PILAV, e é no quinto ano que os PILAV elaboram a sua tese de mestrado,
afastando-se do objetivo principal. Outro motivo prende-se com o facto de no ano anterior
estes alunos terem desempenhado funcgdes de lideranca em relagéo aos restantes alunos, néo
tendo no quinto ano um papel tao ativo.

Relativamente aos tirocinantes, a amostra é constituida maioritariamente por alunos

PILAV, os entrevistados consideram como possiveis motivos de menor motivacao a tomada
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de consciéncia das limitagOes existentes na organizagéo, e do futuro incerto de sucesso
perante a dificuldade do curso na fase tirocinio, aliada & falta de expectativa de serem
colocados em esquadras de voo e a provavel atribuicdo de tarefas de estado-maior.

Esta analise permite responder a PD3, ndo sendo valida a H3, pois ndo existe uma
evolucdo da motivacdo para a carreira militar quanto maior é o ano de frequéncia do aluno.

Em relacdo a satisfacdo das expectativas de carreira, enquanto aluno da AFA e a forma
como se relacionam com as especialidades, os dados apresentados na tabela 10 permitem
responder a PD4 “Em que medida as expectativas criadas pelos alunos, relativamente ao seu
curso, estdo satisfeitas?” validando-se a H4 “As expectativas criadas pelos alunos, em
relagcdo ao curso, encontram-se satisfeitas”. Verifica-se que os alunos cujas expectativas se
encontram com maiores médias de satisfacdo sdo os MED (5,30) e com menor média sdo 0s
ENG (4,66), de salientar que todas as especialidades apresentam valores medios de
satisfacdo superiores a 4,5 conforme figura 3, com excecdo dos ENGAED (4,08), caso néo
fossem agrupados com as restantes especialidades de engenharia.

O motivo explicativo das diferencas de satisfacdo de expectativas entre especialidades
podera estar relacionado com o curso, a amostra e 0 ano de frequéncia. Quanto a satisfacdo
dos alunos MED podera ser explicado pelo facto da amostra ser constituida por cinco alunos
em fase final do curso onde ja existe um elevado contacto com a profissdo e, por estes ndo
terem qualquer interrupcdo na sua formacdo. No que respeita aos alunos PILAV, a
organizacdo ndo tem conseguido proporcionar a qualificacdo inicial em aeronaves, 0 que
condiciona a satisfacdo das expectativas dos alunos, uma vez que estes tém consciéncia que
enquanto n&o tiverem oportunidade para se qualificar numa aeronave terdo de desempenhar
funcdes de estado-maior.

N&o foi encontrada nenhuma razéo para a menor satisfagéo das expectativas de carreira
dos alunos ENGAED, contudo a amostra é constituida apenas por trés alunos, um dos quais
tem apresentado algumas dificuldades.

A meédia de satisfacdo de expectativas entre especialidades varia entre 4,08 e 5,30,
demonstrando que, em geral, os alunos se encontram bastante satisfeitos com as expectativas
por si criadas, nomeadamente com o curso que frequentam e com as condi¢des que a
AFA/FA lhe proporcionam, validando-se a H4. Contudo, ndo foi possivel analisar
efetivamente a satisfagdo quanto a carreira militar enquanto executantes de funcées inerentes

a especialidade.
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Com base nas PD e respetivas H, bem como dos dados obtidos através das entrevistas,
foi possivel responder & PP “De que forma se podem caracterizar as motivacles e
expectativas dos alunos da AFA quanto a sua carreira militar?” A atual carreira militar dos
alunos do CMAM da AFA ¢ definida pela frequéncia do curso para ingressar nos QP da FA
e pelas restantes experiéncias vivenciadas na AFA, que lhes proporcionam a identificagéo
com os valores da organizacao, bem como com a responsabilidade e exigéncias do que é ser-
-se militar.

Comparando a motivacdo institucional com a ocupacional, verifica-se uma
predominancia da institucional sobre a ocupacional, com diferencas entre médias de 1,30
pontos. Esta analise permite concluir que os alunos se identificam com a instituicdo militar
e com os seus valores, comprovando a vocacao dos alunos da AFA.

A andlise da motivacdo intrinseca/institucional e extrinseca/ocupacional, bem como a
satisfacdo da expectativa dos alunos, permite concluir que a motivacdo dos alunos do
CMAM ¢é caracterizada por uma forte motivagdo intrinseca/institucional, dando uma
importancia relativa aos fatores motivacionais extrinsecos e ocupacionais. No geral todos 0s
alunos apresentam satisfacdo das expectativas por si criadas antes de ingressar na AFA,
contudo existem algumas diferencas entre especialidades, mais significativas entre MED e
ENGAED.

Assim a motivacdo dos alunos do CMAM da AFA ¢ caracterizada por uma forte

motivacao intrinseca/institucional encontrando-se satisfeitos quanto as expectativas criadas.
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Concluséo

Os RH de qualquer organizagdo sdo vitais para 0 sucesso da mesma, como tal é de
extrema importancia que as organizacdes compreendam as motivacgdes e expectativas dos
seus colaboradores. Esta investigacdo permitiu conhecer e compreender as motivacdes e
expectativas dos RH voluntarios admitidos a FA, particularmente aos alunos que frequentam
CMAM da AFA no ano letivo 2016/2017.

Esta investigacdo seguiu o Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais de Quivy e
Campenhoudt (2013), seguindo as etapas de procedimento. A investigacdo iniciou-se com a
pergunta de partida “De que forma se podem caracterizar as motivagdes e expectativas dos
alunos da AFA quanto a sua carreira militar?”, passando para a fase exploratéria onde
foram efetuadas leituras consideradas relevantes para o estudo bem como a realizacdo de
duas entrevistas exploratorias. A etapa seguinte correspondeu a problematica,
nomeadamente compreender o que motiva o aluno a desejar uma carreira militar, analisar e
compreender as motivagdes dos alunos, bem como a satisfacdo das expectativas criadas. A
fase seguinte correspondeu a elaboracdo do modelo de analise e do mapa conceptual, seguida
da elaboracdo e aplicacdo dos instrumentos de observacdo, questionario e entrevistas
semiestruturadas. Posteriormente, procedeu-se a analise dos dados e sua interpretacéo e, por
fim elaborou-se a concluséo.

O estudo foi desenvolvido através de um raciocinio hipotético-dedutivo, apresentando-
-se como um estudo de caso, transversal, e recorreu a uma estratégia de investigacdo mista,
através da recolha de dados por questionario e entrevistas semiestruturadas.

Com base no inquérito por questionario e nas entrevistas realizadas, foi possivel
responder a pergunta de partida e as perguntas derivadas.

Esta investigacao teve como objeto de estudo os alunos do CMAM da AFA do presente
ano letivo, e como objetivos especificos: compreender o que motiva o aluno a desejar uma
carreira militar; conhecer, analisar e compreender as motivacdes dos alunos do CMAM; e
compreender se as expectativas criadas aquando do ingresso na AFA estao satisfeitas.

Do estudo foi possivel concluir que a carreira militar dos alunos se expressa como uma
vocagdo, demonstrada através da motivagdo institucional, nomeadamente com a
identificagdo de valores como “servir a minha patria”, “fazer parte de uma instituicao na qual
se valoriza a camaradagem”, “contribuir para uma boa causa”, “valores como: missao,
hierarquia, coeséo, disciplina, seguranga, obediéncia...” e “usar um uniforme de que me

orgulho”. Os entrevistados também sdo da opinido que na generalidade os alunos optam pela
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carreira militar por vocagdo. Assim validou-se a H1 “A carreira militar expressa uma
vocagdo dos alunos da AFA” respondendo a PD1, “De que forma a carreira militar é
expressa como uma voca¢do ou uma escolha profissional?”.

Conclui-se também que independentemente do ano de frequéncia ou da especialidade
dos alunos, a motivacdo intrinseca/institucional apresenta-se sempre superior & motivacdo
extrinseca/ocupacional, demonstrando que os alunos estdo motivados quanto a sua carreira
e as tarefas a desempenhar, identificando-se com os valores associados a organizacdo militar.
No que respeita @ motivacdo intrinseca/institucional, para além dos indicadores apresentados
no anterior paragrafo, os alunos valorizam “usar os meus talentos pessoais, educagéo e
formagdo” e “estar envolvido em vérias atividades de natureza diferente”. Na motivacdo
extrinseca/ocupacional os indicadores mais valorizados foram “ter boas condicdes fisicas de
trabalho” e “trabalhar com equipamentos e tecnologias atualizadas™ e, menos valorizados,
com médias inferiores ao ponto médio, “ter um trabalho simples e pouco complicado™, “ter
um trabalho que ndo ¢é stressante”, “ter um trabalho relativamente féacil e que ndo requer
grande esforgo” e “ter acesso a muitos extras”.

A PD2 “De que forma se relacionam as motivacdes dos alunos da AFA com as
especialidades?” validou-se a H2 “Existem diferencas motivacionais relacionadas com as
especialidades dos alunos”, concluindo-se que a especialidade de MED apresenta maior
motivacdo que as restantes especialidades, o que se justifica pelo reduzido namero de
elementos que compde a amostra, e por estes ja se encontrarem na fase final do seu curso e
por trabalharem em ambiente hospitalar. A especialidade PILAV apresenta menor motivagao
em relacdo as restantes especialidades. Os motivos que estdo na sua origem poderao estar
relacionados com um curso mais intenso na AFA, um regime de internato menos favoravel
em relacdo as demais especialidades e por existir uma incerteza de sucesso na fase de
tirocinio, bem como por ndo haver expectativas de coloca¢do em esquadras de voo.

Da investigacao efetuada néo foi possivel validar a H3 “Existe evolug¢do da motivagdo
para a carreira militar quanto mais elevado for o ano que os alunos frequentam”
correspondente a PD3 “Em que medida existe relagdo entre a motivacao e o ano académico
que os alunos frequentam?”. No que respeita & motivagdo intrinseca/institucional todos os
alunos apresentam uma elevada motivacdo. Os alunos com maior motivagdo
extrinseca/ocupacional sdo os do terceiro e sexto ano e menor os alunos do quinto ano e
tirocinantes. Os fatores explicativos da menor motivacdo dos alunos do quinto ano estéo

relacionados com a amostra ser constituida maioritariamente por PILAV, que no ano anterior
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exerciam funcdes de lideranga em relagdo aos restantes alunos, e que neste ano tém de
elaborar a sua tese de mestrado, e tém, simultaneamente, de se preparar para iniciar o
tirocinio.

Para os tirocinantes, também maioritariamente PILAV, a causa de menor motivagéo
poderd estar relacionada com o futuro incerto de aproveitamento no tirocinio e com a falta
de expectativa de colocacdo em esquadras de voo, sendo expectavel a atribui¢do de fungdes
de estado-maior.

Arespostaa PD4 “Em que medida as expectativas criadas pelos alunos, relativamente
ao seu curso, estdo satisfeitas?” permite validar a H4 “As expectativas criadas pelos alunos,
em relacdo ao curso, encontram-se satisfeitas”. O estudo permitiu concluir que as
expectativas dos alunos em relacéo ao curso estdo satisfeitas. A média de satisfacdo varia de
4,08 a 5,30 e sdo as especialidades PILAV e ENGAED que apresentam menor satisfacdo em
relagdo as restantes especialidades.

O motivo explicativo desta menor satisfacdo dos alunos PILAV, esté relacionado com
o facto da organizacdo ndo conseguir proporcionar a qualificacdo inicial em determinadas
aeronaves, condicionando as expectativas dos alunos, tendo estes consciéncia que, apds o
ingresso nos QP, enquanto néo estiverem qualificados terdo de exercer outras fungdes que
ndo as respeitantes a sua especialidade.

Em relacdo aos alunos ENGAED, o motivo explicativo prende-se com o facto de a
amostra ser constituida por trés alunos, sendo que um dos quais tem vindo a apresentar
algumas dificuldades militares e académicas.

Na satisfacdo das expectativas, os indicadores mais valorizados pelos alunos foram
“sentir satisfeito com as condigdes que a Academia da Forga Aérea proporciona ...” e “gostar
dos camaradas”.

Da analise das perguntas derivadas e respetivas hipdteses, foi possivel responder a
pergunta de partida “De que forma se podem caracterizar as motivacoes e expectativas dos
alunos da AFA quanto a sua carreira militar?”

O presente estudo permite concluir que a motivagao institucional prevalece sobre a
motivacdo ocupacional, expressando uma vocagédo para se ser militar, nomeadamente, a
identificagdo dos alunos com a instituicdo militar e com os seus valores, estando de acordo
com o modelo institucional de Charles Moskos (1988) e com as conclusdes de Carvalho
(2010), Martinez (2016) e Alves (2016).
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Conclui-se que, independentemente do ano ou da especialidade, a motivacdo
intrinseca/institucional prevalece sempre em relacdo a motivagdo extrinseca/ocupacional, e
que os alunos se encontram satisfeitos em relacdo as expectativas por si criadas antes de
ingressarem no CMAM. Estas conclusdes estdo em sintonia com outros estudos realizados
nas FFAA, considerados relevantes para esta investigagdo, nomeadamente os realizados por
Barbosa (2009), Costa (2012) e Martinez (2016).

Respondendo a pergunta de partida, a motivacdo dos alunos do CMAM da AFA ¢é
caracterizada por uma forte motivacdo intrinseca/institucional, privilegiando valores
associados a “servir a minha patria”, “fazer parte de uma institui¢do na qual se valoriza a
camaradagem”, “contribuir para uma boa causa”, “valores como: missao, hierarquia, coesao,
disciplina, seguranca, obediéncia...”, apresentando uma vocacdo para a carreira militar.
Contudo para além de valores intrinsecos, os alunos valorizam também “ter boas condicGes
fisicas de trabalho” e a possibilidade de “trabalhar com equipamentos e tecnologias
avancadas”. No que se refere as expectativas, os alunos encontram-se satisfeitos em relagéo
as expectativas por si criadas antes de ingressarem no CMAM, valorizando “... as condi¢des
que a Academia da Forga Aérea proporciona ...” e a satisfacdo com os camaradas.

O presente estudo contribui para um profundo conhecimento do que motiva os alunos
da AFA, nomeadamente na sua atual carreira, se estes se identificam com os valores da
organizacao, tendo por finalidade servir de ferramenta de gestao estratégica e de resultados.
Conhecendo as motivacgdes dos alunos podera ser possivel gerir 0s seus interesses de forma
a maximizar o seu desempenho na organizacéo.

Ao longo desta investigacdo foram encontradas algumas limitages, nomeadamente,
ndo foi possivel realizar a investigacdo como um estudo longitudinal, em virtude de nao
existir tempo Util para a elaboracdo do mesmo. Seria interessante dar continuidade a este
estudo de uma forma continua (anual) para poder submeter este questiondrio a mesma
amostra, com a finalidade de perceber a evolugcdo da motivacao ano apds ano. Também néo
foi possivel aplicar o questionario ao universo de estudo sugerido pelo autor do tema, sendo
excluidos os militares colocados, por estes ja ndo se enquadrarem no universo dos militares
alunos da AFA.

Outra dificuldade encontrada foi a aplicacdo do conceito de carreira militar, definido
pelo EMFAR, aos alunos em preparacao para ingresso nos QP, visto que estes frequentam
um curso de mestrado que podera ser ou ndo concluido. Assim, para este estudo, entende-se

por carreira militar o percurso militar e académico dos alunos do CMAM da AFA.
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De futuro, seria interessante efetuar um estudo longitudinal sobre a motivacdo dos
alunos, no sentido de analisar a evolucdo da motivacdo dos mesmos relativamente a sua
especialidade e ano que frequentam, sendo a amostra constituida pelos mesmos elementos
de ano para ano. Este estudo permitira compreender fatores que originam uma eventual
evolugéo negativa da motivagéo dos alunos, possibilitando aos gestores/AFA a criacdo de
mecanismos para contrariar esta tendéncia, caso ela exista.

Seria também interessante, a realizacdo de um estudo sobre a motivacao e satisfacdo
das expectativas da carreira militar, dos militares que ingressaram nos QP ha menos de trés
anos, com o intuito de compreender se as expectativas criadas correspondem a realidade

vivenciada, e se estes se encontram motivados.
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Apéndice A — Mapa conceptual
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Perguntas derivadas

PD 1: De que forma a
carreira militar é
expressa como uma
vocagao ou uma
escolha profissional?

Hip6teses

H1: A carreira
militar expressa
uma vocagao dos
alunos da AFA.

Conceitos

Carreira
Militar

Dimens6es

Institucional

Indicadores

3. Cooperar com outras pessoas.
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. Servir a minha patria.

. Interagir com outras pessoas.

. Contribuir para 0 aumento do prestigio da instituicdo.

. Estar inserido(a) numa organizagéo muito reconhecida e respeitada.

. Fazer parte de uma instituicdo na qual se valoriza a camaradagem.

. Contribuir para uma boa causa.

. Interiorizar e pdr em prética valores como: missao, hierarquia, coesdo, disciplina,

sequranca, obediéncia...

31.

Usar um uniforme de que me orgulho.

Ocupacional

27.

2
3
3
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4
4
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Ter um seguro de vida.

. Ter um trabalho seguro e estavel.

. Ter fécil acesso a cuidados de satide.

. Ter outros beneficios para além da remuneracéo.
42.

Ter um trabalho simples e pouco complicado.

. Ter um trabalho que n&o é stressante.

. Ter um trabalho relativamente facil e que ndo requer grande esforgo.
46.
47.

Trabalhar num local conveniente e de facil acesso.
Ter acesso a muitos extras (exemplos: carro da organizacdo, descontos...)

PD2: De que forma se
relacionamas
motivagdes dos
alunos da AFA com
as especialidades?

H2: Existem
diferengas
motivacionais
relacionadas com
as especialidades
dos alunos.

PD3: Emque medida
existe relagdo entre a
motivacao e 0 ano
académico que 0s
alunos frequentam?

H3: Existe
evolugdo da
motivacéo para a
carreira militar
quanto mais
elevado for 0 ano
que os alunos
frequentam.

Motivagdo

Extrinseca +
Ocupacional

4. Ter um trabalho com elevado estatuto na sociedade.

6. Ter uma vida pessoal/ profissional equilibrada.

7. Ter um chefe justo e atencioso.

8. Ter oportunidades de autodesenvolvimento.

9. Ter um trabalho cujos resultados so visiveis para pares e superiores.

1
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. Ter oportunidades para aumentar o salério base.

. Ter boas condicdes fisicas de trabalho.

. Ter oportunidades para competir com outras pessoas.

. Ter facilidades para estudar.

. Realizar o meu trabalho em condicdes seguras.

. Ter um trabalho que seja realizado de uma forma estandardizada, estavel e controlada.
. Transferir os meus conhecimentos e dar formagéo a outras pessoas.

. Controlar o meu destino e ser influente.

. Ter um bom ambiente de trabalho.

27. Ter um seguro de vida.

28. Ter um trabalho seguro e estavel.

30.

Ter uma remuneragdo acima da média praticada no mundo civil.

. Ter fécil acesso a cuidados de sadde.
34.

Ser claramente reconhecido(a) pelas minhas conquistas.

35.Ter um horério flexivel e adequado as minhas necessidades pessoais.

36.

3
3
3
4
4
4
4
4
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Ter boas perspetivas de progresséo na carreira.

. Ter outros beneficios para além da remuneragéo.

. Ter papéis e responsabilidades claras e bem definidas.

. Desenvolver diversas competéncias.

. Trabalhar com equipamentos e tecnologias atualizadas.

. Ter um trabalho simples e pouco complicado.

. Ter um trabalho que ndo é stressante.

. Ter condigdes de trabalho seguras, modernas e higiénicas.

. Ter um trabalho relativamente facil e que ndo requer grande esforgo.
46.
47.

Trabalhar num local conveniente e de facil acesso.
Ter acesso a muitos extras (exemplos: carro da organizacéo, descontos...)

Intrinseca +
Institucional

1. Usar os meus talentos pessoais, educagéo e formacao.

2. Estar envolvido(a) em vérias atividades de natureza diferente.
3. Cooperar com outras pessoas.

5. Desempenhar diversas fungdes ao longo da carreira.

13.
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Servir a minha pétria.

. Ter um trabalho muito interessante.

. Interagir com outras pessoas.

17. Ter muitas responsabilidades.

. Contribuir para 0 aumento do prestigio da instituicdo.

. Estar inserido(a) numa organizagéo muito reconhecida e respeitada.

. Fazer parte de uma instituicdo na qual se valoriza a camaradagem.

. Contribuir para uma boa causa.

. Interiorizar e por em prética valores como: missdo, hierarquia, coeséo, disciplina,

seguranca, obediéncia...
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3
4
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Usar um uniforme de que me orgulho.

. Trabalhar de forma autonoma, sem demasiada superviso.
. Ter um trabalho aliciante e que envolve muita capacidade de reflexdo e de anélise.

PD4: Emque medida
as expectativas
criadas pelos alunos,
relativamente ao seu
curso, estdo
satisfeitas?

H4: As
expectativas
criadas pelos

alunos, emrelacéo
ao curso,
encontram-se
satisfeitas.

Expectativas

Satisfagdo

4
4
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. Estar satisfeito com o curso.
. Gostar do trabalho que realiza.
50.

Sentir satisfeito com a remuneragdo auferida.

. Sentir satisfeito com as condicdes que a Academia da Forga Aérea proporciona

(alojamento, alimentagdo, fardamento, ...).

52.
53.
54.
55.

Gostar dos camaradas.

Sentir satisfeito com o ambiente de trabalho.

Estar satisfeito com o superior hierarquico (Cmdt. Esquadrilha e Diretor de Curso).
Estar satisfeito com a progressao de carreira (graduagdes).
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Apéndice B — Questionario sobre motivacao e expectativas

Questionario

Este questionario insere-se no ambito do Trabalho de Investigacdo Individual do
Curso de Promogéo a Oficial Superior, tem como objetivo recolher informacdo sobre as
motivacOes e expectativas da Carreira Militar dos alunos da Academia da Forca Aérea, que
frequentam o Curso de Mestrado em Aeronautica Militar, no Ano Letivo 2016/2017.

N&o existem respostas certas ou erradas, 0 que se pretende € que responda com
sinceridade. As respostas sao andnimas e confidenciais.

| Parte
Dados demogréaficos
. Marque um X no correspondente a sua situacao.

ii. Se desejar mudar uma resposta, desenhe um circulo a volta da resposta errada e
marque um X na resposta correta.

A. Género: Masculino L1  Feminino[]
B. ldade:
C. Especialidade: ADMAER
PILAV
ENGAED
ENGAER
ENGEL
MED
D. Ano que frequenta:1° Ano
2° Ano
3° Ano
4° Ano
5% Ano

6° Ano

O 000000 00dddd

TIR
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Il Parte

Este grupo inclui um conjunto de questdes sobre o que considera como fator de
motivacao e expectativas para a sua carreira militar.

Motivacao

Selecione o grau de importancia, de acordo com a escala abaixo indicada.

1 2 3 4 5 6
Nada Pouquissimo Pouco Importante Muito Extremamente
Importante Importante | Importante Importante Importante

Co

mo fator de motivacdo na minha Carreira Militar, este aspeto € ...

. Usar os meus talentos pessoais, educacio e formacéo.

(=] e

.Estarenvolvido em varias atividades de natureza diferente.

. Cooperar com outras pessoas.

. Ter um trabalho com elevado estatuto na sociedade.

.Desempenhar diversas func¢des ao longo da carreira.

. Ter uma vida pessoal/ profissional equilibrada.

. Terum chefe justo e atencioso.

co| =] o] | | W

. Ter oportunidades de autodesenvolvimento.

9. Ter um trabalho cujos resultados sdo visiveis para pares e superiores.

10.

Ter oportunidades para aumentar o salario base.

11.

Ter boas condicdes fisicas de trabalho.

12.

Ter oportunidades para competir com outras pessoas.

13.

Servir a minha patria.

14.

Terum trabalho muito interessante.

15.

Interagir com outras pessoas.

16.

Ter facilidades para estudar.

17.

Ter muitas responsabilidades.

18.

Realizar 0 meu trabalho em condigdes seguras.

15.

Contribuir para 0 aumento do prestigio da instituicéo.

20.

Ter um trabalho que seja realizado de uma forma estandardizada, estdavel e controlada.

21

Estar mserido(a) numa organizacdo muito reconhecida e respeitada.

22

. Transferir os meus conhecimentos e dar formacio a outras pessoas.

23

. Fazer parte de uma instituicio na qual se valoriza a camaradagem.

24.

Controlar o meu destino e ser nfluente.

25.

Ter um bom ambiente de trabalho.

26.

Contribuir parauma boa causa.

27.

Terum seguro de vida.

28.

Ter um trabalho seguro e estavel.

el Bl el e Ml e el Bt Bl Bl et et e el el e el e e e el el el el el el el
Lo o Lo o wo| wo| wo| wo| wo| waf| wol| Lo wol| Lo ol L] wo| Lo wof| wa| ol wa| | wa| | wa| Ll we
ooy [N IR N S N N N N N R S S N P S S S S N N N N S S e .

] o R o o R R ] b ] I B ] D ] k] ] ] ] ] ] o k] k2] 2]

th| a] a| La| Lh] Lh| La| La| Lh] Lal La| La] La| La| La] La| Lh| Lh| La| Lh] Lhl Lal el La| L La| La| Lh
] S S S]] S S S Sy S S S ] S O] O] O] O

29. Interiorizar e por em pratica valores como: missdo, hierarquia, coesdo, disciplina,

seguranca, obediéncia... 1| 2| 3| 4 5| 6
30. Ter uma remuneracfo acima da média praticada no mundo civil 1| 2| 3| 4 5| 6
31. Usar um uniforme de que me orgulho. 1| 2| 3| 4 5| 6
32. Ter facil acesso a cuidados de saide. 1{ 2| 3| 4] 5| 6
33. Trabalhar de forma auténoma, sem demasiada supervis do. 1| 2| 3| 4 5| 6
34. Ser claramente reconhecido(a) pelas minhas conquistas. 1| 2| 3| 4 5| 6
35. Ter um horério flexivel e adequado as minhas necessidades pessoais. 1| 2| 3| 4 5| 6
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36. Ter boas perspetivas de progressao na carreira.

37. Ter outros beneficios para além da remuneracgdo (exemplos: complementos de reforma,
dias extra de férias...)

38. Ter papéis e responsabilidades claras e bem definidas.

39. Desenvolver diversas competéncias.

40. Ter umtrabalho aliciante e que envolve muita capacidade de reflexdo e de andlise.

41. Trabalhar comequipamentos e tecnologias atualizadas.

42. Terumtrabalho simples e pouco complicado.

43. Ter umtrabalho que néo é stressante.

44, Ter condicBes de trabalho seguras, modernas e higiénicas.

45. Ter umtrabalho relativamente facil e que néo requer grande esforco.

46. Trabalhar num local conveniente e de facil acesso.

47. Ter acesso a muitos extras (exemplos: carro da organizagdo, descontos...)

I I I T T T T T T

NINININININININININDN

W Wl W WlW]w|WwW|w|w]w]w

IR R R R R R RS

glajojoajojojofoif o o1l o1

[o2] Ke2] Ke2] K21 K21 K21 K21 Ke2] Ko2] K21 Ke))

Expectativas

Selecione o grau de concordancia, de acordo com a escala abaixo indicada.

1

2

3

4

5

6

Discordo
totalmente

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Concordo
totalmente

Em relagdo as expectativas criadas antes de ingressar na Academia da Forga Aeérea,

considera...

48. Estar satisfeito como curso. 1| 2| 3| 4| 5] 6
49. Gostar do trabalho que realiza. 1| 2| 3| 4| 5] 6
50. Sentir satisfeito coma remuneragédo auferida. 1l 2| 3| 4| 5] 6
51. Sentir satisfeito comas condi¢es que a Academia da Forca Aérea proporciona

(alojamento, alimentacdo, fardamento, ...). 1{ 2| 3] 4] 5| 6
52. Gostar dos camaradas. 1 2| 3| 4| 5[ 6
53. Sentir satisfeito com o ambiente de trabalho. 1| 2| 3| 4| 5] 6
54, Estar satisfeito com o superior hierarquico (Cmdt. Esquadrilha e Diretor de Curso). 1| 2 3| 4| 5] 6
55. Estar satisfeito coma progressao de carreira (graduacoes). 1l 2 3| 4| 5] 6

Por favor verifique que respondeu a todas as perguntas do questionario, caso contrario este

nao terd validade.

Muito obrigada pela sua colaboragéo!
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Apéndice C — Tabelas outputs SPSS

Tabela C-1 — Média por item

ltens \| Média Desvio-padréo
1. Usar os meus talentos pessoais, educagéo e formagéao. 117 4,91 0,80
2. Estar envolvido(a) em vérias atividades de natureza diferente. 117 4,85 0,88
3. Cooperar com outras pessoas. 117 4,97 0,93
4. Ter um trabalho com elevado estatuto na sociedade. 117 4,24 1,10
5. Desempenhar diversas fung8es ao longo da carreira. 117 4,50 1,13
6. Ter uma vida pessoal/profissional equilibrada. 117 4,91 1,07
7. Ter um chefe justo e atencioso. 117 4,95 1,14
8. Ter oportunidades de autodesenvolvimento. 117 5,26 0,89
9. Ter umtrabalho cujos resultados séo visiveis para os pares e superiores. 117 4,44 1,03
10. Ter oportunidades para aumentar o salario base. 117 4,33 0,91
11. Ter boas condi¢es fisicas de trabalho. 117 5,01 0,77
12. Ter oportunidades para competir com outras pessoas. 117 3,72 1,17
13. Servir a minha Patria. 117 5,29 0,83
14. Ter um trabalho muito interessante. 117 5,21 0,79
15. Interagir com outras pessoas. 117 4,78 0,84
16. Ter facilidades para estudo. 117 4,44 1,02
17. Ter muitas responsabilidades. 117 4,14 0,94
18. Realizar o meu trabalho em condigdes seguras. 117 4,62 0,99
19. Contribuir para o aumento do prestigio da instituigcao. 117 5,14 0,80
20. Ter umtrabalho que seja realizado de uma forma estandardizada, estavel e 117 4,26 1,01
21. Estar inserido(a) numa organiza¢do muito reconhecida e respeitada. 117 4,67 0,82
22. Transferir os meus conhecimentos e dar formagédo a outras pessoas. 117 4,71 0,96
23. Fazer parte de uma instituicdo na qual se valoriza a camaradagem. 117 5,28 0,75
24. Controlar o meu destino e ser influente. 117 4,62 0,96
25. Ter um bom ambiente de trabalho. 117 5,15 0,76
26. Contribuir para uma boa causa. 117 5,19 0,78
27. Ter um seguro de vida. 117 3,83 1,14
28. Ter umtrabalho seguro e estavel. 117 4,61 1,03
29. Interiorizar e por em prética valores como: misséo, hierarquia, coeséo, disciplina, 117 4,91 0,87
30. Ter uma remuneragdo acima da média praticada no mundo civil. 117 4,08 1,07
31. Usar um uniforme de que me orgulho. 117 5,11 0,94
32. Ter facil acesso a cuidados de saude. 117 4,46 0,98
33. Trabalhar de forma auténoma, sem demasiada supervisé&o. 117 4,06 1,00
34. Ser claramente reconhecido(a) pelas minhas conquistas. 117 4,59 1,04
35. Ter um horéario flexivel e adequado as minhas necessidades pessoais. 117 4,26 1,21
36. Ter boas prespetivas de progresséo na carreira. 117 4,74 1,05
37. Ter outros beneficios para além da remuneragéo (ex: complementos de reformas, 117 4,26 1,13
38. Ter papéis e responsabilidades claras e bem definidas. 117 4,70 0,90
39. Desenvolver diversas competéncias. 117 4,88 0,94
40. Ter um trabalho aliciante e que envolva muita capacidade de reflexdo e analise. 117 4,76 0,76
41. Trabalhar com equipamentos e tecnologias atualizadas. 117 4,94 0,83
42. Ter umtrabalho simples e pouco complicado. 117 2,95 1,24
43. Ter um trabalho que nédo é stressante. 117 3,34 1,31
44. Ter condigdes de trabalho seguras, modernas e higiénicas. 117 4,70 0,94
45. Ter um trabalho relativamente facil e que nédo requer grande esforgo. 117 2,74 1,27
46. Trabalhar num local conveniente e de facil acesso. 117 4,08 1,20
47. Ter acesso a muitos extras (ex: carro da organizagdo, descontos,...). 117 3,37 1,30
48. Estar satisfeito como curso. 117 4,61 1,25
49. Gostar do trabalho que realiza. 117 4,77 1,13
50. Sentir satisfeito com a remuneracéo auferida. 117 4,58 1,21
51. Sentir satisfeito com as condi¢cdes que a Academia da Forga Aérea proporciona 117 5,41 0,74
52. Gostar dos camaradas. 117 5,52 0,68
53. Sentir satisfeito com o ambiente de trabalho. 117 4,67 1,18
54. Estar satisfeito com o superior hierarquico (Cmdt. Esquadrilha e Diretor de Curso). 117 4,25 1,43
55. Estar satisfeito com a progresséo de carreira (graduagdes). 117 4,56 1,12
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Tabela C-2 Diferengas de médias entre “pares” de motivagao

Paired Differences
Confidence
Mean Std. Deviation Std. Error Mean Lower Upper df Sig. (2-tailed)

Motivacéo_Institucional_Média -
o_Extrinseca_Média
o_Institucional_Média -
o_Ocupacional_Media

do_Institucional_Média -

Motivacédo_Intrinseca_Media

o_Infrinseca_Media -

o_Ocupacional_Media

o_Extrinseca_Média -
Motivacdo_Ocupacional_Media

Motivacdo_Exfrinseca_ Motivacdo_Instituciona Motivagdo_Ocupacion Motivacdo_Infrinseca_
Média |_Média al_Media Media

ELEWVE S GOEWERE Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N 117 117 117 117
ELEWVENER N TWMWWER Fearson Correlation 4617 1 273" BOE™|
Sig. (2-tailed) 000 003 000
N 117 117 117 117
[EhELEOWILEWL I Fearson Correlation 5747 2737 1 3077
al_Media Sig. (2-tailed) 000 003 001
N 117 117 117 117
EhERVETGWE W= Pearson Correlation 5847 606™ 3077 1
Media Sig. (2-tailed) 000 000 001
N 117 117 117 117
**_Comelafion is significant at the 0.01 level (2-failed).

Todas as motivacGes estdo relacionadas entre si, entre todas existe correlagdes significativas (**) ao
nivel de 0,01, significando que sempre que uma aumenta h4 um aumento também da outra. No entanto, as
correlagBes mais fracas, sdo entre a motivacao institucional e a ocupacional (r = .273) e entre a intrinseca e a
ocupacional (r = .307).
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Apéndice D — Guido de entrevistas
Entrevista
- Carreira Militar —

Motivacao e expectativas dos alunos do CMAM da AFA para a Carreira Militar

No ambito do Trabalho de Investigacdo Individual do CPOS, surge a necessidade de efetuar entrevistas
semiestruturadas por forma a clarificar alguns dados obtidos através do questionario aos alunos dos CMAM da
AFA.

Os dados obtidos por questionario indicam que todos os alunos apresentam uma forte motivacdo
intrinseca/institucional predominante em relacdo & motivacao extrinseca/ocupacional. Neste contexto, e ap6s a
anélise dos dados obtidos no questionario, torna-se importante compreender as raz6es ou motivos que levam
determinado ano ou especialidade a apresentar diferencas motivacionais significativas em relacdo aos demais.

Importar referir que:

- Por motivagdo intrinseca/institucional entende-se a motivacao que resulta da percecdo do individuo
em relacdo a tarefa, e a identificagdo com os valores institucionais e patriéticos, sem que haja interferéncia de
fatores externos.

- Por motivacdo extrinseca/ocupacional entende-se a motivacdo que advém de fatores externos ao

individuo, como recompensas materiais e sociais, que influenciam a vontade de realizar determinada tarefa.

Nome:
Posto:
Esp.:

Funcéo:

1. Na sua opiniéo, sente que os alunos escolheram a carreira militar por vocagao?

2. Existe alguma ferramenta que avalie a motivacdo dos alunos? Se sim, qual e quais os pardmetros a avaliados?

3. Apesar de todas as especialidades apresentarem motivagdo acima do ponto médio (3,5), existem algumas
diferencas motivacionais entre especialidades.

3.1. Havera algum fator que justifique o facto dos alunos de medicina estarem mais motivados que os restantes?
Se sim, quais?

3.2. Haverd algum fator que justifique o facto dos alunos PILAV apresentarem menor motivacdo que 0s

restantes? Se sim, quais?
4. Através dos dados obtidos foi possivel observar que os alunos possuem maior motivacao

intrinseca/institucional do que extrinseca/ocupacional, contudo é o 5° ano e o ano de tirocinio que

apresentam algumas diferengas que carecem de ser compreendidas.
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Motivacdo por Ano Académico

6,00
5,50
o0 w
4,50 H/.JR\

4,00 /!\I

Y

3,50

3,00
12 ano 2% ano 32ano 49 ano 52 ano 62 ano Tirocinantes

=== \édia da Motivacdo Intrinseca e Institucional

=== Média da Motivacdo Extrinseca e Ocupacional

4.1 Haverd algum fator que justifique a menor motivag&o extrinseca/ocupacional dos alunos do 5° Ano (3,80)?

4.2 Haverd algum fator que justifique a menor motivagéo dos alunos tirocinantes?

5. Em relagdo a satisfacdo das expectativas de carreira militar, os alunos estdo satisfeitos com as expectativas
por si criadas antes de ingressarem no CMAM, homeadamente com o curso que frequentam e com as condicdes
que a AFA/FA lhe proporcionam. Contudo, os alunos de MED encontram-se com maior média de satisfacéo
(5,30) e 0s ENGAED com menor (4,08).

Média de Satisfacdo das Expectativas

6,00

5,50

5,00 /\
o N__~ ~
\

4,00

3,50

3,00
ADMAER ENGAER ENGAED ENGEL MED PILAV

5.1 Havera alguma razdo que ajude a compreender estas diferencas entre especialidades?

5.2 Havera algum motivo justificativo da menor satisfagdo dos ENGAED?

Muito obrigada pela colaboragéo!
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Apéndice E — Entrevistas

Posto/ESP

Nome
Funcéo

1. Na sua opinio, sente que 0s
alunos escolheram a carreira
militar por vocagdo?

COR/ENGAER

José Santiago

Diretor de Ensino AFA: 2013-2016
Alguns sim, outros pressionados pelos familiares.

COR/PILAV
Fernando Costa

Comandante do Corpo de Alunos da AFA

Dado que os alunos normalmente seriados para entrarem na AFA
tém médias altas, o que lhes permite um vasto leque de opgdes,
julgo que a opcdo carreira militar sera na generalidade por
vocagdo. No caso especifico dos PILAV, poderé existir algumas
reservas, pelo facto de ndo existir paralelo nas universidades civis.
A especificidade do voo pode camuflar a vocacdo carreira militar.

TCOR/PILAV
Natalino Pereira

Comandante do Grupo de Alunos da AFA

Os Alunos PILAV escolheram por vocacdo a pilotagem; os
restantes por vocagdo ao meio militar. O curso é apelativo pois
permite a entrada direta no quadro da organizagéo, contudo néo se
sobrepde aos valores tipicamente da Instituicdo Militar. Os
alunos da AFA tém médias elevadas que permitiriam a entrada em
qualquer universidade, isto diz-nos que existem outros valores,
para além dos materiais, que se sobrepéem no momento da
escolha da Carreira Militar.

CAP/ENGEL
Ricardo Sousa

Comandante de Esquadra de Alunos da AFA

Sim, na generalidade os alunos chegam a AFA com a motivagéo|
intrinseca  muito  acentuada, desvalorizando recompensas
materiais e sociais. Tém em si valores de servir a pétria e de dar o
seu melhor em prol da organizag&o.

2. Existe alguma ferramenta na
AFA que avalie a motivacdo dos
alunos? Se sim, qual e quais o
pardmetros avaliados?

Néo conhego

Néo existe ferramenta, contudo a forma de aferirmos a motivagéo
é através do acompanhamento permanente e atento ao seu
desempenho nas diversas areas e na sua vontade expressa em
ultrapassar os obstéculos.

Desconhego.

A motivacdo é aferida através do empenho e do esforgo ao longo
do processo de selecdo e durante o progresso na AFA. Isto
traduz-se em privacdio de regalias, em esforgo fisico,
empenhamento em exercicios, em estar longe da familia... Fatores
que sdo muito importantes para os jovens alunos, dos quais s&o
privados. A maneira como os alunos se comportam perante 0s
desafios s&o depois refletidos na avaliacdo de mérito militar, que
tem uma importancia relativa na nota de curso, mas de extremal
importancia nas funcdes honorificas, reconhecimento entre pares
e superiores hierrquicos.

3.1. Haverd algum fator que
justifique o facto dos alunos de
medicina estarem mais
motivados que os restantes? Se
sim, quais?

Penso que a motivagdo estd muito relacionada com a diversidade
da perspetiva de carreira que, nos médicos é mais diversificada,
com o exercicio de fungdes no exterior. Também ha que ter em
conta a média de candidatura ao curso que, possivelmente, pode
ndo ter sido suficiente para entrar diretamente na Faculdade e
assim criar uma motivagéo adicional a frequéncia do mesmo.

A amostra de medicina, comparativamente a das outras
especialidades, podera induzir em erro pelo facto de ser escassa.
O Unico fator que poderia encontrar como vantajoso para a|
motivagdo pessoal seria 0 regime de internato e a exposicdo a que
estdo sujeitos, em que notoriamente os alunos de medicina estédo
efetivamente menos expostos do que as restantes restantes
especialidades.

Né&o tenho conhecimento, contudo podera dever-se ao facto de
estar num estégio avancado do curso em que a parte prética se
torna como fator motivacional (5° e 6° Ano MED), estdo com o
objetivo finalizado a curto prazo para exercer a especialidade de
medicina.

Considero que possam existir dois fatores: 1. fator estatistico,
porque a amostra é muito reduzida; 2. porque estes alunos
encontram-se na fase final do curso, numa fase mais prética e, em
contacto com a realidade médica. Sentem que estdo perto de
atingir o objetivo final, com quase garantia de sucesso.

3.2. Havera algum fator que
justifique o facto dos alunos
PILAYV apresentarem menor
motivacdo que os restantes? Se
sim, quais?

O curso PILAV, sendo o0 mais intenso na AFA, onde a vivéncia
dos alunos é também mais intensa, sendo chamados a exercer
diversas atividades extracurriculares, recai sobre eles a maior
responsabilidade, associada também & permanéncia constante
dentro das instalacdes. Este facto podera criar algum fator de
saturagdo e também de desmotivagéo.

No caso dos PILAV, pelarazdo exposta anteriormente, estes s&o
0s que estdo efetivamente mais expostos e 0s que tém um regime
de internato menos favoravel. Por outro lado, 0 voo deveria,
constituir-se como fator motivacional extra.

Eventualmente dois fatores: 1. O futuro incerto do sucesso,
perante a dificuldade do curso/fase tirocinio; 2. O futuro incerto
de colocagdo pos curso.

Inicialmente séo os alunos PILAV que mais motivados entram
para a AFA, contudo ao longo do tempo essa motivagdo vai
baixando devido a dois fatores: 1. O tirocinio e o stress que tem
associado pelo facto de poderem ser eliminados a qualquer
momento; 2. a perspetiva da futura carreira, & medida que véo
progredindo vao criando expectativas em relagéo a carreira, neste|
momento ndo h& expectativa de voo, influenciando-os
negativamente.

4.1. Havera algum fator que
justifique a menor motivacao
extrinseca/ocupacional dos
alunos do 5° Ano?

Os alunos do 5.° ano estdo sujeitos a atividades diferenciadas,
consoante os cursos que frequentam. Para encontrar uma
explicagdo mais consistente dever-se-ia separar a amostra por
cursos. Os alunos PILAV estéo a realizar a sua tese de mestrado
e, simultaneamente, a preparar-se para a fase mais crucial do
curso que é o tirocinio. Os alunos de Engenharia e Administracéo
estdo a frequentar o IST ou o ISEG e, como tal, com atividades
muito diferentes.No entanto, devido & maior percentagem de
alunos ser da especialidade PILAV, julgo que a sua motivagéo vai
influenciar a média descrita e, como tal, a razdo prender-se-a com
0 jé referido.

As diferengas dos cursos, nomeadamente no 5° ano, ndo me
permitem fazer qualquer tipo de conclus&o.

Os alunos PILAV de 5° Ano, encontram-se numa fase mais
tedrica dos curso, a fase da tese, estando exclusivamente
dedicados a esta durante 6 meses. No que respeita as outras
especialidades, néo vejo qualquer fator.

O 5° ano é constituido maioritariamente por PILAV,
eventualmente a diferenca de motivagéo poderd ser explicada pelo
facto do seu objetivo atual ser a elaboracdo de uma tese, 0 que
difere do seu objetivo principal e das expectativas criadas em
relagdo ao curso e & carreira. Outro fator est4 relacionado com o)
seu 4° ano, onde desempenhavam funcdes de lideranca em relagéo
aos restantes alunos, que lhes atribuia maior sentimento de|
pertenga em relacao a organizacao.
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continuagéo das entrevistas...

Posto/ESP
Nome

Funcéo

4.2. Havera algum factor que
justifique a menor motivacéo dos
alunos tirocinantes?

COR/ENGAER
José Santiago
Diretor de Ensino AFA: 2013-2016

Julgo que o stress induzido pelo tirocinio e a exigéncia das
atividades com ele relacionadas estéo na origem dessa motivagao.

COR/PILAV

Fernando Costa

Comandante do Corpo de Alunos da AFA

As especialidades ndo sdo comparaveis em detrimento do ano,
pois podera conduzir a conclusdes erréneas. No entanto, este é o
ano em que os alunos comegam a ter contacto efetivo com a
organizacdo, tomando consciéncia de algumas limitagdes.

TCOR/PILAV

Natalino Pereira

Comandante do Grupo de Alunos da AFA

Eventualmente dois fatores: 1. O futuro incerto do sucesso,

perante a dificuldade do curso/fase tirocinio; 2. O futuro incerto
de colocagéo pos curso.

CAP/ENGEL
Ricardo Sousa

Comandante de Esquadra de Alunos da AFA

O fator que justifica menor motivacdo, esta relacionado com af
expectativa, nomeadamente nos PILAV, o curso esta a terminar e
estes ndo tém expectativa de serem colocados em esquadras de
Voo, atribuindo-lhes tarefas desadequadas as suas competéncias €|
formacéo.

5.1 Haverd alguma razéo que
ajude a compreender as
diferengas de satisfagdo de
expectativas entre
especialidades?

As caracteristicas de cada curso, assim como o niimero de alunos
de cada especialidade. Os alunos de medicina, devido & sua|
insercdo, desde cedo, no ambiente de trabalho, é natural que
apresentem maior motivacéo. Por sua vez, os alunos ENGAED,
devido ao seu reduzido nimero (neste momento, na AFA, apenas
h& um aluno no 6.° ano e 2 no 3.°ano) é compreensivel que se
sintam profissionalmente desacompanhados, originando uma
fraca satisfacdo de expetativas.

Os médicos ndo tém qualquer interrupgdo na sua formagéo.
Fazem a sua especialidade, normalmente a que pretendem, e toda
a carreira no seu ambiente normal de trabalho e com estabilidade.
Os PILAV, nos Ultimos anos, defrontam-se com o problema da|
qualificacéo inicial, passando algum tempo a desempenhar tarefas
de estado-maior até poderem ter oportunidade de se qualificarem
numa aeronave.

Os médicos encontram-se muito préximos do final do curso e ja
tém um grande contacto com a realidade da profissdo. Ja se
encontram inseridos no contexto da medicina hospitalar.

Dois cursos com amostras muito pequenas. Os médicos estéo nal
fase final em contacto préximo com a realidade futura, enquanto
0s ENGAED estdo mais atrasados, numa fase diferente com
pouco contacto com a realidade.

5.2 Havera algum motivo
justificativo da menor satisfagéo
de expectativas dos ENGAED?

O curso ENGAED ¢ atipico dentro da AFA, em virtude de ndo
ter continuidade regular, associado ao facto do nimero total de
alunos ser demasiado baixo. Isto origina a inexisténcia de
interajuda entre alunos da mesma especialidade.

A amostra dos ENGAED parece-me muito pequena para se
poderem tirar conclusdes assertivas.

Desconhego 0 motivo, contudo o resultado corresponde a trés
elementos da amostra, um dos quais teve algumas dificuldades no
seu percurso académico.

Amostra pequena e com uma situagéo de dificuldades académicas.
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