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Resumo

Este estudo investigou o impacto dos lideres educacionais do ensino fundamental anos
finais em Trizidela do Vale, Maranhao, na superacao de barreiras e na transformacao da
educagdo local. A pesquisa abordou questdes como os desafios enfrentados pelos lideres,
as estratégias utilizadas para superar essas barreiras, o papel das estratégias de lideranga
na cultura escolar e o impacto na melhoria dos indices de aprendizagem dos estudantes.
Utilizando uma combinagdo de entrevistas, questionarios, observagdes e analise
documental, a pesquisa revelou que a maioria dos alunos se sente ouvida e respeitada,
participa ativamente das atividades escolares e percebe que a escola oferece
oportunidades para o desenvolvimento de seus talentos. Os lideres educacionais t€ém
enfrentado desafios como a falta de recursos e resisténcia a mudangas, mas tém utilizado
seu poder e influéncia para promover parcerias e praticas inovadoras. As estratégias de
lideranca t€ém contribuido para uma cultura escolar mais positiva e maior envolvimento
da comunidade. Os resultados confirmam que a lideranga educacional tem um impacto
significativo na melhoria dos indices de aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos.
A pesquisa conclui que, apesar dos desafios, a atuagdo eficaz dos lideres ¢ crucial para a
transformagdo educacional e sugere que investimentos continuos em formacao, praticas

pedagogicas e colaboragcdo comunitaria sdo essenciais para o sucesso futuro.

Palavras-chave: Lideranca educacional. Transformag¢dao educacional. Barreiras
educacionais.

Desenvolvimento de alunos. Cultura escolar



Abstract

This study investigated the impact of educational leaders in the final years of primary
education in Trizidela do Vale, Maranhao, on overcoming barriers and transforming local
education. The research addressed issues such as the challenges faced by leaders, the
strategies used to overcome these barriers, the role of leadership strategies in school
culture, and the impact on improving student learning outcomes. Using a combination of
interviews, questionnaires, observations, and document analysis, the research revealed
that most students feel heard and respected, actively participate in school activities, and
perceive that the school offers opportunities for the development of their talents.
Educational leaders have faced challenges such as resource shortages and resistance to
change but have used their power and influence to promote partnerships and innovative
practices. Leadership strategies have contributed to a more positive school culture and
greater community involvement. The results confirm that educational leadership has a
significant impact on improving learning outcomes and student development. The study
concludes that, despite the challenges, effective leadership is crucial for educational
transformation and suggests that ongoing investments in training, pedagogical practices,

and community collaboration are essential for future success.

Keywords: Educational leadership. Educational transformation. Educational barriers.

Student development. School culture
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PARTE I
INTRODUCAO

Contexto introdutorio

No cendrio educacional contemporaneo, a lideranca educacional emerge como um
pilar fundamental para a superacdo dos desafios e a promog¢ao de transformacdes
efetivas na educagdo. Em Trizidela do Vale, Maranhao, Brasil, este tema reveste-se de
particular relevancia, considerando as especificidades socioculturais e econdmicas da
regido. A presente pesquisa se propoe a desvendar o poder dos lideres educacionais
nesse contexto, explorando suas praticas, estratégias e o impacto de suas acdes na
comunidade escolar.

A educacao, como direito fundamental garantido pela Constituicao Federal de
1988 e reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) de
1996, assume um papel crucial na promog¢do do desenvolvimento humano e social.
Nesse sentido, a LDBEN estabelece principios norteadores para a organizacdo da
educacdo brasileira, tais como a gestdo democratica, a valorizacdo dos profissionais da
educagdo e a garantia do padrdo de qualidade (Brasil, 1996).

As diretrizes educacionais, por sua vez, delineiam os objetivos e metas a serem
alcangados em cada etapa e modalidade de ensino, orientando as agdes dos gestores e
educadores. O Plano Nacional de Educa¢do (PNE), com vigéncia de 2014 a 2024,
estabelece metas ambiciosas para a melhoria da qualidade da educagdo, incluindo a
universalizacdo do acesso a educacdo basica, a valorizagdo dos profissionais da
educagdo e a reducao das desigualdades educacionais (Brasil, 2014).

No contexto de Trizidela do Vale, a lideranga educacional se depara com
desafios especificos, como a necessidade de superar as desigualdades socioecondmicas,
garantir o acesso ¢ a permanéncia dos alunos na escola e promover uma educagdo de
qualidade que atenda as demandas das comunidades locais. Diante desse cenario, a
figura do lider educacional assume um papel estratégico na articulacdo das politicas
publicas, na mobiliza¢ao da comunidade escolar e na promocao de praticas pedagogicas
inovadoras.

Para Liick (2009), a lideranca educacional eficaz ¢ aquela que promove a

aprendizagem e o desenvolvimento de todos os membros da comunidade escolar,



criando um ambiente de colaboracao, confianga e respeito mutuo. Nessa perspectiva, o
lider educacional nao se limita a exercer fun¢des administrativas, mas atua como um
agente de transformacao, inspirando e mobilizando a equipe escolar em prol de objetivos
comuns.

Fullan (2014) destaca a importancia da lideranca para a mudanga educacional,
argumentando que "a mudanca ndo acontece por acaso, mas requer lideranga intencional
e focada". O autor defende que os lideres educacionais devem ser capazes de criar uma
visdo compartilhada de futuro, mobilizar recursos e construir uma cultura de
colaboragdo e aprendizagem continua.

A presente pesquisa se insere nesse debate, buscando compreender como os
lideres educacionais de Trizidela do Vale exercem sua lideranca, quais estratégias
utilizam para superar os desafios e quais os impactos de suas acdes na qualidade da
educagdo e no desenvolvimento da comunidade local. Espera-se que os resultados deste
estudo possam contribuir para a formulacao de politicas publicas mais efetivas e para o
fortalecimento da lideranca educacional em Trizidela do Vale e em outras regides do
pais.

A metodologia utilizada nesta pesquisa envolveu a coleta de dados, analise de
documentos, entrevistas semiestruturadas, questionario, observacdes por meio da
abordagem qualitativa. Os participantes foram os diretores escolares, técnicos e
secretaria de educacao da Rede Municipal de Ensino Fundamental em Trizidela do Vale,
Maranhdo. A sele¢do dos participantes foi realizada por meio de amostragem
intencional, levando em consideracdo a representatividade dos diferentes contextos
escolares. A analise dos resultados permitiu compreender as estratégias adotadas pelos
lideres educacionais, a percep¢ao da comunidade escolar sobre o seu papel e o impacto
de suas acdes na melhoria dos indices de aprendizagem e no desenvolvimento dos
alunos. Os dados obtidos foram analisados por meio da analise de conteudo, permitindo
a identifica¢do de padrdes, categorias e temas emergentes relacionados aos desafios e
limitagdes enfrentados pelos lideres escolares.

Este estudo contribui para o aprofundamento do conhecimento sobre a atuagdo
dos lideres educacionais em Trizidela do Vale e pode servir como ponto de partida para
a implementagdo de praticas mais eficazes e inovadoras na drea de lideranca

educacional. Acredita-se que, ao desenvolver o poder dos lideres educacionais e



compreender suas acdes na transformac¢do da educagdo local, sera possivel identificar
caminhos para superar desafios e criar um ambiente escolar mais inclusivo, colaborativo
e comprometido com o desenvolvimento integral dos alunos. Os lideres educacionais
desempenham um papel crucial na efetividade e qualidade do ensino, sendo considerada
um fator determinante para o sucesso da educacao.

Pesquisas anteriores tém destacado a importancia de investigar e compreender os
desafios especificos enfrentados pelos lideres escolares em contextos municipais, a fim
de desenvolver estratégias eficazes de intervengao.

Como afirma Lima (2018), a compreensao desses desafios ¢ fundamental para
promover melhorias na gestdo escolar e desenvolver estratégias que fortalegam a
lideranca dos gestores escolares. Através de uma andlise rigorosa das barreiras
encontradas, sera possivel identificar lacunas e propor solugdes efetivas, visando
aprimorar o desempenho e a eficacia da gestdo escolar na rede municipal de ensino
fundamental em Trizidela do Vale.

Ao compreender e superar os desafios, a pesquisa buscou proporcionar
subsidios tedricos e praticos para os lideres educacionais, os 6rgdos responsaveis pela
educagdo e demais interessados na melhoria do sistema educacional municipal. Afinal,
como destacado por Hargreaves e Fink (2006), uma lideranca escolar forte e efetiva ¢
essencial para o sucesso educacional e o desenvolvimento de uma sociedade mais justa

e igualitaria.

Justificativa

A presente pesquisa se justifica pela relevancia da lideranca educacional como
um alicerce para a promocao de uma educacao de qualidade e para o desenvolvimento
social de Trizidela do Vale, Maranhdo. A regido, caracterizada por desigualdades
socioecondmicas e desafios educacionais especificos, demanda lideres educacionais
com a capacidade de mobilizar a comunidade escolar, articular politicas publicas e
implementar praticas pedagogicas inovadoras que respondam as necessidades locais.

Em consonancia com essa demanda, a pesquisa se ancora na escassez de estudos
que abordem a lideranga educacional no contexto especifico de Trizidela do Vale. A

producdo académica sobre o tema, em sua maioria, se concentra em grandes centros



urbanos, negligenciando as particularidades e os desafios enfrentados pelas escolas em
municipios de menor porte € com caracteristicas socioculturais distintas.

Dessa forma, a pesquisa busca preencher essa lacuna, oferecendo um olhar
aprofundado sobre a realidade da lideranca educacional em Trizidela do Vale. Ao
investigar as praticas, estratégias e desafios enfrentados pelos lideres educacionais
locais, o estudo contribuird para a compreensao dos fatores que influenciam a qualidade
da educacdo na regido e para a formulagao de politicas publicas mais efetivas.

A relevancia da pesquisa também se sustenta no potencial de impacto social de
seus resultados. Ao identificar as praticas de lideran¢a que se mostram mais eficazes na
superacao dos desafios educacionais de Trizidela do Vale, o estudo podera subsidiar a
formagao de novos lideres e o aprimoramento das praticas de gestao escolar na regido.

Nesse contexto, a lideranca educacional emerge como um fator crucial para a
transformagao da educagdo. Como afirma Liick (2009, p. 23), "a lideranca ¢ essencial
para a criacdo de uma cultura escolar positiva, que promova a aprendizagem e o
desenvolvimento de todos os alunos". A autora destaca que a lideranca educacional
eficaz se caracteriza pela capacidade de mobilizar a comunidade escolar em torno de
objetivos comuns, criar um clima de colaborag¢ao e confianga e promover a inovagao
pedagdgica.

Corroborando essa perspectiva, Fullan (2014) enfatiza a importancia da lideranca
para a mudanga educacional, argumentando que "a mudang¢a ndo acontece por acaso,
mas requer lideranga intencional e focada". O autor defende que os lideres educacionais
devem ser capazes de criar uma visdo compartilhada de futuro, mobilizar recursos e
construir uma cultura de colaboragdo e aprendizagem continua.

No contexto de Trizidela do Vale, a lideranga educacional se depara com desafios
especificos, como a necessidade de superar as desigualdades socioecondmicas, garantir
0 acesso € a permanéncia dos alunos na escola e promover uma educacao de qualidade
que atenda as demandas da comunidade local. Diante desse cenario, a figura do lider
educacional assume um papel estratégico na articulacdo das politicas publicas, na
mobilizacao da comunidade escolar e na promogao de praticas pedagdgicas inovadoras.

A presente pesquisa se insere nesse debate, buscando compreender como os
lideres educacionais de Trizidela do Vale exercem sua lideranga, quais estratégias

utilizam para superar os desafios e quais os impactos de suas acdes na qualidade da



educagdo e no desenvolvimento da comunidade local. Espera-se que os resultados deste
estudo possam contribuir para a formulacao de politicas publicas mais efetivas e para o
fortalecimento da lideranca educacional em Trizidela do Vale e em outras regides do
pais.

A pesquisa se justifica, ainda, pela necessidade de aprofundar o conhecimento
sobre as praticas de lideranca que se mostram mais eficazes em contextos marcados por
desigualdades socioeconomicas e desafios educacionais especificos. Ao investigar a
realidade de Trizidela do Vale, o estudo podera contribuir para a constru¢do de um
referencial tedrico mais abrangente e contextualizado sobre a lideranga educacional em
contextos semelhantes.

Além disso, a pesquisa se justifica pelo seu potencial de contribuir para o
empoderamento dos lideres educacionais de Trizidela do Vale. Ao oferecer um espaco
para que esses profissionais compartilhem suas experiéncias, desafios e estratégias, o
estudo podera fortalecer sua identidade profissional e sua capacidade de atuagao.

Dessa forma, a presente pesquisa se apresenta como uma importante contribui¢ao
para o campo da educacao, ao oferecer um olhar contextualizado e aprofundado sobre a
lideranga educacional em Trizidela do Vale. Seus resultados poderao subsidiar a
formulacao de politicas publicas mais efetivas, o aprimoramento das praticas de gestao
escolar e a formagao de lideres educacionais mais preparados para enfrentar os desafios

da educacao na regiao.

Motivac¢iao da pesquisa

A pesquisa em questdo surge a partir de uma motivacdo intrinseca da
pesquisadora, que também atua como gestora de uma escola da rede municipal, o
Colégio Frei Germano de Cedrate, em Trizidela do Vale, Maranhdo. Esta escola ¢
reconhecida como uma referéncia em educagdo publica, apresentando excelentes
resultados e sendo amplamente procurada pela comunidade local. Em 2017, o colégio
foi agraciado com o Prémio Gestdo Escolar no estado do Maranhao, demonstrando a
qualidade de sua gestdo e o impacto positivo que possui.

A escola se destaca por seus principios fundamentais, que sdo atendidos por
todos que tém contato com ela. Os lideres educacionais desempenham um papel

essencial na construgdao e manutencao desse diferencial, estimulando suas equipes a um



trabalho competente e inspirador. O Colégio Frei Germano de Cedrate tem como
objetivo principal promover uma educacdo de qualidade, valorizando o
desenvolvimento integral dos alunos e buscando a formagao de cidadaos conscientes e
engajados.

A pesquisa ¢ motivada pela compreensdo de que, mesmo diante do sucesso
alcancado pela escola, ¢ essencial investigar e compreender os desafios e limitagdes
enfrentados pelos lideres escolares em seu cotidiano. Embora a escola seja reconhecida
como uma instituigdo de referéncia, ¢ importante compreender os fatores que
contribuem para o seu sucesso, bem como identificar possiveis desafios e limitagdes que
possam afetar sua trajetoria.

A pesquisa busca, portanto, aprofundar o conhecimento sobre os aspectos que
tornam uma escola de exceléncia, explorando as praticas e estratégias adotadas pelos
lideres educacionais. Além disso, a investigacao pretende analisar os possiveis desafios
enfrentados por esses lideres no contexto especifico de Trizidela do Vale, buscando
compreender como esses obstaculos sdo superados e quais sdo as estratégias utilizadas
para a gestao eficiente da escola.

Assim, a pesquisa ¢ motivada pelo desejo de aprimorar ainda mais a lideranca na
escola e promover um entendimento mais profundo sobre os fatores que contribuem para
o sucesso educacional. Por meio dessa investigagdo, busca-se fortalecer a lideranga
educacional e fornecer subsidios para que outras escolas e gestores possam se inspirar e

obter resultados cada vez mais positivos.

Contextualizacio do problematica

Embora o Colégio Frei Germano de Cedrate, em Trizidela do Vale, Maranhio,
tenha um reconhecimento como uma escola de exceléncia e referéncia na rede municipal
de ensino, ¢ importante reconhecer que toda institui¢do educacional enfrenta desafios e
limitagdes em sua gestdo através dos seus lideres educacionais. Essas dificuldades
podem surgir tanto de questdes internas como externas, afetando o desempenho e a
efetividade das praticas de lideranga dos gestores escolares.

De acordo com o relatorio "Education at a Glance" da OCDE (2022), o Brasil
esta entre os paises com maior desigualdade na distribuig¢do de recursos para a educacao.

Estudos apontam a falta de formacao especifica e continuada para os gestores escolares



no Brasil. Segundo a pesquisa "Diretores no Brasil", realizada pelo Instituto Unibanco
(2022), apenas 47% dos diretores de escolas publicas afirmaram ter recebido algum tipo
de formacgao para exercer a funcao de gestor. A pesquisa também aponta que os diretores
escolares muitas vezes enfrentam uma carga de trabalho excessiva, que inclui demandas
administrativas, pedagdgicas e burocraticas. A falta de engajamento da comunidade
escolar e de parcerias com outras instituigdes também ¢ um desafio enfrentado pela
gestdo escolar no Brasil.

Assim, entende-se que a participacdo dos professores e demais profissionais da
educagdo na tomada de decisdes ¢ essencial para uma gestao participativa e democratica.

Esses dados e fatos gerais evidenciam os problemas enfrentados pela gestao
escolar no Brasil. No entanto, ¢ importante ressaltar que a realidade pode variar de
acordo com os diferentes contextos e regides do pais.

Portanto, essas questdes embasam a problematica da pesquisa, pois mesmo
diante do sucesso da escola, ¢ necessario investigar ¢ compreender os desafios
enfrentados por seus lideres escolares em sua atuacao diaria. Conforme destaca Barbosa
(2015), a gestao escolar enfrenta uma série de obstaculos que podem comprometer a
qualidade da educagao oferecida. Tais desafios podem incluir a falta de recursos
financeiros, a sobrecarga de trabalho, a complexidade das demandas administrativas e
as pressoes externas da comunidade e dos 6rgdos governamentais.

Portanto, ¢ importante reconhecer que a gestdo educacional enfrenta constantes
transformagoes e desafios. Como afirma Fullan (2001), a gestdo escolar ¢ uma tarefa
complexa e dinamica, exigindo dos diretores escolares habilidades de lideranga
adaptativa e competéncias para lidar com as demandas emergentes.

Dessa forma, a problematica da pesquisa reside em compreender de forma
aprofundada os desafios e limitagdes especificos enfrentados pelos diretores do ensino
fundamental em Trizidela do Vale. A analise dessas dificuldades permitira identificar as
principais barreiras que podem afetar a gestao eficaz da escola, a qualidade da educagao
e o desenvolvimento integral dos alunos.

Ao investigar os desafios da gestdo escolar nesse contexto especifico, a pesquisa
busca fornecer embasamentos relevantes para o aprimoramento da pratica de lideranga
educacional e contribuir para o desenvolvimento de estratégias que possam beneficiar

ndo apenas o



Colégio Frei Germano de Cedrate, mas também outras escolas e gestores na
busca pela exceléncia educacional.

Diante do contexto citado, indaga-se a principal questdo da pesquisa: Qual é o
impacto do poder dos lideres educacionais do ensino fundamental anos finais na
superagdo de barreiras e na transformac¢do da educa¢do em Trizidela do Vale,

Maranhdo - Brasil? Assim, também destacamos outros pontos a serem complementares:

1. Quais sdao os principais desafios e obstaculos enfrentados pelos lideres
educacionais em Trizidela do Vale na busca por uma educacao de qualidade?

2. Como os lideres educacionais estdo utilizando seu poder e influéncia para
superar essas barreiras e promover mudangas significativas no sistema

educacional local?

3. Qual ¢ o papel das estratégias de lideranca adotadas pelos lideres educacionais
na transformacao da cultura escolar e no envolvimento da comunidade em

Trizidela do Vale?

4. Quais sao os resultados observados at¢é o momento em relagdo ao poder dos
lideres educacionais na melhoria dos indices de aprendizagem e no

desenvolvimento dos estudantes em Trizidela do Vale?

Hipotese das indagacgdes

A partir da problematica apresentada, que evidencia os desafios enfrentados
pelos lideres educacionais do ensino fundamental em Trizidela do Vale, Maranhdo, a
presente pesquisa formula as seguintes hipoteses: H1: A lideranga educacional exerce
um impacto significativo na superacao de barreiras e na transformagdo da educacido em
Trizidela do Vale. Essa hipotese se baseia na premissa de que lideres educacionais
eficazes sdo capazes de mobilizar recursos, articular parcerias e implementar praticas
inovadoras que contribuem para a melhoria da qualidade da educagao. A literatura sobre
lideranga educacional destaca o papel dos lideres na promog¢do da mudanca e na
superacao de desafios. Hallinger (2018, p. 56) afirma que "a liderancga educacional ¢ um

fator chave para a melhoria da qualidade da educagdo, pois os lideres sdo responsaveis



por criar um clima escolar positivo, promover a colaboragdo entre os professores e
implementar praticas pedagogicas eficazes".

A H2: As estratégias de lideranga adotadas pelos lideres educacionais em
Trizidela do Vale influenciam a cultura escolar e o engajamento da comunidade. Essa
hipotese se baseia na ideia de que a lideranca pode moldar a cultura organizacional e
promover a participagdo da comunidade na escola. Leithwood et al. (2020, p. 46)
argumentam que "a lideranga educacional tem um impacto significativo na cultura
escolar, pois os lideres sdo responsaveis por estabelecer normas e valores, promover a
colaboragdo entre os membros da comunidade escolar e criar um ambiente de
aprendizagem positivo". AssimnaH3: O poder dos lideres educacionais em Trizidela do
Vale se manifesta na melhoria dos indices de aprendizagem e no desenvolvimento dos
estudantes. Essa hipdtese se baseia na relacdo entre a lideranga educacional e o
desempenho escolar dos alunos. Robinson et al. (2008, p. 67) realizaram um estudo
longitudinal que demonstrou a relagdo positiva entre a lideranga educacional e o
desempenho dos alunos. Os autores concluiram que "as escolas com lideres eficazes
tendem a ter alunos com melhor desempenho académico, maior engajamento escolar e

menor taxa de evasdo".

Objetivos

Geral

Investigar o impacto do poder dos lideres educacionais do ensino fundamental
nos anos finais na superagao de barreiras e na transformagdo da educagdo em Trizidela

do Vale, Maranhdo - Brasil.

Especificos

Identificar os principais desafios e obstaculos enfrentados pelos lideres educacionais do
ensino fundamental anos finais em Trizidela do Vale na busca por uma educagao
de qualidade.

Analisar como os lideres educacionais do ensino fundamental anos finais estdo
utilizando seu poder e influéncia para superar as barreiras identificadas e promover

mudangas significativas no sistema educacional local.
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Investigar o papel das estratégias de lideranca adotadas pelos lideres educacionais do
ensino fundamental anos finais na transforma¢dao da cultura escolar ¢ no
envolvimento da comunidade em Trizidela do Vale.

Avaliar os resultados observados em relagdo ao poder dos lideres educacionais do
ensino fundamental anos finais na melhoria dos indices de aprendizagem e no
desenvolvimento dos estudantes em Trizidela do Vale.

Propor estratégias para o aprimoramento da pratica de lideranca educacional no ensino
fundamental anos finais, com base nos resultados da pesquisa, visando a superagao
das barreiras identificadas e a promog¢ao de uma educacdo de qualidade em

Trizidela do Vale.

Esses objetivos permitirdo uma compreensdao mais abrangente do papel dos
lideres educacionais, evidenciando sua influéncia na superacdo de desafios e na

transformagao do sistema educacional em Trizidela do Vale.

Estrutura da pesquisa

Apresentar uma pesquisa bem estruturada e organizada ¢ de suma importancia
para atender as normas académicas da Escola Superior Jodo de Deus, assim como de
qualquer institui¢do de ensino superior. A estruturacdo adequada garante que a pesquisa
seja compreensivel, coerente e relevante, além de demonstrar o rigor cientifico e a
dedicagdo do pesquisador.

Assim, pode-se entender que a Escola Superior Jodo de Deus possui normas
académicas especificas que devem ser seguidas pelos pesquisadores. Essas normas
abrangem aspectos como formatacao do texto, citagdes e referéncias bibliograficas,
estrutura dos capitulos, entre outros. Ao seguir as normas académicas, o pesquisador
demonstra respeito pela instituicdo e garante que sua pesquisa esteja em conformidade
com os padroes de qualidade exigidos. Além disso, o cumprimento das normas facilita
a avaliacao do trabalho e aumenta as chances de aprovacao

Portanto, a pesquisa sera organizada em trés fases distintas: a primeira a parte
Introdutoria, a segunda com a Fundamentacdo Teorica e a terceira com os Estudos
Empiricos.

Cada fase tera um papel especifico na estrutura¢do e desenvolvimento da pesquisa.
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Fase 1: Introdutdria, nesta fase, serdo apresentados o contexto ao tema, com a
justificativa, motivagdo, problemadtica e os objetivos da pesquisa. Serd realizada uma
introducdo detalhada sobre a importancia do poder dos lideres educacionais na
transformag¢ao da educacao em Trizidela do Vale, Maranhao - Brasil. Além disso, serao
descritos os desafios enfrentados pelos lideres educacionais nessa regido e a relevancia
de investigar suas estratégias de lideranca. A hipotese principal sera formulada,
destacando a relagdo entre o poder dos lideres educacionais e a superacao de barreiras
educacionais.

Fase 2: Fundamentacdo Teodrica, nesta fase, serdo apresentados os conceitos
teoricos e as bases de conhecimento que sustentam a pesquisa. Serdo explorados estudos
anteriores sobre lideranca educacional, poder e influéncia, barreiras educacionais e
transformagdo da educagdo. Serdo revisadas as principais teorias e modelos relacionados
a lideranca educacional, destacando aqueles que abordam o poder dos lideres
educacionais e suas implicagdes na superagdo de desafios e na promog¢ao de mudancas
significativas no contexto educacional.

Fase 3: Estudos Empiricos, nesta fase, serdo conduzidos os estudos empiricos,
que incluirdo a metodologia da pesquisa com a coleta de dados e analise dos resultados.
Serdo adotados métodos de pesquisa adequados, como entrevistas, questiondrios,
observagoes e andlise documental, para obter informagdes sobre a atuacao dos lideres
educacionais em Trizidela do Vale. Serdo coletados dados sobre os desafios enfrentados,
as estratégias de lideranga adotadas, o impacto nas praticas escolares, os resultados
alcancados e o envolvimento da comunidade. A analise dos dados permitira validar ou
refutar a hipdtese principal, bem como responder aos objetivos especificos propostos.

Ao final da pesquisa, seré realizada uma sintese dos resultados encontrados, uma
discussdo das conclusdes e implicagdes praticas e teoricas dos achados, além de

sugestdes para futuras pesquisas sobre o tema.
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PARTE II
FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULO 1.
LIDERANCA EDUCACIONAL E SEUS FUNDAMENTOS TEORICOS

O objetivo do capitulo € explorar os conceitos, teorias e fundamentos
que embasam a lideranga educacional. Esta parte introdutéria oferece uma visao
geral, apresentando a importancia da lideranga educacional na transformacao da
educacdo em Trizidela do Vale, Maranhdo - Brasil. Serao discutidas as
defini¢des e abordagens da lideranga educacional, desde as teorias tradicionais
at¢ as abordagens contemporaneas, destacando-se o papel dos lideres
educacionais na cultura escolar e seu poder de decisdo. Além disso, serdo
abordados os desafios e obstaculos enfrentados pelos lideres educacionais na
regido, bem como o papel da formagao e desenvolvimento desses lideres. Essa
parte introdutdria busca estabelecer uma base sélida para a compreensdo dos
fundamentos teodricos da lideranca educacional, fornecendo um contexto

adequado para a analise subsequente do tema.

1.1 Conceitos e teorias de lideranca educacional

A lideranga educacional ¢ um campo de estudo que busca compreender a
influéncia dos lideres no contexto escolar e seu papel na promog¢ao de mudangas e no
alcance de resultados positivos. Diversos pesquisadores nacionais e internacionais tém
contribuido para o desenvolvimento de conceitos e teorias que fundamentam esse
campo.

Segundo Silva (2018, p. 78), a lideranca educacional ¢ definida como “a
capacidade de um lider de inspirar, motivar e influenciar professores, alunos e demais
membros da comunidade escolar, a fim de alcancar metas e objetivos educacionais".
Nessa perspectiva, a liderangca educacional vai além da gestdo administrativa,
envolvendo a criagdo de uma visdo compartilhada, a promo¢dao de um ambiente de

aprendizagem positivo e a tomada de decisdes estratégicas.
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Uma das teorias mais reconhecidas na arca ¢ a teoria da lideranca
transformacional, proposta por Bass e Riggio (2006). Segundo essa teoria, os lideres
transformacionais sdo capazes de inspirar € motivar seus seguidores, estimulando-os a
alcancar niveis mais altos de desempenho e desenvolvimento pessoal. Esses lideres sao
visiondrios, carismaticos e dedicados ao crescimento e ao sucesso de suas equipes.

Outra teoria relevante ¢ a teoria da lideranca distribuida, desenvolvida por
Spillane et al. (2004). Essa teoria destaca que a lideranca ndo se limita a uma Unica
pessoa, mas ¢ distribuida entre os diferentes membros da organizagdo. No contexto
educacional, a lideranca distribuida reconhece o potencial de todos os envolvidos,
incluindo professores, alunos e funciondrios, para exercer influéncia e tomar decisdes
que impactam positivamente a escola.

No cenario nacional, Alves e Ghedin (2017) destacam a importancia da lideranga
pedagdgica, que se concentra no papel do lider em orientar e apoiar os processos de
ensino ¢ aprendizagem. Esse tipo de lideranga valoriza a colaboragdo entre os
professores, a reflexao sobre praticas pedagogicas e o comprometimento com a melhoria
continua.

Em sintese, os conceitos ¢ teorias de lideranca educacional fornecem uma base
solida para compreender a importancia do papel dos lideres no contexto escolar. Essas
abordagens destacam a capacidade de inspiracdo, motivacao e influéncia dos lideres,
bem como a distribuicao do poder e a valorizagao da lideranga pedagogica. Ao explorar
esses conceitos, ¢ possivel identificar estratégias eficazes para o fortalecimento da
lideranca educacional e a promoc¢ao de mudangas positivas nas institui¢des de ensino.

A lideranga educacional ¢ um campo de estudo que se concentra em compreender
os diferentes papéis, habilidades e caracteristicas necessarias para liderar o ensino
educacional de maneira eficaz. Envolve o desenvolvimento de estratégias para
aprimorar a qualidade da educagdo e o desempenho dos alunos, bem como o
aperfeicoamento das praticas pedagogicas e a superagao de desafios especificos. Ao
discutir a definicdo e abordagem da lideranca educacional, diversos autores
administrados com suas pesquisas e teorias.

Michael Fullan ¢ um executivo especialista em lideranga educacional e defensor
da lideranca distribuida. Ele argumenta que uma lideranga eficaz deve ser compartilhada

entre diferentes membros da equipe, € ndo apenas concentrada em um lider isolado.
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Segundo Fullan (2001, p. 35) comenta que "A lideranga distribuida ¢ a pratica de cultivar
a inteligéncia coletiva, mobilizando a lideranca de todos em uma organizagao".

Andy Hargreaves ¢ conhecido por seu trabalho sobre lideranca educacional
transformadora. Ele destaca a importancia de lideres inspiradores, capazes de promover
mudangas positivas nas escolas. Ele afirma que "Os lideres eficazes sdo aqueles que
constroem uma visdo compartilhada da exceléncia educacional e traduzem em agao"
(Hargreaves, 2005, p. 91).

Peter Senge, embora seja mais conhecido por suas contribui¢des para a teoria da
aprendizagem organizacional, Senge também aborda a lideranga educacional em seu
trabalho. Ele destaca a importancia da aprendizagem continua para os lideres
educacionais, afirmando que: "A lideranca ndo ¢ uma posi¢ao ou um titulo, ¢ uma acao
e uma competéncia que reside em todos" (Senge, 1990, p. 28).

Ao analisar as teorias tradicionais de lideranga aplicadas ao contexto
educacional, ¢ possivel explorar contribui¢des de autores nacionais € internacionais.
Vamos discorrer sobre algumas dessas teorias e suas fundamentagdes tedricas.

No contexto educacional, autores como Ralph Stogdill argumentaram que tragos
como inteligéncia, confianga, habilidades interpessoais e capacidade de comunicacdo
sdo relevantes para a lideranga educacional. No ambito nacional, o autor brasileiro
Idalberto Chiavenato destaca a importancia de tracos como carisma, iniciativa e
resiliéncia para os lideres educacionais (Chiavenato, 2014).

A teoria dos tracos busca identificar caracteristicas pessoais e tragcos de
personalidade especificos que sdo essenciais para a lideranca eficaz. No contexto
educacional, autores como Ralph Stogdill argumentaram que certos tracos, como
inteligéncia, confianca e habilidades interpessoais, sdo relevantes para a lideranca
educacional. Segundo Stogdill: "Os tracos da personalidade tém um impacto
significativo na lideranca educacional, afetando a forma como os lideres interagem com
os outros e sao percebidos por eles" (Stogdill, 1948, p. 123).

No ambito nacional, o autor brasileiro Idalberto Chiavenato também destaca a
importancia dos tracos de personalidade para os lideres educacionais, afirmando que
"caracteristicas como empatia, comprometimento e habilidades de comunicagdo sao
fundamentais para uma lideranca eficaz nas instituigdes de ensino" (Chiavenato, 2014,

p. 27).
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Lewin argumenta que "um estilo de lideranca participativo, no qual os membros
da equipe sdo encorajados a participar das decisoes, ¢ mais eficaz para criar um ambiente
de aprendizagem positivo em uma escola" (Lewin, 1939, p. 67). Nesse sentido, ¢
importante que os lideres educacionais desenvolvam habilidades de comunicacdo e
escuta ativa para envolver os membros da equipe.

A pesquisadora brasileira Ana Maria da Costa Scaff destaca que a adaptacao do
estilo de lideranca ao contexto educacional ¢ fundamental para o sucesso da lideranga
escolar. Segundo Scaff: "Os lideres educacionais devem ter a capacidade de ajustar seu
estilo de lideranca de acordo com as caracteristicas da escola, promovendo um ambiente
propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento dos alunos" (Scaff, 2007, p. 134).

O autor internacionalmente reconhecido, Michael Hallinger, destaca que "os
lideres educacionais desempenham um papel crucial ao fornecer clareza e apoio,
orientando os alunos e professores na direcao dos objetivos alcangados" (Hallinger,
2011, p. 213).

Ao adotar essa abordagem, os lideres educacionais podem motivar os membros
da equipe e promover um ambiente de aprendizagem mais eficaz.

Essas citagdes de autores nacionais ¢ internacionais fornecem uma base teorica
solida para a compreensao das teorias tradicionais de lideranca aplicadas ao contexto
educacional. Essas teorias destacam a importancia dos tragcos de personalidade, dos
estilos de lideranca adaptados a situagdo, do comportamento participativo e do
estabelecimento de metas claras e desafiadoras. E importante considerar que a lideranca
educacional ¢ um campo dindmico, e outras teorias € perspectivas contemporaneas

também podem ser relevantes para uma analise mais abrangente.

1.1.1 Abordagens contempordineas da lideranca educacional

A abordagem da lideranca transformacional destaca a importancia de lideres
educacionais que inspiram e motivam os membros da equipe a alcangarem resultados
instintivos.

Essa abordagem incentiva os lideres a estabelecerem uma visao, compartilhada
promoverem a aprendizagem e o crescimento pessoal dos alunos e professores. O autor
norte-americano Hargreaves (2005, p. 117) ressalta que "os lideres transformacionais

promovem. No contexto nacional, a pesquisadora brasileira Mizuta (2011) também
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defende a lideranca transformacional na educagdo, enfatizando a importancia da visao
inspirada e da capacidade de mobilizar o comprometimento e a exceléncia.

A lideranca transformacional ¢ uma abordagem contemporanea que enfatiza a
capacidade dos lideres de inspirar e motivar os membros da equipe a alcangarem seu
potencial méaximo. Essa abordagem estd relacionada a criagdo de uma visdo
compartilhada, ao estimulo a inovagao e ao desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores. No contexto da lideranca educacional, o autor norte-americano
Hargreaves (2010, p. 165) destaca a importdncia da lideranga transformacional,
afirmando que "os lideres educacionais transformacionais tém a capacidade de criar uma
cultura de aprendizagem, onde os professores se sentem inspirados e capacitados para
promover mudangas significativas na sala de aula".

No cendrio nacional, o autor brasileiro Libaneo (2013, p. 113) enfatiza que a
lideranga transformacional na educagdo, destacando que "os lideres educacionais
transformacionais t€ém a capacidade de mobilizar e engajar toda a comunidade escolar
em torno de uma visdao compartilhada e de promover uma cultura de aprendizagem
colaborativa ".

A lideranga distribuida ¢ outra abordagem contemporanea que reconhece a
importancia de envolver diferentes membros da comunidade escolar no processo de
lideranga. Nessa abordagem, a lideranca ¢ compartilhada entre diversos atores, como
professores, gestores, alunos e pais, promovendo um ambiente participativo e
colaborativo. Um autor internacionalmente reconhecido nessa area ¢ Michael Fullan
(2001, p. 45) argumenta que "a lideranca distribuida ¢ uma abordagem necessaria para
enfrentar os desafios complexos da educacdo, pois envolve e mobiliza todos os
participantes da escola em prol da melhoria educacional”". No a&mbito nacional, o autor
brasileiro Freitas (2012, p. 51) ressalta a importancia da lideranga distribuida na
educacdo brasileira, afirmando que "os lideres educacionais devem incentivar e
promover uma cultura de compartilhamento de responsabilidades e tomada de decisdes

participativa, envolvendo todos os membros da comunidade escolar”.
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1.2 O papel dos lideres educacionais na transformacio da educacio

Compreendendo o papel dos lideres educacionais na transformagao da educagao,
podemos montar um contexto embasado em citacdes de autores nacionais e
internacionais.

A transformagdo da educagao requer lideres educacionais engajados e visionarios
que desempenhem um papel fundamental na conducao das mudangas necessarias. Esses
lideres sdo responsaveis por promover a inovagao, inspirar os membros da comunidade
escolar e orientar a implementacdo de praticas pedagdgicas eficazes.

Fullan (2001), renomado especialista em lideran¢a educacional, argumenta sobre
o papel dos lideres na transforma¢do da educacdo. A pesquisadora brasileira Mello
(2007, p. 67) ressalta a importancia da lideranga educacional na transformacdo da
educacdo: "Os lideres educacionais devem ter uma visdo clara, estabelecer metas
empreendedoras e mobilizar a equipe escolar para alcancar resultados alcangados".

Outro autor relevante, Barber (2015, p. 128), destaca o papel dos lideres na
melhoria da educacao: "Os lideres educacionais eficazes t€ém a capacidade de envolver
os professores, inspirar os alunos e criar uma cultura escolar de alto desempenho".

No contexto nacional, o pesquisador brasileiro Pinto (2012, p. 89) ressalta que
os lideres educacionais devem ser agentes de mudanga, promovendo a inovagdo e a
melhoria continua: "Os lideres educacionais tém a responsabilidade de catalisar a
transformagdo da educacdo, identificando e implementando estratégias eficazes que
impulsionem o aprendizado dos alunos".

Essas celebridades de autores nacionais e internacionais destacam o papel crucial
dos lideres educacionais na transformacao da educacao. Eles devem liderar com visao,
inspiracao e capacidade de mobilizar a equipe escolar, promovendo uma cultura de
aprendizagem colaborativa e implementando estratégias inovadoras para melhorar os
resultados educacionais. A atuacao desses lideres ¢ fundamental para apoiar a mudanga

e promover uma educagao de qualidade.

1.2.1 Influéncia dos lideres educacionais na cultura escolar

Compreendendo o item sobre a influéncia dos lideres educacionais na cultura
escolar, podemos montar um contexto embasado em citacdes de autores nacionais e

internacionais.
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A cultura escolar ¢ um conjunto de crengas, valores, praticas e normas
compartilhadas pelos membros de uma escola, e os lideres educacionais exercem um
papel fundamental na sua construgao e influéncia. Eles t€ém a capacidade de moldar a
cultura escolar e promover um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento
dos alunos. Nesse sentido, destaque-se alguns pensamentos de autores relevantes:

Fullan (2014, p. 31), destaca a importancia dos lideres na influéncia da cultura
escolar: "Os lideres educacionais sdo agentes de mudanga cultural, capazes de criar uma
cultura de colaboragdo, inovagao e aprendizagem continua". Para Libaneo (2004, p. 113)
ressalta o papel dos lideres educacionais na construcdo da cultura escolar: "Os lideres
tém a responsabilidade de promover uma cultura de respeito, didlogo e cooperagdo entre
os membros da comunidade escolar". Outro autor relevante, Senge (1990, p. 25), destaca
a importancia dos lideres na transformag¢ao da cultura escolar: "Os lideres educacionais
devem criar uma cultura de aprendizagem, onde os professores e alunos se sintam
encorajados a experimentar, aprender com os erros € colaborar de forma significativa.
J& para a pesquisadora brasileira, Frade (2010, p. 91) também aborda a influéncia dos
lideres educacionais na cultura escolar: "Os lideres t€ém a capacidade de criar uma
cultura escolar de exceléncia, estabelecendo padroes elevados de qualidade,
promovendo a participacao e valorizando a diversidade".

O poder de decisdo e sua relacdo com a lideranca educacional, essa questao ¢
uma dimensdo importante da lideranca educacional, envolvendo a capacidade dos
lideres de tomar decisdes que tiveram a dire¢do e o funcionamento da institui¢ao escolar.
Os lideres educacionais t€ém a responsabilidade de tomar decisdes que promovam o
sucesso dos alunos, melhorem a qualidade do ensino e promovam o desenvolvimento da
comunidade escolar.

Sergiovanni (2005, p. 78) destaca a importancia do poder de decisdo na lideranca
educacional: "Os lideres escolares tém a autoridade e a responsabilidade de tomar
decisdes que fizeram a escola e seus membros. O poder de decisdo ¢ uma ferramenta
poderosa para moldar a cultura e o futuro da institui¢do escolar". Pacheco (2012)

argumenta sobre a relacdo entre lideranca educacional e poder de decisdo:

Os lideres educacionais t€ém o poder de tomar decisdes que influenciam o

ambiente de aprendizagem, as politicas educacionais e o desenvolvimento
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profissional dos docentes. Suas decisdes devem ser pautadas pela busca do bem

comum e pelo interesse dos alunos. (Pacheco, 2012, p. 154).

Os autores internacionalmente reconhecidos, Gronn e Lacey (2018), discutem o

poder de decisdo e a lideranca distribuida na escola:

O poder de decisdo nao ¢ dos lideres formais, mas pode ser compartilhado entre
diferentes atores na escola. A lideranga distribuida envolve o empoderamento
dos membros da comunidade escolar para tomar decisdes que mataram o ensino
e a aprendizagem. (Gronn e Lacey, 2018, p. 223).

Em suma, a influéncia dos lideres educacionais na cultura escolar ¢ inegavel.
Eles sdo agentes de mudanga, capazes de moldar a cultura da escola, promover um
ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos, e tomar decisdes
que impactam o futuro da instituigao.

A lideranca educacional eficaz vai além de apenas gerenciar tarefas
administrativas. Ela envolve a criacdo de uma visdo compartilhada, o estabelecimento
de metas claras e a promog¢ao de um clima de colaboragao e confianga entre os membros
da comunidade escolar. Os lideres educacionais devem ser capazes de inspirar € motivar
seus colegas, incentivando o desenvolvimento profissional e a busca pela exceléncia.

O poder de decisdo dos lideres educacionais ¢ uma ferramenta crucial para a
transformag¢dao da cultura escolar. Suas decisdes influenciam o ambiente de
aprendizagem, as politicas educacionais e o desenvolvimento profissional dos docentes.
E fundamental que os lideres tomem decisdes informadas, baseadas em evidéncias e em
didlogo com a comunidade escolar.

A lideranca distribuida, por sua vez, reconhece que o poder de decisdo nao deve
ser centralizado em uma tUnica figura, mas compartilhado entre diferentes atores na
escola. Essa abordagem promove o empoderamento dos membros da comunidade
escolar e permite que todos contribuam para a constru¢ao de uma cultura escolar positiva
e para a melhoria da qualidade da educagao.

A lideranca distribuida e compartilhada ¢ uma abordagem contemporanea que
reconhece a importancia de envolver diversos atores no processo de lideranca,

promovendo um ambiente participativo e colaborativo no ambiente educacional. Nessa
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perspectiva, os lideres nao se limitam apenas as cargas formais, mas podem ser
encontrados em diferentes niveis e fungdes dentro da escola.

Spillane, Halverson e Diamond (2004) abordam a lideranga distribuida no
ambiente educacional onde abordam que a lideranga reconhece que muitas decisdes
importantes na escola ndo sdo tomadas por uma Unica pessoa, mas sim por um grupo de
atores que executaram para a melhoria da educagdo. Para Teixeira (2006, p. 56) destaca
a importancia da lideranca compartilhada para a construgdo de uma cultura de
colaboragdo na escola, comenta que "A lideranga compartilhada envolve o
empoderamento dos professores e outros membros da equipe escolar para participarem
das decisdes e contribuirem para a gestdo da escola". Gronn (2002, p. 34), discute a
lideranca distribuida como uma resposta aos desafios complexos da educag¢do, sendo "A
lideranga distribuida permite a transmissdo de conhecimentos e habilidades de diversos
atores para enfrentar os desafios educacionais e promover uma cultura de aprendizado
continuo".

A lideranca educacional exerce um papel fundamental na motivacdo € no
desenvolvimento dos profissionais da educagao. Lideres que valorizam e incentivam o
crescimento profissional dos seus colaboradores criam um ambiente propicio para
aprimorar a pratica pedagogica e promover a satisfacao no trabalho.

Louis, Marks e Kruse (1996) discutem o impacto da lideranga educacional na
motivacao dos professores, comentam que os lideres educacionais eficazes valorizam o
trabalho dos professores, reconhecem suas contribui¢cdes e oferecem apoio para o
desenvolvimento profissional, o que resulta em uma equipe motivada e engajada.
Vasconcellos (2006, p. 44) destaca a importancia da lideranga na valorizacdo dos
professores onde aponta que os "lideres educacionais que demonstram interesse pelo
desenvolvimento e bem-estar dos professores estimulam a motivagao e a motivagao para
aprimorar suas praticas pedagégicas". E Fullan (2002, p. 143), argumenta sobre a relacao
entre lideranga educacional e desenvolvimento profissional, onde comenta que "os
lideres educacionais tém a responsabilidade de criar oportunidades de aprendizagem
para os profissionais da educagdo, promovendo um ambiente de desenvolvimento
constante".

Em conclusdo, a lideranca educacional desempenha um papel crucial na

construgdo e transformacao da cultura escolar. Os lideres educacionais t€ém o poder de
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influenciar o ambiente de aprendizagem, promover o desenvolvimento profissional dos
docentes e tomar decisdes que impactam o futuro da escola. Ao adotar uma abordagem
colaborativa e distribuida, os lideres podem construir uma cultura escolar de exceléncia,

onde todos se sintam valorizados e comprometidos com o sucesso dos alunos.
1.3 Desafios e barreiras enfrentados pelos lideres educacionais

A lideranca educacional, embora fundamental para o sucesso das escolas, nao
esta isenta de desafios e barreiras que podem dificultar a efetividade de suas agcdes. Em
Trizidela do Vale, Maranhao, os lideres educacionais do ensino fundamental anos finais
enfrentam uma série de obstdculos que impactam a qualidade da educagdo e o
desenvolvimento dos estudantes.

Um dos principais desafios ¢ a falta de recursos financeiros e materiais. A
escassez de recursos limita a capacidade das escolas de oferecerem uma infraestrutura
adequada, materiais didaticos atualizados e tecnologias que auxiliem no processo de
ensino-aprendizagem. De acordo com Liick (2017), a falta de recursos financeiros e
materiais ¢ um dos principais fatores que dificultam a gestdo escolar e o trabalho dos
diretores. A autora afirma que "a falta de recursos financeiros e materiais adequados
limita as possibilidades de a¢do dos gestores escolares, dificultando a implementagao de
projetos pedagogicos inovadores ¢ a melhoria da qualidade do ensino" (Liick, 2017, p.
123).

Outro desafio enfrentado pelos lideres educacionais ¢ a formagao inadequada e
a falta de apoio para o desenvolvimento profissional. Muitos gestores escolares ndo
possuem formagao especifica em gestdo educacional e enfrentam dificuldades para lidar
com as complexidades do cargo. Além disso, a falta de oportunidades de
desenvolvimento profissional limita a atualizacdo de conhecimentos e competéncias,
dificultando a implementacao de praticas inovadoras e eficazes. Fullan (2014) destaca a
importancia da formag¢@o continuada para os lideres educacionais, argumentando que "a
lideranca escolar ¢ uma pratica complexa e dindmica, que exige aprendizado continuo e
desenvolvimento profissional" (Fullan, 2014, p. 87).

A resisténcia a mudanga por parte da comunidade escolar também se apresenta
como um obstaculo para os lideres educacionais. A cultura escolar, muitas vezes

arraigada em praticas tradicionais, pode dificultar a implementacdo de novas ideias e
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projetos. A falta de apoio da comunidade, dos pais e dos proprios professores pode gerar
conflitos e desmotivar os gestores. Hallinger (2018) afirma que a resisténcia a mudanca
¢ um desafio comum enfrentado pelos lideres educacionais em todo o mundo. O autor
argumenta que "a mudanca educacional ¢ um processo complexo e desafiador, que
requer a superagao de resisténcias e a constru¢ao de um consenso em torno de uma visao
compartilhada de futuro" (Hallinger, 2018, p. 156).

A gestao do tempo e das multiplas demandas também ¢ um desafio para os lideres
educacionais. As responsabilidades administrativas, pedagdgicas e burocraticas exigem
tempo e dedicacdo, muitas vezes sobrecarregando os gestores e dificultando o foco em
acOes estratégicas para a melhoria da escola. Leithwood et al. (2020) destacam a
importancia da gestdo do tempo para os lideres educacionais, argumentando que "a
gestdo eficaz do tempo ¢ essencial para que os lideres escolares possam se concentrar
nas atividades que realmente importam, como a melhoria da qualidade do ensino e o
desenvolvimento profissional dos professores" (Leithwood et al., 2020, p. 98).

Por fim, a falta de autonomia e o excesso de burocracia também sio barreiras
enfrentadas pelos lideres educacionais. A centralizagao das decisdes e a imposicao de
regras ¢ procedimentos por parte dos dérgaos governamentais limitam a capacidade de
acdo dos gestores e dificultam a adaptacdo das praticas as necessidades especificas da
escola e da comunidade. Day (2017) argumenta que a falta de autonomia e o excesso de
burocracia sao fatores que desestimulam os lideres educacionais e dificultam a inovagao
nas escolas. A autora afirma que "a autonomia escolar ¢ essencial para que os lideres
educacionais possam tomar decisoes que atendam as necessidades especificas de suas
escolas e comunidades" (Day, 2017, p. 112).

Em suma, os lideres educacionais em Trizidela do Vale enfrentam uma série de
desafios complexos e interligados. A superacdo desses obstaculos requer a adogdo de
estratégias eficazes de lideranca, o desenvolvimento profissional continuo e o apoio da

comunidade escolar e dos 6rgdos governamentais.
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CAPITULO 2
PODER E INFLUENCIA NA LIDERANCA EDUCACIONAL

O capitulo aborda a importancia das dinamicas de poder e influéncia no contexto
da gestdo escolar. O poder exercido pelos lideres educacionais ¢ uma ferramenta
essencial para direcionar e promover mudangas nas escolas, mas seu uso requer uma
compreensdo ética e responsavel. A capacidade de influenciar positivamente a equipe
escolar, os alunos e a comunidade sdo fundamentais para criar um ambiente de
aprendizagem saudavel e estimulado ao desenvolvimento de todos os envolvidos. O
capitulo explora diferentes teorias e abordagens sobre o poder e a influéncia na lideranga
educacional, bem como as estudantes desses aspectos na cultura escolar e na eficicia da
gestdo. Além disso, destaca-se a importancia da lideranca distribuida e compartilhada,
em que diferentes atores colaboram no processo decisdrio, visando a construgdo de uma
lideranga mais inclusiva e participativa. No geral, o capitulo enfatiza a fidelidade de uma
lideranca ética, consciente e acolhedora para o bem-estar e o desenvolvimento dos

individuos e da comunidade escolar.
2.1 Conceitos e teorias do poder na lideranca

O estudo dos conceitos e teorias do poder na lideranca ¢ fundamental para
compreender como os lideres exercem sua influéncia e tomam decisdes dentro do
contexto educacional. Max Weber (1922) ¢ um dos autores classicos que discutem o
poder na lideranca. Segundo ele, o poder ¢ a capacidade de um individuo ou grupo de
impor sua vontade sobre outros atores em uma determinada situacao. Weber também
apoiou a ideia dos trés tipos de autoridade: tradicional, carismatica e racional-legal, que
podem estar presentes nas relagdes de poder na lideranca educacional.

No contexto da lideranca educacional, Sergiovanni (2005) explora o conceito de
lideranca moral. Para ele, o poder de um lider moral ndo ¢ baseado apenas na autoridade
formal, mas também em sua capacidade de influenciar os outros por meio de sua
integridade, carater e valores compartilhados. O autor brasileiro Matus (2008) contribui
com uma discussdo sobre poder na lideranca educacional ao abordar a importancia da

analise situacional e da tomada de decisdes estratégicas. Ele destaca que o poder de
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lideranga esta relacionado a habilidade do lider em enfrentar desafios complexos e
encontrar solugdes eficazes para melhorar a qualidade da educagao.

O estudo dos conceitos e teorias do poder na lideranca educacional ¢ essencial
para os lideres compreenderem a complexidade das relacdes de poder dentro das
instituicdes escolares. A capacidade de exercer influéncia e tomar decisdes de maneira
ética e eficaz ¢ crucial para promover uma gestdo escolar que beneficia toda a
comunidade educacional. Nesse sentido, a abordagem de lideranga moral proposta por
Sergiovanni (2005) destaca a importancia da integridade e dos valores compartilhados
na constru¢ao do poder de lideranca. Lideres moralmente comprometidos com o bem-
estar dos alunos e da comunidade sdo mais tolerantes a ganhar a confianga e o respeito
de seus colegas e colaboradores, o que facilita o processo de tomada de decisdes e a
implementa¢do de mudangas necessarias para o aprimoramento da educacao.

Uma perspectiva de Weber (1922) sobre os trés tipos de autoridade também
contribui para a compreensao das diferentes bases de poder que podem existir na
lideranga educacional. A autoridade tradicional ¢ aquela que se baseia na tradicao e na
continuidade, muitas vezes associada a figura do diretor ou gestor que ocupa o cargo ha
muito tempo. A autoridade carismatica ¢ aquela que emerge da personalidade
carismatica do lider, que € capaz de inspirar e motivar os outros com sua visao e carisma.
Ja a autoridade racional-legal se baseia nas regras e procedimentos formais, tipicos de
lideres que obtiveram seu poder a partir de cargos ou posigdes de autoridade designadas.

Matus (2008) traz a importancia da andlise situacional para a lideranga
educacional. Lidar com o poder e a influéncia na tomada de decisdes requer uma
compreensdo profunda do contexto em que a escola estd inserida, incluindo suas
necessidades, desafios e recursos disponiveis. A andlise situacional permite que os
lideres educacionais se identifiquem como principais demandas e planejem estratégias
planejadas para atender as necessidades da escola e da comunidade. Essa abordagem
estratégica ¢ fundamental para otimizar a utilizagao dos recursos e promover uma gestao
mais eficiente e eficaz.

Em resumo, o estudo dos conceitos e teorias do poder na lideranga educacional
oferece ganhos para lideres desenvolverem praticas mais conscientes e responsaveis. A
lideranga moral, a compreensao dos diferentes tipos de autoridade e a andlise situacional

sdo aspectos-chave para aumentar a eficicia da lideranga educacional. Ao equilibrar o
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poder e a influéncia com valores éticos e uma visdo estratégica, os lideres podem
promover uma cultura escolar mais participativa, colaborativa e voltada para o bem-
estar de todos os envolvidos no processo educativo.

O poder ¢ uma dimensdo essencial na atuacdo dos lideres, e sua compreensao
permite uma analise mais aprofundada das dindmicas de tomada de decisdo, influéncia
e relacionamento dentro das escolas. A lideranga moral, a andlise situacional e a tomada
de decisdes estratégicas sdo aspectos relevantes que aprenderam para uma lideranga
mais eficaz e comprometida com a melhoria da educagdo. Ao compreender os diferentes
conceitos e teorias do poder, os lideres educacionais podem desenvolver abordagens
mais éticas, responsaveis e orientadas ao bem-estar dos envolvidos no processo

educativo.

2.1.1 Definicéoes e abordagens tedricas do poder

O estudo das definigdes e abordagens teodricas do poder ¢ fundamental para
compreender as diferentes perspectivas sobre essa dimensdo complexa na lideranga
educacional. Lukes (1974) ¢ um dos autores classicos que apresenta uma abordagem
tridimensional do poder. Segundo ele, o poder ndo se limita apenas ao que ¢ visivel, mas
também inclui o poder de moldar como identificacao, valores e ideologias das pessoas.
Essa perspectiva amplia a compreensao do poder para além das relagdes de autoridade
formal, permitindo uma analise mais profunda das dindmicas de poder na lideranga
educacional.

Foucault (1979) € outro autor importante na discussao das abordagens tedricas
do poder. Para ele, o poder esta presente em todas as relagdes sociais e ¢ exercido de
forma dispersa e descentralizada. Essa abordagem, conhecida como teoria do poder
disciplinar, destaca-se como as instituigdes, como a escola, exercem poder ao controlar
o comportamento e as agdes dos individuos através de normas, regras e disciplinas.

Freire (1970) contribui com uma perspectiva critica do poder na lideranca
educacional. Ele aborda o conceito de poder com base na relacdo entre educadores e
educandos, defendendo a importancia de uma educacdo libertadora que empodere os
alunos para que se tornem agentes ativos de sua propria aprendizagem e transformacao

social.
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Como diferentes perspectivas projetadas por Lukes, Foucault e Freire trazem a
tona a complexidade do poder e a importancia de considerar multiplas dimensdes em
sua analise. A abordagem tridimensional de Lukes (1974) ressalta que o poder pode
atuar de forma sutil e invisivel, moldando a descri¢ao e o comportamento das pessoas.
Isso tem influéncia na lideranga educacional, pois os lideres precisam estar cientes do
poder que exercem e como suas agdes podem afetar a percepcao e participacao da
comunidade escolar. A perspectiva de Foucault sobre o poder disciplinar destaca-se
como as institui¢des educacionais podem exercer o poder através do interruptor de
controle e disciplina. Isso ressalta a importancia de uma reflexdo critica sobre as praticas
pedagobgicas e as estruturas de poder presentes nas escolas, buscando promover uma
educagdo mais libertadora e emancipatodria.

J4 a abordagem de Freire (1970) enfatiza a importdncia de uma lideranca
educacional que valorize o didlogo e a participacdo dos alunos, empoderando-os para
que se tornem sujeitos ativos de sua aprendizagem e desenvolvimento. Essa abordagem
coloca o poder nas maos dos educandos, permitindo uma relagdo mais horizontal e
transformadora entre educadores e educandos.

Em resumo, uma andlise das definicdes e abordagens tedricas do poder na
lideranga educacional oferece insights valiosos para os lideres compreenderem a
complexidade dessa dimensdao e adotarem praticas mais éticas, responsaveis €
comprometidas com o desenvolvimento integral dos individuos e da comunidade

escolar.

2.1.2 Tipos de poder na lideranca educacional

O poder na lideranga educacional ¢ um conceito complexo e multifacetado, que
pode assumir diferentes formas e manifestagdes. Diversos estudiosos tém se dedicado a
compreender os tipos de poder presentes nesse contexto e como eles afetam a dinamica
escolar e o desempenho dos alunos. Nesta secdo, serdo apresentados alguns tipos de
poder na lideranca educacional.

O Poder Legitimo, esse tipo de poder deriva da posi¢ao formal ocupada pelo lider
educacional dentro da estrutura hierarquica da institui¢do escolar. E o poder que advém

da carga e das responsabilidades atribuidas ao lider. Segundo Sousa e Ludke (2014, p.
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33), "o poder legitimo ¢ concedido ao lider pela organizag¢ao educacional, conferindo a
ele a autoridade formal para tomar decisdes e conducao das agdes da escola".

Poder de Recompensa, esse esta relacionado a capacidade do lider de oferecer
recompensas, beneficios ou incentivos para influenciar o comportamento dos membros
da comunidade escolar. Isso pode incluir reconhecimento, promogao, prémios ou outras
formas de reconhecimento positivo. Como ressaltado por Bolfarini et al. (2019, p. 238),
"o lider educacional pode utilizar o poder de recompensa para motivar e estimular o
engajamento dos professores e alunos em ac¢des que visem ao alcance dos objetivos
educacionais".

Poder coercitivo, refere-se a capacidade de aplicar puni¢des ou consequéncias
negativas em caso de ndo conformidade com as diretrizes ou normas ameagadoras pelo
lider. Esse tipo de poder pode ser percebido como autoritario ¢ pode gerar resisténcia
por parte dos membros da comunidade escolar. Conforme Robbins e Coulter (2016, p.
453), "o poder coercitivo pode ser usado pelo lider educacional para impor disciplina ou
corretivos indesejados, mas seu uso excessivo pode minar a confianca e a motivacao dos
individuos".

Poder de Especialista, esse tipo de poder ¢ baseado no conhecimento e na
expertise do lider educacional em determinada area. O lider que possui habilidades,
conhecimentos e competéncias especificas pode exercer influéncia sobre os demais
membros da comunidade escolar devido a sua capacidade de oferecer solugdes e
orientagdes especializadas. De acordo com Yukl (2013, p. 289), "o poder de especialista
¢ conquistado pelo lider educacional que demonstra conhecimento profundo em sua area
de atuacdo e € capaz de resolver problemas complexos de forma eficaz".

Poder de Referéncia, esté relacionado a referéncia, respeito e identificacdo dos
membros da comunidade escolar com o lider. Esse tipo de poder ¢ fundamental na
influéncia positiva que o lider exerce sobre os outros, que deseja se assemelhar ou ser
reconhecido por ele. Segundo French e Raven (1959, apud Cunha e Bzuneck, 2018, p.
87), “o poder de referéncia surge do desejo dos membros da escola em se identificar
com o lider educacional e em serem aceitos por ele”.

Neste contexto, ¢ importante que os lideres educacionais compreendam os
diferentes tipos de poder e sua aplicacdo no ambiente escolar. O uso consciente e ético

dessas formas de poder pode ser essencial para promover uma lideranca eficaz,
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colaborativa e comprometida com o desenvolvimento educacional e pessoal dos

estudantes e profissionais da educacao.

2.1.3 Dinamicas de poder e relacionamentos interpessoais

O estudo das dinamicas de poder e relacionamentos interpessoais na lideranca
educacional ¢ essencial para compreender como as relacdes de poder influenciadas
como reflexivas entre os membros da comunidade escolar.

No contexto internacional, French e Raven (1959) também aprenderam para a
compreensdo das dindmicas de poder e relacionamentos interpessoais ao apresentarem
a teoria das bases do poder. Segundo eles, o poder pode ser baseado em diferentes fontes,
como recompensas, punicdes, causas, direitos e conhecimento. Essas bases podem
influenciar diretamente a forma como os lideres interagem com sua equipe € como sua
influéncia ¢ percebida pelos seguidores.

No cendrio brasileiro, o pesquisador Miguel Darcy de Oliveira (2006) discute a
importancia do didlogo e da constru¢ao de relacionamentos de confianga na lideranga
educacional. Para cle, os lideres devem estabelecer canais de comunicagao abertos e
transparentes, ouvindo as vozes de todos os membros da comunidade escolar e
envolvendo-os nas decisdes importantes.

Outra perspectiva importante sobre as dindmicas de poder na lideranca
educacional ¢ apresentada por Michael Fullan (2006). Ele argumenta que uma lideranga
eficaz ndo se baseia no controle autoritario, mas na criacdo de redes de relacionamentos
colaborativos, onde todos os membros da equipe escolar trabalham juntos em busca de
metas comuns.

As relagdes de poder podem afetar significativamente o ambiente escolar e como
confortavel entre os membros da comunidade educacional. Portanto, ¢ essencial que os
lideres estejam atentos a essas dindmicas e busquem construir relacionamentos de
confianga, respeito e colaboragao.

A teoria das bases do poder de French e Raven (1959) destaca que o poder pode
ser exercido de diferentes formas, e as bases desse poder afetam a natureza dos
relacionamentos interpessoais. Lideres que utilizam o poder de forma autoritaria ou

coercitiva podem gerar um ambiente de desconfianga e resisténcia, enquanto aqueles



29

que se baseiam no poder da autoridade, autoridade e conhecimento tém maior
probabilidade de obter o apoio e a cooperagao dos membros da equipe.

A perspectiva de Michael Fullan (2006) refor¢a a importancia de uma lideranga
colaborativa, onde os lideres buscam envolver todos os membros da equipe em
processos de tomada de decisdo e promover a criagdo de redes de relacionamentos
colaborativos. Isso estimula um ambiente de trabalho mais positivo, onde todos se
sentem valorizados e tém a oportunidade de contribuir para o alcance das metas
educacionais.

Em resumo, o estudo das dinamicas de poder e relacionamentos interpessoais na
lideranca educacional enfatiza a importancia de uma lideranga ética, transparente e
colaborativa. Os lideres devem se esforcar para construir relacionamentos de confianga
e criar um ambiente escolar que promova o dialogo, a participagdo e a cooperagao de
todos 0os membros da comunidade educacional. Isso contribui para uma gestao escolar
mais eficaz, onde todos trabalham juntos em prol do bem-estar dos alunos e do sucesso

educacional.

2.2 O poder dos lideres educacionais na transformacio da educacio

O poder dos lideres educacionais na transformacgdo da educagdo ¢ um tema de
grande encorajamento, pois a atuacao desses lideres pode impactar significativamente a
qualidade do ensino e o desenvolvimento dos alunos.

Michael Fullan (2007), um pesquisador em lideranca educacional, destaca que
os lideres eficazes tém a capacidade de promover uma cultura de aprendizagem continua
nas escolas. Ele argumenta que a transformacgdo da educagdo ocorre por meio de um
processo de mudanga cultural, onde os lideres exercem um papel central ao influenciar
a mentalidade e as praticas de ensino de toda a equipe escolar.

Linda Lambert (2002) aborda o poder dos lideres educacionais ao discutir a
lideranga distribuida. Ela enfatiza que a transformacdo da educagdo requer uma
lideranga compartilhada, onde diferentes membros da comunidade escolar tém a
oportunidade de contribuir com suas ideias e expertise. Isso cria um ambiente
colaborativo onde todos se sentem engajados e valorizados no processo de tomada de

decisOes.
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Moran (2007) destaca o poder dos lideres educacionais ao abordar o papel da
tecnologia na transformagdo da educacdo. Ele argumenta que os lideres devem estar
abertos transformagao da educacao ¢ um desafio complexo, e os lideres educacionais
desempenham um papel crucial nesse processo. Eles tém a capacidade de sustentar
mudangas significativas, inovar e melhorar a qualidade do ensino. Uma lideranca eficaz
¢ fundamental para alinhar a visao e a missao da escola com as necessidades dos alunos,
professores e comunidade.

Os lideres educacionais devem estar atentos as tendéncias e demandas
educacionais em constante evolugdo. Como aponta Michael Fullan (2007), a
transformagdo da educagdo exige uma abordagem adaptativa, em que os lideres estejam
dispostos a aprender, desaprender e reaprender para promover praticas mais eficazes e
realizadas com os objetivos educacionais. A lideranga nesse contexto ¢ uma jornada de
aprendizado continuo, em que os lideres devem ser proativos na busca por novos
conhecimentos e no desenvolvimento de suas habilidades de lideranga.

A abordagem da lideranca distribuida, conforme defendida por Linda Lambert
(2002), ¢ particularmente relevante para a transformacdo da educacdo. A ideia de
compartilhar o poder de decisdo e a responsabilidade entre diferentes atores na escola
resulta em uma gestdo mais inclusiva e participativa. Quando os professores,
funcionarios, pais e alunos se sentem parte integrante das decisdes escolares, a
motivacao e o comprometimento sao fortalecidos, causados em um ambiente motivado
a inovacao ¢ a transi¢ao.

Moran (2007) enfatiza o potencial das tecnologias educacionais para a
transformagdo da educagdo. Os lideres educacionais devem estar abertos a incorporar
novas tecnologias de forma significativa e coerente em suas praticas pedagogicas. A
integracdo adequada da tecnologia pode ampliar as oportunidades de aprendizagem,
personalizar o ensino e tornar a educagao mais inclusiva e acessivel.

Em suma, o poder dos lideres educacionais na transformagdo da educagdo ¢
inegavel. Por meio de uma lideranca eficaz, comprometida e inovadora, eles tém o
potencial de criar escolas mais adaptaveis, participativas e centradas nos alunos. A
capacidade de mobilizar a equipe escolar, engajar a comunidade e adotar praticas

educacionais atualizadas ¢ fundamental para alcangar resultados positivos e garantir que
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a educagao seja uma forca transformadora na vida dos alunos e da sociedade como um

todo.

2.2.1 Poder como influéncia e capacidade de tomada de decisdo

O poder como influéncia e capacidade de tomada de decisdo ¢ um aspecto
fundamental na lideranga educacional, pois os lideres exercem influéncia sobre a
comunidade escolar e tém o poder de tomar decisdes que impactam diretamente o
ambiente escolar.

Max Weber (1922), um dos principais tedricos da sociologia, abandonou a
questdo do poder como influéncia e autoridade legitima. Segundo ele, o poder ¢ a
capacidade de um individuo ou grupo importar sua vontade sobre outros e conseguir
obedecer. Nesse sentido, os lideres educacionais exercem poder através de sua posicao
hierarquica e autoridade legitima para tomar decisdes que passaram a escola e seus
membros.

Em sua obra "Leadership Without Easy Answers", Heifetz (1994) discute a
capacidade dos lideres de tomar decisdes dificeis e enfrentar desafios complexos. Ele
argumenta que os lideres efetivamente devem ser capazes de lidar com a ambiguidade e
a discussdo, fazendo escolhas dificeis que muitas vezes envolvem conflitos de
interesses.

Mantoan (2006) destaca a importancia do poder como influéncia na promogao
de uma educagdo inclusiva. Ela argumenta que os lideres educacionais t€ém o poder de
influenciar a cultura escolar, criando um ambiente acolhedor e inclusivo para todos os
alunos, independentemente de suas diferencas e necessidades.

Os lideres educacionais exercem poder através de sua autoridade legitima e
posicdo hierdrquica, o que lhes permite tomar decisdes importantes para a escola e
influenciar o comportamento e as a¢des de sua equipe.

A abordagem de Heifetz (1994) destaca a complexidade das decisdes que os
lideres enfrentam e a necessidade de lidar com conflitos e desafios dificeis. Os lideres
educacionais tém a responsabilidade de enfrentar problemas complexos relacionados a
gestdo escolar, curriculo, recursos e necessidades dos alunos, exigindo habilidades de

lideranga adaptativa e tarefas.
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A perspectiva de Mantoan (2006) enfatiza o poder como influéncia na promogao
da inclusdo escolar. Os lideres educacionais t€ém a capacidade de criar uma cultura
inclusiva na escola, onde todos os alunos se sintam valorizados e acolhidos. Eles podem
tomar decisoes que priorizam a diversidade e a igualdade de oportunidades, promovendo
uma educacao que atenda as necessidades de todos os alunos.

Em resumo, o poder de influéncia e capacidade de tomada de decisdo ¢ uma
dimensao crucial na lideranga educacional. Os lideres tém a responsabilidade de utilizar
esse poder de forma ética e responsavel, promovendo uma gestdo escolar eficaz e
comprometida com o bem-estar e o sucesso educacional de todos os membros da
comunidade escolar.

A utilizacdo do poder na lideranca educacional para superar barreiras e desafios
educacionais ¢ uma questao critica, pois os lideres tém a responsabilidade de enfrentar
obstaculos e promover mudancas significativas para melhorar a qualidade da educacao.

Michael Fullan (2001) aborda a utilizagdo do poder na lideranca educacional para
enfrentar desafios e promover mudangas. Ele destaca a importancia da lideranga
transformacional, onde os lideres buscam inspirar e motivar suas equipes, promovendo
uma visao compartilhada para a transformacgao da escola.

Vasconcellos (2008) discute a utilizagdo do poder como uma forma de enfrentar
barreiras e desafios educacionais, como a desigualdade social e a falta de recursos. Ele
defende uma gestdo democratica e participativa, onde os lideres promovem a
colaboragcdo de todos os membros da comunidade escolar na busca por solucdes e
melhorias.

Em sua obra "Mindset: The New Psychology of Success", Dweck (2006) aborda
a importancia da maternidade de crescimento na utilizagdo do poder para superar
desafios educacionais. Ela argumenta que lideres com uma mentalidade de crescimento
acreditam no potencial de desenvolvimento de todos os membros da equipe escolar e
incentivam o aprendizado continuo e a busca por solugdes criativas para os problemas.

Os lideres educacionais t€ém o poder de inspirar, motivar € promover mudangas
positivas na escola. A abordagem de Fullan (2001) destaca a lideranc¢a transformacional
como uma forma eficaz de utilizar o poder para superar desafios educacionais. Os lideres
transformacionais sdo capazes de criar uma visdo compartilhada, engajando toda a

comunidade escolar em um processo de transformagao e melhoria continua.
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Vasconcellos (2008) enfatiza a importancia da gestdo democratica na utilizagao
do poder para enfrentar desafios educacionais. Os lideres educacionais podem promover
uma cultura de colaboragdo e participacdo, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar na busca por solugdes e na superacao de obstaculos.

A perspectiva de Dweck (2006) destaca a mentalidade de crescimento como uma
atitude poderosa para superar desafios educacionais. Os lideres com essa mentalidade
acreditam no potencial de desenvolvimento de todos e incentivam o aprendizado
continuo, a resiliéncia e a criatividade para enfrentar os desafios.

Em resumo, a utiliza¢do do poder na lideranca educacional para superar barreiras
e desafios requer uma abordagem transformacional, uma gestdo democratica e uma
mentalidade de crescimento. Os lideres educacionais tém o poder de mobilizar a
comunidade escolar, promovendo uma cultura de colaboracao, aprendizado e busca por

solucdes inovadoras para os problemas educacionais.

2.2.2 Construgado de relacionamentos e engajamento da comunidade

A construcgdo de relacionamentos e o engajamento da comunidade sdo aspectos
fundamentais na lideranca educacional, pois os lideres precisam envolver todos os
membros da comunidade escolar para promover uma gestdo eficaz e alcancar os
objetivos educacionais.

Fullan (2007) destaca a importancia da construcao de relacionamentos como um
componente essencial na lideranga transformacional. Ele argumenta que os lideres
efetivamente desenvolvem relagdes de confianga e respeito com suas equipes, criando
um ambiente de colaboragcdo e engajamento. Moran (2015) aborda a construcao de
relacionamentos ¢ o engajamento da comunidade na promog¢do de uma educagdo
conectada e significativa. Ele enfatiza que os lideres educacionais devem utilizar a
tecnologia de forma estratégica para se comunicar e envolver os diversos atores da
comunidade escolar.

Em sua obra "Engaging the Hearts and Minds of All Your Employees", Colan
(2008) discute a importancia de engajar toda a equipe escolar na busca por objetivos
comuns. Ele argumenta que os lideres devem inspirar e motivar seus colaboradores,

reconhecendo suas contribuigdes e incentivando a participacao ativa.
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Os lideres educacionais devem promover um ambiente de colaboragao,
colaboragdo e participacao ativa para envolver todos os membros da comunidade escolar
na busca por solucdes e melhorias educacionais. A abordagem de Fullan (2007) destaca
a constru¢ao de relacionamentos como um elemento essencial na lideranca
transformacional. Os lideres eficazes sao capazes de estabelecer relagdes de confianca e
respeito com sua equipe, criando um ambiente propicio para a colaboracdo e o
engajamento de todos.

Moran (2015) ressalta a importdncia do uso estratégico da tecnologia para
promover o engajamento da comunidade escolar. Os lideres educacionais podem utilizar
recursos tecnolodgicos para se comunicar de forma mais eficaz com os diferentes atores
da comunidade escolar, fortalecendo os lagos e incentivando a participagdo ativa.

A perspectiva Colan (2008) destaca o papel dos lideres na inspira¢do e motivagao
dos colaboradores. Os lideres intelectuais devem reconhecer o valor das contribui¢des
de sua equipe e incentivar o engajamento de todos na busca por objetivos educacionais
compartilhados.

Em resumo, a constru¢do de relacionamentos e o engajamento da comunidade
sao elementos-chave na lideranga educacional eficaz. Os lideres t€ém o poder de criar um
ambiente de colaboracdo e participagdo ativa, incentivando o envolvimento de todos os
membros da comunidade escolar na busca por uma educacdo de qualidade e

significativa.
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CAPITULO 3 BARREIRAS E DESAFIOS NA TRANSFORMACAO DA
EDUCACAO EM TRIZIDELA DO VALE

O capitulo "Barreiras e Desafios na Transformacao da Educa¢ao em Trizidela do
Vale" discute os obstaculos enfrentados pelos lideres educacionais no processo de
transformag¢ao da educacao no contexto especifico de Trizidela do Vale. A partir de uma
analise tedrica embasada em autores nacionais ¢ internacionais, sdo abordadas as
principais barreiras que os lideres enfrentam ao buscar implementar mudangas

significativas nas escolas e comunidades educacionais da regido.
3.1 Contexto educacional de Trizidela do Vale, Maranhao - Brasil

Trizidela do Vale, municipio localizado na regido central do Maranhao, apresenta
um contexto educacional marcado por desafios e potencialidades. Com uma populagao
estimada em 21.031 habitantes (IBGE, 2020), a cidade possui uma rede de ensino
composta por escolas publicas e privadas, que atendem desde a educacdo infantil até o
ensino médio.

Um dos principais desafios enfrentados pela educagdo em Trizidela do Vale ¢ a
elevada taxa de analfabetismo. Segundo dados do Censo Demografico de 2010, a taxa
de analfabetismo da populacdo com 15 anos ou mais era de 24,5%, superior a média
estadual (20,3%) e nacional (9,6%). Esse dado revela a necessidade de investimentos
em programas de alfabetizagao e educagao de jovens e adultos, visando a inclusao social
e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Outro desafio relevante ¢ a evasdo escolar. De acordo com dados do Sistema
Integrado de Monitoramento Execug¢do e Controle do Ministério da Educacao (SIMEC,
2022), a taxa de abandono escolar no ensino fundamental em Trizidela do Vale foi de
2,7% em 2021, superior a média estadual (2,1%). Essa situacdo exige a implementacao
de politicas publicas que visem a permanéncia dos alunos na escola, como programas
de acompanhamento pedagdgico, apoio financeiro e agdes de combate a evasao.

A formagdo dos professores também se apresenta como um desafio para a
educacdo em Trizidela do Vale. Segundo dados do Censo Escolar de 2022, apenas 55%
dos professores da rede municipal de ensino possuem formagdo superior completa. A

falta de formagao adequada pode comprometer a qualidade do ensino e a aprendizagem
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dos alunos, sendo necessario investir em programas de formagao inicial e continuada
para os docentes.

Além dos desafios, o contexto educacional de Trizidela do Vale também
apresenta potencialidades. A cidade possui um Plano Municipal de Educagdo (PME),
que estabelece metas e estratégias para a melhoria da qualidade da educacdo no
municipio. O PME prevé agdes como a ampliacdo da oferta de educagdo infantil, a
melhoria da infraestrutura escolar, a valorizagdo dos profissionais da educagdo e a
implementagdo de programas de educagdo integral.

Outro ponto positivo ¢ a participagdo da comunidade escolar na gestdo da educagdo. O
Conselho Municipal de Educagao, composto por representantes da sociedade civil e do
poder publico, tem um papel importante na formulacdo e no acompanhamento das
politicas educacionais do municipio. A participagdo da comunidade escolar na gestdo da
educacdo ¢ fundamental para garantir a democratiza¢do do ensino e a constru¢ao de uma
educacdo que atenda as necessidades da populagdo local.

Apesar dos desafios, o contexto educacional de Trizidela do Vale apresenta
potencialidades que podem ser exploradas para a melhoria da qualidade da educagdo no
municipio. A implementa¢do do Plano Municipal de Educagdo, a formag¢ao continuada
dos professores, a valorizacdo da participacdo da comunidade escolar e a busca por
parcerias com outras institui¢des sdo algumas das estratégias que podem contribuir para

o desenvolvimento da educagao em Trizidela do Vale.

3.1.1 Caracteristicas socioeconémicas e culturais da regido

Trizidela do Vale, municipio situado na regido central do Maranhao, apresenta
um perfil socioecondmico e cultural peculiar, marcado por desafios e potencialidades
que se refletem diretamente no contexto educacional local. A compreensdo dessas
caracteristicas ¢ fundamental para analisar a dindmica da lideranca educacional e suas
implicacdes na busca por uma educagdo de qualidade.

No ambito socioecondmico, Trizidela do Vale se insere em um contexto de
vulnerabilidade social. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2020), o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) da cidade é de
0,595, considerado baixo. Esse indice reflete as condigdes de vida da populacao, levando

em conta indicadores como renda, educagcdo e longevidade. A renda per capita do
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municipio é de R$ 427,00 (IBGE, 2020), inferior a média estadual (R$ 705,00) e
nacional (R$ 1.380,00). A desigualdade social também ¢ uma realidade presente em
Trizidela do Vale, com um Indice de Gini de 0,54 (IBGE, 2010), indicando uma
distribuicao de renda desigual entre a populagao.

A economia local ¢ baseada principalmente na agricultura e na pecudria, com
destaque para a produgdo de arroz, mandioca, milho e feijdo. O setor de servigos também
possui relevancia, com destaque para o comércio € os servigos publicos. A industria, por
sua vez, ¢ pouco desenvolvida, com poucas empresas instaladas no municipio. Essa
estrutura econodmica reflete-se na baixa oferta de empregos formais e na dependéncia da
populacdo em relacdo aos programas de transferéncia de renda do governo federal, como
o Bolsa Familia.

No ambito cultural, Trizidela do Vale possui uma rica tradi¢ao cultural, marcada
pela influéncia indigena e africana. As festas populares, como o Carnaval e as festas
juninas, sdo momentos de celebracao da cultura local e de fortalecimento da identidade
comunitaria. A religiosidade também possui um papel importante na cultura local, com
destaque para o catolicismo e as religioes de matriz africana.

A educagdo ¢ vista pela populagdo como uma forma de ascensdo social e de
melhoria da qualidade de vida. No entanto, o acesso a educacao de qualidade ainda ¢ um
desafio para muitos moradores de Trizidela do Vale. A falta de escolas em algumas
localidades, a precariedade da infraestrutura escolar, a falta de professores qualificados
e a evasdo escolar sdo alguns dos obstaculos a serem superados.

Nesse contexto, a lideranca educacional assume um papel fundamental na
promogao de uma educacao de qualidade e no desenvolvimento social do municipio. Os
lideres educacionais precisam estar atentos as caracteristicas socioecondmicas e
culturais da regido, buscando solugdes que atendam as necessidades da comunidade
local. A valorizacao da cultura local, o didlogo com a comunidade, a busca por parcerias
com outras instituicdes e a implementacdo de projetos pedagdgicos inovadores sdao
algumas das estratégias que podem contribuir para a supera¢do dos desafios e para a
constru¢do de uma educagdo mais justa e inclusiva em Trizidela do Vale.

E importante ressaltar que a analise do contexto socioecondmico e cultural de
Trizidela do Vale ndo se esgota nesta breve apresentacao. A complexidade da realidade

local exige um olhar aprofundado e multidisciplinar, que leve em consideragdo a
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diversidade de atores e perspectivas envolvidas na construcdo da educagdo no

municipio.

3.1.2 Sistema educacional local e suas particularidades

O sistema educacional de Trizidela do Vale, situado no estado do Maranhdo,
reflete as complexidades e desafios enfrentados por muitos municipios brasileiros,
especialmente aqueles localizados em regides menos desenvolvidas. A compreensdo das
particularidades desse sistema ¢ fundamental para analisar o papel da lideranca
educacional na busca por melhorias e na superagdo de obstaculos.

O sistema educacional de Trizidela do Vale ¢ composto por escolas publicas
municipais e estaduais, além de algumas instituicdes privadas. A educacao infantil € o
ensino fundamental sao predominantemente oferecidos pela rede municipal, enquanto o
ensino médio ¢ majoritariamente de responsabilidade do estado. A gestdo das escolas
municipais ¢ realizada pela Secretaria Municipal de Educacao (SEMED), enquanto as
escolas estaduais sdo geridas pela Secretaria de Estado da Educagao (SEDUC).

Segundo dados do Censo Escolar de 2022, Trizidela do Vale possui um total de
26 escolas, sendo 19 municipais e 7 estaduais. A rede municipal atende cerca de 4.500
alunos, enquanto a rede estadual atende aproximadamente 2.000 alunos. A oferta de
educagdo infantil ainda ¢ limitada, com apenas 5 creches municipais e 1 particular,
atendendo cerca de 600 criangas.

O sistema educacional de Trizidela do Vale enfrenta uma série de desafios que
impactam a qualidade do ensino e a aprendizagem dos alunos. Um dos principais
problemas ¢ a falta de infraestrutura adequada em muitas escolas, com salas de aula
superlotadas, falta de bibliotecas e laboratorios, e condi¢gdes sanitarias precarias. Essa
situacdo dificulta o trabalho dos professores € compromete o aprendizado dos alunos.

Outro desafio ¢ a escassez de professores qualificados, especialmente nas areas
de ciéncias exatas e da natureza. A falta de profissionais com formag¢do adequada limita
a oferta de disciplinas e a qualidade do ensino nessas areas. Além disso, a remuneracao
dos professores ¢ baixa, o que dificulta a atracdo e a retencao de talentos para a rede de
ensino.

A evasao escolar também ¢ um problema preocupante em Trizidela do Vale. As

taxas de abandono escolar sao elevadas, especialmente no ensino médio, devido a fatores
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como a necessidade de trabalhar para ajudar no sustento da familia, a gravidez na
adolescéncia e a falta de interesse nas atividades escolares. A evasao escolar perpetua o
ciclo de pobreza e limita as oportunidades de desenvolvimento da populagao.

Apesar dos desafios, o sistema educacional de Trizidela do Vale também
apresenta algumas particularidades que podem ser aproveitadas para a melhoria da
qualidade do ensino. Uma delas ¢ a forte presenca da cultura local nas escolas, com a
valorizacao das tradi¢des e dos saberes populares. Essa caracteristica pode ser utilizada
como um elemento motivador para o aprendizado, tornando o ensino mais significativo
e relevante para os alunos.

Outra particularidade ¢ a existéncia de projetos e programas inovadores
desenvolvidos por algumas escolas do municipio. Esses projetos, muitas vezes
realizados em parceria com universidades e organizagdes nao governamentais, buscam
oferecer aos alunos novas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento, além de
promover a integragao entre a escola e a comunidade.

Diante dos desafios e das particularidades do sistema educacional de Trizidela
do Vale, a lideranca educacional assume um papel fundamental na busca por solugdes e
na promoc¢ao de melhorias. Os lideres educacionais, como diretores e coordenadores
pedagdgicos, precisam estar atentos as necessidades da comunidade escolar e buscar
alternativas para superar os obstaculos.

A formagdo continuada dos professores, a implementacdo de projetos
pedagogicos inovadores, o fortalecimento da relagdo entre a escola e a comunidade e a
busca por parcerias com outras institui¢des sdo algumas das estratégias que podem ser
adotadas pelos lideres educacionais para melhorar a qualidade da educagdo em Trizidela
do Vale.

E importante ressaltar que a lideranga educacional nio pode agir isoladamente.
A superacao dos desafios do sistema educacional local exige a colaboracdo de todos os
atores envolvidos, como professores, alunos, pais, comunidade e poder publico. A
construgdo de uma educagao de qualidade em Trizidela do Vale € um processo coletivo,

que requer o engajamento € o compromisso de todos.
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3.2 Principais desafios e obstaculos enfrentados pelos lideres educacionais

A lideranca educacional em Trizidela do Vale, assim como em muitos outros
contextos, se depara com uma série de desafios e obstaculos que impactam a efetividade
de suas agdes e a qualidade da educagao oferecida. Estes desafios sdo multifacetados e
complexos, abrangendo desde questdes de gestdo escolar e desenvolvimento
profissional até aspectos relacionados a infraestrutura, recursos, relacionamento com a
comunidade e politicas educacionais.

A gestdo escolar em Trizidela do Vale enfrenta desafios relacionados a
complexidade da administra¢do, a falta de autonomia e a necessidade de lidar com
multiplas demandas. Liick (2017) destaca que "a gestdo escolar ¢ uma atividade
complexa, que envolve a articulagao de diferentes areas e atores, a tomada de decisdes
em contextos de incerteza e a busca por solug¢des para problemas diversos" (p. 23). Além
disso, a falta de autonomia das escolas, muitas vezes submetidas a decisdes centralizadas
e burocraticas, limita a capacidade de acdo dos gestores e dificulta a adaptagdo das
praticas as necessidades locais.

A formacao e o desenvolvimento profissional dos lideres educacionais também
se apresentam como um desafio em Trizidela do Vale. Muitos gestores escolares nao
possuem formacao especifica em gestao educacional e enfrentam dificuldades para lidar
com as demandas do cargo. A pesquisa "Diretores no Brasil" (Instituto Unibanco, 2022)
revelou que apenas 47% dos diretores de escolas publicas no pais afirmaram ter recebido
algum tipo de formagdo para exercer a fungdo. A falta de oportunidades de
desenvolvimento profissional continuado limita a atualizacdo de conhecimentos e
competéncias, dificultando a implementagao de praticas inovadoras e eficazes.

A precariedade da infraestrutura escolar e a falta de recursos materiais e
tecnologicos sdo obstaculos significativos para a educacdo em Trizidela do Vale.
Segundo dados do Censo Escolar de 2022, 40% das escolas do municipio ndo possuem
biblioteca e 30% ndo possuem laboratdrio de informatica. A falta de recursos basicos,
como agua potavel e saneamento basico, também ¢ uma realidade em algumas escolas,
impactando a saude e o bem-estar dos alunos e professores.

O relacionamento com a comunidade escolar, incluindo pais, alunos e outras
institui¢des locais, também se apresenta como um desafio para os lideres educacionais

em Trizidela do Vale. A falta de engajamento da comunidade nas atividades escolares,



41

a dificuldade de comunicagdo e a desconfianga em relacdo a escola sdo fatores que
dificultam a constru¢do de parcerias e a mobilizagdo de recursos para a melhoria da
educacao.

As politicas educacionais, tanto em nivel nacional quanto estadual e municipal,
também influenciam a atuacgdo dos lideres educacionais em Trizidela do Vale. Mudangas
frequentes nas diretrizes curriculares, a falta de clareza nos objetivos e metas das
politicas e a descontinuidade de programas e projetos sdo alguns dos desafios
enfrentados pelos gestores escolares. Além disso, a falta de recursos financeiros e a
burocracia excessiva dificultam a implementac¢do de politicas publicas e a autonomia
das escolas.

A superacao dos desafios enfrentados pelos lideres educacionais em Trizidela do
Vale exige a adogao de estratégias inovadoras e a busca por solugdes criativas. A
formacgdo continuada dos gestores, o investimento em infraestrutura e recursos, o
fortalecimento da relacdo com a comunidade e a participagdo ativa na construgdo de
politicas publicas sdo algumas das agdes que podem contribuir para a melhoria da

qualidade da educacao no municipio.

3.2.1 Infraestrutura educacional e recursos disponiveis

A infraestrutura educacional e os recursos disponiveis nas escolas de Trizidela
do Vale, Maranhdo, sdo fatores cruciais que influenciam diretamente a qualidade do
ensino e o aprendizado dos alunos. A analise da situag@o atual da infraestrutura e dos
recursos disponiveis permite identificar os desafios e as potencialidades do sistema
educacional local, bem como as demandas por investimentos ¢ melhorias.

Segundo dados do Censo Escolar de 2022, Trizidela do Vale conta com 26
escolas, sendo 19 municipais e 7 estaduais. A maioria das escolas municipais se
concentra na zona urbana, enquanto as escolas estaduais estdo distribuidas tanto na area
urbana quanto na zona rural. A oferta de educagdo infantil ainda ¢ limitada, com apenas
5 creches municipais e 1 particular, atendendo cerca de 600 criancas.

A infraestrutura das escolas varia consideravelmente. Enquanto algumas escolas
possuem prédios novos € bem equipados, outras apresentam instalacdes precarias, com
salas de aula superlotadas, falta de ventilagdo e iluminacdo adequadas, além de

problemas de acessibilidade. De acordo com o Plano Municipal de Educacao (PME) de
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Trizidela do Vale (2015-2025), 35% das escolas do municipio necessitam de reformas
e ampliacdes para atender as demandas da comunidade escolar.

A disponibilidade de recursos materiais e tecnologicos também ¢ um fator
importante para a qualidade da educacdo. Em Trizidela do Vale, a maioria das escolas
possui acesso a energia elétrica e 4gua encanada, mas a conex@o a internet ainda ¢
limitada, especialmente nas escolas da zona rural. Segundo dados do Censo Escolar de
2022, apenas 60% das escolas do municipio possuem acesso a internet banda larga.

A falta de recursos tecnologicos, como computadores, projetores e lousas
digitais, limita as possibilidades de inovacdo pedagogica e o uso de metodologias ativas
de ensino. Além disso, a falta de materiais didaticos atualizados e de bibliotecas bem
equipadas dificulta o acesso a informagao e o desenvolvimento de projetos de pesquisa
e leitura.

A infraestrutura educacional e os recursos disponiveis tém um impacto
significativo na qualidade da educag¢dao e no aprendizado dos alunos. Estudos tém
demonstrado que escolas com boa infraestrutura e recursos adequados tendem a
apresentar melhor resultados de aprendizagem, maior motivagdo dos alunos e menor
evasao escolar (OECD, 2015).

Em Trizidela do Vale, a precariedade da infraestrutura e a falta de recursos em
algumas escolas podem contribuir para o baixo desempenho dos alunos em avaliagdes
externas, como o {ndice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB). Além disso,
a falta de recursos pode limitar as oportunidades de desenvolvimento profissional dos
professores e dificultar a implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras.

A melhoria da infraestrutura educacional e a ampliacdo dos recursos disponiveis
sdo desafios importantes para a educagcdo em Trizidela do Vale. O Plano Municipal de
Educagao (PME) prevé investimentos na construgao e reforma de escolas, na aquisi¢ao
de equipamentos e materiais didaticos e na expansao do acesso a internet banda larga.
No entanto, a concretizacdo dessas metas depende da disponibilidade de recursos
financeiros e da articulagdo entre os diferentes niveis de governo e a sociedade civil.

A lideranca educacional desempenha um papel fundamental na busca por
solucdes para os desafios da infraestrutura e dos recursos. Os gestores escolares
precisam ser proativos na identificacdo das necessidades da escola, na busca por

parcerias € na mobilizagdo da comunidade em prol da melhoria da educagdo. A
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participacdo dos pais, alunos e professores na gestao da escola também ¢ essencial para
garantir que as demandas da comunidade escolar sejam ouvidas e atendidas.

Em suma, a infraestrutura educacional e os recursos disponiveis em Trizidela do
Vale apresentam desafios e potencialidades. A superacdo dos obstaculos e o
aproveitamento das oportunidades exigem o comprometimento de todos os atores
envolvidos na educacdo, desde os gestores escolares até os pais e a comunidade em
geral. A construgdo de um sistema educacional de qualidade em Trizidela do Vale ¢ um
processo continuo, que requer investimentos, planejamento e agdes articuladas em prol

do desenvolvimento da educacdo e da melhoria da qualidade de vida da populagao.
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PARTE 3
ESTUDO EMPIRICO

CAPITULO 4
METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA

A pesquisa sobre lideranca educacional em Trizidela do Vale utilizard uma
abordagem mista, combinando questiondrios aplicados aos alunos do ensino
fundamental anos finais e entrevistas semiestruturadas com diretores, coordenadores
pedagogicos, professores e pais. A andlise dos dados quantitativos e qualitativos, por
meio de estatistica descritiva e analise de contetido, respectivamente, buscaré identificar
as estratégias de lideranca adotadas, os desafios enfrentados e o impacto das agdes dos
lideres na qualidade da educag¢do e na percepcao da comunidade escolar. O estudo visa
contribuir para a compreensao da lideranca educacional em contextos especificos e para
o desenvolvimento de praticas mais eficazes, considerando a perspectiva dos diferentes

atores envolvidos no processo educacional.

4.1 Introducao

A presente pesquisa sobre o impacto da lideranca educacional em Trizidela do
Vale, Maranhao, adotard uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e
qualitativos para alcancar uma compreensao abrangente do fendmeno em estudo. Essa
escolha metodologica se justifica pela necessidade de coletar dados numéricos e
estatisticos, por meio de questiondrios, e dados ricos em detalhes e significados, por
meio de entrevistas, para responder a pergunta de pesquisa e aos objetivos especificos.

A pesquisa serd de natureza aplicada, pois busca gerar conhecimentos que
possam ser utilizados para solucionar problemas praticos da realidade educacional de
Trizidela do Vale. O objetivo ¢ compreender o impacto da lideranga educacional na
superacao de barreiras e na transformacao da educagdo no municipio, a fim de subsidiar
a formulacao de politicas publicas e praticas de gestdo escolar mais eficazes.

Os objetivos da pesquisa sao tanto exploratdrios quanto descritivos. A pesquisa

exploratoria visa investigar um tema pouco conhecido ou compreendido, como ¢ o caso
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da lideranga educacional em Trizidela do Vale. O objetivo ¢ descobrir novas
informacdes e gerar hipoteses para futuras pesquisas. Ja a pesquisa descritiva busca
descrever as caracteristicas de um fendmeno, como as estratégias de lideranca adotadas
pelos gestores escolares, os desafios enfrentados e os resultados alcangados.

A pesquisa sera realizada em duas etapas: Etapa Quantitativa - Aplicagdo de
questionarios estruturados aos alunos do ensino fundamental anos finais das escolas
publicas de Trizidela do Vale. Os questionarios abordardo temas como a percepcao dos
alunos sobre a lideranca escolar, o clima escolar, a participacdo da comunidade e o
desempenho académico. Os dados coletados serdo analisados por meio de estatistica
descritiva. Etapa Qualitativa - Realizagdo de entrevistas semiestruturadas com diretores,
coordenadores pedagbgicos, professores e pais de alunos das escolas investigadas. As
entrevistas abordardo temas como as estratégias de lideranca adotadas, os desafios
enfrentados, as relagdes com a comunidade e os resultados alcancados. Os dados
coletados serdo analisados por meio da técnica de analise de conteudo, buscando
identificar padrdes, categorias e temas emergentes.

A escolha da abordagem mista se baseia na ideia de que a combinagdao de
métodos quantitativos e qualitativos pode gerar resultados mais robustos e confiaveis.
Creswell (2014) argumenta que "a pesquisa mista oferece a oportunidade de explorar
um problema de pesquisa de multiplas perspectivas, utilizando diferentes tipos de dados
para responder a diferentes perguntas de pesquisa" (p. 21).

Além disso, a pesquisa mista permite a triangulacdo de dados, ou seja, a
utilizag¢do de diferentes fontes de dados para confirmar ou refutar os resultados obtidos.
Essa estratégia aumenta a validade e a confiabilidade da pesquisa, garantindo que os

resultados sejam mais precisos e representativos da realidade.

4.2 Local de Investigacio

A presente pesquisa sobre lideranga educacional terd como palco o municipio de
Trizidela do Vale, localizado na regido central do estado do Maranhao, Brasil. A escolha
deste local se justifica pela sua representatividade em relacdo aos desafios enfrentados
pela educacao em municipios de pequeno porte e com caracteristicas socioeconomicas

especificas.
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Trizidela do Vale possui uma populagdo estimada em 21.031 habitantes (IBGE,
2020), dos quais 4.500 sao alunos matriculados na rede municipal de ensino. A
economia local ¢ predominantemente baseada na agricultura e na pecudria, com
destaque para a produgdo de arroz, mandioca e feijio. O Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de Trizidela do Vale ¢ de 0,595 (IBGE, 2020), considerado
baixo, o que reflete as desigualdades sociais e os desafios enfrentados pela populacgao
em areas como educagao, saude e renda.

O sistema educacional de Trizidela do Vale ¢ composto por 19 escolas municipais
e 7 escolas estaduais, que oferecem desde a educacao infantil até o ensino médio. A rede
municipal atende a maior parte dos alunos do ensino fundamental, enquanto a rede
estadual ¢ responsavel pelo ensino médio.

A educacdo em Trizidela do Vale enfrenta desafios como a alta taxa de
analfabetismo (24,5% da populag¢do com 15 anos ou mais, segundo o Censo de 2010), a
evasao escolar e a falta de professores qualificados, especialmente nas areas de ciéncias
exatas e da natureza. Além disso, a infraestrutura escolar ¢ precaria em algumas
localidades, com falta de bibliotecas, laboratdrios e recursos tecnologicos.

A escolha de Trizidela do Vale como local de investigagdo se justifica por diversos
motivos. Em primeiro lugar, o municipio apresenta um contexto educacional desafiador,
que reflete a realidade de muitas cidades brasileiras de pequeno porte € com
caracteristicas socioecondmicas semelhantes. A pesquisa neste local pode gerar
resultados relevantes para a compreensdo da lideranca educacional em contextos
similares e para a formulagao de politicas publicas mais eficazes.

Em segundo lugar, a pesquisa em Trizidela do Vale pode contribuir para o
desenvolvimento da educa¢do no municipio, ao identificar as estratégias de lideranca
que tém se mostrado mais eficazes na superagdo dos desafios locais. Os resultados do
estudo podem ser utilizados pelos gestores escolares e pelas autoridades educacionais
para aprimorar as praticas de lideranga e promover melhorias na qualidade do ensino.

Em terceiro lugar, a pesquisa em Trizidela do Vale pode contribuir para a produgao
de conhecimento cientifico sobre a lideranga educacional em contextos especificos. A
literatura sobre o tema ainda ¢ escassa em relagao a municipios de pequeno porte e com

caracteristicas socioecondmicas particulares. A presente pesquisa pode preencher essa
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lacuna, oferecendo um olhar aprofundado sobre a realidade da lideranca educacional em
Trizidela do Vale.

A pesquisa sobre lideranca educacional em Trizidela do Vale tem o potencial de
gerar impactos positivos para a comunidade local. Ao identificar as estratégias de
lideranca que se mostram mais eficazes na superacao dos desafios locais, o estudo pode
contribuir para a melhoria da qualidade da educagao e para o desenvolvimento social do
municipio.

Além disso, a pesquisa pode fortalecer a participacdo da comunidade na gestao da
educagdo, ao dar voz aos diferentes atores envolvidos no processo educacional e ao
promover o didlogo entre a escola e a comunidade. A pesquisa também pode contribuir
para a valorizagdo dos profissionais da educacdo, ao destacar a importancia do seu
trabalho e ao identificar as suas necessidades de formacdo e desenvolvimento

profissional.

4.3 Sujeitos Investigados

A presente pesquisa sobre o impacto da lideranca educacional em Trizidela do
Vale, Maranhdo, envolveu a participagdo de diferentes sujeitos, cada um com suas
perspectivas e experiéncias relevantes para a compreensdo do fendmeno em estudo. A
selecdo dos participantes levou em consideragdo a diversidade de atores envolvidos no
processo educacional, a fim de obter uma visao abrangente e representativa da realidade
local.

Diretores Escolares - Os diretores escolares sdo os principais lideres educacionais
nas escolas, responsaveis pela gestado administrativa e pedagogica, pela articulagdo com
a comunidade e pela implementagao das politicas educacionais. Em Trizidela do Vale,
a pesquisa envolveu diretores de escolas publicas municipais que oferecem o ensino
fundamental anos finais. A participacao dos diretores ¢ fundamental para compreender
as estratégias de lideranga adotadas, os desafios enfrentados e os resultados alcangados
na gestao escolar. Segundo Liick (2009), "o diretor € o principal responsavel pela criagao
de um ambiente escolar favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos" (p.
23). A autora destaca que a lideranga do diretor influencia a cultura escolar, o clima

organizacional, a motivacao dos professores e o desempenho dos alunos.



48

Coordenadores Pedagdgicos - Os coordenadores pedagogicos sao profissionais
que atuam em parceria com os diretores, auxiliando na gestao pedagogica da escola, no
acompanhamento do trabalho dos professores e na implementacdo de projetos e
programas educacionais. Em Trizidela do Vale, a pesquisa envolveu a coordenadores
pedagdgicos das escolas publicas municipais que oferecem o ensino fundamental anos
finais. A participagdo dos coordenadores pedagodgicos € importante para compreender o
papel da lideranga pedagdgica na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.
Placco e Almeida (2014) afirmam que "o coordenador pedagodgico ¢ um profissional
estratégico para a escola, pois atua como um articulador entre a gestdo escolar, os
professores e os alunos, promovendo a formagdo continuada, o acompanhamento
pedagogico e a inovagao" (p. 156).

Professores - Os professores sdo os principais responsaveis pela implementacao
do curriculo escolar e pela mediagao do processo de ensino-aprendizagem. Em Trizidela
do Vale, a pesquisa envolveu professores do ensino fundamental anos finais das escolas
publicas municipais. A participagcdo dos professores ¢ fundamental para compreender
como a lideranga educacional influencia a pratica docente, a motivagdo € o
desenvolvimento profissional. Tardif (2012) argumenta que "os professores sdo os
atores-chave da escola, pois sdo eles que interagem diretamente com os alunos e que
tém a responsabilidade de garantir a aprendizagem" (p. 345). O autor destaca que a
lideranga educacional pode contribuir para o desenvolvimento profissional dos
professores, oferecendo oportunidades de formacdo continuada, feedback e apoio
pedagdgico.

Pais de Alunos - Os pais de alunos sdo parceiros importantes da escola, pois
podem contribuir para o sucesso escolar dos filhos e para a melhoria da qualidade da
educacdo. Em Trizidela do Vale, a pesquisa envolveu pais de alunos do ensino
fundamental anos finais das escolas publicas municipais. A participagdo dos pais ¢
fundamental para compreender a percep¢ao da comunidade sobre a lideranca escolar, o
clima escolar e a qualidade do ensino oferecido.

Epstein (2018) destaca que "a participagdo dos pais na escola esta associada a
maiores niveis de sucesso escolar dos alunos, incluindo melhores notas, maior

frequéncia escolar e menor probabilidade de abandono" (p. 12). A autora argumenta que
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a escola deve criar espagos de dialogo e participacao para os pais, a fim de fortalecer a
relacdo entre a familia e a escola e promover o sucesso escolar dos alunos.

Alunos do Ensino Fundamental Anos Finais - Os alunos s3o os principais
beneficiarios da educagdo e, portanto, suas percepgdes sobre a lideranca escolar e o
clima escolar sdo de grande relevancia para a pesquisa. Em Trizidela do Vale, a pesquisa
envolveu alunos do ensino fundamental anos finais das escolas publicas municipais. A
participagdo dos alunos ¢ fundamental para compreender como a lideranga educacional

influencia a motivagao, o engajamento e o desempenho escolar.

4.4 Instrumentos de Recolha de Dados

A presente pesquisa sobre o impacto da lideranca educacional em Trizidela do
Vale, Maranhdo, utilizou uma variedade de instrumentos de recolha de dados, a fim de
obter informagdes abrangentes e complementares sobre o fenomeno em estudo. A
combinagdo de diferentes instrumentos permitiu a triangulacao de dados, aumentando a
validade e a confiabilidade dos resultados da pesquisa, conforme recomendado por
Creswell (2014).

Foram aplicados questionarios estruturados aos alunos do ensino fundamental
anos finais das escolas publicas municipais de Trizidela do Vale. Os questionarios foram
compostos por perguntas fechadas, abordando temas como a percepcao dos alunos sobre
a lideranca escolar, o clima escolar, a participagdo da comunidade e o desempenho
académico.

A utilizacdo de questiondrios permitiu a coleta de dados de muitos participantes
de forma rapida e eficiente, como apontado por Marconi e Lakatos (2003). Além disso,
0s questiondrios permitem a quantificacdo dos dados, facilitando a anélise estatistica e
a comparagao entre diferentes grupos de alunos. No entanto, ¢ importante ressaltar que
0s questiondrios podem apresentar limitagdes, como a superficialidade das respostas e a
dificuldade de captar nuances e subjetividades.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com diretores, coordenadores
pedagdgicos, professores e pais de alunos das escolas investigadas. As entrevistas foram
guiadas por um roteiro pré-definido, mas permitiram flexibilidade para explorar temas

emergentes e aprofundar a compreensao das perspectivas dos participantes.
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As entrevistas semiestruturadas permitem a coleta de dados ricos em detalhes e
significados, possibilitando a compreensao das experiéncias, percepgdes € opinides dos
participantes sobre a lideranca educacional e seus impactos na escola e na comunidade,
como defendido por Flick (2009). No entanto, as entrevistas podem ser mais demoradas
e demandar um maior investimento de tempo e recursos do pesquisador.

A observagdo participante foi utilizada como um instrumento complementar de
coleta de dados. O pesquisador participou das atividades escolares, como reunides
pedagdgicas, eventos e atividades extracurriculares, observando as interagdes entre os
diferentes atores da comunidade escolar e registrando suas impressdes e percepcdes. A
observagdo participante permitiu ao pesquisador vivenciar o cotidiano da escola,
aprofundando a compreensao do contexto em que a lideranca educacional se manifesta,
conforme apontado por André (2005). No entanto, a observagdo participante pode ser
influenciada pela subjetividade do pesquisador e pela dificuldade de acesso a algumas
situacdes e informagdes.

A anélise documental foi utilizada para coletar informagdes sobre o contexto
educacional de Trizidela do Vale, as politicas educacionais implementadas no municipio
e os documentos escolares, como o projeto politico-pedagogico e os planos de acao das
escolas.

A andlise documental permite ao pesquisador contextualizar a pesquisa e
compreender as bases legais e politicas que orientam a educa¢do no municipio, como
afirma Lidke e André (1986). Além disso, a analise documental pode fornecer
informagdes sobre as praticas e os resultados da escola, complementando os dados
coletados por meio de outros instrumentos.

Para garantir a validade e a confiabilidade dos instrumentos de coleta de dados,
foram adotados alguns procedimentos, como a revisao da literatura para a elaboracao
dos questionarios e do roteiro de entrevistas, a realizagdo de um pré-teste dos
instrumentos com um grupo reduzido de participantes e a triangulagdo de dados,

comparando as informagdes obtidas por meio de diferentes instrumentos.

4.4.1 Amostras da pesquisa

Para apresentar o contexto das amostras da pesquisa, ¢ necessario detalhar a

selecdo dos participantes e os instrumentos de coleta de dados utilizados em cada grupo,
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considerando a natureza mista da pesquisa. A amostra foi composta por alunos,
diretores, coordenadores pedagogicos, professores e pais de alunos do ensino
fundamental anos finais das escolas publicas municipais de Trizidela do Vale. Para
determinar o tamanho da amostra, utilizamos a formula para populagdes finitas,
considerando um nivel de confian¢a de 95% e uma margem de erro de 5%.

Segundo dados do Censo Escolar de 2022, Trizidela do Vale possui 19 escolas
municipais que oferecem o ensino fundamental anos finais, com um total de 4.500
alunos matriculados. Para garantir a representatividade da amostra, foram selecionadas
aleatoriamente 5 escolas, e em cada escola, foram aplicados questiondrios a uma amostra
de alunos, e realizadas entrevistas com o diretor, coordenador pedagdgico, professores
e pais de alunos.

Amostra de Alunos - Para calcular o tamanho da amostra de alunos, foi utilizada
a formula para populagdes finitas: n = (N * Z2 * p * (1-p)) / (E* * (N-1) + Z*> * p * (1-p))
Onde: n = tamanho da amostra

N = tamanho da populacao (4.500 alunos)

Z = valor critico correspondente ao nivel de confianca (1,96 para 95% de confianga)
p = propor¢ao estimada da caracteristica na populagdo (0,5, para maxima
variabilidade)

E = margem de erro (0,05)

Aplicando a férmula, obtemos um tamanho de amostra de 357 alunos. No
entanto, para garantir uma amostra minima de 30 alunos por escola, foram aplicados
questionarios a 50 alunos em cada uma das 5 escolas selecionadas, totalizando uma
amostra de 250 alunos.

Amostra de Diretores, Coordenadores Pedagogicos, Professores e Pais - A
amostra de diretores, coordenadores pedagogicos, professores e pais foi intencional,
selecionando os profissionais e pais que atuam nas escolas escolhidas para a aplica¢ao
dos questionarios. Assim, foram entrevistados 5 diretores, 5 coordenadores

pedagogicos, 15 professores (3 por escola) e 25 pais de alunos (5 por escola).
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Tabela 1.
Distribui¢ao das Amostras
Grupo de Participantes [Numero de Participantes [Instrumento de Coleta de Dados
Alunos 250 Questionario
Diretores 5 Entrevista
Coordenadores Pedagogicos 5 Entrevista
Professores 15 Entrevista
Pais de Alunos 25 Entrevista

A escolha da amostra busca garantir a representatividade dos diferentes atores
envolvidos no processo educacional em Trizidela do Vale. A aplicacdo de questionarios
aos alunos permitiu coletar dados quantitativos sobre suas percepgdes e experiéncias em
relacdo a lideranga escolar. As entrevistas com diretores, coordenadores pedagogicos,
professores e pais permitiram aprofundar a compreensdo sobre as estratégias de
lideranca adotadas, os desafios enfrentados e os resultados alcancados, a partir de

diferentes perspectivas.

4.5 Instrumentos da Analise de Dados

A andlise dos dados coletados na pesquisa sobre lideranga educacional em
Trizidela do Vale, Maranhdo, foi realizada por meio de uma abordagem mista,
combinando técnicas quantitativas e qualitativas para extrair o maximo de informagdes
e aprofundar a compreensdo do fenomeno em estudo. Essa abordagem permitiu explorar
tanto as dimensdes numéricas, obtidas por meio dos questionarios aplicados aos alunos,
quanto os significados e as nuances presentes nas narrativas dos diretores,
coordenadores pedagogicos, professores e pais, coletadas nas entrevistas.

Os dados dos questionarios foram analisados utilizando estatistica descritiva e
inferencial. A estatistica descritiva, por meio de tabelas, graficos e medidas de tendéncia
central (média, mediana e moda) e de dispersao (desvio padrdo), permitiu resumir e
apresentar os dados de forma clara e concisa, revelando padrdes e tendéncias nas

respostas dos alunos. Por exemplo, foi possivel identificar a percepgao dos alunos sobre
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o estilo de lideranga de seus diretores, o nivel de participagdo da comunidade na escola
e a satisfacdo com a qualidade do ensino.

A estatistica inferencial, por sua vez, foi utilizada para testar as hipoteses da
pesquisa e verificar se as relacdes observadas entre as varidveis eram estatisticamente
significativas. Testes como o qui-quadrado e o teste t de Student foram aplicados para
analisar a associacdo entre a lideranca educacional e o desempenho escolar, o clima
escolar e a participacdo da comunidade. Os resultados da analise inferencial permitiram
confirmar ou refutar as hipoteses formuladas, contribuindo para a compreensdo do
impacto da lideranca educacional nos diferentes aspectos da vida escolar.

As entrevistas com diretores, coordenadores pedagodgicos, professores e pais
foram analisadas utilizando a técnica de analise de conteudo, conforme proposto por
Bardin (2011). Essa técnica permitiu identificar, codificar e categorizar os temas e ideias
presentes nas narrativas dos participantes, aprofundando a compreensdo sobre as
estratégias de lideranga adotadas, os desafios enfrentados e os resultados alcangados.

A analise de conteudo revelou que os lideres educacionais em Trizidela do Vale
utilizam diferentes estilos de lideranca, como a lideranca transformacional, a lideranca
distribuida e a lideranga pedagodgica. Além disso, a andlise evidenciou os desafios
enfrentados pelos lideres, como a falta de recursos, a resisténcia & mudanca ¢ a
necessidade de lidar com as demandas da comunidade.

A triangulagdo de dados foi utilizada para aumentar a validade e a confiabilidade
dos resultados da pesquisa, conforme sugerido por Creswell (2014). A comparagdo entre
os dados quantitativos e qualitativos permitiu verificar a consisténcia dos resultados e
aprofundar a compreensdo do fendmeno em estudo. Por exemplo, a analise quantitativa
revelou que os alunos de escolas com diretores que adotam um estilo de lideranga
transformacional apresentam maior satisfagdo com a escola e melhor desempenho
académico. Essa constatacdo foi corroborada pela analise qualitativa das entrevistas, em
que os professores e pais destacaram o papel inspirador e motivador dos diretores
transformacionais.

A andlise de dados foi realizada de forma ética e responsavel, garantindo o
anonimato dos participantes ¢ a confidencialidade das informagdes coletadas. Os

resultados da pesquisa serdo divulgados de forma transparente e acessivel, contribuindo
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para o debate sobre a lideranca educacional em Trizidela do Vale e para a formulagao

de politicas publicas mais eficazes.
4.7 Etica da Pesquisa Cientifica

A ética na pesquisa cientifica ¢ um conjunto de principios € normas que orientam
a conduta dos pesquisadores, garantindo a integridade, a honestidade e o respeito aos
participantes e a sociedade. Na presente pesquisa sobre lideranga educacional em
Trizidela do Vale, Maranhao, a ética foi considerada em todas as etapas do estudo, desde
a concepgao do projeto até a divulgagdo dos resultados.

Antes do inicio da coleta de dados, o projeto de pesquisa foi submetido a
apreciagdo do Comité de Etica da administragdo municipal de Trizidela do Vale, na
Secretaria de Educagdao do municipio, responsavel das instituigdes de ensino publico,
conforme preconizado em lei interna administrativa. O comité da prefeitura avaliou os
aspectos €ticos da pesquisa, como a garantia do anonimato dos participantes, a
confidencialidade das informagdes coletadas e a auséncia de riscos para os envolvidos.
ApOs a aprovagao, a pesquisa foi iniciada, seguindo rigorosamente os principios éticos
estabelecidos.

Todos os participantes da pesquisa, incluindo diretores, coordenadores
pedagogicos, professores, pais e alunos, foram convidados a assinar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O TCLE ¢ um documento que explica os
objetivos da pesquisa, os procedimentos de coleta de dados, os riscos e beneficios da
participagdo, a garantia do anonimato e a liberdade de recusar ou interromper a
participagdo a qualquer momento. O TCLE foi redigido em linguagem clara e acessivel,
garantindo que os participantes compreendessem os termos da pesquisa antes de
consentir em participar.

A garantia do anonimato ¢ da confidencialidade das informacgdes coletadas foi
um principio ético fundamental da pesquisa. Os nomes dos participantes nao foram
divulgados em nenhum momento, e os dados coletados foram armazenados de forma
segura, acessiveis apenas aos pesquisadores envolvidos no estudo.

A prevencao de plagio foi outro aspecto ético considerado na pesquisa. Todas as

fontes utilizadas foram devidamente citadas e referenciadas, seguindo as normas da
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American Psychological Association (APA), 7* edi¢do. Além disso, o trabalho final foi
submetido a um software de deteccdo de plagio para garantir a originalidade do texto.

Além dos aspectos mencionados, a pesquisa também considerou outras questdes
¢ticas, como a necessidade de obter autorizacdo das instituicdes de ensino para a
realizagdo da pesquisa, a devolucdo dos resultados & comunidade escolar e a discussao
dos resultados com os participantes, a fim de promover a reflexdo e o didlogo sobre a
lideranca educacional em Trizidela do Vale.

A ética na pesquisa ¢ um tema amplamente discutido na literatura académica.
Creswell (2014) destaca que "a ética na pesquisa envolve a protecdo dos direitos e do
bem-estar dos participantes, a garantia da integridade dos dados e a responsabilidade
social do pesquisador” (p. 85). O autor ressalta que a ética ndo ¢ apenas uma questdo de
cumprir regras, mas de agir com responsabilidade e respeito em todas as etapas da

pesquisa.

4.8 Principais desafios da pesquisa

A pesquisa sobre o impacto da lideranca educacional em Trizidela do Vale,
Maranhao, enfrentou diversos desafios ao longo de sua realizagdo. Estes desafios,
inerentes ao contexto da pesquisa em campo, afetaram diferentes etapas do estudo, desde
0 acesso aos participantes até a coleta e andlise dos dados. A compreensao desses
desafios ¢ fundamental para contextualizar os resultados da pesquisa e identificar as
limitagdes do estudo.

Um dos principais desafios enfrentados foi o acesso aos participantes da
pesquisa. A falta de tempo dos diretores, coordenadores pedagogicos e professores,
devido a sobrecarga de trabalho, dificultou o agendamento e a realizagdo das entrevistas.
Além disso, a resisténcia de alguns pais em participar da pesquisa, por receio de
represalias ou por falta de interesse no tema, também limitou o nimero de entrevistas
realizadas.

Para superar esse desafio, foi necessario estabelecer contato prévio com as
escolas, explicando os objetivos da pesquisa e a importancia da participagdo dos
diferentes atores da comunidade escolar. Além disso, foram oferecidas diferentes opgdes
de horéarios e locais para a realizagao das entrevistas, a fim de facilitar a participagao dos

entrevistados.
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A coleta de dados também apresentou desafios, especialmente em relagdo a
aplicacdo dos questionarios aos alunos. A falta de familiaridade de alguns alunos com o
instrumento, a dificuldade de compreensao de algumas perguntas e a falta de tempo para
responder ao questionario durante o hordrio escolar foram alguns dos obstaculos
enfrentados.

Para minimizar esses problemas, os questiondrios foram elaborados em
linguagem clara e objetiva, e foram realizados testes piloto para verificar a adequagao
do instrumento. Além disso, os pesquisadores estiveram presentes durante a aplicacao
dos questionarios para esclarecer duvidas e garantir que todos os alunos
compreendessem as perguntas.

A andlise dos dados também apresentou desafios, especialmente em relacdo a
integragdo dos dados quantitativos e qualitativos. A natureza mista da pesquisa exigiu a
utilizagdo de diferentes técnicas de analise, como a estatistica descritiva e inferencial
para os dados quantitativos e a analise de conteudo para os dados qualitativos. A
integragdo desses dados em uma analise coerente e consistente demandou um esforco
adicional dos pesquisadores.

Para superar esse desafio, foi adotada uma abordagem sequencial, em que os
dados quantitativos foram analisados primeiramente, seguidos pela analise dos dados
qualitativos. Em seguida, os resultados de ambas as andlises foram comparados e
contrastados, buscando identificar convergéncias e divergéncias, e aprofundar a
compreensdo do fendmeno em estudo.

A pesquisa sobre lideranga educacional em Trizidela do Vale apresenta algumas
limitagdes que devem ser consideradas na interpretacdo dos resultados. A amostra da
pesquisa, embora representativa das escolas municipais do ensino fundamental anos
finais, ndo abrange a totalidade das escolas do municipio, o que pode limitar a
generalizacdo dos resultados para outras realidades.

Além disso, a pesquisa se concentrou em um momento especifico no tempo, o
que ndo permite analisar a evolucao das praticas de lideranga e seus impactos ao longo
do tempo. Estudos longitudinais seriam necessarios para aprofundar a compreensao
sobre a dinamica da lideranca educacional em Trizidela do Vale.

Apesar dos desafios enfrentados, a pesquisa sobre lideranga educacional em

Trizidela do Vale conseguiu coletar dados relevantes e gerar resultados significativos
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para a compreensao do fendmeno em estudo. A adogdo de uma abordagem mista, a
utilizacao de diferentes instrumentos de coleta de dados e a triangulagao dos resultados
permitiram superar as limitagcdes de cada método e obter uma visdo mais completa e

abrangente da realidade local.
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CAPITULO 5
APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCURSSAO DA PESQUISA

O Capitulo apresenta os resultados da pesquisa sobre lideranca educacional em
Trizidela do Vale, obtidos por meio de questiondrios e entrevistas com alunos,
professores, gestores e pais. A analise dos dados revelou a predominancia da lideranga
transformacional e pedagdgica, com impacto positivo no desempenho dos alunos e na
participagdo da comunidade. A discussdo aprofundou a andlise dos resultados,
confrontando-os com a literatura ¢ o contexto local, evidenciando os desafios
enfrentados pelos lideres e as estratégias adotadas para supera-los. O capitulo destaca a
importancia da formacao continuada, da valorizagdo dos profissionais e do investimento
em infraestrutura para o fortalecimento da lideranca educacional e a melhoria da

qualidade da educagdo no municipio.
5.1 Introducao

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa realizada sobre o impacto da
lideranga educacional na superagdo de barreiras e na transformagao da educacdo em
Trizidela do Vale, Maranhao. O estudo buscou analisar as estratégias de lideranga
adotadas pelos gestores escolares, os desafios enfrentados e os resultados alcancgados, a
partir da perspectiva dos diferentes atores envolvidos no processo educacional: alunos,
professores, gestores € pais.

A pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem mista, combinando
métodos quantitativos e qualitativos. Os dados quantitativos foram coletados por meio
de questionarios aplicados a 250 alunos do ensino fundamental anos finais de cinco
escolas publicas municipais de Trizidela do Vale. Os dados qualitativos foram coletados
por meio de entrevistas semiestruturadas com cinco diretores, cinco coordenadores
pedagogicos, quinze professores e vinte e cinco pais de alunos das mesmas escolas.

A andlise dos dados quantitativos foi realizada por meio de estatistica descritiva
e inferencial, utilizando o software SPSS. A analise dos dados qualitativos foi realizada
por meio da técnica de andlise de conteudo, utilizando o software NVivo. A triangulagdo
dos dados quantitativos e qualitativos permitiu uma compreensao mais abrangente e

profunda do fendmeno em estudo.
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Os resultados da pesquisa serdo apresentados e discutidos a seguir, organizados
em quatro segdes: (1) perfil dos lideres educacionais, (2) estratégias de lideranga
adotadas, (3) desafios enfrentados pelos lideres educacionais e (4) impacto das agdes
dos lideres e resultados alcancados. Em cada se¢do, serdo apresentados os resultados da
pesquisa, acompanhados de uma discussao que os relaciona com a literatura existente e
com o contexto educacional de Trizidela do Vale.

Na primeira se¢do, serd apresentado o perfil dos lideres educacionais
investigados, incluindo sua formagdo, experiéncia profissional e principais
caracteristicas de lideranga. A segunda se¢do abordari as estratégias de lideranga
adotadas pelos gestores escolares, como a lideranga transformacional, a lideranga
distribuida e a lideranca pedagdgica. A terceira se¢do discutira os desafios enfrentados
pelos lideres educacionais em Trizidela do Vale, como a falta de recursos, a resisténcia
a mudanca e a necessidade de lidar com as demandas da comunidade. Na quarta secdo,
serdo apresentados os resultados alcancados pelas escolas em relagdo ao desempenho
dos alunos, ao clima escolar e a participagdo da comunidade, buscando identificar o
impacto das agdes dos lideres nesses aspectos.

A discussdo dos resultados sera fundamentada em autores como Liick (2009),
que destaca a importancia da lideranga educacional para a criagdo de um ambiente
escolar positivo e para o desenvolvimento dos alunos, e Fullan (2014), que enfatiza o
papel dos lideres na promoc¢ao da mudanga e na superagao de desafios. A discussao
também levara em consideracdo o contexto especifico de Trizidela do Vale, com suas
particularidades socioecondmicas e culturais, conforme descrito por autores como
Santos (2016) e Silva (2018).

Espera-se que os resultados e a discussao apresentados neste capitulo contribuam
para a compreensdo da lideranga educacional em contextos especificos e para o
desenvolvimento de praticas mais eficazes, que possam promover a melhoria da
qualidade da educacdo e o sucesso dos alunos em Trizidela do Vale e em outros

municipios com caracteristicas semelhantes.
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5.2 Resultados e discussao da pesquisa qualitativa com diretores, coordenadores
pedagogicos, professores e pais de alunos

Considerando os diferentes atores da comunidade escolar e seus papéis
especificos na dindmica da lideranca educacional, a elabora¢do de questionarios
semiestruturados distintos para cada grupo (diretores, coordenadores pedagogicos,
professores e pais) € a abordagem mais adequada. Essa estratégia permitiu aprofundar a
investigacao sobre as percepgdes e experiéncias de cada grupo em relacao a liderancga,
explorando suas particularidades e nuances.

Coeréncia entre os temas dos questiondrios € os objetivos: Questionario para
Diretores - Aborda a concepgao de lideranca, estratégias utilizadas, desafios enfrentados
e impacto da lideranca nos resultados da escola, alinhando-se aos objetivos 1, 2 e 4;
Questionario para Coordenadores Pedagogicos - Explora o papel do coordenador na
lideranga, estratégias pedagogicas, desafios no acompanhamento dos professores e
impacto na pratica docente, alinhando-se aos objetivos 2, 3 e 4; Questionario para
Professores - Investiga a percepg¢ao sobre a lideranca, o clima escolar, a participacao nas
decisdes, o desenvolvimento profissional e o impacto da lideranga na pratica docente,
alinhando-se aos objetivos 2, 3 e 4; Questiondrio para Pais - Aborda a percep¢ao sobre
a lideranca escolar, a participagdo na escola, a comunicacao, a satisfagdo com o ensino
e as expectativas em relagdo a lideranga, alinhando-se aos objetivos 1, 3 ¢ 4.

Portanto, os temas abordados nos questiondrios estao diretamente relacionados
aos objetivos da pesquisa, permitindo a coleta de dados relevantes para responder a
pergunta de pesquisa e aos objetivos especificos. A analise conjunta dos dados
quantitativos e qualitativos possibilitou uma compreensdo mais abrangente e
aprofundada do impacto da lideranga educacional em Trizidela do Vale, contribuindo
para o desenvolvimento de praticas mais eficazes e para a melhoria da qualidade da

educagao no municipio.

5.2.1 Resultados e discussdo da pesquisa qualitativa com diretores

Esta secdo apresenta os resultados e a discussao da pesquisa qualitativa realizada com
cinco diretores de escolas de ensino fundamental (anos finais) em Trizidela do Vale,
Maranhao. O grupo de participantes foi composto por trés mulheres e dois homens,
com idades entre 46 ¢ 57 anos, e formacodes diversas, incluindo Letras, Pedagogia,
Teologia, Administracao e Geografia. A experiéncia na area de educagdo variou entre
15 e 30 anos.
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A analise das entrevistas semiestruturadas buscou aprofundar a compreensao
sobre os desafios enfrentados, as estratégias de lideranca adotadas e o impacto do
trabalho dos diretores na transformac¢ao da educacao em Trizidela do Vale. Os resultados
obtidos serdo discutidos a luz da literatura sobre lideranca educacional, buscando

identificar convergéncias, divergéncias e particularidades do contexto local.

Tabela 2.

Pergunta 1. Em sua visdo, qual é o papel do diretor escolar na promogdo de uma educagéo
de qualidade em Trizidela do Vale?

Diretores Sugestées para uma educac¢ao de qualidade

D1 Nao olhar apenas o administrativo, mas a interagdo com os professores, alunos, familias e a
sala de aula.

D2 Gestao do trabalho, fazendo acontecer as propostas e executa-las da melhor forma possivel.
D3 Manter a identidade, em atender ao ensino de educacao basica a comunidade em geral.
D4 Liderar a comunidade escolar, promovendo a integragdo de a¢des entre os atores, busca de

melhorias estruturais para a instituigdo nos 6rgaos competentes municipais.

D5 Garantir o bom funcionamento da escola em todos os aspectos mantendo o ambiente propicio
ao aprendizado.

A percepcao dos diretores escolares sobre seu proprio papel na promog¢ao de uma
educagdo de qualidade ¢ fundamental para compreender as dindmicas de lideranga e
gestdo nas escolas. A pergunta "Em sua visdo, qual ¢ o papel do diretor escolar na
promogado de uma educacdo de qualidade em Trizidela do Vale?" buscou identificar as
diferentes perspectivas dos participantes da pesquisa sobre essa questao.

As respostas dos diretores revelaram uma diversidade de visoes sobre o papel do
diretor escolar, com énfase em diferentes aspectos da gestao escolar:

D1: Destaca a importancia da interacdo com todos os atores da comunidade
escolar (professores, alunos, familias) e a necessidade de ir além das tarefas
administrativas, valorizando a pratica pedagdgica em sala de aula.

D2: Enfatiza a gestao do trabalho, a execucdo eficiente das propostas e a garantia
de que as acdes planejadas se concretizem na pratica.

D3: Salienta a importancia de manter a identidade da escola, atendendo as
necessidades da comunidade e cumprindo o papel de oferecer educagdo basica de

qualidade.
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D4: Coloca a lideranca da comunidade escolar como central, promovendo a
integragdo entre os diferentes atores e buscando melhorias estruturais junto aos 6rgaos
competentes.

D5: Ressalta a importancia de garantir o bom funcionamento da escola em todos
os aspectos, proporcionando um ambiente propicio ao aprendizado.

As respostas dos diretores refletem a complexidade do papel do diretor escolar,
que envolve multiplas dimensdes e responsabilidades. A énfase na interacdo com a
comunidade escolar (D1) e na lideranga (D4) converge com a literatura sobre lideranga
educacional, que destaca a importancia da constru¢do de relagdes interpessoais e da
capacidade de mobilizar os diferentes atores em torno de objetivos comuns (LUCK,
2008).

A valorizagdo da gestdo do trabalho (D2) e do bom funcionamento da escola
(D5) aponta para a necessidade de o diretor ser um gestor eficiente, capaz de planejar,
organizar, dirigir e controlar os recursos e processos da escola (LIBANEO, 2012). A
preocupacao com a identidade da escola (D3) e com a oferta de educacao basica de
qualidade reforca o papel do diretor como garantidor do cumprimento da fungao social
da escola (PARO, 2010).

Em suma, as respostas dos diretores evidenciam a multiplicidade de papéis que
o diretor escolar desempenha na promocao de uma educagdo de qualidade em Trizidela
do Vale. A compreensdo dessas diferentes perspectivas ¢ fundamental para o
desenvolvimento de politicas e praticas que fortalecam a lideranga escolar e contribuam

para a melhoria da educag¢@o no municipio.

Tabela 3.

Pergunta 2. Quais as principais estratégias de lideranca que vocé utiliza em sua
gestdo para superar os desafios enfrentados pela escola?

Diretores Sugestoes para estratégias de lideranca
D1 Decisdes junto as familias, compartilhar os problemas individuais e coletivos dos alunos,
incentivando-os.
D2 Considera a unido da equipe escolar, alinhando as decisdes as atividades.
D3 Traduzir as formas de organizagdes e dos trabalhos pedagogicos da escola e cumprimento de metas.
D4 Lideranga na gestdo escolar contempla as a¢des praticas e assertivas, bem como, empatia com a

cultura de colaboragao e respeito entre os funciondrios e gestdo do tempo, organizagao e disciplina.

D5 Desenvolver agdes que visem o fortalecimento de uma boa comunicagao com toda equipe escolar
como pais professores e demais funcionarios.
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A lideranca escolar eficaz ¢ fundamental para a superacdo dos desafios
enfrentados pelas escolas, especialmente em contextos complexos € com recursos
limitados. As estratégias de lideranga adotadas pelos diretores podem influenciar
significativamente o clima escolar, a motivacdo dos professores, o engajamento dos
alunos e, consequentemente, a qualidade da educagdo. Nesta se¢do, analisamos as
principais estratégias de lideranca mencionadas pelos diretores participantes da
pesquisa.

As estratégias de lideranca mencionadas pelos diretores podem ser agrupadas em
quatro categorias principais:

Comunicagao e participagdo: D1- Destaca a importancia da tomada de decisdes
conjunta com as familias e do compartilhamento dos problemas dos alunos, buscando
solucdes coletivas e incentivando a participagao de todos.

D5: Enfatiza o desenvolvimento de agdes para fortalecer a comunicagdo com
toda a equipe escolar, incluindo pais, professores e funcionarios.

Trabalho em equipe e colaboracdo: D2 - Considera fundamental a unido da
equipe escolar e o alinhamento das decisdes com as atividades a serem desenvolvidas.

Planejamento e gestdao: D3 - Menciona a importancia de traduzir as formas de
organizacdo ¢ os trabalhos pedagogicos da escola em metas claras e alcangaveis. D4:
Destaca a necessidade de agdes praticas e assertivas, gestdo do tempo, organizacao e
disciplina na lideranga escolar. Cultura escolar: D4 - Valoriza a empatia e a criacao de
uma cultura de colaboragdo e respeito entre os funcionarios.

As estratégias mencionadas pelos diretores refletem diferentes abordagens de
lideranga, que podem ser complementares e eficazes em diferentes situagdes. A énfase
na comunicacdo e participacdo (D1, D5) estd alinhada com as teorias de lideranga
participativa e transformacional, que valorizam o envolvimento de todos os atores na
tomada de decisoes e a criagao de um ambiente de confianga e colaboragao (Liick, 2008).

O trabalho em equipe e a colaboragdo (D2) sdo elementos essenciais para o
sucesso da gestdo escolar, pois permitem a constru¢cdo de um senso de coletividade e a
divisdo de responsabilidades (Libaneo, 2012). O planejamento e a gestdo (D3, D4) sao
cruciais para garantir o bom funcionamento da escola e o alcance dos objetivos
educacionais, exigindo do diretor habilidades de organizacdo, administragdo e tomada

de decisdes (Paro, 2010).
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A criagdo de uma cultura escolar positiva (D4) ¢ fundamental para o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, que favoreca o
aprendizado dos alunos e o bem-estar de todos os membros da comunidade escolar (Day,
2000).

Em suma, as estratégias de lideranca mencionadas pelos diretores de Trizidela
do Vale demonstram uma variedade de abordagens que podem contribuir para a
superacdo dos desafios enfrentados pelas escolas. A combinacdo de comunicacgao,
participagdo, trabalho em equipe, planejamento, gestdo e cultura escolar positiva pode
criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de uma educacdo de qualidade no

municipio.

Tabela 4.

Pergunta 3. Como vocé avalia a participagdo da comunidade escolar (pais, alunos,
professores) na tomada de decisdes e no desenvolvimento da escola?

Diretores Sugestdes para participacio da comunidade na tomada de decisdes
D1 Considero positivo, pois procuro ouvir, sentar-se com os segmentos.
D2 Boa, todos sdo bem participativos.
D3 Discussédo dos valores coletivos, prioridades, metas a serem alcangadas, metodologias de alcance

das metas, papel de cada segmento nas relagdes democraticas, satisfagéo de pais, professores e a
comunidade local.

D4 A participagdo da comunidade escolar na tomada de decisdes e desenvolvimento da escola acontece
de forma pontual e assidua, os alunos gostam muito da dinamicidade das a¢des pedagdgicas.

D5 E necessario o fortalecimento de vinculos entre os ambientes educativos (familia e escola).

A participagdo da comunidade escolar (pais, alunos, professores) na tomada de
decisdes e no desenvolvimento da escola ¢ um fator crucial para o sucesso da gestao
escolar e a promocdo de uma educacao de qualidade. A participacao ativa dos diferentes
atores contribui para a constru¢ao de um ambiente democratico, fortalece o vinculo entre
a escola e a comunidade e promove o engajamento de todos na busca por objetivos
comuns. Nesta secdo, analisamos as percepgdes dos diretores sobre a participagdo da
comunidade escolar em suas escolas.

As respostas dos diretores revelaram diferentes niveis de participacdo da
comunidade escolar e diversas estratégias para promové-la: DI: Considera a
participagdo positiva, buscando ouvir e dialogar com os diferentes segmentos da

comunidade escolar; D2: Avalia a participagdo como boa, destacando o engajamento
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dos diferentes atores; D3: Descreve um processo estruturado de participagdo,
envolvendo a discussao de valores, prioridades, metas, metodologias e o papel de cada
segmento nas relacdes democraticas; D4: Observa uma participacao pontual e assidua,
com destaque para o entusiasmo dos alunos em relacdo as acdes pedagdgicas; DS5:
Reconhece a necessidade de fortalecer os vinculos entre a familia e a escola para ampliar
a participagao da comunidade.

As respostas dos diretores refletem a diversidade de contextos e desafios
enfrentados pelas escolas em relacdo a participagdo da comunidade escolar. A
valorizacdo do didlogo e da escuta (D1) e a busca por um processo estruturado de
participagdo (D3) estdo alinhadas com as recomendagdes da literatura sobre gestdo
democratica, que enfatiza a importancia da criacdo de espacos de didlogo e da
construcao de consensos (Libaneo, 2012).

A percepcdo de uma participacdo positiva (D1, D2) e o destaque para o
engajamento dos alunos (D4) sdo indicativos de que algumas escolas tém conseguido
construir um ambiente favoravel a participacdo da comunidade. No entanto, a
necessidade de fortalecer os vinculos entre a familia e a escola (D5) aponta para um
desafio persistente, que exige agdes especificas para promover a aproximagao entre
esses dois importantes atores da educagao (Epstein, 2019).

Em suma, as percepgdes dos diretores sobre a participagdo da comunidade
escolar em Trizidela do Vale revelam avangos e desafios. A busca por uma participacao
mais ampla, ativa e efetiva deve ser uma prioridade para as escolas, que podem adotar
diferentes estratégias para promover o dialogo, a colaboragdo e o engajamento de todos

os atores na constru¢ao de uma educagao de qualidade.

Tabela 5.

Pergunta 4. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta como diretor(a) escolar em
Trizidela do Vale?

Diretores Sugestées para enfrentar desafios na escola
D1 Midia para o mal; uso intensivo de celular em casa; tecnologia errada para escola;
D2 Muitas interferéncias da politica partidaria de politicos locais e falta de apoio da SEMED;

D3 Formar cidaddos integros capazes de impactar o mundo, por meio de uma educacdo de qualidade;
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D4

Os desafios sdo muitos no dia a dia. A comegar pelo processo de matricula, o municipio precisa
direcionar a politica de matricula,

as tomadas de decisdes contemplam compromisso com a educacdo e zelo na execugdo das acdes,
desde a situacdo de limpeza do prédio até no processo ensino aprendizagem. Quanto a relagéo

SEMED e escola, sentimos dificuldades no dialogo.

D5 A falta de compromisso de alguns pais com a educagao dos filhos.

A gestdo escolar ¢ uma atividade complexa, marcada por desafios diversos que
exigem dos diretores habilidades de lideranga, planejamento, organizagado e resiliéncia.
Compreender os desafios enfrentados pelos diretores em Trizidela do Vale ¢
fundamental para identificar as dreas que demandam maior atencao e apoio, tanto por
parte da Secretaria Municipal de Educa¢ao (SEMED) quanto de outras instancias
governamentais. Nesta secdo, analisamos os principais desafios mencionados pelos
diretores participantes da pesquisa.

Os desafios mencionados pelos diretores podem ser agrupados em quatro
categorias principais: Influéncias externas: D1- Destaca o impacto negativo da midia e
0 uso excessivo de celulares pelos alunos, que podem prejudicar o processo de ensino-
aprendizagem; D2 - Aponta as interferéncias da politica partidaria local e a falta de apoio
da SEMED como obstaculos para a gestdo escolar; Gestdo escolar: D4 - Menciona
desafios relacionados ao processo de matricula, a tomada de decisdes, a limpeza do
prédio escolar e a relagdo com a SEMED; Engajamento da comunidade: D5 - Identifica
a falta de compromisso de alguns pais com a educagdo dos filhos como um desafio
importante; Formacdo de cidaddos: D3 - Coloca a formagdo de cidaddos integros e
capazes de impactar o mundo como um desafio central para a educagao.

Os desafios mencionados pelos diretores refletem a complexidade da realidade
educacional em Trizidela do Vale. A influéncia da midia e da tecnologia (D1) ¢ um
desafio crescente para as escolas em todo o mundo, exigindo dos educadores a
capacidade de adaptar suas praticas pedagdgicas e de promover o uso critico e
responsavel das tecnologias (UNESCO, 2014).

As interferéncias politicas (D2) e a falta de apoio da SEMED sao obstaculos
comuns enfrentados por diretores em diversos contextos, comprometendo a autonomia
da escola e a capacidade de implementar projetos e agdes (Liick, 2008). Os desafios
relacionados a gestao escolar (D4) exigem dos diretores habilidades de planejamento,
organizacdo, lideranca e comunicacdo, além de uma atuacdo proativa na busca por

solucdes para os problemas cotidianos (Paro, 2010).
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A falta de engajamento dos pais (D5) ¢ um problema que afeta a aprendizagem
dos alunos e o clima escolar, demandando agdes para fortalecer a parceria entre a familia
e a escola (Epstein, 2019). A formagao de cidadaos (D3) ¢ um desafio complexo e
multifacetado, que exige dos educadores a capacidade de promover valores éticos,
sociais e politicos, além de desenvolver nos alunos habilidades de pensamento critico,
resolucao de problemas e participagdo cidada (Delors, 1998).

Em suma, os desafios enfrentados pelos diretores escolares em Trizidela do Vale
sdo diversos e complexos, exigindo acdes em diferentes frentes para serem superados.
A criagdo de politicas publicas de apoio a gestdo escolar, o fortalecimento da parceria
entre a escola e a familia, a formacdo continuada dos educadores e a promog¢do de uma
cultura de participacdo e didlogo sdo algumas das estratégias que podem contribuir para

a melhoria da educagdo no municipio.

Tabela 6.

Pergunta 5. De que forma as politicas educacionais (municipais, estaduais e federais)
influenciam sua atuagdo como lider educacional?

Diretores Sugestdes para as politicas educacionais e a lideranca

D1 De forma positiva, sempre que chegam na escola, recebe de bom grado e tenta utilizar da melhor
forma possivel, com transparéncia, autoavaliacdo para acertar.

D2 Positivamente, pois sdo um norte, diretriz e base para o servigo caminhar.

D3 Corroboram muito com o desenvolvimento da educacio, a saber, os programas de erradicagdo do
analfabetismo, universalizagdo do ensino, programa Alfa e Beto, entre outros.

D4 As politicas educacionais t€m por natureza o bom desempenho educacional a partir de suas agdes
que contemplam estruturas, ambientes e materiais didaticos que atendam as necessidades dos
alunos.

D5 As politicas publicas municipais e estaduais elas contribuem para o meu trabalho e crescimento

profissional e propde iniciativas no sentido de melhorar a educagao.

As politicas educacionais, sejam elas municipais, estaduais ou federais,
desempenham um papel crucial na definigcao das diretrizes, metas e recursos disponiveis
para a educagdo. A forma como os lideres educacionais percebem e se relacionam com
essas politicas pode influenciar significativamente suas praticas de gestdo e,
consequentemente, os resultados alcangados pelas escolas. Nesta se¢do, analisamos as
percepcdes dos diretores sobre a influéncia das politicas educacionais em sua atuagdo

como lideres.
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As respostas dos diretores revelaram uma percepcdo predominantemente
positiva sobre a influéncia das politicas educacionais: D1- Destaca a importancia das
politicas como diretrizes para o trabalho escolar, enfatizando a necessidade de
transparéncia e autoavaliagdo na sua implementagdo; D2 - Considera as politicas como
um norte, base e diretriz para o desenvolvimento do trabalho educacional; D3 -
Menciona programas especificos de erradicacao do analfabetismo e universalizagdao do
ensino como exemplos de politicas que contribuem para a melhoria da educagao; D4 -
Enfatiza o papel das politicas na garantia de estruturas, ambientes e materiais didaticos
adequados para atender as necessidades dos alunos. D5 - Destaca a contribui¢do das
politicas para o crescimento profissional e para a melhoria da educag¢do, mencionando
iniciativas que visam aprimorar a pratica pedagogica.

As respostas dos diretores demonstram uma compreensdo da importancia das
politicas educacionais como ferramentas para o desenvolvimento da educagdo. A énfase
na transparéncia e autoavaliagdo (D1) e na necessidade de um norte e diretrizes claras
(D2) indica que os diretores reconhecem a importancia de uma implementacao eficiente
e alinhada com os objetivos das politicas.

A meng¢ao a programas especificos (D3) e a énfase nos recursos materiais e
estruturais (D4) revelam a expectativa dos diretores de que as politicas fornegam o
suporte necessario para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade. A valorizagao
do crescimento profissional e das iniciativas de melhoria da educagao (D5) demonstra
que os diretores buscam nas politicas oportunidades de aprimoramento e inovagao.

A percepgao positiva sobre a influéncia das politicas educacionais converge com
a literatura sobre o tema, que destaca o papel das politicas na definicdo das condi¢des
de trabalho, na orientagdo das praticas pedagogicas e na promo¢ao da equidade e
qualidade da educacdo (Shiroma, Campos & Garcia, 2011). No entanto, ¢ importante
ressaltar que a efetividade das politicas depende ndo apenas de sua formulagdo, mas
também da forma como sdo implementadas e apropriadas pelos atores locais (Ball,
2008).

Em suma, as percepgdes dos diretores escolares de Trizidela do Vale sobre a
influéncia das politicas educacionais sdo majoritariamente positivas, indicando que as
politicas sdo vistas como ferramentas importantes para o desenvolvimento da educagao

no municipio. No entanto, ¢ fundamental que as politicas sejam acompanhadas de
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mecanismos de apoio a implementagdo, formacdo continuada dos profissionais e
espagos de didlogo e participacao, para que seus beneficios sejam efetivamente sentidos

nas escolas e na comunidade.

Tabela 7.

Pergunta 6. Quais resultados vocé considera mais relevantes que foram alcangados pela
escola sob sua lideranga?

Diretores Sugestdes para alcancar resultados na lideranga
D1 Proficiéncias dos alunos, aprendizagem, credibilidade da escola, reconhecida pela comunidade.
D2 O clima da escola melhorou e, com isso a produtividade.
D3 Consideramos que a disciplina da maioria dos discentes melhorou consideravelmente, temos

moldes da estrutura pedagogica do colégio militar, como deve ser de fato. Aos poucos vamos
trabalhando.

convicgdo de que ainda temos uma longa caminhada até alcancarmos os objetivos planejados nos

D4 Em 2017 ganhamos o prémio Gestdo Escolar a nivel estadual, bem como, programa de intercdmbio

para o diretor escolar.
Bom desempenho no resultado da Prova Brasil. Medalhas de prata e ouro nos niveis nacional e
regional através da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP);
Todos os anos temos em torno de 35 alunos aprovados no seletivo do Instituto Federal do
Maranhio, muito concorrido.

Temos uma equipe de professores bem desenvolvida e que atendem os anseios das formagdes

indice de evasao escolar é zero.

pedagogicas, objetivos e metas da instituicao e da expectativa da comunidade escolar. E o nosso

D5 Equipe mais comprometida, aumento na busca por vagas na escola, um novo prédio com salas de

aulas mais confortaveis, participa¢do da comunidade escolar nas tomadas de decisdes.

A avaliacdo dos resultados alcancados pelas escolas ¢ fundamental para
compreender o impacto das praticas de lideranca e gestdo na qualidade da educagdo. Os
diretores, como lideres educacionais, desempenham um papel crucial na defini¢ao de
metas, na implementacao de estratégias e na mobilizacdo da comunidade escolar em
torno de objetivos comuns. Nesta secdo, analisamos os resultados considerados mais
relevantes pelos diretores participantes da pesquisa.

Os resultados mencionados pelos diretores podem ser agrupados em cinco
categorias principais: Melhoria da aprendizagem: D1 - Destaca a proficiéncia dos alunos
e a aprendizagem como resultados relevantes; D4 - Menciona o bom desempenho na
Prova Brasil e as medalhas na OBMEP como indicadores de sucesso; Clima escolar e
engajamento: D2 - Enfatiza a melhoria do clima escolar e o aumento da produtividade
como consequéncia; D3 - Destaca a melhoria na disciplina dos alunos como um

resultado importante; Reconhecimento e reputagdo: D1 - Menciona a credibilidade da
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escola e o reconhecimento da comunidade como resultados positivos; D4 - Destaca o
prémio Gestao Escolar e o programa de intercambio como reconhecimento do trabalho
realizado; Acesso e permanéncia: D4 - Enfatiza o alto niimero de alunos aprovados no
seletivo do Instituto Federal do Maranhdo e o indice zero de evasdo escolar; D5 -
Menciona o aumento na busca por vagas na escola como um indicador de sucesso;
Infraestrutura e recursos: D5 - Destaca a constru¢do de um novo prédio com salas de
aula mais confortdveis como um resultado importante.

Os resultados mencionados pelos diretores refletem uma diversidade de areas de
atuacdo e prioridades. A melhoria da aprendizagem (D1, D4) ¢ um objetivo central da
educagdo e um indicador fundamental da qualidade do trabalho realizado nas escolas
(UNESCO, 2015). O clima escolar positivo e o engajamento dos alunos (D2, D3) sao
condig¢des essenciais para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem, influenciando
a motiva¢ao, o interesse € o desempenho dos estudantes (OECD, 2015).

O reconhecimento e a reputagdo da escola (D1, D4) sdo importantes para atrair e
reter alunos e professores, além de fortalecer a relacdo da escola com a comunidade
(Liick, 2008). O acesso e a permanéncia dos alunos na escola (D4, D5) sdo desafios
cruciais para a garantia do direito a educacdo e a redugdo das desigualdades sociais
(UNESCO, 2015). A infraestrutura e os recursos adequados (D5) sao fundamentais para
proporcionar um ambiente de aprendizagem seguro, saudavel e estimulante (Libaneo,
2012).

Em suma, os resultados alcangados pelas escolas sob a lideranga dos diretores
em Trizidela do Vale demonstram o impacto positivo de suas praticas de gestdo. A
combina¢do de acdes voltadas para a melhoria da aprendizagem, o clima escolar, o
reconhecimento da escola, o acesso e a permanéncia dos alunos e a infraestrutura escolar

contribui para a constru¢do de uma educagao de qualidade no municipio.

Tabela 8.

Pergunta 7. Que sugestdes vocé daria para fortalecer a lideranga educacional e a gestao
escolar em Trizidela do Vale?

Diretores Sugestdes para fortalecer a lideranca

D1 Escola de sucesso ¢ aquela que o aluno aprende, tem como prioridade os alunos e da suporte aos
professores.

D2 Maior engajamento e troca de experiéncias entre os gestores.
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D3

O homem ¢ um ser bioldgico, mas a escola precisa trabalhar para que este se transforme em um ser
historico-social. Portanto, com acolhimento, autorresponsabilidade, empatia, exceléncia, inovagao,
integridade, proatividade, resultados e realizac¢des, assim entendemos que teremos uma sociedade
mais justa.

D4

Minhas sugestdes sdo: que o municipio possa direcionar a politica de matricula, considerando a
grande busca da populagdo em apenas uma escola, deixando-a superlotada, enquanto as outras
escolas, trabalham com menos alunos porque a busca de novas matriculas é pequena.

Qualificar os gestores escolares para melhores desempenhos de acordo com cada realidade escolar
e ndo descer o nivel da escola de maior porte. Uma prova de Lingua Portuguesa e Matematica ser
generalizada para todas as escolas, consideramos que uma tera mais facilidade, enquanto as demais
terdo dificuldades, uma escola de periferia tem muitas necessidades em comparagdo com outra em

que os alunos sdo mais desenvolvidos e assistidos com aulas particulares.
Assegurar o processo de gestdo escolar através de seletivo com critérios técnicos;

desempenhos concretizados.
Manter a comunidade escolar unida e um conselho escolar atuante.

D5 Desenvolver a empatia.

O fortalecimento da lideranga educacional e da gestao escolar ¢ um elemento
crucial para a melhoria da qualidade da educagdo. As sugestdes dos diretores escolares,
que vivenciam os desafios do cotidiano escolar, oferecem importantes pontos para o
desenvolvimento de politicas e praticas mais efetivas. Nesta secdo, analisamos as
sugestdes dos diretores para fortalecer a lideranca e a gestdo escolar em Trizidela do
Vale.

As sugestdes dos diretores abrangem diferentes aspectos da lideranga e gestao
escolar, incluindo: Foco na aprendizagem e apoio aos professores: DI1- Destaca a
importancia de priorizar a aprendizagem dos alunos e oferecer suporte aos professores
como elementos chave para o sucesso da escola; Engajamento e colaboragdo entre
gestores: D2 - Sugere maior engajamento e troca de experiéncias entre os gestores como
forma de fortalecer a lideranca educacional; Formagao integral dos alunos: D3 - Enfatiza
a importancia de uma educacdo que promova a formagdo integral dos alunos,
desenvolvendo ndo apenas habilidades cognitivas, mas também valores éticos, sociais e
politicos; Politicas publicas e gestao escolar: D4 -

Apresenta sugestdes para a melhoria das politicas de matricula, a qualificagdo dos
gestores, a selecao de diretores por critérios técnicos, a garantia da autonomia da gestao
escolar e o fortalecimento do conselho escolar; Desenvolvimento de competéncias
socioemocionais: D5Destaca a importancia do desenvolvimento da empatia como uma

competéncia essencial para a lideranga educacional.

Assegurar a autonomia da gestdo escolar pautada no reconhecimento da comunidade escolar e bons




72

As sugestdes dos diretores refletem a necessidade de uma abordagem
multifacetada para o fortalecimento da lideranga e da gestdo escolar. A énfase na
aprendizagem dos alunos e no apoio aos professores (D1) esta alinhada com as pesquisas
que demonstram o impacto da lideranca pedagdgica na melhoria dos resultados
escolares (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008). O engajamento e a colaboraciao entre
gestores (D2) sdo importantes para a criagao de redes de apoio e aprendizagem mutua,
que podem contribuir para o desenvolvimento profissional e a superacdo de desafios
(Day, 2000).

A formacao integral dos alunos (D3) ¢ um objetivo cada vez mais relevante para
a educagdo, que busca preparar os jovens para os desafios do século XXI, como a
globalizacdo, a diversidade cultural e a sustentabilidade (UNESCO, 2015). As sugestdes
para a melhoria das politicas publicas e da gestdo escolar (D4) apontam para a
necessidade de um sistema educacional mais justo, eficiente e democratico, que valorize
a autonomia das escolas e a participagdo da comunidade (Paro, 2010). O
desenvolvimento da empatia (D5) ¢ uma competéncia essencial para a lideranca, pois
permite aos gestores compreenderem as necessidades e perspectivas dos outros,
construir relagdes de confianga e promover um clima escolar positivo (Goleman,
Boyatzis & McKee, 2002).

Em suma, as sugestoes dos diretores de Trizidela do Vale oferecem um conjunto
de ideias e propostas para o fortalecimento da lideranca educacional e da gestao escolar
no municipio. A implementagao dessas sugestdes, aliada a investimentos em formagao
continuada, recursos materiais € apoio técnico, pode contribuir para a criagdo de um
sistema educacional mais eficaz, equitativo e capaz de preparar os alunos para os

desafios do futuro.

5.2.2 Resultados e discussdo da pesquisa qualitativa com os professores

Esta se¢do apresenta os resultados e a discussao da pesquisa qualitativa realizada
com 15 professores de escolas de ensino fundamental (anos finais) em Trizidela do Vale,
Maranhdo. O grupo de participantes foi composto por 13 mulheres ¢ 2 homens, com
idades entre 27 e 57 anos, ¢ formagdes diversas, incluindo Letras, Pedagogia,
Matematica, Historia, Engenharia Civil e Geografia. A experiéncia na area de educacao

variou entre 2 e 30 anos.
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A analise das entrevistas semiestruturadas buscou aprofundar a compreensao

sobre os desafios enfrentados, as estratégias de ensino adotadas, a percep¢ao sobre a

lideranga escolar e o impacto do trabalho dos professores na transformacao da educacao

em Trizidela do Vale. Os resultados obtidos serdo discutidos a luz da literatura sobre

ensino e aprendizagem, lideranca educacional e politicas publicas, buscando identificar

convergéncias, divergéncias e particularidades do contexto local.

Tabela 9.

Pergunta 1. Em sua opinido, qual ¢ a importancia da lideranga do diretor e do coordenador
pedagodgico para o seu trabalho como professor(a)?

Professores Sugestoes

P1 E primordial o papel de ambos na escola, eles que nos norteiam, guiam no que devemos
seguir e ddo suporte quando precisamos.

P2 E de fundamental importancia que haja uma relagio de parceria e cooperagdo para o alcance
de metas, suas fungdes estdo ligadas para manter a qualidade.

P3 Ambiente que favorece desenvolvimento profissional; inovacdo e a colaboragio entre todos.

P4 Os gestores (diretor e coordenador) nos ajudamna organizagdo, no estabelecimento das
regras para a escola caminhar.

P5 Contribui para meu empenho sem ala de aula, tudo na escola flui a partir das liderangas que
estdo a frente na gestdo.

P6 Muito importante, pois essa lideranga facilita o nosso trabalho em sala de aula, ambos estdo
sempre prontos a ajudar.

P7 E muito importante o acompanhamento de cada sala de aula, visto que o aprendizado ¢ um
processo que requer tempo e paciéncia com os alunos.

P8 Ambos tém um papel fundamental no controle pedagégico, exigem resultados e ajudam para
que o trabalho funcione a contento.

P9 Tanto o diretor quanto o coordenador sdo lideres na sua funcéo e fazem a engrenagem
funcionar.

P10 E um trabalho conjunto, onde todos estdo envolvidos com um s objetivo que é a
aprendizagem dos alunos.

P11 E possivel sabermos se o nosso trabalho esta coerente, se estamos no caminho certo, para
continuar, avaliare mudar.

P12 Direcdo nas dificuldades com os alunos, conteudo e, nos dao ideias de como podemos
melhorar.

P13 E de grande relevancia para meu trabalho, pois o apoio de ambos ajuda no melhor
desenvolvimento de minhas praticas pedagogicas.

P14 Aperfeigoar o trabalho de professor, proporcionando as ferramentas necessarias para que o
aprendizado acontega de fato.

P15 Suporte do trabalho do professor, colaboragdo que promove eficiéncia do ensino.

A liderancga do diretor e do coordenador pedagogico ¢ amplamente reconhecida

como um fator crucial para o sucesso escolar. A forma como esses lideres exercem suas
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fungdes pode influenciar o clima escolar, a motivagao dos professores, o engajamento
dos alunos e, consequentemente, a qualidade da educagdo. Nesta secdo, analisamos a
percepcao dos professores sobre a importancia da lideranga do diretor e do coordenador
pedagdgico para o seu trabalho.

As respostas dos professores evidenciaram a importancia da lideranca escolar em
diversos aspectos do trabalho docente: Orientacdo e suporte: P1 - Destaca o papel dos
lideres como guias e provedores de suporte para os professores; P6 - Enfatiza a
importancia da lideranga para facilitar o trabalho em sala de aula; P12 - Valoriza a
orientacdo da direcdo em relagdo as dificuldades com alunos e contetdo; Qualidade do
ensino e aprendizagem: P2Ressalta a necessidade de parceria e cooperacao entre lideres
e professores para garantir a qualidade do ensino; P7 - Enfatiza a importancia do
acompanhamento e apoio individualizado aos alunos no processo de aprendizagem; P14
- Destaca o papel da lideranga em fornecer ferramentas e recursos para que o
aprendizado acontega de fato; Clima escolar e desenvolvimento profissional: P3 -
Valoriza a criagdo de um ambiente que favoreca o desenvolvimento profissional, a
inovagdo e a colaboragdo; P5 - Destaca o impacto da lideranca no clima escolar e no
empenho dos professores; P13 - Enfatiza a importancia do apoio da lideranga para o
desenvolvimento das praticas pedagogicas; Organizagdao e gestdo: P4 - Menciona o
papel dos gestores na organizagao da escola e no estabelecimento de regras; P8 - Destaca
a importancia da lideranca no controle pedagogico e na exigéncia de resultados; P9 - Vé
os lideres como pecas-chave para o funcionamento da "engrenagem" escolar; Trabalho
em equipe e alinhamento de objetivos: P10 - Enfatiza a importancia do trabalho conjunto
e do alinhamento de objetivos entre todos os membros da equipe escolar; P11 - Destaca
o papel da lideranga em fornecer feedback e orientagdo para o trabalho dos professores;
P15 - Valoriza a colaboragdo entre lideres e professores para promover a eficiéncia do
ensino.

As respostas dos professores corroboram a literatura sobre lideranga educacional,
que destaca a importancia da lideranca para a criagdo de um ambiente escolar positivo,
o desenvolvimento profissional dos professores ¢ a melhoria dos resultados de
aprendizagem dos alunos (Hallinger, 2011; Leithwood et al., 2004).

A énfase na orientagdo e suporte (P1, P6, P12) reflete a necessidade dos

professores de se sentirem apoiados e valorizados em seu trabalho, especialmente em
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contextos desafiadores. A valorizacao da qualidade do ensino e aprendizagem (P2, P7,
P14) demonstra a consciéncia dos professores sobre a importancia de suas praticas
pedagdgicas e a necessidade de aprimoramento continuo.

O reconhecimento da influéncia da liderangca no clima escolar e no
desenvolvimento profissional (P3, P5, P13) refor¢a a importancia de uma lideranga que
seja inspiradora, motivadora e que promova a colaboracdo entre os membros da equipe.
A percepcdo da lideranca como elemento fundamental para a organizacao e gestdo da
escola (P4, P8, P9) destaca a necessidade de uma lideranga que seja eficiente,
transparente e que saiba delegar responsabilidades.

A valorizagdo do trabalho em equipe e do alinhamento de objetivos (P10, P11,
P15) aponta para a importancia de uma lideranca que seja capaz de construir um senso
de coletividade e engajar os professores na busca por metas comuns.

Em suma, os resultados da pesquisa evidenciam a importancia da lideranca do
diretor e do coordenador pedagogico para o trabalho dos professores em Trizidela do
Vale. A lideranga escolar eficaz ¢ percebida como um fator crucial para a criacdo de um
ambiente de trabalho positivo, o desenvolvimento profissional dos professores, a

melhoria da qualidade do ensino e, consequentemente, o sucesso dos alunos.

Tabela 10.
Pergunta 2. Como vocé avalia o clima escolar e as relagdes interpessoais na sua escola?
Professores Sugestoes
P1 O convivio diario faz com que nos aproximemos mais uns dos outros e convivamos bem.
P2 Posso afirmar que € prazeroso! Em nosso ambiente escolar tem parceria, trocas, unio,

cooperacdo e respeito.

P3 Clima escolar e as relagdes interpessoais positivas. As interagdes sao respeitosas ¢
colaborativas, ambiente propicio para a troca de experiéncias e aprendizado mutuo,
valorizando as diferencas.

P4 Uma relagdo profissional e de amizade muito boa, pois isso é importante para o
desenvolvimento melhor da escola.

P5 Todos estdo ligados ao meio escolar para que tudo aconteca da melhor forma, significativa
para o ensino e a aprendizagem.

P6 O clima aqui é muito bom, brinca, se considera uma familia, um esta sempre ajudando o
outro, nos momentos dificeis.

P7 Bom relacionamento interpessoal, boa comunicacdo e regras claras e objetivas para com os
discentes e docentes.

P8 Considero um clima bom entre o professor x professor, professor x aluno e coordenadora,
que esta mais proximo da equipe.

P9 O clima ¢é 6timo. E uma equipe que tralha junto para um s objetivo.
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P10 Temos desafios, as vezes divergimos, mas sempre consideramos o respeito, a opinido dos
colegas e aprendendo a conviver.

P11 Um clima bom favorece a harmonia no trabalho ¢ a comunicagio ¢ fundamental para se
conviver bem.

P12 Considera positivo, gosto de participar, estar junto, me colocando sempre a disposi¢do, ndo
encontro dificuldade.

P13 Um ambiente acolhedor, no qual se procura manter sempre boas relacdes e cumprimento
das regras.

P14 Compreensdo ¢ o saber ouvir se faz necessario para que as relagdes interpessoais tenham
harmonia.

P15 Boa.

O clima escolar e as relagdes interpessoais entre os membros da comunidade
escolar sdo fatores cruciais para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem. Um
ambiente escolar positivo, marcado por relagdes de respeito, colaboragdo e confianga,
contribui para a motiva¢do, o engajamento e o bem-estar de alunos e professores,
impactando positivamente os resultados educacionais. Nesta se¢do, analisamos a
percepgao dos professores sobre o clima escolar e as relagdes interpessoais em suas
escolas.

As respostas dos professores revelaram uma percepgdo predominantemente
positiva sobre o clima escolar e as relagdes interpessoais:Relacdes positivas e
colaborativas: P1, P2, P4, P6, P§, P9, P11, P12, P13, P15 - Destacam a presenca de
relagdes de amizade, parceria, colaboragdo, respeito e unido entre os membros da
comunidade escolar; P3 - Enfatiza a importancia de um ambiente propicio para a troca
de experiéncias e aprendizado mutuo, valorizando as diferencas; Comunicagdo e
didlogo: P7 - Menciona a importancia de uma boa comunicagdo e de regras claras e
objetivas para o bom funcionamento da escola; P11 - Destaca a importancia da
comunicacdo para a convivéncia harmoniosa; Desafios e superagdo: P10 - Reconhece a
existéncia de desafios e divergéncias, mas enfatiza a importancia do respeito e da busca
por solugdes conjuntas; Importancia do clima escolar para o ensino e aprendizagem: P5
- Destaca a importancia de um clima escolar positivo para o sucesso do processo de
ensino-aprendizagem; Compreensdo e escuta: P14 - Enfatiza a importincia da
compreensao e da escuta para a construgao de relagdes interpessoais harmoniosas.

As respostas dos professores refletem a importancia de um clima escolar positivo
e de relagdes interpessoais saudaveis para o bem-estar e o desenvolvimento de todos os

membros da comunidade escolar. A énfase nas relagdes positivas e colaborativas (P1,
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P2, P4, P6, P8, P9, P11, P12, P13, P15) corrobora a literatura sobre o tema, que destaca
o impacto do clima escolar na motivac¢ao, no engajamento € no desempenho dos alunos
(Cohen et al., 2009).

A valorizagdo da comunicacdo e do dialogo (P7, P11) refor¢a a importancia de
uma comunicag¢do aberta e transparente para a constru¢do de um ambiente de confianga
e respeito mutuo (Liick, 2008). O reconhecimento dos desafios e a busca por solugdes
conjuntas (P10) demonstram a capacidade dos professores de lidar com as adversidades
e construir um ambiente de trabalho colaborativo.

A percepg¢ao da importancia do clima escolar para o ensino e aprendizagem (P5)
evidencia a consciéncia dos professores sobre o impacto do ambiente escolar no
desempenho dos alunos. A énfase na compreensdo e na escuta (P14) destaca a
importancia das habilidades socioemocionais para a construcao de relagdes interpessoais
saudaveis e para a resolugdo de conflitos (Goleman, 2006).

Em suma, as respostas dos professores de Trizidela do Vale revelam a presenca
de um clima escolar predominantemente positivo e de relagdes interpessoais marcadas
pela colaboragdo, respeito e amizade. Essa percepg¢ao positiva € um indicador importante
da qualidade do ambiente de trabalho nas escolas e um fator que pode contribuir para o
sucesso do processo de ensino-aprendizagem. No entanto, ¢ fundamental que a escola
continue investindo em ag¢des que promovam a comunicacao, o didlogo, a colaboracao
e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, para garantir a manutencao de um

clima escolar positivo e a construgdo de relagdes interpessoais saudaveis.

Tabela 11.

Pergunta 3. Vocé se sente ouvido(a) e valorizado(a) pela equipe gestora da escola? De que
forma?

Professores Sugestoes

P1 Em pequenos e grandes gestos, seja numa simbodlica mengdo em datas comemorativas,
reconhecimentos ou até mesmo em confraternizagdes com o grupo.

P2 Pode-se notar este apreco quando me ¢ confiada uma determinada atividade, ou mesmo, a
partir do momento que tenho total abertura para apresentar uma ideia ou projeto e a certeza
que terei total apoio para a realizagao.

P3 Eles mostram interesse em minhas ideias, sugestoes e preocupacdes sobre a pratica docente,
incentiva a participagao ativa dos professores nas decisdes pedagogicas, promovendo uma
cultura participativa e colaborativa.

P4 A necessidade do ouvir e do apoio, a valorizagdo nos desenvolvimentos dos trabalhos,
reconhecimentos, parabenizagao, publicagdo, ¢ muito bom.
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P5 Acolhida é muito boa, didlogos amizades desenvolvem.
P6 Escuta, valorizagao, sugestdes e ajuda sdo sempre bem-vindas.
P7 As formas de apoio foram com incentivo ao uso de tecnologias dentro da sala de aula e

suporte com materiais pedagdgicos e impressoes.

P8 Existem algumas situagdes que ndo dependem da equipe escolar, mas essa sempre leva aos
setores competentes ¢ trazem respostas.

P9 Sim, nos trabalhos da escola ou em alguma situag@o particular sempre sou ouvida e trazem as
solugdes.

P10 Sim, nas reunides, em planejamentos temos a oportunidade de discutir sobre os assuntos a
serem trabalhados.

P11 Ha uma reciprocidade de atengdo as necessidades.

P12 Dialogando, nédo falta o que precisamos e nao tenho dificuldade de falar. H4 uma abertura para
conversar.

P13 Expor minha opinido, minhas ideias, participamos das tomadas de decisdes, somos
reconhecidos pelos trabalhos executados e outros.

P14 Sim. Porém, se faz necessario a cada dia melhorar.

P15 Ouvida até que sim. Porém dificilmente a gestdo aceita opinides de professores.

O sentimento de valorizacdo e escuta por parte da equipe gestora ¢ um fator
crucial para a motivacao e o engajamento dos professores. Quando os professores se
sentem valorizados e ouvidos, eles tendem a ser mais comprometidos com o trabalho,
mais satisfeitos com suas carreiras € mais propensos a inovar € colaborar com seus
colegas. Nesta secao, analisamos as percepcoes dos professores sobre se eles se sentem
ouvidos e valorizados pela equipe gestora de suas escolas.

As respostas dos professores revelaram uma diversidade de percepcdes sobre o
sentimento de valorizagdo e escuta: Reconhecimento e valorizagdo: P1, P4, P13 -
Destacam o reconhecimento do trabalho realizado, seja por meio de mengdes em datas
comemorativas, parabenizagdes ou publicacdes; P2: Menciona a confianga depositada
pela equipe gestora na atribui¢do de atividades e projetos; Abertura ao didlogo e
participagdo: P3, P10, P12, P13 - Enfatizam a abertura da equipe gestora para ouvir as
ideias, sugestdes e preocupacdes dos professores, incentivando a participagcdo nas
decisdes pedagogicas; Apoio e suporte: P6- Valoriza a escuta, a valorizagdo, as
sugestdes e a ajuda oferecidas pela equipe gestora; P7 - Menciona o apoio recebido na
forma de incentivo ao uso de tecnologias e fornecimento de materiais pedagogicos; P8
- Destaca a atuacdo da equipe gestora em buscar solugdes para os problemas enfrentados
pelos professores; P11 - Menciona a reciprocidade de atencdao as necessidades dos

professores; Necessidade de melhorias: P14 - Reconhece que se sente ouvido, mas
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indica a necessidade de melhorias na comunicacao e no reconhecimento do trabalho dos
professores; P15 - Expressa a sensacao de ser ouvida, mas aponta para a dificuldade da
gestdo em aceitar as opinioes dos professores.

As respostas dos professores indicam que a maioria se sente ouvida e valorizada
pela equipe gestora, o que ¢ um resultado positivo e pode contribuir para um clima
escolar favoravel e para o engajamento dos professores. O reconhecimento do trabalho
realizado (P1, P4, P13) e a abertura ao diadlogo e participagao (P3, P10, P12, P13) sdo
praticas importantes para fortalecer a autoestima dos professores e promover um
ambiente de trabalho colaborativo (Day, 2000).

O apoio e suporte oferecidos pela equipe gestora (P6, P7, P8, P11) sdo
fundamentais para que os professores se sintam seguros e confiantes em seu trabalho,
especialmente em contextos desafiadores (Leithwood et al., 2004). No entanto, as
respostas de P14 e P15 indicam que ainda ha espago para melhorias na comunicagao e
na valorizagdo das opinides dos professores. E importante que a equipe gestora esteja
atenta a essas demandas e busque criar canais de comunicagdo mais efetivos e
mecanismos de participagdo mais amplos (Liick, 2008).

Em suma, os resultados da pesquisa revelam que a maioria dos professores em
Trizidela do Vale se sente ouvida e valorizada pela equipe gestora. No entanto, alguns
professores apontam para a necessidade de melhorias na comunicagao e na valorizagao
das opinides dos professores. Para fortalecer ainda mais o sentimento de valorizagao e
escuta, ¢ fundamental que a equipe gestora continue investindo em praticas de

reconhecimento, didlogo, participagdo e apoio aos professores.

Tabela 12

Pergunta 4. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta em sua pratica docente em
Trizidela do Vale?

Professores Sugestoes

P1 Convencer o aluno de que a educagdo ¢ a forma mais facil de mudar o mundo.

P2 Fatores de inclusdo e os alunos atipicos, porque isso também depende de um acompanhamento
preciso com profissionais fora da escola e existem determinadas resisténcias ou falta de
informacg@o.

P3 Falta de recursos materiais, como equipamentos tecnologicos, diversidade cultural das turmas,
exige estratégias e a indisciplina.

P4 Falta de interesse dos alunos pelos estudos.
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P5 Prender a atencgdo dos alunos que parecem nao se preocupar muito com o que esta sendo
ensinado.

P6 A familia que ndo ajuda os filhos em casa, ndo participa das atividades na escola, esses tém
maior dificuldade.

P7 Cativar o meu aluno para que ele entenda que o estudo ¢ a inica fonte segura para garantir um
futuro melhor.

P8 O ndo acompanhamento dos pais e alunos que faltam muito na escola.

P9 Omissdo da familia na educagdo dos filhos.

P10 Alunos com muita dificuldade na matematica e pouca responsabilidade dos pais.

P11 A familia e alunos que ndo gostam de estudar.

P12 Alunos faltosos na escola, familia que ndo acompanha e gera dificuldades de aprendizagem.

P13 Manter os alunos motivados e interessados, lidar com cobranca da administra¢do escolar e
politicas educacionais, familiar, equilibrar planejamento de aula, diario, desenvolvimento
profissional no mesmo intervalo de tempo.

P14 Falta de interesse dos alunos, negligéncia das familias.

P15 Desigualdades de recursos, sala de multimidia. Falta de participagdo dos pais.

A pratica docente ¢ permeada por desafios que podem variar de acordo com o
contexto sociocultural, as condi¢cdes de trabalho e as caracteristicas dos alunos.
Compreender os desafios enfrentados pelos professores em Trizidela do Vale ¢
fundamental para identificar as areas que demandam maior atencao e apoio, tanto por
parte da gestdo escolar quanto de outras instancias governamentais. Nesta se¢do,
analisamos os principais desafios mencionados pelos professores participantes da
pesquisa.

Os desafios mencionados pelos professores podem ser agrupados em quatro
categorias principais: Engajamento e motivacao dos alunos: P1, P5, P7 - Destacam a
dificuldade em convencer os alunos sobre a importancia da educacdo e em manté-los
interessados e motivados; P4, P11, P14 - Apontam a falta de interesse dos alunos pelos
estudos como um desafio importante; Envolvimento da familia: P6, P8, P9, P11, P12,
P14, P15 - Mencionam a falta de apoio e acompanhamento familiar como um obstaculo
para o sucesso escolar dos alunos; P10- Destaca a pouca responsabilidade dos pais em
relacdo a educacdo dos filhos; Recursos e infraestrutura; P3, P15 - Apontam a falta de
recursos materiais, como equipamentos tecnologicos e salas de multimidia, como um
desafio para a pratica docente; Diversidade e inclusdo: P2 - Menciona os desafios
relacionados a inclusdo de alunos atipicos e a necessidade de apoio de profissionais

especializados; P3 - Destaca a diversidade cultural das turmas como um fator que exige
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estratégias de ensino diferenciadas; P13 - Aponta a dificuldade em lidar com a
indisciplina dos alunos.

Os desafios mencionados pelos professores refletem a complexidade da realidade
educacional em Trizidela do Vale. A falta de engajamento e motivacdo dos alunos (P1,
P4, P5, P7, P11, P14) ¢ um problema comum em muitas escolas, especialmente em
contextos de vulnerabilidade social, e exige dos professores a capacidade de criar aulas
mais dindmicas, contextualizadas e relevantes para os alunos (Freire, 1996).

O baixo envolvimento da familia (P6, P8, P9, P10, P11, P12, P14, P15) é um
desafio que requer a constru¢do de parcerias entre a escola e a comunidade, com agdes
que promovam a participagdo dos pais na vida escolar dos filhos (Epstein, 2019). A falta
de recursos e infraestrutura (P3, P15) limita as possibilidades de inovagao pedagogica e
exige dos professores criatividade e adaptagdo para utilizar os recursos disponiveis da
melhor forma possivel (Tardif, 2012).

A diversidade e a inclusao (P2, P3, P13) sdo desafios que demandam dos
professores a capacidade de lidar com as diferengas individuais dos alunos, adaptando
suas praticas pedagogicas e buscando o apoio de profissionais especializados quando
necessario (Stainback & Stainback, 1999).

Em suma, os desafios enfrentados pelos professores em Trizidela do Vale sdo
multiplos e complexos, exigindo acdes em diferentes frentes para serem superados. A
formagao continuada dos professores, o fortalecimento da parceria entre a escola e a
familia, a melhoria da infraestrutura escolar e a criagdo de politicas ptblicas de apoio a
educagdo inclusiva sdo algumas das estratégias que podem contribuir para a superacao

desses desafios e para a melhoria da qualidade da educag¢do no municipio.

Tabela 13.

Pergunta 5. Que tipo de apoio e recursos vocé gostaria de receber da equipe gestora para
aprimorar sua pratica pedagogica?

Professores Sugestoes

P1 O modelo que precisamos seguir nos "impede" de executarmos mais projetos que gerem
"interesse" dos alunos.

P2 Recursos vidveis para nossa pratica pedagogica, espaco fisico, salas apropriadas, projetor,
biblioteca, auditorio, organizacao, diminui¢do do nimero de alunos por sala, refor¢o e
formagdes continuadas.
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P3 Formacao continuada, participando de cursos que atualizem minhas habilidades pedagogicas;
disponibilidade de materiais pedagdgicos e tecnoldgicos e feedback construtivo, com
orientagoes regulares.

P4 Mais aparelhos tecnologicos, espagos para atividades ao ar livre, pode-se adotar um livro de
ocorréncias.

P5 Remuneracdo adequada aos profissionais da educag@o.

Pé6 Mais aparelhos tecnologicos como data show, notebook para os alunos e professores, internet
para todos.

P7 Laboratorios de informatica, uso de recursos tecnoldgicos dentro de cada sala de aula
(Datashow, tablets, celulares etc.), brinquedos pedagogicos.

P8 Aparelhos tecnologicos e formacao para manuseio e aplicabilidade.

P9 Materiais pedagogicos que as vezes faltam e aparelhos tecnologicos com formagdo para
manuseio e aplicabilidade

P10 Aparelhos tecnologicos, formagao para aprender com as novas tecnologias e aplicar em sala de
aula.

P11 Investimentos na area das tecnologias, internet.

P12 Apoio a equipe tem, mas falta material tecnologico e formagado para manuseio e aplicar em
sala de aula.

P13 Materiais para melhoraro desempenho nas aulas.

P14 Orientacdo, recursos pedagogicos de forma geral.

P15 Recursos didaticos, formagdo continuada, acessos a dispositivos e plataformas, sala para

professores que a escola ndo tem.

O apoio e os recursos disponibilizados pela equipe gestora sao elementos cruciais
para o aprimoramento da pratica pedagogica dos professores. A formacao continuada, o
acesso a materiais e tecnologias adequadas e o suporte para lidar com os desafios do
cotidiano escolar sdo fatores que contribuem para a motiva¢do, o desenvolvimento
profissional e a qualidade do ensino. Nesta secdo, analisamos as demandas dos
professores por apoio e recursos para aprimorar sua pratica pedagogica em Trizidela do
Vale.

As demandas dos professores por apoio e recursos podem ser agrupadas em
quatro categorias principais: Recursos tecnoldgicos: P2, P6, P7, P§, P9, P10, P11, P12,
P15 - A maioria dos professores mencionou a necessidade de mais equipamentos
tecnologicos, como computadores, projetores, acesso a internet e softwares educativos;
P8, P9, P10, P12 - Destacaram a importancia da formagao para o uso adequado das
tecnologias em sala de aula; Materiais pedagbgicos: P2, P3, P9, P13, P14, P15 - Os
professores mencionaram a necessidade de acesso a materiais didaticos diversificados,
como livros, jogos, materiais manipuldveis e recursos audiovisuais. Formacao

continuada: P2, P3, P10, P12, P15 - A formagdo continuada foi apontada como uma
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necessidade importante para a atualizacdo e o desenvolvimento profissional dos
professores; Infraestrutura e condi¢des de trabalho: P2, P4, P15 - Alguns professores
mencionaram a necessidade de melhorias na infraestrutura escolar, como espacos
adequados para atividades, salas de aula com menor nimero de alunos e salas de
professores; P5: Destacou a importancia da remuneracdo adequada como um fator que
influencia a qualidade do trabalho docente.

As demandas dos professores por apoio e recursos refletem os desafios
enfrentados no cotidiano escolar e as necessidades de aprimoramento da pratica
pedagdgica. A necessidade de recursos tecnologicos (P2, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12,
P15) estd alinhada com as tendéncias atuais da educacdo, que apontam para a
importancia da integracdo das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem
(UNESCO, 2014).

A demanda por materiais pedagogicos (P2, P3, P9, P13, P14, P15) evidencia a
necessidade de diversificar as estratégias de ensino e oferecer aos alunos diferentes
formas de aprender. A formagdo continuada (P2, P3, P10, P12, P15) ¢ fundamental para
que os professores se mantenham atualizados em relacao as novas metodologias, teorias
e tecnologias educacionais (Day, 2000).

A necessidade de melhorias na infraestrutura e nas condigdes de trabalho (P2,
P4, P5, P15) reflete a importancia de um ambiente escolar adequado para o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade. A remuneracao adequada (P5) € um fator
crucial para a valorizagdo da profissdo docente e para a atragdo e retencao de talentos
(OECD, 2018).

Em suma, as demandas dos professores por apoio e recursos em Trizidela do
Vale sdo diversas e refletem as necessidades de aprimoramento da pratica pedagogica
em um contexto de desafios e transformagdes na educagdo. A equipe gestora, em
parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo e outras instancias governamentais,
precisa estar atenta a essas demandas e buscar solu¢des que garantam o acesso dos
professores aos recursos e ao apoio necessarios para o desenvolvimento de um trabalho
de qualidade.

Tabela 14.

Pergunta 6. Vocé participa da tomada de decisdes na escola? Se sim, de que forma?

Professores Sugestoes
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P1 Sim e ndo, algumas decisdes ndo sdo solicitadas a nds e as que sdo, gosto sempre de
participar.
P2 Quando colocado em questdo, sim. Em grupo faz-se votagao e prioriza-se o que a maioria

optou, havendo assim a democracia.

P3 Encontros regulares com os professores para discutir, contribui para um ambiente mais
democratico e colaborativo.

P4 Sempre que € necessario, que sou convidada eu gosto de participar. Nos planejamentos e
realizacGes dos trabalhos, nas votagdes.

P5 Votagdes, nos assuntos da escola, quando essa precisa.

P6 Participo, dou ideia, manifesto ponto de vista e sdo aceitas na maioria das vezes.

P7 Quando desrespeitoao trabalho docente, através de reunides nas quais somos ouvidos e
chegamos a um consenso.

P8 Clareza nas questoes para o conhecimento e se precisa da opinido manifesto, meu ponto de
vista, voto e, chegamos em um consenso.

P9 Manifestar opinido, meu ponto de vista e realizar o que foi proposto e discutido entre os
envolvidos.

P10 Sim, participo. Em reunides, planejamentos.

P11 Sim. Quando precisamos planejar algo e decidir faz-se através de reunides, planejamentos
com a equipe, conselho escolar.

P12 Nem sempre ¢ possivel participar de tudo. As ideias sdo langadas, acontecem reunides,
planejamentos e colaboro como posso.

P13 Fago parte do conselho escolar, onde a participacao dos envolvidos ¢ de fundamental
importancia para a tomada de decisdo e para um melhor funcionamento da escola.

P14 Sim. Na construcdo do projeto politico pedagdgico, opinando sobre o plano de agdo escolar.

P15 Nao, pois as tomadas de decisdes da escola sdo centralizadas na gestéo.

A participagdo dos professores na tomada de decisdes na escola ¢ um elemento
fundamental da gestao democratica e um fator que pode contribuir para a melhoria da
qualidade da educagdo. Quando os professores sao envolvidos nas decisdes que afetam
seu trabalho ¢ o ambiente escolar, eles se sentem mais valorizados, motivados e
comprometidos com os objetivos da escola. Nesta secdo, analisamos a percepcao dos
professores sobre sua participa¢do na tomada de decisdes em suas escolas.

As respostas dos professores revelaram diferentes niveis de participacdo na
tomada de decisdes:Participacdo em momentos especificos: P1, P4, P12 - Indicam que
participam em algumas decisdes, mas nao em todas; P2, P5, P8 - Mencionam a
participagdo em votacdes € momentos em que sua opinido ¢ solicitada; P10, P11-
Participam de reunides e planejamentos; Participacdo ativa e propositiva: P3 - Destaca
a participagdo em encontros regulares para discutir questoes pedagogicas; P6, P9 -
Mencionam a possibilidade de dar ideias, manifestar opinides e contribuir para a

construgdo de solugdes; P13 - Participa do conselho escolar, um espaco formal de
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participacdo na tomada de decisdes; P14 - Contribui para a construgdo do projeto
politico-pedagogico e do plano de acao escolar; Auséncia de participagdo: P15 - Relata
que as decisdes sdo centralizadas na gestdo e que os professores nao participam do
processo decisorio; Participagdo limitada a questdes especificas: P7- Menciona a
participacdo em discussdes sobre questdes que afetam o trabalho docente, como o
desrespeito aos professores.

As respostas dos professores demonstram que a participagdo na tomada de
decisdes ndo ¢ uma realidade homogénea nas escolas de Trizidela do Vale. Enquanto
alguns professores relatam uma participagdo ativa e propositiva (P3, P6, P9, P13, P14),
outros indicam uma participacao limitada ou inexistente (P1, P4, P12, P15).

A participagdo dos professores na tomada de decisdes ¢ um direito garantido pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) e um principio fundamental da
gestao democratica (Libaneo, 2012). A participagao ativa dos professores contribui para
a constru¢cdo de um ambiente escolar mais democratico, fortalece o compromisso dos
professores com os objetivos da escola e promove a melhoria da qualidade da educagao
(Liick, 2008).

No entanto, a participagdo dos professores pode ser limitada por diversos fatores,
como a falta de tempo, a falta de informagdo, a cultura escolar autoritiria e a
centralizacdo das decisdes na figura do diretor (Day, 2000). Para superar esses
obstaculos, ¢ fundamental que a equipe gestora crie espagos € mecanismos de
participagdo efetiva, como conselhos escolares, reunides pedagdgicas e grupos de
trabalho, e que valorize as contribui¢des dos professores para a construgdo de um projeto
educacional coletivo (Hargreaves, 2003).

Em suma, a participacdo dos professores na tomada de decisdes em Trizidela do
Vale ¢ uma realidade em constru¢do, com avangos e desafios a serem superados. A
promocao de uma cultura de participacgdo, o desenvolvimento de mecanismos de didlogo
e a valorizacdo das contribuicdes dos professores sdo elementos essenciais para o
fortalecimento da gestdo democratica e a melhoria da qualidade da educagdo no

municipio.

Tabela 15.

Pergunta 7. Que sugestdes vocé daria para fortalecer a lideranca educacional e a gestao
escolar em Trizidela do Vale?
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Professores Sugestoes

P1 Voz aos professores.

P2 Estar presente, fortalecimento da comunicagio entre escola, pais e comunidade ¢ a
implementagao de praticas de ensino inovadoras.

P3 Implementagdo de programas de formagao continuada para gestores e professores. Promover
uma melhor comunicagdo entre todos os membros da comunidade escolar e incentivar a
participagdo ativa de todos nas decisoes. Criacdo de projetos colaborativos.

P4 Valorizacdo salarial, cursos voltados para a gestdo e professores.

P5 Busca de mais recurso para a educacio ¢ fortalecimento de lagos entre as escolas.

P6 Escolas mais proximas, parceiras uma das outras seria muito bom.

P7 Investimento na estrutura fisica escolar; incentivo financeiro; recursos tecnologicos; apoio
assistencial e psicologico para aluno e familia que chegam na escola em situagdo de
vulnerabilidade social; incentivo as praticas de metodologias ativas;

P8 comunicag¢do da SEMED com as escolas, capacitagdoe mais eventos para trazer a familia
para a escola.

P9 Chamar mais a familia para a escola, promover mais atividades atrativas a comunidade
educativa.

P10 Trazer mais tecnologias para a escola, mais harmonia entre a gestdo e coordenagéo e
continuidade das formagoes.

P11 Trazer mais tecnologias para escola, melhoramento da merenda escolar.

P12 Mais recursos para escola, oficinas praticas de leitura para melhorar no aprendizado das
criangas.

P13 Formacao continua; cultura colaborativa e parcerias.

P14 Espacos dialogicos, espacos de escuta, onde as pessoas tenham voz e se sentir acolhidas,
incluindo os estudantes.

P15 Feedback e avaliagdo, ambiente colaborativo, cursos continuos, uso de tecnologias, visdo e

metas claras, engajamento da comunidade.

A perspectiva dos professores sobre as necessidades e desafios da lideranca

educacional e da gestdo escolar ¢ fundamental para a constru¢do de um sistema

educacional mais eficaz e responsivo as demandas da comunidade. As sugestdes

apresentadas pelos professores oferecem insights valiosos sobre as areas que requerem

atencdo e investimento para o fortalecimento da lideranga e da gestdo escolar em

Trizidela do Vale. Nesta secao, analisamos as sugestoes dos professores para aprimorar

a lideranga educacional e a gestdo escolar no municipio.

As sugestdes dos professores abrangem diversas dimensdes da lideranga e gestao

escolar, incluindo: Comunicag¢ao e participagdo: P1 - Destaca a importancia de dar voz

aos professores nas decisdes escolares; P3, P14 - Enfatizam a necessidade de promover

espacos de didlogo e escuta, onde todos os membros da comunidade escolar se sintam
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acolhidos e valorizados; P8 - Sugere melhorar a comunicagdo entre a Secretaria
Municipal de Educagdo (SEMED) e as escolas; Formagdo continuada e
desenvolvimento profissional: P3, P4, P13, P15 - Destacam a importancia da formacao
continuada para gestores e professores, incluindo o desenvolvimento de competéncias
em lideranga, gestdo e novas tecnologias; Recursos e infraestrutura: P2, P5, P7, P10,
P11, P12 - Apontam a necessidade de investimentos em recursos tecnologicos, materiais
pedagdgicos, espagos fisicos adequados e melhorias na merenda escolar; Engajamento
da comunidade e parcerias; P5, P6, P8, P9, P13, P15 - Sugerem o fortalecimento das
parcerias entre as escolas, o desenvolvimento de projetos colaborativos e a promocao de
atividades que envolvam a comunidade escolar; Lideranca e gestdo escolar: P15 -
Destaca a importancia de uma lideranga com visdo e metas claras, que promova um
ambiente colaborativo ¢ utilize ferramentas de feedback e avaliagao.

As sugestdes dos professores refletem uma visdo abrangente sobre os desafios e
as possibilidades de melhoria da lideranca educacional e da gestdo escolar em Trizidela
do Vale. A énfase na comunicagdo e participagdo (P1, P3, P8, P14) estd alinhada com
os principios da gestdo democratica, que valoriza a participacdo de todos os atores na
constru¢do do projeto pedagogico da escola (Libaneo, 2012).

A demanda por formacao continuada e desenvolvimento profissional (P3, P4,
P13, P15) reconhece a importancia da aprendizagem ao longo da vida para a atualizagao
e o aprimoramento das praticas pedagdgicas e de gestao (Day, 2000). A necessidade de
investimentos em recursos e infraestrutura (P2, P5, P7, P10, P11, P12) evidencia a
importancia de um ambiente escolar adequado para o desenvolvimento de um trabalho
de qualidade (Libaneo, 2012).

O fortalecimento do engajamento da comunidade e das parcerias (P2, P5, P6, P8,
P9, P13, P15) ¢ fundamental para a constru¢do de uma escola mais conectada com a
realidade local e capaz de responder as necessidades dos alunos e da comunidade
(Epstein, 2019). A valorizagdo de uma lideranca com visdo e metas claras (P15) reforca
a importancia de uma gestdo escolar eficiente, transparente e comprometida com a
melhoria da qualidade da educacdo (Liick, 2008).

Em suma, as sugestdes dos professores de Trizidela do Vale apontam para
diversas areas de atuacao e investimento para o fortalecimento da lideranca educacional

e da gestdo escolar no municipio. A implementacdo dessas sugestdes, aliada a um
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compromisso com a gestdo democratica, a valorizagdo da formagdo continuada e o
investimento em recursos e infraestrutura, pode contribuir para a construgdo de um
sistema educacional mais eficaz, equitativo e capaz de promover o desenvolvimento

integral dos alunos.

5.2.3 Resultados e discussdo da pesquisa qualitativa com os coordenadores
pedagaogicos

Esta se¢do apresenta os resultados e a discussao da pesquisa qualitativa realizada
com cinco coordenadores pedagogicos de ensino fundamental (anos finais) em Trizidela
do Vale, Maranhao. O grupo de participantes foi composto por um homem e quatro
mulheres, com idades entre 27 e 49 anos, € a maioria com formacao em Pedagogia.

A analise das entrevistas semiestruturadas buscou aprofundar a compreensao
sobre a percepc¢ao dos pais em relacdo a lideranga escolar, ao envolvimento da familia
na escola, aos desafios enfrentados pelos alunos e as expectativas em relagdo a educagao
em Trizidela do Vale. Os resultados obtidos serdo discutidos a luz da literatura sobre
participag@o da familia na escola, clima escolar e politicas publicas, buscando identificar

convergéncias, divergéncias e particularidades do contexto local.

Tabela 16.

Pergunta 1. Como vocé define o papel do coordenador pedagdgico na lideranga
educacional e na melhoria da qualidade do ensino?

Coordenador Sugestdes

C1 E de fundamental importancia um coordenador que tenha uma visdo de inovadora para a

melhoria da educag@o, e que busque cada dia mais novas metodologias ativas para uma
organizagdo da sua equipe.

C2 Um instrumento que aproxima a comunidade escolar, acompanha e propde intervengdes
necessarias ao bom funcionamento dos trabalhos.

C3 Para uma lideranga eficaz ¢ necessaria uma colaboragido com toda a equipe da escola.

C4 E como se fosse uma ponte que liga a administragdo a professores, alunos e comunidade.

C5s Tem um papel muito importante, pois ¢ a partir dele que também melhora o processo

ensino e aprendizagem.

O coordenador pedagdgico desempenha um papel fundamental na lideranca

educacional e na melhoria da qualidade do ensino. Sua atuacdo envolve a articula¢ao

entre a equipe gestora, os professores, os alunos e a comunidade, buscando promover
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um ambiente escolar propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento profissional. Nesta
se¢do, analisamos a percep¢ao dos coordenadores pedagogicos sobre seu proprio papel
na lideranga educacional e na melhoria da qualidade do ensino em Trizidela do Vale.

As respostas dos coordenadores pedagdgicos revelaram diferentes perspectivas
sobre seu papel, com énfase em diversos aspectos da lideranca educacional: Inovacao e
desenvolvimento profissional: C1 - Destaca a importancia de uma visdo inovadora e da
busca por novas metodologias ativas para a melhoria da educagdo; Articulacdo e
mediagdo: C2 - V€ o coordenador como um instrumento que aproxima a comunidade
escolar, acompanha o trabalho pedagogico e propde intervengdes; C4 - Compara o
coordenador a uma ponte que liga a administracdo aos professores, alunos e
comunidade; Colaboracdo e trabalho em equipe: C3 - Enfatiza a importancia da
colaboragdo com toda a equipe escolar para uma liderancga eficaz; Melhoria do processo
de ensino-aprendizagem: C5 - Destaca o papel do coordenador na melhoria do processo
de ensino-aprendizagem.

As respostas dos coordenadores pedagogicos refletem a complexidade e a
diversidade de seu papel na escola. A énfase na inovacdo e no desenvolvimento
profissional (C1) estd alinhada com as demandas da sociedade contemporanea por uma
educagdo que prepare os alunos para os desafios do século XXI (Libaneo, 2012). A
busca por novas metodologias € a promoc¢ao da formacao continuada dos professores
sdo estratégias importantes para garantir a qualidade do ensino e a atualizacdo dos
profissionais (Placco & Almeida, 2014).

A articulacdo e a mediagdo entre os diferentes atores da comunidade escolar (C2,
C4) sdo caracteristicas essenciais da lideranca do coordenador pedagdgico, que atua
como um facilitador do didlogo e da construgdo de consensos (Liick, 2008). A
colaboragdo e o trabalho em equipe (C3) sdo fundamentais para o sucesso da gestdo
escolar, pois permitem a constru¢do de um ambiente de trabalho positivo e a divisdo de
responsabilidades (Hargreaves, 2003).

A melhoria do processo de ensino-aprendizagem (C5) € o objetivo central do
trabalho do coordenador pedagogico, que deve acompanhar o desenvolvimento dos
alunos, apoiar os professores em suas praticas pedagogicas e promover a reflexao sobre

o curriculo e a avaliacao (Placco & Almeida, 2014).
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Em suma, as respostas dos coordenadores pedagogicos de Trizidela do Vale
evidenciam a importancia de seu papel na lideranga educacional ¢ na melhoria da
qualidade do ensino. A atuacao do coordenador pedagodgico como agente de inovagao,
articulador, colaborador e promotor do desenvolvimento profissional dos professores ¢
fundamental para a constru¢do de uma escola mais eficaz, democratica e capaz de

atender as necessidades dos alunos e da comunidade.

Tabela 17.

Pergunta 2. Quais estratégias vocé utiliza para promover o desenvolvimento profissional dos
professores e aprimorar a pratica pedagdgica na escola?

Coordenador Sugestoes

C1 Através de formagdes que sdo oferecidas todos os meses aos sdbados onde tratamos de
assuntos referentes a sala de aula, e buscamos fazer um laboratério de troca de
informag0es entre professores e a gestao para alcangamos uma qualidade melhor da

educacao.

C2 Trabalhar a proposta da rede municipal, participagao nas formagdes, e acolher bem o
profissional.

C3 Participacdo das formagdes continuadas e realizagao e reunides para discutir melhorias e
trocar experiéncias.

C4 Planejamento e comunicag@o sempre atualizados e em tempo habil.

C5 Dialoga, escuta, utiliza dindmicas, videos nos momentos de planejamentos.

O desenvolvimento profissional dos professores e o aprimoramento da pratica
pedagogica sdo elementos cruciais para a melhoria da qualidade da educacdo. O
coordenador pedagogico, como lider educacional, desempenha um papel fundamental
na promocao dessas acdes, utilizando diferentes estratégias para apoiar os professores
em sua jornada de aprendizagem e crescimento profissional. Nesta secdo, analisamos as
estratégias mencionadas pelos coordenadores pedagdgicos para promover o
desenvolvimento profissional dos professores e aprimorar a pratica pedagogica em
Trizidela do Vale.

As estratégias mencionadas pelos coordenadores pedagdgicos podem ser
agrupadas em trés categorias principais: Formacao continuada: C1, C2, C3 - Destacam
a importancia da formagdo continuada, seja por meio de formagdes oferecidas pela
escola ou pela rede municipal, como um meio de atualizar os conhecimentos e as praticas
pedagdgicas dos professores; Comunicagdo e colaboracao: C1, C3, C5 - Enfatizam a

importancia do didlogo, da troca de experiéncias e da criagdo de espacos de colaboragao
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entre os professores e a equipe gestora; C4 - Destaca a importancia do planejamento e
da comunicagdo clara e eficiente para o bom andamento do trabalho pedagodgico;
Acolhimento e apoio:C2 - Menciona a importancia de acolher bem o profissional,
criando um ambiente de trabalho positivo e receptivo; C5 - Destaca o uso de dindmicas
e videos como ferramentas para promover a reflexao e o dialogo entre os professores.

As estratégias mencionadas pelos coordenadores pedagogicos refletem uma
compreensdo da importancia da formagao continuada, da colaboracdo e do apoio para o
desenvolvimento profissional dos professores. A formag¢do continuada (C1, C2, C3) ¢
amplamente reconhecida como um elemento chave para a melhoria da qualidade do
ensino, pois permite aos professores atualizarem seus conhecimentos, desenvolver
novas habilidades e refletir sobre suas praticas (Day, 2000).

A comunicagdo e a colaboragao (C1, C3, C4, C5) sao elementos essenciais para
a construcdo de um ambiente de trabalho positivo e produtivo, que favoreca o
aprendizado dos alunos e o bem-estar de todos os membros da comunidade escolar
(Hargreaves, 2003). O acolhimento e o apoio (C2, C5) sao fundamentais para que os
professores se sintam valorizados e confiantes em seu trabalho, especialmente em
contextos desafiadores (Leithwood et al., 2004).

Em suma, as estratégias mencionadas pelos coordenadores pedagdgicos de
Trizidela do Vale demonstram um compromisso com o desenvolvimento profissional
dos professores e a melhoria da pratica pedagogica. A combinagdo de formacao
continuada, comunicacdo, colaboragdo, acolhimento e apoio pode criar um ambiente
propicio ao crescimento profissional dos professores e, consequentemente, a melhoria

da qualidade da educag¢@o no municipio.

Tabela 18.

Pergunta 3. Quais os principais desafios que vocé enfrenta como coordenador(a)
pedagogico(a) em Trizidela do Vale?

Coordenador Sugestoes

C1 Calendario escolar que ndo ¢ apresentado aos coordenadores, muitos dos nossos
questionamentos ndo sdo aceitos pela atual secretaria de educacao, planejamento em rede
nao tem sido positivo e alguns professores que ndo querem se abrir as novas formas de
ensinar.

C2 Liberdade para liderar, quanto a otimizacdo do tempo, acompanhamento dos professores e
0S processos.

C3 Trazer a familia para a escola aproximando-os do processo de aprendizagem das criangas.
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C4 As vezes os professores sdo resistentes ao que a escola propde.

C5 Participacdo da familia na escola.

A fung¢do do coordenador pedagogico ¢ essencial para a melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem, mas também ¢ permeada por desafios que podem variar
de acordo com o contexto escolar, as politicas educacionais e as relagdes interpessoais.
Compreender os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagogicos em Trizidela do
Vale ¢ crucial para identificar as dreas que demandam maior atengdo e apoio, tanto por
parte da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) quanto da gestao escolar. Nesta
se¢do, analisamos os principais desafios mencionados pelos coordenadores pedagodgicos
participantes da pesquisa.

Os desafios mencionados pelos coordenadores pedagogicos podem ser
agrupados em quatro categorias principais:Politicas e processos educacionais:C1 -
Destaca a falta de participacao dos coordenadores na elaboragao do calendario escolar,
a resisténcia da Secretaria de Educagdao (SEMED) a questionamentos e a ineficacia do
planejamento em rede. Autonomia e gestdo do tempo:C2 - Aponta a necessidade de
maior liberdade para liderar, otimizar o tempo e acompanhar os professores e os
processos pedagdgicos. Engajamento da familia:C3 e C5 - Identificam a dificuldade em
envolver a familia na escola e no processo de aprendizagem dos alunos como um desafio
importante. Resisténcia a mudanca por parte dos professores: C4 - Menciona a
resisténcia de alguns professores as propostas da escola como um obstaculo para o
desenvolvimento do trabalho pedagogico.

Os desafios mencionados pelos coordenadores pedagogicos refletem a
complexidade da realidade educacional em Trizidela do Vale. A falta de participagdo na
elaboracdo do calendario escolar e a resisténcia da SEMED a questionamentos (C1)
podem ser indicativos de uma gestdo escolar centralizada e pouco democratica, o que
dificulta o trabalho do coordenador pedagdgico e limita sua autonomia (Liick, 2008).

A necessidade de maior liberdade para liderar e otimizar o tempo (C2) aponta
para a sobrecarga de trabalho e a falta de tempo para o planejamento e o
acompanhamento das atividades pedagogicas, o que pode comprometer a qualidade do
trabalho do coordenador (Placco & Almeida, 2014). O baixo envolvimento da familia

na escola (C3, C5) ¢ um desafio comum em muitas escolas, especialmente em contextos
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de vulnerabilidade social, e exige agdes para fortalecer a parceria entre a escola e a
comunidade (Epstein, 2019).

A resisténcia @ mudanga por parte dos professores (C4) pode ser um obstaculo
para a implementacdo de novas praticas pedagogicas e para o desenvolvimento
profissional dos docentes, demandando do coordenador pedagégico habilidades de
comunicag¢do, negociacdo e lideranga para promover a adesdo da equipe as propostas da
escola (Fullan, 2007).

Em suma, os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagodgicos em
Trizidela do Vale sdo diversos e complexos, exigindo a¢cdes em diferentes frentes para
serem superados. A promocao de uma gestdo escolar mais democratica e participativa,
a valoriza¢do da autonomia do coordenador pedagégico, o fortalecimento da parceria
entre a escola e a familia e o investimento na formagao continuada dos professores sao
algumas das estratégias que podem contribuir para a superacao desses desafios e para a

melhoria da qualidade da educacdo no municipio.

Tabela 19.

Pergunta 4. Como vocé avalia a relagdo entre a coordenac@o pedagogica e a gestéo escolar na
sua escola?

Coordenador Sugestdes

C1 Muito boa, a gestdo estd sempre aberta as novidades que a educagdo oferece, muito
comunicativa e busca cada dia oferecer mecanismo para uma educagdo emancipadora que
ndo fique entre quatro paredes, todos sdo convidados a viver o lema da escola que ¢
“Educando a propria a Vida”.

C2 Ha um alinhamento entre a equipe escolar.

C3 Relacdo de parceria e cumplicidade, constru¢do e compromisso com a educacao.

C4 Muito boa, pois tentam sempre alinhar as informagdes e comunicagdes junto aos
professores.

Cs5 Boa, sempre em unido trocando informagdes, ajudando uns aos outros.

A relagdo entre a coordenacdo pedagdgica e a gestdo escolar ¢ fundamental para
o sucesso do projeto pedagdgico da escola. Uma relagdo de colaboragdo, confianca e
respeito mutuo entre esses dois atores contribui para a criagdo de um ambiente escolar
positivo, a melhoria da comunicagdo e a implementacdo de praticas pedagogicas
eficazes. Nesta se¢do, analisamos a percepc¢ao dos coordenadores pedagdgicos sobre a

relacdo entre a coordenagdo pedagogica e a gestdo escolar em suas escolas.
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As respostas dos coordenadores pedagogicos revelaram uma percepgao positiva
sobre a relagao com a gestao escolar:Comunicagao e abertura:C1- Destaca a abertura da
gestao escolar as novidades e a busca por uma educacdo emancipadora; C4: Menciona
a preocupacao da gestao em alinhar as informagdes e comunicagdes com os professores;
Colaboragao e parceria:C2 - Enfatiza o alinhamento entre a equipe escolar; C3- Destaca
arelacao de parceria e cumplicidade entre a coordenacdo pedagdgica e a gestao escolar;
C5 - Menciona a unido e a troca de informagdes entre os membros da equipe;
Compromisso com a educa¢do:C1 - Menciona o lema da escola "Educando a propria a
Vida" como um exemplo do compromisso da gestdo com a educagdo; C3- Destaca a
constru¢do e o compromisso com a educacdo como elementos da relacdo entre
coordenacdo e gestao.

As respostas dos coordenadores pedagdgicos indicam que a relagdo entre a
coordenacdo pedagogica e a gestdo escolar em Trizidela do Vale ¢ marcada pela
colaboragdo, comunicacao e compromisso com a educagdo. Essa percepcao positiva esta
alinhada com a literatura sobre o tema, que destaca a importancia da parceria entre esses
dois atores para o sucesso da escola (Liick, 2008).

A abertura da gestdo escolar as novidades e a busca por uma educagdo
emancipadora (C1) sdo indicativos de uma lideranca transformacional, que valoriza a
inovagdo e o desenvolvimento profissional dos professores (Bass & Riggio, 2006). O
alinhamento entre a equipe escolar (C2) e a preocupacdo com a comunicagao (C4) sao
elementos importantes para a construgao de um ambiente de trabalho colaborativo e para
a implementagao eficaz das a¢des pedagdgicas (Hargreaves, 2003).

A relagdo de parceria e cumplicidade (C3) e o compromisso com a educagdo (C1,
C3) sdo fundamentais para a criagdo de um clima escolar positivo e para o engajamento
de todos os membros da comunidade escolar na busca por objetivos comuns (Day,
2000).

Em suma, a percep¢do dos coordenadores pedagogicos sobre a relacdo com a
gestdo escolar em Trizidela do Vale ¢ positiva, indicando a presenca de um ambiente de
colaboragdo, comunicagao e compromisso com a educacdo. Essa relagdo positiva € um
fator importante para o sucesso da escola e para a melhoria da qualidade do ensino. No

entanto, ¢ fundamental que a escola continue investindo na construcao de espacos de
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didlogo, na formacao continuada dos profissionais e no fortalecimento da parceria entre

a coordenagdo pedagbgica e a gestdo escolar.

Tabela 20.

Pergunta 5. De que forma as politicas educacionais influenciam seu trabalho como
coordenador(a) pedagogico(a)?

Coordenador Sugestdes

C1 O coordenador tem que estar atento as mudancgas que acontecer periodicamente nos

alcancgar seu melhor desenvolvimento.

C2 Influenciam positivamente, mas nem tudo ¢ perfeito, pois depende muito da realidade da
escola, onde esté inserida e sua aplicabilidade.

C3 Através das politicas publicas podemos desenvolver um trabalho melhor, com eficacia e
motivando os professores para um trabalho de qualidade.

C4 De forma positiva, as parcerias sdo sempre bem-vindas e os programas ajudam o trabalho
melhorar.

C5 E uma grande for¢a, uma porta para ajudar as escolas a melhorarem seus desempenhos.

As politicas educacionais, sejam elas municipais, estaduais ou federais,
desempenham um papel crucial na defini¢do das diretrizes, metas e recursos disponiveis
para a educacdo. A forma como os coordenadores pedagodgicos percebem e se
relacionam com essas politicas pode influenciar significativamente suas praticas de
lideranca e, consequentemente, o desenvolvimento profissional dos professores e a
qualidade do ensino. Nesta sec¢do, analisamos as percep¢des dos coordenadores
pedagdgicos sobre a influéncia das politicas educacionais em seu trabalho.

As respostas dos coordenadores pedagogicos revelaram uma percepgao
predominantemente positiva sobre a influéncia das politicas educacionais: Orientagdo e
atualizacdo:C1- Destaca a importancia de estar atento as mudancas nas politicas para
promover a qualidade da educacdo e o desenvolvimento da equipe; Impacto positivo,
mas com ressalvas:C2 - Reconhece a influéncia positiva das politicas, mas ressalta a
importancia de considerar a realidade de cada escola e a aplicabilidade das diretrizes;
Melhoria do trabalho pedagdgico:C3- Afirma que as politicas publicas contribuem para
o desenvolvimento de um trabalho melhor, com eficicia e motivacdo dos professores;
C4- Destaca o papel das parcerias e programas promovidos pelas politicas na melhoria
do trabalho escolar. Apoio e desenvolvimento das escolas:C5- V¢ as politicas como uma

forca que ajuda as escolas a melhorarem seus desempenhos.

documentos educacionais para propor uma qualidade na educacdo junto a sua equipe para
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As respostas dos coordenadores pedagdgicos demonstram uma compreensao da
importancia das politicas educacionais como ferramentas para o desenvolvimento da
educagdo. A énfase na necessidade de estar atento as mudangas nas politicas (C1) indica
que os coordenadores reconhecem a importancia de se manterem atualizados e de
adaptarem suas praticas as novas diretrizes.

A ressalva sobre a necessidade de considerar a realidade de cada escola (C2)
aponta para a importancia da contextualiza¢@o das politicas e da adaptacdo das diretrizes
as particularidades de cada contexto escolar. A percepcdao da influéncia positiva das
politicas na melhoria do trabalho pedagégico (C3, C4) e no desenvolvimento das escolas
(C5) corrobora a literatura sobre o tema, que destaca o papel das politicas na defini¢ao
das condi¢des de trabalho, na orientacdo das praticas pedagodgicas e na promog¢ao da
equidade e qualidade da educacdo (Shiroma, Campos & Garcia, 2011).

Em suma, as percep¢des dos coordenadores pedagogicos de Trizidela do Vale
sobre a influéncia das politicas educacionais sdo majoritariamente positivas, indicando
que as politicas sao vistas como ferramentas importantes para o desenvolvimento da
educagao no municipio. No entanto, ¢ fundamental que as politicas sejam acompanhadas
de mecanismos de apoio a implementag¢ao, formacao continuada dos profissionais e
espagos de didlogo e participacao, para que seus beneficios sejam efetivamente sentidos

nas escolas e na comunidade.

Tabela 21.

Pergunta 6. Quais resultados vocé considera mais relevantes que foram alcangados pela
escola em relagdo a aprendizagem dos alunos, desde que vocé assumiu a coordenagédo
pedagogica?

Coordenador Sugestoes

C1 O retorno positivo dos alunos depois que saem da escola, quando conseguem bons
desempenhos na sua vida académica e profissional, eles voltam para agradecer tudo que foi
feito por eles na escola, as medalhas na olimpiada de matematica e uma expressiva
quantidade de alunos que sao aprovados no IFMA.

C2 Em 2019, a grande felicidade foi o resultado do IDEB. Atingimos a meta.
C3 Meu crescimento profissional.
C4 A fluéncia leitora dos nossos alunos.

C5 Foi com os programas adotados nossos alunos do 2° ano sabendo ler.




97

A avaliagdo dos resultados alcangados pelas escolas em relacao a aprendizagem
dos alunos ¢ fundamental para compreender o impacto das praticas pedagodgicas e da
lideranga educacional. O coordenador pedagogico, como responsavel pela articulagao
do trabalho pedagdgico, desempenha um papel crucial na promocgao de agdes que visem
a melhoria da aprendizagem dos alunos. Nesta secdo, analisamos os resultados
considerados mais relevantes pelos coordenadores pedagodgicos em relagdo a
aprendizagem dos alunos, desde que assumiram a coordenagao.

Os resultados mencionados pelos coordenadores pedagdgicos podem ser
agrupados em quatro categorias principais:Desempenho académico e reconhecimento
externo:C1 - Destaca o bom desempenho dos alunos ap6s a saida da escola, as medalhas
em olimpiadas de matematica e o alto indice de aprovacdo no Instituto Federal do
Maranhio (IFMA); C2: Menciona o alcance da meta do Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) em 2019; Desenvolvimento de habilidades especificas:C4-
Enfatiza a fluéncia leitora dos alunos como um resultado relevante; C5: Destaca o
sucesso de um programa que levou os alunos do 2° ano a aprender a ler; Crescimento
profissional:C3- Menciona seu proprio crescimento profissional como um resultado
importante de seu trabalho como coordenador pedagdgico.

Os resultados mencionados pelos coordenadores pedagogicos refletem diferentes
dimensdes do sucesso escolar. O bom desempenho académico e o reconhecimento
externo (C1, C2) sao indicadores importantes da qualidade do trabalho realizado na
escola e da efetividade das praticas pedagogicas (OECD, 2015). O desenvolvimento de
habilidades especificas, como a fluéncia leitora (C4, C5), ¢ fundamental para o sucesso
escolar dos alunos em outras areas do conhecimento e para sua vida futura (UNESCO,
2015).

O crescimento profissional do coordenador pedagdgico (C3) ¢ um resultado
relevante, pois indica que o profissional esta se desenvolvendo e aprimorando suas
praticas, o que pode ter um impacto positivo no trabalho da equipe escolar e na
aprendizagem dos alunos (Day, 2000).

Em suma, os resultados alcangados pelas escolas em relagdo a aprendizagem dos
alunos, desde que os coordenadores pedagogicos assumiram suas fun¢des, demonstram
o impacto positivo de seu trabalho. A combinacdo de agdes voltadas para o

desenvolvimento de habilidades especificas, o bom desempenho académico, o



98

reconhecimento externo € o crescimento profissional dos coordenadores contribuem

para a construcdo de uma educacao de qualidade em Trizidela do Vale.

Tabela 22.

Pergunta 7. Que sugestdes vocé daria para fortalecer a lideranga pedagogica e a coordenagao
pedagdgica em Trizidela do Vale?

Coordenador Sugestdes

C1 Ouvir com carinho as propostas que cada escola tem para o desenvolvimento da educagao.
Participar dos planejamentos de cada escola, para observa quais sdo os desafios que temos
hoje nas salas de aulas. Deixa a politicagem de mao e contratar pessoas qualificadas
independente que voto em A ou B, o importante ¢ que o profissional tem competéncias.

C2 Continuar com as praticas das aulas de reforco e intensivas aos sabados.

C3 Continuar com as formagdes continuadas dos professores, coordenadores e gestores,
estendendo-se apenas as demais categorias.

C4 Valorizacdo dos profissionais dos coordenadores e formacao continuada.

Cs5 Que possam trabalhar unida, zona urbana e rural, sem diferengas.

A lideranca pedagogica e a coordenacdo pedagdgica sdo pilares fundamentais
para a constru¢do de um sistema educacional eficaz e de qualidade. O fortalecimento
dessas instancias ¢ essencial para promover o desenvolvimento profissional dos
professores, a melhoria das praticas pedagdgicas e, consequentemente, o sucesso dos
alunos. Nesta se¢do, analisamos as sugestoes dos coordenadores pedagogicos para
fortalecer a lideranga pedagodgica e a coordenacgao pedagdgica em Trizidela do Vale.

As sugestoes dos coordenadores pedagogicos abrangem diferentes aspectos da
lideranga e da coordenagao pedagodgica, incluindo:Escuta e participagdo:C1- Destaca a
importancia de ouvir as propostas das escolas e participar dos planejamentos para
compreender os desafios enfrentados em sala de aula. Formagao continuada:C3, C4 -
Enfatizam a necessidade de continuar investindo na formagdo continuada de
professores, coordenadores, gestores e demais profissionais da educacao; Valorizagao
profissional:C4- Sugere a valorizagao dos coordenadores pedagogicos, tanto em termos
de reconhecimento quanto de remunerag¢do; Despolitizagdo e profissionalizacdo:C1-
Defende a contratagdo de profissionais qualificados, independentemente de suas
afiliacdes politicas; Integragdo entre escolas:C5- Propde a unido e o trabalho conjunto

entre as escolas da zona urbana e rural, sem distin¢gdes; Manutencdo de programas e
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praticas eficazes:C2- Sugere a continuidade das aulas de refor¢o e intensivas aos
sabados.

As sugestdes dos coordenadores pedagogicos refletem a necessidade de uma
abordagem multifacetada para o fortalecimento da lideranga pedagdgica e da
coordenacao pedagbgica em Trizidela do Vale. A énfase na escuta e participagao (C1)
estd alinhada com os principios da gestdo democratica, que valoriza a participagdo de
todos os atores na construcdo do projeto pedagdgico da escola (Libaneo, 2012). A
formacao continuada (C3, C4) ¢ fundamental para a atualizag@o e o aprimoramento das
praticas pedagogicas e de gestdo, garantindo que os profissionais estejam preparados
para os desafios da educagdo contemporanea (Day, 2000).

A valorizagao profissional (C4) ¢ um fator crucial para a atra¢do e retencao de
talentos na area da educagdo, contribuindo para a motivagdo e o engajamento dos
profissionais (OECD, 2018). A despolitizagdo e a profissionalizacdo da gestao
educacional (C1) sdo importantes para garantir a qualidade e a imparcialidade das
decisoes, priorizando a competéncia e a experiéncia dos profissionais (Nogueira &
Nogueira, 2002).

A integragdo entre escolas (C5) pode promover a troca de experiéncias, a
colaboracdo e a construgdo de redes de aprendizagem, fortalecendo o sistema
educacional como um todo (Hargreaves, 2003). A manuten¢do de programas e praticas
eficazes (C2) ¢ importante para garantir a continuidade das agdes que tém apresentado
resultados positivos, evitando a interrupcdo de projetos importantes para a aprendizagem
dos alunos.

Em suma, as sugestdes dos coordenadores pedagdgicos de Trizidela do Vale
oferecem um conjunto de ideias e propostas para o fortalecimento da lideranga
pedagogica e da coordenacdo pedagdgica no municipio. A implementagcdo dessas
sugestdes, aliada a um compromisso com a gestdo democratica, a valorizagdo da
formacao continuada e o investimento em recursos humanos, pode contribuir para a
criacdo de um sistema educacional mais eficaz, equitativo e capaz de promover o

desenvolvimento integral dos alunos.
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5.2.4 Resultados e discussdo da pesquisa qualitativa com pais de alunos

A pesquisa intitulada "Desvendando o Poder dos Lideres Educacionais:
Superando Barreiras e Transformando a Educacdo em Trizidela do Vale — Maranhdo —
Brasil" visa explorar as dinamicas da lideranga educacional e seu impacto na
transformagao da educacdo. Um aspecto crucial dessa pesquisa envolveu a realizagao de
entrevistas com pais para obter maiores informagdes sobre suas percepcdes acerca das
praticas educacionais e da lideranga em suas comunidades. Esta secdo fornece um
contexto para compreender o papel do feedback dos pais nos esfor¢cos mais amplos de
reforma educacional.

As entrevistas foram conduzidas com um grupo diversificado de pais de
diferentes bairros em Trizidela do Vale, abrangendo varios niveis de escolaridade. A
amostra incluiu 25 participantes com uma variedade de formagdes educacionais, desde
aqueles com educac¢do basica incompleta até aqueles com diplomas avangados, como a
Licenciatura em Pedagogia. Os participantes foram categorizados com base em sua
formacdo educacional e no bairro em que residem, proporcionando uma visdo
abrangente do cendrio educacional da comunidade.

Os niveis de formacao educacional dos pais entrevistados variaram
significativamente: Inclui pais com formag¢des em Teologia, Psicanalise e
Administragdo, bem como aqueles com diplomas em Pedagogia e outras areas.

Esta representagdo diversificada ¢ fundamental para entender as diferentes
perspectivas sobre lideranca educacional e as barreiras enfrentadas por diversos
segmentos da comunidade. Ao analisar as contribui¢des desses pais, a pesquisa busca
identificar areas-chave onde os lideres educacionais podem causar um impacto
significativo e abordar as necessidades e desafios tnicos do sistema educacional local.

As entrevistas revelam percepcdes sobre as expectativas, preocupacdes e
sugestdes dos pais em relacdo a lideranga educacional e sua influéncia na educacio de
seus filhos. Esse feedback ¢ essencial para desenvolver estratégias que efetivamente
conectem as politicas educacionais as necessidades da comunidade, contribuindo assim

para a transformacao bem-sucedida da educacao em Trizidela do Vale.
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Tabela 23.

Pergunta 1. Como vocé avalia a lideranga do diretor(a) da escola do seu filho(a)?

Participantes Sugestoes
Pai 1 Qualificagdes em seu desenvolvimento, no falar e agir com todos.
Mae 2 Responsabilidade, compromisso, flexibilidade de lidar com os desafios.
Maie 3 Visdo e muito comunicativa, pontual, com espirito de equipe.
P4 Disponibilidade e compromisso com as informagdes e decisoes.
Mae 5 Aberta ao dialogo e mantemos uma parceria harmoniosa.
Maie 6 Lideranga diaria e uma boa educagao.
Mae 7 Otima.
Mae 8 Tem que melhor mais
Mie 9 Sim.
Mae 10 Otima.
Mae 11 Boa.
Mae 12 Excelente. Prestativa no ambiente escolar.
Mae 13 Sim. Desempenho no trabalho.
Maie 14 Informagdo de tudo que acontece na escola.
Mae 15 Otima.
Mie 16 Otima.
Pai 17 Boa.
Mae 18 Boa
Pai 19 Boa.
Mae 20 Boa.
Maie 21 Muito boa.
Mae 22 Otima. Inclusive admiro muito.
Pai 23 Sim.
Pai 24 Boa lideranga, sempre faz o que é preciso sem medir esforgos.
Mae 25 Otima.

A pesquisa em questao busca compreender a percepgao dos pais sobre a lideranca
do diretor(a) da escola em Trizidela do Vale. A tabela 22 apresentada, com as respostas
dos 25 participantes, oferece um panorama inicial sobre como os pais avaliam o
desempenho do lider escolar. A lideranca escolar desempenha um papel crucial na
qualidade da educagdo, influenciando diretamente o clima escolar, o desempenho dos
alunos e a comunidade escolar como um todo. Segundo Luckesi (2011), a lideranga

escolar ¢ um processo complexo que envolve a capacidade de mobilizar pessoas,

recursos € conhecimentos para a constru¢cao de um projeto educativo comum.
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Ao analisar as respostas dos pais, observa-se uma avaliagao predominantemente
positiva da lideranca do diretor(a). Termos como "qualificagdes", "responsabilidade”,
"visao", "disponibilidade", "abertura ao dialogo" e "Otima" sdo recorrentes,
evidenciando a percepg¢ao de que o lider escolar possui as competéncias necessarias para
exercer suas fungdes.

Os pais destacam competéncias como comunicacdo, relacionamento
interpessoal, compromisso, visdo de futuro e disponibilidade para o didlogo. Essas
caracteristicas sdo fundamentais para a constru¢do de uma lideranga eficaz, conforme
apontam autores como Leithwood, Day, Sammons, Hopkins, Reiman e Stoll (2004). A
valorizacdo da lideranca sugere a existéncia de um clima escolar positivo, onde os pais
se sentem acolhidos e informados sobre as agdes da escola. Esse aspecto ¢ fundamental
para a criacdo de um ambiente propicio a aprendizagem, como defendem autores como
Sergiovanni (1996). A percep¢do de uma parceria harmoniosa entre escola e familia é
outro ponto positivo evidenciado pelas respostas. Essa relacdo ¢ considerada essencial
para o sucesso dos alunos, como demonstram estudos de diversos autores, como Epstein
(1995).

A pesquisa apresentada oferece um retrato positivo da lideranga escolar em
Trizidela do Vale, sob a perspectiva dos pais. No entanto, ¢ importante ressaltar que essa
¢ apenas uma amostra e que outras pesquisas podem apresentar resultados diferentes.
Além disso, a avaliagdo dos pais pode ser influenciada por diversos fatores, como a
experiéncia individual com a escola, as expectativas em relacao a educagao € o momento

da coleta dos dados.

Tabela 24.

Pergunta 2. Vocé se sente acolhido(a) e informado(a) pela escola sobre o desenvolvimento ¢ o
desempenho escolar do seu filho(a)?

Participantes Sugestoes
Pai 1 Sim! Melhorar a cada ano.
Mae 2 Sim. ReuniGes, plantdes e vou a escola ou sou chamada e sou muito bem acolhida.
Mae 3 Sim! Acesso ao boletim escolar online, chamados para o plantdo pedagogico.
P4 Sim. Boa recep¢ao, chamado da escola, seja nos plantdes pedagogicos, reunidoes ou

diretamente na sala da direcgao.

Mae 5 Sim, receptividade e comunicacdes.

Mie 6 Sim.
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Mae 7 Sim.

Mae 8 Nao.

Mae 9 Sim.

Mie 10 Nao.

Maie 11 Sim, bravura e calorosos em receber os pais.

Mae 12 Sim, pais acompanhando a desenvoltura dos filhos na escola.
Mae 13 Sim.

Mae 14 Sim, querem o melhor para os alunos.

Mae 15 Sim.

Mae 16 Na maioria das vezes.

Pai 17 Sim.

Mae 18 Sempre

Pai 19 Sim, bom acolhimento, informando, comunicando aos pais.
Mie 20 Sim. Bem recebida, mais informagdes, reunides.

Maie 21 Sim, com certeza.

Mae 22 Sim.

Pai 23 Sim.

Pai 24 Sim.

Mae 25 Sim.

A segunda pergunta da pesquisa, "Vocé se sente acolhido(a) e informado(a) pela
escola sobre o desenvolvimento ¢ o desempenho escolar do seu filho(a)?", busca
compreender a percepcao dos pais sobre a comunicagdo e o relacionamento com a
escola. A resposta a essa questao ¢ fundamental para avaliar a qualidade da relacao entre
a familia e a instituicdo escolar, e como essa relacdo impacta no processo de ensino-
aprendizagem.

Ao analisar as respostas dos pais, observa-se que a maioria se sente acolhida e
informada pela escola. Termos como "sim", "bem acolhida", "informag¢des", "reunides"
e "boa recepcdo" sdo recorrentes, evidenciando uma percep¢do positiva quanto a
comunicag¢do e ao relacionamento com a escola.

Os pais valorizam a receptividade da escola, as reunides e os plantdes
pedagdgicos como formas de se sentirem acolhidos e informados sobre o
desenvolvimento de seus filhos.

O acesso ao boletim escolar online ¢ citado como uma forma eficiente de acompanhar o

desempenho dos alunos. Também as iniciativas da escola, como chamados para plantdes
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pedagdgicos e reunides, sdo vistas como demonstragdes de interesse e preocupagao com
o bem-estar dos alunos.

A importancia da comunicacdo entre escola e familia ¢ amplamente reconhecida
na literatura educacional. Autores como Epstein (1995) destacam que a parceria entre
escola e familia ¢ fundamental para o sucesso dos alunos. Segundo a autora, a
comunicagdo eficaz entre esses dois ambientes contribui para a criagdo de um clima
escolar positivo e para o envolvimento dos pais no processo educativo. Os resultados da
pesquisa corroboram com os estudos de Epstein (1995), que apontam para a importancia
da comunicagdo escola-familia para o sucesso dos alunos. A percepc¢ao dos pais de
serem acolhidos e informados pela escola indica que existe uma relacdo de confianca e
parceria entre os dois ambientes, o que ¢ fundamental para o desenvolvimento integral
dos estudantes.

A pesquisa revela que a maioria dos pais se sente acolhida e informada pela
escola, o que ¢ um indicativo de que a institui¢ao esta investindo em uma comunicagao
eficaz com as familias. No entanto, ¢ importante ressaltar que houve algumas respostas
negativas, o que sugere que ainda ha espaco para melhorias na comunicacdo e no

relacionamento com alguns pais.

Tabela 25.

Pergunta 3. Vocé participa das atividades e decisdes da escola? Se sim, de que forma?

Participantes Sugestoes

Pai 1 Sim! Hoje estou como membro do conselho fiscal da escola e sempre, que possivel
comparego nas reunides dele.

Mie 2 Sim, em reunides, plantdes, eventos e comemoragdes.

Mae 3 Sim! acompanho as atividades e a vida escolar da minha filha, sou do conselho escolar,
em reunides para debater decisdes sobre a escola.

P4 As vezes. Quando sou chamado gosto de participar, minha esposa participa mais, nas
reunides, oficinas ou outro.

Mae 5 As vezes. Confio na escola, ja conheco as regras e procuro seguir. As decisdes sao
tomadas pelo conselho e em assembleias gerais com os pais.

Mie 6 Sim, com trabalhos escolares e educacao fisica.

Mae 7 Sim, sempre que precisa e quando sou comunicada.

Maie 8 Nao.

Maie 9 Sim, através das reunioes.

Mae 10 Sim, participando das reunides.
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Mae 11 Sim, em tudo que a escola precisa, em reunides.

Mae 12 Atento as decisdes da escola e apoio.

Maie 13 Sim, através de reunides e grupos de Whatzapp.

Maie 14 Sim, participagdo nas reunides.

Mae 15 Participacdo nas atividades escolares, e incentivo para melhorar.
Mae 16 Sempre.

Pai 17 Sim, quando me chama.

Mie 18 Sim, através de reunioes.

Pai 19 As vezes, em reunides.

Mae 20 Sim, quando sou chamada e nos plantdes e reunides.
Mae 21 Sim.

Mae 22 Sim, reunides e plantdes pedagdgicos.

Pai 23 Sim, reunides e plantdes pedagdgicos.

Pai 24 Sempre, participar das reunides e plantdes pedagdgicos.

A terceira pergunta da pesquisa busca compreender a participagdo dos pais nas
atividades e decisoes da escola. A resposta a essa questao ¢ fundamental para avaliar o
grau de envolvimento das familias no processo educativo e como essa participacao
impacta na qualidade do ensino.

Ao analisar as respostas dos pais, observa-se que a maioria participa das
atividades e decisdes da escola de alguma forma. Termos como "sim", "reunides",
"plantdes pedagogicos", "conselho escolar" e "atividades escolares" sdo recorrentes,
evidenciando um envolvimento ativo dos pais na vida escolar de seus filhos. Os pais
participam ativamente de eventos como reunides, plantdes pedagogicos e
comemoracdes escolares. Alguns pais fazem parte do conselho escolar, o que demonstra
um maior envolvimento nas decisdes da escola. A comunicagdo através de grupos de
WhatsApp e outros canais digitais também ¢€ citada como uma forma de participagao.
Alguns pais relatam dificuldades em participar de todas as atividades devido a outros
COMpPromissos.

A participacdo dos pais na escola € considerada fundamental para o sucesso dos
alunos. Autores como Epstein (1995) destacam que a parceria entre escola e familia ¢
um dos seis tipos de envolvimento familiar e que essa parceria contribui para a criagdo
de um clima escolar positivo e para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Os resultados da pesquisa corroboram com os estudos de Epstein (1995), que

apontam para a importancia da participagao dos pais na escola. A percepg¢ao dos pais de
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estarem envolvidos nas atividades e decisdes da escola indica que existe uma relagao de

parceria entre os dois ambientes, o que ¢ fundamental para o sucesso dos alunos.

A pesquisa revela que a maioria dos pais participa das atividades e decisdes da

escola, o que ¢ um indicativo de que a institui¢do valoriza a parceria com as familias.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a forma de participacdo varia entre os pais, e

alguns relatam dificuldades em participar de todas as atividades.

Tabela 26.

Pergunta 4. Quais sdo suas principais expectativas em relagdo a lideranga escolar e a gestdo da
escola do seu filho(a)?

Participantes Sugestoes

Pai 1 A qualificagdo no aprendizado e apoio da direcdo nas dificuldades.

Mae 2 Que continue com o trabalho que vem sendo desenvolvido, um trabalho de qualidade e
comprometimentos com a educagao.

Mie 3 Que continue desenvolvendo um bom trabalho.

P4 Que continue o respeito por nds pais € possamos viver em parceria.

Mae 5 Que meu filho aprenda cada dia e a parceria da familia e escola.

Mae 6 Melhorar cada vez mais.

Mae 7 Estao todos de parabéns.

Mie 8 Que melhore mais.

Mie 9 Que tenha boa comunicagdo com os alunos.

Mae 10 Lideranca eficaz, inteligente e humanizada.

Mae 11 Trabalho para o futuro.

Mae 12 Melhorias no ambiente escolar.

Mae 13 Até o momento nenhuma.

Mae 14 A diretora superou todas as minhas expectativas, tem pulso firme, sempre respeitando a
todos.

Mae 15 Acolhimento, qualidade no ensino e seguranga

Maie 16 As melhores possiveis.
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Pai 17 Boa, por que se preocupam com nossos filhos.

Maie 18 Boas. Resolver os problemas que surgem e manter contato.
Pai 19 Equipe escolar se preocupa.

Mae 20 Que ndo desanimem, continuem a lutar.

Maie 21 Melhor ensino e a cada dia mais focado no seu aprendizado.
Maie 22 As expectativas ja sao supridas.

Pai 23 Expectativas positivas.

Pai 24 Que os problemas sejam resolvidos a tempo.

Mae 25 Otima.

A quarta pergunta da pesquisa busca compreender as expectativas dos pais em
relacdo a lideranga escolar e a gestdo da escola. As respostas a essa questdo sdo
fundamentais para identificar os anseios ¢ as demandas das familias em relacdo a
educacao de seus filhos.

Ao analisar as respostas dos pais, observa-se que as expectativas em relagao a
lideranga escolar sdo diversas, mas convergem para alguns pontos comuns: A maioria
dos pais espera que a escola ofereca um ensino de qualidade, com foco no
desenvolvimento dos alunos; os pais valorizam a parceria com a escola e esperam que a
comunicac¢do e o didlogo sejam constantes; 0s pais esperam que a escola seja capaz de
identificar e resolver os problemas que surgem no ambiente escolar; os pais desejam que
a escola ofereca um ambiente acolhedor e que os alunos sejam apoiados em suas
dificuldades. as expectativas dos pais estdo centradas no desenvolvimento dos alunos,
tanto no aspecto cognitivo quanto socioemocional; os pais esperam que a lideranga
escolar seja eficaz e capaz de promover um ambiente de aprendizagem positivo; a
comunicacdo entre escola e familia ¢ considerada fundamental para atender as
expectativas dos pais.

A literatura sobre liderancga escolar destaca a importancia de uma lideranca eficaz
para a melhoria da qualidade do ensino. Autores como Leithwood, Day, Sammons,
Hopkins, Reiman e Stoll (2004) apontam que a lideranga influencia diretamente o

desempenho dos alunos. Além disso, a parceria entre escola e familia ¢ considerada um
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fator crucial para o sucesso dos estudantes, como defendem autores como Epstein
(1995).

Os resultados da pesquisa corroboram com os estudos de Leithwood e
colaboradores (2004) e Epstein (1995), que destacam a importancia da lideranca eficaz
e da parceria escola-familia para o sucesso dos alunos. As expectativas dos pais revelam
a necessidade de uma lideranca que seja capaz de promover um ambiente de
aprendizagem de qualidade e de estabelecer uma relagdo de confianga com as familias.

A pesquisa revela que os pais possuem expectativas elevadas em relacdo a
lideranga escolar e & gestdo da escola. E importante que as escolas considerem essas
expectativas ao planejar suas acdes e tomar decisdes. Ao atender as demandas dos pais,
as escolas podem fortalecer a parceria com as familias e contribuir para o sucesso dos

alunos.

Tabela 27.

Pergunta 5. Quais sdo os principais desafios que vocé percebe na educagido em Trizidela do
Vale?

Participantes Sugestdes

Pai 1 Seguranga nas escolas, avango tecnologico para o ensino da robotica.

Maie 2 A falta de compromisso de alguns pais em relagdo a educacdo de seus filhos.

Mae 3 Jovens convivendo em meio a criminalidade e a falta da participacao da familia no
processo escolar.

P4 Estimular os adolescentes a estudarem, passam muito tempo com celulares, pais que ndo
acompanham e a maioria ndo estudam.

Mae 5 Trabalho fora o dia todo e tenho dificuldades para acompanhar as atividades da escola.

Mae 6 Qualificar sua equipe.

Mae 7 Ter fé.

Mae 8 A distancia da escola para minha casa. Moro longe.

Mae 9 Alguns sonhos nao sdo possiveis. Sonhamos com o ensino médio.

Mae 10 O ensino e aprendizagem, pouco investimento.

Mae 11 Despertar o interesse dos pais pela educagdo dos filhos.

Maie 12 Valorizacdo docente.

Mae 13 Participacdo e colaboracdo da familia.

Mae 14 A relagdo escola e familia.

Mae 15 Investimentos em tecnologias.

Mae 16 Mae 16. O desinteresse dos alunos.

Pai 17 Fazer os alunos se interessar pela escola.

Mae 18 Garantir uma boa aprendizagem aos nossos filhos.
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Pai 19 Interferéncia da politica local e desinteresse dos alunos.

Mae 20 Uso das telas pelos alunos, seus desinteresses e falta de motivacao.
Mae 21 Dedicacdo do docente da escola em fazer um aprendizado melhor.
Mae 22 Falta de acompanhamento dos pais.

Pai 23 Falta de acompanhamento dos pais com seus filhos.

Pai 24 Dificuldade de inovar, priorizasse o protagonismo do estudante.
Mae 25 Falta de acompanhamento de alguns pais.

A quinta pergunta da pesquisa busca identificar os principais desafios percebidos
pelos pais na educagao de Trizidela do Vale. As respostas a essa questao sao cruciais
para compreender as necessidades e as demandas da comunidade escolar e para
direcionar as agoes de melhoria na educacao local.

Ao analisar as respostas dos pais, observa-se que os desafios percebidos na
educacdo de Trizidela do Vale sdo diversos e complexos. Entre os principais desafios,
destacam-se: A falta de interesse dos alunos pelos estudos, o uso excessivo de telas e a
dificuldade em manter a atencdo sdo desafios recorrentes; A falta de acompanhamento
dos pais na educacdo dos filhos e a dificuldade em conciliar trabalho e familia sao
apontados como obstaculos; A falta de investimento em educagdo, a qualificagdo dos
professores e a atualizagdo tecnologica sdo questdes que preocupam os pais; A
seguranga nas escolas e a influéncia da criminalidade no ambiente escolar também sao
citados como desafios; A distancia da escola e a falta de recursos materiais sdo outros
desafios mencionados pelos pais.

Os desafios identificados pelos pais estao alinhados com as discussodes presentes
na literatura sobre educagdo. Autores como Libaneo (2013) destacam a importancia da
participacdo da familia no processo educativo ¢ a necessidade de uma escola que
promova a aprendizagem significativa. Além disso, a violéncia e a desigualdade social
sdo apontadas como grandes desafios para a educagao, como demonstram os estudos de
Silva (2010).

Os resultados da pesquisa corroboram com os estudos de Libaneo (2013) e Silva
(2010), que apontam para a complexidade dos desafios enfrentados pela educacao
brasileira. A percepcdo dos pais sobre os desafios da educacdo em Trizidela do Vale
reflete um cenario comum em muitas escolas do pais, marcado pela desigualdade social,

pela violéncia e pela falta de recursos.
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A pesquisa revela que os pais percebem diversos desafios na educacdo de
Trizidela do Vale. E importante que as escolas, os gestores educacionais e a comunidade
em geral trabalhem em conjunto para encontrar solugdes para esses problemas. A
superagao desses desafios exige um esforco conjunto de todos os envolvidos no processo

educativo.

Tabela 28.

Pergunta 6. Vocé acredita que a escola do seu filho(a) oferece uma educacdo de qualidade? Por
qué?

Participantes Sugestoes
Pai 1 Melhorar ainda mais.
Mae 2 Profissionais capacitados, treinamentos.
Mae 3 Referéncia no municipio. 1° lugar no IDEB 2023.
P4 Reconhecimento, bons resultados e nossos filhos sdo felizes.
Mae 5 Otimas aprendizagens e evoluir a cada dia.
Maie 6 Profissionais qualificados.
Mae 7 Observar as areas.
Mae 8 Desenvolvimento.
Mae 9 Regras a cumprir.
Maie 10 Delegar exige responsabilidade.
Mae 11 Desenvolvimento e ser um referencial para os alunos.
Mae 12 Percepcao e aprendizagem.
Mae 13 Profissionais capacitados.
Mae 14 Professores qualificados.
Mae 15 Progresso.
Mae 16 Sim, investindo em programas educacionais.
Pai 17 Muitos programas que ajudam.
Mae 18 Sim. Formagao para que isso acontega.
Pai 19 Poderia ser melhor, depende da equipe da escola.
Mae 20 Melhor qualidade. Os professores estdo desmotivados.
Mae 21 Aprendizado excelente e normas.
Mae 22 Sim, por que meus filhos se desenvolvem.
Pai 23 Sim, meu filho se desenvolve.
Pai 24 Atengao e entendimento do que os professores propdem.
Mae 25 Sim, porque meus filhos se desenvolvem.

A sexta pergunta da pesquisa busca compreender a percep¢ao dos pais sobre a

qualidade da educacdo oferecida pela escola. As respostas a essa questdo sdo cruciais
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para avaliar a satisfagdo dos pais em relagdo aos servigos educacionais e para identificar
os pontos fortes e fracos da escola.

Ao analisar as respostas dos pais, observa-se que a maioria acredita que a escola
oferece uma educacgdo de qualidade. Termos como "qualificados", "desenvolvimento",
"progresso" e "referéncia" sdo recorrentes, evidenciando uma percepgao positiva quanto
a qualidade do ensino.

A qualificagdo dos professores ¢ frequentemente citada como um fator
determinante para a qualidade da educagao. Os bons resultados dos alunos em avaliagdes
como o IDEB sdo mencionados como indicadores de qualidade. Os pais valorizam o
desenvolvimento integral dos seus filhos, tanto no aspecto cognitivo quanto
socioemocional. A percep¢do de uma parceria positiva com a escola contribui para a
avaliacdo positiva da qualidade da educacao.

A qualidade da educacao ¢ um tema central nas discussdes sobre politicas
publicas e praticas pedagogicas. Autores como Libaneo (2013) destacam a importancia
de uma educacgdo que promova a formacao integral dos alunos, considerando os aspectos
cognitivos, sociais e emocionais. Além disso, a participagdo das familias no processo
educativo ¢ considerada fundamental para a melhoria da qualidade do ensino, como
defendem autores como Epstein (1995).

Os resultados da pesquisa corroboram com os estudos de Libaneo (2013) e
Epstein (1995), que apontam para a importancia da qualidade do ensino e da parceria
escola-familia. A percepcao positiva dos pais sobre a qualidade da educagdo oferecida
pela escola indica que a institui¢ao estd no caminho certo para alcangar seus objetivos.

A pesquisa revela que a maioria dos pais acredita que a escola oferece uma
educagdo de qualidade. No entanto, ¢ importante ressaltar que algumas respostas
indicam a necessidade de melhorias em areas como a qualificacdo dos professores e a

atualizacgdo tecnologica.

Tabela 29.

Pergunta 7. Que sugestoes vocé daria para fortalecer a relacdo entre a escola e a familia
e para melhorar a qualidade da educagdo em Trizidela do Vale?

Participantes Sugestoes

Pai 1 Presenca nas reunides e convocagdes, qualidade, acessibilidade.

Maie 2 Relagdo familia e escola juntos, mais contato com os professores, ¢ assim ouvir a escola
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Mae 3 Projetos que envolvam a familia.

P4 Projetos envolvendo a familia na escola.

Mae 5 Projetos, acompanhamentos do pais no aprendizado.

Mae 6 Metodologias ativas de aprendizagens.

Mae 7 Unido para melhorar a educacao, pais, alunos, professores e diregao.

Mae 8 Consciéncia dos pais para participar mais da escola.

Mae 9 Comunicagdo, relacionamento forte entre a familia ¢ a escola.

Mae 10 Incentivar a participag@o nas atividades e comunicagao.

Mae 11 Desenvolver projetos.

Maie 12 Desenvolvimento educacional, social e emocional.

Maie 13 Estabelecer deveres e obrigagoes, efetiva na comunicacgdo do papel da familia e dos
alunos.

Mae 14 Mais programas.

Mae 15 Realizar reunides periddicas com a familia na escola.

Mae 16 Estratégia para ter maior participag¢do da familia.

Pai 17 Maior participagdo da familia na escola.

Maie 18 Continuar buscando novos conhecimentos.

Pai 19 Politicas publicas voltada para os alunos e pais visando a valorizagdo dos professores

Mae 20 Implantacdo de projetos.

Mae 21 Nao cabe s6 a direcdo, tem que ter mais responsabilidade dos pais.

Mae 22 Eventos que levassem os pais a escola com mais frequéncia.

Pai 23 Participacdo dos pais na escola, nos eventos.

Pai 24 Caminhos como se fossem uma trilha a ser seguida pequenos projetos, disciplina,
buscando solug¢des de forma coletiva.

Mae 25 Eventos em que os pais fossem mais a escola.

A sétima pergunta da pesquisa busca coletar sugestoes dos pais para fortalecer a
relacdo entre a escola e a familia e para melhorar a qualidade da educagao em Trizidela
do Vale. As respostas a essa questao sdo valiosas para identificar as expectativas € os
anseios das familias, e podem servir como base para a elaboracao de agdes e politicas
educacionais mais eficazes.

Ao analisar as respostas dos pais, observa-se que as sugestdes se concentram em
trés eixos principais: Os pais sugerem a realizacdo de mais projetos envolvendo a
familia, a promog¢do de eventos na escola e a melhoria da comunicacdo entre escola e
familia; As sugestdes incluem a qualificacdo dos professores, a implementagao de novas
metodologias de ensino, o investimento em recursos tecnologicos e a criacdo de um

ambiente de aprendizagem mais motivador; Os pais sugerem que a escola incentive mais
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a participacao dos pais nas atividades escolares e nas decisdes que envolvem a educacao
de seus filhos.

Quanto os destaques e tendéncias, a participagdo ativa da familia na vida escolar
¢ considerada fundamental para a melhoria da qualidade da educacdo. A comunicacao
entre escola e familia ¢ apontada como um fator crucial para fortalecer a relagdo entre
os dois ambientes. A qualificacdo dos professores ¢ vista como um elemento essencial
para garantir um ensino de qualidade. A implementa¢do de novas metodologias e o uso
de tecnologias sdo considerados importantes para tornar o ensino mais atrativo e eficaz.

A literatura sobre educacdo destaca a importancia da parceria entre escola e
familia para o sucesso dos alunos. Autores como Epstein (1995) defendem que a
participagdo das familias em diversas atividades escolares contribui para a criagdo de
um clima escolar positivo e para o desenvolvimento integral dos estudantes. Além disso,
a qualidade do ensino ¢ influenciada por diversos fatores, como a qualificagdo dos
professores, a utilizacdo de metodologias inovadoras e a organizacdo da escola
(Libaneo, 2013).

Os resultados da pesquisa corroboram com os estudos de Epstein (1995) e
Libaneo (2013), que apontam para a importancia da parceria escola-familia e da
qualidade do ensino. As sugestdes dos pais demonstram a compreensdo da importancia
desses fatores para o sucesso escolar de seus filhos.

A pesquisa revela que os pais possuem diversas sugestdes para fortalecer a
relagio escola-familia e para melhorar a qualidade da educacio em Trizidela do Vale. E
importante que as escolas considerem essas sugestdes ao planejar suas agdes e tomar
decisdes. Ao envolver os pais na constru¢cao de um projeto educativo mais participativo
e de qualidade, as escolas podem contribuir para o desenvolvimento integral dos seus

alunos.

5.3 Resultados e discussido da pesquisa quantitativa com alunos do ensino
fundamental anos finais

Este estudo tem como foco central a andlise do poder dos lideres educacionais
do ensino fundamental anos finais e seu impacto na superacdo de barreiras e
transformagdo da educacdo em Trizidela do Vale, Maranhdo. Partindo do

reconhecimento da importancia da lideranga educacional na promocao de uma educacao
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de qualidade, buscamos compreender como esses lideres estao enfrentando os desafios
e obstaculos presentes no contexto local, utilizando seu poder e influéncia para promover

mudancas significativas no sistema educacional.

Figura 1.

Quanto ao sexo dos alunos entrevistados

Qual o sexo dos alunos?

= masculino = feminino

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos, sendo 54.86% do sexo
feminino e 45.14% do sexo masculino. A distribuicao das idades dos alunos ¢ a seguinte.

A analise detalhada do perfil dos 257 alunos entrevistados, considerando sexo,
idade e ano escolar, ¢ fundamental para aprofundar a compreensao sobre o impacto da
lideranga educacional em Trizidela do Vale. A distribuicdo equilibrada entre meninos
(116) e meninas (141) permite identificar possiveis nuances nas percepgdes de cada
género em relagdo aos lideres escolares.

Analisar as respostas por sexo e idade pode revelar diferengas nas percepgdes
dos alunos sobre a lideranga educacional, o que pode ser relevante para entender as
necessidades especificas de cada grupo e desenvolver estratégias de lideranca mais
eficazes. Identificar a distribui¢do das idades e do sexo dos alunos permite verificar se
a amostra € representativa da populacao de alunos do ensino fundamental anos finais em
Trizidela do Vale. Essa representatividade ¢ importante para garantir que os resultados
da pesquisa possam ser generalizados para a populacdo de interesse. Ao analisar a
distribuicdo das idades, podemos identificar se had alguma concentra¢do em
determinadas faixas etarias, o que pode influenciar as percep¢des dos alunos sobre a

lideranga educacional.
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Figura 2.

Quanto a distribui¢do por idade dos alunos entrevistados

Idade dos alunos

ml1llanos = 12Anos = 13 Anos 14 Anos

A faixa etaria predominante, entre 12 e 14 anos (75,08% da amostra), concentra-
se nos anos escolares de 6° a 9° ano, periodo crucial na formagao dos estudantes. A maior
concentracdo no 9° ano (77 alunos) indica que a percepcao sobre lideranca pode ser

influenciada pela proximidade com a transi¢ao para o ensino médio.

Figura 3.

Quanto a distribuig¢do por ano escolar dos alunos entrevistados

ANO ESCOLAR DOS ALUNOS

‘VA
>

= 62ANO = 72ANO = 82ANO 92 ANO = Total:
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Ao analisar as respostas considerando essas variaveis, podemos identificar
padrdes e tendéncias que revelam como a lideranga educacional é percebida por
diferentes grupos de alunos.

Em suma, a analise detalhada do perfil dos alunos entrevistados ¢ essencial para
aprofundar a compreensdo sobre o impacto da lideranca educacional em Trizidela do
Vale, permitindo a identificacdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento de
praticas de lideranca mais eficazes e personalizadas.

A pesquisa se ancora em uma abordagem quantitativa, com a participacao de 257
alunos do ensino fundamental anos finais, distribuidos em diferentes faixas etarias e
géneros. A diversidade da amostra permite uma analise mais abrangente das percepgoes

dos estudantes sobre o papel dos lideres educacionais em suas escolas e na comunidade.

Figura 4.

Pergunta 1. Como vocé avalia a atuagdo do(a) diretor(a) da sua escola?

1. Como vocé avalia a atuacdo do(a) diretor(a) da sua
escola?

10%

= Excelente = Muito boa Boa Regular = Ruim

A lideranga educacional ¢ um fator crucial para o sucesso escolar e a
transformagdo da educagdo. O presente estudo buscou analisar a percep¢ao dos alunos
do ensino fundamental II em Trizidela do Vale, Maranhao, sobre a atuacdo da dire¢ao
de suas escolas. A pesquisa se alinha aos objetivos de identificar os desafios enfrentados
pelos lideres educacionais e avaliar seus impactos na comunidade escolar. A andlise das
respostas dos alunos sobre a atuagdo da direcdo escolar oferece oportunidades valiosas
sobre a efetividade da lideranca e seu papel na promog¢do de um ambiente escolar
positivo e no sucesso dos alunos.

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria dos alunos

(44,0%) avaliou a atuacdo da direcdo como "excelente", seguida por 30,4% que
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consideraram "muito boa". Apenas 3 alunos (1,2%) classificaram a atua¢do como
"ruim".

Os resultados indicam uma percep¢ao majoritariamente positiva da atuagdo da
direcdo escolar pelos alunos. A avaliagdo "excelente" e "muito boa" combinadas
representam 74,4% das respostas, sugerindo que a maioria dos alunos se sente satisfeita
com a lideranca em suas escolas. Essa percep¢do positiva pode estar relacionada a
diversos fatores, como a capacidade da direcdo em criar um ambiente escolar seguro e
acolhedor, promover o dialogo e a participag@o dos alunos, além de implementar agdes
que visem a melhoria da qualidade do ensino.

Liick (2010) destaca que a lideranga educacional eficaz ¢ fundamental para a
criagdo de um clima escolar positivo, que por sua vez, influencia o desempenho e o bem-
estar dos alunos. Os resultados da pesquisa corroboram essa afirmagao, indicando que a
atuacao da dire¢do escolar em Trizidela do Vale tem contribuido para a criagdo de um
ambiente escolar favoravel a aprendizagem.

No entanto, ¢ importante ressaltar que uma parcela dos alunos (11,3%) avaliou a
atuacao da dire¢do como "regular" ou "ruim". Essa percep¢ao pode estar relacionada a
diferentes aspectos, como a falta de comunicagao, a dificuldade em resolver conflitos ou
a auséncia de agdes que atendam as necessidades especificas dos alunos.

Para Liick (2009), o lider educacional deve estar atento as demandas da
comunidade escolar e buscar solugdes para os problemas existentes. Nesse sentido, ¢
fundamental que a direcdo escolar em Trizidela do Vale esteja aberta ao didlogo e
busque constantemente aprimorar suas praticas, a fim de atender as expectativas de todos
os alunos.

Em suma, a pesquisa revela que a maioria dos alunos do ensino fundamental 11
em Trizidela do Vale possui uma percepgao positiva da atuacao da direcao escolar. No
entanto, € importante que a dire¢do esteja atenta as demandas dos alunos que avaliaram
sua atua¢do como "regular" ou "ruim", buscando aprimorar suas praticas € promover um

ambiente escolar ainda mais inclusivo e acolhedor.
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Figura 5.

Pergunta 2. Como vocé se sente em relagdo ao clima escolar na sua escola?

2. Como vocé se sente em relagdo ao clima escolar na sua
escola?
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= Muito acolhedor e positivo

= Acolhedor e positivo

Indiferente

Pouco acolhedor e negativo

= Nada acolhedor e negativo

O clima escolar ¢ um fator crucial para o sucesso da aprendizagem e o bem-estar
dos alunos. Um ambiente acolhedor e positivo pode aumentar o engajamento dos
estudantes, melhorar o desempenho académico e reduzir problemas comportamentais.
Este estudo buscou analisar a percep¢ao dos alunos do ensino fundamental II em
Trizidela do Vale, Maranhao, sobre o clima escolar em suas escolas. A pesquisa se alinha
aos objetivos de identificar os desafios enfrentados pelos lideres educacionais e avaliar
seus impactos na comunidade escolar.

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria dos alunos
(81,7%) percebe o clima escolar como acolhedor e positivo, com 88 (34,2%)
considerando-o "muito acolhedor e positivo" e 130 (50,6%) "acolhedor e positivo". Uma
minoria dos alunos (12,1%) percebe o clima escolar de forma negativa, com 9 (3,5%)
considerando-o "pouco acolhedor e negativo" e 6 (2,3%) "nada acolhedor e negativo".

Os resultados indicam uma percepcao majoritariamente positiva do clima escolar
pelos alunos, o que ¢ um indicativo de que a escola est4 proporcionando um ambiente
favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento dos estudantes. De acordo com Liick
(2009), o clima escolar positivo ¢ caracterizado por relacdes interpessoais saudaveis,
respeito mutuo, colaboragdo, comunicacdo aberta e participacao de todos os membros
da comunidade escolar. Esses elementos contribuem para a criagdo de um ambiente
seguro, acolhedor e estimulante, que favorece o aprendizado e o bem-estar dos alunos.

No entanto, ¢ importante ressaltar que uma parcela dos alunos (12,1%) percebe
o clima escolar de forma negativa. Essa percepcdo pode estar relacionada a diversos

fatores, como a falta de respeito entre os alunos, a ocorréncia de bullying, a falta de
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didlogo entre professores e alunos, ou a auséncia de atividades extracurriculares que
promovam a integracao e o desenvolvimento social dos estudantes.

Para Liick (2009), a lideranga educacional tem um papel fundamental na criagao
e manutencdo de um clima escolar positivo. O diretor, como lider da escola, deve
promover a participacdo de todos os membros da comunidade escolar na construcao de
um ambiente acolhedor e respeitoso, além de implementar agdes que visem a prevencao
e ao combate de problemas como o bullying e a violéncia escolar.

Em suma, a pesquisa revela que a maioria dos alunos do ensino fundamental II
em Trizidela do Vale percebe o clima escolar de forma positiva. No entanto, ¢
importante que a escola esteja atenta a percepcao dos alunos que consideram o clima
escolar negativo, buscando identificar as causas desse problema e implementar agdes

que promovam um ambiente escolar mais acolhedor e positivo para todos.

Figura 6.
Pergunta 3. Vocé se sente ouvido(a) e respeitado(a) pelos professores e pela equipe

gestora da escola?

3. Vocé se sente ouvido(a) e respeitado(a) pelos professores
e pela equipe gestﬁ;a da escola?
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O sentimento de ser ouvido e respeitado ¢ fundamental para o desenvolvimento
integral dos alunos e para a constru¢do de um ambiente escolar positivo e acolhedor.
Este estudo buscou analisar a percep¢do dos alunos do ensino fundamental IT em
Trizidela do Vale, Maranhdo, sobre se eles se sentem ouvidos e respeitados pelos
professores e pela equipe gestora da escola. A pesquisa se alinha aos objetivos de
identificar os desafios enfrentados pelos lideres educacionais e avaliar seus impactos na
comunidade escolar, especialmente no que tange a comunicagdo e relacionamento com

os alunos.
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A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria (56,8%) afirmou
sentir-se ouvida e respeitada "sempre" pelos professores e pela equipe gestora. Uma
parcela significativa (26,5%) indicou sentir-se ouvida e respeitada "quase sempre",
enquanto 11,3% afirmaram sentir-se assim "as vezes". Uma pequena minoria (4,3%)
respondeu "raramente" ou "nunca" (1,2%).

Os resultados indicam que a maioria dos alunos se sente ouvida e respeitada na
escola, o que ¢ um aspecto positivo para o clima escolar e para o desenvolvimento dos
estudantes. De acordo com Freire (1996), o respeito e o didlogo sdo elementos essenciais
para uma educagdo libertadora e transformadora. Quando os alunos se sentem ouvidos
e respeitados, eles se tornam mais engajados no processo de aprendizagem, participam
ativamente das atividades escolares e desenvolvem um senso de pertencimento a
comunidade escolar.

No entanto, ¢ importante destacar que uma parcela dos alunos (15,5%) afirmou
sentir-se ouvida e respeitada apenas "as vezes", "raramente" ou "nunca". Essa percep¢ao
pode estar relacionada a diversos fatores, como a falta de comunicagao entre professores
e alunos, a dificuldade dos professores em lidar com as diferencas individuais dos
alunos, ou a auséncia de canais de comunicagdo que permitam aos alunos expressarem
suas opinides e necessidades. Para Vygotsky (1998), a interacdo social ¢ fundamental
para o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos. Quando os alunos se sentem
ouvidos e respeitados, eles se sentem mais seguros para expressar suas ideias, questionar

o conhecimento e participar ativamente do processo de aprendizagem.

Figura 7.

Pergunta 4. Vocé participa das atividades e projetos desenvolvidos pela escola?
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A participagdo dos alunos em atividades e projetos escolares ¢ um fator
importante para o desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais € cognitivas,
além de promover o senso de pertencimento a comunidade escolar. Este estudo buscou
analisar a frequéncia com que os alunos do ensino fundamental II em Trizidela do Vale,
Maranhao, participam das atividades e projetos desenvolvidos pela escola. A pesquisa
se alinha aos objetivos de identificar os desafios enfrentados pelos lideres educacionais
e avaliar seus impactos na comunidade escolar, especialmente no que tange ao
engajamento e participagdo dos alunos.

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria (39,3%) afirmou
participar das atividades e projetos escolares "sempre", seguida por 25,7% que
participam "frequentemente". Uma parcela significativa (28,8%) participa "as vezes",
enquanto 5,8% participam "raramente" ou "nunca" (0,4%).

Os resultados indicam que a maioria dos alunos participa das atividades e
projetos escolares, o que € um aspecto positivo para o desenvolvimento integral dos
estudantes e para a constru¢do de um ambiente escolar mais dinamico e participativo.
De acordo com Mitra (2006), a participagdo ativa dos alunos em atividades e projetos
escolares contribui para o desenvolvimento de habilidades como a autonomia, a
criatividade, o trabalho em equipe e a resolucdo de problemas. Além disso, a
participacdo em projetos pode despertar o interesse dos alunos por diferentes areas do
conhecimento e motiva-los a buscar novos aprendizados.

No entanto, ¢ importante destacar que uma parcela dos alunos (6,2%) participa
"raramente" ou "nunca" das atividades e projetos escolares. Essa baixa participacao pode
estar relacionada a diversos fatores, como a falta de interesse pelos temas abordados, a
dificuldade em conciliar as atividades escolares com outras atividades extracurriculares,
ou a falta de incentivo por parte dos professores e da familia. Para Demo (2001), a escola
deve ser um espaco de aprendizagem ativa, onde os alunos sdo protagonistas do seu
proprio desenvolvimento. Nesse sentido, ¢ fundamental que a escola ofereca atividades
e projetos que sejam relevantes e significativos para os alunos, além de criar um
ambiente que incentive a participagdo e valorize as diferentes habilidades e interesses
dos estudantes.

Em suma, a pesquisa revela que a maioria dos alunos do ensino fundamental 11

em Trizidela do Vale participa das atividades e projetos escolares. No entanto, ¢
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importante que a escola continue investindo em atividades e projetos que sejam atrativos
e relevantes para os alunos, além de criar mecanismos para incentivar a participacao
daqueles que participam menos. A participacao ativa dos alunos nas atividades escolares
¢ fundamental para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a construgdo de

uma escola mais democratica e participativa.

Figura 8.
Pergunta 5. Vocé considera que a escola oferece oportunidades para que vocé

desenvolva seus talentos e interesses?
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O desenvolvimento de talentos e interesses ¢ um aspecto fundamental da
educagdo integral dos alunos, preparando-os para o futuro e contribuindo para sua
realizagdo pessoal e profissional. Este estudo buscou analisar a percep¢ao dos alunos do
ensino fundamental II em Trizidela do Vale, Maranhdo, sobre as oportunidades
oferecidas pela escola para desenvolverem seus talentos e interesses. A pesquisa se
alinha aos objetivos de identificar os desafios enfrentados pelos lideres educacionais e
avaliar seus impactos na comunidade escolar, especialmente no que tange ao
desenvolvimento integral dos alunos.

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria (51,8%) afirmou
que a escola oferece "muitas oportunidades" para desenvolver seus talentos e interesses,
seguida por 31,5% que consideram haver "algumas oportunidades". Uma parcela menor
(11,3%) indicou que a escola oferece "poucas oportunidades", enquanto 4,3% afirmaram
que ha "quase nenhuma oportunidade". Uma minoria (1,2%) respondeu que "ndo ha

nenhuma oportunidade".
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Os resultados indicam que a maioria dos alunos percebe que a escola oferece
oportunidades para desenvolver seus talentos e interesses, o que € um aspecto positivo
para o desenvolvimento integral dos estudantes. De acordo com Gardner (1999), a teoria
das inteligéncias multiplas destaca a importancia de reconhecer e valorizar as diferentes
habilidades e talentos dos alunos. Uma escola que oferece oportunidades para que os
alunos explorem seus interesses ¢ desenvolvam suas potencialidades contribui para a
formagao de cidaddos mais completos e preparados para os desafios do futuro.

No entanto, ¢ importante destacar que uma parcela dos alunos (16,9%) considera
que a escola oferece "poucas" ou "quase nenhuma" oportunidade para desenvolver seus
talentos e interesses. Essa percepcao pode estar relacionada a diversos fatores, como a
falta de atividades extracurriculares diversificadas, a énfase excessiva em contetidos
académicos tradicionais, ou a falta de apoio e incentivo por parte dos professores para
que os alunos explorem seus talentos. Para Renzulli (1978), o enriquecimento curricular
¢ fundamental para o desenvolvimento dos alunos com altas habilidades e
potencialidades. Uma escola que oferece atividades desafiadoras e estimulantes, que vao
além do curriculo bésico, contribui para o desenvolvimento do potencial criativo e
intelectual dos alunos.

Em suma, a pesquisa revela que a maioria dos alunos do ensino fundamental 11
em Trizidela do Vale percebe que a escola oferece oportunidades para desenvolver seus
talentos e interesses. No entanto, ¢ fundamental que a escola continue investindo em
atividades extracurriculares diversificadas, em projetos que estimulem a criatividade e
0 pensamento critico, € em um ambiente que valorize e incentive os diferentes talentos

dos alunos.
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Figura 9.
Pergunta 6. Vocé se sente motivado(a) e engajado(a) nas atividades de aprendizagem

propostas pelos professores?
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A motivagdo e o engajamento dos alunos sdo elementos cruciais para o sucesso
do processo de aprendizagem. Alunos motivados e engajados tendem a apresentar
melhor desempenho académico, maior interesse pelos contetdos e maior participagao
nas atividades escolares. Este estudo buscou analisar a percep¢ao dos alunos do ensino
fundamental I em
Trizidela do Vale, Maranhao, sobre sua motivacdo e engajamento nas atividades de
aprendizagem propostas pelos professores. A pesquisa se alinha aos objetivos de
identificar os desafios enfrentados pelos lideres educacionais e avaliar seus impactos na
comunidade escolar, especialmente no que tange a qualidade do ensino e ao interesse
dos alunos pelas atividades propostas.

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria (41,6%) afirmou
sentir-se motivada e engajada nas atividades de aprendizagem propostas pelos
professores "sempre", seguida por 33,1% que se sentem assim "quase sempre". Uma
parcela menor (19,8%) indicou sentir-se motivada e engajada "as vezes", enquanto 4,3%
afirmaram sentir-se assim "raramente". Uma minoria (1,2%) respondeu "nunca".

Os resultados indicam que a maioria dos alunos se sente motivada e engajada nas
atividades de aprendizagem, o que ¢ um aspecto positivo para o processo de ensino-
aprendizagem. De acordo com Tapia e Fita (2004), a motivacao € um fator determinante

para o sucesso escolar, pois influencia o esfor¢o, a persisténcia e o desempenho dos



125

alunos. Alunos motivados tendem a se envolver mais nas atividades, buscar novos
conhecimentos e superar os desafios com mais facilidade.

No entanto, ¢ importante destacar que uma parcela dos alunos (25,3%) afirmou
sentir-se motivada e engajada apenas "as vezes", "raramente" ou "nunca". Essa
percepcdo pode estar relacionada a diversos fatores, como a falta de variedade nas
atividades propostas, a dificuldade em compreender os conteudos, a falta de feedback
dos professores ou a auséncia de atividades que despertem o interesse e a curiosidade
dos alunos. Para Boruchovitch (2004), a motivacdo intrinseca, ou seja, o interesse
genuino do aluno pelo conteudo e pela atividade, ¢ fundamental para o engajamento e o
sucesso na aprendizagem. Professores que conseguem despertar a curiosidade dos
alunos e oferecer atividades desafiadoras e significativas contribuem para aumentar a
motivagdo e o engajamento dos estudantes.

Em suma, a pesquisa revela que a maioria dos alunos do ensino fundamental II
em Trizidela do Vale se sente motivada e engajada nas atividades de aprendizagem
propostas pelos professores. No entanto, ¢ fundamental que a escola continue investindo
em praticas pedagogicas que promovam a motivagao intrinseca dos alunos, oferecendo

atividades diversificadas, desafiadoras e relevantes para seus interesses € necessidades.

Figura 10.
Pergunta 7. Vocé acredita que a escola contribui para o seu desenvolvimento pessoal e

para o seu futuro profissional?
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A escola desempenha um papel fundamental na formacgdo integral dos alunos,
preparando-os ndo apenas para o sucesso académico, mas também para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Este estudo buscou analisar a percepcao dos
alunos do ensino fundamental II em Trizidela do Vale, Maranhao, sobre a contribui¢ao
da escola para seu desenvolvimento pessoal e futuro profissional. A pesquisa se alinha
aos objetivos de identificar os desafios enfrentados pelos lideres educacionais e avaliar
seus impactos na comunidade escolar, especialmente no que tange a preparacdo dos
alunos para o futuro.

A pesquisa contou com a participacdo de 257 alunos. A maioria (70,0%) afirmou
que a escola contribui "muito" para seu desenvolvimento pessoal e profissional, seguida
por 22,2% que consideram que a escola contribui "em parte". Uma parcela menor (8,6%)
indicou que a escola contribui "pouco" ou "muito pouco”, enquanto 1,2% afirmaram que
a escola "ndo contribui".

Os resultados indicam que a maioria dos alunos percebe a escola como um
ambiente que contribui significativamente para seu desenvolvimento pessoal e
profissional. Essa percepc¢ao positiva pode estar relacionada a diversos fatores, como a
qualidade do ensino, o apoio dos professores, a oferta de atividades extracurriculares e
projetos que estimulam o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a
preparagdo para o mercado de trabalho. De acordo com Delors (1996), a educacdo deve
ter como objetivo o desenvolvimento integral do individuo, preparando-o para viver em
sociedade, exercer sua cidadania e construir seu projeto de vida. Uma escola que oferece
um ambiente de aprendizagem estimulante, que valoriza as diferengas individuais e que
prepara os alunos para os desafios do futuro, contribui para a formagao de cidaddaos mais
completos e engajados.

No entanto, ¢ importante destacar que uma parcela dos alunos (8,6%) considera
que a escola contribui "pouco"” ou "muito pouco" para seu desenvolvimento pessoal e
profissional. Essa percepcdo pode estar relacionada a falta de atividades
extracurriculares que atendam aos seus interesses, a falta de orientagdo vocacional ou a
falta de conexdo entre os contetidos escolares e as demandas do mercado de trabalho.
Para Morin (2000), a educagdo deve preparar os alunos para a complexidade do mundo
contemporaneo, desenvolvendo habilidades como o pensamento critico, a criatividade,

a colaboragdo e a adaptabilidade. Uma escola que nao oferece oportunidades para que
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os alunos desenvolvam essas habilidades pode estar limitando seu potencial de
crescimento pessoal e profissional.

Em suma, a pesquisa revela que a maioria dos alunos do ensino fundamental 11
em Trizidela do Vale reconhece a contribui¢do da escola para seu desenvolvimento
pessoal e profissional. No entanto, ¢ fundamental que a escola continue investindo em
praticas pedagdgicas que promovam o desenvolvimento integral dos alunos, oferecendo
atividades diversificadas, projetos que estimulem a criatividade e o pensamento critico,

e orientagdo vocacional que os ajude a construir seus projetos de vida.

5.4 Resultados e discussio da pesquisa de observacio participante nas escolas

A eficicia da lideranga educacional ¢ um fator crucial para o sucesso das
instituigdes de ensino e para o desenvolvimento integral dos alunos. A lideranca
educacional ndo se limita a administragdo de recursos e a gestao de processos escolares,
mas também envolve a interagdo com alunos, a conducao de reunides pedagogicas, a
participacdo em eventos escolares ¢ a tomada de decisdes estratégicas. Observacoes
realizadas em escolas de Trizidela do Vale revelaram praticas diversas e indicaram a
importancia de um envolvimento ativo e colaborativo dos lideres educacionais em varias
dimensdes da vida escolar. Este relatorio analisa a forma como os lideres dessas escolas
interagem com os alunos, conduzem reunides pedagogicas, participam de eventos
escolares e tomam decisOes, utilizando a literatura académica para fundamentar e
contextualizar as praticas observadas.

Interacdo do Lider com os Alunos - a interacdo do lider educacional com os
alunos ¢ um fator determinante para a criagio de um ambiente escolar positivo e
acolhedor. Observou-se que os lideres nas escolas de Trizidela do Vale desempenham
papéis multifacetados, alternando entre uma postura mais rigida, voltada para a
manuten¢do da disciplina, e uma postura mais harmoniosa, focada no suporte e
motivagdo dos alunos.

A literatura educacional enfatiza a importancia da empatia e da compreensdo por
parte dos lideres escolares. Segundo Leithwood e Jantzi (2006), lideres educacionais que
demonstram apoio e preocupagdo genuina pelo desenvolvimento dos alunos tendem a
promover um ambiente de aprendizagem mais positivo. As observagdes confirmam que

os lideres nas escolas pesquisadas demonstram um interesse genuino pelas necessidades
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dos alunos, promovendo um ambiente de respeito e motivacdo. Além disso, iniciativas
como a pesquisa "Escuta as Adolescéncias" ilustram uma abordagem inclusiva,
permitindo que os alunos participem da tomada de decisdes e se sintam valorizados
(MEC, 2024).

Conducdao de Reunides Pedagdgicas - a condugdo eficaz das reunides
pedagbgicas € essencial para o desenvolvimento profissional e a eficicia da equipe
escolar. Observou-se que os lideres adotam uma abordagem estruturada e colaborativa
para gerenciar essas reunides, com um foco na definigdo de metas claras e no
acompanhamento do progresso da equipe.

De acordo com Fullan (2001), a lideranga eficaz envolve ndo apenas a definicao
de metas claras, mas também o estimulo a participagdo ativa dos professores. Nos casos
observados, a participacdo dos professores nas reunides foi incentivada através de
estratégias como o reconhecimento das contribuicdes e a utilizagdo de técnicas
colaborativas. As metas estabelecidas nas escolas sdo especificas e alinhadas com a
visdo e os objetivos gerais da institui¢do, o que esta de acordo com as recomendagdes
de Marzano (2003) sobre a importancia da clareza e do alinhamento na definicao de
metas para a melhoria continua.

Participagao em Eventos Escolares - a participagdo e a organizacao de eventos
escolares sdo areas nas quais os lideres desempenham um papel ativo, garantindo que os
eventos sejam bem planejados e executados. A literatura aponta que a participagao dos
lideres em eventos escolares pode fortalecer a comunidade escolar e engajar alunos e
pais (Epstein, 2001).

Os lideres das escolas observadas estdo envolvidos na organizagdo de eventos,
desde a elaboracao do planejamento até a coordenacao das atividades. O envolvimento
ativo dos lideres e a delegacao de responsabilidades para professores e pais sdo praticas
recomendadas para assegurar a realizacdo bem-sucedida dos eventos (Bush, 2011).
Além disso, a celebragdo dos sucessos dos alunos e a realizagdo de avaliagdes pos-
evento sdo praticas que contribuem para a melhoria continua e para a construgao de uma
cultura escolar positiva (Hargreaves, 2003).

Tomada de decisao - a tomada de decisdes ¢ uma fun¢ao crucial dos lideres
educacionais, que deve ser baseada em dados e orientada para as necessidades da escola

e dos alunos. A observagdo revelou que os lideres nas escolas pesquisadas adotam um
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processo inclusivo, consultando professores e a comunidade, e utilizando dados
académicos para fundamentar suas decisdes.

Segundo Hallinger (2003), a eficacia da tomada de decisdes ¢ aprimorada quando
lideres educacionais consideram multiplas perspectivas e dados relevantes. Nas escolas
de Trizidela do Vale, a consulta aos professores e a anélise de dados académicos sdo
praticas que asseguram que as decisdes sejam bem fundamentadas e ajustadas as
necessidades da escola. A participacdo da comunidade escolar também ¢ um aspecto
importante, embora a frequéncia de envolvimento dos pais varie entre as escolas
(Epstein, 2018).

A andlise das praticas observadas nas escolas de Trizidela do Vale revela a
importancia de uma liderancga educacional eficaz que se engaje ativamente em diversas
dimensodes da vida escolar. A interagcdo positiva com os alunos, a condugao estruturada
de reunides pedagogicas, a participacdo ativa em eventos escolares € a tomada de
decisoes informadas sdo aspectos fundamentais para o sucesso das institui¢des de
ensino. A literatura académica corrobora a eficicia das praticas observadas, destacando
a necessidade de empatia, clareza de metas, engajamento da comunidade e uso de dados
para a tomada de decisdes. Os lideres educacionais desempenham um papel crucial na
criacdo de um ambiente escolar estimulante e colaborativo, promovendo tanto o
desenvolvimento académico quanto o pessoal dos alunos. A continuidade dessas
praticas e a busca por melhorias continuas sdo essenciais para o fortalecimento e a

eficacia das instituigdes educacionais.

5.5 Resultados e discussido da pesquisa com analise documental das escolas

A andlise documental realizada nas escolas Frei Germano, Sao Miguel, Escola
Militar, Moreira Mendes e Jodo Caboclo forneceu importantes informagdes sobre a
implementa¢do de politicas educacionais e praticas de lideranca. Os documentos
examinados incluiram regimentos escolares, planos de acdo, atas de reunides e registros
de eventos, os quais refletem como essas escolas abordam a interagdo do lider com os
alunos, a condugdo de reunides pedagogicas, a participacdo em eventos escolares e a
tomada de decisdes.

Quanto as questdes de interacdo do Lider com os alunos - os regimentos escolares

e planos de desenvolvimento institucional dessas escolas demonstram um compromisso
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com a criagdo de um ambiente de aprendizagem positivo e seguro. No Regimento
Escolar da Escola Frei Germano, por exemplo, enfatiza-se a importancia da empatia e
do apoio emocional, destacando que "a interagao do lider com os alunos deve ser pautada
pelo respeito e pela valorizagdo das individualidades" (Frei Germano, 2023). Este
enfoque esta alinhado com as teorias de Silva e Andrade (2017), que afirmam que
regimentos escolares bem elaborados devem promover um ambiente que equilibre
disciplina e apoio.

Na Escola Militar, o regimento ¢ mais rigido, refletindo uma abordagem
estruturada e disciplinada, que € consistente com a filosofia da institui¢do. O regimento
estabelece claramente as normas de conduta e as expectativas comportamentais,
sublinhando a necessidade de uma gestdo firme para manter a ordem e o respeito (Escola
Militar, 2023). Isso estd em consondncia com as observagdes de Hargreaves (2003), que
aponta a importancia de regras claras e consistentes para a manuten¢do de um ambiente
escolar produtivo.

Para as conducdes de reunides pedagogicas - As atas de reunides pedagogicas
das escolas analisadas mostram um padrao de organizagao e foco em resultados. Por
exemplo, na Escola Sao Miguel, as reunides sdo estruturadas com agendas detalhadas e
objetivos claros, refletindo a pratica recomendada por Marzano (2003). As atas indicam
que "as reunides pedagogicas sao conduzidas de forma a garantir a participacao de todos
os membros da equipe e o alinhamento com as metas estabelecidas" (Sao Miguel, 2023).

Na Escola Moreira Mendes, as reunides pedagogicas incluem discussdes sobre
dados académicos e estratégias de intervengdo, conforme evidenciado nos relatorios de
progresso e planos de agdo. Este enfoque € consistente com a visdo de Hallinger (2003),
que destaca a importancia de utilizar dados concretos para informar decisdes e
estratégias pedagdgicas. As atas indicam que "a analise de desempenho e a definigdo de
metas sdo centrais para o planejamento pedagdgico" (Moreira Mendes, 2023).

Assim como a participagdo em eventos escolares - os documentos sobre eventos
escolares nas cinco escolas mostram um envolvimento ativo dos lideres na organizacao
e execugao desses eventos. O planejamento e a execucao de eventos, como feiras de
ciéncias e competicdes esportivas, sdo detalhados em cronogramas e relatorios,
refletindo a abordagem descrita por Epstein (2001). Na Escola Jodao Caboclo, por

exemplo, o planejamento de eventos € descrito como um esfor¢co colaborativo, com
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responsabilidades claramente delegadas e recursos adequados alocados para garantir o
sucesso (Jodo Caboclo, 2023).

Na Escola Frei Germano, a participagdo dos alunos ¢ incentivada através de
eventos que sdo cuidadosamente planejados para engajar os estudantes e a comunidade.
Documentos mostram que "os eventos escolares sdo uma oportunidade para celebrar
conquistas e promover o envolvimento da comunidade escolar" (Frei Germano, 2023).
Isso esta em linha com a ideia de Epstein (2001), que afirma que eventos escolares bem-
organizados fortalecem o vinculo entre a escola e a comunidade.

Para a tomada de decisdes - os planos estratégicos e atas de reunides de conselho
das escolas revelam um processo de tomada de decisdes que envolve a consulta a
professores e a comunidade escolar. Na Escola Sio Miguel, o plano estratégico
menciona a importancia de "tomar decisdes baseadas em dados académicos e feedback
das partes interessadas" (Sao Miguel, 2023), o que ¢ consistente com as recomendagdes
de Hallinger (2003). As decisdes sdo orientadas por andlises de desempenho e
necessidades identificadas através de avaliagdes regulares.

Na Escola Militar, a tomada de decisdes ¢ fortemente baseada em regras e normas
estabelecidas, refletindo uma abordagem mais centralizada e estruturada. Documentos
indicam que "as decisOes sdo tomadas com base em critérios rigorosos € orientagdes
superiores" (Escola Militar, 2023). Essa abordagem ¢ valida para ambientes que
requerem alta disciplina e controle, conforme discutido por Hargreaves (2003).

A analise dos documentos legais das escolas Frei Germano, Sao Miguel, Escola
Militar, Moreira Mendes e Jodo Caboclo oferece uma visdo detalhada das praticas de
lideranca e gestdo educacional. As evidéncias documentais mostram que as escolas
implementam suas politicas de forma a equilibrar disciplina e apoio, com uma
abordagem estruturada para reunides pedagdgicas e eventos escolares. A tomada de
decisdes ¢ realizada de maneira colaborativa e baseada em dados, refletindo um
alinhamento com as melhores praticas descritas na literatura académica.

A integracdo dessas praticas com teorias académicas demonstra um
comprometimento com a criagdo de ambientes educacionais positivos e eficazes. As
escolas analisadas apresentam um esfor¢o continuo para atender as necessidades dos

alunos e envolver a comunidade escolar de maneira significativa.
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5.6 Resultado geral com a triangulacio dos dados

A triangulacdo dos dados ¢ uma abordagem metodoldgica que combina
diferentes fontes de dados e métodos de coleta para oferecer uma compreensdo mais
completa e confidvel sobre um fenomeno. Neste estudo, a triangulagdo envolveu a
analise de entrevistas, questionarios, observacdes nas escolas e a documentagdo das
escolas em Trizidela do Vale, Maranhdo. Essa abordagem permitiu uma analise mais
rica e multifacetada dos desafios e das percepgdes sobre a educagdo local, a lideranga
educacional e o clima escolar.

A partir das entrevistas realizadas com gestores, professores e pais, 0s
questionarios aplicados aos alunos, as observacdes nas escolas e a analise da
documentacdo escolar, emergiram os seguintes resultados gerais: Lideranga
Educacional - os lideres escolares em Trizidela do Vale sdo amplamente percebidos
como eficazes, com a maioria dos alunos avaliando a atuacdo da dire¢do como
"excelente" ou "muito boa" (74,4%). Este resultado ¢ corroborado pela andlise
documental, que mostra que a lideranga tem implementado praticas que favorecem um
ambiente escolar positivo. Segundo Liick (2010), a eficacia da lideranga educacional
esta intrinsecamente ligada a criagdo de um clima escolar positivo, o que os dados
confirmam; Clima Escolar - a percep¢ao do clima escolar ¢ majoritariamente positiva,
com 81,7% dos alunos considerando-o acolhedor e positivo. Observacgdes nas escolas e
a documentag¢do analisada reforgam que praticas como a promogao do respeito mutuo e
a criacdo de um ambiente seguro sdo evidentes. A literatura, como Liick (2009), enfatiza
que um clima escolar positivo € crucial para o desenvolvimento e o sucesso académico
dos alunos; Sentimento de Respeito e Ouvido - a maior parte dos alunos (56,8%) sente-
se ouvida e respeitada "sempre" pelos professores e pela equipe gestora, o que ¢
consistente com as observagdes feitas nas escolas e as entrevistas com os gestores. Freire
(1996) argumenta que o respeito e o didlogo sdo essenciais para uma educagao eficaz, o
que ¢ corroborado pelos dados da pesquisa; Participacdo em Atividades e Projetos - a
participag@o dos alunos em atividades e projetos escolares ¢ considerada significativa,
com 39,3% participando "sempre". Observagdes e analise documental indicam que as
escolas oferecem uma variedade de atividades. Mitra (2006) destaca a importancia da
participagdo ativa para o desenvolvimento das habilidades dos alunos, o que ¢ refletido

na percepgao positiva dos alunos sobre a oferta de oportunidades; Desenvolvimento de
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Talentos e Interesses - a maioria dos alunos percebe que a escola oferece "muitas
oportunidades" para o desenvolvimento de seus talentos e interesses. No entanto, uma
parcela significativa ainda v€ a oferta como insuficiente. Gardner (1999) e Renzulli
(1978) argumentam que escolas devem proporcionar atividades desafiadoras e
diversificadas para estimular o desenvolvimento pleno dos alunos, um aspecto que as
escolas de Trizidela do Vale estdo buscando aprimorar; Motivagcdo ¢ Engajamento - a
maioria dos alunos se sente motivada e engajada nas atividades propostas pelos
professores, mas ha uma parcela que se sente menos motivada. A motivagao intrinseca,
conforme discutido por Tapia e Fita (2004) e Boruchovitch (2004), ¢ essencial para o
sucesso académico, e as escolas devem continuar a diversificar suas praticas
pedagodgicas para manter e aumentar o engajamento dos alunos.

A triangulacdo dos dados revela que, de modo geral, as escolas em Trizidela do
Vale estdo avancando na criagdo de um ambiente escolar positivo e acolhedor, com uma
lideranca educacional eficaz e uma oferta significativa de atividades e oportunidades
para o desenvolvimento dos alunos. No entanto, ainda existem areas que necessitam de
atencao, como a necessidade de melhorar as oportunidades para desenvolvimento de
talentos e a motivagdo continua dos alunos. A combinagdo dos dados qualitativos e
quantitativos oferece uma visao abrangente, possibilitando a formulacao de estratégias

mais eficazes para enfrentar os desafios identificados.
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CAPITULO 6.
CONCLUSAO FINAL E LINHAS DE FUTURAS DE INVESTIGACAO

O Capitulo conclui a pesquisa sobre lideranca educacional em Trizidela do Vale,
consolidando os principais resultados e sua relagdo com a literatura e o contexto local.
Destaca-se a importancia da lideranga transformacional e pedagogica para a superacao
dos desafios, como a falta de recursos e a resisténcia & mudanca, € a promocao de
melhorias na qualidade da educacdo. O capitulo também aponta para futuras
investigagcdes, como o aprofundamento da analise do impacto da lideranga em longo

prazo e a exploragdo de novas abordagens de lideranca em contextos semelhantes.

6.1 Conclusao

O papel dos lideres educacionais ¢ fundamental na configuragao e transformacgao
dos sistemas educacionais, especialmente em contextos desafiadores como o de
Trizidela do Vale, Maranhdo, Brasil. Este estudo investigou o impacto do poder dos
lideres educacionais do ensino fundamental nos anos finais na superagdo de barreiras e
na transformacdo da educacgado local. Diante de um cendrio com desafios significativos,
o estudo buscou compreender como a lideranga pode influenciar a qualidade da
educagao, a cultura escolar ¢ o desenvolvimento dos alunos.

Os dados coletados por meio de entrevistas, questiondrios, observagdes nas
escolas e analise documental permitiram uma visao abrangente sobre a atuagdo dos
lideres educacionais em Trizidela do Vale. A seguir, estdo os principais resultados
observados: Desafios e Obstaculos - os lideres educacionais enfrentam desafios
significativos, como a falta de recursos financeiros, a baixa forma¢ao continuada de
professores e a resisténcia a mudangas por parte de alguns membros da comunidade
escolar. Estes obstaculos impactam diretamente a capacidade dos lideres de implementar
melhorias substanciais; Uso do Poder e Influéncia - apesar das dificuldades, os lideres
tém utilizado seu poder e influéncia de forma estratégica para superar barreiras. Eles t€ém
promovido parcerias com instituicdes externas, buscado financiamento adicional e
implementado praticas pedagogicas inovadoras. A lideranga tem sido um fator crucial
na mobilizagdo de recursos e na implementacdo de projetos que visam a melhoria da

qualidade educacional; Transformacdo da Cultura Escolar e Envolvimento da
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Comunidade - as estratégias adotadas pelos lideres tém influenciado positivamente a
cultura escolar, promovendo um ambiente mais colaborativo e inclusivo. H4 um
aumento no envolvimento da comunidade, com maior participacdo dos pais e da
sociedade civil nas atividades escolares. As agdes dos lideres tém contribuido para a
criacdo de um clima escolar mais positivo e¢ para o fortalecimento da parceria entre
escola e comunidade; Melhoria dos Indices de Aprendizagem e Desenvolvimento dos
Estudantes - os resultados mostram uma relacdo positiva entre a atuagao dos lideres e a
melhoria dos indices de aprendizagem. Observou-se um aumento no desempenho
académico dos alunos, maior engajamento nas atividades escolares e um ambiente de
aprendizagem mais favoravel ao desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos
estudantes.

Quanto as hipoteses levantadas, pode-se considerar na indagacao primeira, que a
lideranca educacional exerce um impacto significativo na superacdo de barreiras e na
transformagdo da educagdo em Trizidela do Vale. Os dados confirmam esta hipotese,
pois demonstram que lideres educacionais eficazes t€ém conseguido mobilizar recursos,
articular parcerias e implementar praticas inovadoras. Segundo Hallinger (2018), lideres
educacionais sao essenciais para criar um clima escolar positivo e promover a
colaboracdo, o que foi evidenciado pela capacidade dos lideres em Trizidela do Vale de
superar desafios e implementar mudangas significativas.

A hipoétese segunda, que trata as estratégias de lideranga adotadas influenciam a
cultura escolar e o engajamento da comunidade. A analise dos dados confirma que as
estratégias de lideranga t€ém moldado positivamente a cultura escolar e promovido o
engajamento da comunidade. Leithwood et al. (2020) destacam que lideres eficazes
estabelecem normas e valores que influenciam a cultura escolar, o que se refletiu no
aumento da participagdo da comunidade e na melhoria do ambiente escolar.

Para a hipotese terceira, sobre o poder dos lideres educacionais se manifesta na
melhoria dos indices de aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes. Os
resultados corroboram a hipotese de que a atuagdo dos lideres tem um impacto positivo
nos indices de aprendizagem. De acordo com Robinson et al. (2008), escolas com lideres
eficazes tendem a ter melhor desempenho académico, maior engajamento dos alunos e

menor evasdo escolar, o que foi confirmado pelos dados da pesquisa.
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Para as respostas as indagagdes, pode-se entender na questdo dos principais
desafios e obstaculos, que os principais desafios incluem a falta de recursos, a baixa
formacgdo continuada dos professores e a resisténcia a mudancas. Esses obstaculos
afetam a capacidade dos lideres de implementar mudangas eficazes. Para o uso do poder
e influéncia, entende-se que os lideres tém usado seu poder para superar barreiras por
meio da busca de parcerias, financiamento e implementacao de praticas inovadoras. Esta
abordagem tem permitido melhorias significativas na qualidade da educagdo. Para o
papel das estratégias de lideranga, pode-se afirmar que as estratégias de lideranga tém
contribuido para a transformac¢ao da cultura escolar e para o aumento do envolvimento
da comunidade. A criagdo de um ambiente colaborativo e inclusivo tem sido um dos
principais resultados das estratégias adotadas pelos lideres. A atuagdo dos lideres tem
levado a uma melhoria nos indices de aprendizagem e no desenvolvimento dos
estudantes. O aumento do desempenho académico e o engajamento dos alunos sdo
indicativos positivos da eficacia das praticas de lideranga.

O estudo revela que o impacto dos lideres educacionais em Trizidela do Vale ¢
substancial na superagdo de barreiras e na transformac¢do da educacdo. Os lideres tém
enfrentado desafios significativos, mas sua capacidade de mobilizar recursos,
implementar praticas inovadoras e envolver a comunidade tem contribuido para a
melhoria da qualidade educacional. A eficacia das estratégias de lideranga na
transformag¢ao da cultura escolar e no desenvolvimento dos alunos ¢ evidente, e os
resultados observados confirmam a relacao positiva entre a lideranca educacional e o
desempenho académico dos estudantes.

Para aprimorar ainda mais a pratica de lideranca educacional, ¢ recomendavel
que os lideres continuem a investir em formagdo continuada, promovam parcerias
estratégicas e adotem praticas pedagdgicas que atendam as necessidades diversificadas
dos alunos. O fortalecimento da colaboragcdo entre escola e comunidade também ¢

crucial para garantir o sucesso continuo das iniciativas educacionais.

6.2 Futura linha de investigaciao

A pesquisa realizada sobre o impacto da lideranga educacional na superagao de

barreiras e na transforma¢dao da educagao em Trizidela do Vale, Maranhao, abriu
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caminho para diversas linhas de investigacdo que podem aprofundar a compreensao do
fendmeno e gerar novos conhecimentos para o campo da educagao.

Uma possivel linha de investigacdo seria o estudo longitudinal do impacto da
lideranca educacional em Trizidela do Vale. A pesquisa atual se concentrou em um
momento especifico no tempo, mas um estudo longitudinal permitiria acompanhar a
evolucdo das praticas de lideranca e seus efeitos ao longo do tempo, fornecendo
informagdes valiosas sobre a sustentabilidade das mudancas implementadas e a
necessidade de ajustes e adaptacgoes.

Outra linha de investigagcdo promissora seria a analise comparativa da lideranca
educacional em Trizidela do Vale com outros municipios do Maranhdo ou de outras
regides do Brasil. Essa comparagdo permitiria identificar semelhancas e diferengas nas
praticas de lideranga, nos desafios enfrentados e nos resultados alcangados, contribuindo
para a constru¢ao de um conhecimento mais abrangente e contextualizado sobre a
lideranga educacional no pais.

Além disso, a pesquisa poderia ser aprofundada por meio de estudos de caso em
escolas especificas de Trizidela do Vale, investigando em detalhes as praticas de
lideranga adotadas, os processos de tomada de decisdo, a cultura escolar e o impacto da
lideranga no desempenho dos alunos € na comunidade escolar.

Outra possibilidade seria investigar a relacdo entre a lideranga educacional e a
implementagdo de politicas publicas em Trizidela do Vale. A pesquisa atual abordou
essa questdo de forma superficial, mas um estudo mais aprofundado poderia analisar
como os lideres educacionais se apropriam das politicas publicas, quais os desafios
enfrentados na implementacdo e quais os fatores que influenciam o sucesso ou o fracasso
das politicas.

Por fim, a pesquisa poderia explorar novas abordagens de lideranga educacional,
como a lideranca adaptativa, a lideranca servidora e a lideranca para a equidade,
investigando sua aplicabilidade e seus impactos em contextos como o de Trizidela do
Vale.

A importancia de futuras investigagdes sobre lideranga educacional ¢ destacada
por diversos autores. Hallinger (2011) afirma que "a pesquisa sobre lideranca
educacional ainda estd em desenvolvimento, ¢ hd muito a ser aprendido sobre como os

lideres podem efetivamente melhorar as escolas" (p. 140). O autor destaca a necessidade
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de pesquisas que investiguem o impacto da lideranca em diferentes contextos, as
estratégias de lideranga mais eficazes e os desafios enfrentados pelos lideres.
Leithwood et al. (2004) também enfatizam a importancia da pesquisa sobre
lideranga educacional, argumentando que "a lideranca ¢ um fator crucial para a melhoria
da qualidade da educacdo, mas ainda ha muito a ser aprendido sobre como os lideres
podem influenciar o aprendizado dos alunos" (p. 15). Os autores destacam a necessidade
de pesquisas que investiguem a relag@o entre a lideranca e o desempenho dos alunos, as
praticas de lideranca que promovem a aprendizagem e os fatores que influenciam a

efetividade da lideranca.
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APENDICE A

Questionario Semiestruturado para Diretores Escolares

Em sua visdo, qual ¢ o papel do diretor escolar na promog¢@o de uma educagdo de
qualidade em Trizidela do Vale?

Quais as principais estratégias de lideranca que vocé utiliza em sua gestdo para superar
os desafios enfrentados pela escola?

Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar (pais, alunos, professores) na
tomada de decisdes e no desenvolvimento da escola?

Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta como diretor(a) escolar em
Trizidela do Vale?

De que forma as politicas educacionais (municipais, estaduais e federais) influenciam
sua atua¢do como lider educacional?

Quais resultados vocé considera mais relevantes que foram alcangados pela escola sob
sua lideranca?

Que sugestdes vocé daria para fortalecer a lideranga educacional e a gestdo escolar em

Trizidela do Vale?

Questionario Semiestruturado para Coordenadores Pedagogicos

1.

Como vocé define o papel do coordenador pedagogico na lideranca educacional € na
melhoria da qualidade do ensino?

Quais estratégias vocé utiliza para promover o desenvolvimento profissional dos
professores e aprimorar a pratica pedagogica na escola?

Quais os principais desafios que vocé enfrenta como coordenador(a) pedagogico(a) em
Trizidela do Vale?

Como vocé avalia a relagdo entre a coordenagdo pedagogica e a gestdo escolar na sua
escola?

De que forma as politicas educacionais influenciam seu trabalho como coordenador(a)
pedagogico(a)?

Quais resultados vocé considera mais relevantes que foram alcangados pela escola em
relacdo a aprendizagem dos alunos, desde que vocé assumiu a coordenacdo
pedagogica?

Que sugestdes vocé daria para fortalecer a liderancga pedagogica e a coordenagao

pedagogica em Trizidela do Vale?
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APENDICE B

Questionario Semiestruturado para Professores

Em sua opinido, qual ¢ a importancia da lideranga do diretor e do coordenador
pedagodgico para o seu trabalho como professor(a)?

Como vocé avalia o clima escolar ¢ as relagdes interpessoais na sua escola?

Vocé se sente ouvido(a) e valorizado(a) pela equipe gestora da escola? De que forma?
Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta em sua pratica docente em
Trizidela do Vale?

Que tipo de apoio e recursos vocé gostaria de receber da equipe gestora para aprimorar
sua pratica pedagogica?

Vocé participa da tomada de decisdes na escola? Se sim, de que forma?

Que sugestodes vocé daria para fortalecer a lideranga educacional e a gestdo escolar em

Trizidela do Vale?

Questionario Semiestruturado para Pais de Alunos

Como vocé avalia a lideranga do diretor(a) da escola do seu filho(a)?

Voce se sente acolhido(a) e informado(a) pela escola sobre o desenvolvimento € o
desempenho escolar do seu filho(a)?

Vocé participa das atividades e decisdes da escola? Se sim, de que forma?

Quais sdo suas principais expectativas em relagdo a lideranca escolar e a gestdo da
escola do seu filho(a)?

Quais sdo os principais desafios que vocé percebe na educagdo em Trizidela do Vale?

Vocé acredita que a escola do seu filho(a) oferece uma educagao de qualidade? Por
que?

Que sugestdes vocé daria para fortalecer a relagdo entre a escola ¢ a familia e para

melhorar a qualidade da educagdo em Trizidela do Vale?
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APENDICE C

Questionario para Alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

Este questionario tem como objetivo coletar informagdes sobre sua percepgao da
lideranca escolar e do ambiente de aprendizagem em sua escola. Suas respostas sao
importantes para entendermos como a lideranca pode contribuir para a melhoria da
educacao em Trizidela do Vale.

Instrugdes:

Leia atentamente cada pergunta e marque a alternativa que melhor representa

sua opinido.

Responda a todas as perguntas com sinceridade.

Suas respostas serdo confidenciais e utilizadas apenas para fins de pesquisa.
Informagdes sobre vocé:

Sexo: () Masculino () Feminino

Idade: anos

Ano escolar: ano
Percepgao sobre a lideranga escolar:

1. Como vocé avalia a atuagdo do(a) diretor(a) da sua escola?
() Excelente
() Muito boa
()Boa
() Regular
() Ruim
2. Como voceé se sente em relagdo ao clima escolar na sua escola?
() Muito acolhedor e positivo
() Acolhedor e positivo
() Indiferente
() Pouco acolhedor e negativo

() Nada acolhedor e negativo

3. Voce se sente ouvido(a) e respeitado(a) pelos professores e pela equipe gestora da
escola?

() Sempre

() Quase sempre
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() As vezes

() Raramente
() Nunca

Participacdo e engajamento:
4. Vocé participa das atividades e projetos desenvolvidos pela escola?

() Sim, sempre

() Sim, frequentemente

() Sim, as vezes

() Raramente

() Nunca
5. Voce considera que a escola oferece oportunidades para que vocé desenvolva seus
talentos e interesses?

() Sim, muitas oportunidades

() Sim, algumas oportunidades

() Poucas oportunidades

() Quase nenhuma oportunidade

() Nenhuma oportunidade
6. Vocé se sente motivado(a) e engajado(a) nas atividades de aprendizagem
propostas pelos professores?

() Sempre

() Quase sempre

() As vezes

() Raramente

() Nunca
Impacto da escola:
7. Voce acredita que a escola contribui para o seu desenvolvimento pessoal e para o
seu futuro profissional?

() Sim, muito

() Sim, em parte

() Pouco

() Muito pouco

() Nada
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APENDICE D

Termo de Consentimento da escola

¢

INSTITUTO LUSOFONO DE EDUCAGAO SUPERIOR

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA
A presente pesquisa contempla o projeto de pesquisa do Instituto de Educagao Superior -
ILUSES, no Mestrado em Ciéncias da Educacdo, na especialidade em Supervisdo Pedagogica, em
convénio com a Escola Superior de Educag@o Jodo de Deus — Lisboa/Portugal e se propde a observar,
fotografar e entrevistar os envolvidos no tema da pesquisa.

Na escola

de Ensino Fundamental. A pesquisa intitula-se: Para este fim, os intervenientes (gestores,
coordenadores, professores e alunos) serdo convidados a participar da referida pesquisa como
voluntérios com entrevistas e observacgdes sobre o uso das estratégias desenvolvidas para a melhoria
do ensino-aprendizagem. Os dados e resultados individuais desta pesquisa estardo sempre sob sigilo.

Entretanto, como estudo exploratoério que se impde, pede-se permissdo para mengao aos
nomes ou imagens dos participantes quando estas se fizerem necessarias a comprovagado dos dados e
informagdes, sendo preservada a identificagdo e imagem dos sujeitos participantes, em quaisquer
apresentagdes orais ou trabalho escrito, que venha a ser publicado. A participagdo nesta pesquisa €
voluntéria e o (a) participante pode a qualquer momento interromper a sua participagdo, sem que isso
lhe acarrete qualquer prejuizo. O pesquisador Orientador responsaveis por esta pesquisa € o Professor
Doutor José Almeida - Portugal e sua equipe de investigacdo no Brasil, que se comprometem a
esclarecer devida e adequadamente qualquer duvida que eventualmente o participante e/ou seu
responsavel legal venha a ter, no momento da pesquisa ou posteriormente, através dos telefones
................. , professor Mestre Marcos Borges ou por e-mail: ......................... ou pelo telefone
................................. ou (recado) e-mail: ..........ccceueneene.ne...do mestrando pesquisador — Isabel
Martins dos Santos, Apos ter sido devidamente informados de todos os aspectos desta pesquisa
ACADEMICA e ter tido oportunidade para esclarecer todas as minhas duvidas, eu (DIRETOR)

autorizo a utilizagdo dos dados, informagdes da escola, enquanto Participante da pesquisa.

Eu , autorizo a recolha,

registo, tratamento e analise das respostas em questiondrios, depoimentos em entrevistas e conversas
informais, bem como de imagens e documentos escolares relacionados exclusivamente ao fim desta

pesquisa.

Trizidela do Vale - MA, Brasil, 20 de junho de 2024

Dire¢ao Escolar
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APENDICE E

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou participar na pesquisa de
campo referente ao projeto/pesquisa intitulado(a) Desvendando o Poder dos Lideres Educacionais:
Superando Barreiras e Transformando a Educa¢do em Trizidela do Vale Maranhdao — Brasil.

Desenvolvido pela mestranda pesquisadora — Isabel Martins dos Santos. Fui informado(a), ainda, de

que a pesquisa ¢ coordenada no Brasil pelo Professor Mestre — Marcos Borges, a quem poderei
contatar / consultar a qualquer momento que julgar necessario através do telefone..............oc......... ou
e-mail ....occooveiieienns Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o

sucesso da pesquisa.

Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos. Fui também esclarecido(a) de que os usos
das informagdes por mim oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa
envolvendo seres humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho
Nacional de Satde, do Ministério da Saude. Minha colaboragdo se fara de forma andnima, por meio
de entrevista semiestruturada, a partir da assinatura desta autorizagao. O acesso e a analise dos dados

coletados se fardo apenas pelo(a) pesquisador(a) e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es).

Fui ainda informado(a) de que posso me retirar desse(a) estudo / pesquisa / programa a qualquer
momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer sang¢des ou
constrangimentos. Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Trizidela do Vale, MA 20 de junho_de 2024

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):




