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ÁÂÏÒÄÁÇÅÍ ÄÁ ÄÏÒ ÐÁÒÁ Á ÓÕÁ ÁÖÁÌÉÁëÞÏȟ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏȟ 

ÐÒÅÖÅÎëÞÏ Å ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ ÄÅÖÅÎÄÏ ÉÎÃÌÕÉÒ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ

ëÞÏ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁȟ ÄÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Å ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ   

ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÐÁÒÃÅÉÒÏÓ ÎÏ ÃÕÉÄÁÒȢ  
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ÄÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÖÜÌÉÄÏÓȟ ÓÅÇÕÒÏÓ Å ÓÅÎÓþÖÅÉÓȟ ÔÅÎÄÏ 

ÅÍ ÃÏÎÔÁ Ï ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÏÒȟ Á ÓÉÔÕÁëÞÏ ÃÌþÎÉÃÁ Å Á ÉÄÁÄÅ ÄÁ 

ÃÒÉÁÎëÁ ɉ$ÉÒÅëÞÏ 'ÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁĭÄÅȟ ΨΦΧΦɊȢ  

%Í ΨΦΧΩȟ ÃÏÍ Ï ÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁÒ ÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ 

ÄÅ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÁÌÇÕÍÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÎÞÏ 

ÆÁÒÍÁÃÏÌĕÇÉÃÁÓ Á ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÍ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÃÏÍ ÄÏÒ ÓÕÒÇÅ 

ÐÅÌÁ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ Ï 'ÕÉÁ /ÒÉÅÎÔÁÄÏÒ ÄÅ 

"ÏÁ 0ÒÜÔÉÃÁ ɀ %ÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ .ÞÏ &ÁÒÍÁÃÏÌĕÇÉÃÁÓ ÎÏ 

#ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ $ÏÒ ÎÁ #ÒÉÁÎëÁȢ  
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).$)#!$/2 $% 15!,)$!$% %- 
%.&%2-!'%- $/2 

! ÇÅÓÔÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÉÎÃÌÕÉ-ÓÅ ÎÏ ÅÎÕÎÃÉÁÄÏ ÄÅÓÃÒÉÔÉÖÏ ÄÏÓ 

0ÁÄÒėÅÓ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ 

ɉΨΦΦΨɊ ÒÅÌÁÔÉÖÏ Û ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÏ ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒ Å              

ÁÕÔÏÃÕÉÄÁÄÏ Å ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÕÍ ÆÏÃÏ ÄÅ ÁÔÅÎëÞÏ ɉ$ÏÒɊ 

ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÓÅÎÓþÖÅÌ ÁÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍȢ 

!ÐĕÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁëÞÏ ÄÏ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ȺÄÏÒȻȟ ÐÒÏÃÅÄÅ-ÓÅ Û 

ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅ ÄÁ ÄÏÒȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÏÓ ÉÎÓÔÒÕȤ

ÍÅÎÔÏÓ ÁÄÅÑÕÁÄÏÓ Û ÉÄÁÄÅ Å ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ 

ÃÒÉÁÎëÁ ɉ/ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȟ ΨΦΧΩɊȢ  

! ÏÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÐÒÏÐÏÓȤ

ÔÁ ÐÅÌÁ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȟ ÏÂÅÄÅÃÅ Á ÕÍÁ ÓÕÂȤ

ÄÉÖÉÓÞÏ ÅÍ Ϊ ÐÁÒÔÅÓȟ ÉÓÔÏ ïȡ ΧɊ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȟ ΨɊ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ 

ΩɊ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓ Å ΪɊ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȢ #ÁÄÁ ÕÍ ÄÅÓÔÅÓ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÅÓÉÇÎÁëėÅÓȟ ÄÅǢÎÉëėÅÓ Å ÆĕÒÍÕÌÁÓ ÇÅÒÁÉÓ 

ÑÕÅ Á /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÄÅǢÎÅ ÃÏÍÏ ÅÓÓÅÎÃÉȤ

ÁÉÓ ɉ/ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȟ ΨΦΦέɊȢ %ÓÔÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎȤ

ÔÏÓ ÓÅÒÖÉÒÁÍ ÄÅ ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ ÐÁÒÁ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÏÒ ÓÅÎÄÏ ÑÕÅȟ Á ÄÏÒ ÆÁÚ ÐÁÒÔÅ ÄÏ 

#ÏÒÅ ÄÅ &ÏÃÏÓȢ !ÓÓÉÍȟ ÐÁÒÁ Á ÓÕÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁëÞÏ 

ÆÏÒÁÍ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ 

ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓ Å ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ɉ1ÕÁÄÒÏ ÎΣΧɊȢ 

1ÕÁÄÒÏ ÎΣ Χ ɀ )ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ  

ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓ Å ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ - $ÏÒ 

&ÏÎÔÅ ɀ "ÁÓÅÁÄÏÓ ÎÏ 2ÅÓÕÍÏ -þÎÉÍÏ ÄÅ $ÁÄÏÓ ÄÁ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ɉΨΦΦέɊ 

 ΧȢ%ÓÔÒÕÔÕÒÁ ΧȢ %ØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÃÁÌÁÓ ÄÅ  
$ÏÒ ÁÄÅÑÕÁÄÁÓ ÁÏ ÅÓÔÜÄÉÏ ÄÅ               
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȠ 
ΨȢ 0ÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ 
ÎÁ ÜÒÅÁ ÄÁ ÄÏÒ ÅÍ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁȠ 
ΩȢ !ÓÐÅÔÏÓ ÄÅ (ÕÍÁÎÉÚÁëÞÏȠ 
ΪȢ &ÏÒÍÁëÞÏ Å ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÞÏ ÄÁ 
ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÓÏÂÒÅ Á ÄÏÒȢ 

ΨȢ0ÒÏÃÅÓÓÏ 4ÁØÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÅ $ÏÒȠ 

ΩȢ%ÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓ 4ÁØÁ ÄÅ 0ÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ $ÏÒȠ 
  

ΪȢ2ÅÓÕÌÔÁÄÏ -ÏÄÉǢÃÁëÞÏ 0ÏÓÉÔÉÖÁ ÎÏ                
$ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ $ÏÒ 



 

 

#ÏÍ ÅÓÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓȟ ÐÅÒÓÐÅÔÉÖÁÖÁ-ÓÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ 

ÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓ Å ÐÅÒÃÅÂÅÒ ÓÅ Á ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ 

ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÖÁ ÄÅÓÐÅÒÔÁ ÐÁÒÁ Á ÍÏÎÉȤ

ÔÏÒÉÚÁëÞÏ Å ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÁ ÄÏÒ ÇÁÒÁÎÔÉÎÄÏ ÄÅÓÔÁ 

ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȢ  

15%34u%3 -%4/$/,s')#!3 

!ÐĕÓ ÄÅǢÎÉëÞÏ ÄÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÏÕ-ÓÅ              

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÆÅÔÕÁÒ ÕÍ ÌÅÖÁÎÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÄÅ 

ÆÏÒÍÁ Á ÏÂÔÅÒ ÕÍÁ ÖÉÓÞÏ ÒÅÁÌ ÄÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÁÒÁ  

ÃÁÄÁ ÓÅÒÖÉëÏ ÄÁ ÜÒÅÁ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ  

%ÓÔÁ ÃÏÌÈÅÉÔÁ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ ÄÁ 

$ÏÒ ÎÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÍÁÉÏ Á ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΨȟ ÒÅȤ

ÃÏÒÒÅÎÄÏ Û ÁÎÜÌÉÓÅ ÒÅÆÌÅØÉÖÁ ÄÏÓ ÍÁÐÁÓ ÄÅ ÍÏÖÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÅ ÕÔÅÎÔÅÓ ÎÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 3ÏÎÈÏȟ 3#ÌþÎÉÃÏ 

Å !,%24Ȣ &ÏÒÁÍ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓ 

ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÄÏÓ ÎÏ ÓÅÒȤ

ÖÉëÏ ÄÅ ÐÅÄÉÁÔÒÉÁ Å ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ )ÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅ #ÕÒÔÁ $ÕÒÁëÞÏ ɉ5)#$Ɋ ÎÁ 550 ÎÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ΨΪ ÈÏÒÁÓȢ .ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÆÏÒÁÍ ÔÉÄÏÓ 

ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÞÏ ÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ïÔÉÃÏÓ Å ÄÅÏÎÔÏÌĕÇÉȤ

ÃÏÓȟ ÇÁÒÁÎÔÉÎÄÏ-ÓÅ Á ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÉÁÌÉÄÁÄÅ ÎÁ ÒÅÃÏÌÈÁ 

Å ÁÎÜÌÉÓÅ ÄÏÓ ÄÁÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÁÄÏÓȢ 

2%35,4!$/3 Ⱦ$)3#533>/  

2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÄÅÆÉȤ

ÎÉÄÏÓȟ ÅØÉÓÔÅÍ ÅÍ ÁÍÂÏÓ ÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓ ÄÁ ÜÒÅÁ ÐÅȤ

ÄÉÜÔÒÉÃÁ ÅÓÃÁÌÁÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÅ ÄÏÒ ÁÄÅÑÕÁÄÁÓ 

ÁÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÓÔÁÄÉÏÓ ÄÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ 

ÃÒÉÁÎëÁȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÓÃÁÌÁ ÄÅ ÆÁÃÅÓ 7ÏÎÇ 

"ÁËÅÒȟ ÅÓÃÁÌÁ ÎÕÍïÒÉÃÁ Å Á ÅÓÃÁÌÁ ÄÅ ÄÏÒ .ÉÐÓȢ O ÄÅ 

ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Á ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÓÃÁÌÁ ÑÕÅ 

ÓÞÏ ÁÔÒÉÂÕþÄÏÓ ÏÓ ÓÃÏÒÅÓ ÄÅ ÄÏÒ ÛÓ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÄÁÓ ÔÅÎÄÏ ÐÏÒ ÂÁÓÅ Ï 'ÕÉÁ /ÒÉÅÎÔÁÄÏÒ ÄÅ "ÏÁ 

0ÒÜÔÉÃÁ ÄÁ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ɉ/%Ɋ Å Á .ÏÒȤ

ÍÁ ÄÅ /ÒÉÅÎÔÁëÞÏ #ÌþÎÉÃÁ ÄÁ )ÎÓÔÉÔÕÉëÞÏȢ  

.Á ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ ÓÕÁ ÐÒÁØÉÓȟ ÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÕÔÉÌÉȤ

ÚÁÍ ÔÁÍÂïÍ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÐÁÒÁ 

ÁÖÁÌÉÁëÞÏ Å ÒÅÇÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÏ ÄÅ ÄÏÒ - 0ÒÏÃÅÄÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÖÁÌÉÁëÞÏ Å ÒÅÇÉÓÔÏ 3ÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÄÏ ÄÁ 

$ÏÒ ÎÏÓ 5ÔÅÎÔÅÓ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÏÓ ÎÏ 3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ 0ÅÄÉÁȤ

ÔÒÉÁȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÁ ÕÍÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅ ÎÏÓ 

ÅÓÐÁëÏÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÁÍÂÏÓ ÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓȢ 3ÁÌÉÅÎȤ

ÔÁ-ÓÅ ÁÉÎÄÁȟ Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅÓÔÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÓÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁȤ

ÒÅÍ ÃÏÍ ÁÓÐÅÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÍ Á ÈÕÍÁÎÉÚÁȤ

ëÞÏȟ ÑÕÅ ÖÞÏ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÁ ÄÅÃÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÐÁÒÅÄÅÓ Å 

ÄÁ ÐÒÅÓÅÎëÁ ÄÏÓ ÐÁÉÓȾÐÅÓÓÏÁ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÁȟ ÐÁÓÓÁÎȤ

ÄÏ ÔÁÍÂïÍ ÐÅÌÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÁëÞÏ ÄÁÓ ÃÒÉÁÎȤ

ëÁÓ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÌĭÄÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÏÕÖÉÒ ÍĭȤ

ÓÉÃÁȟ ÃÁÎÔÁÒȟ ÅÓÐÁëÏÓ ÄÅ ÂÒÉÎÃÁÄÅÉÒÁȟ ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÏÓ 

0ÁÌÈÁëÏÓ Ⱥ2ÅÍïÄÉÏÓ ÄÏ 2ÉÓÏȻȟ ÐÁÓÓÁÇÅÍ ÄÅ ÆÉÌȤ

ÍÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ O ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÆÅȤ

ÒÉÒ Á ÆÏÒÍÁëÞÏ ÄÁÓ ÅÑÕÉÐÁÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÎÁÓ 

ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÁ ÄÏÒ Å ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÞÏ ÄÁÓ ÍÅÓÍÁÓ ÐÁȤ

ÒÁ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ Å ÒÅÇÉÓÔÏ ÄÁ ÄÏÒȢ  

.Ï ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÆÅÒÅ ÁÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ ÆÏÉ 

ÐÏÓÓþÖÅÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÌÅÖÁÎÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 

ÄÁÄÏÓ ÃÌþÎÉÃÏÓ ÎÏ 30) ÕÍÁ 4ÁØÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ 

ÄÅ $ÏÒ ÄÅ ΧΦΦϻ ÎÕÍ ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÅ ΩΦέ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÉÎȤ

ÔÅÒÎÁÄÁÓȢ 4ÁÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÔÒÁÄÕÚ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÁÓÓÕȤ

ÍÉÄÁ ÐÅÌÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÄÏ ÓÅÒÖÉëÏ ÎÁ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ 

ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÁ ÄÁ ÄÏÒ ÅÍ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÔÕÒÎÏÓȟ Á ÐÁÒ ÃÏÍ 

Á ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÉÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁ 3#ÌþÎÉÃÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒ Ï ÐÁÒÝÍÅÔÒÏ ÄÏÒ ÄÅÓÄÅ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ 

ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÁ ÃÒÉÁÎëÁȾÊÏÖÅÍȢ 

.Á 5)#$ ÄÁ 550 ÆÏÉ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒȟ ÎÕÍ 

ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÅ ΧΪή ÃÒÉÁÎëÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÄÁÓȟ ÕÍÁ 4ÁØÁ ÄÅ 

-ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÅ $ÏÒ ÎÏ 3ÉÓÔÅÍÁ !ÌÅÒÔ ÄÅ ήίϻȟ 

ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÅÍ Ψϻ ÅÓÔÁ ÆÏÉ ÁÖÁÌÉÁÄÁȟ ÍÁÓ ÓÅÍ ÉÎȤ

ÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÓÅÌÅÃÉÏÎÁÄÏ ɉ'ÒÜÆÉÃÏ 

ÎΣΧɊȢ 2ÅÖÅÌÏÕ-ÓÅ ÔÁÍÂïÍ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅȟ ÄÁÄÁ Á ÅÓȤ

ÐÅÃÉÆÉÃÉÄÁÄÅ ÄÁ 550 Å ÄÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÒÅÓÔÁȤ

ÄÏÓ ÅÍ 5)#$ȟ ÁÎÁÌÉÓÁÒ ÏÓ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉȤ

ÚÁëÞÏ ÖÅÒÉÆÉÃÁÎÄÏ-ÓÅ ÑÕÅȟ ÏÓ ÍÁÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÅÍÅÎȤ

ÔÅ ÄÅÆÉÎÉÄÏÓ ÐÅÌÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÆÏÒÁÍ ÄÅ ΨÈȾΨÈ Å 

ÄÅ ΪÈȾΪÈ ɉ'ÒÜÆÉÃÏ ÎΣΨɊȢ 4ÁÉÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅÍ 

ÒÅÆÏÒëÁÒȟ Û ÓÅÍÅÌÈÁÎëÁ ÄÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓ ÎÏ 

30)ȟ ÑÕÅ Á ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁ 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÄÁ ÐÁÒÁ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ Å ÒÅÇÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÜÔÉȤ

ÃÏ ÄÁ ÄÏÒȟ ÂÁÓÅÁÎÄÏ-ÓÅ ÎÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÎȤ

ÆÅÒÍÁÇÅÍ ÅÍ ÖÉÇÏÒ ÎÏ ÓÅÒÖÉëÏȢ 
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'ÒÜǢÃÏÓ ÎΣΧ Å ÎΣΨ ɀ 4ÁØÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÁ $ÏÒ Å )ÎÔÅÒÖÁȤ

ÌÏ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÎÁ 5)#$ ÄÁ 550 ÅÎȤ

ÔÒÅ ÍÁÉÏ Å ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΨȢ 

! ÒÅÃÏÌÈÁ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÕ ÔÁÍÂïÍ ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÔÁØÁÓ ÄÅ 

ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ ÄÏÒ ÅÍ ÁÍÂÏÓ ÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÅ 

ÕÍ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅÆÉÎÉÄÏ ÐÅÌÁ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÅÍ ΨΦΦέȢ 

.Ï 3)0 ɉ0ÅÄÉÁÔÒÉÁ -ïÄÉÃÁ Å 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ #ÉÒĭÒÇÉÃÁɊ ÆÏÉ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÁÄÁ ÕÍÁ 4ÁØÁ ÄÅ 0ÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ $ÏÒȟ ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ 

ÃÏÍ ÏÓ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÄÏÒ Å ÔÅÎÄÏ ÐÏÒ ÂÁÓÅ Á ÅÓÐÅÃÉÆÉȤ

ÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅȟ ÄÅ ΩΨȟήϻ ÎÁ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ 

-ïÄÉÃÁ ɉ'ÒÜÆÉÃÏ ÎΣΩɊ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÄÏ Á άά ÃÒÉÁÎëÁÓ ÎÕÍ 

ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÅ ΨΦΧ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȢ .Á #ÉÒÕÒÇÉÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁ ÒÅÇÉÓȤ

ÔÏÕ ΨάȟΪϻ ÄÅ ÔÁØÁ ÄÅ ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ɉ'ÒÜÆÉÃÏ ÎΣΪɊ Ï ÑÕÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á Ψή ÃÒÉÁÎëÁÓ ÎÕÍ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΧΦά ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȢ  

O ÄÅ ÓÁÌÉÅÎÔÁÒ ÎÅÓÔÅ ÐÏÎÔÏȟ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÏ ÄÉÁÇÎĕÓȤ

ÔÉÃÏ ÄÅ ÄÏÒ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÔÅÎÄÏ ÅÓÔÅÓ 

ÐÏÒ ÂÁÓÅ Ï ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÃÌþÎÉÃÏȟ Ï ÓÃÏÒÅ ÄÅ ÄÏÒ ÏÂÔÉÄÏ 

Å Ï ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÁ 550Ȣ 

'ÒÜǢÃÏÓ ÎΣÓ Ω Å Ϊ ɀ 4ÁØÁ ÄÅ 0ÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ $ÏÒ ÎÏ 3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ 

0ÅÄÉÁÔÒÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏȟ ÎÕÍ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΨΦΧ 

ÃÒÉÁÎëÁÓ ÄÁ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ -ïÄÉÃÁ Å ΧΦά ÃÒÉÁÎȤ

ëÁÓ ÄÁ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ #ÉÒĭÒÇÉÃÁ 

&ÏÎÔÅȡ $ÁÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÍÁÉÏ Å ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΨ ÎÏ 

3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ  
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ÅÍ 5)#$ ÅÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ΨΪ ÈÏÒÁÓ ÅÎÔÒÅ ÍÁÉÏ Å 
3ÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΨȢ  

 

 Taxa de Prevalência de Dor  

Pediatria Médica 

 Taxa de Prevalência de Dor 

Pediatria Cirúrgica 



 

 

! ÔÁØÁ ÄÅ ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ ÄÏÒ ÎÁ 550 ÆÏÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ 

ÎÏ ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÅ ΧΩΨ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÛÓ ÑÕÁÉÓ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ Á ÍÏȤ

ÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÁ $ÏÒ Å ÔÅÎÄÏ ÐÏÒ ÂÁÓÅ ÏÓ ÓÃÏÒÅÓ ÄÅ ÄÏÒ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á Ψ ÁÔÒÉÂÕþÄÏÓ ÐÅÌÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȢ 0ÁÒÁ ÔÁÌȟ Ï 

ÇÒÕÐÏ ÂÁÓÅÏÕ-ÓÅ ÎÁ ÎÏÒÍÁ ÄÅ ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ $ÉÒÅëÞÏ 

'ÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁĭÄÅ ÄÅ ΨΦΧΦȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÃÏÍÏ ÃÒÉÔïÒÉÏ 

ÄÅ ÂÏÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ ÄÏÒ ÑÕÅ 

ÅÓÔÁ ÓÅ ÍÁÎÔÅÎÈÁ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á Ω ÎÕÍ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ΧΦȢ &ÏÉ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÁ ÕÍÁ 4ÁØÁ ÄÅ 0ÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ $ÏÒ ÄÅ ΩΨϻȟ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÄÏ Á ΪΨ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÄÁÓ ɉ'ÒÜÆÉÃÏ 

ÎΣΫɊȢ 6ÅÒÉÆÉÃÏÕ-ÓÅȟ ÎÏ ÅÎÔÁÎÔÏȟ ÑÕÅ Ï ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ 

ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ $ÏÒ !ÔÕÁÌ ÆÏÉ ÁÐÅÎÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÄÏ ÐÅȤ

ÌÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÅÍ ΪΩϻ ÄÏÓ ÃÁÓÏÓ ɉ'ÒÜÆÉÃÏ ÎΣάɊȢ 

'ÒÜǢÃÏÓ ÎΣÓ Ϋ Å ά ɀ 4ÁØÁ ÄÅ 0ÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÄÅ $ÏÒ Å $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ 

%ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ $ÏÒ !ÔÕÁÌ ÎÁ 550 

4ÁÉÓ ÃÏÎÓÔÁÔÁëėÅÓ ÒÅÖÅÌÁÍ ÑÕÅ Á ÅÑÕÉÐÁ ÉÎÔÅÇÒÁ Á ÄÏÒ 

ÃÏÍÏ ΫΣ ÓÉÎÁÌ ÖÉÔÁÌ ÎÁ ÓÕÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓȟ 

ÓÅÎÄÏ ÔÁÍÂïÍ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÄÅ 

ÇÅÓÔÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÎÁ ÓÕÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓȢ %ÍÂÏÒÁ 

ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÑÕÅ Á ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉȤ

ÚÁëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÃÏÍÏ ÆÏÒȤ

ÍÁ ÄÅ ÄÁÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÁÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÒÅÓÔÁÄÏÓȢ 

#/.#,53>/ 

! ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔþÎÕÁ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ï ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÉȤ

ÎÝÍÉÃÏ Å ÅØÁÕÓÔÉÖÏ ÑÕÅ ÒÅÑÕÅÒ ÄÏ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ Á ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÁëėÅÓ Å Á ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÄÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎȤ

ÔÏÓ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅÍ ÁÖÁÌÉÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÁ ÏÓ 

ÎþÖÅÉÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÒÅÓÔÁÄÏÓȢ !ÔÕÁÌȤ

ÍÅÎÔÅȟ ÖÅÒÉǢÃÁ-ÓÅ ÕÍÁ ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁëÞÏ ÑÕÁÎȤ

ÔÏ Û ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ Å ÖÁÌÉÄÁëÞÏ ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ ÓÅÊÁÍ 

ÐÁÓÓþÖÅÉÓ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ 

ÄÅ ÐÒÜÔÉÃÁ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ Å ÑÕÅ ÖÅÎÈÁÍ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ 

ÁÃÒÅÓÃÅÎÔÁÒ ÓÁÂÅÒ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÏÎÄÅ ÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÓÕÓȤ

ÔÅÎÔÅÍ Å ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÅÍ ÁÓ ÓÕÁÓ ÔÏÍÁÄÁÓ ÄÅ ÄÅÃÉÓÞÏȢ 

.ÅÓÔÁ ÐÅÒÓÐÅÔÉÖÁȟ ÓÕÒÇÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÕ ÃÏȤ

ÎÈÅÃÅÒ Á ÐÒÅÏÃÕÐÁëÞÏ ÄÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÎÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁȤ

ëÞÏȟ ÒÅÇÉÓÔÏ Å ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÁ ÄÏÒ ÎÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓȾÊÏÖÅÎÓȢ 

!ÐĕÓ Á ÁÎÜÌÉÓÅ ÄÏÓ ÄÁÄÏÓȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ ÏÓ 

ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅÍ ÆÏÒÍÁëÞÏ ÓÏÂÒÅ 

ÄÏÒȟ ÐÏÓÓÕÅÍ Å ÕÔÉÌÉÚÁÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ Á ÁÖÁÌÉÁÒ Å 

ÅÌÁÂÏÒÁÒÁÍ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÎÏÓ ÑÕÁÉÓ ÓÅ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁ 

ÕÍÁ ÐÒÜÔÉÃÁ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏÓ ÎÅÓÔÁ ÔÅÍÜÔÉȤ

ÃÁȢ &ÏÉ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÔÁÍÂïÍ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÒ ÑÕÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÍ 

Á ÄÏÒ ÎÁ ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓȾÊÏÖÅÎÓ ÁÄÍÉÔÉÄÏÓȟ ÃÏÎÓÉȤ

ÄÅÒÁÎÄÏ-Á Å ÉÎÔÅÇÒÁÎÄÏ-Á ÃÏÍÏ Ï ΫΣ ÓÉÎÁÌ ÖÉÔÁÌȢ / ÄÉÁÇȤ

ÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ-ÓÅ ÁÓÓÉÍ ÕÍ 

ÁÓÐÅÔÏ ÑÕÅ ÄÅÖÅÒÜ ÓÅÒ ÔÉÄÏ ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÞÏ ÅÍ ÆÏÒȤ

ÍÁëėÅÓ ÆÕÔÕÒÁÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÞÏ Û ÅÑÕÉÐÁȢ 

0ÏÒ ÏÕÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÃÏÍ ÂÁÓÅ ÎÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÒÕÔÕȤ

ÒÁȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏ Å ÅÐÉÄÅÍÉÏÌĕÇÉÃÏÓȟ ÂÁÓÅÁÄÏÓ ÎÏ ÆÁÃÔÏ ÄÅ 

ÑÕÅ ÓÅ ÔÏÒÎÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ Á ÕÍÁ ÐÒÁȤ

ØÉÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÆÏÒÁÍ ÔÒÁëÁÄÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÏÍ Ï ÉÎȤ

ÔÕÉÔÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÆÕÔÕÒÁÍÅÎÔÅ Ï ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅ ÒÅÓÕÌȤ

ÔÁÄÏ ɉ-ÏÄÉǢÃÁëÞÏ 0ÏÓÉÔÉÖÁ ÎÏ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ $ÏÒɊȢ 

.ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁ-ÓÅ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉȤ

ÒÏÓ ÄÅÖÅÒÞÏ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÁÒȟ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓ Å ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÓȟ ÒÅÇÉÓȤ

ÔÁÎÄÏ Å ÁÖÁÌÉÁÎÄÏ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓ ÁÐĕÓ Á ÁÐÌÉȤ

ÃÁëÞÏ ÄÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ɉÑÕÁÄÒÏ ÎȢΣΨɊȢ 
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O ÔÁÍÂïÍ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÁÌÉÅÎÔÁÒ ÁÓ ÌÉÍÉÔÁëėÅÓ ÄÅÓÔÅ ÅÓÔÕȤ

ÄÏȟ ÐÏÉÓ ÄÅÐÁÒÁÍÏ-ÎÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 

3#ÌþÎÉÃÏ Å !,%24 ÑÕÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍ Á ÅØÔÒÁëÞÏ ÄÏÓ ÄÁÄÏÓȟ 

ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ Á ÃÏÌÈÅÉÔÁ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÁ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓȢ 

0ÅÎÓÁÍÏÓ ÑÕÅ Á ÅÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÄÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÏȟ ÐÅÒÍÉÔÉÕ ÕÍÁ 

ÒÅÆÌÅØÞÏ Å ÁÎÜÌÉÓÅ ÄÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÄÏÒ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ Á ÐÒÏÄÕȤ

ëÞÏ ÄÅ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÎÁ ÜÒÅÁ ÄÏÓ )ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 1ÕÁÌÉȤ

ÄÁÄÅ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁ <ÒÅÁ 0ÅÄÉÜȤ

ÔÒÉÃÁ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ (ÏÓÐÉÔÁÌÁÒ ÄÅ 3ÅÔĭÂÁÌȢ 

2%&%2P.#)!3 ")",)/'<&)#!3 

- $ÉÒÅÃëÞÏ 'ÅÒÁÌ ÄÁ 3ÁĭÄÅ ɉΨΦΦΩɊȢ ! $ÏÒ ÃÏÍÏ ΫΣ 3ÉÎÁÌ 6ÉÔÁÌ ɀ 

2ÅÇÉÓÔÏ 3ÉÓÔÅÍÜÔÉÃÏ ÄÁ )ÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅ ÄÁ $ÏÒȢ #ÉÒÃÕÌÁÒ .ÏÒÍÁÔÉȤ

ÖÁ ÎΣ ΦίȾ$'#'Ȣ ,ÉÓÂÏÁȡ $ÉÒÅÃëÞÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁĭÄÅ 

- $ÉÒÅÃëÞÏ 'ÅÒÁÌ ÄÁ 3ÁĭÄÅ ɉΨΦΧΦɊȢ /ÒÉÅÎÔÁëėÅÓ 4ïÃÎÉÃÁÓ ÐÁÒÁ Á 

!ÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ $ÏÒ ÎÁÓ #ÒÉÁÎëÁÓȢ /ÒÉÅÎÔÁëÞÏ $'3 ÎΣΦΧΪȾΨΦΧΦȢ 

,ÉÓÂÏÁȡ $ÉÒÅÃëÞÏ 'ÅÒÁÌ ÄÅ 3ÁĭÄÅ 

- /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ɉΨΦΦΨɊȢ $ÉÖÕÌÇÁÒȡ 0ÁÄÒėÅÓ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ 

#ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȢ ,ÉÓÂÏÁȡ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ 

- /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ɉΨΦΦέɊȢ 2ÅÓÕÍÏ -þÎÉÍÏ ÄÅ $ÁÄÏÓ Å 

#ÏÒÅ ÄÅ )ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÐÁÒÁ Ï 2ÅÐÏÓÉÔĕÒÉÏ #ÅÎÔÒÁÌ 

ÄÅ $ÁÄÏÓ ÄÁ 3ÁĭÄÅȢ ,ÉÓÂÏÁȡ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ 

- /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ɉΨΦΦίɊȢ -ÏÄÅÌÏ ÄÅ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ 

0ÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌȡ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÁÓ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ 

#ÌþÎÉÃÁÓ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁëÞÏ Å 2ÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÅ 

%ÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ #ÌþÎÉÃÁÓ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ 0ÅÒǢÌ ÄÅ #ÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ 

#ÏÍÕÎÓ Å %ÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁȢ ,ÉÓÂÏÁȡ /ÒȤ

ÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȢ 

- /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ɉΨΦΧΩɊȢ 'ÕÉÁ /ÒÉÅÎÔÁÄÏÒ ÄÅ "ÏÁ 0ÒÜÔÉȤ

ÃÁ ɀ %ÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ .ÞÏ &ÁÒÍÁÃÏÌĕÇÉÃÁÓ ÎÏ #ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ $ÏÒ ÎÁ 

#ÒÉÁÎëÁȢ ,ÉÓÂÏÁȡ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ 

 

!ÒÔÉÇÏ 2ÅÃÅÃÉÏÎÁÄÏ ÅÍ ΦΩȾΦΨȾΨΦΧΫ 

!ÃÅÉÔÅ ÐÁÒÁ 0ÕÂÌÉÃÁëÞÏ ÅÍ ΦάȾΧΨȾΨΦΧά 

!ÎÔĕÎÉÁ 'ÕÅÒÒÅÉÒÏ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÏ 3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ )ÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 0ÅÄÉÁȤ

ÔÒÉÁ ÄÏ #(3Ȣ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ %ÎÆÅÒȤ

ÍÁÇÅÍ ÄÅ 3ÁĭÄÅ )ÎÆÁÎÔÉÌ Å 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ 

 

#ÏÎÔÁÔÏȡ ÁÎÔÏÎÉÁȢÇÕÅÒÒÅÉÒÏΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

#ÁÔÁÒÉÎÁ 0ÅÒÅÉÒÁ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÁ #ÏÎÓÕÌÔÁ %ØÔÅÒÎÁ ÄÏ #(3Ȣ %ÎÆÅÒȤ

ÍÅÉÒÁ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ 3ÁĭÄÅ )ÎȤ

ÆÁÎÔÉÌ Å 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ 

#ÏÎÔÁÔÏȡ ÁÎÁȢÃȢÐÅÒÅÉÒÁΆÃÈÓȢÍÉÎ-ÓÁÕÄÅȢÐÔ 

&ÒÁÎÃÉÓÃÏ 6ÁÚ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÏ-#ÈÅÆÅ ÄÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 5ÒÇðÎÃÉÁ 0ÅÄÉÜȤ

ÔÒÉÃÁ Å 3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ )ÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ ÄÏ 

#(3Ȣ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ 

3ÁĭÄÅ )ÎÆÁÎÔÉÌ Å 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁ 

#ÏÎÔÁÔÏȡ ÆÒÁÎÃÉÓÃÏȢÖÁÚΆÃÈÓȢÍÉÎ-ÓÁÕÄÅȢÐÔ 

-ÁÒÉÓÁ 3ÉÌÖÁ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÏ 3ÅÒÖÉëÏ ÄÅ )ÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÁ 

ÄÏ #(3Ȣ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ 

3ÁĭÄÅ )ÎÆÁÎÔÉÌ Å 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȢ 

 

#ÏÎÔÁÔÏȡ ÍÁÒÉÓÁ;ÁÌÐÁÌÈÁÏΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

2ÕÔÅ 4ÒÉÇÏ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 5ÒÇðÎÃÉÁ 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁ ÄÏ 

#(3Ȣ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ 

3ÁĭÄÅ )ÎÆÁÎÔÉÌ Å 0ÅÄÉÜÔÒÉÃÁȠ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÄÅ 2ÅÃÏȤ

ÎÈÅÃÉÄÏ -ïÒÉÔÏ ÎÁ <ÒÅÁ #ÉÅÎÔþǢÃÁ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁȤ

ÇÅÍȠ ,ÉÃÅÎÃÉÁÄÁ ÅÍ 'ÅÓÔÞÏ ÄÁ $ÉÓÔÒÉÂÕÉëÞÏ Å 

,ÏÇþÓÔÉÃÁȢ 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ ÒÕÔÅÔÒÉÇÏΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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$ÅǢÎÉëÞÏȡ 2ÅÌÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ Ï ÎΣ ÄÅ ÃÒÉÁÎëÁÓȾÊÏÖÅÎÓ ÑÕÅ ÒÅÓÏÌÖÅÒÁÍ Ï ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ $ÏÒ !ÔÕÁÌ ÃÏÍ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁÓ Å Ï ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÅ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÃÏÍ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ $ÏÒ !ÔÕÁÌ ÎÕÍ ÃÅÒÔÏ ÐÅÒþÏÄÏ 

 

&ĕÒÍÕÌÁ ÄÅ ÃÜÌÃÕÌÏȡ 

.Σ ÄÅ ÃÒÉÁÎëÁÓȾÊÏÖÅÎÓ ÑÕÅ ÒÅÓÏÌÖÅÒÁÍ Ï ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ $ÏÒ !ÔÕÁÌ Å ÑÕÅ ÔÉÖÅÒÁÍ ÐÅÌÏ 
ÍÅÎÏÓ ÕÍÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÞÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÄÁ 

2Χ Ђ      ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; ;;;;;;;;;;;;          8 ΧΦΦ 
 4ÏÔÁÌ ÄÅ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÃÏÍ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ $ÏÒ !ÔÕÁÌ 

 

&ÒÅÑÕðÎÃÉÁȡ $ÉÜÒÉÏ ɉ  ɊȠ 3ÅÍÁÎÁÌ ɉ  ɊȠ -ÅÎÓÁÌ ɉ  ɊȠ 3ÅÍÅÓÔÒÁÌ ɉ8ɊȠ !ÎÕÁÌ ɉ Ɋ 

1ÕÁÄÒÏ ÎΣ  Ψ ɀ )ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏɂ$ÏÒ  ɉ&ÏÎÔÅȡ "ÁÓÅÁÄÏ ÎÏ ÒÅÓÕÍÏ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÄÁ /%ȟ ΨΦΦέɊ 



 

 

!ÒÔÉÇÏ ÄÅ 2ÅÖÉÓÞÏ 

)-0!#4/ $! $/%.K! #2s.)#! % !3 %342!4O')!3 

$% #/0).' .! !$!04!K>/ &!-),)!2 

6ÁÎÅÓÓÁ #ÏÓÔÁ $ÕÁÒÔÅȠ %ÌÓÁ -ÏÎÔÅÉÒÏ 

2%35-/ 

!Ó ÄÏÅÎëÁÓ ÃÒĕÎÉÃÁÓ ÎÞÏ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓþÖÅÉÓ ɉ$#.4Ɋ ÓÞÏ 

ÕÍÁ ÄÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅ ÍÏÒÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÍÏÒÔÁÌÉȤ

ÄÁÄÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÓÅÎÄÏ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÉÓ ÐÅÌÏ ÁÕÍÅÎÔÏ 

ÄÏ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÎÄÏ ÕÍÁ 

ÍÕÄÁÎëÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÎÏ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ ÄÅ ÓÕÐÏÒÔÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÄÏ %ÓÔÁÄÏȟ ÎÁÓ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ 3ÁĭÄÅ Å ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ 

ÄÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅȢ !Ó ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅØÉÓȤ

ÔÅÎÔÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÁÍ Á ÐÒÅÖÅÎëÞÏ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁȟ Ï 

ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÃÉÄÁÄÞÏ ÎÁ ÇÅÓÔÞÏ ÄÁ ÓÕÁ ÄÏÅÎȤ

ëÁ Å Á ÄÉÍÉÎÕÉëÞÏ ÄÏ ÉÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÁÒ ÃÏÍ 

ÕÍÁ ÒÜÐÉÄÁ ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÄÏ ÄÏÅÎÔÅ ÃÒĕÎÉÃÏ ÎÁ ÓÕÁ ÆÁȤ

ÍþÌÉÁ Å ÍÅÉÏ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅȢ $ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ Á $ÉÓÃÉȤ

ÐÌÉÎÁ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ ÐÒÅÔÅÎÄÅ Ï #ÕÉÄÁÒ ÄÁ 0ÅÓÓÏÁ 

ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÓÅÕ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁ ÆÏÃÁÌÉÚÁÎÄÏ Á ÉÎÃÌÕÓÞÏ 

ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ Å Á ÉÎÔÅÒÁëÞÏ ÃÏÍ Ï ÍÅÉÏȟ Á     ÒÅǨÅØÞÏ Å Ï 

ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÁȤ

ÄÁÓ ÐÅÌÁ &ÁÍþÌÉÁ ÎÁ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ Û ÄÏÅÎëÁȟ        ÁÐÒÅÓÅÎȤ

ÔÁ ÒÅÌÅÖÝÎÃÉÁ ÐÁÒÁ Á ÐÒÜÔÉÃÁȢ 

0ÁÌÁÖÒÁÓ-ÃÈÁÖÅȡ $ÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁȠ &ÁÍþÌÉÁȠ %ÓÔÒÁÔïȤ

ÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇȢ  

).42/$5K>/ 

.Á 5ÎÉÞÏ %ÕÒÏÐÅÉÁȟ ΨΦ Á ΪΦϻ ÄÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÃÏÍ ÍÁÉÓ 

ÄÅ ΪΦ ÁÎÏÓ ÓÏÆÒÅ ÄÅ ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁ Å ÄÏÉÓ ÔÅÒëÏÓ ÄÁÓ 

ÐÅÓÓÏÁÓ ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÄÅ άΫ ÁÎÏÓ ÓÏÆÒÅÍ ÄÅ ÐÅÌÏ ÍÅÎÏÓ 

ÄÕÁÓ ÄÏÅÎëÁÓ ÃÒĕÎÉÃÁÓ ɉ/ÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ ÐÁÒÁ Á #ÏÏÐÅÒÁȤ

ëÞÏ Å $ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ ɍ/#$%Ɏȟ ΨΦΧΦɊȢ 

%ÓÔÁ ÃÏÎÊÕÎÔÕÒÁ ÔÅÍ ÒÅÐÅÒÃÕÓÓėÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓȤ

ÔÉÔÕÉÎÄÏ ÕÍÁ ÁÍÅÁëÁ ÐÁÒÁ Á ÓÁĭÄÅ ÐĭÂÌÉÃÁ Å Á ÅÃÏÎÏȤ

ÍÉÁ ÇÌÏÂÁÌȢ 0ÒÅÖð-ÓÅ ÑÕÅ ÅÍ ΨΦΩΦ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÕÉȤ

ÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÁÓ $#.4 ÉÍÐÌÉÑÕÅ 

έΦȾήΦϻ ÄÏÓ ÃÕÓÔÏÓ ÅÍ ÓÁĭÄÅ ɉ/#$%ȟ ΨΦΧΦɊȢ / ÍÅÓȤ

ÍÏ ÃÅÎÜÒÉÏ ÏÃÏÒÒÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉ#ÏÅÌÈÏȟ ΨΦΧΪɊȢ 

/ ÃÒÅÓÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÉÎÃÉÄðÎÃÉÁ ÄÁÓ $#.4 ÅÓÔÜ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÄÁ ÁÏ ÅÎÖÅÌÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄÁ 

ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ Å ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÄÁÓ ÃÏÎÄÉȤ

ëėÅÓ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ɉ-ÉÎÉÓÔïÒÉÏ ÄÁ 3ÁĭÄÅȟ ΨΦΧΩɊ 

ÏÒÉÇÉÎÁÎÄÏ ÕÍ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÄÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁȤ

ÄÅȟ ÄÅ ÄÏÅÎëÁ Å ÄÅ ÐÅÒÄÁ ÄÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÃÁÕÓÁÄÏȤ

ÒÅÓ ÄÅ ÕÍÁ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÉÁÌ ÄÅ ÁÐÏÉÏ ÓÏÃÉÁÌ Å 

ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ɉ"ÁÒÒÏÓȟ -ÁÃÈÁÄÏ Å 3ÉÍėÅÓȟ 

ΨΦΧΧɊȢ !ÓÓÉÍȟ ÎÞÏ ÓÅÒÜ ÄÅ ÅÓÔÒÁÎÈÁÒ ÑÕÅ ÁÓ ÄÅÓÐÅÓÁÓ 

ÃÏÍ ÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÄÉÒÉÇÉÄÏÓ Á ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ 

ÏÃÕÐÅÍ ÐÒÏÐÏÒëėÅÓ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÏÒÅÓ ÎÏÓ ÏÒëÁÍÅÎȤ

ÔÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓ Å ÎÏ ÐÒÏÄÕÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÂÒÕÔÏ ɉ"ÁÒÒÏÓ ÅÔ ÁÌȟ 

ΨΦΧΧɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÎÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÎÞÏ Óĕ Á 

ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁȟ ÍÁÓ ÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÎÏ ÄÅÃÕÒÓÏ ÄÁ ÖÉÄÁ 

ÐÒÏÄÕÔÉÖÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Ï ÁÂÓÅÎÔÉÓÍÏ ÌÁÂÏÒÁÌ Å Á 

ÒÅÆÏÒÍÁ ÐÒÅÃÏÃÅ ɉ%ÓÃÏÖÁÌ ÅÔ ÁÌȟ ΨΦΧΦɊȢ 

$ÅÎÏÔÁ-ÓÅ ÕÍÁ ÁÌÔÅÒÁëÞÏ ÄÏ ÒÕÍÏ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÎÁÓ 

0ÏÌþÔÉÃÁÓ %ÕÒÏÐÅÉÁÓ ÄÅ 3ÁĭÄÅȢ #ÏÍ Á ÔÒÁÊÅÔĕÒÉÁ ÈÉÓÔĕȤ

ÒÉÃÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÎÁ ÃÕÒÁ Å ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÛÓ ÄÏÅÎëÁÓ 

ÁÇÕÄÁÓȟ ÁÐÏÓÔÁ-ÓÅ ÁÇÏÒÁ ÎÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÏÓ 

ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÅÎÔÏ Å ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉȤ

ÌÉÚÁëÞÏ ÄÏ ÃÉÄÁÄÞÏ ÓÏÂÒÅ Ï ÓÅÕ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁĭÄÅȟ ÑÕÁȤ

ÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ Å ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ɉ"ÁÒÒÏÓ ÅÔ ÁÌȟ 

ΨΦΧΧɊȢ 

/ ÒÕÍÏ ÄÁÓ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ 3ÁĭÄÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÓÞÏ ÓÉÍÉȤ

ÌÁÒÅÓ ÛÓ ÅÕÒÏÐÅÉÁÓȟ ÃÏÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÎÆÁÓÅ ÎÏ ÁÃÅÓÓÏ ÁÏÓ 

ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÏÓȟ ÎÁ ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÅ ÅÓÔÉȤ

ÌÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÓÁÕÄÜÖÅÉÓ Å ÎÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÍ Á 
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ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÆÏÒÁ ÄÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÁÒ ɉ/033ȟ ΨΦΧΦɊȢ 

#ÏÌÏÃÁÍÏÓ ÁÓÓÉÍȟ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÑÕÅÓÔėÅÓȡ 1ÕÁÉÓ ÏÓ 

ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÎÁ 

ÒÅÓÐÏÓÔÁ Û ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÕÍ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÍÅÍÂÒÏÓȩ 

1ÕÁÉÓ ÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÃÏÍÕÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ÐÏȤ

ÐÕÌÁëÞÏ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÎÏ ÁÐÏÉÏ Å ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÉÓ ÁÏ ÄÏÅÎÔÅ ÃÒĕÎÉÃÏȩ 

0ÒÅÔÅÎÄÅÍÏÓ ÃÏÍ ÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ ÒÅǨÅÔÉÒ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÁ ÔÅȤ

ÍÜÔÉÃÁ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÏÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÄÅ ÕÍÁ ÒÅÖÉÓÞÏ ÓÉÓÔÅȤ

ÍÜÔÉÃÁ ÄÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ %ÓÐÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ Ï ÁÒÔÉÇÏ ÃÏÎÔÒÉȤ

ÂÕÁ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÉÓ Û ÐÅÓȤ

ÓÏÁȾÆÁÍþÌÉÁ ÐÏÔÅÎÃÉÁÎÄÏ Á ÓÕÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÁÕÔÏÅǢȤ

ÃÜÃÉÁ ÎÁ ÇÅÓÔÞÏ ÄÏ ÓÅÕ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÓÁĭÄÅȾÄÏÅÎëÁȢ 

%.15!$2!-%.4/ #/.#%045!, 

-ÕÒÒÁÙȟ +ÅÌÌÅÙ-3ÏÄÅÒÈÏÌÍ Å -ÕÒÒÁÙ ɉΨΦΦέɊȟ ÔÉÐÉǢÃÁÍ 

Á ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÃÉÎÃÏ ÃÒÉÔïÒÉÏÓȡ Ï ÔÉÐÏ ÄÅ 

ÃÏÍÅëÏ ɉÒÅÐÅÎÔÉÎÏ ÏÕ ÇÒÁÄÕÁÌɊȠ Ï ÃÕÒÓÏ ɉÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÏȟ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÏÕ ÅÐÉÓĕÄÉÃÏɊȠ Ï ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ɉÆÁÔÁÌ ÏÕ ÎÞÏ 

ÆÁÔÁÌɊȠ Á ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ɉÃÏÇÎÉÔÉÖÁȟ ÍÏÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÆÏÒëÁȟ 

ÁÌÔÅÒÁëÞÏ ÄÁ ÁÕÔÏÉÍÁÇÅÍ Å ÅÓÔÉÇÍÁ ÓÏÃÉÁÌɊ Å Á ÉÎÃÅÒȤ

ÔÅÚÁ ɉÇÒÁÕ ÄÅ ÐÒÅÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅɊȢ !ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÒÅÍ ÕÍÁ ÅÔÉÏÐÁÔÏÇÅÎÉÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÁȟ ÁÓ $#.4 ÓÞÏ 

ÉÇÕÁÌÉÔÜÒÉÁÓ ÅÍ ÁÌÇÕÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ɉ2ÏÌÌÁÎÄȟ ΧίίΪɊȟ ÎÏ 

ÓÅÕ ÐÒÏÌÏÎÇÁÍÅÎÔÏ ÎÏ ÔÅÍÐÏȟ ÎÁ ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÁÆÅÔÁ 

Á ÖÉÄÁ ÄÏ ÓÅÕ ÐÏÒÔÁÄÏÒ Å Á ÄÉÎÝÍÉÃÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÎÁÓ ÓÕÁÓ 

ÉÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÉÓȟ ÎÞÏ Óĕ ÆþÓÉÃÁÓȟ ÍÁÓ 

ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÏÃÉÁÉÓ Å ÅÍÏÃÉÏÎÁÉÓȟ ÎÏ ÕÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏ 

ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ Å ÎÏ ÁÐÁÒÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÁÌÇÕÍ 

ÇÒÁÕ ÄÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ Å ÎÁ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅȢ  

4ÅÍ ÕÍ ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÉÒÅÔÏ ÎÁ ÆÁÍþÌÉÁ Á ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÓÅ 

ÖÉÖÅÎÃÉÁ Á ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÞÏ ÅÓÐÁëÏÓ 

ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÄÏÓ ÄÅ ÓÕÐÏÒÔÅ Å ÓÅÇÕÒÁÎëÁ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÍÅÍȤ

ÂÒÏÓ ɉ&ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ ΨΦΦίɊȢ !Ó ÐÒĕÐÒÉÁÓ ÃÁÒÁÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ 

ÄÅÓÔÅÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÉÎÔÅÒÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÁÒÜÔÅÒ ÔÒÁÎÓȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÖÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅǢÎÅÍ ÐÅÌÁ ÓÕÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȟ ÖþÎÃÕȤ

ÌÏÓ Å ÆÕÎëėÅÓȟ ÓÞÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÎÏÓ ÈÜÂÉÔÏÓ ÑÕÅ 

ÄÉÚÅÍ ÒÅÓÐÅÉÔÏ Û ÓÁĭÄÅ Å ÁÏ ÅÑÕÉÌþÂÒÉÏ ÆþÓÉÃÏ Å ÍÅÎÔÁÌȢ 

#ÏÍÏ ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÓÞÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ ÓÕÊÅÉÔÏÓ Á ÒÅÁÊÕÓȤ

ÔÅÓ Å ÁÄÁÐÔÁëėÅÓȟ ÑÕÅ ÏÂÒÉÇÁÍ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓ ÒÅÓÐÏÓȤ

ÔÁÓ ÄÅ ÍÁÎÕÔÅÎëÞÏ ÄÏ ÅÑÕÉÌþÂÒÉÏ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÆÕÎëėÅÓ 

ɉ"ÒÏÎÆÅÎÂÒÅÎÎÅÒȟ ΧίέίɊ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÁÓ ÐÒÅÓÓėÅÓ Á 

ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ ÅØÐÏÓÔÏÓ ÑÕÅÒ ÐÏÒ ÐÒÅÓÓÞÏ ÉÎÔÅÒÎÁ ÏÒÉÇÉÎÁȤ

ÄÁ ÐÅÌÏÓ ÃÉÃÌÏÓ ÄÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÄÁ ÆÁÍþȤ

ÌÉÁ ɉÃÒÉÓÅÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓɊ ÅȾÏÕ ÐÏÒ ÐÒÅÓÓėÅÓ ÅØÔÅÒÎÁÓ 

ɉÃÒÉÓÅÓ ÉÎÅÓÐÅÒÁÄÁÓ ÏÕ ÁÃÉÄÅÎÔÁÉÓɊ ɉ-ÉÎÕÃÈÉÎ Å &ÉÓÈȤ

ÍÁÎȟ ΧίίΦɊȢ 

 

!Ó ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁëėÅÓ ÉÍÐÏÓÔÁÓ ÐÅÌÁ ÄÏÅÎëÁȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎȤ

ÔÅÓ ÄÅ ÃÒÉÓÅÓ ÉÎÅÓÐÅÒÁÄÁÓȟ ÄÅÐÅÎÄÅÍ ÄÅ ÁÌÇÕÎÓ ÆÁÔÏȤ

ÒÅÓȟ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏȡ Á ÅÔÁÐÁ ÄÏ ÃÉÃÌÏ ÖÉÔÁÌ ÅÍ ÑÕÅ Á ÆÁÍþÌÉÁ 

ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁȠ Ï ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÑÕÅ ÆÏÉ ÁÔÉÎÇÉÄÏȠ 

ÁÓ ÒÅÐÅÒÃÕÓÓėÅÓ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ Å Á ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÁ ÒÅÅÓÔÒÕÔÕȤ

ÒÁëÞÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓ ÉÎÔÅÒÐÅÓȤ

ÓÏÁÉÓ ɉ0ÅÉØÏÔÏ Å 3ÁÎÔÏÓȟ ΨΦΦίɊȢ .Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ ï ÅÒÒÁÄÁ 

Á ÃÏÎÃÅëÞÏ ÄÅ ÑÕÅ Á ÃÒÉÓÅ ï ÏÒÉÇÉÎÁÄÁ ÐÅÌÏ ÁÃÏÎÔÅÃÉȤ

ÍÅÎÔÏȢ %ÓÔÁ ï ÏÒÉÇÉÎÜÒÉÁ ÄÁ ÐÅÒÃÅëÞÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Å ÄÁÓ 

ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁÓȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÅÓÔÁ ï ÃÏÎÃÅÂÉÄÁ ÎÁ 

ÒÅÓÐÏÓÔÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÁÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÓÔÒÅÓÓÏÒȟ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÁ 

ÐÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇȢ 5Í ÃÏÐÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÄÏ ÐÒÏÖÏȤ

ÃÁ ÕÍ ÁÊÕÓÔÁÍÅÎÔÏ ÁÄÅÑÕÁÄÏȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ 

Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÁÕÔÏÅǢÃÜÃÉÁ 

ɉ2ÏÌÌÁÎÄȟ ΧίίΪɊȢ 

 

3ÅÇÕÎÄÏ &ÏÌËÍÁÎ Å ,ÁÚÁÒÕÓ ɉΧίήΪɊȟ ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÄÅ 

ÃÏÐÉÎÇ ÅÎÖÏÌÖÅÍ ÑÕÁÔÒÏ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȡ ÓÞÏ 

ÉÎÔÅÒÁëėÅÓ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÁÉÓ ÅÎÔÒÅ Ï ÉÎÄÉÖþÄÕÏ Å Ï ÍÅÉÏ 

ÁÍÂÉÅÎÔÅȠ ÉÍÐÌÉÃÁÍ ÕÍÁ ÍÏÂÉÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÅÓÆÏÒëÏÓ 

ÃÏÇÎÉÔÉÖÏÓ Å ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÁÉÓȠ ÐÒÅÓÓÕÐėÅÍ Á ÎÏëÞÏ 

ÄÅ ÁÖÁÌÉÁëÞÏȠ Å ÐÒÅÔÅÎÄÅÍ Á ÇÅÓÔÞÏ ÄÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ Å ÎÞÏ 

Ï ÓÅÕ ÄÏÍþÎÉÏȢ 4ðÍ ÄÕÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÉÓȡ ÁÓ 

ÆÏÃÁÌÉÚÁÄÁÓ ÎÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÑÕÅ ÁÔÕÁÍ ÄÉÒÅÔÁÍÅÎÔÅ 

ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÅØÉÇðÎÃÉÁÓȠ Å ÁÓ ÆÏÃÁÌÉÚÁÄÁÓ ÎÁ ÅÍÏëÞÏȟ ÑÕÅ 

ÁÔÕÁÍ ÎÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁëÞÏ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁȢ 
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-Ã#ÕÂÂÉÎ Å 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ɉΧίίΩɊȟ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÏ -ÏÄÅÌÏ ÄÅ 

2ÅÓÉÌÉðÎÃÉÁ ÁÏ 3ÔÒÅÓÓÅȟ !ÊÕÓÔÅ Å !ÄÁÐÔÁëÞÏ ÄÁ &ÁÍþÌÉÁȟ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Á ÃÏÍÐÒÅÅÎȤ

ÓÞÏ ÄÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÎÁ ÒÅÓÐÏÓÔÁ Û ÃÒÉÓÅȢ 0ÒÉÍÅÉȤ

ÒÏȟ ÏÓ ÉÎÄÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÓÔÒÅÓÓ ÒÁÒÁÍÅÎÔÅ ÏÃÏÒÒÅÍ ÉÓÏÌÁÄÁȤ

ÍÅÎÔÅȟ ÓÅÎÄÏ ÁÃÕÍÕÌÁÔÉÖÏÓ ɉÐÉÌÅ-ÕÐɊȟ Ï ÑÕÅ ï ÄÅÔÅÒÍÉȤ

ÎÁÎÔÅ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ            

3ÅÇÕÎÄÏȟ ÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÓÞÏ ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ 

ÄÉÒÅÃÉÏÎÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÒ Á ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄÅ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ Å 

ÏÓ ÓÅÕÓ ÖÁÌÏÒÅÓȢ ! ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÍÕÄÁÎëÁÓ ÅÓȤ

ÔÒÕÔÕÒÁÉÓ ÎÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÐÁÒÁ ÁÃÏÍÏÄÁÒ ÎÏÖÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓȟ 

ï  ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÕÍÁ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÔÁÒÄÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁȢ 

! ÔÅÒÃÅÉÒÁ ÐÒÅÍÉÓÓÁ ÒÅÆÅÒÅ-ÓÅ ÁÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ 

ÎÁ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ Û ÃÒÉÓÅȟ ÓÞÏ ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÄÏ  

ÒÅÐÏÒÔĕÒÉÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÏÕ ÒÅÆÏÒëÁÄÏÓ ÅȾÏÕ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ 

ÃÏÍÏ ÒÅÓÐÏÓÔÁ Û ÃÒÉÓÅȢ 3ÞÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÎÔÅÓ ÎÁ ÅÓÃÏÌÈÁ 

ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Á ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÄÅ ÐÁÐïÉÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ ÏÓ 

ÖÁÌÏÒÅÓ Å ÁÓ ÃÒÅÎëÁÓ ÐÁÒÔÉÌÈÁÄÏÓȟ ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÏÍÕÎÓȟ 

Ï ÁÐÏÉÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟ Á ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÍÅÍÂÒÏ ÑÕÅ Á 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ Å Á ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ 

Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁ ÄÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÃÒÉÓÅ Å Á ÐÅÒÃÅëÞÏ 

ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÏÂÒÅ Á ÍÅÓÍÁ ï ÉÍÐÏÒȤ

ÔÁÎÔÅ Å ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ Á ÒÅÓÉÌÉðÎÃÉÁ  ÆÁÍÉÌÉÁÒ Å Á ÒÅÓÐÏÓÔÁ 

ÇÌÏÂÁÌȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÓÞÏ            

ÄÅÆÉÎÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÉÎÔÅÒÐÅÓÓÏÁÌȢ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ Á ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁ ÃÏÍÏ ÕÍ ÅÌÅÍÅÎÔÏ 

ÉÎÄÕÔÏÒ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ 2ÏÌÌÁÎÄ ɉΧίίΪɊȟ ÎÁ 4ÅÏÒÉÁ ÄÅ 

ÁÒÔÉÃÕÌÁëÞÏ ÄÏÓ ÃÉÃÌÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÄÏ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ 

Å ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÔÒðÓ ÐÅÒþÏÄÏÓ ÎÁ ÈÉÓÔĕÒÉÁ      

ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎÄÏ-ÏÓ ÃÏÍ ÁÓ ÅØÉÇðÎÃÉÁÓ 

ÐÓÉÃÏÓÓÏÃÉÁÉÓ ÄÁ ÍÅÓÍÁȢ 2ÅÃÏÎÈÅÃÅ ÔÒðÓ ÄÉÍÅÎÓėÅÓ 

ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁȡ Á ÔÉÐÏÌÏÇÉÁ ÐÓÉÃÏÓÓÏÃÉÁÌ ÄÁ          

ÄÏÅÎëÁȟ ÁÓ ÖÁÒÉÜÖÅÉÓ-ÃÈÁÖÅ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Å ÁÓ 

ÆÁÓÅÓ ÅÖÏÌÕÔÉÖÁÓ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ Å ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȢ / ÁÕÔÏÒ    

ÄÅÆÅÎÄÅ ÑÕÅ Á ÔÉÐÏÌÏÇÉÁ ÐÓÉÃÏÓÓÏÃÉÁÌ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ï ĭÔÉÌ 

ÎÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÏÅÎëÁÓ ÃÒĕÎÉÃÁÓ 

ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓȢ / ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÐÁÄÒÞÏ ÄÁ ÄÏÅÎëÁȟ ÏÕ 

ÓÅÊÁȟ Ï ÓÅÕ ÉÎþÃÉÏȟ ÃÕÒÓÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȟ ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ Å 

ÇÒÁÕ ÄÅ ÉÎÃÅÒÔÅÚÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁ Á ÓÕÁ ÇÅÓÔÞÏȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁȟ ÁÓ 

ÖÁÒÉÜÖÅÉÓ ÃÈÁÖÅÓ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÅÍ ÑÕÁÔÒÏ      

ÄÉÍÅÎÓėÅÓȢ ! ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÒÅÆÅÒÅ-ÓÅ Ü ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ 

ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÔÒÁÎÓÇÅÒÁÃÉÏÎÁÌ ÎÁ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÅ ÆÁÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ 

Á ÃÏÅÓÞÏȟ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÖÁÓ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȢ ! ÓÅÇÕÎÄÁȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ Á ÉÎǨÕðÎÃÉÁ 

ÄÁÓ ÆÁÓÅÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ ÄÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ 

ÎÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ ÐÒÅÓÔÁÄÁÓȢ ! ÔÅÒÃÅÉÒÁȟ ÅÎÆÁÔÉÚÁ Ï        

ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ      ÖÁÌÏÒÅÓ Å ÄÁÓ ÃÒÅÎëÁÓ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÁÓÓÏÃÉȤ

ÁÄÁÓ Û ÓÁĭÄÅȟ ÎÏ ÓÕÐÏÒÔÅ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÍÅÍÂÒÏÓ ÎÁ      

ÄÏÅÎëÁȢ ! ÑÕÁÒÔÁȟ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ-ÓÅ ÃÏÍ Ï ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÄÏ 

ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÎÏÓ ÐÒÏÃÅÓȤ

ÓÏÓ ÄÅ ÄÏÅÎëÁȢ    

!Ó ÆÁÓÅÓ ÅÖÏÌÕÔÉÖÁÓ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ɉÉÍÁÇÅÍ ÎΣΧɊ ÔÅÍ Á 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄÅ ÄÅ ÓÅÒÅÍ ÄÉÎÝÍÉÃÁÓ Å ÐÅÒÃÅÃÉÏÎÁÄÁÓ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÁ ÐÅÌÏÓ ÍÅÍÂÒÏÓ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȢ  

 

)ÍÁÇÅÍ ÎΣΧ - &ÁÓÅÓ ÄÁ ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ  

&ÏÎÔÅȡ 2ÏÌÌÁÎÄȟ ΧίίΪ 

&ÁÓÅ ÄÁ #ÒÉÓÅ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÉ Ï ÐÅÒþÏÄÏ ÐÒï-ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ Å Ï 

ÐÅÒþÏÄÏ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅ ÁÊÕÓÔÁÍÅÎÔÏȢ #ÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ-ÓÅ ÐÏÒ 

ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÉÎÃÅÒÔÅÚÁ Å ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÃÏÍ ÕÍÁ 

ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÐÒÏÃÕÒÁ ÄÏ ÃÏÎÔÒÏÌÏȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ Û 

ÆÁÍþÌÉÁ ÉÎÉÃÉÁÒ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÍÕÄÁÎëÁȟ ÄÅ ÍÏÄÏ Á 

ÍÁØÉÍÉÚÁÒ ÁÓ ÓÕÁÓ ÁÐÔÉÄėÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÎÁ ÒÅÓÐÏÓÔÁ Á 

ÄÏÅÎëÁȢ !Ó ÔÁÒÅÆÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÍÁÉÓ ÃÏÍÕÎÓ ÎÅÓÔÁ ÆÁÓÅ 

ÓÞÏȡ ÃÒÉÁÒ ÕÍ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÐÁÒÁ Á ÄÏÅÎëÁ ÑÕÅ ÍÁØÉÍÉÚÅ 

Ï ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁ Å ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌÏȠ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ï 

ÌÕÔÏ ÐÅÌÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅ ÐÅÒÄÉÄÁȠ ÇÅÒÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ Å ÅÓÔÁȤ

ÂÅÌÅÃÅÒ ÒÅÌÁëėÅÓ ÁÄÅÑÕÁÄÁÓ ÃÏÍ Á ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ ÓÁĭÄÅȢ  

&ÁÓÅ #ÒĕÎÉÃÁ ÑÕÅ ï Á ÆÁÓÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ Á 

ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÄÁ ÒÅÓÐÏÓÔÁ Á ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÅÍ ÑÕÅ ÓÅ 

ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Å Á ÐÅÓÓÏÁ ÄÏÅÎÔÅȟ ÃÏÎÓÉȤ

ÇÁÍ ÍÁÎÔÅÒ Á ÓÕÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÁÕÔÏÅǢÃÜÃÉÁȢ !Ó ÔÁÒÅȤ

ÆÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÎÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÓÞÏȡ Á ÒÅÄÅǢÎÉëÞÏ ÄÅ ÐÁÐïÉÓ 

Å ÆÕÎëėÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ Á ÃÏÎÃÉÌÉÁÒ Ï ÃÕÉÄÁÄÏ 

ÁÏ ÄÏÅÎÔÅ ÃÏÍ ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ  

&ÁÓÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÁ ÐÅÌÁ ÍÏÒÔÅ ÉÍÉÎÅÎÔÅ ÄÏ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ !Ó ÔÁÒÅÆÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÍÁÉÓ ÃÏÍÕÎÓ ÎÅÓÔÁ 

ÆÁÓÅ ÓÞÏȡ Á ÒÅÓÏÌÕëÞÏ ÄÅ ÁÓÓÕÎÔÏÓ ÐÅÎÄÅÎÔÅÓȟ Ï ÁÐÏÉÏ 

ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÁÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÏÅÎÔÅȟ Ï ÌÕÔÏ Å Á ÒÅÉÎÔÅÇÒÁȤ

ëÞÏ ÁÐĕÓ Á ÐÅÒÄÁȢ  
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-%4/$/,/')! 

%ÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ ÓÅÇÕÅ ÏÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÄÅ ÕÍÁ ÒÅÖÉÓÞÏ ÓÉÓÔÅȤ

ÍÜÔÉÃÁ ÄÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÔÅÎÄÏ-ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ Á ÐÅÓÑÕÉȤ

ÓÁ ÁÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÏÎ-ÌÉÎÅ "-/Îȟ %"3#/ȟ 0ÕÂÍÅÄ 

Å Ï 2ÅÐÏÓÉÔĕÒÉÏ #ÉÅÎÔþǢÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ 

ÄÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȡ ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÆÁÍþÌÉÁ Å ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ 

ÁÄÁÐÔÁëÞÏȢ 0ÁÒÁ Á ÓÅÌÅëÞÏ ÆÏÒÁÍ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ 

ÃÒÉÔïÒÉÏÓȡ ÁÒÔÉÇÏÓ ÅÍ ÌþÎÇÕÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȟ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ Á 

ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȟ ÃÏÍ ÔÅØÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌȟ ÐÕÂÌÉÃÁȤ

ÄÏÓ ÄÅÓÄÅ ΨΦΦίȢ 

&ÏÉ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏ ÃÏÍÏ ÃÒÉÔïÒÉÏÓ ÄÅ ÉÎÃÌÕÓÞÏȡ ÁÒÔÉÇÏÓ 

ÏÕ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÁÓÓÅÍ Á ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ 

Û $#.4ȟ ÃÏÍ ÅØÃÌÕÓÞÏ ÄÅ ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕÎÉÃÁ ÎÁÓ ÃÒÉÁÎȤ

ëÁÓ Å ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÍÅÎÔÁÌȢ 

&ÏÒÁÍ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÓ ΨΩ ÁÒÔÉÇÏÓ Å ÔÅÓÅÓ ÄÅ ÍÅÓÔÒÁÄÏȟ 

ÔÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÅÌÅÉÔÏÓ έ ÐÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÒÅÍ ÁÏÓ ÃÒÉÔïÒÉÏÓ 

ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏÓȢ 

2%35,4!$/3  

$Á ÁÎÜÌÉÓÅ ÅÆÅÔÕÁÄÁȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÉÎÆÅÒÉÒ ÑÕÅ Á ÐÒÏÄÕëÞÏ 

ÃÉÅÎÔþǢÃÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÏÂÒÅ $#.4ȟ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ-ÓÅ ÍÁÉÏÒÉȤ

ÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ Á ÇÅÓÔÞÏ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÐÅÌÏ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ Å 

Á ÓÏÂÒÅÃÁÒÇÁ Å ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ ÁÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌȢ ! ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÃÏÍÏ ÓÉÓȤ

ÔÅÍÁ Á $#.4ȟ ï ÕÍ ÔÅÍÁ ÅÓÃÁÓÓÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÕÄÁÄÏ 

ÅÍ ÔÅÒÒÉÔĕÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÍÁÓ ÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ ÅÆÅÔÕÁÄÏÓ ÆÏÒȤ

ÎÅÃÅÍ-ÎÏÓ ÉÎÄþÃÉÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÁÒÅÃÅÍ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 

ÐÁÒÁ Ï ÐÌÁÎÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ 

ÇÌÏÂÁÉÓ Û ÐÅÓÓÏÁȾÆÁÍþÌÉÁȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÓÏÕ-ÎÏÓȟ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÐÒÏÃÅÓÓÕÁÌ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ 

ÎÁ ÖÉÄÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Å ÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÁÊÕÓÔÅ Û ÉÎÃÅÒÔÅÚÁȟ 

ÉÍÐÌþÃÉÔÏÓ ÎÏ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ 2ÏÌÌÁÎÄȢ 'ÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÎÁ 

$#.4ȟ ÅÓÔÜ ÐÁÔÅÎÔÅ Á ÒÅÅÓÔÒÕÔÕÒÁëÞÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍ 

ÕÍÁ ÄÏÍÉÎÝÎÃÉÁ ÄÅ ÁÌÔÅÒÁëÞÏ ÄÅ ÒÏÔÉÎÁÓ Å ÐÁÐïÉÓ 

ɉ0ÅÉØÏÔÏ Å 3ÁÎÔÏÓȟ ΨΦΦίɊȢ 

%Í 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Á ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÉÓ ÐÁȤ

ÒÅÃÅÍ ÓÅÒ ÐÒÏÖÉÄÏÓ ÐÏÒ ÍÕÌÈÅÒÅÓȟ ÎÁ ÃÁÓÁ ÄÏÓ ΫΦ 

ÁÎÏÓȟ ÒÅÆÏÒÍÁÄÁÓȟ ÃÏÍ ÂÁÉØÏ ÎþÖÅÌ ÄÅ ÅÓÃÏÌÁÒÉÄÁÄÅȟ 

ÅÓÐÏÓÁÓ ÏÕ ǢÌÈÁÓ ÄÁ 0ÅÓÓÏÁ ÄÏÅÎÔÅ ɉ3ÅÑÕÅÉÒÁȟ ΨΦΧΦȠ 

2ÏÄÒÉÇÕÅÓȟ ΨΦΧΧȠ 0ÅÒÅÉÒÁȟ ΨΦΧΨɊȢ $Å ÕÍ ÍÏÄÏ ÇÅÒÁÌȟ 

ÁÐÅÎÁÓ ÕÍ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÐÒÅÓÔÁ ÁÐÏÉÏ Û ÍÅÓÍÁȟ 

ÓÅÎÄÏ Ï ÓÅÕ ÐÁÐÅÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÅÍ ÔÒðÓ ÜÒÅÁÓȡ ÁÐÏÉÏ ÅÍ 

ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ Å ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏȟ ÁÐÏÉÏ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ 

Å ÁÐÏÉÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ɉ3ÅÑÕÅÉÒÁȟ ΨΦΧΦɊȢ 

3ÞÏ ÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÓÅØÏ ÆÅÍÉÎÉÎÏ ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÎÔÅȤ

ÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÍ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÍÁÉÓ ÄÉÖÅÒÓÉǢȤ

ÃÁÄÁÓ Å ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÎÁ ÒÅÓÏÌÕëÞÏ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ 0ÅÉØÏÔÏ 

Å 3ÁÎÔÏÓ ɉΨΦΦίɊȟ ÃÉÔÁÎÄÏ .ÏÌÁÎ ɉΨΦΦΪɊȟ ÒÅÌÁÔÁÍ ÑÕÅ 

ÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÆÏÃÁÄÁÓ ÎÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÓÞÏ 

ÍÁÉÓ ÖÁÎÔÁÊÏÓÁÓȟ ÄÉÍÉÎÕÅÍ Á ÓÏÂÒÅÃÁÒÇÁ ÄÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒ 

ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ ÕÍÁ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÍÁÉÓ ÅÆÅÔÉÖÁȢ  

!Ó ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÁÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍ ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ 

ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÅØÔÅÒÎÁÓ Û ÆÁÍþÌÉÁȟ ÃÅÎÔÒÁÄÁÓ ÎÁ ÒÅÓÏÌÕȤ

ëÞÏ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Å ÎÁ ÐÅÒÃÅëÞÏ ÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÖÁÓ ɉ2ÏÄÒÉÇÕÅÓȟ ΨΦΧΧȠ 0ÅÒÅÉÒÁȟ ΨΦΧΨɊȢ ! ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ 

ÄÅ ÒÅÆÒÅÁÍÉÎÇȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ Á ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÅÎÑÕÁÄÒÁÒ 

ÁÓ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓȟ ÁÔÒÉÂÕÉÎÄÏ-ÌÈÅ ÕÍ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÄÉÆÅȤ

ÒÅÎÔÅȟ ï ÃÏÍÕÍ ÎÏ ÓÅØÏ ÆÅÍÉÎÉÎÏ ɉ2ÏÄÒÉÇÕÅÓȟ ΨΦΧΧɊȢ 

.ÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÅØÏ ÍÁÓÃÕÌÉÎÏ ï ÍÁÉÓ ÃÏÍÕÍ Ï 

ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÃÅÎÔÒÁÄÁÓ ÎÁ ÇÅÓÔÞÏ ÄÁÓ ÅÍÏëėÅÓ 

ɉ0ÅÒÅÉÒÁȟ ΨΦΧΨɊȢ 

!ÐÅÓÁÒ ÄÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÐÅÌÏ ÓÅØÏ ÆÅÍÉÎÉÎÏ 

ÓÅÒÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÅǢÃÁÚÅÓȟ ï ÃÏÍÕÍ 

ÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÉÓ ÅØÐÒÉÍÉÒÅÍ ÄÏÉÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎȤ

ÔÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÉÓȟ 

Á ÓÏÂÒÅÃÁÒÇÁ Å ÏÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ 

ɉ3ÅÑÕÅÉÒÁȟ ΨΦΧΦɊȢ 

! ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÉÓ ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÐÅȤ

ÌÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÉÓȟ ÃÏÍÏ ÕÍÁ ÏÂÒÉÇÁëÞÏ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÁÒȾÐÅÓÓÏÁÌȟ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁ ÛÓ ÅÓÃÁÓÓÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ            
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ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÉÓȢ / ÒÅÃÕÒÓÏ Û ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÚÁëÞÏ ÐÒÅÓÓÕÐėÅ 

ÁÓÓÕÍÉÒ Á ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒȟ ÐÁÐÅÌ 

ÃÏÎÔÒÜÒÉÏ Û ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 

ɉ#ÕÓÔĕÄÉÏȟ ΨΦΧΧɊȢ 

!ÐÅÓÁÒ ÄÏ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÆÁÔÏÒ ÁÃÕÍÕÌÁÔÉÖÏ ÄÁ 

ÃÒÉÓÅ ɉ-Ã#ÕÂÂÉÎ Å 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ ΧίίΩɊȟ Á ÂÉÂÌÉÏÇÒÁǢÁ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÁ ÎÞÏ ÎÏÓ ÏÆÅÒÅÃÅÕ ÄÁÄÏÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÔÅÍÁȢ 

$ÅÓÃÒÅÖÅ /ÌÓÏÎ ÅÔ ÁÌ ɉΧίήΩɊȟ ÎÏ ÅÓÔÕÄÏ ÓÏÂÒÅ Ï ÉÍȤ

ÐÁÃÔÏ ÄÁ ÄÏÅÎëÁ ÎÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÏ 

ÃÉÃÌÏ ÖÉÔÁÌȟ ÑÕÅ ÁÓ ÅÔÁÐÁÓ &ÁÍþÌÉÁ ÃÏÍ ǢÌÈÏÓ ÁÄÏÌÅÓȤ

ÃÅÎÔÅÓ Å .ÉÎÈÏ ÖÁÚÉÏ ÓÞÏ ÁÑÕÅÌÁÓ ÅÍ ÑÕÅ Á ÄÏÅÎëÁ ÃÒĕȤ

ÎÉÃÁ ï ÍÁÉÓ ÄÅÓÔÒÕÔÕÒÁÎÔÅȢ 

! ÃÏÍÐÌÅØÁ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÐÅÓÓÏÁȾÁÍÂÉÅÎÔÅ 

ÅÓÔÜ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÔÅÎÔÅȢ ! ÅÆÉÃÉðÎÃÉÁ ÃÏÍ ÑÕÅ Ï ÃÕÉÄÁȤ

ÄÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÖÁÉ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÁÒ Ï ÓÅÕ ÐÁÐÅÌȟ ÎÞÏ ÅÓÔÜ Óĕ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Å ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ ÐÅÓÓÏÁÉÓ ÄÏ 

ÃÕÉÄÁÄÏȟ ÍÁÓ ÄÁ ÓÕÁ ÐÏÔÅÎÃÉÁëÞÏ ÏÒÉÇÉÎÁÄÁ ÐÅÌÏ ÅÎÓÉÎÏ Å 

ÁÐÏÉÏ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÆÏÒÍÁÉÓȢ )ÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÄÉÍÅÎÓėÅÓ ÅØȤ

ÔÅÒÎÁÓ Û ÆÁÍþÌÉÁ ÃÏÍÏ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÄÏ ÁÐÏÉÏ ÓÏÃÉÁÌ Å ÃÏȤ

ÍÕÎÉÔÜÒÉÏ ÓÞÏ ÅÓÓÅÎÃÉÁÉÓ ɉ-Ã#ÕÂÂÉÎ Å 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ ΧίίΩɊȢ 

/ ÕÓÏ ÄÅ ÁÐÏÉÏ ÆÏÒÍÁÌ Å ÒÅÃÕÒÓÏ Á ÁÍÉÇÏÓ Å ÖÉÚÉÎÈÏÓ 

ï ÕÍÁ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃÏÍ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÄÅ 

ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ Å ÍÅÌÈÏÒ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÑÕÅ 

ÐÁÒÅÃÅ ÓÅÒ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÐÅÌÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȢ / 

ÃÏÎÔÁÔÏ ÃÏÍ ÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÆÏÒÍÁÉÓ ÐÁÒÁ Á ÒÅÓÏÌÕëÞÏ ÄÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ï ÕÍÁ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÕÉÔÏ ÕÓÁÄÁ ÐÅÌÁÓ ÍÕȤ

ÌÈÅÒÅÓ ɉ0ÅÒÅÉÒÁȟ ΨΦΧΨɊȢ 

/ÕÔÒÏ ÆÁÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ ï Ï ÃÏÎÔÁÔÏ ÃÏÍ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁȤ

ÄÅȢ !Ó ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÕÔÉÌÉÚÁÍ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÃÅÎÔÒÁÄÁÓ ÎÁ 

ÐÁÒÔÉÌÈÁ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Å ÎÏ ÒÅÃÕÒÓÏ Û ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÄÁÄÅ 

ɉ2ÏÃÈÁȟ ΨΦΦίɊȢ /Ó ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÍ ÜÒÅÁÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎȤ

ÔÅÍÅÎÔÅ ÒÕÒÁÉÓ ÔðÍ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ 

ÍÁÉÓ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÄÏȟ ÅÍ ÃÏÍÐÁÒÁëÞÏ ÁÏÓ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÍ 

ÅÍ ÜÒÅÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ ɉ#ÕÎÈÁȟ ΨΦΧΧɊȢ /Ó ÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓ ÃÏÍ 

ÕÍÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ ÔðÍ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒ ÐÅÒÃÅëÞÏ 

ÄÅ ÁÕÔÏÅǢÃÜÃÉÁ ɉ#ÕÓÔĕÄÉÏȟ ΨΦΧΧɊȢ 

$)3#533>/ 

.Ï ÐÌÁÎÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÉÓ Å ÇÌÏÂÁÉÓȟ ÐÁÒÅÃÅ-ÎÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Ï ÅÓÔÕÄÏ ÄÁ 

ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÄÏ ÓÅÕ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÖÉÄÁ Å ÆÕÎëėÅÓȟ ÁÓȤ

ÓÉÍ ÃÏÍÏ ÄÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÓÉÍÉȤ

ÌÁÒÅÓ ɉ&ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ ΨΦΧΧɊȢ )ÍÐÏÒÔÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÃÏÍÏ 

ÆÏÃÏ ÄÅ ÁÔÅÎëÞÏȟ Ï 0ÒÏÃÅÓÓÏ &ÁÍÉÌÉÁÒȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ 

ÄÅ ÆÏÒÎÅÃÅÒ ÁÊÕÄÁ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎëÞÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌþÂÒÉÏ ÐÁÒÁ Á 

ÁÄÁÐÔÁëÞÏ Û ÍÕÄÁÎëÁȟ ÅØÔÒÁÐÏÌÁÎÄÏ Á ÐÅÓÓÏÁ ÄÏÅÎȤ

ÔÅ Å ÁÓ ÓÕÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ Å ÉÍÐÌÉÃÁÎÄÏ Á 

ÆÁÍþÌÉÁ ÎÏÓ ÍÅÓÍÏÓȟ ÐÒÅÓÔÁÎÄÏ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÁÐÒÏÐÒÉÁÄÏÓ 

Å ÅǢÃÉÅÎÔÅÓ Å ÐÒÏÍÏÔÏÒÅÓ ÄÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ Å ÄÁ ÔÏÍÁȤ

ÄÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÞÏ ɉ0ÅÉØÏÔÏ Å 3ÁÎÔÏÓȟ ΨΦΦίɊȢ 

4ÒÁÂÁÌÈÁÒ ÃÏÍ Á ÆÁÍþÌÉÁ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉëÞÏȟ 

ÉÍÐÌÉÃÁ ÁÐÏÉÁÒ Å ÆÏÍÅÎÔÁÒ Á ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å Á ÒÅÓÐÏÎÓÁȤ

ÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÅÖÉÔÁÎÄÏ Á ÉÎÃÏÒÐÏÒÁëÞÏ ÄÅ ÕÍÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅ 

ÄÅ ȰÐÅÓÓÏÁ ÄÏÅÎÔÅȱ ɉ3ÅÑÕÅÉÒÁȟ ΨΦΧΦɊȢ / ÐÁÐÅÌ ÄÏ ÅÎȤ

ÆÅÒÍÅÉÒÏȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÍ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ Ï ÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ 

ÆÁÍþÌÉÁ ÎÁ ÁÑÕÉÓÉëÞÏ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÏÓ ÐÅÒþÏȤ

ÄÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉëÞÏȢ !ÓÓÉÍȟ Á ÐÒÅÐÁÒÁëÞÏ ÐÁÒÁ Á ÁÌÔÁ ï 

ÕÍ ÍÏÍÅÎÔÏ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ-ÓÅ ÃÏÍÏ ÕÍ ÆÏÃÏ 

ÓÅÎÓþÖÅÌ ÁÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ɉ0ÅÉØÏÔÏ Ǫ 

3ÁÎÔÏÓȟ ΨΦΦίɊȢ / ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐĕÓ-ÁÌÔÁ ÉÍÅÄÉÁÔÁ ï 

ÒÅÆÅÒÉÄÏ ÐÅÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÄÉÆþÃÉÌ 

ÖÉÖðÎÃÉÁ ɉ0ÅÔÒÏÎÉÌÈÏȟ ΨΦΦέɊȢ #ÒÉÁ-ÓÅ ÁÓÓÉÍ Á ÉÄÅÉÁ ÄÅ 

ÑÕÅ Á ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÁÓ ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ ÄÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÉÓ ÎÏ ÁÕÔÏÃÕÉÄÁÄÏ Å ÎÏ ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒȟ ÓÞÏ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÒÅÁÉÓ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÁÔÕÁÌ ɉ0ÅÔÒÏÎÉÌÈÏȟ 

ΨΦΦέɊȢ 

! ÇÅÓÔÞÏ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ ï ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌȟ ÎÞÏ Óĕ ÐÁÒÁ Á 

ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÁÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÄÏÅÎëÁȟ ÍÁÓ ÎÁ ÃÒÉÁëÞÏ ÄÅ 

ÌÁëÏÓ ÄÅ ÃÏÎǢÁÎëÁ ÅÎÔÒÅ ÑÕÅÍ ÐÒÅÓÔÁ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÆÏÒȤ

ÍÁÉÓ Å ÉÎÆÏÒÍÁÉÓȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Á ÅÎÖÏÌÖðÎÃÉÁ ÎÁ ÐÒÅÓȤ

ÔÁëÞÏȢ 3ÅÇÕÎÄÏ 0ÅÉØÏÔÏ Å 3ÁÎÔÏÓ ɉΨΦΦίɊȟ ÅÓÔÁ ÄÅÖÉÁ 

ÆÏÃÁÒ ÜÒÅÁÓ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏȟ ÃÕÉÄÁÄÏÓ Á ÐÒÅÓÔÁÒ Å Ï ÅÎÓÉÎÏ 

ÐÁÒÁ ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÅÒÅÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÅÎëÞÏȟ Ï 

ÁÃÅÓÓÏ ÁÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ Å Û ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏȟ 

ÍÁÓ ÔÁÍÂïÍȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ Å ÇÅÓÔÞÏ ÄÅ 

ÅÍÏëėÅÓȢ 4ÏÒÎÁ-ÓÅ ÃÌÁÒÏȟ Ï ÁÓÓÕÍÉÒ ÄÏ ÐÁÐÅÌ ÓÏÃÉÁÌ 

ÄÏ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ÎÁ ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÏ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÁÕÔÏÎÏȤ

ÍÉÁ ÆÁÃÅ ÁÏ ÁÕÔÏÃÕÉÄÁÄÏȢ 

#/.3)2%$!Ku%3  

!Ó $#.4 ÓÞÏ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÉÓ ÐÅÌÏ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÏ ÃÏÎÓÕȤ

ÍÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅȢ !Ó ÓÕÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÅØÔÒÁȤ
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ÐÏÌÁÍ Á ÓÁĭÄÅ ÆþÓÉÃÁ Å ÁÓÓÅÎÔÁÍ ÅÍ ÄÉÍÅÎÓėÅÓ ÅÍÏȤ

ÃÉÏÎÁÉÓ Å ÓÏÃÉÁÓȢ 

! ÒÅÓÐÏÓÔÁ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÒÅÖÅÓÔÅ-ÓÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÝÎÃÉÁȟ ÐÏÉÓ 

ÃÏÍÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÁÐÏÉÏ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁ ÄÏÅÎÔÅȟ ÄÅǢÎÅ Ï 

ÁÊÕÓÔÁÍÅÎÔÏ ÁÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÄÏÅÎëÁȢ 'ÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÁÓ 

ÓÕÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓȟ ÓÞÏ ÄÉÒÅÃÉÏÎÁÄÁÓ ÐÁÒÁ Á ÍÁÎÕÔÅÎëÞÏ 

ÄÁ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄÅ ÄÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÓÅÎÄÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏȤ

ÎÁÎÔÅÓ ÎÁ ÅÓÃÏÌÈÁ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÁÓȟ ÏÓ ÐÁȤ

ÐïÉÓ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÁÄÏÓȟ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓȟ Ï ÁÐÏÉÏ ÓÏÃÉÁÌȟ Á 

ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÄÁÄÅ Å ÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉÖÁÓ ÄÅÎȤ

ÔÒÏ ÄÏ ÓÅÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ 

/ ÐÁÐÅÌ ÄÏ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ï ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÎÏ ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ 

ÁÏ ÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÎÁ ÇÅÓÔÞÏ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ 

Å ÎÏ ÅÎÓÉÎÏ Å ÁÐÏÉÏ Á ÐÅÓÓÏÁȾÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÉÓȢ 

.Ï ÐÌÁÎÅÁÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÅÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÞÏ ÄÅÖÅ 

ÓÅÒ ÅØÃÌÕþÄÏȟ ÍÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÆÏÃÏ ÄÅ ÁÔÅÎëÞÏȢ 

/ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÎÁ 

ÁÑÕÉÓÉëÞÏ Å ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉȤ

ÔÁÍ Á ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å Á ÐÅÒÃÅëÞÏ ÄÅ ÁÕÔÏÅǢÃÜÃÉÁȟ ÐÒÏȤ

ÍÏÖÅÎÄÏ Á ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ 

2%&%2P.#)!3 ")",)/'2<&)#!3 

- "ÁÒÒÏÓ 0ȟ -ÁÃÈÁÄÏ 3ȟ 3ÉÍėÅÓ *Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 0ÏÒÔÕÇÁÌȡ(ÅÁÌÔÈ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÒÅÖÉÅ×Ȣ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ ÉÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ /ÂȤ

ÓÅÒÖÁÔÏÒÙ ÏÎ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÉÅÓȢ ΧΩɉΪɊȡ ÐȢΧ-ΫάȢ 

- "ÒÏÎÆÅÎÂÒÅÎÎÅÒȟ 5Ȣ ɉΧίέίɊȢ 4ÈÅ %ÃÏÌÏÇÙ ÏÆ (ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȡ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÂÙ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎȢ 53!ȡ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ #ÏÎȤ

ÇÒÅÓÓ #ÁÔÁÌÏÇÉÎÇȢ 

- #ÏÅÌÈÏȟ !Ȣ ɉΨΦΧΪɊȢ !ÎÜÌÉÓÅ ÄÅ ÕÍÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ ÓÁĭÄÅȡ 

'ÅÓÔÞÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÄÁ ÄÏÅÎëÁȢ ,ÉÓÂÏÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ .ÏÖÁ ÄÅ 

,ÉÓÂÏÁȢ 4ÅÓÅ ÄÅ $ÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏȢ 

- #ÕÎÈÁȟ -Ȣ# ɉΨΦΧΧɊȢ )ÍÐÁÃÔÏ 0ÏÓÉÔÉÖÏ ÄÏ !ÃÔÏ ÄÅ #ÕÉÄÁÒ ÎÏ 

#ÕÉÄÁÄÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÌ ÄÏ )ÄÏÓÏȡ 5Í ÅÓÔÕÄÏ ÅØÐÌÏÒÁÔĕÒÉÏ ÎÏÓ ÄÏÍÉȤ

ÃþÌÉÏÓ ÄÏ ÃÏÎÃÅÌÈÏ ÄÅ 'ÏÕÖÅÉÁȢ -ÅÓÔÒÁÄÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÅÍ ÐÓÉÃÏÌÏȤ

ÇÉÁȢ &ÁÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁȢ 

- #ÕÓÔĕÄÉÏȟ *Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ 3ÏÂÒÅÃÁÒÇÁ Å %ÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ #ÏÐÉÎÇ ÄÏ 

#ÕÉÄÁÄÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÌ ÄÏ )ÄÏÓÏ $ÅÐÅÎÄÅÎÔÅȢ $ÉÓÓÅÒÔÁëÞÏ ÄÅ -ÅÓȤ

ÔÒÁÄÏ ÅÍ 0ÓÉÃÏÌÏÇÉÁ #ÌþÎÉÃÁȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÕÐÅÒÉÏÒ -ÉÇÕÅÌ 4ÏÒÇÁȢ 

- %ÓÃÏÖÁÌ !ȟ #ÏÅÌÈÏ !ȟ $ÉÎÉÚ *!ȟ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ -ȟ %ÓÐÉÇÁ 0ȟ -ÏÒÅÉȤ

ÒÁ & ɉΨΦΧΦɊȢ 'ÅÓÔÞÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÁ ÄÁ $ÏÅÎëÁȢ 5ÍÁ ÁÂÏÒÄÁÇÅÍ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÇÅÓÔÞÏ ÅÍ ÓÁĭÄÅȢ 2ÅÖÉÓÔÁ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÄÅ 

3ÁĭÄÅ 0ĭÂÌÉÃÁȠ 6ÏÌȢ4ÅÍÜÔÉÃÏ ɉίɊȡ ÐȢ ΧΦΫ-ΧΧΫ 

- &ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ -Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ &ÁÍþÌÉÁȡ ÕÍ ÃÏÎÔÅØÔÏ 

ÄÏ ÃÕÉÄÁÒȢ 0ÏÒÔÏȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ #ÉðÎÃÉÁÓ "ÉÏÍïÄÉÃÁÓ !ÂÅÌ 3ÁÌÁÚÁÒȢ 

4ÅÓÅ ÄÅ $ÏÕÔÏÒÁÍÅÎÔÏ 

- &ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ -Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ -ÏÄÅÌÏ $ÉÎÝÍÉÃÏ ÄÅ !ÖÁÌÉÁëÞÏ Å )ÎÔÅÒȤ

ÖÅÎëÞÏ &ÁÍÉÌÉÁÒȡ 5ÍÁ ÁÂÏÒÄÁÇÅÍ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÁ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁȤ

ÇÅÍ ÄÅ &ÁÍþÌÉÁȢ ,ÉÓÂÏÁȡ ,ÕÓÏÃÉðÎÃÉÁȢ 

- &ÏÌËÍÁÎȟ 3Ȣȟ Ǫ ,ÁÚÁÒÕÓȟ 2Ȣ 3 ɉΧίήΪɊȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 

3ÔÒÅÓÓ ÁÎÄ #ÏÐÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓȡ ! 4ÈÅÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉΪάɊȟ ÐȢ ήΩί-ήΫΨȢ 

- -ÉÎÉÓÔïÒÉÏ ÄÁ 3ÁĭÄÅȢ ɉΨΦΧΩɊȢ 0ÌÁÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ΨΦΧΨ-ΨΦΧάȢ 

- -Ã#ÕÂÂÉÎȟ (Ȣ )Ȣ Ǫ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ !Ȣ #Ȣ ɉΧίίΩɊȢ &ÁÍÉÌÉÅÓ #ÏÐÉÎÇ 

×ÉÔÈ )ÌÎÅÓÓȡ 4ÈÅ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÙ -ÏÄÅÌ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÒÅÓÓÅȟ !ÄÊÕÓÔȤ

ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ )Îȡ $ÁÎÉÅÌÓÏÎ #"ȟ (ÁÍÅÌÌ-"ÉÓÓÅÌÌ "ȟ 

7ÉÎÓÔÅÁÄ-&ÒÙ 0ȟ ÅÄÉÔÏÒÓȢ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ (ÅÁÌÔÈȟ Ǫ )ÌÎÅÓÓȢ 0ÅÒÓÐÅÃȤ

ÔÉÖÅÓ ÏÎ #ÏÐÉÎÇ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 3Ô ,ÏÕÉÓȡ -ÏÓÂÙȠ ÐȢ ΨΧ-άΩȢ 

- -ÉÎÕÃÈÉÎȟ 3ȢȠ &ÉÓÈÍÁÎȟ (Ȣ #Ȣ ɉΧίίΦɊȢ 4ïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÁ ÆÁȤ

ÍÉÌÉÁÒȢ 0ÏÒÔÏ ÁÌÅÇÒÅȡ !ÒÔÅÓ -ïÄÉÃÁÓȢ 

- -ÕÒÒÁÙȟ #Ȣ +ÅÌÌÅÙ-3ÏÄÅÒÈÏÌÍȟ %Ȣȟ Ǫ -ÕÒÒÁÙȟ 4Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÇÅÎÉÔÁÌ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÂ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ 

3ÙÓÔÅÍÓȟ Ǫ (ÅÁÌÔÈȟ ɉΨΫɊȟ ÐȢ Ψέά-ΨίΨȢ 

- /ÌÓÏÎȟ $Ȣ (Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΧίήΩɊȢ &ÁÍÉÌÉÅÓȡ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ×ÏÒËȢ 

"ÅÖÅÒÌÙ (ÉÌÌÓȟ 3ÁÇÅ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

- /033Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ 2ÅÌÁÔĕÒÉÏ 0ÒÉÍÁÖÅÒÁ ΨΦΧΦ- $ÅÓÁǢÏÓ ÅÍ ÔÅÍÐÏ 

ÄÅ ÃÒÉÓÅȢ ,ÉÓÂÏÁȡ ÏÂÓÅÒÖÁÐÏÒÔȢÏÒÇȢ 

- /ÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ ÐÁÒÁ Á #ÏÏÐÅÒÁëÞÏ Å $ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ %ÃÏÎĕȤ

ÍÉÃÏ ɉΨΦΧΦɊȢ 6ÁÌÕÅ ÆÏÒ -ÏÎÅÙ ÉÎ (ÅÁÌÔÈ 3ÐÅÎÄÉÎÇȢ ɍ3ȢÌȢɎȡ /%#$ 

0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

- 0ÅÉØÏÔÏȟ -Ȣȟ Ǫ 3ÁÎÔÏÓȟ #Ȣ ɉΨΦΦίɊȢ %ÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÎÁ ÆÁÍþÌÉÁ 

ÑÕÅ ÐÒÅÓÔÁ ÃÕÉÄÁÄÏÓȢ #ÁÄÅÒÎÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅȟ ΨɉΨɊȟ ÐȢήέ-ίΩȢ 
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- 0ÅÒÅÉÒÁȟ 2Ȣ0Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ 0ÅÒÃÅÐëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÃÒĕÎÉÃÁ Å ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÁÓ ÅÍ ÆÁÍþÌÉÁÓ ÃÏÍ ÄÏÅÎÔÅÓ ÏÎÃÏÌĕÇÉÃÏÓȢ $ÉÓÓÅÒÔÁëÞÏ 

ÄÅ -ÅÓÔÒÁÄÏ ÅÍ 0ÓÉÃÏÌÏÇÉÁ #ÌþÎÉÃÁȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÕÐÅÒÉÏÒ -ÉÇÕÅÌ 

4ÏÒÇÁȢ 

- 0ÅÔÒÏÎÉÌÈÏȟ &Ȣ ɉΨΦΦέɊȢ 0ÒÅÐÁÒÁëÞÏ ÄÏ ÒÅÇÒÅÓÓÏ Á ÃÁÓÁȢ #ÏÉÍȤ

ÂÒÁȡ &ÏÒÍÁÓÁÕȢ 

- 2ÏÃÈÁȟ " ɉΨΦΦίɊȢ 3ÔÒÅÓÓÅ Å ÃÏÐÉÎÇ ÄÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÄÅ 

ÉÄÏÓÏ ÅÍ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁȢ -ÅÓÔÒÁÄÏ ÅÍ ÐÓÉÃÏÌÏÇÉÁ ÄÁ 

ÓÁĭÄÅȢ &ÁÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ #ÉðÎÃÉÁÓ (ÕÍÁÎÁÓ Å 3ÏÃÉÁÉÓȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁȤ

ÄÅ ÄÏ !ÌÇÁÒÖÅȢ 

- 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ !Ȣ0Ȣ ɉΨΦΧΧɊȢ %ÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÐÉÎÇ ÄÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÄÁ 0ÅÓÓÏÁ ÃÏÍ )2!Ȣ $ÉÓÓÅÒÔÁëÞÏ ÄÅ -ÅÓÔÒÁÄÏ ÅÍ 

%ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÍïÄÉÃÏ-ÃÉÒĭÒÇÉÃÁȢ %ÓÃÏÌÁ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ 3ÁĭÄÅ ÄÅ 

6ÉÓÅÕȢ  

- 2ÏÌÌÁÎÄȟ *Ȣ ɉΧίίΪɊȢ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȡ !Î ÉÎÔÅÇÒÁȤ

ÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌȢ .Å× 9ÏÒËȡ "ÁÓÉÃ "ÏÏËÓ 

- 3ÅÑÕÅÉÒÁȟ #ÁÒÌÏÓ !ÌÂÅÒÔÏ ÄÁ #ÒÕÚ ɉΨΦΧΦɊȢ #ÕÉÄÁÒ ÄÅ ÉÄÏÓÏÓ 

ÃÏÍ ÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÆþÓÉÃÁ Å ÍÅÎÔÁÌȢ ,ÉÓÂÏÁȡ ,ÉÄÅÌȟ ΨΦΧΦȢ  

!ÒÔÉÇÏ 2ÅÃÅÃÉÏÎÁÄÏ ÅÍ ΨάȾΦΧȾΨΦΧά 

!ÃÅÉÔÅ ÐÁÒÁ 0ÕÂÌÉÃÁëÞÏ ÅÍ ΦέȾΦΩȾΨΦΧά 

 

6ÁÎÅÓÓÁ #ÏÓÔÁ $ÕÁÒÔÅ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ )ÎÔÅÎÓÉȤ

ÖÏÓ ÄÏ #(3Ȣ ,ÉÃÅÎÃÉÁÄÁ ÅÍ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȠ 

-ÅÓÔÒÅ ÅÍ 3ÁĭÄÅ 0ĭÂÌÉÃÁȢ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ ÖÁÎÅÓÓÁØÃÄΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

%ÌÓÁ -ÏÎÔÅÉÒÏ 

 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 4ïÃÎÉÃÁÓ Å 'ÁÓȤ

ÔÒÅÎÔÅÒÏÌÏÇÉÁ ÄÏ #(3ȢȠ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ 

%ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ -ïÄÉÃÏ-ÃÉÒĭÒÇÉÃÁȢ -ÅÓÔÒÅ ÅÍ 

%ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÍïÄÉÃÏ-ÃÉÒĭÒÇÉÃÁȠ -ÅÓÔÒÅ ÅÍ 

#ÉðÎÃÉÁÓ ÄÅ %ÄÕÃÁëÞÏȢ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ ÅÌÓÁÍÍÏÎÔÅÉÒÏΧΦΦΦΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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2%35-/ 

/Ó %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÄÁ 5#0! ÄÅÆÅÎÄÅÍ ÕÍÁ ÐÒÅÓÔÁȤ

ëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÎÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ 

ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÄÏ ÕÔÅÎÔÅȢ !ÎÁÌÉÓÁÎÄÏ ÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ 

ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ Á ΨΦΦ ÕÔÅÎÔÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÄÏÓ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÎÏ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΨΦΧΫ ÆÏÉ 

ÐÏÓÓþÖÅÌ ÒÅǨÅÔÉÒ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ           

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÓÅÒÖÉëÏȢ  

$ÅÓÔÁ ÁÎÜÌÉÓÅ ÃÏÎÃÌÕÉÕ-ÓÅ ÑÕÅ Á ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÁÓ ÉÎȤ

ÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÓÞÏ ÒÅÇÉÓȤ

ÔÁÄÁÓȢ #ÏÎÔÕÄÏȟ ÅØÉÓÔÅÍ ÆÁÌÈÁÓ Á ÃÏÌÍÁÔÁÒȟ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÁÄÁÍÅÎÔÅ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÁ ÄÏÒȟ ÁÓÐÅȤ

ÔÏÓ Á ÍÅÌÈÏÒÁÒ ÎÁ ÐÒÏÃÕÒÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÁ ÅØÃÅȤ

ÌðÎÃÉÁ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÎÁ 5#0!Ȣ  

 

0ÁÌÁÖÒÁÓ-ÃÈÁÖÅȡ $ÏÒȟ )ÎÄÉÃÁÄÏÒȟ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅȟ 

5#0!Ȣ 

).42/$5K>/ 

! ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÕÍ ÅÓÆÏÒëÏ ÃÏÎÔþÎÕÏȟ ÍÕÌÔÉȤ

ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌȟ ÐÅÌÁ ÅØÃÅÌðÎÃÉÁȟ ÒÅÁÌÉÚÁÎÄÏ-ÓÅ ÂÅÍ ÁÓ 

ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÔðÍ ÄÅ ÓÅÒ ÅØÅÃÕÔÁÄÁÓȟ ÏÂÔÅÎÄÏ-ÓÅ Á 

ÓÁÔÉÓÆÁëÞÏ ÄÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÏ ÕÔÅÎÔÅ ɉ3ÈÅÅÈÙȟΨΦΦΧɊȢ 

! ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÅÍ ÓÁĭÄÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÃÉÃÌÏÓ ÄÅ 

ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔþÎÕÁ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÎÄÏ-ÓÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Å ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȢ Ȱ! 

ÇÁÒÁÎÔÉÁ Å ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ï Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ 

ÄÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÁÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÁÒ Ï ÇÒÁÕ ÄÅ ÅØÃÅÌðÎÃÉÁ ÁÔÉÎÇÉÄÏ ÎÁ ÅØÅÃÕëÞÏ ÄÁÓ 

ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȱ ɉ3ÔÁÎÈÏÐÅȟΧίίίȟ ÐȢΪάήɊȢ 

#ÏÍ ÖÉÓÔÁ Á ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÕÍÁ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔþÎÕÁ ÄÏÓ 

ÃÕÉÄÁÄÏÓȟ ÐÁÒÔÉÕ-ÓÅ ÄÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÅÆÅȤ

ÔÕÁÄÏÓ ÎÏ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉȤ

ÚÁÎÄÏ-ÓÅ Á ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÁÌÖÏ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÇïÎÅÒÏȟ 

ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁ Å ÉÎÔÅÒÖÅÎëÞÏ ÁÎÅÓÔïÓÉÃÏ-ÃÉÒĭÒÇÉÃÁ Á ÑÕÅ 

ÆÏÉ ÓÕÂÍÅÔÉÄÁȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÃÏÌÈÅÒÁÍ-ÓÅ ÏÓ ÄÁȤ

ÄÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ÁÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÁ ÄÏÒȡ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÎÁ 

ÁÄÍÉÓÓÞÏ Å ÁÌÔÁȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÓÃÁÌÁ ÄÁ ÄÏÒ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁȟ ÉÎÔÅÒȤ

ÖÁÌÏ ÄÅ ÔÅÍÐÏ ÅÎÔÒÅ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒȟ ÎþÖÅÌ ÄÅ ÅǢȤ

ÃÜÃÉÁ ÎÏ ÁÌþÖÉÏ ÄÁ ÄÏÒ Å ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÏÓ ÓÉÎÁÉÓ ÖÉÔÁÉÓȢ  

! ÄÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÍ ÄÏÓ ÐÒÉÍÅÉÒÏÓ ÄÅÓÃÏÎÆÏÒÔÏÓ 

Á ÓÅÒÅÍ ÒÅÆÅÒÉÄÏÓ ÎÁ 5#0!ȟ ÔÒÁÔÁÎÄÏ-ÓÅ ÄÅ ÕÍÁ ÅØȤ

ÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÑÕÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ÃÏÍ Á ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÁ 

ÐÅÓÓÏÁ ɉ.ÅÔÔÉÎÁȟΧίίήɊ Å ÑÕÅȟ ÑÕÁÎÄÏ ÓÕÂÔÒÁÔÁÄÁȟ ÐÏȤ

ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒ ÎÏÕÔÒÁÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÐĕÓ-ÃÉÒĭÒÇÉÃÁÓ 

ɉ2ÏÔÈÒÏÃË ÅÔ ÁÌȟ ΧίίέɊȢ &ÁÃÅ Ï ÅØÐÏÓÔÏ ï ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅ ÄÏ 

ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ÁÖÁÌÉÁÒ Å ÔÒÁÔÁÒ Á ÄÏÒ ÄÏ ÕÔÅÎÔÅ ÃÉÒĭÒÇÉÃÏȢ 

%ÓÔÁ ÁÎÜÌÉÓÅ Á ÅÓÔÅÓ ÃÒÉÔïÒÉÏÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ 

ÄÏÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÔÅÍ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÉÄÅÎÔÉǢȤ

ÃÁÒ ÆÁÌÈÁÓ Å ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÍÅÎÏÓ ÃÏÒÒÅÔÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ 

ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓȟ ÄÉÖÕÌÇÁÎÄÏ-ÁÓ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁÎÄÏ-ÁÓ ÃÏÍ Á 

ÒÅÓÔÁÎÔÅ ÅÑÕÉÐÁȟ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÎÄÏ-ÓÅ ÎÏÖÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ 

ÄÅ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÒÅÓÔÁÄÏÓ ÎÁ 

5#0!Ȣ 
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%.15!$2!-%.4/ 

4ÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÞÏ ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÁÒȤ

ÔÉÇÏȟ ÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÁÍ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÅÆÅÔÕÁÒ ÎÕȤ

ÍÁ ÆÁÓÅ ÉÎÉÃÉÁÌ ÕÍÁ ÂÒÅÖÅ ÁÂÏÒÄÁÇÅÍ ÓÏÂÒÅ Á 5#0! 

ÄÏ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 3ÞÏ "ÅÒÎÁÒÄÏȟ #ÅÎÔÒÏ (ÏÓÐÉÔÁÌÁÒ ÄÅ 

3ÅÔĭÂÁÌ Å Á ÄÏÒȟ ÆÏÃÁÎÄÏ ÅÓÔÅ ÓÉÎÔÏÍÁ ÎÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÐĕÓ

-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏȟ ÎÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÁÒ Á ÔÅÍÜÔÉÃÁȢ 

5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ 0ĕÓ-!ÎÅÓÔïÓÉÃÏÓ ÄÏ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ 

3ÞÏ "ÅÒÎÁÒÄÏȟ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ (ÏÓÐÉÔÁÌÁÒ ÄÅ 3ÅÔĭÂÁÌ 

! 5#0! ÉÎÉÃÉÏÕ Á ÓÕÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÅÍ ΧίίήȢ 4ÒÁÔÁÎÄÏ-ÓÅ 

ÄÅ ÕÍÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁȤ

ÄÏÓȟ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁȟ ÐÒÅÓÔÁ ÃÕÉÄÁÄÏÓ Á 

ÕÔÅÎÔÅÓ ÓÕÂÍÅÔÉÄÏÓ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÁÎÅÓÔïÓÉÃÏȾ

ÃÉÒĭÒÇÉÃÁÓ Å Á ÕÔÅÎÔÅÓ ÓÕÂÍÅÔÉÄÏÓ Á ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁ ÄÁ 

ÄÏÒ ÃÒĕÎÉÃÁ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÅÍ ÄÅ ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÖÉÇÉÌÝÎȤ

ÃÉÁ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ΧΨ ÈÏÒÁÓ ɉ#ÏÒÄÅÉÒÏȟ ΨΦΧΨɊȢ 

%ÎÇÌÏÂÁÎÄÏ ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁÓ ÄÅ ÃÉÒÕÒÇÉÁ 

ÇÅÒÁÌȟ ÏÒÔÏÐÅÄÉÁȟ ÕÒÏÌÏÇÉÁȟ ÇÉÎÅÃÏÌÏÇÉÁȟ ÏÔÏÒÒÉÎÏÌÁÒÉÎȤ

ÇÏÌÏÇÉÁȟ ÏÆÔÁÌÍÏÌÏÇÉÁȟ ÃÉÒÕÒÇÉÁ ÐÌÜÓÔÉÃÁȟ ÅÓÔÏÍÁÔÏÌÏȤ

ÇÉÁ Å ÃÉÒÕÒÇÉÁ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ Á ÏÒÔÏÐÅÄÉÁ ÉÎÆÁÎȤ

ÔÉÌȟ ÅÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÏÍÏ ÍÉÓÓÞÏ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÁÒ 

ÕÍÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ ÁÎÅÓÔïÓÉÃÁ ÓÅÇÕÒÁȟ ÔÒÁÔÁÎÄÏ Å ÄÉÍÉȤ

ÎÕÉÎÄÏ Ï ÒÉÓÃÏ ÄÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁÓ 

ÁÎÅÓÔïÓÉÃÏȾÃÉÒĭÒÇÉÃÁ ɉ#ÏÒÄÅÉÒÏȟ ΨΦΧΨɊȢ 

#ÏÍ ÕÍÁ ÌÏÔÁëÞÏ ÄÅ ά ÃÁÍÁÓȟ Á 5ÎÉÄÁÄÅ ÏÃÕÐÁ ÕÍÁ 

ÚÏÎÁ ÓÅÍÉ-ÒÅÓÔÒÉÔÁ ÄÏ "ÌÏÃÏ /ÐÅÒÁÔĕÒÉÏȢ 2ÅÓÐÅÉÔÁÎÄÏ

-ÓÅ Á ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÅÓÓÏÁ ÎÕÍ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÃÁÌȤ

ÍÏ Å ÓÉÌÅÎÃÉÏÓÏȟ Á 5ÎÉÄÁÄÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÕÍ ÅÓÐÁëÏ 

ÁÂÅÒÔÏ ÐÁÒÁ ÆÜÃÉÌ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓȟ ÄÅ 

ÆÏÒÍÁ Á ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ-ÓÅ ÕÍÁ ÖÉÇÉÌÝÎÃÉÁ Å ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓ ÄÏ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ 

ɉ#ÏÒÄÅÉÒÏȟ ΨΦΧΨɊȢ 

$ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÉÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÕÔÅÎÔÅ ÎÁ 

5#0!ȟ ÅÓÔÅ ï ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ ÁÖÁÌÉÁÄÏ ÐÅÌÏ %ÎÆÅÒÍÅÉȤ

ÒÏ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÌȟ ÒÅÁÌÉÚÁÎÄÏ-ÓÅ ÕÍÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ 

ÃÏÎÔþÎÕÁ ÄÏ ÓÅÕ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁĭÄÅȟ ÒÅÇÉÓÔÁÎÄÏ-ÓÅ ÁÓ 

ÁÖÁÌÉÁëėÅÓ Å ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÅÆÅÔÕÁÄÁÓȟ 

ÃÏÍ ÖÉÓÔÁ Û ÒÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ ÄÁÓ ÆÕÎëėÅÓ ÖÉÔÁÉÓ Å ÏÔÉÍÉÚÁȤ

ëÞÏ ÄÁ ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁ ÄÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓȢ / ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅ 

ÁÖÁÌÉÁÒ Å ÒÅÇÉÓÔÁÒ Ï ÎþÖÅÌ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁȟ ÏÓ ÓÉÎÁÉÓ ÖÉȤ

ÔÁÉÓȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁÍÅÎÔÅ Á ÄÏÒȟ Ï ÄïÂÉÔÏ ÕÒÉÎÜÒÉÏȟ ÏÓ ÆÜÒȤ

ÍÁÃÏÓ Å ǨÕÉÄÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÓȟ ÁÓ ÄÒÅÎÁÇÅÎÓ ÃÉÒĭÒÇÉȤ

ÃÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÁÄÏÓ 

ɉ#ÏÒÄÅÉÒÏȟ ΨΦΧΨɊȢ #ÏÎÃÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÓÏÂÒÅ Á ÄÏÒ ÐĕÓ-

ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ï ÐÒÅÏÃÕÐÁëÞÏ ÄÁ ÅÑÕÉÐÁ ÄÁ 5#0! Á ÓÕÁ 

ÁÖÁÌÉÁëÞÏ Å ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÎÄÏ-ÓÅ ÒÉÇÏÒÏÓÁȤ

ÍÅÎÔÅ ÅÓÔÅ ÓÉÎÁÌ ÖÉÔÁÌ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅȟ ÃÏÍ ÖÉÓÔÁ ÁÏ ÂÅÍ-

ÅÓÔÁÒ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁȢ !ÓÓÉÍȟ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÎÄÏ-ÓÅ ÕÍ ÐÌÁÎÏ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ Å ÁÔÕÁÎÄÏ-ÓÅ ÎÏÓ ÔÒðÓ 

ÎþÖÅÉÓ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎëÞÏȟ ÎÕÍ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÓÅÇÕÒÏ Å ÐÒÉÖÁÄÏ 

ÐÒÏÍÏÖÅ-ÓÅ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁȢ 

4ÏÄÏ ÅÓÔÅ ÃÕÉÄÁÄÏ ÖÁÉ ÁÏ ÅÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ ÍÉÓÓÞÏ ÄÁ ÉÎÓȤ

ÔÉÔÕÉëÞÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÁÒȟ ÐÏÉÓ ÐÒÅÔÅÎÄÅ-ÓÅ ÏÔÉÍÉÚÁÒ Á ÒÅÃÕȤ

ÐÅÒÁëÞÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÄÏ ÕÔÅÎÔÅȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ-ÓÅ Á 

ÓÕÁ ÓÁĭÄÅȟ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÕÍÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ 

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÃÏÍ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÆÕÎȤ

ÄÁÍÅÎÔÁÉÓȢ 

3ÉÎÁÌ 6ÉÔÁÌ $ÏÒ 

! ÄÏÒ ï ÕÍÁ ȰÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ Å ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÄÅÓÁȤ

ÇÒÁÄÜÖÅÌ ÁÓÓÏÃÉÁÄÁ Á ÌÅÓÞÏ ÔÅÃÉÄÕÁÌ ÒÅÁÌ ÏÕ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌȟ 

ÏÕ ÄÅÓÃÒÉÔÁ ÅÍ ÔÅÒÍÏÓ ÄÅÓÓÁ ÌÅÓÞÏȱ ɉ-ÏÎÁÈÁÎȟ ΨΦΧΦȟ 

ÐȢΩΪΩɊȢ 4ÒÁÔÁ-ÓÅ ÄÅ ÕÍÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Å ÍÕÌȤ

ÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ÎÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÁ 

ÐÅÓÓÏÁ ɉ.ÅÔÔÉÎÁȟ ΧίίήɊȢ 

.Ï ÑÕÅ ÄÉÚ ÒÅÓÐÅÉÔÏ Û ÃÌÁÓÓÉǢÃÁëÞÏ ÄÅÓÔÅ ÄÅÓÃÏÎÆÏÒȤ

ÔÏȟ Á ÄÏÒ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÄÁ ÓÅÇÕÎÄÏ Ï ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ 

ÔÅÍÐÏ ÅÍ ÑÕÅ ÅÌÁ ÐÅÒÓÉÓÔÅ ÅÍ $ÏÒ ÁÇÕÄÁȟ $ÏÒ ÓÕÂÁȤ

ÇÕÄÁȟ $ÏÒ ÁÇÕÄÁ ÒÅÃÏÒÒÅÎÔÅ Å $ÏÒ ÃÒĕÎÉÃÁȢ ! ÄÏÒ ÃÒĕȤ

ÎÉÃÁ ÐÏÄÅ ÔÅÒ ÉÎþÃÉÏ ÃÏÍÏ ÄÏÒ ÁÇÕÄÁ Åȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎȤ

ÔÅ ÅÖÏÌÕÉÒ ÐÁÒÁ ÄÏÒ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÃÏÍÏ ï Ï ÃÁÓÏ ÄÁ ÄÏÒ ÐĕÓ-

ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÅȢ 2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÛÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁȤ

ëėÅÓ ÃÌþÎÉÃÁÓȟ ÅÓÔÁÓ ÐÏÄÅÍ ÓÅÒ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓȡ ÁÌÔÅÒÁëėÅÓ 

ÈÅÍÏÄÉÎÝÍÉÃÁÓ ÃÏÍ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÐÒÅÓÓÞÏ ÁÒÔÅÒÉÁÌȟ 

ÆÒÅÑÕðÎÃÉÁ ÃÁÒÄþÁÃÁ Å ÒÅÓÐÉÒÁÔĕÒÉÁȠ ÍĭÓÃÕÌÏ-

ÅÓÑÕÅÌïÔÉÃÁÓȡ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÔÅÎÓÞÏ ÏÕ ÄÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ 

ÍÕÓÃÕÌÁÒȠ Å ÐÓÉÃÏÌĕÇÉÃÁÓȡ ÉÒÒÉÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÃÈÏÒÏȟ ÁÎÓÉÅȤ

ÄÁÄÅ Å ÑÕÅÉØÁÓ ÓÏÂÒÅ Á ÄÏÒȢ 

#ÏÎÃÒÅÔÁÍÅÎÔÅ Á ÄÏÒ ÎÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏȟ ÎÁ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎëÞÏ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁ ÏÃÏÒÒÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁëÞÏ ÏÕ ÔÒÁÕÍÁȤ
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ÔÉÓÍÏ ÄÁÓ ÔÅÒÍÉÎÁëėÅÓ ÎÅÒÖÏÓÁÓ Ï ÑÕÅ ÃÁÕÓÁ ÄÏÒ ÁÏ 

ÕÔÅÎÔÅȢ %ÓÔÅ ÄÅÓÃÏÎÆÏÒÔÏ ï ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÕÍ ÄÏÓ ÐÒÉÍÅÉȤ

ÒÏÓ Á ÓÅÒ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÎÁ 5#0!ȟ ÁÔÉÎÇÉÎÄÏ Ï ÓÅÕ ÐÉÃÏ 

ÍÜØÉÍÏ ÛÓ ΧΨ-Ωά ÈÏÒÁÓ ÄÅ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏ ɉ.ÅÔÔÉÎÁȟ 

ΧίίήɊȢ #ÏÍÏ ÔÁÌȟ Á ÄÏÒ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ï Á ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 

ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÄÏÒ ÁÇÕÄÁȟ ÖÅÒÉǢÃÁÎÄÏ-ÓÅ ÕÍÁ ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ 

ÄÅ ÄÏÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁ ÄÅ έΧϻ Å ÄÅ ÄÏÒ ÓÅÖÅÒÁ ÄÅ ΨΫϻ ÎÏ 

ÓÅÇÕÎÄÏ ÄÉÁ ÄÅ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏȢ &ÁÃÅ Ï ÅØÐÏÓÔÏȟ ÐÏÄÅ

-ÓÅ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ Ï ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ ÄÏÒ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ï 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÎÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÁÏ ÕÔÅÎÔÅ ÎÁ 

5#0!Ȣ 

! ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ï ÁÓÓÉÍȟ Ï ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÍÁÉÓ ÖÉÜÖÅÌ ÄÁ 

ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅ ÄÁ ÄÏÒȟ ÓÅÎÄÏ Á ÍÅÌÈÏÒ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÁÑÕÅÌÁ 

ÑÕÅ Ï ÕÔÅÎÔÅ ÆÁÚ ÄÅÌÁ ÐÒĕÐÒÉÁ ɉ-ÏÎÁÈÁÎȟ ΨΦΧΦɊȢ Ȱ! 

ÁÖÁÌÉÁëÞÏ Å ÒÅÇÉÓÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅ ÄÁ ÄÏÒ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÕÍÁ ÎÏÒÍÁ ÄÅ ÂÏÁ ÐÒÜÔÉÃÁ ÃÌþÎÉÃÁȱ ɉ3ÁĭÄÅȟ 

$Ȣ 'ȟ ΨΦΦήȟ ÐȢήɊȢ / ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ÄÅÖÅ ÁÖÁÌÉÁÒ Á ÄÏÒ ÄÁ 

ÐÅÓÓÏÁ ÑÕÁÎÔÏ Û ÓÕÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁëÞÏȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÏÒ Å ÉÎÔÅÎȤ

ÓÉÄÁÄÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÄÏ-ÓÅ ÑÕÁÌ Ï ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÍÁÉÓ 

ÉÎÄÉÃÁÄÏ Á ÅØÅÃÕÔÁÒȢ 0ÁÒÁ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅ 

ÄÁ ÄÏÒ Ï ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ÐÏÄÅ ÒÅÃÏÒÒÅÒ ÁÏ ÕÓÏ ÄÅ ÉÎÓÔÒÕȤ

ÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒȡ ÅÓÃÁÌÁÓ ÕÎÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÉÓȟ 

ÐÌÕÒÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÉÓ Å ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÁÉÓ ɉ/%ȟ ΨΦΧΫɊȢ 

/ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ ÄÏÒ ï ÕÍ ÄÉÒÅÉÔÏ ÄÏ ÕÔÅÎÔÅ Å ÕÍ ÄÅÖÅÒ 

ÄÏ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁĭÄÅȢ / ÁÌþÖÉÏ ÄÁ ÄÏÒ ï ÆÕÎÄÁÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÐÁÒÁ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ Å ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒ ÄÁ 

ÐÅÓÓÏÁȢ O ÁÓÓÉÍȟ ÎÏÓÓÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ Á ÄÏÒ ÄÁ 

ÐÅÓÓÏÁ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÄÏÒ ÍþÎÉÍÁȟ ÔÏÌÅÒÜÖÅÌȟ ÏÕ ÍÅÓÍÏ 

ÎÕÌÁ ÓÅ ÐÏÓÓþÖÅÌȢ 

Ȱ! ÄÏÒ ï ÕÍÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÃÏÍÐÌÅØÁ Å ï ÆÒÅÑÕÅÎÔÅ Á 

ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÍĭÌÔÉÐÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÅÍ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÕÍ 

ĭÎÉÃÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ Á ÁÌÉÖÉÁÒȱ ɉ-ÏÎÁÈÁÎȟ 

ΨΦΧΦȟ ÐȢΩΪΫɊȢ &ÁÃÅ Á ÕÍ ÕÔÅÎÔÅ ÃÏÍ ÄÏÒ ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ-ÓÅ ÕÍÁ ÁÂÏÒÄÁÇÅÍ ÍÕÌÔÉÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌȟ 

ÅÎÖÏÌÖÅÎÄÏ Á ÅÑÕÉÐÁ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ Å Ï ÐÒĕÐÒÉÏ ÕÔÅÎÔÅȢ 

!Ó ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÎÏ ÃÏÍÂÁÔÅ Û ÄÏÒ 

ÖÞÏ ÉÎÃÉÄÉÒ ÅÍ ÍÅÄÉÄÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔÏȟ ÄÅÓÉÇÎÁȤ

ÄÁÍÅÎÔÅ ÅÆÅÔÕÁÒ ÅÎÓÉÎÏ ÁÏ ÕÔÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÉÍÏÂÉÌÉÚÁëÞÏ 

ÄÁ ÆÅÒÉÄÁ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁ ÁÑÕÁÎÄÏ ÄÁ ÍÏÖÉÍÅÎÔÁëÞÏȠ ÒÅÃÏȤ

ÎÈÅÃÅÒ Á ÆÏÒëÁ ÄÁ ÓÕÇÅÓÔÞÏȟ ÔÒÁÎÑÕÉÌÉÚÁÎÄÏ Á ÐÅÓÓÏÁȠ 

ÁÊÕÄÁÒ ÎÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÍÏ Ï ÒÅÌÁØÁȤ

ÍÅÎÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÏȠ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÒ ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁ ÁÎÁÌÇïÓÉȤ

ÃÁ Á ÔÅÍÐÏ Å ÈÏÒÁÓȟ ÁÖÁÌÉÁÎÄÏ-ÓÅ Å ÒÅÇÉÓÔÁÎÄÏ-ÓÅ Á 

ÓÕÁ ÅǢÃÜÃÉÁ ɉ.ÅÔÔÉÎÁȟ ΧίίήɊȢ 2ÅÓÕÍÉÎÄÏȟ ȰÁ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÁÌþÖÉÏ ÄÁ ÄÏÒ ÐÅÌÏ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ÐÏÄÅ ÓÅÒ 

ÁÌÃÁÎëÁÄÁ ÐÏÒ ÍÅÉÏÓ ÆÁÒÍÁÃÏÌĕÇÉÃÏÓ Å ÎÞÏ ÆÁÒÍÁÃÏȤ

ÌĕÇÉÃÏÓȟ ÍÁÓ Á ÍÁÉÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏ ÓÕÃÅÓÓÏ ÓÅÒÜ ÃÏÎÓÅÇÕÉȤ

ÄÁ ÃÏÍ ÕÍÁ ÃÏÍÂÉÎÁëÞÏ ÄÅ ÁÍÂÏÓȱ ɉ%ÌÅÒȟ ΨΦΦάȟ 

ÐȢΧήάɊȢ 

-%4/$/,/')! 

%ØÐÏÓÔÏ Ï ÅÎÑÕÁÄÒÁÍÅÎÔÏ ÔÅĕÒÉÃÏ ÓÏÂÒÅ Á ÔÅÍÜȤ

ÔÉÃÁ ÆÏÃÁÌ ÅÍ ÁÎÜÌÉÓÅ ÐÒÏÃÅÄÅÍÏÓ Û ÁÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ëÞÏ ÄÁ ÁÎÜÌÉÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁȟ ÅØÐÌÉÃÁÎÄÏ Ï ÐÒÏÃÅÓÓÏ 

ÄÅ ÃÏÌÈÅÉÔÁ Å ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÄÁÄÏÓȢ 

)ÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ 2ÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ 

%ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÁ 5#0! 

/ ÐÅÒþÏÄÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ 

ÃÕÒÔÏ Å ÃÒþÔÉÃÏȟ ÏÎÄÅ Ï ÕÔÅÎÔÅ ÃÏÎÊÕÇÁ ÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 

ÄÅ ÒÉÓÃÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÏ ÁÔÏ ÁÎÅÓÔïÓÉÃÏ Å ÁÏ ÁÔÏ ÃÉÒĭÒȤ

ÇÉÃÏȢ ΫΦϻ ÄÁÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÁÎÅÓÔïÓÉÃÁÓ ÏÃÏÒÒÅÍ ÄÕȤ

ÒÁÎÔÅ Á ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÒÅÃÏÂÒÏȟ Ï ÑÕÅ ÔÏÒÎÁ ÅÖÉÄÅÎȤ

ÔÅ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÅ ÕÍÁ 5ÎÉÄÁÄÅ Å ÄÏ 

ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÏ ÎÅÓÔÁ ɉ!ÅÓÏÐȟ ΨΦΦάɊȢ 

#ÏÍ ÖÉÓÔÁ Á ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÕÍÁ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔþÎÕÁ ÄÏÓ 

ÃÕÉÄÁÄÏÓȟ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÓÅÍÅÓÔÒÅÓ Á ÅÑÕÉÐÁ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÌ 

ÐÅÌÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÁ 5#0! ÒÅĭÎÅ-ÓÅ ÐÁÒÁ ÐÒÏÃÅÄÅÒ Á 

ÕÍÁ ÐÅÓÑÕÉÓÁ ÃÕÉÄÁÄÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒȤ

ÍÁÇÅÍ ÅÆÅÔÕÁÄÏÓ ÎÁÑÕÅÌÅ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅȢ 

4ÅÎÄÏ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏ ÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÃÏÒÒÅÓȤ

ÐÏÎÄÅÎÔÅÓ Á ΨΦΦ ÕÔÅÎÔÅÓ ÃÉÒĭÒÇÉÃÏÓ ÁÌÅÁÔĕÒÉÏÓȟ ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÄÏÓ ÎÁ 5#0! ÎÁÑÕÅÌÅ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÅÍ ÁÎÜÌÉÓÅȢ $Å 

ÓÁÌÉÅÎÔÁÒ ÑÕÅ ÔÏÄÁ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ ÃÏÌÈÉÄÁ ÓÅÒÜ ÄÅÖÉÄÁȤ

ÍÅÎÔÅ ÔÒÁÔÁÄÁ Å ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÓÏÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÏȟ 

ÍÁÎÔÅÎÄÏ-ÓÅ Å ÒÅÓÐÅÉÔÁÎÄÏ-ÓÅ Ï ÁÎÏÎÉÍÁÔÏ Å ÐÒÉÖÁȤ

ÃÉÄÁÄÅ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȢ 

$ÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÅØÔÒÁþÒÁÍ-ÓÅ ÄÁÄÏÓ ÒÅȤ

ÌÁÔÉÖÏÓ ÁÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓȡ !ÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ 

ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÄÍÉÓÓÞÏ Å ÁÌÔÁȟ 4ÉÐÏ ÄÅ ÅÓÃÁÌÁ ÄÅ 

ÄÏÒ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁȟ )ÎÔÅÒÖÁÌÏ ÄÅ ÔÅÍÐÏ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÁÖÁÌÉÁëėÅÓ 

ÄÁ ÄÏÒȟ .þÖÅÌ ÄÅ ÅǢÃÜÃÉÁ ÎÏ ÁÌþÖÉÏ ÄÁ ÄÏÒ Å !ÖÁÌÉÁëÞÏ 

ÄÏÓ ÓÉÎÁÉÓ ÖÉÔÁÉÓȢ 

#ÕÉÄȭÁÒÔÅ - 2ÅÖÉÓÔÁ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÎÏÖÅÍÂÒÏ ΨΦΧέ 
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%ÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ ÖÁÉ ÁÂÏÒÄÁÒ ÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ 

ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ÁÏ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÏ ÁÎÏ ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÆÏȤ

ÃÁÎÄÏ Á ÄÏÒ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁȢ !ÔÒÁÖïÓ ÄÅÓÔÁ ÁÎÜÌÉÓÅ 

ÁÖÁÌÉÁÍ-ÓÅ ÏÓ ÃÒÉÔïÒÉÏÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏÓ 

ÃÕÉÄÁÄÏÓȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÆÁÌÈÁÓ Å ÐÒÜÔÉȤ

ÃÁÓ ÍÅÎÏÓ ÃÏÒÒÅÔÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓȟ ÄÉÖÕÌȤ

ÇÁÎÄÏ-ÁÓ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁÎÄÏ-ÁÓ ÃÏÍ Á ÒÅÓÔÁÎÔÅ ÅÑÕÉÐÁȟ 

ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÎÄÏ-ÓÅ ÎÏÖÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÄÅ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÄÁ 

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÒÅÓÔÁÄÏÓ ÎÁ 5#0!Ȣ 

2%35,4!$/3 % $)3#533>/ 

.ÅÓÔÅ ÃÁÐþÔÕÌÏ ÅÆÅÔÕÁ-ÓÅ ÕÍÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁëÞÏ ÄÁ 

ÁÍÏÓÔÒÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏ ÇïÎÅÒÏȟ ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁȟ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÉÄÁÄÅ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁ ÄÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÞÏ Á ÑÕÅ ï ÓÕÂÍÅÔÉÄÁ 

Å ÑÕÁÌ Ï ÍïÔÏÄÏ ÁÎÅÓÔïÓÉÃÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏȢ 3ÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅȟ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍ-ÓÅ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏȤ

ÎÁÄÏÓ ÃÏÍ Á ÄÏÒȟ ÖÉÓÔÏ ÓÅÒ Ï ÎÏÓÓÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÁÌÖÏ 

ÎÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏȢ 

#ÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁëÞÏ ÄÁ !ÍÏÓÔÒÁ 

! ÁÍÏÓÔÒÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÁ ÎÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ ÅÎÇÌÏÂÁ ÏÓ ÕÔÅÎȤ

ÔÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΨΦΧΫ ÆÏÒÁÍ ÓÕÂÍÅÔÉÄÏÓ 

Á ÕÍÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÞÏ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁ ÎÏ "ÌÏÃÏ /ÐÅÒÁÔĕÒÉÏȟ ÁÂÒÁÎȤ

ÇÅÎÄÏ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓȟ ÑÕÅÒ ÃÉÒÕÒÇÉÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁȤ

ÄÁÓȟ ÃÏÍÏ ÄÅ ÕÒÇðÎÃÉÁȟ ÓÕÂÍÅÔÉÄÏÓ Á ÁÎÅÓÔÅÓÉÁ ÇÅÒÁÌ ÏÕ 

ÂÌÏÑÕÅÉÏ ÄÏ ÎÅÕÒÏ-ÅÉØÏȟ ÔÅÎÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ Ï ÐÅÒþÏÄÏ ÐĕÓ-

ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏ ÉÍÅÄÉÁÔÏ ÎÁ 5#0!Ȣ 

$ÕÒÁÎÔÅ Á ÃÏÌÈÅÉÔÁ ÄÅ ÄÁÄÏÓ ÄÅǢÎÉÒÁÍ-ÓÅ ÃÏÍÏ ÃÒÉÔïȤ

ÒÉÏÓ ÄÅ ÅØÃÌÕÓÞÏ ÕÔÅÎÔÅÓ ÃÏÍ ÉÄÁÄÅÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅÓ Á ÏÎÚÅ 

ÁÎÏÓ Å ÕÔÅÎÔÅÓ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏÓ Á ÐÒĕÔÅÓÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔĕÒÉÁ ÑÕÅ 

ÓÞÏ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÄÏÓ ÐÁÒÁ Á 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 

#ÕÉÄÁÄÏÓ )ÎÔÅÎÓÉÖÏÓȟ ÖÉÓÔÏ ÎÅÓÔÅÓ ÃÁÓÏÓ ÎÞÏ ÓÅÒ ÐÏÓÓþȤ

ÖÅÌ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÉÍÐÏÒȤ

ÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÁÎÜÌÉÓÅȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁÍÅÎÔÅ Á              

ÁÕÔÏÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÃÏÍ ÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁȤ

ëÞÏ ÄÁ 5ÎÉÄÁÄÅȢ 

$ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÞÏ ÅÓÔÅÓ ÃÒÉÔïÒÉÏÓȟ 

ÄÏÓ ΨΦΦ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÓ ÐÏÄÅ-ÓÅ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅȟ ÎÏ 

ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÖÅÒÉǢÃÏÕ-ÓÅ ÅØÉÓÔÉÒ ÕÍÁ 

ÌÉÇÅÉÒÁ ÐÒÅÄÏÍÉÎÝÎÃÉÁ ÄÏ ÇïÎÅÒÏ ÍÁÓÃÕÌÉÎÏ ɉΧΦΫ 

ÕÔÅÎÔÅÓɊ ÓÏÂÒÅ Ï ÓÅØÏ ÆÅÍÉÎÉÎÏ ɉίΫ ÕÔÅÎÔÅÓɊȢ 

2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Û ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁ ÖÅÒÉÆÉÃÏÕ-ÓÅ ÑÕÅ Ï ÇÒÕȤ

ÐÏ ÅÔÜÒÉÏ έΧ-ήΦ ÁÎÏÓ ÆÏÉ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏÓ 

ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÃÏÍ Ϊά ÄÏÓ ÃÁÓÏÓ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÓȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÁ 

ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁ άΧ-έΦ ÁÎÏÓ ÃÏÍ ΪΨ ÄÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÅÍ ÅÓȤ

ÔÕÄÏȢ 0ÏÒ ÓÕÁ ÖÅÚȟ Á ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁ ÍÁÉÓ ÊÏÖÅÍ ÍÁÎȤ

ÔïÍ-ÓÅ Á ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÁÄÁȟ ÐÒÅÖÁÌÅÃÅÎÄÏ Ï 

ÁÄÕÌÔÏ ÉÄÏÓÏ ÃÏÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÕÔÅÎÔÅ ÃÉÒĭÒÇÉÃÏȢ $ÅÎȤ

ÔÒÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÇïÎÅÒÏ ÔÁÍÂïÍ ï ÐÏÓÓþÖÅÌ ÖÅÒÉÆÉÃÁÒ ÄÉȤ

ÆÅÒÅÎëÁÓ ÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÄÁ ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁȢ .ÁÓ ÍÕÌÈÅȤ

ÒÅÓ ÅØÉÓÔÅ ÕÍÁ ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÍÁÉÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÎÁ ÉÄÁÄÅ 

ÁÄÕÌÔÁȟ ÃÏÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅÓÔÁÑÕÅ ÐÁÒÁ ÏÓ άΧ-έΦ ÁÎÏÓȢ 

/ ÓÅØÏ ÍÁÓÃÕÌÉÎÏȟ ÐÏÒ ÓÕÁ ÖÅÚȟ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ-ÓÅ ÅÍ 

ÍÁÉÏÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÍ ÎÁ ÉÄÁÄÅ ÁÄÕÌÔÏ-ÉÄÏÓÏȟ ÎÏÍÅÁȤ

ÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁÓ ÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎÔÒÅ ÏÓ έΧ-ήΦ 

Å άΧ-έΦ ÁÎÏÓȟ ÒÅÓÐÅÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ 

#ÏÎÆÏÒÍÅ ÒÅÆÅÒÉÄÏ ÎÏ ÃÁÐþÔÕÌÏ ÓÏÂÒÅ Á 5#0!ȟ ÁÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁÓ ÉÎÃÌÕþÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÒÅÌÁÔĕÒÉÏ 

ÁÂÒÁÎÇÅÍ ÔÏÄÏ Ï ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÉÒÕÒÇÉÁ ÅÆÅÔÕÁÄÁ ÎÏ "ÌÏȤ

ÃÏ /ÐÅÒÁÔĕÒÉÏȟ ÕÒÇÅÎÔÅ ÏÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁȟ ÏÂÓÅÒÖÁÎȤ

ÄÏ-ÓÅ ÕÍÁ ÌÉÄÅÒÁÎëÁ ÄÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÉÒÕÒÇÉÁ 

'ÅÒÁÌ ÃÏÍ ΧΦΩ ÄÁÓ ÃÉÒÕÒÇÉÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȢ %Í ÐÅÒÃÅÎȤ

ÔÁÇÅÎÓ ÍÁÉÓ ÄÉÓÔÁÎÔÅÓȟ ÍÁÓ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔÅÓ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ-ÓÅ ÁÓ ÃÉÒÕÒÇÉÁÓ ÏÒÔÏÐïÄÉÃÁÓ ÃÏÍ Ψί ÄÏÓ 

ÃÁÓÏÓȟ ÓÅÇÕÉÄÁÓ ÄÁÓ ÃÉÒÕÒÇÉÁÓ ÏÆÔÁÌÍÏÌĕÇÉÃÁÓ ÃÏÍ 

ΨΦ ÄÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÓȢ !ÍÂÁÓ ÁÓ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÎÓ 

ÄÅÓÔÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁÓ ÖÞÏ ÁÏ ÅÎȤ

ÃÏÎÔÒÏ ÄÁÓ ÆÁÉØÁÓ ÅÔÜÒÉÁÓ ÍÁÉÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅÓȟ ÐÏÉÓ 

ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÄÅ ÏÆÔÁÌÍÏÌÏÇÉÁ Å ÏÒÔÏȤ

ÐÅÄÉÁ ÓÞÏ ÉÄÏÓÏÓȢ 

'ÒÜÆÉÃÏ ÎΣΧ - $ÉÓÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÄÁ !ÍÏÓÔÒÁ ÐÏÒ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅ #ÉÒĭÒÇÉÃÁ 

2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÎÅÓÔÅÓÉÁȟ Á ÁÎÅÓÔÅÓÉÁ ÇÅÒÁÌ 

ɉΧάά ÕÔÅÎÔÅÓɊ ÓÕÐÅÒÁ Á ÁÎÅÓÔÅÓÉÁ ÒÁÑÕÉÄÉÁÎÁȾÅÐÉÄÕÒÁÌ 
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ɉΩΪ ÕÔÅÎÔÅÓɊȟ ÃÏÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅÓÔÁÑÕÅ ÐÁÒÁ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ëėÅÓ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁÓ ÄÅ ÃÉÒÕÒÇÉÁ ÇÅÒÁÌ ɉίΨ ÕÔÅÎÔÅÓɊ Å ÏÆÔÁÌȤ

ÍÏÌĕÇÉÃÁÓ ɉΨΦ ÕÔÅÎÔÅÓɊ ÎÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ Å Á ÃÉÒÕÒÇÉÁ ÏÒÔÏȤ

ÐïÄÉÃÁ ɉΧί ÕÔÅÎÔÅÓɊ ÎÁ ÓÅÇÕÎÄÁȢ 

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÏ )ÎÄÉÃÁÄÏÒ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ $ÏÒ 

ÄÏÓ 2ÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÁ 5#0! 

O ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Á ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÏÓȟ 

ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÅÎÕÎÃÉÁÄÏ ÎÏÓ 0ÁÄÒėÅÓ ÄÅ 1ÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏÓ 

#ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ ÄÅÖÅÎÄÏ ÅÓÔÅÓ ÉÎÃÌÕþÒÅÍ 

ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁȟ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÄÅÓÅÎȤ

ÖÏÌÖÉÄÁÓ ÃÏÍ Å ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ Å ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓȢ 

/ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ ÄÅÖÅ ÒÅÇÉÓÔÁÒ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ 

ÅÆÅÔÕÁÄÁÓ ÁÏ ÕÔÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ Á ÓÕÁ ÅÓÔÁÄÉÁ ÎÁ 5ÎÉÄÁȤ

ÄÅȟ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÅÓÓÅ ÒÅÇÉÓÔÏ ÒÅǨÅÔÅ Á ÅÖÏÌÕëÞÏ ÄÏ ÕÔÅÎȤ

ÔÅ ÎÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÐÅÒÉÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏ ɉ0ÈÉÐÐÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΩɊ Ȣ /Ó 

ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÓÞÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÁÒ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÎÄÏ Á 

ÏÕÔÒÏÓ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁȤ

ÄÁÓ Å ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓ ÎÏ ÕÔÅÎÔÅȟ ÏÔÉÍÉÚÁÎÄÏ Ï 

ÓÅÕ ÃÏÎÆÏÒÔÏ Å ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒȟ ÁÓÓÅÇÕÒÁÎÄÏ-ÓÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉȤ

ÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÉÄÏ ÎÏ #ĕÄÉÇÏ $ÅȤ

ÏÎÔÏÌĕÇÉÃÏ ɉ.ÕÎÅÓȟ ΨΦΦΫɊȢ !ÔÒÁÖïÓ ÄÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ï 

ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÏÂÔÅÒ ÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ 

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ Å ÒÅÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁëÞÏȢ 

$Å ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Ï ÐÒĕÐÒÉÏ ÕÔÅÎÔÅȟ Á ÄÏÒ ÐĕÓ-

ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÄÁ ÆÅÒÉÄÁ ÃÉÒĭÒÇÉÃÁ ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ Á ÃÏÍÐÌÉȤ

ÃÁëÞÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÍÁÉÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁ ɉ0ÈÉÐÐÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ΨΦΦΩɊȢ #ÏÎÆÏÒÍÅ ÊÜ ÒÅÆÅÒÉÄÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÓÔÁ 

ÄÏÒ ÎÞÏ ÆÏÒ ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ ÔÒÁÔÁÄÁȟ Ï ÒÉÓÃÏ ÄÅ ÏÃÏÒÒÅȤ

ÒÅÍ ÃÏÍÐÌÉÃÁëėÅÓ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁÓ ÁÕÍÅÎÔÁȟ Ï ÑÕÅ 

ÐÏÄÅ ÉÍÐÌÉÃÁÒ ÉÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏÓ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÏÓȟ ÁÓÓÉÍ 

ÃÏÍÏ ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ Ï ÓÕÒÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÄÏÒ ÃÒĕÎÉÃÁȢ 

&ÁÃÅ Ï ÅØÐÏÓÔÏ ï ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ Ï ÐÁÐÅÌ ÄÏ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏ 

ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÏ Å ÁÌþÖÉÏ ÄÅÓÔÁ ÄÏÒȢ !ÎÁÌÉÓÁÎÄÏ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁȤ

ÄÏÓ ÏÂÔÉÄÏÓ ÐÏÄÅ-ÓÅ ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÑÕÅ ÄÁ ÃÏÌÈÅÉÔÁ ÄÅ ÄÁȤ

ÄÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁÏÓ ΨΦΦ ÕÔÅÎÔÅÓȟ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÄÍÉÓȤ

ÓÞÏ ÈÏÕÖÅ ÐÒÅÖÁÌðÎÃÉÁ ÐÅÌÏ ÕÓÏ ÄÁ ÅÓÃÁÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉȤ

ÖÁ ɉΧΨΪ ÕÔÅÎÔÅÓɊȟ ÎÞÏ ÓÅ ÖÅÒÉǢÃÁÎÄÏ ÄÏÒ ÎÁ ÇÒÁÎÄÅ 

ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ɉΧΧέɊȟ Ï ÑÕÅ ÅÎÁÌÔÅÃÅ Á ÐÒÅÏÃÕÐÁȤ

ëÞÏ ÄÏÓ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÐÅÌÁ ÁÎÔÅÃÉÐÁëÞÏ ÄÁ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ ÄÅ ÁÎÁÌÇÅÓÉÁȟ ÃÏÍ ÖÉÓÔÁ Û ÐÒÅÖÅÎëÞÏ 

ÄÁ ÄÏÒ ÎÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏȢ Ȱ! ÉÎÖÅÓÔÉÇÁëÞÏ 

ÓÕÇÅÒÅ ÑÕÅ Ï ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÐÒÅÃÏÃÅ ÄÁ ÄÏÒ ÁÇÕÄÁ ÁÎÔÅÓ 

ÄÏ ÓÅÕ ÁÐÁÒÅÃÉÍÅÎÔÏȟ ÑÕÁÎÄÏ ÐÏÓÓþÖÅÌȟ ÐÏÄÅ ÐÒÅÖÅÎÉÒ 

ÎÏ ÆÕÔÕÒÏ Á ÄÏÒ Á ÌÏÎÇÏ ÐÒÁÚÏȱ ɉ-ÏÎÁÈÁÎȟ ΨΦΧΦȟ 

ÐȢΩΪΪɊȢ #ÏÎÔÕÄÏȟ ΨΫ ÄÏÓ ΨΦΦ ÕÔÅÎÔÅÓ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÓ ÒÅÆÅȤ

ÒÉÒÁÍ ÓÅÎÔÉÒ ÍÕÉÔÁ ÄÏÒ Å ΧΪ ÕÍÁ ÄÏÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁȟ ÓÅÎÄÏ 

ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÔÏÍÁÒ ÕÍÁ ÁÔÉÔÕÄÅ ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÁÌþÖÉÏ 

ÄÏ ÄÅÓÃÏÎÆÏÒÔÏȢ %Í ΩΦ ÕÔÅÎÔÅÓ ÎÞÏ ÓÅ ÏÂÔÅÖÅ ÒÅÓÐÏÓȤ

ÔÁ ÉÎÉÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Û ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒȟ ÄÁÄÏ Ï ÓÅÕ 

ÎþÖÅÌ ÄÅ ÓÅÄÁëÞÏ ÅÍ Ψή ÄÏÓ ÃÁÓÏÓ Å ÄÁÄÏ Ï ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ 

ÐÒÏÓÔÒÁëÞÏ ÄÅ Ψ ÕÔÅÎÔÅÓȟ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÅÓÔÁ ĭÌÔÉÍÁ ÊÜ ÐÒï-

ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁȢ 

'ÒÜǢÃÏ ÎΣΨ - $ÉÓÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÄÁ !ÍÏÓÔÒÁ ÐÅÌÏ 2ÅÃÕÒÓÏ Û %ÓÃÁÌÁ 

.ÕÍïÒÉÃÁ ÄÁ $ÏÒ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ !ÄÍÉÓÓÞÏ  

$ÅÖÅ ÓÅÒ ÐÒÅÏÃÕÐÁëÞÏ ÆÕÌÃÒÁÌ ÄÁ ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁȤ

ÇÅÍ ÁÖÁÌÉÁÒ Å ÔÒÁÔÁÒ Á ÄÏÒȟ ÉÎÉÃÉÁÎÄÏ-ÓÅ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ

ëÞÏ ÄÅ ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁ ÁÎÁÌÇïÓÉÃÁ ÎÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÉÎÔÒÁ-

ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÏȟ ÄÁÎÄÏ-ÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ ÁÏ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ ÔÅȤ

ÒÁÐðÕÔÉÃÏ ÄÅǢÎÉÄÏ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅȢ $ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÎÁ 

ÁÍÏÓÔÒÁ ÁÎÁÌÉÓÁÄÁ ÖÅÒÉǢÃÏÕ-ÓÅ ÑÕÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ Á ÐÅÒÍÁȤ

ÎðÎÃÉÁ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅȟ ΧΨί ÕÔÅÎÔÅÓ ÒÅÃÅÂÅÒÁÍ ÔÅÒÁÐðÕÔÉȤ

ÃÁ ÁÎÁÌÇïÓÉÃÁ ÐÏÒ ÖÉÁ ÅÎÄÏÖÅÎÏÓÁȟ ÄÏÓ ÑÕÁÉÓ ΪΧ ÉÎÃÌÕȤ

ÉÕ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ ÄÏ ÏÐÉĕÉÄÅ -ÏÒǢÎÁ Å ΧΨ Á ÁÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÁëÞÏ ÄÅ -ÏÒǢÎÁ ÐÏÒ 0#!ȟ ÔÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÅÆÅÔÕÁÄÏ ÅÎÓÉȤ

ÎÏ ÁÏ ÕÔÅÎÔÅ ÓÏÂÒÅ Ï ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÏ ÁÐÁÒÅÌÈÏ Å Ï ÓÅÕ 

ÍÏÄÏ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏȟ ÒÅÆÏÒëÁÎÄÏ-ÓÅ ÅÓÔÅÓ ÁÓÐÅȤ

ÔÏÓ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÌÔÁȟ ÖÉÓÔÏ ÅÓÔÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ 

ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÒ Ï ÕÔÅÎÔÅ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÒÖÉëÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÍÅÎȤ

ÔÏȢ %Í Ψ ÕÔÅÎÔÅÓ ÒÅÃÏÒÒÅÕ-ÓÅ Û ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ ÄÅ 

ÁÎÁÌÇÅÓÉÁ ÐÏÒ ÖÉÁ ÅÐÉÄÕÒÁÌȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ-ÓÅ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ëÞÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÕÒÁÎÔÅ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÞÏ Å ÎÏÓ 

ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÁÐĕÓ ÅÓÔÁȟ ÎÁ ÖÉÇÉÌÝÎÃÉÁ Å ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ 
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ÐÁÒÁ ÄÅÓÐÉÓÔÅ ÄÅ ÐÏÓÓþÖÅÉÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁëėÅÓȡ ÂÌÏÑÕÅÉÏÓ 

ÍÏÔÏÒȾÓÅÎÓÉÔÉÖÏȟ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÈÅÍÏÄÉÎÝÍÉÃÁȟ ȢȢȢ ! 

ÅǢÃÜÃÉÁ ÄÅÓÔÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÒÅǨÅÔÅ-ÓÅ ÎÏ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ 

ÕÔÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÅÖÅ ÁÌÔÁ ÄÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÓÅÍ ÄÏÒ ÏÕ ÃÏÍ 

ÐÏÕÃÁ ÄÏÒȢ 

!ÓÓÉÍȟ ÁÎÁÌÉÓÁÎÄÏ ÅÓÔÅ ÄÅÖÅÒ ÄÏÓ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓ ÄÅ 

ÓÁĭÄÅ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÅǢÃÁÚ ÄÁ ÄÏÒ ÖÅÒÉǢÃÏÕ-ÓÅ ÑÕÅ ÎÏ 

ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÌÔÁ ÄÁ 5#0! ÒÅÃÏÒÒÅÕ-ÓÅ ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ 

ÆÒÅÑÕðÎÃÉÁ Û ÅÓÃÁÌÁ ÎÕÍïÒÉÃÁ ɉΧΪΫ ÕÔÅÎÔÅÓɊȟ ÒÅÆÅÒÉÎÄÏ 

Á ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÉÏÒÉÁ ɉΧΩΪ ÕÔÅÎÔÅÓɊ ÊÜ ÎÞÏ ÓÅÎÔÉÒ ÄÏÒȢ #ÏÎȤ

ÔÕÄÏȟ Ω ÄÅÌÅÓ ÒÅÐÏÒÔÁÒÁÍ ÁÉÎÄÁ ÕÍÁ ÄÏÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁȟ 

ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÅÍ ÑÕÅ ÎÞÏ ï ÐÏÓÓþÖÅÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÒ ÍÁÉÓ 

ÁÎÁÌÇÅÓÉÁȟ ÄÁÄÏÓ ÏÓ ÒÉÓÃÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ ÄÅ ÅÆÅÉÔÏÓ ÓÅȤ

ÃÕÎÄÜÒÉÏÓȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ Á ÄÅÐÒÅÓÓÞÏ ÒÅÓÐÉÒÁÔĕÒÉÁȢ 

$Å ÓÁÌÉÅÎÔÁÒ ÑÕÅ ÎÁÌÇÕÎÓ ÄÅÓÔÅÓ ÃÁÓÏÓȟ Å ÎÞÏ Óĕȟ ÒÅȤ

ÃÏÒÒÅÕ-ÓÅ Á ÔÅÒÁÐÉÁÓ ÎÞÏ ÆÁÒÍÁÃÏÌĕÇÉÃÁÓȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁȤ

ÍÅÎÔÅ Á ÁÐÌÉÃÁëÞÏ ÄÅ ÆÒÉÏȢ 4ÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁëÞÏ 

ÑÕÅ ΧΩΪ ÕÔÅÎÔÅÓ ÔÉÖÅÒÁÍ ÁÌÔÁ ÄÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÓÅÍ ÄÏÒ Å 

Ϋί ÃÏÍ ÐÏÕÃÁ ÄÏÒȟ ÕÍÁ ÄÏÒ ÑÕÅ ÌÈÅÓ ÅÒÁ ÔÏÌÅÒÜÖÅÌȟ 

ÐÏÄÅ-ÓÅ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÐÅÒÉÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁÓ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÆÏÒÁÍ ÅǢÃÁÚÅÓȟ ÃÏÍ ÖÉÓÔÁ Û ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÏ 

ÃÏÎÆÏÒÔÏ Å ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁȢ  

$Å ÎÏÔÉǢÃÁÒ ÑÕÅ ÄÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÅÍ ÆÁÌÔÁ ÄÅÔÅÔÏÕ-ÓÅ ÆÁȤ

ÌÈÁ ÎÕÍ ÒÅÇÉÓÔÏ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÄÍÉÓÓÞÏ Å ÆÁÌÈÁ ÄÅ 

ÄÏÉÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÌÔÁȟ ÆÁÌÈÁÓ Á ÃÏÌÍÁÔÁÒ 

ÄÅ ÆÕÔÕÒÏȢ 

'ÒÜǢÃÏ Ωȡ $ÉÓÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÄÁ !ÍÏÓÔÒÁ ÐÅÌÏ 2ÅÃÕÒÓÏ Û %ÓÃÁÌÁ 

.ÕÍïÒÉÃÁ ÄÁ $ÏÒ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ !ÌÔÁ 

%ÓÔÜ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁÄÏ ÎÁ 5#0! Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÓÉȤ

ÎÁÉÓ ÖÉÔÁÉÓȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ Á ÄÏÒȟ ÎÕÍÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ΧΫ 

ÍÉÎÕÔÏÓ ÎÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÍÅÎÔÏȢ !ÎÁÌÉÓÁÎȤ

ÄÏ Á ÁÍÏÓÔÒÁ ÅÍ ÅÓÔÕÄÏ ÐÏÄÅ-ÓÅ ÃÏÎÓÔÁÔÁÒ ÑÕÅ ÅÍ 

Ψέ ÕÔÅÎÔÅÓ ÅÓÔÅ ÃÒÉÔïÒÉÏ ÎÞÏ ÆÏÉ ÃÕÍÐÒÉÄÏȟ ÐÏÉÓ Á ÁÖÁÌÉȤ

ÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÅÆÅÔÕÏÕ-ÓÅ ÃÏÍ ÕÍÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÉÇÕÁÌ 

ÏÕ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ΩΦ ÍÉÎÕÔÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÄÅÖÅÍ-ÓÅ 

ÅÍ ÐÁÒÔÅȟ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÎþÖÅÌ ÄÅ ÓÅÄÁëÞÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ 

ÐÅÌÏ ÕÔÅÎÔÅ ÎÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÄÍÉÓÓÞÏȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ-

ÓÅ Á ÐÅÓÓÏÁ ÁÉÎÄÁ ÓÅÄÁÄÁȟ ÎÞÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÎÄÏ ÁÕÔÏ-

ÁÖÁÌÉÁÒ Á ÓÕÁ ÄÏÒȟ ÁÇÕÁÒÄÁÎÄÏ-ÓÅ ÐÏÒ ÕÍ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ 

ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁ ÍÁÉÓ ÄÅÓÐÅÒÔÏȟ ÐÏÄÅÎÄÏ Ï ÕÔÅÎÔÅ ÃÏÌÁȤ

ÂÏÒÁÒ ÍÁÉÓȢ .Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÒÅÆÅÒÉÄÏȟ ÁÐÅÓÁÒ 

ÄÅ ÎÞÏ ÓÅ ÔÅÒ ÓÅÍÐÒÅ ÅÆÅÔÕÁÄÏ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ 

ÃÏÍ Á ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ΧΫ ÍÉÎÕÔÏÓȟ Á ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÏÓ 

ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÓÉÎÁÉÓ ÖÉÔÁÉÓ ÃÕÍÐÒÉÕ ÅÓÔÅ ÃÒÉÔïÒÉÏ ÄÅ ÔÅÍÐÏȟ 

ÁÓÓÅÇÕÒÁÎÄÏ-ÓÅ ÕÍÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁëÞÏ Å ÖÉÇÉÌÝÎÃÉÁ ÃÕÉȤ

ÄÁÄÁ ÄÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁëÞÏ ÐĕÓ-ÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ÄÁ ÐÅÓÓÏÁȢ 

#/.3)$%2!Ku%3 &).!)3 

! ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅÆÅÎÄÅ ÕÍÁ ÐÒÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ 

ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ Ï ÕÔÅÎÔÅ ÁÔÉÎÊÁ Ï 

ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒ ÆþÓÉÃÏ Å ÍÅÎÔÁÌȢ 0ÁÒÁ ÔÁÌȟ ÔÏÒÎÁ-ÓÅ ÉÍÐÏÒȤ

ÔÁÎÔÅ ÒÅǨÅÔÉÒ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÁëėÅÓȟ ÁÖÁÌÉÁÎÄÏ Ï ÄÅÓÅÍÐÅȤ

ÎÈÏ ÎÏ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÅÓÐÅÌÈÁÄÏ ÎÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ 

ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÅÆÅÔÕÁÄÏÓȢ  

$Å ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Á ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ ÆÁÌÈÁÓ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÏÓ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Û ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÎÏ ÍÏȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÄÍÉÓÓÞÏ Å ÎÁ ÁÌÔÁ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ 

ÏÓ ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓ ÄÁ 5#0! ÒÅÁÌÉÚÁÍ ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ ÏÓ 

ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÔÁ ÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÅÍ ÖÉÇÏÒ 

ÎÏ ÓÅÒÖÉëÏȢ  

$Å ÒÅÌÁÔÁÒ ÏÓ ÔÒðÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÕÔÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÉÖÅÒÁÍ ÁÌÔÁ 

ÄÁ 5#0! ÒÅÆÅÒÉÎÄÏ ÁÉÎÄÁ ÓÅÎÔÉÒ ÕÍÁ ÄÏÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁȟ 

ÓÉÔÕÁëÞÏ ÎÞÏ ÄÅÓÅÊÜÖÅÌȟ ÍÁÓ ÎÅÍ ÓÅÍÐÒÅ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÄÅ 

ÅÖÉÔÁÒȠ Å Á ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÄÁ ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÒ ÎÕÍ ÐÅȤ

ÒþÏÄÏ ÉÇÕÁÌ ÏÕ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ΩΦ ÍÉÎÕÔÏÓ ÅÍ Ψέ ÄÏÓ ÃÁÓÏÓȟ 

ÓÉÔÕÁëÞÏ ÑÕÅ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÓÅ ÖÅÒÉǢÃÁ ÓÅÒ ÁÖÁÌÉÁÄÁȟ 

ÍÁÓ ÎÞÏ ÒÅÇÉÓÔÁÄÁȢ $Å ÖÁÌÏÒÉÚÁÒ Ï ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÕÔÅÎÔÅÓ 

ɉΧΩΪɊ ÑÕÅ ÔÅÖÅ ÁÌÔÁ ÄÁ 5#0! ÓÅÍ ÄÏÒȢ 

#ÏÍ ÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ ÐÒÅÔÅÎÄÅ-ÓÅ ÄÁÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÔÒÁȤ

ÂÁÌÈÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÏ ÎÁ 5#0!ȟ ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉȤ

ÁÄÏÓ ÐÒÅÓÔÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ÅÑÕÉÐÁ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ ÁÓÓÉÍ 

ÃÏÍÏ ÄÅÓÁǢÁÒ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ Á ÃÏÌÍÁÔÁÒÅÍ ÁÓ 

ÆÁÌÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÁÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÓ ÁÏÓ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒȤ
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ÍÁÇÅÍȟ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ï ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅÓÔÅÓ ÑÕÅ ÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏȤ

ÒÅÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÓÞÏ ÁÎÁÌÉÓÁÄÏÓȢ ! ÍÏÔÉÖÁëÞÏ ÐÒÏǢÓȤ

ÓÉÏÎÁÌ ÌÅÖÁ Á ÕÍÁ ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÃÏÎÔþÎÕÁ ÎÏ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏ 

ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÌ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÓÕÁ ÖÅÚȟ ÃÏÎÄÕÚ Û ÅØÃÅÌðÎÃÉÁ 

ÄÏÓ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÅ Ï ÅÓÐþÒÉÔÏ 

ÄÁ ÅÑÕÉÐÁ ÄÁ 5#0!Ȣ 

2%&%2P.#)!3 ")",)/'2!&)#!3 

- !ÅÓÏÐȢ ɉΨΦΦάɊȢ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ 0ÅÒÉÏÐÅÒÁÔĕÒÉÁ ɀ $Á &ÉÌÏÓÏǢÁ Û 

0ÒÜÔÉÃÁ ÄÏÓ #ÕÉÄÁÄÏÓȢ ,ÉÓÂÏÁȡ ,ÕÓÏÄÉÄÁÃÔÁȢ 

- #ÏÒÄÅÉÒÏȟ ,Ȣ ÅȢ ɉΨΦΧΨɊȢ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ )ÎÔÅÒÎÏ ÄÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 

#ÕÉÄÁÄÏÓ 0ĕÓ-!ÎÅÓÔïÓÉÃÏÓȢ 3ÅÔĭÂÁÌȟ 3ÅÔĭÂÁÌȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 

- 3ÁĭÄÅȟ $Ȣ 'Ȣ ɉΨΦΧΨɊȢ #ÉÒÃÕÌÁÒ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ .ȢΣ ΦΨΨȾΨΦΧΨ ɀ /ÒÉÅÎȤ

ÔÁëėÅÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÃÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ ÄÏÒ ÅÍ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏÓ ÉÎÖÁȤ

ÓÉÖÏÓ ÎÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓ ɉΧ ÍðÓ Á Χή ÁÎÏÓɊȢ /ÂÔÉÄÏ ÅÍ ΧΪ ÄÅ $ÅÚÅÍÂÒÏ 

ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÄÅ $'3ȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÇÓȢÐÔȾ 

- 3ÁĭÄÅȟ $Ȣ 'Ȣ ɉΨΦΦήɊȢ 0ÒÏÇÒÁÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌÏ ÄÁ $ÏÒȢ 

#ÉÒÃÕÌÁÒ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ .ȢΣ ΧΧȾ$3#3Ⱦ$0#$Ȣ /ÂÔÉÄÏ ÅÍ ΧΪ ÄÅ ÅÚÅÍȤ

ÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÄÅ $'3ȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÇÄÓȢÐÔȾ 

- 3ÁĭÄÅȟ $Ȣ 'Ȣ ɉΨΦΦΩɊȢ #ÉÒÃÕÌÁÒ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ .ȢΣ ΦίȾ$'#' - ! $ÏÒ 

ÃÏÍÏ ΫΣ ÓÉÎÁÌ ÖÉÔÁÌȢ 2ÅÇÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÏ ÄÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄÅ ÄÁ $ÏÒȢ Ȣ 

/ÂÔÉÄÏ ÅÍ ΨΦΧΪ ÄÅ $ÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÄÅ $'3ȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÇÓȢÐÔȾ 

- %ÌÅÒȟ 'Ȣȟ Ǫ *ÁÑÕÅÓȟ !Ȣ ɉΨΦΦάɊȢ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏ Å ÁÓ 4ÅÒÁÐÉÁÓ #ÏÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÓ ÐÁÒÁ Ï !ÌþÖÉÏ ÄÁ $ÏÒȢ !ÒÑÕÉÖÏ ÄÅ #ÉðÎÃÉÁÓ ÄÁ 3ÁĭȤ

ÄÅ ÄÁ 5ÎÉÐÁÒ ȟ ΧήΫ-ΧίΦȢ 

- -ÅÔÚÇÅÒȟ #Ȣ ɉΨΦΦΨɊȢ #ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ Å $ÏÒȢ ,ÏÕÒÅÓȡ 

,ÕÓÏÃÉðÎÃÉÁȢ 

- -ÏÎÁÈÁÎȟ &Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ -ïÄÉÃÏ #ÉÒĭÒÇÉÃÁ ɀ 0ÅÒÓÐÅÃȤ

ÔÉÖÁÓ ÄÅ 3ÁĭÄÅ Å $ÏÅÎëÁȢ ,ÏÕÒÅÓȡ ,ÕÓÏÄÉÄÁÃÔÁȢ 

- .ÅÔÔÉÎÁȟ 3Ȣ ɉΧίίήɊȢ 0ÒÜÔÉÃÁ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȢ 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉÒÏȡ 

'ÕÁÎÁÂÁÒÁ +ÏÏÇÁÎȢ 

- .ÕÎÅÓȟ ,Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦΫɊȢ #ĕÄÉÇÏ $ÅÏÎÔÏÌĕÇÉÃÏ ÄÏ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏȡ ÄÏÓ 

#ÏÍÅÎÔÜÒÉÏÓ Û !ÎÜÌÉÓÅ ÄÅ #ÁÓÏÓȢ ,ÉÓÂÏÁȡ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȢ 

- %ÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȟ /Ȣ ÄȢ ɉΨΦήɊȢ $/2 ɀ 'ÕÉÁ /ÒÉÅÎÔÁÄÏÒ ÄÅ "ÏÁ 0ÒÜÔÉȤ

ÃÁȢ /ÂÔÉÄÏ ÅÍ ΧΧ ÄÅ $ÅÚÅÍÂÒÏ ÄÅ ΨΦΧΫȟ ÄÅ /ÒÄÅÍ ÄÏÓ %ÎÆÅÒȤ

ÍÅÉÒÏÓȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÒÄÅÍÄÏÓÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȢÐÔȾÐÕÂÌÉÃÁÃÏÅÓȾ

$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾÃÁÄÅÒÎÏÅ-ÄÏÒȢÐÄÆ 

- 0ÈÉÐÐÓȟ 7Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦΩɊȢ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ -ïÄÉÃÏ-#ÉÒĭÒÇÉÃÁ ɀ #ÏÎȤ

ÃÅÉÔÏÓ Å 0ÒÜÔÉÃÁ #ÌþÎÉÃÁȢ ,ÉÓÂÏÁȡ ,ÕÓÏÃÉðÎÃÉÁȢ 

- 2ÏÔÈÒÏÃËȟ *Ȣȟ Ǫ 3ÍÉÔÈȟ $Ȣ ɉΧίίέɊȢ #ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÁÏ 

0ÁÃÉÅÎÔÅ #ÉÒĭÒÇÉÃÏȢ 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉÒÏȡ 'ÕÁÎÁÂÁÒÁ +ÏÏÇÁÎȢ 

- 3ÈÅÅÈÙȟ 3Ȣ ɉΨΦΦΧɊȢ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÅ 5ÒÇðÎÃÉÁ ɀ $Á 4ÅÏÒÉÁ Û 

0ÒÜÔÉÃÁȢ ,ÏÕÒÅÓȡ ,ÕÓÏÃÉðÎÃÉÁȢ 

- 3ÔÁÎÈÏÐÅȟ -Ȣ ÅÔ ÁÌȢ ɉΧίίίɊȢ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ #ÏÍÕÎÉÔÜÒÉÁȡ 0ÒÏÍÏȤ

ëÞÏ ÄÁ 3ÁĭÄÅ ÄÅ 'ÒÕÐÏÓȟ &ÁÍþÌÉÁÓ Å )ÎÄÉÖþÄÕÏÓȢ ,ÏÕÒÅÓȡ ,ÕÓÏÃÉȤ

ðÎÃÉÁȢ 

!ÒÔÉÇÏ 2ÅÃÅÃÉÏÎÁÄÏ ÅÍ ΧΦȾΦΨȾΨΦΧά  

!ÃÅÉÔÅ ÐÁÒÁ 0ÕÂÌÉÃÁëÞÏ ÅÍ ΨΨȾΦήȾΨΦΧά  

 

#ÁÒÌÁ #ÁÌÄÅÉÒÁ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁ ÎÁ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ 0ĕÓ-

!ÎÅÓÔïÓÉÃÏÓ  ÄÏ #(3Ƞ ,ÉÃÅÎÃÉÁÄÁ ÅÍ %ÎÆÅÒȤ

ÍÁÇÅÍȢ 

 

 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ ÃÁÒÌÁÃÒÉÓȢÌÁÔÏÕÒÒÅÔÔÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

$ÉÁÎÁ -ÏÄÁÓ 

%ÎÆÅÒÍÅÉÒÁȟ 5ÎÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ 0ĕÓ-

!ÎÅÓÔïÓÉÃÏÓȟ -ÅÓÔÒÅ Å %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÍ 

%ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ -ïÄÉÃÏ-#ÉÒĭÒÇÉÃÁȢ 

 

#ÏÎÔÁÃÔÏȡ ÄÉÁÎÁȢÍÏÄÁÓΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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%Í $ÅÓÔÁÑÕÅ 

!Ó ΩÁÓ *ÏÒÎÁÄÁÓ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ (ÏÓÐÉÔÁÌÁÒ 

ÄÅ 3ÅÔĭÂÁÌ ɉ#(3Ɋ - %0%ȟ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÁ $ÉÒÅëÞÏ ÄÅ %ÎÆÅÒȤ

ÍÁÇÅÍȟ ÄÅÃÏÒÒÅÒÁÍ ÎÏÓ ÄÉÁÓ Χί Å ΨΦ ÄÅ ÏÕÔÕÂÒÏ ÄÅ 

ΨΦΧέȟ ÎÏ &ĕÒÕÍ ,ÕþÓÁ 4ÏÄÉȟ ÅÍ 3ÅÔĭÂÁÌȢ 

/ ÅÖÅÎÔÏ ÔÅÖÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ Á ÖÁÌÏÒÉÚÁȤ

ëÞÏ Å ÍÅÌÈÏÒÉÁ ÄÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÐÒÏÆÉÓÓÉÏÎÁÌȟ ÃÉÅÎÔþÆÉÃÁ Å ïÔÉȤ

ÃÁ ÄÏ ÅØÅÒÃþÃÉÏ ÄÁ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍ ÎÏ #(3ȟ ÉÎÔÉÔÕÌÁÎÄÏ-ÓÅ 

ÁÓÓÉÍ 5ÍÁ Óĕ %ÎÆÅÒÍÁÇÅÍȟ $ÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 0ÅÒÓÐÅÔÉÖÁÓ ÄÏ 

ÃÕÉÄÁÒȢ  

/ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÃÉÅÎÔþÆÉÃÏ ÁÂÒÁÎÇÅÕ ÖÜÒÉÁÓ ÜÒÅÁÓ   ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ 

ÃÏÍÏ ÏÓ #ÕÉÄÁÄÏÓ 0ÁÌÉÁÔÉÖÏÓȟ #ÕÉÄÁÄÏÒÅÓ ÆÏÒÍÁÉÓ Å ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÉÓȟ 0ÅÒÓÐÅÔÉÖÁÓ ÓÏÂÒÅ Á ÁÒÔÉÃÕÌÁëÞÏ ÃÏÍ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁȤ

ÄÅÓ Å /ÕÔÒÁÓ ÄÉÍÅÎÓėÅÓ ÔÅÒÁÐðÕÔÉÃÁÓȢ !Ó ÄÉÓÃÕÓÓėÅÓ ÄÁÓ 

ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÆÏÒÁÍ ÃÏÎÄÕÚÉÄÁÓ ÐÏÒ ÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÍÏÄÅȤ

ÒÁÄÏÒÅÓȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÄÏÒÅÓ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÑÕÅȟ ÐÁÒÔÉÌÈÁÒÁÍ 

ÏÓ ÓÅÕÓ ÓÁÂÅÒÅÓȢ 

! ÐÁÒ ÄÁÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëėÅÓ ÄÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÓÕÐÒÁÍÅÎÃÉÏÎÁȤ

ÄÁÓ ÔÁÍÂïÍ ÔÅÖÅ ÌÕÇÁÒ Á ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÐĕÓÔÅÒÅÓ ÃÉÅÎȤ

ÔþÆÉÃÏÓ Å ÃÏÍÕÎÉÃÁëėÅÓ ÌÉÖÒÅÓ ÃÏÍ Á ÁÔÒÉÂÕÉëÞÏ ÐÁÒÁ ÏÓ 

ÍÅÌÈÏÒÅÓ ÐĕÓÔÅÒÅÓ Å ÃÏÍÕÎÉÃÁëėÅÓ ÌÉÖÒÅÓȢ 
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