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RESUMO

O presente trabalho de investiga¢do aborda o tema “O aprontamento das Forcas
Nacionais Destacadas para a Missdo Multidimensional Integrada das Nagdes Unidas para a
Estabilizacdo da Republica Centro-Africana”.

A investigacdo tem como objetivo identificar quais as implicacGes que devem ser
consideradas no treino, durante o aprontamento, de uma For¢a Nacional Destacada para o
Teatro de OperacOes da Republica Centro-Africana.

A metodologia seguida neste estudo € uma metodologia qualitativa e 0 método
empregue é o estudo de caso. Como fonte de recolha de dados englobaram um total de doze
entrevistas semiestruturadas, analise documental e observacéo direta.

Os resultados alcancados sugerem que o treino das varias tarefas no aprontamento das
forcas foi, na sua generalidade, o adequado para as exigéncias do teatro. Contudo, existem
diversas implicagOes que se demonstram relevantes para a melhoria do treino realizado no
aprontamento. Na 6tica dos entrevistados, as consideracdes a ter em conta relacionam-se com
as seguintes implicacdes: a ambiguidade das tarefas atribuidas a forca em missao,
constrangimentos ao nivel dos recursos humanos, materiais e temporais que afetam o treino,
a partilha e retorno de experiéncias, bem como as implicagdes impostas pelas alteracdes
ocorridas na propria estrutura organica da forca.

De igual forma é fundamental rentabilizar a experiéncia adquirida pelos militares em
teatro no aprontamento das forcas sucessoras, assim como um constante acompanhamento
pela forca em aprontamento, da atividade operacional, e consequentemente das tarefas
realizadas pela for¢ca em misséo.

Assim, tendo em vista um contributo positivo para o treino realizado no aprontamento
em Territorio Nacional, é necessario mitigar essas limitacdes verificadas, incorporando as

boas praticas identificadas.

Palavras-chave: Aprontamento; Forca Nacional Destacada; Republica Centro-
Africana; Tarefas; Treino.



ABSTRACT

This research work addresses the theme "The pre-deployment of the National
Deployed Forces for the United Nations Integrated Multidimensional Mission for the
Stabilization of the Central African Republic".

The investigation aims to identify which implications should be considered in the
training, during pre-deployment, of a National Force Detached for the Theater of Operations
of the Central African Republic.

The methodology followed in this study is a qualitative methodology and the method
employed is the case study. As a source of data collection they included a total of twelve
semi-structured interviews, document analysis and direct observation.

The results achieved suggest that the training of the various tasks in the pre-
deployment of forces was, in general, adequate for the demands of the theater. However,
there are several implications that prove to be relevant for improving the training performed
in the pre-deployment. From the perspective of the interviewees, the considerations to be
taken into account are related to the following implications: the ambiguity of the tasks
attributed to the force in mission, constraints in terms of human, material and temporal
resources that affect the training, the sharing and return of experiences, as well as the
implications imposed by changes in the force's own organic structure.

Likewise, it is essential to make the most of the experience acquired by the military
in theater in the pre-deployment of the successor forces, as well as constant monitoring by
the force in pre-deployment, of the operational activity, and consequently of the tasks carried
out by the force in mission.

Thus, in view of a positive contribution to the training carried out in the pre-
deployment in the National Territory, it is necessary to mitigate these verified limitations,
incorporating the good practices identified.

Keywords: Pre-Deployment; National Deployed Force; Central African Republic;
Tasks; Training.
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Introducéo

INTRODUCAO

O presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA), subordinado ao tema “O aprontamento das Forcas Nacionais Destacadas para a
Missdo Multidimensional Integrada das Nagdes Unidas para a Estabilizacdo da Republica
Centro-Africana”, insere-se no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade
de Infantaria, tratando-se da concluséo do ciclo de estudos do respetivo mestrado.

Segundo Figueiredo (2011), a participacdo de Portugal em operacdes de paz encontra-
se enquadrada nas orientacOes politicas adotadas por sucessivos governos, com especial
relevancia para este Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), a integracdo do Estado
Portugués, como membro desde 1945, na Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), tendo ao
abrigo desta organizacdo participado inumeros militares portugueses ativamente em varias
missdes e operagdes internacionais de apoio a paz (Estado-Maior-General das Forcgas
Armadas [EMGFA], 2020).

Decorrente deste empenhamento, as Forcas Armadas sofreram um processo de
ajustamento organizacional tendo sido “dado especial relevo a instrugdo e ao treino, que
permitiram preparar os militares portugueses para as novas missdes” (Figueiredo, 2011, p.
4), tendo em particular o Exército obtido uma significativa experiéncia no ambito
internacional, proporcionando aos seus militares uma oportunidade Unica de treino e
aplicacdo real de capacidades em tarefas bastante diversificadas, que vao desde apoio
humanitario a acdes de combate (Ramalho, 2009).

No ambito das missdes internacionais, em 2016, foi solicitado a Portugal a
participacdo com meios militares em apoio ao empenhamento francés na Republica Centro
Africana (RCA), pedido que obteve parecer favoravel ao empenhamento nacional de uma
unidade terrestre de escaldo companhia, de infantaria, no quadro da ONU no ambito da
Missdo Multidimensional Integrada das Nac¢bes Unidas para a Estabilizacdo da Republica
Centro-Africana?, constituindo-se como Quick Reaction Force (QRF) (EMGFA, 2016).

A data da realizacio e entrega do presente RCFTIA, encontra-se projetada no Teatro
de Operacdes (TO) da RCA a 72 Forca Nacional Destacada (FND), materializando-se em sete
0 numero de forgas que foram aprontadas, até entdo, para integrar esta misséo e estando a
8FND/MINUSCA em aprontamento.

L Em inglés Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic (MINUSCA).
1
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O aprontamento ¢ “provavelmente a fase mais importante para o sucesso da missao”
(Branco, 2009, p.5), deste modo, no nosso melhor entendimento, este trabalho assume uma
relevancia institucional, podendo contribuir para o desenvolvimento doutrinario e pratico da
tematica estudada, para além desta mesma escolha se cimentar num interesse pessoal que
possibilitasse uma continua e crescente motivagdo para a elaboragdo deste projeto.

Desta forma, e dado que a participacdo nacional se encontra atualmente na 7FND, é
essencial compreender de que forma o emprego operacional das FND/MINUSCA e as
alteracbes organicas que estas tém sofrido influencia o aprontamento das forcas
subsequentes.

Neste sentido, para efeitos desta investigacdo, o aprontamento ird ser estudado tendo
por base o treino desenvolvido no mesmo, atendendo as tarefas explicitas nas diretivas e
demais documentos enquadrantes do aprontamento e as realizadas no decorrer do emprego
das forcas no TO pelas das sucessivas FND projetadas.

Com o desenvolvimento desta tematica no presente TIA, torna-se possivel aferir a
adequacao do aprontamento das forcas para o TO da RCA, assim como identificar eventuais
lacunas, limitacGes e evolugBes sentidas nesta fase, com o proposito de compreender as suas
implicacOes e possiveis formas de serem colmatadas e mitigadas, fornecendo evidéncias
relativas ao treino realizado no aprontamento e ao emprego das varias FND no Teatro.

A delimitacdo do tema assume grande relevancia pois esta “evita a dispersao no estudo
de um assunto e, por outro, exige um esfor¢o no sentido da especificacdo clara do campo da
pesquisa” (Santos et al., 2016, p. 44). Assim sendo, esta investigacdo cingiu-se a analisar o
treino das tarefas no aprontamento, e executadas pelas FND, ao nivel tatico, no TO da RCA,
dado a importancia da adequacdo do mesmo face as operacdes realizadas, a introducdo de
novos meios e a prépria volatilidade do TO, tendo como objetos de estudo a 18, 22 3% e
4FND/MINUSCA, incluido desta forma no estudo duas forcas compostas maioritariamente
por tropas Comandos e duas por Paraquedistas.

Seguindo este racional o presente relatorio tem como Objetivo Geral (OG): Identificar
quais as implicagdes que devem ser consideradas no treino, durante o aprontamento, de uma
FND para o TO da RCA. Para conseguir alcancar este OG foram estabelecidos uma série de
Objetivos Especificos (OE):

OE 1: Identificar a adequabilidade do treino das FND/MINUSCA para o TO da RCA.

OE 2: Analisar a integracdo do retorno de experiéncias, entre FND, nos sucessivos
aprontamentos.

OE 3: Identificar as limitacGes no treino das FND/MINUSCA.
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OE 4: Verificar as adaptacdes introduzidas nos aprontamentos derivadas do emprego
operacional das FND no TO da RCA.

OE 5: Verificar as adaptacGes no aprontamento derivadas da projecdo de novos
equipamentos para o TO da RCA.

Por forma a tornar possivel atingir os objetivos apresentados anteriormente, foi
formulada uma Pergunta de Partida (PP) que “servird de primeiro fio condutor da
investigagdo” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p.44), tendo sido “progressivamente revista e
corrigida ao longo do trabalho exploratorio e da elaboragdo da problematica” (Quivy &
Campenhoudt, 2005, p.137). Assim, para este TIA foi formulada a seguinte PP: “De que
modo é que o treino no aprontamento se adequou ao emprego no TO da RCA, que
implicacdes considerar?”.

Por sua vez, de modo a auxiliar a resposta a PP e a delimitar a prépria investigacéo,
foram identificadas as Perguntas Derivadas (PD) que se seguem:

PD 1: O treino no aprontamento das FND foi 0 adequado para o TO da RCA?

PD 2: De que forma é feito o retorno de experiéncias entre as FND, de modo a garantir
a adequabilidade dos sucessivos aprontamentos?

PD 3: Quais foram as limitacOes identificadas no treino no aprontamento das
FND/MINUSCA?

PD 4: Quais as adaptacGes que tém sido feitas no treino no aprontamento das
FND/MINUSCA?

De forma a possibilitar a resposta a estas questdes, 0 RCFTIA foi estruturado em cinco
capitulos repartidos em duas Partes.

A Parte | — Revisdo da Literatura, encontra-se assente numa revisdo da literatura, sendo
que é constituido pelo primeiro capitulo onde é exposto a base conceptual do relatorio,
abordando a definicdo dos conceitos principais para o estudo, e pelo segundo capitulo que
consiste na analise ao TO da RCA nas suas principais vertentes enquadrando a intervencdo
da ONU neste pais e consequentemente a participacdo nacional.

A Parte Il — Prética, inicia-se com o terceiro capitulo que descreve a metodologia de
investigacdo, o método e as fontes utilizadas na recolha de dados neste estudo, assim como
a validade e fiabilidade dos mesmos. O quarto capitulo apresenta os dados obtidos, por
intermédio das entrevistas realizadas aos comandantes, segundos comandantes e oficiais de
operacOes das forcas em estudo, pela analise documental efetuada e pelas notas de campo
elaboradas ao longo da investigagéo, e a respetiva discussao dos resultados. Por fim, sdo
explanadas as conclus@es e as recomendacdes, através da resposta fundamentada das PD e
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da PP, resultantes da investigacdo realizada, sendo ainda elencadas as limitagdes
identificadas durante a realizagcdo de todo o projeto e elaboradas algumas propostas para

investigagdes futuras no &mbito desta tematica.
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PARTE | - REVISAO DA LITERATURA

CAPITULO 1: BASE CONCEPTUAL

1.1. Forga Nacional Destacada

De modo a enquadrar o leitor sera entdo definido, neste subcapitulo do trabalho, o
conceito de FND.

Portugal tem vindo a demonstrar-se como um membro fortemente empenhado e ativo
nas missoes, desenvolvidas pelas diversas organizacfes internacionais, em nome da paz e
seguranca mundial (Figueiredo, 2011). De acordo com Branco (2009), o Exército tera
projetado pela primeira vez uma FND em opera¢des de apoio a paz, no inicio da década de

90, mais concretamente para Mogambique.

“(...) é na década de 1990 que se da o grande incremento na participacdo das Forgas
Armadas Portuguesas em opera¢des humanitérias e de manutencéo de paz, com a
projecéo de unidades constituidas, até escal&o de batalh&o, que alcangaram em alguns
Teatros de OperagOes um efetivo superior a 1000 militares” (Figueiredo, 2011, p. 4).

Deste modo, Portugal passou a contribuir com contingentes significativos para
cenarios de crise integrando missfes das Nacdes Unidas (NU), North Atlantic Treaty
Organization (NATO) e da Unido Europeia (UE) (Pinto, 2012), sendo que este emprego das
FND tem sido relevante para “projetar uma imagem de Portugal como um pais moderno,
com vontade de assumir as suas responsabilidades na esfera internacional” (Pinto, 2012, p.
71).

O conceito de FND é portanto amplamente usado no seio das Forcas Armadas, mais
concretamente no Exército, podendo ser definido como uma unidade militar, devidamente
organizada, equipada, treinada e enquadrada, de acordo com a missao que Ihe seja atribuida,
fora do Territorio Nacional (TN), por um periodo limitado de tempo (usualmente seis meses),

no ambito dos compromissos internacionais assumidos por Portugal (Ramalho, 2009).
1.2.  Nivel Tético

Os niveis da guerra definem e clarificam a relacdo existente entre estratégia,
abordagem operacional e acdes taticas, ndo existindo limites bem definidos entre os

correspondentes niveis, tratando-se de uma hierarquizacao baseada nas responsabilidades de
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planeamento e com a abordagem do problema (Ministério da Defesa Nacional [MDN],
2012). Nesta investigacdo, interessa-nos abordar e definir o nivel tatico, na medida em que é
a este nivel que as pequenas unidades atuam (Headquarters Department of the Army, 2008)
O nivel tatico “compreende o emprego de forcas em combate para derrotar um inimigo
ou adversario, controlar terreno e populagdo ou apoiar forgas amigas” (MDN, 2012, p. 5-3),
associado ao emprego do potencial de combate para vencer batalhas, empenhamentos? e
acOes de pequenas unidades (MDN, 2012; Headquarters Department of the Army, 2008).
As operacdes de nivel tatico encontram-se orientadas para atingir o estado final
desejado para esse escaldo ou superior, de onde advém a necessidade de traduzir o mesmo
num conceito coerente para o emprego de forgas conjuntas e estabelecer a ligacéo entre as

missOes taticas e o estado final estratégico (figura 1) (MDN, 2012).

Estado Final Estratégico
Estratégico
Estado Final Militar
Operacional ———= Condigdes
Objetivos
Tatico
Tarefas

Figura n° 1 — Relagdo entre tarefas taticas e estado final estratégico

Fonte: MDN, 2012.

1.3. Aprontamento de Forgas

Tratando-se de um conceito basilar do trabalho, o termo aprontamento tera de
necessariamente ser definido para que o presente projeto possa ser compreendido na sua

plenitude.

2 «¢ um confronto tatico entre unidades de baixo escaldo, nomeadamente ao nivel brigada ou inferior (...) Uma

batalha consiste numa série de empenhamentos.” (MDN, 2012, p. 5-3).
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Subsequente a ser tomada a decisao politica de participar numa determinada missao
de paz fazendo uso de uma forca do Exército, da-se inicio ao processo de geracao da forca
que ira participar na operacédo (Branco, 2009). Dado o ambiente multinacional destas missdes
¢ necessario “a salvaguarda de algumas especificidades no ambito da preparacdo da forga”
(Ramalho, 2009, p. 68), face a necessidade de ser exigido a forga uma multiplicidade de
tarefas como a ajuda humanitéria, agdes de presenca e segurancga das populacgdes e acbes de
demonstracdo de forca e imposicao da paz (Ramalho, 2009).

O aprontamento consiste na fase do ciclo de vida de preparacdo de uma forca onde,
para além de se fortalecer lacos de camaradagem e espirito de corpo, também s&o
desenvolvidas as proficiéncias profissionais, indispensaveis ao cumprimento da missao
(Branco, 2009). Segundo Ramalho (2009), no Exército, o aprontamento enquadra-se no
conceito de treino operacional, neste caso com a variante de ser orientado para a
especificidade da missé&o.

O aprontamento de uma forca encontra-se estruturado em trés fases®: Aprontamento
Administrativo-Logistico, Treino Orientado para a Missdo e Preparacdo para a Projecdo
(Comando das Forcas Terrestres [CFT], 2019).

O tempo disponivel para o aprontamento, juntamente com a natureza da missdo, o
tipo de ameagas, as caracteristicas da Area de Operacbes (AOp) e a natureza das forcas
presentes, define o treino operacional a realizar no aprontamento (Ramalho, 2009). A duracéo
do aprontamento é, normalmente, de seis meses (Branco, 2009), sendo constituido por
atividades de treino, individual e da forga como um todo, orientado para a misséo, assim
como, em paralelo, ¢ realizado o “aprontamento sanitario ¢ administrativo, reconhecimentos
ao TO, elaboracdo de planos e estudos da natureza operacional, briefings, avaliacdo e
creditagdo da forga, testes linguisticos e trocas de informagdes com o TO.” (Ramalho, 2009,
p. 69).

Durante a fase inicial do aprontamento é elaborado, como apresenta Ramalho (2009),
a Diretiva do Comandante do Exército, documento que define a missdo, o conceito, a
execucao e o apoio de servicos relativos a todo o aprontamento, bem como é definida a
Unidade Aprontadora, sendo esta a unidade responséavel pela organizacdo, aprontamento e

acompanhamento da forga.

3 Ver Apéndice A.
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1.4. Treino

Indissociavel ao conceito de aprontamento surge naturalmente o treino e a
necessidade de definicao deste termo.

O treino é definido como uma intervencdo planeada e projetada para melhorar o
desempenho numa acédo individual ou como membro de um coletivo, tratando-se entéo de
uma tentativa de desenvolver o conhecimento e as capacidades individuais e/ou coletivas
(Campbell & Kuncel, 2001).

Nesta perspetiva, o treino militar consiste em juntar um grupo de individuos e
fornecer-lhes as capacidades técnicas necessarias (Radway, 1957). Conforme Radway
(1957), o treino militar visa habilitar um coletivo de individuos com as competéncias técnicas
essenciais para 0 sucesso em operagdes militares, ou seja, “o treino deve preparar os militares
para cumprir as tarefas individuais e coletivas necessarias ao cumprimento da missao”
(MDN, 2012, p. 1-17).

Com vista a alcancar a competéncia necessaria, o treino devera ser realizado em
condic¢des o mais proximo possivel da realidade, sendo dedicado e especifico em todo o tipo
de tarefas (MDN, 2012). O treino orientado para a missao tem como objetivo preparar 0s
militares e as unidades para a projecao, capacitando-os com as competéncias necessarias para
criar ambientes estaveis (MDN, 2012).

Para efeitos deste trabalho, definimos o treino como o conjunto de atividades que
visam atualizar, consolidar, aperfeicoar e desenvolver capacidades especificas orientadas
para uma missdo (MDN, 2004), sendo realizado pelas forcas terrestres com vista ao seu
emprego na conducdo de operagdes militares e prossecucao dos respetivos objetivos taticos
(MDN, 2015).

1.5. Tarefas

Para enquadrar o leitor neste conceito essencial para a compreensao em absoluto da
investigagdo é necessario compreender que uma tarefa consiste numa atividade claramente
definida a realizar por um individuo ou organizagdo (MDN, 2020).

Associado a cada tipo de operacOGes existem diversas tarefas primarias, que
apresentam uma finalidade distinta, e tarefas complementares, conduzidas para apoio ao
planeamento, preparacdo e execucdo de todo tipo de operacbes (MDN, 2015). Neste
seguimento as tarefas taticas materializam-se como “atividades especificas a realizar por uma

unidade no @mbito de uma tarefa primaria ou complementar” (MDN, 2015, p. 1-6).
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Existe, portanto, uma interligacdo entre as vérias tarefas e o tipo de opera¢Ges como

elencado na tabela seguinte.

Tabela n® 1 - Tarefas da Doutrina Nacional

Tipos de Operagdes

Operagoes Ofensivas

Operagdes Defensivas

* Marcha para o

-Cerco e busca

* Defesa movel

Tarefas
Complementares

* ltinerario
® Zona
* Area
* Seguranga
* Vigiar
* Guardar
® Cobrir
* Seguranca de Area
* Ligacdo
* Combate de encontro

-Demonstragéo .
. i(t):(:zzto -E_mbosca d; : Defesa fje area,
_Finta Operacdes retrogradas
* Ataque imediato -Golpe de méo * Retardamento
* Ataque deliberado -Reconhecimento * Rotura de combate
Tarefas Primarias * Ataque de em forga * Retirada
finalidade * Exploragao
especifica ¢ Perseguicdo
-Ataque
desorganizante
-Busca e ataque
-Contra-ataque
* Reconhecimento * Juncdo

* Operacdes de forcas cercadas
* Operagdes de cerco
* Defesa de uma forca cercada
* Rotura de cerco
* Substituicdo de unidades
* Passagem de linha
* Rendigdo em posicédo
* Reducéo de obstaculos
* Transposicdo de cursos de gua
* Deslocamento de forgas

Acdes das nossas Forcas

Efeitos nas Forgas Inimigas

® Abrir uma brecha * Ocupar * Aprisionar * Deter

* Apoiar pelo fogo * Recuperar * Canalizar * Fixar

* Atacar pelo fogo * Reter * Capturar * Interditar
Tarefas Taticas * Conquistar ® Seguir e apoiar * Conter * Isolar

* Controlar ® Seguir e assumir * Derrotar * Negar

* Desempenhar ® Segurar * Desorganizar * Neutralizar

* Exfiltrar * Destruir ® Suprimir

® Limpar * Desviar * Ultrapassar

Fonte: Adaptado de MDN (2015).

Atendendo a especificidade do estudo, considera-se ainda necessario compreender
este mesmo conceito a luz da ONU. Nesta Otica, as tarefas consistem em atividades
necessarias para restaurar e manter um ambiente de seguranca e de liberdade de movimentos
que possibilite a execucdo dos objetivos do mandato, sendo descriminadas no Statement of
Unit Requirements (SUR), no Mandato da ONU, nas diretivas do Force Commander e nas

Ordens de Operac6es (Department of Peacekeeping Operations, 2012).
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De Acordo com o Department of Peacekeeping Operations (2012), as tarefas
encontram-se tipificadas em trés tipos: as tarefas primarias, que visam manter a
monotorizacgdo de atividades, conduzir operacdes de controlo, protecdo de civis e atividades
Civil-Military Co-Operation (CIMIC); as tarefas de apoio, que consistem em atividades de
apoio as operacdes a ocorrer na AOp; e outras tarefas, que se referem a tarefas especificas a
realizar em situagOes particulares. Na tabela seguinte sdo apresentadas as tarefas associadas

a cada tipo.
Tabela n° 2 - Tarefas da Doutrina da ONU
Tarefas Primarias Tarefas de Apoio QOutras Tarefas
» Patrulhas * Desarmamento e » Buffer Zone
 Postos de Observagio Desmobilizagéo « Operagdes Conjuntas
*  Checkpoint  Protecédo de Infraestruturas | «  Reforcar/Render
« Outreach and Engagement. Criticas *  Extrair/Evacuar
» Consciencializacao * Controlo de Tumultos
Situacional * Detencdes
* Cerco e Busca
* Escoltas a Colunas
* Base de Operagdes

Fonte: Adaptado de Department of Peacekeeping Operations (2012).
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CAPITULO 2: RCA - CARACTERIZACAO DO TEATRO

2.1.Enquadramento Histérico

A fim de compreender o atual conflito vivido na RCA é necessario inicialmente
compreender 0 seu contexto historico, pois, ao longo da sua historia, o pais tem sido
explorado por diversos atores externos, sendo esta uma regido dominada por sultdes ligados
aredes econdmicas e sociais trans-Saarianas, tornando-a numa zona de comércio de escravos,
fornecedora das rotas de escravos do Saara e do rio Nilo, e de refugiados que conseguiam
escapar (Knoope & Buchanan-Clarke, 2017). “Estas dinamicas contribuiram para a
diversidade e mobilidade dos povos da regido e a forte tradicdo de legitima defesa e
resisténcia entre as comunidades alvo de forgas externas” (Knoope & Buchanan-Clarke,
2017, p. 8).

A colonizagdo francesa da RCA comecou no final do seculo XIX, tendo o seu modo
de governacao sido baseado na privatizagdo do espaco publico (Carayannis & Fowlis, 2017).
De acordo com Knoope e Buchanan-Clarke (2017), estas empresas forcaram a populacao
local a trabalhar na exploracdo de borracha, café e outras mercadorias, muitas vezes sem
remuneracao, tendo cerca de metade da populagéo morrido como resultado da violéncia e das
doencas trazidas pelos colonos.

A RCA conseguiu a sua independéncia em 1960, porém dado que as infraestruturas
do estado eram praticamente inexistentes, os ministérios permaneceram sob a administracdo
de consultores técnicos franceses (Carayannis & Fowlis, 2017). Ainda nesse ano, David
Dacko, torna-se o primeiro presidente da RCA impondo um regime autoritario ao fazer do
Mouvement pour I’Evolution Sociale de I’Afrique Noire (MESAN) o Unico partido legal no
pais (Knoope & Buchanan-Clarke, 2017).

Durante décadas ap0s alcancar a independéncia, a RCA experienciou quatro violentas
mudancas da sua lideranca politica, a maioria das quais como resultado de golpes de estado
(Isaacs-Martin, 2016), tendo a 22 de Agosto de 1993 ocorrido as primeiras elei¢oes livres no
pais que elegeram como presidente Ange-Félix Patassé* (Carayannis & Fowlis, 2017).

O presidente Patassé acabaria por ser deposto pelo Brigadeiro General Francois
Bozizé (Knoope & Buchanan-Clarke, 2017), sendo que, segundo Carayannis e Fowlis

4 “um politico aniti-Franca e antigo conspirador de golpe de estado” (Carayannis & Fowlis, 2017, p.221)
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(2017), o general Bozizé contou com o apoio do Chade, de Franca, da Republica do Congo
e da Republica Democréatica do Congo para conseguir assumir o poder a 15 de marco de
2003.

Em meados de 2012, com o crescente cenario de instabilidade politica e de
inseguranca, € criada uma coligagdo rebelde que se autodenominou de Seleka (Carayannis &
Fowlis, 2017). Os Seleka iniciaram entdo, em dezembro de 2012, uma grande ofensiva
armada no nordeste do pais contra o regime de Bozizé tendo sido fortemente apoiados por
mercenarios originarios do Chade e do Suddo (Dukhan, 2016). Estas ofensivas gozaram,
como contributo para o seu sucesso, da “geografia do pais que favoreceu amplamente os
rebeldes” (Evaristus, 2019, p. 363).

O general Bozizé acabaria por ser deposto pelos Seleka em 2013, tendo o lider deste
grupo rebelde, Michel Djotodia, se autoproclamado presidente da RCA (Knoope &
Buchanan-Clarke, 2017). Em setembro do mesmo ano, Djotodia, acabaria por formalmente
desintegrar os Seleka, porém tal teve pouco efeito para p6r fim aos abusos cometidos pelos
soldados da milicia que agora comecavam a ser referidos como ex-Seleka (Knoope &
Buchanan-Clarke, 2017).

Conforme Dukhan (2016), os abusos perpetrados pelos combatentes Seleka e ex-
Seleka provocaram uma reacéo violenta por parte de grupos de autodefesa pouco organizados
que ficaram conhecidos como Anti-Balaka, milicia esta que efetuou represalias em larga
escala, principalmente contra civis mugulmanos.

Motivado por esta instabilidade e violéncia, o Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas (CSNU), através da resolucao 2127, autorizou em dezembro de 2013 a cria¢do e envio
da African-led Internacional Support Mission in the Central African Republic (MISCA),
juntamente com uma forca francesa, designada por Operacao Sangaris, composta por 2000
soldados, com a finalidade de estabilizar a RCA (Dukhan, 2016).

Em janeiro de 2014, o presidente Michel Djotodia foi forcado a resignar e um novo
governo de transi¢do assumiu o poder, com Catherine como presidente nomeado (Lombard
& Picco, 2019). Apos a deposigdo de Djotodia, segundo Dukhan (2016), intensificaram-se
as represalias contra a populagdo mugulmana, sendo que estes ataques das milicias Anti-
Balaka forgaram milhares de mugulmanos a fugir para os paises vizinhos.

Motivado pelo crescente aumento do nivel de violéncia (Dukhan, 2016), ainda no ano
de 2014, o CSNU autorizou o envio de uma nova missdo de apoio a paz, a MINUSCA
(Lombard & Picco, 2019), a qual substituiu oficialmente a MISCA, de acordo com a
Resolugéo 2149 do CSNU, a 15 de setembro de 2014 (Dukhan, 2016).

12
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Também em 2014, o CSNU autorizou, através da Resolucdo 2134, uma misséo da
UE, a European Union Force na Republica Centro-Africana (EUFOR RCA), composta por
1000 militares, que tinha como objetivo fornecer o apoio temporario para alcancar um
ambiente seguro na area de Bangui (Dukhan, 2016).

Apesar do pouco progresso alcangado, com um referendo e a eleicdo de um novo
presidente, Faustin Archage Touadera, a RCA vivenciou uma época de relativa estabilidade
entre dezembro de 2015 e marco de 2016, o que encorajou muitos dos refugiados a regressar
ao pais (Lombard & Picco, 2019). No entanto, conforme Lombard e Picco (2019), o
ressurgimento da violéncia em 2017 ndo sé terminou com o fluxo de repatriados como
restaurou uma dindmica muito semelhante a de 2013-2014, com ataques e violéncia,
baseados na etnia, nas suas conviccdes e vulnerabilidade de algumas comunidades, afetando
14 das 16 provincias do pais.

Atualmente, o presidente Faustin Touadera continua a trabalhar em prol da paz entre
0 governo e os grupos armados, procurando desenvolver um programa de Desarmamento,
Desmobilizacdo, Reintegracdo e Repatriacdo (DDRR), de modo a reintegrar os combatentes,

dos grupos armados, na sociedade (Central Intelligence Agency [CIA], 2020).
2.2.Caracterizacdo Geogréfica e Cultural

Localizada no centro do continente Africano a RCA esté situada a norte do equador,
e tem como capital Bangui® (O’Toole, 2019). O pais encontra-se confinado entre os
Camardes, o Chade, o Suddo, o Suddo do Sul, a Republica Democratica do Congo e a
Republica do Congo (Evaristus, 2019) tendo, conforme os dados apresentados por O’Toole
(2019), um territdrio que se estende por 626 777 km?.

No que respeita ao relevo, o pais é atravessado, ao centro, com a orientacdo este-oeste,
por um alto planalto que possui varios vales, tracados por rios, com altitudes que variam entre
0s 600 e os 700 metros, a nordeste existe uma area montanhosa com algumas elevagées que
ultrapassam os 1 300 metros, o sudeste é marcado por ter um planalto com vales profundos
onde correm alguns rios (O’Toole, 2019). A RCA, é assim caracterizada por possuir um vasto
territorio, que varia entre terreno plano e planaltos possuindo algumas colinas dispersas pelo
pais, sendo o ponto mais alto o monte Ngaoui com 1 410 metros de altitude (CIA, 2020).

Atendendo as caracteristicas hidrograficas a RCA é drenada por trés grandes rios
navegaveis, tendo a norte um terco do seu territorio que faz parte da Bacia do Chade, onde

5 Ver Anexo A.
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corre o rio Shari e seus afluentes, a sudoeste, representando cerca de dez porcento do pais é
irrigado pelo rio Sangha e seus afluentes, sendo o restante do pais, quase metade da sua area,
drenado pelo grande rio Ubangi (O’Toole,2019).

O clima da RCA ¢é maioritariamente tropical, isto é, quente e seco (Evaristus, 2019).
Na regido norte persistem seis meses de tempo seco, de novembro a abril, tendo uma
temperatura média de 30°C e 75 cm de chuva, ja na zona central do territorio, que constitui a
maior parte da RCA, 0s meses secos vao de novembro a marco, apresentando uma amplitude
térmica de 23°C, variando entre os 10°C e os 33°C, resultando em noites frias, e geralmente
com uma precipitagdo média anual a variar entre 135 a 155 cm (O’Toole, 2019). J& o sul do
pais, segundo O’Toole (2019), apresenta um clima equatorial, com apenas trés meses secos,
tratando-se de uma regido bastante himida, registando a ocorréncia de chuva durante todo o
ano e uma temperatura média a rondar os 25°C.

E estimado que a populacdo da RCA atinga 0s 5 990 855 em 2020 (CIA, 2020), sendo
que, de acordo com Evaristus (2019), derivado das centenas de milhares de mortos, como
consequéncia da guerra civil, torna-se impossivel precisar com exatiddo o seu nimero atual.

A lingua oficial é o francés e tem o sango como lingua franca® e nacional (CIA, 2020),
0 que torna a RCA num dos “poucos paises em Africa com uma lingua franca.” (Knoope &
Buchanan-Clarke, 2017, p.15) o que, segundo os autores, facilita a comunica¢do em massa.

Os grupos étnicos da RCA tém se vindo a unir, a alterar e a desaparecer desde o
passado e até a atualidade (O"Toole, 2019). Segundo dados apresentados pela CIA (2020),
33% da populacdo é de etnia Baya, 27% Banda, 13% Mandjia, 10% Sara, 7% Mboum, 4%
M’Baka, 4% Yakoma e 2% pertencem a outros grupos étnicos. Relativamente as crencas
religiosas da populacéo, 50% séo cristdos’, 15% sdo mugulmanos e os restantes 35% praticam
religies indigenas (Kam Kah, 2014).

A principal atividade econémica € a agricultura pelo que se “estima que dois tergos
dos centro-africanos dependam da agricultura para sobreviver” (Knoope & Buchanan-
Clarke, 2017, p.5), porém, de acordo com dados apresentados por Evaristus (2019) a RCA
possui apenas 8,1% de terras cultivadas, contudo é um pais rico em recursos naturais como

diamantes, uranio, madeira, ouro, petréleo e energia hidrica.

® Lingua usada entre pessoas que ndo partilham a mesma idioma nativo (Fruttaldo, Amideo & Bevilacqua,
2019).
" Metade dos quais sdo catdlicos e os restantes protestantes (Kam Kah, 2014).
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Atualmente, aproximadamente cerca de 2,5 milhGes habitantes necessitam de ajuda
humanitaria, existindo mais de 600 000 desalojados e cerca de 80 000 refugiados que fugiram

para paises vizinhos (Evaristus, 2019).
2.3.Atores Internos
2.3.1. Forcas Militares e de Seguranca da RCA

A Gendarmerie, a Policia Nacional e as Forces Armées Centrafricaines (FACA)
compdem as forcas militares e de seguranca da RCA (CIA, 2020).

As FACA sdo formadas pelo exército, forca aérea e por forcas paramilitares
(Encyclopaedia Britannica, 2020), sendo a sua principal tarefa manter a seguranca interna
(Global Security, 2019). A semelhanca de outras forcas armadas africanas, as FACA
revelaram-se insuficientes, mal treinadas, indisciplinadas e mal preparadas para enfrentar os
movimentos rebeldes e milicias (Isaacs-Martin, 2016).

Anteriormente ao golpe de estado de marco de 2013, as FACA apresentavam um
efetivo de 5 000 a 6 000 militares, maioritariamente colocados em Bangui (Dukhan, 2016),
tendo o golpe de estado motivado a que “muitos membros das FACA se tenham associado
aos Anti-Balaka para combater contra os rebeldes Seleka” (Kam Kah, 2014, p.36). Esta
conex&@o com os grupos armados leva a que a restauracdo da seguranca e da defesa nacional
seja um enorme desafio (Dukhan, 2016).

As sucessivas operacdes de paz na RCA visavam, no seu mandato, a reforma do setor
da seguranca (Carayannis & Fowlis, 2017). Neste sentido, em 2015, com o apoio da UE,
iniciou-se 0 processo de registo de cada elemento das FACA, da Policia Nacional e da
Gendarmerie (Dukhan, 2016). Porém “embora o foco padrdo da ONU fosse restaurar a
autoridade das FACA, houve uma distinta falta de esforgo continuo” (Carayannis & Fowlis,
2017, p. 230).

Atualmente existem cerca de 5 000 centro-africanos a servir nas FACA, numas forcas
armadas que apresentam muitas caréncias funcionais e falta de armamento como resultado
do embargo de armas da ONU (Global Security, 2019).

2.3.2. Grupos Armados no TO

A RCA tem sido um territorio bastante fertil para a criacdo e desenvolvimento de
inimeros grupos armados e milicias, assim como para varias coligacdes frageis entre eles

(Isaacs-Martin, 2016). A dindmica do conflito levou a que os dois maiores grupos armados

15



Capitulo 2. RCA - Caracterizacdo do Teatro

se dividissem numa multiplicidade de grupos mais pequenos, cada um com 0s seus objetivos
e aliancas oportunistas (Dukhan, 2016). “Enquanto que os grupos armados obtém cada vez
equipamento militar mais sofisticado e mobilizam forcas melhor treinadas, as comunidades
locais também se armam ¢ por vezes participam nos combates.” (Dukhan, 2018, p. 5).

Os Seleka® foram uma coligacdo formada entre cinco grupos armados, Union des
Forces Démocratiques pour le Rassemblement (UFDR), Convention des Patriots pour la
Justice et la Paix (CPJP), Convention Patriotique pour le Salut Wa Kodro (CSPK), Front
Démocratique du Peuple Centrafricain (FDPC) e Front Populaire pour le Redressement
(FPR) (Kam Kah, 2014). De acordo com Dukhan (2016), os Seleka foram formados em 2012
com o objetivo de derrubar o presidente Bozizé, sendo que, ap6s terem tomado o poder
comecaram a cometer diversas atrocidades contra a populacéo civil. Na sua constituicao, este
grupo era composto por 90% de muculmanos e, a quando da sua formacao, apenas 10% dos
seus combatentes eram centro-africanos (Kam Kah, 2014).

Em janeiro de 2014, os Seleka dividiram-se em varios grupos conhecidos como Ex-
Seleka, situacdo motivada por divisdes étnicas, rivalidades na lideranca, disputas financeiras
e pela discordancia na estratégia a adotar (Dukhan, 2016).

Como reagéo aos ataques perpetrados pelos grupos Seleka, emergiu em 2013 os Anti-
Balaka® (Dukhan, 2016). A semelhanca dos Seleka, os Anti-Balaka sio uma associagéo de
grupos de interesses, sendo que as suas aliancas tém como fim obter ganhos materiais e poder
politico, oportunista e sem uma clara referéncia identitaria (Isaacs-Martin, 2016).

A maioria dos membros dos Anti-Balaka pertencem a comunidades cristds ou
animistas aos quais, apés o golpe de estado de 2013, se juntaram muitos soldados
pertencentes as FACA para combater os Seleka (Kam Kah, 2014).

Os Anti-Balaka sdo muitas vezes tidos como grupos desorganizados, sem um
comando militar evidente e sem um discurso politico coerente (Dukhan, 2016),
maioritariamente compostos por jovens combatentes iletrados, ocasionalmente criangas e
adolescentes, motivados por desejos de vinganca (Kam Kah, 2014).

Em conformidade com dados obtidos num estudo elaborado em 2016, foram
identificados os principais motivos para a permanéncia dos combatentes nestes grupos
armados, estes resultados apontam para que a inseguranca e o medo de serem atacados seja

0 motivo predominante, tendo sido também reconhecidos outros motivos significativos como

8 Significa alianca em sango (Dukhan, 2016).
% Significa anti-machete em sango, podendo também ser uma alusdo ao francés o que significaria anti-bala de
AK47 (Kam Kah, 2014), imunidade que acreditam vir de drogas e amuletos que utilizam (Kam Kah, 2014).
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o fato de néo terem sido abrangidos pelo programa de DDRR, a descriminacédo e excluséo

social, a falta de oportunidades e a vinganca (Conciliation Resources, 2016).

Kam Kah (2014) defende que reduzir o conflito na RCA a motivacdes religiosas €

simplista, pelo que deve de ser tido como um conflito politico e econdmico considerando a

enorme quantidade de recursos naturais que o pais possui. Nao obstante, com o escalar da

violéncia, ficou mais fécil recrutar combatentes apelando a sua religido, identidade cultural

ou étnica (Isaacs-Martin, 2016).

Como mencionado anteriormente, existem inimeros grupos armados a atuar em

diferentes partes da RCA® podendo estes ser identificados na tabela que se segue:

Tabela n° 3 - Grupos Armados

Fraccdo | Grupo Armado Lider Localizacao
Union Pour la Paix en .
Centrafrique (UPC) Ali Darassa Este da RCA
Fron_t Populaire ~Pour - la Michel Djotodia e Norte e este da
Renaissance de la Centrafrique -
Nourredine Adam RCA
(FPRC)
Mouvement Patriotique Pour la . Centro e centro-
Centrafrique (MPC) Mahamat al-Khatim norte da RCA
Mouvement National Pour la
Libération de la Centrafrique | Ahmat Bahar Noroeste da RCA
- (MNLC)
< Nimery
B Matar/Djido/Oumarou .
(9]
u;j Grupos de Auto-defesa Amadou/Moussa (?Bzzrouli:;KS
Danda/Y oussouf/Mahamat g
Apo
Mouvem_ent_ des leerateL_Jrs Toumou Deya Gilbert e Nordeste e centro
Centrafricains Pour la Justice .
Achafi Daoud Assabour da RCA
(MLCJ)
Séléka rénovée Mohamed Moussa Centro da RCA
Dhaffane
Rassemblement Patriotique . .
Pour le Renouveau de la iﬁl;zga Damane e Djono I_\C):Ce:r;fro-este da
Centrafrique (RPRC)
Coordination Nationale des ex- | « . . .
) Edouard-Patrice Ngaissona | Bangui
anti-Balaka
= Anti-Balaka: Francois Bozizé e Francis Banaui
= Bozizé Bozizé g
ﬂl? Anti-Balaka: Maxime Mokom Norte de Bangui
= Mokom
< Espalhados pelo
Anti-Balaka: . . pais,
. Varios lideres locais .
Grupos Locais tendencialmente
no sul

10 \/er Anexo B.
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Movimentos Siriri Baoro Ndianigue Sudoeste da RCA
s Retour Réclamation et | o o
o ’
g Réhabilitation (3R) Sidiki Abass Noroeste da RCA
; Front du Peuple Congolais
> Pour le Changement et la | John Tshibangu Desconhecido
g Démocratie (FCCPD)
15 Lord’s Resistance Army (LRA) | Joseph Kony Este da RCA
Z Front Démocratique du Peuple . ..
= Centrafricain (FDPC) Martin Koumtamadji Oeste da RCA
o 7 - -
Révolution Justice (RJ) Armel Ningatoloum Sayo | Noroeste da RCA

Fonte: Adaptado de Dukhan (2018).

2.4.Atores Externos
2.4.1. Paises Influentes

Hé& décadas que a RCA tem sido alvo da exploracéo por uma multiplicidade de atores
externos que exercem influéncia sobre o cenério politico e de seguranca do pais (Knoope &
Buchanan-Clarke, 2017).

A RCA é “altamente influenciada pelos seus paises vizinhos” (Knoope & Buchanan-
Clarke, 2017, p.9), como exemplo disso, 0 Chade esteve envolvido no golpe de estado contra
o0 presidente Bozizé, sendo que a participacdo deste pais no conflito tem sido claramente
problematica (Dukhan, 2016). Também Angola, Republica do Congo e Camardes
estabelecem relagbes com a RCA, que alteram regularmente dependendo dos contextos
politicos, econdmicos e de seguranca (Knoope & Buchanan-Clarke, 2017).

No inicio do conflito, Franca limitou-se apenas a protecdo do aeroporto e dos seus
cidaddos, porém dada a complexidade da situacdo e potencial risco de destabilizar toda a
regido, viu-se obrigada a intervir (Dukhan, 2016). Mais recentemente, de acordo com Dukhan
(2018), surgiram novas cooperagdes econdémicas e militares da RCA com o Sud&o, a RUssia
e a China, o que a Franc¢a considera como uma ameagca aos seus interesses na antiga colonia.
Contudo, Franga continua a ter o papel de maior relevancia na regido, comparativamente com
0s demais atores internacionais (Centro de Seguranca Militar e de Informagdes do Exército
[CSMIE], 2019).

Outro ator que tem vindo a ganhar influéncia quer sobre o governo, quer sobre 0s
grupos armados da RCA é a Russia, tendo alcancado acesso aos recursos e constituido uma
base estratégica e logistica no pais, contrabalangando com os interesses estratégicos da China

no continente africano (Goodison, 2019).
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O conflito na RCA tem, até a data, sido encarado como uma guerra civil, contudo
comeca agora a partilhar caracteristicas com a guerra na Siria, gracas a sua

internacionalizacdo (Dukhan, 2018).
2.4.2. Unido Europeia

A RCA conta ainda, desde 2014, com a presenca de forcas da UE e das NU, a EUFOR
e a MINUSCA respetivamente (Neuilly, 2019). A EUFOR tinha, inicialmente, como misséo
garantir as condicbes minimas de seguranca para a populagdo (EMGFA, 2019).
Posteriormente, a European Union Military Advisory Mission (EUMAM) constituiu-se como
missdo sucessora da EUFOR, tendo resultado do convite formal realizado pela presidéncia
da RCA a UE para apoiar a reconstrucao das FACA (CSMIE, 2019). Em julho de 2016, esta
torna-se numa missdo de aconselhamento e treino denominada European Union Training
Mission (EUTM RCA), que providencia aconselhamento estratégico ao Ministério da Defesa
e ao Estado-Maior das FACA, auxilia na educacéo e formacao dos quadros das FACA e apoia
o treino operacional das unidades militares constituidas na capital (EMGFA, 2019).

A EUTM RCA tem como missdo apoiar as autoridades locais na preparacdo e
implementacdo da reforma do sector da defesa e seguranca, ajudando a modernizacdo das
Forcas Armadas, procurando assegurar o0 seu equilibro étnico e a democracia (EMGFA,
2020).

Em concordancia com dados apresentados pelo EMGFA (2020), Portugal prevé uma

participacdo de até catorze militares nesta missdo da UE no Quartel-General em Bangui.
2.4.3. Nacgodes Unidas - MINUSCA

Mandata pela resolucdo 2149 do CSNU, a MINUSCA, foi implementada a 10 de abril
de 2014 (Sprik, 2019), com o intuito de substituir a MISCA que havia demonstrado uma
cadeia de comando deficiente e rivalidades entre as forcas dos paises contribuintes o que
inviabilizava o cumprimento das metas do seu mandato'. A recém criada MINUSCA
contava com o apoio da EUFOR da Operagéo Sangaris'? (Carayannis & Fowlis, 2017).

Este mandato autorizou “o estabelecimento de uma operagio de paz

multidimensional” (Campos, Santos, Vieira, & Silva, 2016, p. 3), atuando sob o Capitulo

11 Resolugdo 2127 do CSNU.
12 «Acima de tudo, a Sangaris conseguiu ser uma operacéo de transicdo para a MINUSCA”(Hémez, 2016, p.
2).
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VI da Carta das Nagbes Unidas (Security Council, 2014), com um foco politico, de
seguranca e humanitario que abrangia todo o territdrio do pais (Dukhan, 2016).

A MINUSCA, ao abrigo da resolucdo 2149, era mandatada prioritariamente para a
execucdo das seguintes tarefas (Security Council, 2014):

- Protecéo de civis;

- Apoiar a implementagédo de um processo de transicdo, incluindo esforgos a favor da

extensdo da autoridade do Estado e preservacdo da integridade territorial;

- Facilitar a prestacdo imediata, completa, segura e sem obstaculos de assisténcia

humanitéria;

- Protecéo das NU (pessoal, instalagfes, equipamentos e bens);

- Promover a protecao dos direitos humanos;

- Apoiar a justica nacional e internacional e o Estado de Direito;

- Desarmamento, Desmobilizacdo, Reintegracdo e Repatriagéo.

Atualmente, a MINUSCA ¢é mandatada pela resolucdo de 2499 do CSNU de
novembro 2019, que estende 0 seu mandato até 15 de novembro de 2020 e restringe as tarefas
prioritarias para as seguintes (Security Council, 2019):

- Protecéo de civis;

- Apoiar o processo de paz incluindo a implementacdo de um acordo de paz, de

elei¢bes, de reconciliacdo nacional, de coesao social e de justica transicional a nivel

nacional e local,

- Apoiar as autoridades da RCA na preparagdo e execucdo de umas eleigdes

presidenciais, legislativas e locais em 2020/2021;

- Facilitar a prestacdo imediata, completa, segura e sem obstaculos de assisténcia

humanitaria;

- Protecdo das NU (pessoal, instalacfes, equipamentos e bens).

Aquando da sua formagdo em 2014, a MINUSCA estava limitada a um méximo de
12 000 operacionais (Dukhan, 2016). Atualmente, o0 mandato autoriza um efetivo de até

11 650 capacetes azuis, estando em TO, 11 307 militares®®, oriundos de uma multiplicidade

13 Autoriza o uso legitimo da forga no cenario internacional, em missdes de paz ou forcas multinacionais, pelo
que forcas autorizadas pelo CSNU a atuar sobre o Capituo V11 podem fazer uso da forga para impor uma
solucéo aos conflitos (Uziel, 2013).

14 De acordo com dados de janeiro de 2020.

15 Comandados pelo Tenente-General Daniel Sidiki Traoré do Burkina Faso desde 21 de janeiro de 2020, que
rendeu o Tenente-General senegales Balla Keita que tinha assumido fun¢des a 11 de fevereiro de 2016 (United
Nations [UN], 2020a).
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de nagBes!® (United Nations [UN], 2020b), distribuidos por diversas bases operacionais
disseminadas por todo o territorio da RCA, repartidas pelos Setores Este, Centro e Oeste
onde existe a presenca de unidades da Forca de acordo com o organograma da componente
militar da MINUSCAY’ (Divis&o de Doutrina, Normalizac&o e Licdes Aprendidas [DDNLA],
2018; CSMIE, 2019).

2.4.4. FND na RCA

A participacdo de FND, no ambito de operagdes internacionais, materializa 0s
interesses nacionais relativamente aos compromissos assumidos junto das organizacfes
internacionais a que Portugal pertence (EMGFA, 2020), a participacdo nesta tipologia de
missOes assume um papel determinante na politica externa do Estado, “o que permite a
Portugal reforcar a sua voz e assumir novas responsabilidades” (Branco, 2009, p. 2).

Em 24 de marco de 2016, o Conselho Superior de Defesa Nacional (CSDN) deliberou
favoravelmente a participacdo nacional, com uma unidade escaldo companhial®, na misso
das NU na RCA (Paulino, 2016). A missdo atribuida a FND/MINUSCA é de que esta:

“(...) constitui-se como QRF' da Componente Militar da MINUSCA; executa as
missdes atribuidas pelo Comandante Militar da MINUSCA em qualquer regido da
Area de Operagdes a partir da sua MOB?°, em BANGUI, a fim de contribuir para a
estabilizacdo da seguranca e controlo do territério da RCA por parte da Autoridade
do Estado” (MDN, 20173, p. 3).

Atendendo ao seu emprego operacional a FND/MINUSCA, pode ser empregue em
qualquer ponto da AOp tendo como capacidades (Galhano, 2016):

- Executar operacGes de combate;

- Executar patrulhas de seguranca;

- Vigilancia e reconhecimento de &rea;

- Executar protecdo de infraestruturas ou areas sensiveis;

- Executar protecdo de entidades ou forcas;

- Efetuar escoltas a colunas de viaturas na AOp;

- Executar operacdes de cerco e busca;

16 \Ver Anexo C.

17Ver Anexo D e E.

18 “companhia de Infantaria do Exército, incluindo elementos de ligagdo, apoio logistico e
sustentacdo”(Paulino, 2016, p. 27).

19 QRF consciste numa forca que tem por missdo responder a emergéncias de outras forcas que operem na
AOp, pelo que esta deve ser altamente movel e capaz de responder a tempo til (Chychota & Kennedy, 2014).
20 Main Operating Base (MOB) é um local que dispde de instalacOes operacionais e de apoio, localizado no
TO, para apoiar as operagdes desenvolvidas pela unidade que a estabelece (MDN, 2020).
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- Dirigir a¢Oes de helicdpteros de ataque.

Na tabela seguinte sera possivel identificar as sete FND que Portugal destacou até a
data para 0 TO, o0 que se materializa em trés anos de participacdo nacional nesta missdo das
NU.

Tabela n° 4 - FND/MINUSCA

FND/MINUSCA Tempo da missio Unidade Aprontadora
1FND/MINUSCA | janeiro de 2017 - setembro de 2017 RCmds?}/BCmds?
2FND/MINUSCA | setembro de 2017 - marco de 2018 RCmds/BCmds

3FND/MINUSCA | marco de 2018 - setembro de 2018 RI 15%%/1BIPara®
4FND/MINUSCA | setembro de 2018 - mar¢o de 2019 RI 10%°/2BIPara®

S5FND/MINUSCA | margo de 2019 - setembro de 2019 RCmds/BCmds
6FND/MINUSCA | setembro de 2019 - marco de 2020 RI 15/1BIPara
7FND/MINUSCA | marco de 2020 - setembro de 2020 R1 10/2BIPara

Fonte: Adaptado de Lomba (2019).

Segundos dados apresentados pelo EMGFA (2020), a FND/MINUSCA é composta
por 66 viaturas taticas e conta com um efetivo de até 184 militares.

21 Regimento de Comandos (RCmds).

22 Batalhdo de Comandos (BCmds).

23 Regimento de Infantaria n°15 (RI 15).

24 10 Batalhdo de Infantaria Paraquedista (1BIPara).
%5 Regimento de Infantaria n°10 (RI 10).

26 20 Batalhdo de Infantaria Paraquedista (2B1Para).
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PARTE Il - PRATICA

CAPITULO 3: METODOLOGIA CIENTIFICA

3.1.Modelo de Anélise

Uma investigagdo cientifica tem por finalidade “descobrir respostas para questdes
mediante a aplicagdo do método cientifico” (Provdanov & Freitas, 2013, p. 43), torna-se
portanto necessario “formular uma questdo de modo a que a sua resposta contenha as
informagdes necessarias para a consecu¢do do objetivo da pesquisa” (Mills, Eurepos, &
Wiebe, 2010, p.821). Para esta investigacdo foi levantada como PP: De que modo é que o
treino no aprontamento se adequou ao emprego no TO da RCA, que implicacBes considerar?

Desta pergunta resultaram as seguintes PD que concorrem para atingir uma resposta
aPP:

Tabela n°5 - Perguntas Derivadas

PD1: | O treino no aprontamento das FND foi o adequado para o0 TO da RCA?

De que forma é feito o retorno de experiéncias entre as FND, de modo a garantir a

HRE adequabilidade dos sucessivos aprontamentos?

PD3- Quais foram as limitagcBes identificadas no treino no aprontamento das
" | FND/MINUSCA?

PD4- Quais as adaptagbes que tém sido feitas no treino no aprontamento das

FND/MINUSCA?

Fonte: Elaboracéo propria.

3.2. Abordagem

O presente trabalho segue uma metodologia qualitativa, uma vez que pretende
compreender o significado de um determinado problema (Creswell & Poth, 2018). Portanto,
o0 investigador &, neste caso, 0 elemento-chave para consecu¢do dos objetivos, na medida em
que interpreta os fendmenos sociais a partir dos padrdes encontrados nos dados (Santos et
al., 2016).

Deste modo, os investigadores que fazem uso desta metodologia procuram dar
sentido, isto &, interpretar fendmenos, em termos dos significados que as pessoas tém dos
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mesmos (Mayer, 2015), procurando entender as razfes subjacentes e as motivacOes das
mesmas, bem como descobrir a tendéncia de pensamento e de opinido (Park & Park, 2016).
Esta metodologia é tipicamente utilizada para estudar novos fendmenos e capturar
pensamentos, sentimentos ou interpretacfes do sentido e do processo (Given, 2008; Mayer,
2015; Park & Park, 2016).

De acordo com Park e Park (2016), a metodologia qualitativa tem o seu foco na
natureza dinamica e mutavel da realidade, sendo que investigacbes apoiadas nesta
metodologia “preocupam-se especialmente com o contexto de um certo fenomeno” (Mayer,
2015, p. 57).

3.3. Método

A palavra método deriva do grego methodos que significa perseguir ou conhecimento
(Thorpe & Holt, 2008), podemos assim interpretar o método cientifico como o “conjunto de
procedimentos e normas que permitem produzir conhecimento” (Sarmento, 2013, p. 7).

Nesta investigacdo foi utilizado o método do estudo de caso pois este é
“tendencialmente enquadrado no ambito das estratégias de investigagcdes qualitativas”
(Santos et al., 2016, p. 39).

Conceptualmente, podemos afirmar que “o método de estudo de caso envolve a
recolha sistemética de informacédo suficiente sobre uma pessoa, cenario social, evento ou
grupo para permitir que o investigador compreenda efetivamente como ele opera ou
funciona” (Berg, 2001, p. 225), sendo mais frequentemente empregue na abordagem de
fendmenos tais como eventos, situacfes, programas ou atividades (Hancock & Algozzine,
2006).

Conforme referido por Given (2008), um dos pontos fortes de uma investigacao
qualitativa, utilizando o método do estudo de caso, reside na capacidade de estudar uma
unidade de analise em profundidade. O estudo de caso é ainda caracterizado pelo foco nas
inter-relagbes que constituem o contexto de uma unidade especifica, na anélise da relagdo
dos fatores contextuais e a entidade estudada, com o objetivo de usar as mesmas para gerar
teorias ou contribuir para a teoria existente (Mills et al., 2010).

Consequentemente, a presente investigacdo enquadra-se numa metodologia
qualitativa, seguindo o metodo do estudo de caso que teve como objeto de estudo o
Aprontamento das FND/MINUSCA.
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3.4. Fontes de recolha de dados

Given (2008) afirma que existem diversas fontes de recolha de dados possiveis de
serem utilizadas numa investigacdo qualitativa, dependendo a sua escolha “dos objetivos da
investigagdo, do modelo de analise e das caracteristicas do campo de analise” (Quivy &
Campenhoudt, 2005, p. 186).

O investigador é entdo incumbido da tarefa de articular as vérias fontes de recolha de
dados, de modo a obter uma coerente descri¢édo, exploracdo ou explicacdo do caso em estudo
(Mills et al., 2010), pelo que deve procurar escolher, 0 mais sensatamente possivel, 0s
métodos de recolha de dados de que necessita (Quivy & Campenhoudt, 2005).

Uma recolha de dados qualitativa “examina evidéncias, verbais e ndo-verbais, néo
sendo os resultados obtidos puramente teéricos, mas também baseados em dados empiricos”
(Given, 2008, p. 190). Este tipo de técnica é ainda caracterizada pela “variabilidade quanto
ao tipo de dados recolhidos em funcdo das diversas técnicas que podem ser utilizadas”
(Santos et al., 2016, p. 101). Yin (2003) apresenta seis tipos de recolhas de dados, sendo eles:
documentacao, arquivos, entrevistas, observacdo direta, observacédo participante e artefactos
fisicos.

As fontes de recolha de dados encontram-se relacionadas com as suas origens, deste
modo considerando-se fontes primarias e fontes secundarias (Sarmento, 2013). As fontes
primarias tratam-se das fontes que ndo sofreram qualgquer resumo ou interpretacdo por parte
do investigador, enquanto que as fontes secundarias consistem em textos ja interpretados e
publicados sobre determinado tema (Freixo, 2011).

Atendendo a abordagem qualitativa deste estudo, foram utilizadas como fonte de
recolha de dados primérias as entrevistas e como fontes secundéarias a documentacéo e a
observacao direta, conseguindo deste modo uma triangulacéo, possibilitando comparar dados
oriundos de diferentes fontes com o intuito de tornar mais convincentes e precisas as

conclusdes (Provdanov & Freitas, 2013).
3.4.1.Entrevistas

Um dos instrumentos de recolha de dados mais utilizados nas pesquisas qualitativas €
a entrevista (Santos et al., 2016), materializando-se como “a mais importante fonte de
informagao para a realiza¢do de um estudo de caso” (Yin, 2003, p. 89).

A entrevista “permite obter um conjunto de informagOes através de discursos

individuais ou de grupos” (Sarmento, 2013, p. 30), sendo esta uma “forma singular de
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interagdo social que tem como objetivo principal recolher dados para a investigagao” (Santos
et al., 2016, p. 101). Segundo Quivy e Campenhoudt (2005) a entrevista possibilita ao
entrevistado exprimir as suas perce¢des de um acontecimento ou situagdo, bem como as suas
interpretacdes e experiéncias.

Dado que as entrevistas variam em relagdo a estrutura, estas geralmente s&o

categorizadas como estruturadas, ndo-estruturadas e semiestruturadas (Mills et al., 2010). Na

tabela que se segue, € possivel analisar como se caracteriza cada uma delas.

Tabela n® 6 - Tipos de Entrevista

Estruturada

Nao-estruturada

Semiestruturada

“(...) as perguntas fazem parte de

um guié027, cuidadosamente
preparado. O entrevistado segue o
protocolo que foi previamente

definido pelo investigador e so

responde ao que lhe é
perguntado”(Sarmento, 2013,
p.34)

“(...) projetadas para obter

informacdes usando um conjunto
de perguntas predeterminadas que
devem suscitar 0s pensamentos,
opinides e atitudes dos sujeitos
sobre questdes relacionadas ao
estudo”(Berg, 2001, p.69)

“(...) assume que ndo sabe, a
partida, quais sdo todas as
perguntas  necessarias  fazer”
(Berg, 2001, pp. 69-70)

“(...) usual quando o investigador
estda essencialmente motivado
pela busca de informagédo (...)
num  registo  eminentemente
exploratorio” (Santos et al., 2016,
p.102)

“(...) apresenta dificuldades de
analise de contetdo e pode
afastar-se  dos objetivos da
investigagdo.” (Sarmento, 2013,
p.34)

“(...) algures entre os extremos
padronizados das entrevistas
estruturadas e ndo-estruturadas”
(Berg, 2001, p.70)

“(...) o investigador pergunta
questbes predeterminadas mas
flexiveis, cuja resposta fornece
uma tentativa de resposta as
questdes da
investigagdo.”(Hancock &
Algozzine, 2006, p. 40)

“As questdes usadas na entrevista
ndo sdo necessariamente todas
preparadas antecipadamente (...)
surgem com o desenrolar da

entrevista (...) o objetivo ¢
comparar as respostas dos
participantes e simultaneamente
compreender as  experiencias
unicas” (Mills et al., 2010)

Fonte: Adaptado de Berg (2001); Hancock & Algozzine (2006); Mills et al. (2010); Santos et al. (2016); Sarmento
(2013).

Na elaboragdo deste estudo foram realizadas entrevistas, pois este metodo €
especialmente adequado quando o objetivo da investigacdo se prende com a analise de um
problema especifico, com o funcionamento de uma organizagdo ou com a reconstituicdo de
um processo de acdo, de experiéncias ou de acontecimentos do passado (Quivy &
Campenhoudt, 2005).

27 O guido de entrevista é “um instrumento para a recolha de informacio na forma de texto, que serve de base
a realizagdo da entrevista propriamente dita.” (Sarmento, 2013, p. 31).
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Posto isto, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, baseadas num guido de
entrevista®®, proporcionando ao entrevistador “fazer perguntas ou pedir esclarecimentos
adicionais ao entrevistado” (Sarmento, 2013, p. 34). A escolha pela realizacdo deste tipo de
entrevista reside ainda na sua vantagem relativamente a “melhoria de comparabilidade e da
estruturagdo dos dados” (Santos et al., 2016, p. 103).

Terminado o trabalho de campo passdmos a transcricdo das entrevistas, tendo a sua
transcricdo se materializado “num documento usado no processo de analise”(Mills et al.,

2010, p.495) e posteriormente efetuada uma analise de conte(ido?.
3.4.1.1. Caracterizacdo da Amostra

Segundo Given (2008) a amostra surge do processo de amostragem, tendo que
inicialmente ser definida a populacdo na qual a amostra esta incluida.

Importa assim compreender que a populacdo, neste contexto, define-se como “todo o
individuo que se encaixa nos critérios que o investigador estabeleceu para os participantes na
pesquisa” (Given, 2008, p. 644), podendo a populagao ser constituida tanto por “um conjunto
de pessoas como de organizagdes ou de objetos de qualquer natureza” (Quivy &
Campenhoudt, 2005, p. 159). Um aspeto importante deste conceito prende-se com as
caracteristicas que comp&em uma dada populacéo, devendo existir um cuidado elevado na
definicdo destas caracteristicas, de modo a possibilitar a construcdo de amostras, dada a
impossibilidade préatica de estudarmos todos os elementos da populacédo (Santos et al., 2016).

A amostragem “é 0 processo através do qual se seleciona um conjunto de elementos
de uma dada populacdo que retnem as caracteristicas identificadoras desse grupo mais
alargado que pode também designar-se “Universo” (Santos et al., 2016, p. 66).

Por conseguinte, a amostra diferencia-se da populacdo pois esta apenas inclui uma
porcdo da populacdo (Given, 2008), devendo procurar construir-se “uma amostra,
representativa suscetivel de ser estudada” (Santos et al., 2016, p. 66). As investigacOes
qualitativas, derivado das suas particularidades, utilizam geralmente amostras pequenas
selecionadas pela sua relevancia para alcancar os propésitos do estudo (Given, 2008).

Apesar de alguns autores defenderem que o conceito de amostra perde significado em

trabalhos qualitativos, outros optam por utilizar este conceito porém sempre num sentido ndo

28 \Ver Apéndice B.
2 “consiste em efetuar a categorizacio dos dados brutos da entrevista, que passam a dados organizados e com
sentido bem estabelecido” (Sarmento, 2013, p. 53).
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probabilistico, existindo desse modo a necessidade de atingir a saturagdo teorica (Santos et
al., 2016).

A saturacdo tedrica traduz-se no “estado em que novos dados agregam pouco ou
nenhum valor a analise emergente” (Tracy, 2013, p. 202), sendo atingida quando se consegue
uma representacdo completa do caso em estudo (Mills et al., 2010).

Given (2008) afirma que a saturagdo teorica leva a que o investigador se sinta a
vontade para descrever as propriedades e dimensdes dos conceitos estudados assim como
capturar a sua complexidade e variacdo, pelo que a saturacdo teorica relaciona-se com a
confianca de que uma pesquisa oferece uma representacao credivel da entidade que pretende
estudar (Mills et al., 2010).

No presente trabalho foi utilizado o método de amostragem intencional, onde o
investigador “seleciona os individuos para representar a populagdo” (Berg, 2001, p. 33), a
fim de garantir que o conhecimento de determinadas pessoas seja incluido no estudo (Berg,
2001) e consequentemente alcancar a saturagdo tedrica através da selecdo dos entrevistados
com “maior probabilidade de produzir os dados mais relevantes” (Bloor & Wood, 2006, p.
164).

A populacdo desta investigacéo restringiu-se aos oficiais que desempenharam funcdes
relevantes para o planeamento do treino no aprontamento das FND/MINUSCA durante a
delimitacdo temporal previamente referida. Tendo a amostra se cingido aos Comandantes e
aos Oficiais de Operacdes das FND/MINUSCA estudadas.

3.4.2. Anélise Documental

A realizacdo de uma analise sistematica de documentos assume um papel relevante
na recolha de dados de uma investigacdo (Yin, 2003). De acordo com Quivy e Campenhoudt
(2005), esta fonte de recolha de dados encontra-se associada a recolha e estudo de
documentos provenientes de instituicdes e organismos publicos, privados ou particulares,
tratando-se de um método particularmente adequado quando se procura realizar uma “analise
da mudanga nas organizag¢des” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 203).

Os dados recolhidos nos documentos “fornecem ao investigador de um estudo de caso
informagdes importantes de multiplas fontes que devem ser resumidas e interpretadas de

modo a abordar as questdes de investigacdo” (Hancock & Algozzine, 2006, p. 52).
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Na presente investigagdo foram analisados documentos organizacionais,
nomeadamente, relatorios alusivos aos aprontamentos das FND estudas, Diretivas

Operacionais, entre outra documentacdo militar referente ao objeto de estudo.
3.4.3.0bservacéo Direta

A observacéo direta, utilizada como fonte de recolha de dados, pode contribuir para o
desenvolvimento de estudo de caso forte (Mills et al., 2010), pois permite que o investigador
observe diretamente 0 que estd a acontecer no ambiente social, bem como interagir com 0s
participantes (Mills et al., 2010). Given (2008) defende que a observacdo ocorre tipicamente
envolvendo contacto direto entre o investigador e os participantes, assumindo num estudo
qualitativo, um papel exploratério.

Para Sarmento (2013), a observacdo direta trata-se de um método de recolha de dados
complementar pelo que ¢ “normalmente utilizada em conjunto com outros métodos como a
entrevista e a analise documental” (Given, 2008, p. 573).

Os dados obtidos pela observagao direta “sdo tteis ao fornecer informagao adicional
sobre o objeto de estudo” (Yin, 2003, p. 93), contribuindo para tal o facto do campo de
observag¢ao ser “infinitamente amplo e s6 depende, em definitivo, dos objetivos do trabalho”
(Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 196).

Durante a realizacdo do trabalho de campo foram realizadas Notas de Campo (NC)
que “incluem uma descrigdo escrita do que foi observado” (Given, 2008, p. 574), pelo que
foi desenvolvido um guia de observacio® para conduzir a observagdo e maximizar a utilidade
dos dados recolhidos (Hancock & Algozzine, 2006). As NC foram registadas no decorrer das
entrevistas e durante algumas interagdes tidas com diversos oficiais durante o trabalho de

campo realizado.
3.5. Validade e Fiabilidade

A validade trata-se de um termo referente a “extensao em que um conceito é realmente
representado pelos indicadores do mesmo” (Mills et al., 2010, p. 959), por outro lado, a
fiabilidade “¢ amplamente descrita como a confiabilidade, consisténcia e/ou repetibilidade

da recolha, interpretagdo e/ou analise dos dados” (Given, 2008, p. 753).

%0 Para este trabalho foi utilizado como guia de observacéo a resposta as seguintes questdes: Quem?, O qué?,
Quando? e Para qué?
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Deste modo, para obter a confiabilidade dos dados alcancados, rigor no trabalho de
investigacdo qualitativa e evitar a subjetividade (Given, 2008), as entrevistas foram gravadas
e transcritas com 0 consentimento e autorizacdo dos entrevistados®!, seguidamente a
transcricdo foi enviada para o respetivo entrevistado para que este corroborasse 0 seu

conteldo.

31 Ver Apéndice C.
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CAPITULO 4: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1.Enquadramento

O seguinte capitulo € destinado a analise e discussao dos resultados obtidos na recolha
de dados apresentada anteriormente. No total foram realizadas doze entrevistas
semiestruturadas, tendo, posteriormente sido transcritas e de seguida alvo de uma analise de
conteddo. Com este processo foram classificadas e reduzidas o numero de palavras de texto
em categorias de conteudo (tabela 7), isto é grupos de subcategorias com particularidades
comuns, sendo que estas se consistem em conjuntos de unidades de registo, agregadas
segundo particularidades comuns (Sarmento, 2013). Para o efeito, realizou-se a construcéo
de quadros contendo as sinopses das entrevistas, sendo estas sinteses do discurso dos

entrevistados que contém a mensagem essencial do que foi referido (Guerra, 2006).

Tabela n° 7 - Categorias e Subcategorias

Categoria Subcategoria

Adequacao do aprontamento

Tarefas Considerac6es do emprego no TO

Lacunas

Mecanismos formais

Retorno de experiéncias Reconhecimento ao TO

Contactos diretos

Recursos humanos

LimitacOes Recursos materiais

Tempo disponivel

Forga de entrada

Adaptacdo do Aprontamento
Forcas Subsequentes

Fonte: Elaboracéo propria.
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Este capitulo encontra-se dividido em subcapitulos, os quais correspondem as
categorias determinadas em conformidade com os principais aspetos referidos pela

generalidade dos entrevistados®2.
4.2 . Tarefas®

Trata-se de uma responsabilidade do Exército assegurar um plano de formacao e
treino que tenha em consideragdo os requisitos das NU (EMGFA, 2016). No que concerne
as tarefas treinadas durante o periodo de aprontamento das Forcas para a RCA, a resposta é
unanime entre os entrevistados, estas estdo de acordo com o SUR definidos pela ONU para
uma forga que se constitua como QRF/MINUSCA, tendo sido acordadas entre Portugal e as
NU quando se discutiu o conceito de emprego da Forca.

Em consonéncia, as Diretivas de Aprontamento das forcas em estudo apresentam
entre elas, uma harmonia em relacdo as tarefas-chave que deve conter o treino operacional
do Aprontamento (CFT, 2016; MDN, 2017b; MDN, 2018), citando:

e Executar missdes de combate;

e Executar patrulhas de seguranca;

e Efetuar operages de vigilancia e de recolha de informagdes;
e Efetuar reconhecimentos na AOp;

e Efetuar a protecdo de civis;

e Proteger infraestruturas ou areas sensiveis;

e Proteger entidades ou outras forgas;

e Efetuar operacdes de cerco e busca;

e Dirigir a acdo de helicopteros de ataque;

e Executar operacOes de extracdo/resgate quando autorizado;
e Executar operacgdes de evacuacdo sanitaria;

e Efetuar atividades de coordenacdo com entidades civis.

Em relacdo ao treino operacional, com a garantia do CFT, deve ser orientado para a
tipologia de missdes a cumprir, tendo em consideragdo os cenarios onde a forca possa vir a
ser empenhada (Chefe do Estado-Maior do Exército [CEME], 2016).

De acordo com os entrevistados, as tarefas treinadas durante o periodo de

aprontamento revelaram-se adequadas ao emprego operacional das diversas forgcas no TO,

32 \Ver Apéndice D.
33 Ver Apéndice E.
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porém existe a necessidade de salientar algumas consideragdes pertinentes quanto ao
emprego da Forga e, consequentemente, quanto as tarefas realizadas.

Em conformidade com os dados obtidos nas entrevistas respeitantes as tarefas visadas
no aprontamento das forcas e realizadas no TO, foi possivel identificar as seguintes tarefas:

e Cerco e busca;

e Patrulhas de seguranga/presenca;

e Escoltas;

¢ Reconhecimentos/vigilancias;

e Protecdo de terreno ou infraestruturas chave;

e Checkpoints;

e Ataques;

o Interdigdo de itinerarios/isolar areas urbanas;

e Extracdo de ndo combatentes;

e Intervengéo em situagdes de confronto armado ativo.

Dado o facto de esta missédo ser no ambito da ONU, existe uma disparidade na
terminologia e no processo de planeamento sendo este diferente do que é preconizado em
ambiente NATO e na doutrina portuguesa, “pelo que, a Forga solicitava sempre o
esclarecimento da tarefa tatica e o efeito que se pretendia em cada missdo”3*.

Neste sentido, € de frisar que tem sido pratica comum “empenhar a FND em tarefas
gue ndo sdo prioritarias para uma QRF, como por exemplo patrulhas de presenca ou outras
acdes que apenas desgastam a operacionalidade da QRF”%®, integrando para o efeito a forca
na Joint Task Force Bangui de acordo com o entendimento do Force Comander que existe a
necessidade de ter a FND/MINUSCA a participar nessas operagdes. Outro exemplo, foi uma
operacdo planeada, treinada, mas ndo executada que foi atribuida a 3FND e consistia em
realizar uma defesa em profundidade para deter um grupo armado de cerca 1 600 elementos
que se dirigia para Bangui, missdo que “ndo era espectavel”® ser atribuida & forca.

A tipologia de tarefas atribuidas a for¢a aumenta substancialmente a probabilidade de
contacto com a ameagca, pelo que deve ser reduzida ao minimo a utilizagdo de viaturas ndo
blindadas (DDNLA, 2018). Na 12 e 22 FND as unidades de manobra faziam uso de viaturas
blindadas High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle (HMMWYV) e de viaturas ndo
blindadas Comandos Assault Vehicles (CAV), ja na 3FND foi feito um incremento no

34 \/er Entrevistado 11.
35 \/er Entrevistado 1.
36 \/er Entrevistado 3.
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namero de HMMWYV por forma a garantir que todas as unidades de manobra fossem
equipadas com viaturas blindadas sendo que a 4FND foi ainda reforcada com o médulo
Pandur®’.

A Forca é também confrontada, multiplas vezes, com a execucdo das diversas tarefas
supramencionadas, em ambiente urbano o que obriga a uma adaptacdo das Técnicas, Téticas
e Procedimentos (TTP) derivado da organizacdo urbana da RCA caracterizada muitas vezes
por ruas que restringem a passagem de viaturas e dos militares e por edificios de colmo, que
associados a existéncia de populacdo civil, leva a que existam “preocupagdes com a
utilizagio de armas de fogo™*®, dada a facilidade de perfuracdo das municdes nesses edificios.

“A tipologia de operagdes realizada pela FND, nas quais se incluem operagdes
helitransportadas, tornam fundamental este treino durante o aprontamento, de modo a
garantir a correta adaptacdo da manobra terrestre ¢ aérea” (MDN, 2019, p. 29). Porém, no
decorrer da analise do contelido das entrevistas é evidente que muitos dos entrevistados
referem algumas lacunas no treino de tarefas que envolvam a utilizacdo de meios aéreos,
nomeadamente:

e Close Air Support (CAS);
e Reconhecimentos aéreos de area, zona e de itinerério;
e Operac0es helitransportadas.

Estas lacuna encontra-se intimamente ligada com a tardia integracdo dos elementos
do Tatical Air Control Party (TACP)*® e com a néo utilizacio de helicopteros no decorrer do
aprontamento.

Adicionalmente, foi identificado que a integracdo tardia do mddulo Pandur no
aprontamento da 4FND/MINUSCA levou a que ndo fosse possivel “atingir o nivel que

gostariamos de ter obtido durante o aprontamento”°.
4.3.Retorno de Experiéncias*

A categoria referente ao retorno de experiéncias esta dividida em trés subcategorias,

as quais coincidem com os mecanismos utilizados para garantir a partilha de informagdes

37 Ver Nota de Campo 3.

3 Ver Entrevistado 3.

%9 “define-se como uma unidade com capacidade para conduzir missdes de Apoio Aéreo Préximo, CAS, em
apoio do fogo e manobra das Forgas Terrestres” (12FND, 2017, p.6).

40 Ver Entrevistado 6.

41 Ver Apéndice F.
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sobre 0 TO, de modo a garantir a adequacgéo constante do treino da forga em aprontamento:
mecanismos formais, reconhecimento ao TO e contactos diretos.

Na opinido de todos os entrevistados o retorno de experiéncias € francamente positivo,
tornando possivel rentabilizar a experiéncia, licGes identificadas e aprendidas das forcas
antecedentes.

Relativamente aos mecanismos formais, é evidenciado pelos entrevistados o acesso
aos diversos “relatorios diarios, de operagdes e de missao”*? referentes as FND anteriormente
projetadas para o TO ¢ ainda o “sistema de licGes aprendidas, envolvendo a FND, a BrigRR
(Brigada de Reacdo Rapida), o CFT e o EME (Estado-Maior do Exército)”*. Todavia é de
salientar a morosidade deste processo e o facto de que, para a forca em missdo, muitas vezes
ndo existe tempo disponivel para a sua realizacdo, pelo que geralmente é realizado no final
da misséo*,

Durante o periodo de aprontamento, encontra-se previsto o reconhecimento ao TO por
parte de elementos-chave da forca a aprontar, o que possibilita “um intercambio de
informacdo muito intenso que permite colmatar falhas ou confirmar a correta orientacéo da
forca em aprontamento™.

No caso particular da 1FND, no reconhecimento ao TO foi unicamente o comandante
da Forca (CFT, 2016), uma vez que “foram disponibilizadas poucas vagas para os elementos
da Forga acompanharem o reconhecimento feito ao TO”*¢. No reconhecimento da 2FND foi
observado um incremento no nimero de militares, passando para 2 elementos “0 que foi
manifestamente pouco™’. O efetivo para reconhecimento do TO veio a ser novamente
alterado na 3FND e mantido na 4FND, seguindo a restri¢do de ndo ser superior a 5 militares
e cuja duracao teria em consideracdo o racio beneficio/custo, ndo podendo ser superior a 8
dias (MDN, 2017b; MDN,2018). Esta alteragdo “foi uma mais-valia™*® que possibilitou uma
melhor distribuicdo de tarefas e a maximizagdo do tempo disponivel.

Ainda no que respeita ao reconhecimento do TO, a escolha do momento para a
realizacdo do mesmo tem de permitir a realizacdo dos ajustes necessarios ao treino e

preparacdo da forca, deste modo, de acordo com alguns entrevistados, deve de ocorrer

42 \/er Entrevistado 4.
43 Ver Entrevistado 1.
44 Ver Entrevistado 2 e 3.
45 Ver Entrevistado 6.
46 \/er Entrevistado 5.
47 Ver Entrevistado 2.
48 \Ver Entrevistado 3
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sensivelmente no terceiro més de aprontamento®®, o que também permite que a forca em
missdo adquira a experiéncia necessaria sobre o TO para de seguida a partilhar com a forca
em aprontamento.

De maneira geral, todos os entrevistados referiram que ¢ mantida “uma ligagdo muito
proxima™® entre os elementos da forca no TO e a forca em aprontamento, tratando-se de
contactos informais, via telefone ou email, que permite a partilha de informacdo de modo
“mais célere”! que através dos mecanismos formais. Estes contactos realizados entre as
contrapartes em missdo/aprontamento ocorre ndo so ao nivel dos comandantes das FND, mas
também aos mais baixos escaldes nomeadamente entre comandantes de pelotdo/grupo e entre

comandantes de seccao/equipa.
4.4.Limitacdes®?

Esta categoria surge com o objetivo de enunciar quais as limitac@es identificadas pelos
entrevistados no treino das varias tarefas das forcas em aprontamento, sendo que estas se
materializam ao nivel dos recursos humanos, materiais e no tempo disponivel. Muitas das
limitacBes evidenciadas encontram-se intimamente ligadas as lacunas no treino das tarefas
supramencionadas.

De acordo com o EMGFA (2016), os militares da Forca Aérea que constituem o
TACP integram a FND/MINUSCA na data de projecdo para o TO. Porém, em concordancia
com a generalidade dos entrevistados, a integracdo tardia da equipa de TACP nas quatro
forcas estudadas, ja no exercicio final de aprontamento, constitui uma limitacdo, uma vez
que esta integracdo tardia impossibilita o treino conjunto com as unidades de manobra
relativamente & conduta de missGes com meios aéreos e inviabiliza o conhecimento, pelos
elementos da equipa, das TTP em uso pela Forca (DDNLA, 2018). A ndo utilizacdo de
helicdpteros, de acordo com alguns entrevistados e atendendo a j& analisada categoria das
Tarefas, também limitou o treino no aprontamento, nomeadamente no que diz respeito ao
uso destes meios em reconhecimentos aéreos e transporte dos militares, sendo isto relevante
face ao recorrente uso desta tipologia de meios no TO.

No que respeita ao fornecimento de material para treino, esta é uma responsabilidade

do Comando da Logistica (CmdLog), apds solicitagdo do CFT que devera ter por base o

49 Ver Entrevistado 2 e 6.
50 \/er Entrevistado 1

51 Ver Entrevistado 6.

52 VVer Apéndice G.
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material identificado pela Unidade Organizadora (UnOrg) como necessario ao aprontamento
da FND e que n&o exista nas unidades da sua dependéncia (CEME, 2016; CFT, 2016).

Verificou-se que todos os entrevistados referenciaram como limitacdo ao treino no
aprontamento, a falta de recursos materiais idénticos aos utilizados no TO. E evidente na
andlise de conteldo das entrevistas, que a falta de material em quantidade e em género se
constituiu como uma das principais dificuldades identificadas ao nivel do treino técnico-
tatico da forca. As caréncias em termos de materiais identificadas sdo materializadas pela
inexisténcia, em TN, do equipamento individual, aparelhos de visdo noturna, armamento e
acessorios utilizados no TO, sendo que apenas existe a possibilidade de treino com os
mesmos ja na RCA, durante o periodo de ambientagdo ao teatro.

“No que respeita as tarefas taticas desenvolvidas durante o aprontamento, destaca-se
que o plano de treino operacional ndo potencializou a utilizacdo das viaturas na sua
plenitude” (MDN, 2019, p.28), devido a falta de viaturas em TN similares as utilizadas no
Teatro. Esta foi uma limitacdo em vérios aspetos, concretamente ao nivel do treino de TTP
em viaturas por parte das unidades de manobra, Comandos e Paraquedistas, ao nivel do tiro
de armas de apoio montadas em viatura e consecutivamente em movimento (MDN, 2019) e
ainda pela fulcral necessidade da pratica de conducio que a RCA exige®.

O treino técnico-tatico é ainda limitado pelo tempo disponivel para o aprontamento,
apesar dos 6 meses que genericamente lhe sdo dedicados, as forcas acabaram por ser
empenhadas “para ceriménias e atividades de apoio ao combate aos fogos™*, “reduzindo
consequentemente o tempo de preparagdo e treino com a forga toda junta”®. E de salientar
que alguns dos entrevistados afirmam clara vantagem relativamente ao tempo disponivel
resultante do facto de, antes de iniciar o aprontamento, a forca se ter constituido como a Land
Component Command/Forca de Reacdo Imediata (LCC/FRI) o que possibilitou “treinar
algumas tarefas”®® orientadas a realidade da RCA.

As limitacOes identificadas, ao nivel dos materiais, equipamentos e tempo disponivel
para treino, dada a sua abrangéncia, acabam por influenciar todo o treino do aprontamento

da forca e consequentemente todas as tarefas.

%3 Ver Nota de Campo 8.
54 Ver Entrevistado 1.
55 Ver Entrevistado 5.
% Ver Entrevistado 3.
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4.5.Evolucdo do Aprontamento®’

Nesta categoria, 0 aprontamento, é abordado de forma a clarificar que evolugdes este
sofreu desde a 1* a 4FND/MINUSCA, tendo em conta o retorno de experiéncias e as
alteracdes na Estrutura Organica de Material (EOM) da Forca evidentes na 3?2 e 4FND.

A 1FND, enquanto forga de entrada em Teatro, centrou as tarefas treinadas no
aprontamento nas tipificadas entre Portugal e as NU. De destacar que a forga se deparou com
“poucas informacdes”®® relativas ao TO, pelo que o seu treino nas diversas tarefas foi
orientado com a informacéo possivel, que foi recolhida e constantemente acompanhado por
uma revisdo sistemética das TTP, introduzindo as ligdes aprendidas nas missfes anteriores
no Afeganistdo e Iraque, atendendo ao contexto da missdo, do pais e das ameacas vigentes
(1.2 FND/MINUSCA, 2016).

No caso da 2FND, dado que a 1FND se encontrava no teatro durante o seu
aprontamento, os militares desta forca entrevistados afirmaram que o seu treino foi sendo
priorizado e orientado com base nas tarefas que seriam mais provaveis de vir a realizar no
TO de acordo as informacdes transmitidas pela 1FND.

No aprontamento da 3FND verificou-se uma grande rentabilizacdo da experiéncia
adquirida pela 1FND, beneficiando para o efeito do facto desta ja se encontrar em TN.
Destaca-se a realizagdo, no Laboratério de Simulacdo Téatica da Academia Militar, de um
exercicio da tipologia Computer-Assisted Exercice (CAX), exercicio esse que recriou o
empenhamento operacional da 1FND, contando com a presenca de militares desta forca para
0 enquadrar, constituindo-se como treino, teste e consolidacdo de processo de decisdo da
forca em aprontamento (MDN, 2019). No decorrer das atividades de aprontamento, a 3FND,
teve ainda a possibilidade de treinar no RCmds, de modo a possibilitar a partilha de
“informagdo sobre as TTP utilizadas nas duas missdes anteriores bem como outras
particularidades do TO e de emprego da forca, bem como, pelo seu conhecimento e
experiéncia” (MDN, 2019, p. 17), tendo o treino da 3FND no RCmds incidido
“principalmente no que diz respeito a TTP e conducio das viaturas™®.

Foi objetivo da 4FND replicar no seu treino “a tipologia de tarefas que a 3FND ia
executando no TO”%, utilizando, inclusivamente, as mesmas Fragmentary Orders que a

forca em Teatro havia recebido. Um dos oficiais entrevistado da 2FND participou na Combat

57 Ver Apéndice H.

%8 \/er Entrevistado 5.
59 Ver Entrevistado 3.
60 \/er Entrevistado 6.
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Readiness Evaluation (CREVAL) como responsavel pelas equipas de arbitragem dos
incidentes colocados no decorrer do exercicio a 4FND, tendo sido possivel “observar
algumas alteraces favoraveis ao aprontamento desta forca”®', nomeadamente como a
criacdo de incidentes adequados a realidade do TO.

De modo geral, foi referido pelos entrevistados pertencentes a 22, 32 e 4FND, que no
aprontamento as forcas basearam o seu treino, de acordo com o retorno de experiéncias das
forgas antecessoras, nas “tarefas mais criticas do ponto de vista do grau de dificuldade e
perigosidade™®?, atendendo ao emprego operacional das forgas anteriores em “situacoes em
que foram confrontados com elementos inimigos™®3.

Atendendo a EOM, entre as duas primeiras forcas projetadas ndo houve alteracGes ao
nivel dos equipamentos, fazendo ambas uso das viaturas HMMWYV e CAV.

Relativamente a 3FND, esta sofreu um aumento no numero de viaturas HMMWV, de
modo a garantir que a unidade de manobra fosse totalmente equipada por viaturas blindadas,
fazendo com que o treino com as viaturas CAV ndo fosse tdo relevante no aprontamento.®*

Ja a 4FND foi reforcada com um maodulo Pandur, o que levou a integracdo do mesmo
na “lista de tarefas essenciais ao cumprimento da missdo”®, todavia, a integracéo tardia deste
maddulo no aprontamento da 4FND, levou a que existisse pouco tempo para atingir o nivel de
proficiéncia desejado®®. A integracdo do médulo Pandur na forca assentou, inicialmente, em
compreender as capacidades que as viaturas ofereciam e, seguidamente, no treino dos

militares pertencentes & companhia de manobra das TTP com as viaturas Pandur.®’

61 \/er Entrevistado 4.

62 \/er Entrevistado 11.

83 \/er Entrevistado 12.

64 Ver Nota de Campo 11.
85 \/er Entrevistado 6.

% Ver Nota de Campo 12.
67 Ver Nota de Campo 13.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

No presente capitulo serdo explanadas as conclusdes do estudo desenvolvido. Neste
sentido, os resultados da investigacéo realizada irdo ser categorizados, de forma a atribuir
resposta as PD e, consequentemente, concorrendo para a construcdo da resposta a PP. Serdo
ainda apresentadas as limitacdes sentidas no decorrer do processo de investigacao, assim
como propostas para investigaces futuras enquadradas na problematica abordada neste
estudo.

Relativamente a PD1: “O treino no aprontamento das FND foi 0 adequado para o
TO da RCA?”, no melhor entendimento dos entrevistados, o treino das varias tarefas
desenvolvido no aprontamento apresentou um elevado nivel de adequacéo face ao emprego
operacional das diversas FND na RCA, tendo o treino sido enquadrado pelo SUR, a um
conjunto de tarefas, primarias e secundarias, a serem executadas pela QRF, tarefas estas
definidas pela ONU, em acordo com o Estado Portugués e assumidas pelas For¢as Armadas,
consubstanciadas através das varias Diretivas de Aprontamento as respetivas forcas. No
entanto, torna-se necessario acautelar o recorrente emprego das FND em tarefas nédo
prioritarias para uma QRF, no sentido conceptual do termo associado a uma forga a qual ndo
é atribuido nenhum tipo de tarefa em particular, mas que estéa capacitada para cumprir todas
aquelas ja elencadas anteriormente, tendo apenas por missdo estar pronta para responder a
crises na AOp, conforme o entendimento do Force Commander da necessidade de emprego
da FND/MINUSCA nessas operacdes, como por exemplo em patrulhas de seguranca
integradas na Joint Task Force Bangui. Ainda de acordo com a opiniéo dos entrevistados, foi
possivel aferir que o grau de adequacdo do treino das varias tarefas no aprontamento sofreria
um contributo significativamente positivo com a implementagcdo do uso de meios aéreos,
particularmente no treino de tarefas complementares de reconhecimentos de area, zona e de
itinerario com recurso a helicopteros, no treino de operagdes helitransportadas e pela
antecipacgéo da integracdo dos elementos do TACP na for¢a, de modo a existir uma maior
incidéncia no treino das tarefas associadas ao CAS.

Em resposta a PD2: “De que forma é feito o retorno de experiéncias entre as FND,
de modo a garantir a adequabilidade dos sucessivos aprontamentos?”, verificou-se que
existe uma partilha de experiéncias e de informacdo francamente positiva, tendo sido

identificado que o retorno de experiéncias entre as FND ocorre por trés vias: mecanismos
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formais; reconhecimento ao TO; e por contactos diretos entre os militares. Ao nivel dos
mecanismos formais salienta-se 0 acesso que a forca em aprontamento tem aos diversos
relatorios diarios, de operacdes e de fim de missdo referentes a forca no TO e ainda o
contributo do processo de licdes aprendidas realizado pela DDNLA do EME. Todavia, € de
realcar a morosidade deste processo e o facto de normalmente ser realizado apos a retracao
da forca para TN. Contudo € necessario salvaguardar que mesmo sem a finalizacéo formal
do ciclo de licBes aprendidas, é possivel que uma licao identificada, elencada num dos varios
relatorios, seja implementada no aprontamento pela FND imediatamente sucessora.

No que diz respeito ao reconhecimento ao TO, este sofreu alteracBes consideraveis no
namero de militares a empenhar. Na 1FND apenas foi ao reconhecimento o comandante da
forca, na 2FND foram 2 militares, o que de acordo com os entrevistados foi escasso. Ja na 3?
e 4FND o efetivo a participar no reconhecimento foi incrementado para no maximo 5
militares, sendo considerado como uma alteracdo benéfica para a FND. Ainda atendendo ao
reconhecimento ao TO, este deve ocorrer sensivelmente no terceiro més de aprontamento, de
modo a possibilitar que a forca em Teatro tenha informacéo suficiente e pertinente para
transmitir, e de modo a que seja possivel realizar eventuais adaptacbes ao treino no
aprontamento.

Por ultimo, é evidente que os militares em aprontamento mantém uma ligacao bastante
préxima com as contrapartes em missdo, nao se cingindo apenas aos comandantes, mas de
forma transversal até aos mais baixos escaldes, 0 que permite uma partilha de experiéncias
mais célere e direta do que através dos mecanismos formais.

Quando a PD3: “Quais foram as limitacdes identificadas no treino no aprontamento
das FND/MINUSCA? ”, um elevado numero dos entrevistados mencionou que a integracdo
tardia dos elementos da TACP constituiu uma limitacdo que impossibilitou o treino conjunto
destes militares com as unidades de manobra, nomeadamente no que concerne a conducgédo
de operacGes com meios aéreos e ao conhecimento, por parte desses militares, das TTP em
uso pela forga.

A falta de determinados artigos, em género e em numero, € referida como a principal
limitacdo ao treino, tendo uma afetacdo transversal as vérias tarefas treinadas no
aprontamento, particularmente a inexisténcia em TN de equipamento individual, aparelhos
de visdo noturna, armamento e acessorios usados no TO. E também de salientar que o facto
de no treino das forcas ndo ter sido visada a utilizacdo de helicopteros, se constituiu como
uma limitacdo no aprontamento, tendo em conta o uso em Teatro que as forgas fazem deste
tipo de meios em diversas operagdes, afetando assim o treino de tarefas de reconhecimento,
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transporte de tropas e CAS. Também o reduzido quantitativo de viaturas em TN, idénticas as
em teatro, se materializou como um constrangimento ao treino das TTP, ao tiro de armas de
apoio montadas em viaturas e na pratica da conducdo, essencial face as condi¢cdes das
rodovias na RCA.

O tempo disponivel também é apontado como uma limitacdo ao treino das varias
tarefas, dado que a forgca muitas vezes é empenhada em atividades extra aprontamento e sem
qualquer relacdo com a futura missdo, nomeadamente ceriménias e apoio no combate aos
incéndios, reduzindo o tempo de preparacéo e de treino da forca com todos os militares que
a constituem presentes.

No que concerne a PD4: “Quais as adaptacdes que tém sido feitas no treino no
aprontamento das FND/MINUSCA? ”, foram identificadas determinadas adaptacdes fruto do
retorno de experiéncias das sucessivas forcas e alteracdes na EOM. Nos dados recolhidos é
notorio que as forcas procuraram sempre, no seu periodo de aprontamento, rentabilizar a
experiéncia das forcas antecessoras, desde logo com a 1IFND/MINUSCA, que para além de
basear o seu treino nas tarefas tipificadas nos documentos enquadrantes, procurou introduzir
as licdes aprendidas de missdes anteriores no Afeganistdo e no lraque, onde forcas
portuguesas atuaram como QRF. No aprontamento da 2FND, o treino, j& foi priorizado e
orientado com base no emprego operacional da 1IFND no TO. Na 3FND verificou-se uma
maior rentabilizacdo das experiéncias, ndo s6 provenientes da 2FND em Teatro, mas
sobretudo através da 1FND que ja se encontrava em TN, possibilitando o treino das vérias
tarefas diretamente com os militares que ja tinham estado em missdo. A 4FND procurou
replicar no seu treino as tarefas que a 3FND ia realizando no TO, utilizando nos exercicios
as mesmas Fragmentary Orders que a forca em Teatro tinha recebido.

De modo unanime as forcas estudadas, o treino no aprontamento foi sempre adaptado,
em conformidade com o retorno de experiéncias das forgas antecessoras, tendo o seu foco
incidido nas tarefas mais criticas ao nivel do grau de dificuldade e de perigosidade, associado
essencialmente a situagdes de confronto com a ameaga vividos pelas forcas anteriores, sendo
replicadas operacOes idénticas em exercicios durante o aprontamento e em CAX. Foi ainda
identificado uma preocupacao no treino de TTP e de conducéo de viaturas junto dos militares
de forcas ja retraidas do TO.

No que respeita as alteracdes a EOM esta foi visivel sobretudo na 3% e 4FND, sendo
qgue na 3FND se verificou um incremento de viaturas HMMWYV, o que levou a que no
aprontamento, o treino das diversas tarefas visasse especialmente as TTP nesta tipologia de
viaturas em detrimento das CAV. Contudo, a alteracdo mais acentuada a este respeito prende-
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se com o reforco da 4FND com o médulo Pandur, o que obrigou a integragcdo do mesmo no
treino das tarefas essenciais ao cumprimento da misséo bem como o treino dos militares
pertencentes a companhia de manobra das TTP com essas viaturas. Estas alteracOes
ocorreram sobretudo devido ao emprego operacional das sucessivas forcas e pelos
recorrentes contactos com a ameaga no desenvolvimento das diversas tarefas por essas
realizadas.

Ap0s ter sido dada resposta as Perguntas Derivadas, e tendo por base a totalidade do
trabalho de investigacdo realizado no ambito da tematica abordada, foi possivel obter a
resposta & PP: “De que modo € que o treino no aprontamento se adequou ao emprego no TO
da RCA, que implicagdes considerar?”, proporcionando a finalizagdo do estudo e as
necessarias conclusdes a reter do mesmo.

Academicamente, existem poucas publicacdes relativas ao aprontamento de forcas
com vista a sua integracdo em miss@es internacionais, ndo sendo exce¢do a MINUSCA. Neste
sentido, seria possivel evidenciar as principais adaptacdes e limitacbes no treino das diversas
tarefas realizadas pelas forcas e, simultaneamente, compreender a repercussdo que o0 emprego
operacional e o retorno de experiéncias tem sobre o aprontamento.

O treino no aprontamento das FND/MINUSCA assentou fundamentalmente nas
tarefas vertidas no SUR, elaborado conjuntamente entre Portugal e a ONU, e nas Diretivas
de Aprontamento das diversas forcas, tendo na opinido dos entrevistados sido adequado ao
emprego das mesmas no TO. Concomitantemente, é necessario considerar diversas
implicagbes que se demonstram significativas para o sucesso do treino das vérias tarefas
realizado no aprontamento e consequentemente para o sucesso das sucessivas for¢as no TO
da RCA, nomeadamente implicaces resultantes do emprego operacional das forcas no
Teatro, as limitacdes ao nivel dos materiais, equipamentos e tempo disponiveis para treino e
a partilha de experiéncias entre as sucessivas FND projetadas.

Uma das caracteristicas que advém do facto de se tratar de uma missdo no ambito da
ONU, consiste na clareza das ordens atribuidas as forcas, na medida em que na terminologia,
no processo de planeamento e tomada de decisdo existem conceitos diferentes dos
enquadrados doutrinariamente nas Forcas Armadas Portuguesas, de onde advém a
necessidade de adaptacéo e de integracdo da doutrina Nacional e NATO a doutrina da ONU.
Relativamente ao emprego operacional das FND no TO, é necessério acautelar o facto de ser
comum a forca ser empenhada em tarefas que ndo séo prioritarias para uma QRF, de acordo
com a defini¢do conceptual do termo, neste sentido, torna-se indispensavel que o treino no
aprontamento vise inclusivamente missdes que, a partida, seriam pouco expectaveis de ser
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atribuidas a uma QRF, desde o patrulhamento diario integrado na Task Force Bangui, até
situagcBes pouco provaveis como a necessidade de desenvolver uma operagdo defensiva,
como ocorreu na 3FND, de modo a fazer face a imprevisibilidade do Teatro e a ambiguidade
das tarefas atribuiveis a QRF/MINUSCA.

Ainda no que diz respeito ao emprego das forgcas no Teatro, foi possivel verificar que
uma significativa parte das operacdes e, consequentemente, dos contactos com 0S grupos
armados, ocorreram em ambiente urbano. Deste modo, € importante que o treino das diversas
tarefas no aprontamento incida particularmente no desenvolvimento de operacdes neste
ambiente, sendo isto refor¢ado pelo facto de a organizagdo urbana da RCA ser muitas das
vezes caracterizada por bairros com ruas que restringem a passagem de viaturas e dos
militares apeados, e por casas que sdo construidas a base de colmo, o que se traduz numa
preocupacdo acrescida quanto ao uso das armas de fogo, dada a facil perfuracdo desses
edificios associada a presenca de ndo combatentes.

Associado ao emprego das forcas no TO, aumenta substancialmente a probabilidade
de contacto com a ameaca, assim como o risco de baixas, pelo que se verificou nas forcas em
estudo um incremento no uso de viaturas blindadas no Teatro e consequentemente uma
preocupacdo no treino de TTP em viaturas no aprontamento, sendo de salientar ainda a
importancia do treino com viaturas para a pratica da conducédo, dado as particularidades das
vias rodoviarias na RCA. De facto, as viaturas sdo a principal plataforma utilizada nas
operacdes na RCA para a realizacdo das diversas tarefas atribuidas as forcas, o que leva a
inferir quanto & importancia do treino fazendo uso de viaturas idénticas e em ndmero
suficiente durante o aprontamento. Todavia, de acordo com os entrevistados, foi transversal
a todas as forcas a falta de viaturas em numero suficiente para treino, pelo que a estrutura do
Exército, nomeadamente o CFT e o0 CmdLog, devem envidar esfor¢cos para garantir que seja
criado um lote de aprontamento que possibilite as forcas, que se encontram nesta fase, a
oportunidade de treino com as viaturas e outros equipamentos idénticos aos utilizados no
Teatro ainda em TN.

Atendendo ainda a atividade operacional realizada pelas forgas na RCA, e no melhor
entendimento da generalidade dos entrevistados, foi aferido que a adequacdo do treino de
diversas tarefas no aprontamento seria significativamente melhorado se fosse implementado
0 uso de meios aéreos, nomeadamente helicopteros, possibilitando o treino dos militares em
tarefas de reconhecimento aéreo de area, zona e de itinerario e operacdes helitransportadas,
que sdo tarefas efetivadas recorrentemente neste Teatro. Também, associado ao uso de meios
aéreos, a integracdo dos elementos do TACP na forca deveria, de acordo com os militares

44



Conclus6es e Recomendac6es

entrevistados, ser antecipada e ndo se realizar unicamente no exercicio final de aprontamento,
sendo contudo necessario salvaguardar o aprontamento especifico que estes militares da
Forca Aérea executam, sem com isso descorar uma adaptacdo e conhecimento, de parte a
parte, dos procedimentos destas equipa nas tarefas alusivas ao CAS e das TTP em vigor na
forca. Para se conseguir esta interoperabilidade de meios e militares, ainda em TN, é fulcral
que exista uma estreita ligacdo e coordenacéo entre o Exército e a Forca Aérea, que permita
0 treino conjunto e em simultaneo, de modo a colmatar as limitacGes supramencionadas.

Com este estudo, foi ainda possivel identificar que o tempo disponivel para
aprontamento das forcas acaba por ser limitado, devido a empenhamentos fora do ambito
estrito do aprontamento, o que reduz o tempo de treino efetivo disponivel. Esta limitacdo, a
par de muitas outras, acaba por ser mitigada com o treino operacional que as forcas
desenvolvem no seu quotidiano. Contudo é de frisar que alguns entrevistados confirmaram
que o facto de no periodo antes de iniciarem o aprontamento terem constituido a LCC/FRI,
foi bastante proveitoso, pois possibilitou rentabilizar o tempo para treinar as varias tarefas
orientadas, desde logo, para a realidade do teatro da RCA e garantir, mais precocemente, um
melhor entrosamento entre os militares. Posto isto, foi identificado que enquadrar o ciclo de
constituicdo da LCC/FRI com o periodo que antecede o aprontamento, seria uma boa préatica
para maximizar o tempo disponivel para o treino das forcas nas mais variadas tarefas.

Com os resultados obtidos na investigacdo torna-se evidente o papel fulcral que o
retorno de experiéncias, das sucessivas forcas, desempenha para uma constante confirmacéao,
adaptacdo e adequacdo do treino do aprontamento para 0 TO. O retorno de experiéncias
ocorre através de varios mecanismos, sendo que é necessario compreender que apesar dos
mecanismos formais serem os que efetivamente geram mudancas doutrinarias e vinculativas,
sdo completados com 0s contactos diretos entre as contrapartes em aprontamento/missao
tornando a partilha de informacao mais célere e atual.

Neste seguimento, o reconhecimento ao TO por parte das forcas a aprontar, sofreu um
desenvolvimento positivo, com o incremento do quantitativo de militares participantes,
passando de apenas um elemento para um efetivo de até cinco militares, tendo-se revelado
uma mais-valia. Ainda no gue respeita ao reconhecimento ao Teatro, conforme opinido de
alguns entrevistados, este deve de ser realizado sensivelmente no terceiro més de
aprontamento, o que idealmente coincidird com o terceiro més de misséo da forca projetada,
a fim de garantir que a forca em misséo tenha o conhecimento e experiéncia necesséria e Util
a transmitir e que a forca em aprontamento tenha tempo para realizar adaptacdes, se
necessario, ao treino.
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A rentabilizagdo da experiéncia adquirida pelos militares de forgas anteriormente
destacadas para o TO devera ainda, em concordancia com os entrevistados, ocorrer pela sua
participacdo na supervisao, aconselhamento e treino das forgcas em aprontamento, procurando
replicar no treino da forca, nomeadamente em exercicios e em simuladores do tipo CAX, as
operacdes e, consequentemente, as tarefas realizadas pela forga contemporanea em misséo.

Quanto a possiveis alteracdes na organica da forca, particularmente na EOM e
atendendo ao exemplo do ocorrido com o modulo Pandur, estas devem ocorrer
atempadamente, viabilizando a efetivacdo de uma quantidade de treino satisfatéria para
atingir a proficiéncia necesséria ao seu eficaz emprego no TO nas mais variadas tarefas
atribuidas as forcas.

Resumindo, para obter um aprontamento o mais adaptado e adequado para o TO da
RCA é recomendavel ndo descorar 0s aspetos acima elencados, tomando as providéncias
consideradas necessarias de modo a garantir o principio “treina como combates e combate

como treinas’’.
LimitacGes da Investigacao

No decorrer da realizacdo deste trabalho, a principal limitacdo vivenciada encontra-
se relacionada com o surto epidemioldgico que assolou o pais nos meses correspondentes a
esta investigacao que, associado ao tempo disponivel para consecucao da mesma, restringiu
a realizacdo das entrevistas e dificultou o acesso a documentacéo institucional, devido ao
empenhamento dos militares do Exército no planeamento e implementacdo de medidas para
a sua contencao e mitigagao.

Outra limitagdo identificada encontra-se relacionada com a atualidade e
especificidade do tema, o que leva a que exista uma escassez de material bibliografico

consolidado disponivel, para consulta, em fonte aberta.
Propostas para Investiga¢des Futuras

Como proposta para uma futura investigacao sugere-se a continuacdo deste estudo,
estendendo 0 mesmo as forcas que ndo foram analisadas neste trabalho.

Sugere-se ainda uma investigacdo de natureza semelhante, aplicada ao processo de
certificacdo e avaliacdo das FND/MINUSCA, de modo a percecionar e aquilatar a eficacia

dos critérios para considerar uma forca combat ready para o TO da RCA.
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Conclus6es e Recomendac6es

Por ultimo, € sugerido a realizagdo de um estudo, fundamentado na experiéncia de
Portugal na RCA como QRF e com a introdugéo de procedimentos NATO na MINUSCA,
que procure identificar a capacidade das Forcas Armadas Portuguesas de criarem um Centro

de Exceléncia das NU para o treino e certificacdo de forcas no ambito de QRF.
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APENDICE A — FASES DO APRONTAMENTO

L] Aprontamento Treino Preparacao
2 Administrativo- Orientado para para a

LL  Logistico a Missdo Projecdo

> P>

Figura n® 2 - Fases do Aprontamento

Fonte: Elaboragé&o prépria.
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APENDICE B - GUIAO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Guiao de Entrevista
Tema: O aprontamento das Forcas Nacionais Destacadas para a Misséo
Multidimensional Integrada das Nacdes Unidas para a Estabilizacdo da Republica Centro-
Africana.

Destinatarios: Oficiais que tenham participado em FND/MINUSCA
1. PROTOCOLO DA ENTREVISTA
Apresentacéo institucional.

Apresentacdo da estrutura da entrevista.

Solicitacdo da autorizacdo para gravar a entrevista.

M W

Solicitacdo da assinatura da Declaracdo de Consentimento.

2. CORPO DE QUESTOES

Questdaon.’1

Quais as tarefas taticas treinadas no aprontamento da sua forca?

Questdon.° 2

Quais as tarefas taticas associadas as missdes atribuidas a FND, em que participou,
no decorrer da sua permanéncia no TO?

Questdon.’3

De que forma o treino das tarefas taticas no aprontamento da forca se adequou ao seu
emprego operacional no TO?

Questdaon.4

De acordo com as diretivas de aprontamento, a FND deveria estar preparada para
cumprir determinadas tarefas. No TO a QRF foi empregue em alguma(s) tarefa(s) nao
treinada(s) durante o aprontamento?

Questdon.’5

Qual o mecanismo utilizado pela FND de modo a garantir a partilha de experiéncias

para assegurar a adequacéo do treino tatico das forcas posteriormente destacadas parao TO
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(Por ex: através do mecanismo das licGes aprendidas, por contacto direto com a FND
subsequente, etc.)?

Questdaon.’6

Considera que existe um retorno de experiéncias, favoravel a uma restruturacéo
atempada do treino operacional da forca, em aprontamento, de modo a que este se adeque a
eventuais alteragOes da realidade do TO? Justifique.

Questaon.’ 7

Tendo em conta que o treino de uma forca depende dos recursos materiais e humanos
disponiveis. Quais foram os principais constrangimentos/limitaces encontrados no treino de

tarefas taticas do seu aprontamento? E como é que estes foram mitigados?

Pergunta destinada apena a 1IFND/MINUSCA

Questdon.’ 8
Enquanto forca de entrada no TO, como foi delimitado o treino das tarefas taticas no

aprontamento da sua forca?

Perguntas destinadas apenas as 22,3242 FND/MINUSCA

Questdaon.’9

De que modo foi orientado o treino das tarefas taticas do seu aprontamento tendo em
conta o retorno de experiéncias das forcas antecedentes?

Questaon.° 10

Considera que o aprontamento da sua forca sofreu alguma alteracéo significativa face
as FND, precedentes, motivada por mudancas no TO ou pela introducdo de novos

meios/equipamentos? Se sim, indique 0 motivo e quais as principais alteragdes verificadas.
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APENDICE C - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Declaragao de Consentimento

Declaro 0 meu consentimento a ser entrevistado pelo Aspirante Lopes, no ambito do
seu trabalho de investigacdo, enquadrado no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
Especialidade de Infantaria, subordinado ao tema “O aprontamento das For¢as Nacionais
Destacadas para a Missdo Multidimensional Integrada das NagbGes Unidas para a
Estabilizacdo da Republica Centro-Africana”, orientado pelo Tenente-Coronel Musa Paulino
e coorientado pelo Major Jodo Reis. Declaro ainda que ndo irei usufruir de qualquer
compensacdo com a realizacdo desta entrevista.

No final poderei consultar os resultados mediante solicitagdo ao investigador ou

através do Repositorio Comum da Biblioteca da Academia Militar.

Assinatura;

Data: [/ [/

Em nome da equipa de investigacdo agradeco a sua colaboracao

Bruno Miguel Viana Lopes
Aspirante de Infantaria

Em caso de qualquer davida contactar: lopes.omv@exercito.pt / 963 399 615
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APENDICE D - IDENTIFICACAO DOS ENTREVISTADOS

Tabela n° 8 - Identificagdo dos Entrevistados

Cadigo FND Posto/Nome Funcao
El 1FND Tenente-Coronel Musa Paulino Comandante
E2 2END Tenente—Coror)eI Alexandre Comandante
Varino
E3 3END Tenente-Coro_neI Jodo Comandante
Bernardino
E4 2FND Capitdo Galhano Oficial de Operacdes
E5 1FND Capitdo Faro 2°Comandante
Oficial de

E6 4FND Capitdo Rocha Operagdes/Comandante
da unidade de manobra

E7 4FND Major Cancela 2°Comandante

ES8 3FND Major Marques Adjunto de Operagdes

o .
E9 3FND Major Carvalho 2 Comandante/~0f|0|al
de Operacdes
E10 1FND Capitdo Vieira Oficial de Operacdes
E11 AEND Tenente-Coronel Oscar Comandante
Fontoura
E12 2FND Tenente-Coronel Pinto 2°Comandante

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE E — ANALISE DE CONTEUDO (TAREFAS)

Quadro n° 1 - Entrevistas (Tarefas)

Tarefas

Adequacdo do Aprontamento

Consideragdes do emprego no TO

Lacunas

Entrevista

E1: “As tarefas treinadas foram aquelas para a qual a
Forca foi constituida”.

E2: “Aquilo que nds treinamos adequou-se aquilo que
depois a seguir tivemos de fazer no terreno”.

E3: “No aprontamento procuramos adaptar a
experiéncia da 12 e 22 FND como que estava
preconizado no SUR e treinar (...) fizemos muito
treino de combate em ambiente urbano”.

E4: “considero que todas as tarefas taticas que foram
treinadas permitiram uma perfeita adequagdo a
execucao das missdes atribuidas no TO”.

E5: “As tarefas no qual a forca acabou por ser
empregue foram treinadas no aprontamento”

E6: “A tipologia de tarefas treinadas durante o
aprontamento foi selecionada especificamente para o
emprego no TO, através da informacdo veiculada
pelas FND anteriores (...) todas as tarefas treinadas
durante o aprontamento acabariam por ser executadas
em operagdes no TO”.

E7: “que considero terem sido treinadas as tarefas
tidas como essenciais o que levou a 4FND (...) a reagir
de acordo com o treino realizado”.

E8: “O treino foi adequado pois deu ferramentas para
todas a situagdes que se apresentaram”.

El: “na maioria das vezes a Unica tarefa que estava
sempre explicita era Protecdo de Civis, sendo as
restantes consequéncia do evoluir do ambiente
operacional”.

El: “empenhar a FND em tarefas que ndo sdo
prioritarias para uma QRF, como por exemplo
patrulhas de presenca ou outras acGes que apenas
desgastam a operacionalidade da QRF”.

E2: “Fizemos foi por vezes coisas que nés achadvamos
que poderia ndo ser a coisa mais indicada para nés
QRF, deviamos ser uma forga que esta pronta a reagir
e fomos muito empenhados em tarefas juntamente
com forcas que podemos classificar de setor, como o
fato de ter todos os dias um grupo a fazer
patrulhamentos na cidade”.

E2: “este tipo de tarefas foi conduzido com a
populacéo a fazer a sua vida normal”.

E3: “tivemos varios contactos com o0s Grupos
Armados em éareas edificadas”.

E3: “tivemos de nos adaptar as ruas e as ruelas onde
ndo passavam viaturas ou onde s passava um militar,
as preocupacdes com a utilizagdo das armas de fogo”.
E6: ”Ataques deliberados com vista & limpeza de areas
urbanas”.

E1: “ndo permitindo aprofundar os procedimentos
operacionais com o emprego do CAS, atrasando a
integragdo e familiarizacéo de procedimentos entre
0s Grupos de Combate com o TACP (...) a néo
utilizag@o de helicopteros, limitou o treino”.

E2: “no TO fizemos varios reconhecimentos
aéreos e no nosso aprontamento ndao tivemos a
possibilidade de treinar reconhecimentos aéreos”.
E3: tivemos que treinar no TO a tarefa tatica
deter, para fazer face a uma missdo que nos foi
dada (...) ndo era espectavel que fosse necessario
ter que deter um GA, cerca de 1 400 elementos”.
ES5: “no TO foram efetuados reconhecimentos de
area, zona e de itinerérios utilizando meios Aéreos
(Helicoptero). Foi algo que no aprontamento
nunca praticamos (...) e que se revelou muito
importante na fase de preparacdo e planeamento
para as missdes”.

E6: “Ja mesmo no final do aprontamento (...) a
forca recebeu a noticia que seria reforcada com
um modulo Pandur (...) integracdo ocorreu em
contrarreldgio, e obviamente ndo veio a atingir o
nivel que gostariamos de ter obtido durante o
aprontamento”.
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E9: “O treino adequou-se perfeitamente ao emprego
operacional no TO”.

E10: “julgo que o treino das tarefas taticas executado
durante o aprontamento se ajustou ao emprego”.

E11: “O treino da Forga, quer na forma, intensidade,
realismo e modelo revelou-se ser o mais adequado
para as missdes e tarefas em que a Forc¢a foi chamada
a executar”.

E12: “O treino adequou-se muito bem, especialmente
devido, ndo as tarefas taticas em si, mas a forma como
foram treinadas”.

E6: “apoio de Explosive Ordnance Disposal em acBes
do programa de DDRR. Este tipo de missdes néo
estavam previstas”

E8: “Patrulhas, escoltas, defesa de pontos sensiveis,
cerco e busca em areas urbanas”.

E9: “cerco e busca em areas urbanas em Bambari e
intervencdo em situacBes de confronto armado ativo
em Bangui e Bambari”.

E11: “Uma das caracteristicas do ambiente ONU, e em
especial nesta missdo, foi sem duvida a falta de clareza
das ordens escritas que chegavam a Forca. A
terminologia e 0 processo de planeamento e tomada de
decisdo eram substancialmente diferentes daquele que
é preconizado em ambiente NATO e na doutrina
portuguesa, pelo que, a Forca solicitava sempre o
esclarecimento da tarefa tatica e o efeito que se
pretendia atingir para cada operacgao”.

E12: “basicamente uma grande parte do trabalho
realizado foi em ambiente urbano”.

E8: “a operacdo de resgate de um UAV francés,
que se despenhou numa area remota. Esta
operagdo foi inteiramente aeromével”.

E9: “por duas vezes a 3FND/MINUSCA efetuou
duas operacdes helitransportadas”™.

E12: “A falta de aeronaves, também restringe o
treino, dado o nivel de uso destes meios quer em
missfes de reconhecimento, quer em operacgdes
de transporte ou ataque”.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Quadro n° 2 - Documentagéo e Notas de Campo (Tarefas)

Documentacgio

E uma responsabilidade do Exército assegurar um plano de formacgdo e treino que tenha em
consideracdo os requisitos das NU (EMGFA, 2016).

As Tarefas-chave que deve conter o treino operacional do Aprontamento (CFT, 2016; MDN,
2017b; MDN, 2018):
e Executar missfes de combate;
Executar patrulhas de seguranga;
Efetuar operacdes de vigilancia e de recolha de informacoes;
Efetuar reconhecimentos na AOp;
Efetuar a protecéo de civis;
Proteger infraestruturas ou areas sensiveis;
Proteger entidades ou outras forgas;
Efetuar operacGes de cerco e busca;
Dirigir a acdo de helicopteros de ataque;
Executar operagdes de extracdo/resgate quando autorizado;
Executar operagdes de evacuagdo sanitaria;
Efetuar atividades de coordenacdo com entidades civis.

Em relacdo ao treino operacional, com a garantia do CFT, deve ser orientado para a tipologia de
missdes a cumprir, tendo em consideracdo os cenarios onde a for¢ca possa vir a ser empenhada
(CEME, 2016).

“A QRF executou varias missoes operacionais em grande parte do territorio, sendo de destacar as
operagdes de cerco e busca, destinadas a neutralizar GA, as patrulhas motorizadas, a seguranca a
campos de deslocados, as escoltas a deslocados e as patrulhas de reconhecimento de longo raio de
acdo” (DDNLA, 2018, p. 10).

“(...) empenhamento em tarefas primarias, secundérias, de rotina, demonstracdo de forga,
intervencdes em crises de baixa intensidade e a intervencdo em crises inesperadas, como reserva
do Force Commander, nos Setores, em apoio das Unidades Setoriais ou em tarefas puras de QRF.”
(DDNLA, 2018, p. 10).

“A tipologia de tarefas atribuidas a uma QRF aumenta substancialmente a probabilidade de
contacto com a ameaca, pelo que deve ser reduzida ao minimo a utilizagdo de viaturas ndo
blindadas” (DDNLA, 2018, p. 29).

“Nos varios tipos de operagdes executadas pela QRF foram utilizadas em simultaneo as viaturas
HMMWYV e CAV. Em determinadas missdes foi dada primazia & viatura HMMWYV pela prote¢édo
que a mesma conferia (blindagem), como forma de mitigar o risco tatico.” (DDNLA, 2018, p. 17).

“Em diversas situagoes, foi atribuida a QRF a missdo de efetuar reconhecimentos a itinerarios,
principalmente aqueles que se constituiam como os principais eixos utilizados pelos GA.”
(DDNLA, 2018, p. 16).

“A QRF conduziu operagdes em ambiente urbano e rural, com uma elevada mobilidade e
capacidade de resposta decisiva” (DDNLA, 2018, p. 10).

“operagdes em areas urbanizadas. Efetivamente, o treino intensivo neste ambiente é elementar
para 0 bom desempenho durante a missdo, tal como ficou evidenciado na utilizacdo desta FND
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maioritariamente em ambiente urbano (tipo favela), tendo os contactos estabelecidos com a
ameaca decorrido neste mesmo ambiente” (MDN, 2019, p.28).

“Q treino com aeronaves ndao constou no plano de treino durante o periodo de aprontamento.”
(MDN, 2019, p.29).

“A tipologia de operagdes realizada pela FND, nas quais se incluem operacdes helitransportadas,
tornam fundamental este treino durante o aprontamento, de modo a garantir a correta adaptacao
da manobra terrestre e aérea” (MDN, 2019, p.29).

Notas de Campo

NC 1

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 011130ABR20

Para qué: Emprego operacional da for¢a numa projecéo fora de Bangui e o combate em ambiente
urbano.

O qué: “Uma das grandes preocupagdes minhas era de quando fosse projetado, tinha menos
apoios”. Decorrente duma destas projecoes, foi dada a missdo de fazer um ataque a uma povoagao
gue distava de Bouar cerca de 200km, sendo que no dia seguinte foi dada a missdo de fazer um
outro ataque mais a norte.

NC 2

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 291230MAR20

Para qué: Compreender a adaptacdo do treino diario do BCmds para a missdo associando a
OperacOes de Apoio a Paz (OAP) ao ambiente urbano.

O qué: “No treino do BCmds, quando se treina as varias tarefas, treina-se para fazer face a uma
forca com uma organizagdo ou capacidades idénticas as nossas. Numa situacdo de OAP, como é
0 caso, ndo se pode agir dessa forma, é no meio de uma cidade, no meio da capital, as pessoas
continuam a viver e 0s carros continuam a passar”.

NC 3

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 011200ABR20

Para qué: Compreender como emprego operacional da forca no TO, em ambiente urbano, que
motivou a projecdo das viaturas Pandur.

O qué: “A seguir a Operacdo Sekula foi feito o relatério final da operagéo e a revisao apos acéo e
chegdmos a conclusdo de que tinhamos a necessidade de mais viaturas blindadas e outras
capacidades que nao eram fornecidas pelas HMMWYV (...). A Operacdo Sekula implicou que nos
deslocarmos para a area tivemos de usar as Unicas viaturas blindadas que tinhamos as HMMWYV,
mas depois, chegando ao local, é necessario apear e ficam sempre pelo menos 2 elementos
(condutor e apontador) logo s6 saem 3. O que é constrangedor, colocar numa area edificada, onde
era necessario um pelotdo para a limpar, levar 6 viaturas, de cada uma s6 saem 3 elementos e
temos muitas viaturas e poucos elementos apeados para executar a tarefa”.

NC 4

Quem: Capitédo

Quando: 080900ABR20

Para qué: Compreender o restabelecimento das tarefas taticas aos mais baixos escaldes.

O qué: “Quando falamos de Tarefas Taticas, consideramos aquelas vertidas nos manuais
doutrindrios (Atacar pelo Fogo, Controlar, Conquistar...), que efetivamente sdo tarefas Taticas.
Contudo, a meu ver, se nos baseamos apenas nas definidas doutrinariamente poderemos estar a
limitar a abordagem e compreensédo do assunto, principalmente quando estamos a falar de Tarefas
a serem executadas pelo escaldo de equipas de Comandos, grupos de Comandos e no maximo
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companhia de Comandos. Ou seja, a este nivel existem outras tarefas, que também sdo taticas, que
tém de ser executadas para atingirmos a finalidade da missao”.

NC 5

Quem: Capitédo

Quando: 101520ABR20

Para qué: Compreender a incidéncia do ambiente urbano no TO.

O qué: “No que respeita ao TO e tendo em consideragdo as duas grandes operagdes realizadas em
Bocaranga e Bangassou, assim como as miss@es atribuidas em Bangui considero que sim, a sua
maioria envolveram o ambiente urbano”.

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE F — ANALISE DE CONTEUDO (RETORNO DE EXPERIENCIAS)

Quadro n° 3 - Entrevistas (Retorno de Experiéncias)

Retorno de Experiéncias

Mecanismos Formais

Reconhecimento ao TO

Contatos Diretos

Entrevista

El: “O mecanismo formal foi o sistema de li¢Oes
aprendidas, envolvendo a FND, a BrigRR, 0 CFT e o
EME (...) através de relatdrios parcelares e finais para
o escaldo superior”.

E2: “pelo registo das ligbes aprendidas embora (...)
existem momentos (...) ndo ha tempo para isso (...)
foi mais feito a posteriori quando nds terminamos a
miss&o”.

E3: “tinhamos acesso aos relatérios (...) através das
licBes aprendidas, a 1FND elaborou um livro, que foi
analisado por nés (...) tivemos a oportunidade de
receber um grupo de dois oficiais do EME das li¢des
aprendidas, e que fizeram um relatério muito
pormenorizado sobre a experiéncia da forga”.

E4: “diversos relatérios de missdo enviados pela
2FND e que estavam disponiveis para consulta”.

E5: “Envio das ligdes aprendidas diretamente para o
Centro de LicBes Aprendidas do Exército (...)
relatdrios para a cadeia de comando”

E6: “relatérios diarios, de operacBes e de final de
missdo (...) h&d também o processo de li¢des
identificadas/ li¢des aprendidas (...) refere-se por
norma a situagdes especificas que se pretende ver
registadas (...) mas a partilha de informagdo a nivel
informal ¢ mais célere”.

E1: “antes de qualquer rotacdo, ainda com tempo um
reconhecimento ao teatro onde essas questfes séo
discutidas”.

E2: “no meu reconhecimento s6 fui eu e outro
camarada o que foi manifestamente pouco (...) se feito
no inicio do terceiro més em que a forga esta no teatro
sera um bom timing”.

E3: “Eu levei comigo o oficial de ligacdo, o adjunto
das operacdes e o oficial de recursos e obviamente que
foi uma mais-valia”.

E4: “partilha de experiéncias com a 3FND/MINUSCA
foi feita através do reconhecimento efetuado pela
3FND ao TO”.

E5: “Foram disponibilizadas poucas vagas para 0s
elementos da Forg¢a acompanharem o Reconhecimento
feito ao TO”.

E6: “o processo de reconhecimento (...),
sensivelmente, a meio do periodo de aprontamento
(...) ha um intercdmbio de informagdo muito intenso
que permite colmatar falhas ou confirmar a correta
orientacdo da forca em aprontamento”.

E7: “reconhecimento ao TO durante 0 aprontamento
permitiu corrigir e orientar alguns pormenores relativo
ao treino de tarefas”.

E1: “entre duas Forcas proximas os comandantes
normalmente mantém uma ligagdo muito
préxima”.

E2: “tal como aconteceu do Tenente-Coronel
Paulino para mim em que eu falei varias vezes
durante 0 meu aprontamento com ele, 0 mesmo
aconteceu comigo para O meu sucessor, 0
Tenente-Coronel Bernardino”

E3: “tinhamos contatos, ndo s6 ao nivel dos
comandantes mas também até aos mais baixos
escalfes, comandante de sec¢des, comandantes de
pelotdo que trocavam informacBes ao seu nivel
com as suas contrapartes no TO”.

E4: “contactos feitos por telefone e email”.

E5: “Ligagdes diretas com o RCmds tendo em
conta que a 2FND também era uma forca de
Comandos”.

E6: “hd uma partilha de informagdo informal
entre os militares que compfe as forcas (...)
revelou-se uma mais-valia (...) a partilha de
informagao a nivel informal é mais célere”.

E7: “O contacto com elementos da FND
subsequente foi mantido de forma regular®.

E8: “Com a FND que nos sucedeu existiu um
contacto direto desde o aprontamento até depois
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E7: “Relatorios, onde destaco o Relatorio Final de
Missao (...) elaborado um relatério de recegdo e
emprego em operacgBes das viaturas Pandur visto ter
sido a estreia de emprego em operacdes de combate
desta tipologia de viatura”.

E7: “registo de observagdes e entrevistas pds missao
para aquele que é o processo oficial do Exército
Portugués de Li¢des Aprendidas”.

E8: “A forca colaborou para o sistema de licbes
aprendidas do Exército de forma ativa e permanente
(...) o sistema de li¢bes aprendidas é importante que
seja mantido pois apenas isto permite a criacdo de
conhecimento de forma continuada e duradoura”.

E9: “do Relatério de Fim de Aprontamento, Relatorio
de Fim de Misséo, LicBes Aprendidas™.

E10: “utilizei os mecanismos das licdes aprendidas”.
E11: “elaboracdo dos relatérios definidos (...) a
cumprir no ambito das licdes aprendidas (...). Julgo
que este processo, além de no plano conceptual e
tedrico esteja correto, na pratica parece-me
desadequado em termos de retorno para as Forcas. E
demasiado complexo e longo (...) partilha de todos o0s
relatdrios, incluindo os relatérios de missdo para a
Forca em aprontamento”.

E12: “Participamos no processo de ligdes aprendidas
do Exército, mas o mesmo ndo se aplica de imediato a
forca seguinte”.

E8: “Com a 2FND foi mantida a comunicagio, além
do reconhecimento, para perceber quais as adaptacdes
que estes fizeram nos seus procedimentos, e para
receber a sua interpretacdo relativa a evolugéo do TO.
E9: “Aquando do reconhecimento ao TO por parte da
forgca que esta a aprontar”.

E11: “Apoio e planeamento do reconhecimento ao TO
da Forca em aprontamento”.

E12: “o reconhecimento ao TO acontece pelo menos
no fim do segundo terco ou a meio da missao (...) se é
mais tarde s6 da para afinar pormenores”.

da transferéncia de autoridade (...) Ndo é possivel
que o retorno formal das experiéncias acompanhe
a velocidade como a situacao neste TO evolui. As
adaptac@es no decorrer do aprontamento tém que
ser feitas por contacto direto entre FND”.

E9: “Conhecimento dos pares em TN durante o
aprontamento e prolonga-se quando projetados no
TO e a partilha de vivéncias ¢ feita em tempo real
e quando necessario”.

E10: “contacto direto foi o mais eficaz porque a
transmissdo do meu conhecimento e das
dificuldades sentidas era atual”.

E11: “Ligagdo direta dos baixos escaldes com os
homélogos da Forga em aprontamento, considero
este 0 aspeto mais relevante neste processo de
apoio a For¢a em aprontamento”.

E12: “fomos falando sempre uns com 0s outros
sobre as varias situacdes”.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Quadro n° 4 - Documentagao e Notas de Campo (Retorno de Experiéncias)

Documentacgio

E responsabilidade do CFT planear, executar e coordenar as acdes necessarias a realizagio do
reconhecimento do comandante ao TO (CFT, 2016).

“Ao integrar apenas o Comandante da Forga, subsistiram limitagdes na identificagdo de requisitos
e necessidades aos mais variados niveis das areas funcionais e que se revelaram importantes
aquando da projecao” (DDNLA, 2018, p. 23).

O reconhecimento atempado ao TO/RCA deve ser efetuado de forma a se ajustar, no tempo
disponivel, o treino da forca e a par da obtencéo de recursos para a projecédo. O efetivo ndo devera
ser superior a 5 militares e a duragdo do reconhecimento terd em consideracdo o récio
beneficio/custo, ndo podendo ser superior a uma semana (8 dias). (MDN, 2017b; MDN,2018).

Notas de Campo

NC 6

Quem: Major

Quando: 281000FEV20

Para qué: Compreender importancia do relatorio final da Operacéo Sekula.

O qué: O major, durante o processo de recolha de documentacéo no CFT, referiu que o relatério
final da Operacdo Sekula foi de extrema importancia para a decisdo da proje¢do das viaturas
Pandur.

NC 7

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 0111200ABR20

Para qué: Com esta nota de campo é facilmente percetivel como o retorno de experiéncias levou
a alteracéo da viatura CAV por HMMWV.

O qué: “tendo em conta ao evoluir da situagdo e os reports que recebemos da 2FND e a prépria
pouca utilizacdo que a 2FND fez da viatura, e a nossa avaliagdo com as informagbes que nos
estavam a ser dadas pelo QG da MINUSCA solicitamos que as viaturas fossem substituidas por
viaturas blindadas”. Essa solicitagdo levou a que a estrutura do Exército viesse a incrementar o
nimero de HMMWYV no TO para substituir as viaturas CAV.

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE G — ANALISE DE CONTEUDO (LIMITACOES)

Quadro n° 5 - Entrevistas (Limitacgdes)

LimitacOes

Recursos Humanos

Recursos Materiais

Tempo Disponivel

Entrevista

E1: ”(...)a equipa TACP da Forca Aérea Portuguesa
apresentou-se tardiamente”.

E2: “RCmds tinha uma FND na RCA, e outra FND a
aprontar (...) o pessoal no RCmds ndo séo tantos assim
(...) houve alguns militares que saiam do curso de
Comandos e entravam no aprontamento. (...) a TACP
(...) s6 se juntaram a Forga no exercicio final de
aprontamento”.

E3: “a integragdo da TACP so ter sido feita no
exercicio final de aprontamento (...) foi um elemento
limitador durante o aprontamento”.

E6: “apresentagdes tardias nas unidades em
aprontamento, dos militares oriundos de outras
unidades”.

E9: “O aprontamento e integracdo da equipa
TACP/FAP na forca foi, por motivos que a ambas
ultrapassam, praticamente inexistente”.

E12: “A vinda tardia destes elementos (TACP)
condiciona o treino. No entanto, para se rentabilizar a
vinda dos mesmos (...) devera ser tida em conta a
necessaria disponibilizagdo de meios aéreos”.

E1: “falta de certos recursos em quantidade suficiente
para toda a Forca treinar, como por exemplo 0s
aparelhos de visdo noturna (com o0s respetivos
adaptadores) e a utilizacdo de helicépteros, limitou o
treino”.

E2: “ndo tinhamos as viaturas todas disponiveis
durante o aprontamento”.

E3: 7a falta de um lote de instrug&o, principalmente a
falta de viaturas, armamento e equipamento
equivalente ao que existe na estrutura organica da
forca”.

E4: “a falta de equipamentos e armamento para 0
treino”.

E5: “O material e equipamento a ser utilizado na
missdo ndo estar disponivel, desde logo na sua
totalidade, na fase de aprontamento (...) o principio de
treinar com o que vamos combater”.

E6: “limitacbes de materiais, designadamente,
inexisténcia de equipamento individual (...), limitag¢do
da quantidade de viaturas existentes em TN
semelhantes as do TO e de armamento e acessorios,
entre outros equipamentos”.

E7: “escassez de alguma tipologia de armamento,
equipamento e viaturas (...) em particular a pouca
quantidade de viaturas HMMWYV e aparelhos de viséo
noturna”.

El: “o empenhamento da Forga (...) para
cerimonias e atividades de apoio ao combate aos
fogos, intercedeu no ritmo e foco do treino.”.

E2: “as mdltiplas solicitacdes que foram sendo
feitas a forca no aprontamento (...) o que tira
tempo de aprontamento”.

E3: “tinha a vantagem de antes de entrar em
aprontamento estar como FRI da componente
terrestre da FRI, e isso deu logo a possibilidade de
treinar algumas tarefas (...) os 6 meses foram
suficientes”.

E4: “emprego da forca em outras missbes de
interesse publico”.

E5: “normalmente o emprego dos militares que
estdo em aprontamento para tarefas fora deste,
reduzindo consequentemente o tempo de
preparacao e treino com a forga toda junta”.

E6: “0s seis meses de aprontamento sdo muitos
curtos, (...) a forca ndo estd isenta de
responsabilidades organicas e da estrutura
territorial, ou seja, ndo tem o0s seis meses
completos para dedicar ao treino”.

E6: “traziamos quase um ano de treino realizado
no ambito da FRI, que adaptamos 0 mais possivel
a realidade da RCA”.

E12: “o aprontamento nunca sdo 6 meses, dados
os multiplos empenhamentos”.
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E9: “As viaturas disponibilizadas para treino foram
insuficientes em quantidade e tipologia, e
apresentavam um desgaste acentuado (...), 0 que
provocam pouco tempo de conducdo e treino para a
Forga”.

E10: “Tendo sido n6s a Forca inaugural no TO da
RCA (...) quando se iniciaram as a¢fes de preparacéo
para a projecao do material, 90% deste material deixou
de poder ser utilizado para treino”.

E11: “Numero insuficiente de viaturas semelhantes as
existentes em TO, homeadamente HMMWV”,

E12: “sdo essencialmente no ambito dos
equipamentos, (...) desde coletes, capacetes, radios,
armamento, aparelhos de pontaria, viaturas e
aeronaves”.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Quadro n° 6 - Documentacéo e Notas de Campo (Limitacdes)

Documentacgio

Os militares da Forca Aérea que constituem o TACP integram a FND/MINUSCA na data da
partida para 0 TO (EMGFA,2016).

“A Equipa TACP apenas integrou o aprontamento em meados de dezembro de 2017, quando o
aprontamento ja se encontrava a terminar. Esta integracdo tardia impossibilitou o treino conjunto
com os comandantes dos grupos de combate relativamente a conduta de missdes com meios aéreos
e inviabilizou o conhecimento pelos elementos da equipa das TTP em uso pela For¢a” (DDNLA,
2018, p. 23).

O fornecimento do material para treino é uma responsabilidade do CmdLog, ap6s solicitacdo do
CFT (CEME, 2016).

O CFT deveré ter por base o material identificado pela UnOrg como necessario ao aprontamento
da FND e que ndo existe nas unidades da sua dependéncia (CFT, 2016).

“No que se refere aos recursos materiais, verificou-se que a inexisténcia de um lote de
aprontamento para treino, com materiais e equipamentos iguais aos utilizados no TO, foi uma das
maiores dificuldades vividas” (MDN, 2019, p.30).

“No que respeita as tarefas taticas desenvolvidas durante o aprontamento, destaca-se que o plano
de treino operacional ndo potencializou a utilizacdo das viaturas na sua plenitude. (...) a viatura
HMMWYV ¢é a plataforma base utilizada em todas as opera¢fes na RCA e sua a escassez limitou o
treino de conducdo em todo-o-terreno, de tiro em viatura, de operagdes em areas urbanizadas”
(MDN, 2019, p.28).

“No que se refere ao treino de tiro realizado no aprontamento, constatou-se que foi desadequado
ou ndo foi realizado, principalmente com as armas de apoio. (...) O tiro com a Metralhadora
Pesada (MP) Browning 12,7mm foi efetuado com reparo (tripé) (...) ficando a faltar o tiro em
movimento e em viatura HMMWV.” (MDN, 2019, p.28).

“Em termos de organizagdo do aprontamento, pelo motivo do 1BIPara ter estado no periodo de
standby como LCC/FRI, o entrosamento e conhecimento mituo entre 0s elementos que o
constituiam foi melhorado” (MDN, 2019, p.27).

Notas de Campo

NC 8

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 291140MAR20

Para qué: Perceber a importancia do treino da condugéo e das TTP com viaturas.

O qué: “As estradas na RCA sdo horriveis, os itinerarios estdo muito danificados, uma das
preocupacdes que se tem de ter e que se tem de treinar € com a condugdo. Em Bangui o transito é
completamente caético, existe sempre quem ndo cumpra as regras, carros a andar em sentido
contrario, ultrapassar pela direita, a quantidade de motociclos é uma coisa perturbadora, a
quantidade de pessoas que circulam na rua é enorme, muitas criangas, € uma preocupagao muito
grande a questdo dos acidentes, e ndo termos problemas com a populagdo”. O Tenente- Coronel
deu como exemplo uma situacao que ocorreu em Bangui que se iniciou “porque um carro atropelou
uma pessoa, cria-se uma revolta na populacdo contra a pessoa que a atropelou, essa pessoa foge e
procura protecdo junto da MINUSCA” o que levou a que “dois carros da MINUSCA fossem
atacados e incendiados”.
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NC9

Quem: Capitdo

Quando: 101740ABR20

Para qué: Integracdo do TACP no aprontamento da forca.

O qué: A integracdo do TACP com o remanescente da FND j& em aprontamento ocorreu durante
o0 exercicio final de aprontamento ndo tendo existido grande oportunidade para realizar o treino
conjunto destes elementos com a unidade de manobra. Um fator mitigador desta limitacéo assenta
no reduzido efetivo que esta especialidade da Forca Aérea tem, o que obrigou, nesta FND em
especifico, a projetar pela segunda vez os mesmos militares.

NC 10

Quem: Capitdo

Quando: 101750ABR20

Para qué: A integracdo do médulo Pandur no aprontamento da 4FND.

O qué: Quer a decisdo favordvel a projecdo das viaturas Pandur quer a sua integracdo no
aprontamento da 4FND foram tardias, 0 que motivou a que existisse pouco tempo para atingir o
nivel de proficiéncia desejada.

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE H - ANALISE DE CONTEUDO (EVOLUCAO DO APRONTAMENTO)

Quadro n° 7 - Entrevistas (Adapta¢do do Aprontamento)

Adaptacdo do Aprontamento

Forca de Entrada

Forcas Subsequentes

Entrevista

E1: “tarefas treinadas estavam tipificadas para a nossa QRF, pois foram
acordadas entre Portugal e as Nag¢des Unidas quando se discutiu o conceito
de emprego da Forca (...) permitindo orientar o treino efetuado no
aprontamento para essa tarefas especificas”.

E5: “Poucas informagdes (...) O treino foi orientado com a informacéo
possivel que foi recolhida sobre o teatro e tendo como
referéncia/comparacdo a experiéncia recebida do TO do Afeganistéo,
onde os Comandos estiveram desde o seu inicio”.

E10: “o conhecimento do Teatro era tdo reduzido, e 0s processos e a forma
de conducgdo das operagdes na MINUSCA era tdo desconhecido que
tivemos que treinar tarefas que nunca executamos”.

E10: “tinhamos por base as tarefas priméarias e secundérias que se
encontravam vertidas no SUR, e de outras tarefas que surgiam da
decomposicao destas tarefas primérias e secundarias, como por exemplo
tarefas criticas, e outros procedimentos que eram necessarios treinar para
a prossecucao destas tarefas”.

E2: “ia confirmando o que eu estava a fazer, e 0 que a 1FND estava
a fazer no TO (...) ndo houve muita alteracdo em termos de
equipamentos, pois eu recebi 0s mesmos equipamentos®® que eles
tinham”.

E3: “Rentabilizamos também a experiéncia adquirida pela 1FND,
principalmente no que diz respeito a TTP e conducéo das viaturas
(...) A forca tornou-se mais musculada (...) reforco de HMMWV”.
E4: “O treino das tarefas taticas foi sendo priorizado e orientado com
base nas missdes mais provaveis que iriamos ter que executar, fruto
da comunicagdo que se ia mantendo com a 1FDN (...) fui nomeado
para acompanhar o exercicio final da CREVAL da 4FND (...) pude
observar algumas alteragdes favoraveis ao aprontamento desta
forca”.

E6: “replicar no nosso treino, a tipologia de tarefas que a 3FND ia
executando no TO.”

E6: “reforcada com um modulo Pandur. Forgosamente tivemos que
integrar na lista de tarefas essenciais ao cumprimento da missao”
E7: “fruto do reconhecimento ao TO e de documentacdo facultada
foi possivel ainda durante o aprontamento efetuar um exercicio onde
foi recriada uma operacdo que havia sido realizada muito
recentemente pela 3FND”.

E7: “Mddulo Pandur, a 4FND beneficiou da experiéncia em missdes
anteriores nomeadamente na missdo da NATO KFOR no KOSOVO

% \jaturas HMMWY e as Land Rover ndo blindadas CAV.
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(...). Os elementos constituintes do mddulo Pandur, condutores e
chefes de viatura, nomeados também eles eram militares com
experiéncia (...) ndo deixou de ser um desafio devido a altura tardia
do aprontamento que esta alteracdo de estrutura e meios foi inserida
na Forca.”.

E8: “Com a 1FND foram proporcionados dois momentos de treino
para partilha de experiéncia”.

E9: “Através de um exercicio CPX na AM (...) permitiu recriar as
operacBes que a IFND/MINUSCA efetuou e licdes aprendidas, a par
do acompanhamento da 2FND/MINUSCA em termos de atividade
operacional”.

E11: “na identificacfo das tarefas mais criticas do ponto de vista do
grau de dificuldade e perigosidade para posteriormente organizar e
executar estagios de aperfeicoamento de combate para essas areas do
combate”.

E12: “Nos utilizamos algumas das situacdes que a forca anterior
teve, essencialmente situaces em que foram confrontados com
elementos inimigos.”.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Quadro n° 8 - Documentacao e Notas de Campo (Evolugdo do Aprontamento)

Documentacgio

“Todas estas atividades foram acompanhadas por uma revisdo constante das Normas de Execucéo
Permanente (NEP) operacionais da Forca — também designadas por taticas, técnicas e
procedimentos (TTP) —, que além de introduzirem as licGes aprendidas nas missGes anteriores
(Afeganistdo e Iraque), tiveram em atencdo ao contexto da missdo (NU), do pais e das ameacas
vigentes” (1.2 FND/MINUSCA, 2016, p.7).

“Ao nivel do treino, destaca-se a realizacdo, no Laboratdrio de Simulacdo Tética da Academia
Militar, de um exercicio da tipologia CAX, com trés dias de duracdo. Este exercicio recriou o
enquadramento operacional e as situagdes vivenciadas pela 1FND, constituindo-se como treino,
teste e consolidagcdo do processo de tomada de decisdo militar (PTDM) da Forga em
aprontamento® (MDN, 2019, p.17).

“No decorrer destas atividades, o RCmds deverd partilhar a informacéo sobre as TTP utilizadas
nas duas missdes anteriores, de forma sistematizada e formal, bem como outras particularidades
do TO e de emprego da forca, bem como, pelo seu conhecimento e experiéncia no TO da RCA,
informar e aconselhar sobre as especificidades dos aprontamentos da 1% e 22 FND, bem como as
modalidades de agdo tomadas na resolugdo dos desafios experimentados.” (MDN, 2019, p.17).

Notas de Campo

NC 11

Quem: Tenente-Coronel

Quando: 011120ABR20

Para qué: Dado que na 3FND sofreu um incremento no nimero de viaturas HMMWYV, esta nota
de campo surge com o interesse de perceber se esta forga treinou com viaturas CAV no
aprontamento.

O qué: No aprontamento da 3FND esteve presente apenas uma viatura CAV, sendo que o Tenente-
Coronel referiu ainda que “sdo viaturas para reconhecimento, para TO muitos especificos, ¢ face
a avaliacdo feita da ameaga, ndo apresentavam seguranga para os nossos militares”.

NC 12

Quem: Capitédo

Quando: 101750ABR20

Para qué: A integracdo do médulo Pandur no aprontamento da 4FND.

O qué: Quer a decisdo favordvel a projecdo das viaturas Pandur quer a sua integracdo no
aprontamento da 4FND foram tardias, 0 que motivou a que existisse pouco tempo para atingir o
nivel de proficiéncia desejada.

NC 13

Quem: Capitdo

Quando: 101750ABR20

Para qué: O treino de TTP com as viaturas Pandur no aprontamento da 4FND.

O qué: Apds integracdo deste modulo na forca, as preocupacfes assentaram inicialmente em
compreender as capacidades que as viaturas ofereciam passando de seguida para o treino, dos
militares pertencentes & companhia de manobra, das TTP com a viatura Pandur, nomeadamente o
desembarcar e embarcar da viatura.

Fonte: Elaboracéo propria.
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ANEXO A - MAPA DA RCA
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Figuran® 3 - Mapa da RCA

Fonte: Dukhan, 2016.
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ANEXO B — AREAS DE INFLUENCIA E CONTROLO DOS GRUPOS

ARMADOS
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Figura n° 4 - Area de Influéncia e Controlo dos Grupos Armados

Fonte: Dukhan, 2018.

ANEXO C - DEZ PRINCIPAIS CONTRIBUIDORES DE FORCAS
PARA A MINUSCA (JANZ20)
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Figura n®5 - Dez Principais Contribuidores de Forcas para a MINUSCA

Fonte: UN, 2020b.
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ANEXO D - DISTRIBUICAO DA MINUSCA NA RCA
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Figura n° 6 - Distribui¢do da MINUSCA na RCA

Fonte: UN, 2020c.

ANEXO E - ORGANOGRAMA DA COMPONENTE MILITAR DA

MINUSCA
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Figura n° 7 - Organograma da componente militar da MINUSCA

Fonte: CSMIE, 2019.
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