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Epigrafe

“Pretende-se que a educacdo seja um direito
efetivo de todos e nao um privilégio de alguns.”

Jodo Costa, in Para uma Educacéo Inclusiva -
Manual de Apoio a Pratica, Dire¢ao-Geral da
Educacéo, p. 4.



Resumo

O presente trabalho tem como finalidade reunir informagdes que permita refletir
sobre a eficicia das medidas previstas e implementadas nas escolas, de forma a perceber
se as mesmas incentivam a incluséo de todos os alunos. A relevancia do tema em estudo
surge com a eminente necessidade de se refletir sobre as recentes politicas educativas que
pretendem tornar a escola publica democratica numa escola efetivamente inclusiva. Para
o efeito, procedeu-se a uma breve revisdo da literatura ja escrita sobre o tema ¢ uma
abordagem através da utilizagdo de inquéritos.

A amostra foi selecionada propositadamente, sendo constituida por 10 diretores de
escolas publicas da Regido Autonoma da Madeira (RAM). Os instrumentos de recolha de
dados incluiram um inquérito online baseado no Manual do Apoio a Pratica - DGE, cujas
respostas foram analisadas estatisticamente através do teste do Qui-Quadrado.

Os resultados revelaram uma forte tendéncia para a promog¢do de uma cultura
inclusiva nas escolas, incluindo o sentido de acolhimento, o trabalho colaborativo entre
professores e direcdo, o envolvimento da comunidade, a valorizacao de todos os alunos e
a elimina¢do de barreiras a aprendizagem. Além disso, os participantes demonstraram um
firme empenho na criagdo de politicas inclusivas e na promogao de praticas que fomentem
a participagdo e o sucesso de todos os alunos, destacando a importancia do envolvimento
ativo dos alunos na sua propria aprendizagem, da aprendizagem colaborativa e da
disciplina baseada no respeito mutuo.

O presente estudo apresenta, assim, aspetos relevantes sobre o que contribuiu para
que uma escola se torne efetivamente inclusiva e a compreensao das percegdes e praticas
dos diretores das escolas da Regido Autonoma da Madeira em relagdo a inclusdao dos

alunos. Reflete, ainda, informagdes valiosas para o desenvolvimento de politicas e



praticas educativas mais inclusivas e equitativas que contribuem para a criacdo de uma
cultura de escola que acolha todos os alunos, independentemente das suas carateristicas.
Procura, acima de tudo, levar a uma reflexao sobre a importancia de que que todos as
criangas, com as suas capacidades e dificuldades, sejam respeitadas pela construgao de

uma escola melhor.

Palavras-Chave: Inclusédo, Alunos, Educacéo Especial, Politicas Educativas e
Autonomia



Abstract

This work aims to gather information that will allow us to reflect on the
effectiveness of the measures planned and implemented in schools, to understand whether
they encourage the inclusion of all students. The relevance of the topic under study arises
from the eminent need to reflect on recent educational policies that aim to turn the
democratic public school into an effectively inclusive school. To this end, we carried out
a brief review of the literature already written on the subject and an approach using
surveys.

The sample was selected purposively and consisted of 10 principals from public
schools in the Autonomous Region of Madeira (RAM). The data collection instruments
included an online survey based on the DGE Practice Support Manual, whose answers
were statistically analyzed using the Chi-Square test.

The results revealed a strong tendency to promote an inclusive culture in schools,
including a sense of welcome, collaborative work between teachers and management,
community involvement, valuing all students, and eliminating barriers to learning. In
addition, the participants demonstrated a firm commitment to creating inclusive policies
and promoting practices that foster the participation and success of all students,
highlighting the importance of students' active involvement in their learning,
collaborative learning, and discipline based on mutual respect.

This study thus presents relevant aspects of what has contributed to a school
becoming effectively inclusive and an understanding of the perceptions and practices of
school principals in the Autonomous Region of Madeira about student inclusion. It also
reflects valuable information for the development of more inclusive and equitable

educational policies and practices that contribute to the creation of a school culture that



welcomes all students, regardless of their characteristics. Above all, it seeks to encourage
reflection on the importance of all children, with their abilities and difficulties, being
respected to build a better school.

Keywords: Inclusion, Students, Special Needs Education, Educational Policies and
Autonomy.



Indice
AGFAAECIMEINTOS .....cveeetete ettt ettt bbbt bt st s e bt b e e bt bt e bt e bt e s et et e st benbeebeene e 1
EDIGIATE ... bbbt e et 2
RESUIMIO .. e 3
AADSTFACT ...ttt bbbt bbbt E et bbb r b 5
(TS o= W [N T T L= TSR 9
LiISTA 0B TADEIAS ...ttt 11
[T = W0 ] o] TSRS USRPRSTSSIN 11
] 6 0o [U o Lo J OSSPSR 12
Parte | — ENQUAdramento TEOKICO .......cueiuieiueiieiie ittt ettt ste e sne e snaenas 14
REVISAO 0a LITEIAIUIA ...t bbbttt 14
A educacao iNClusiva em POrtUQAL............c.oouiiiiiiei et 14
O Papel das Liderancas na Criacédo de uma Escola INCluSiva............c.cccceovveveiicie e 19
Documentos Orientadores na Implementagéo de uma Escola Inclusiva............cccccooeiiiiiiinnnne. 23
a) Projeto EAUCAtiVO e ESCOIA.........ccviiiieiie e 23
D)  ReguIAMENTO INTEIMO ..o bbbt b e sb e 25
¢) Programa Educativo INdividualiZad ............ccouiiiiiiiiiiic e 27
Parte Il — Enquadramento MetodOIOQICO..........ccveiieiiieecie ettt 30
1. PrODIEMALICA ...t e 30
ODjJEtIVOS 0A INVESTIGAGAD .....veveeieeieeiiiesieeie ettt ettt te ettt et e e b be e be et e s beesbeeneeebeesbeeneesreenes 32

HIPOTESES ..ottt ettt s et e s te e s e e st e te e st e e Re e te e s e e eRe e e Rt e neeeR e e e Reenteeneenneeneaneenreenre s 33



Contexto EMPIrico A0 ESTUAO .......ccviiiiiieieiees et sttt 34
_ @) Caracterizagdo CONEXIUAL .........ccveiueiieieeie ettt e e e e steana e raene s 34
(@ T 1o (0T T =] o= SRS 36
POPUIAGED. ... bbbkttt b bbbttt e bbbt bbb 39
Instrumentos de ReCOINA 08 DAOS........c.couiiieiiiieiieieee e et 39
e o Tot=To 100 1=] o (0SSR 41
ANALISE 08 DAUODS ...ttt bbbttt bbb bRt et bbb nes 42
Parte 111 — ReSUItadoS € TISCUSSAO .........ciuiiiriiiieieieiie sttt sttt bbb ne e 43
1. Caraterizagcao doS PArtICIPANTES ........cveiieiiiiese e 43
2 Criar CUIUIAS INCIUSIVAS ......oviiiiiiiiieiieice ettt st bttt bbb ne e 46
Criar POITICAS INCIUSIVAS .......ccvviieeiecee sttt b et e e e s aeeste e e e e reesaeeneesneenrs 58
Promover PratiCas INCIUSIVAS ...........ouiiiiieiie ettt sbe e ene e e 65
CONSIABTAGORS FINAIS ....ecveiueeeeiesie sttt bbb bbbttt ettt ettt b s 85
Referéncias BibIIOGIrafiCas .........coiiiiiiie e 87



Lista de Figuras

Figura 1. Opinido dos participantes sobre Todos se sentem bem-vindos. SignificAncia Assintética

(ST UE=T = L) I o O 1T TSRS 44

Figura 2. Opinido dos participantes sobre os professores e a direcdo da escola trabalharem em conjunto.

Significancia Assintdtica (Bilateral) p=0,333 ... 45

Figura 3. Opinido dos participantes sobre a comunidade estar envolvida na escola. Significancia

AsSINtOtica (Bilateral) P=0,333... ..ottt ettt 47

Figura 4. Opini&o dos participantes sobre Professores, diregéo, alunos e pais partilham uma filosofia de

inclusdo. Significancia Assintdtica (Bilateral) p=0,333 ........ccoiiiiiiiniee e 48

Figura 5. Opinido dos participantes todos os alunos sdo igualmente valorizados. SignificAncia Assintdtica

(BIIALEIAT) P=0,333. .. ettt bbbt bbb bRt R et b e bbbt 49

Figura 6. Opinido dos participantes sobre a escola procurar eliminar as barreiras a aprendizagem e a

participacao de todos os alunos. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,350 ........ccccccvevvevveveiieceennne 51

Figura 7. Opinido dos participantes sobre a escola procurar tornar o seu edificio acessivel a todos.

Significancia Assintotica (Bilateral) P=0,350 .......ccuoiieiiiieiieie e 58

Figura 8. Opinido dos participantes sobre as turmas serem organizadas de forma a valorizar todos os

alunos. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,350 ........ccccceiieiiiiiiiieie e 60

Figura 9. Opinido dos participantes sobre todas as formas de apoio serem coordenadas. Significancia

Assintotica (Bilateral) P=0,350......cc.ccuiiieiieie ettt et et e e e sre e a et e e reeneeraeans 61

Figura 10. Opinido dos participantes sobre os alunos serem ativamente envolvidos na sua prépria

aprendizagem. Significancia Assintética (Bilateral) p=0,350.........cccccciiiiiiiiiiieii e 63
Figura 11. Opinido dos participantes sobre os alunos aprenderem de forma colaborativa....................... 65

Figura 12. Opinido dos participantes sobre a disciplina no contexto da sala de aula ser baseada no respeito

matuo. Significancia Assintotica (Bilateral) P=0,350 .........ccccviiriiriieieiiie e 66



10
Figura 13. Opinido dos participantes sobre os professores de apoio promoverem a participacdo e a

aprendizagem de todos os alunos. Significancia Assintdtica (Bilateral) p=0,350........ccccccecvviviviiviiiinennns 69

Figura 14. Opinido dos participantes sobre todos os alunos participarem nas atividades fora da sala de

aula. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,333......c.ooi s 70

Figura 15. Opinido dos participantes sobre a diversidade dos alunos ser utilizada como recurso para o

ensino e a aprendizagem. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,333........cccccvviiiiiieieieiese s 73
Figura 16. Opinido dos participantes o saber dos professores ser plenamente utilizado ..............c.......... 75

Figura 17. Opinido dos participantes sobre os recursos da comunidade serem conhecidos e utilizados.

Significncia Assintotica (Bilateral) P=0,350 ..........cooeiiiriiiiieeese e s 77

Figura 18. Opinido dos participantes sobre os recursos da escola serem distribuidos de forma justa para

que possam apoiar a incluséo. Significancia Assintdtica (Bilateral) p=0,350........cccccevvieriiieniniiiinninennns 79



Lista de Tabelas

Tabela 1. Caraterizacdo dos participantes que responderam o inquérito nesse estudo (n=10)...............

Lista de Siglas

El Educacéo Inclusiva
ESEF Escola Superior de Educacéo de Fafe
IEES Instituto Europeu de Estudos Superiores
LBSE Lei de Bases do Sistema Educativo

ME Ministério da Educacéo

PE Projeto Educativo

PEE Projeto Educativo de Escola

RI Regulamento Interno

PEI Programa Educativo Individualizado

UNESCO United Nations Educational, Scientific & Cultural Organization (Organizagéo

das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura).
RAM Regido Auténoma da Madeira
PC Portugal Continental
DSE Direcéo-geral da Educacgéo



12

Introducéo

O presente estudo foi desenvolvido no ambito do Curso de Mestrado em
Administragdo e Organizacdo Educacional, da Escola Superior de Educagao de Fafe
(ESEF) do Instituto Europeu de Estudos Superiores (IEES), com o intuito de entender a
forma como, efetivamente se tem realizado a inclusdo de todos os alunos na escola
regular.

A investigagdo em causa foi motivada por varias inquietagdes relacionadas com a
inclusdo efetiva de todos os alunos nas escolas regulares. Inicialmente, surgiu o interesse
em compreender a evolucdo da Educacao Inclusiva (EI) em Portugal, desde os principios
estabelecidos na Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948 até aos dias de
hoje. Despertou também o interesse em explorar o papel dos diretores escolares na criagao
de uma cultura inclusiva que permeia toda a escola. Para além disso, foram levantadas
questdes sobre os desafios e obstaculos enfrentados na implementacao da EI, bem como
sobre a forma como os diferentes instrumentos de investigagdo podem contribuir para
uma compreensao mais aprofundada da situagdo da inclusao escolar em Portugal. Estas
inquietagdes serviram de base para a defini¢do do problema central da investigagdo e para
a formulacao dos objetivos e hipoteses do estudo.

Foi neste ambito de inquietagdes que surgiu a nossa questao de investigacao: Qual
a eficacia das medidas adotadas pelas escolas na promogao da inclusao de todos os alunos,
preconizada pelas politicas educativas em Portugal? Para responder a esta questao, do
ponto de vista tedrico, fundamentamos o nosso raciocinio na EI em Portugal, analisando
a evolucao historica do conceito, a legislagao atual e os documentos orientadores da
pratica educativa inclusiva. Do ponto de vista empirico, realizamos uma investigacao

qualitativa, recorrendo a inquéritos online como método de recolha de dados, com o
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objetivo de compreender as percecdes e praticas dos diretores das escolas publicas em
relacdo a inclusao dos alunos.

Portanto, este estudo investigou a eficacia das medidas implementadas pelas escolas
para promover a inclusdo de todos os alunos, em consonancia com as politicas educativas
que visam transformar a escola publica num ambiente verdadeiramente inclusivo. Através
de uma amostra de 10 diretores de escolas publicas da Regiao Autonoma da Madeira, a
investigacao recorreu a inquéritos online baseados no Manual de Apoio a Pratica da DGE,
cujas respostas foram analisadas estatisticamente através do teste do Qui-quadrado.

Os resultados desta investigagdo revelaram uma forte tendéncia para a promogao
de uma cultura inclusiva nas escolas, evidenciada pelo acolhimento dos alunos, pela
colaboracdo entre professores e direcdo, pelo envolvimento da comunidade, pela
valorizacdo de todos os alunos e pela eliminagdo de barreiras a aprendizagem. Os
diretores demonstraram um empenho na criagdo de politicas inclusivas € na promogao de
praticas que incentivam a participagdo e o sucesso de todos os alunos.

Esta investigacdo oferece uma visdo sobre as percegdes e praticas dos diretores de
escola em relacdo a inclusdo dos alunos, destacando a importancia de desenvolver
politicas e praticas educativas mais inclusivas e equitativas, a fim de construir uma escola

verdadeiramente acolhedora e justa para todos os alunos.
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A Incluséo Efetiva de Todos os Alunos na Escola Regular:
Um Estudo Sobre as Escolas

Parte | — Enquadramento Tedrico

Revisao da Literatura

A educacao inclusiva em Portugal

De acordo com a Declaragdo de Salamanca sobre Principios, Politica e Pratica em
Necessidades Educativas Especiais (1994), o conceito de escola inclusiva defende que
todos os alunos devem ter a oportunidade de aprender juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e diferencas individuais. O objetivo € ir ao encontro
e satisfazer as necessidades de todos os alunos, adaptando-se aos diferentes estilos e
ritmos de aprendizagem, a fim de garantir uma educacdo de qualidade para todos. Esta
declaracao impulsionou a inclusdo de criangas e jovens tradicionalmente excluidos,
visando equidade educativa e garantia de igualdade (Declaracao de Salamanca, 1994).

A Declaragao Universal dos Direitos do Homem, estabelecida pelas Na¢des Unidas
em 1948, serve de referéncia politica para muitos paises e representa um ideal partilhado
por todos os povos e nagdes. Sublinha a importancia de promover o ensino e a educagdo
para desenvolver o respeito pelos direitos e liberdades fundamentais, tanto entre os
individuos como entre os varios sectores da sociedade, foi elaborada para exprimir o
significado das expressoes “liberdades fundamentais” e “direitos humanos” (Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, 1948). Em 1924, durante uma conferéncia realizada
em Genebra, houve uma discussao pioneira sobre a necessidade de garantir os direitos
das criangas, reconhecendo que ¢ essencial protegé-las sem discriminacao com base na

raga, nacionalidade ou religido.
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Tendo por base as reflexdes apresentadas nesta primeira declaragdao, em 1948, a
Assembleia Geral das Nagoes Unidas, adota a Declaragao Universal dos Direitos do
Homem que apresenta um conjunto de direitos de que devem beneficiar todos os seres
humanos, incluindo as criangas (Declaragao Universal dos Direitos Humanos, 1948).

Em 1959, a mesma organizagdo promulga a Declaracao dos Direitos da Crianga,
respondendo a necessidade cada vez mais presente de garantir uma protecao e cuidados
especiais a crianca. Nesta declaracao, sao proclamados varios principios fundamentais,
incluindo o que estipula que as criangas com defici€ncias mentais, fisicas ou sociais tém
o direito a receber tratamento, educagao e cuidados especiais adequados a sua condigao
especifica. Além disso, a mesma declaragdao de 1959 afirma que as criangas tém direito a
educacdo, que deve ser gratuita e obrigatoria, pelo menos a nivel elementar. Esta educagao
deve promover o seu desenvolvimento cultural e permitir-lhes desenvolver as suas
capacidades mentais e o seu sentido de responsabilidade moral e social, garantindo assim
a igualdade de oportunidades para se tornarem um membro contribuinte da sociedade.

A Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos: Satisfacdo das Necessidades
Bésicas de Aprendizagem (1990) evidencia a necessidade de implementar medidas que
garantam a igualdade de oportunidades de acesso a uma educacdo de qualidade. O
primeiro artigo da Declaragdo sublinha que todas as pessoas, sejam criangas, jovens ou
adultos, devem ter a oportunidade de tirar partido das oportunidades educativas
disponiveis para satisfazer as suas necessidades basicas de aprendizagem (Declaragao
Mundial sobre Educagdo para Todos: Satisfacio das Necessidades Bésicas de
Aprendizagem, 1990).

Em 1994, a Declaragdo de Salamanca estabeleceu principios, politicas e praticas
relacionadas com as Necessidades Educativas Especiais. Reafirma o direito a educacao

de todos os individuos, tal como estabelecido na Declaragdo Universal dos Direitos
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Humanos de 1948. Além disso, a declaracdo salienta que cada crianga tem caracteristicas,
interesses, capacidades e necessidades de aprendizagem unicas, sublinhando a
necessidade de os sistemas educativos serem planeados e os programas educativos serem
implementados tendo em conta a grande diversidade dessas caracteristicas e necessidades
(Declaracao de Salamanca, 1994)

Em Portugal, o caminho para a criacdo de uma escola que pde em pratica a filosofia
da inclusdo inicia-se em 1986, com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo
(Ministério da Educagao, 1986). Embora este documento promova o modelo dual (ensino
regular e educagdo especial) e reconheca a educacao especial como um tipo especifico de
educagdo, também incentiva a reflexdo sobre a educacdo, afirmando que todos os
portugueses tém direito a educagdo. Para além disso, sublinha que a educacao basica tem
como objetivo assegurar as criangas com necessidades educativas especificas o acesso a
condig¢des adequadas ao seu desenvolvimento e ao pleno uso das suas capacidades. Define
ainda medidas de apoio aos alunos com necessidades educativas especificas. (Ministério
da Educacao, 1986).

E com base na Declaracdo Mundial sobre Educacio para Todos, de 1990, em
consonancia com aquilo que ja tinha sido apontado na Lei de Bases do Sistema Educativo,
que o governo portugués publica o Decreto-Lei 319/91. Este normativo afigura-se o
documento base que define a organizacdo do atendimento a alunos com Necessidades
Educativas Especiais nas escolas, introduzindo a utilizagdo do termo ‘“necessidades
educativas especiais”, como forma de evitar a categorizacdo dos alunos com base no seu
défice. Apresenta, também, uma cada vez maior responsabilizagdo da escola regular pela
procura de solugdes que proporcionassem um maior sucesso de todos os alunos

(Ministério da Educagdo, 1991).
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Em 2008, o governo portugués define os apoios especializados a prestar na
educagdo pré-escolar e nos ensinos basico e secundario dos setores publico, particular e
cooperativo, através da publicacdo do Decreto-Lei 3/2008, de sete de janeiro. Através
deste decreto, busca-se fomentar a igualdade de oportunidades e propde-se a promogao
de uma escola democratica e inclusiva, voltada para o sucesso educacional de todas as
criancas (Ministério da Educagao, 2008).

Com o intuito de incluir, efetivamente, todas as criancas nas escolas portuguesas, o
estado portugués publica o Decreto-Lei 54/2018, de seis de julho. Determina-se que cada
aluno tem direito a uma Educacao Inclusiva que atenda as suas habilidades, expectativas
e necessidades dentro de um Projeto Educativo comum e diversificado, que promova a
participacdo de todos e um sentimento de pertencimento em condigdes equitativas,
contribuindo significativamente para niveis mais elevados de coesdo social. (Ministério
da Educacao, 2018).

Mais recentemente, uma estratégia aliada a educagdo inclusiva em Portugal surge
como um plano de a¢do denominado A Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas
com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025) de Portugal. A ENIPD consiste em um
plano de a¢do abrangente projetado para promover a inclusdo e a participagdo plena das
pessoas com deficiéncia na sociedade portuguesa. Esta estratégia visa melhorar as
condi¢des de vida e promover os direitos das pessoas com deficiéncia em varias areas,
como educacdo, emprego, acessibilidade, saude, cultura e participacdo civica. Ela
estabelece metas especificas, politicas e medidas para garantir a igualdade de
oportunidades € o acesso a servicos e recursos para as pessoas com deficiéncia em
Portugal ao longo dos préximos cinco anos.

A ENIPD 2021-2025 reflete o compromisso do governo portugués em criar uma

sociedade mais inclusiva e garantir a dignidade e os direitos de todas as pessoas,
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independentemente de suas capacidades, possuindo um contexto inteiramente interligado
com a educacao inclusiva (ENIPD,2021).

Em um contexto internacional, O Relatorio da Comissdo Internacional sobre os
Futuros da Educacao da UNESCO 2022 destaca a importancia da educacao inclusiva,
baseando-se em principios fundamentais. Estes principios abrangem direitos humanos
amplos, como inclusdo, equidade, cooperacao, solidariedade, responsabilidade coletiva e
interconexao. Dois principios fundamentais sao destacados: primeiro, assegurar o direito
a educacdo de qualidade ao longo da vida, conforme estabelecido na Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos. Isso implica expandir o direito a educagdo para incluir
educacdo de qualidade em todas as fases da vida, além de abranger acesso e contribui¢do
para conhecimentos comuns. Em segundo lugar, fortalecer a educagdo como um esforco
publico € um bem comum. Isso envolve garantir financiamento publico para o setor e
promover a participagdo de toda a sociedade nas discussdes publicas sobre educagao.
Esses principios visam empoderar as geragdes futuras, permitindo que imaginem seus
futuros e renovem seus mundos a medida que avangamos para 2050 e além (UNESCO,
2022).

Em Portugal, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada em 2015
por todos os Estados-Membros das Nagdes Unidas, representa um compromisso
importante. Esta agenda estabelece prioridades e aspiracdes para o desenvolvimento
sustentavel global até 2030, buscando mobilizar esfor¢cos em torno de um conjunto de
objetivos e metas comuns. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 constituem um apelo urgente a acao de todos os paises, independentemente
do seu nivel de desenvolvimento. Em Portugal, essa agenda tem sido incorporada nas
politicas publicas e nos planos de desenvolvimento, orientando as a¢des do governo, da

sociedade civil e do setor privado. Segundo a Organiza¢do das Nagdes Unidas até 2030,
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0 objetivo ¢ garantir que todas as criangas tenham acesso a uma educacao inclusiva e de
qualidade. Isto inclui garantir que tanto as raparigas como os rapazes completem o ensino
primario e secundario, com acesso gratuito e equitativo. E também essencial proporcionar
um desenvolvimento de qualidade na primeira infancia e o acesso ao ensino pré-escolar
para os preparar para o ensino primario (ONU,2015).

Além disso, € necessario garantir que homens e mulheres tenham igual acesso a um
ensino técnico, profissional e superior de qualidade e a precos acessiveis. Isto significa
aumentar o nimero de jovens e adultos com competéncias relevantes para o emprego € o
espirito empresarial. E essencial eliminar as disparidades de género na educagio e garantir
a igualdade de acesso aos grupos vulnerdveis, incluindo as pessoas com deficiéncia e os
povos indigenas. Outro objetivo ¢ assegurar que todos os jovens e adultos sejam
alfabetizados e possuam competéncias matematicas basicas. Além disso, ¢ importante que
todos os estudantes adquiram os conhecimentos necessarios para promover o
desenvolvimento sustentavel, incluindo a educagdo para o desenvolvimento sustentavel,
os direitos humanos e a igualdade de género (ONU,2015).

Para o efeito, ¢ essencial construir e melhorar as infraestruturas escolares que sejam
seguras, inclusivas e sensiveis as necessidades das criangas, bem como aumentar o
numero de bolsas de estudo para os paises em desenvolvimento. E igualmente importante
aumentar o numero de professores qualificados, especialmente nos paises menos

desenvolvidos.

O Papel das Liderancas na Criacdo de uma Escola Inclusiva

Ao analisarmos o caminho tragado até aqui pelo sistema educativo portugués no

que toca a construcao de uma cultura inclusiva, sera, neste sentido, prioritario que nos
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detenhamos nos decretos 3/2008 e 54/2018. Ambos os documentos legislativos
apresentam diretrizes fundamentais para que a lideranga das escolas se desconstrua,
clarifique, incentive e implemente medidas e estratégias que levem as instituigdes
escolares a caracterizarem-se como tendo uma, cada vez mais forte, cultura inclusiva.

O Decreto-Lei 3/2008 ¢ um documento que orienta as escolas e suas liderancas a
desenvolver um sistema educacional flexivel, baseado em uma politica global integrada,
capaz de atender a diversidade de caracteristicas e necessidades de todos os alunos. Essa
abordagem implica a inclusdo de criancas e jovens com necessidades educativas especiais
dentro de uma politica de qualidade voltada para o sucesso educacional de todos os
alunos.

Assim, conforme estipulado no segundo artigo deste decreto, as escolas, os
agrupamentos de escolas, os estabelecimentos de ensino privados com paralelismo
pedagdgico e as escolas profissionais, direta ou indiretamente financiados pelo Ministério
da Educacdo (ME), estdo proibidos de recusar a matricula ou inscri¢do de qualquer
crianga ou jovem com base na sua deficiéncia ou necessidades educativas especiais. Para
além disso, a matricula destas criangas deve ter prioridade sobre as restantes.

No seu quarto artigo, o Decreto-Lei 3/2008 deixa claro que os 6rgdos de gestdo e
administracdo escolar devem incluir nos seus Projetos Educativos as adaptagdes
necessdrias no processo de ensino e aprendizagem, bem como na organizacdo e
funcionamento da escola, para responder adequadamente as necessidades educativas
especiais de cardcter permanente das criangas e jovens. Esta medida visa garantir uma
maior participagdo destes alunos nas atividades de grupo ou turma e na comunidade
escolar em geral.

O Decreto-Lei n.° 54/2018, vem, em muitos aspetos, reforcar o que ja tinha sido

legislado em 2008. Assim, com base no que ¢ apresentado nesta mais recente legislagdo,



21

espera-se que a escola portuguesa se torne uma "escola inclusiva", onde todos os alunos,
independentemente da sua situacao pessoal e social, tenham acesso a respostas que lhes
permitam adquirir um nivel de educagdo e formagao que facilite a sua plena inclusdo
social.

O mesmo documento explicita o direito de todos os alunos a Educagao Inclusiva e
atribui as escolas a responsabilidade de responder as potencialidades, expectativas e
necessidades dos alunos no ambito de um Projeto Educativo comum e diversificado. Este
projeto deve permitir a participacdo e o sentimento de pertenga de todos os alunos em
condicdes de igualdade, contribuindo decisivamente para a promog¢do de maiores niveis
de coesao social.

A anélise detalhada das orientagdes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 54/2018
enfatiza a responsabilidade das dire¢des das escolas em promover o reconhecimento da
diversidade dos alunos e encontrar formas de lidar com essa diferenga, ajustando os
processos de ensino as necessidades individuais de cada aluno. Neste sentido, ¢
fundamental que os dirigentes escolares incentivem a mobilizacdo de todos os recursos
disponiveis para garantir que todos os alunos aprendam e participem plenamente na vida
da comunidade educativa, bem como a elevacdo dos padrdes de qualidade das diversas
ofertas de educacdo e formacao disponiveis.

No artigo quinto deste diploma, os 6rgdos de administragdo e gestao das escolas sao
instados a incorporar nos seus documentos orientadores diretrizes para a criagdo de uma
cultura de escola que proporcione oportunidades de aprendizagem e condigdes para o
pleno aproveitamento de todos os alunos. Documentos como o Projeto Educativo de
Escola (PEE) ou o Regulamento Interno (RI) devem, neste sentido, valorizar a
diversidade e promover a equidade, bem como garantir a ndo discrimina¢ao no acesso ao

curriculo e na progressdo ao longo da escolaridade obrigatoria.
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No mesmo artigo do Decreto-Lei, é incentivado um processo de mudanca cultural,
organizacional e operacional baseado em um modelo de intervencdo multinivel. Nesse
contexto, a acdo sensibilizadora dos 6rgaos de gestdo da escola desempenha um papel
fundamental, contribuindo significativamente para esse processo de transformacéo.

Os investigadores na area da educacédo tém, com base nestes e noutros documentos
legislativos, analisar as premissas necessarias para uma inclusdo efetiva de todos os
alunos, salientando em muitas pesquisas o papel fundamental que a lideranca das escolas
tém no trilhar deste caminho. Costa (1996) € um destes investigadores quando apresenta
aos seus leitores a concecdo de que uma EI serd a melhor escola para todo e qualquer
aluno. Jesus (2000) apresenta-nos a EI como uma escola em que os 6rgdos de gestdo as
tornam numa escola aberta a todos, baseando-se em principios de igualdade de
oportunidades, quer ao nivel educativo, quer ao nivel social. O autor atribui a escola e a
sua lideranca, a responsabilidade de atentar as caracteristicas de cada aluno, flexibilizando
a organizacdo escolar, a estratégias usadas para ensinar e gerindo de forma adequada os
recursos e os curriculos. Correia (1997) vai mais longe responsabilizando a escola na
criacdo desta cultura inclusiva, incentivando todos os envolvidos no processo de educacédo
da crianca a vé-la como um todo e a trabalhar com vista ao seu desenvolvimento social,
emocional e pessoal.

Magalhdes (2011) apresenta seis componentes essenciais para o bom
funcionamento da escola. Todas elas serdo da responsabilidade da lideranca da escola, no
entanto, considera-se importante referir a terceira componente que foca a relevancia de
existirem valores e objetivos comuns que possibilitardo o consenso na tomada de decisdes
no que toca as adaptacdes que a escola terd que fazer para ser bem-sucedida nas suas

intencgdes de se tornar mais inclusiva.
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Documentos Orientadores na Implementacdo de uma Escola

Inclusiva

a) Projeto Educativo de Escola

O PEE, pela importancia fulcral do mesmo na organizacdo escolar e na pratica de
uma efetiva autonomia foi j& definido e estudado por uma grande variedade de autores.
Segundo Formosinho (1991), o PEE ¢ definido como um instrumento que possibilita a
organizacdo da escola e expressa a "vontade coletiva" da comunidade educativa,
conferindo sentido a implementacao pratica da autonomia da escola.

Costa (1999) apresenta o PEE como sendo revestido de um carater pedagogico,
definindo a identidade prépria de cada escola. De acordo com o autor, a sua elaboragio
deve ter a participacao de toda a comunidade, durante a qual deve ser tida em conta a
adequacdo do quadro legal a situagdo especifica da escola. O documento deve, de acordo
com o autor, evidenciar o modelo geral da organizacdo e os objetivos pretendidos pela
mesma. Constitui-se também como o ponto de referéncia orientador na coeréncia e
unidade de acao educativa.

Grade (2008) apresenta o PEE como um documento for¢osamente colaborativo que
deve apresentar-se como um guido de planificagdo educativa estratégica, no qual deverao
ver-se definidas as metas que orientardo a escola na realiza¢ao da sua missao educativa.
Nao obstante, o autor enfoca-se no facto de o documento ter o dever de estar enquadrado
nas normas nacionais, tento também em conta a especificidade de cada instituigao.

O PEE ¢ apresentado por Mascarenhas (2014) como um documento que deve

salvaguardar a identidade de cada escola e, simultaneamente, consagrar a orientacao
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educativa da escola. No seu estudo, a autora evidencia este documento, a par do RI, como
um dos instrumentos do exercicio de autonomia nas escolas.

De acordo com Araujo (2007), este documento surge como uma forma de as
escolas se adaptarem aos novos tempos e pretende, acima de tudo, desenvolver a
autonomia da organizagao. Devera ter em conta as potencialidades da propria escola e do
contexto local, procurando ser congruente e ajustado a situacao concreta dos alunos.

Apresentando-se como um documento que se foca numa situacao indesejada e
prejudicial e procura definir uma resposta coerente e eficaz para colmatar essa situagdo
indesejada e prejudiciais. Pretende, por um lado, romper com alguns procedimentos
enraizados e prejudiciais para a institui¢do e fomenta estratégias direcionadas para a
cooperacado, a eficiéncia, a participacdo, a organizacao, a autonomia e a democracia. Por
outro, procura consolidar poderes locais eficazes e estimular a coesdo, adequando as
diretrizes legislativas ao contexto em que cada escola estd inserida e a propria realidade
de cada instituicao.

De acordo com Barroso (2005), o PEE deve procurar orientar a acdo educativa da
escola, apresentando as opgdes estratégicas que respondam ao diagnodstico elaborado
previamente e, simultaneamente, tenham em conta os valores adotados pela escola. Deve
explicitar e justificar a linha de trabalho da comunidade educativa de forma que esta possa
contribuir de uma forma positiva para o sucesso educativo dos alunos que a constituem.
O mesmo autor defende que este documento deve evidenciar a inten¢do educativa
assumida pela comunidade, sendo esta consolidada enquanto for vélida e alterada quando
se considerar necessario.

O PEE, como referencial comum, deve clarificar a filosofia da instituicdo no que

toca a questdes pedagdgicas, organizacionais e de gestdo. Assim sendo, pretendendo
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apresentar- se como institui¢ao inclusiva, a escola deve fazer constar no seu PEE

diretrizes claras neste sentido.

b) Regulamento Interno

A par do Projeto Educativo, o Regulamento Interno (RI) ¢ objeto de andlise por
parte de muitos investigadores, devido ao seu papel fundamental na organizacdo da
escola. Aratjo (2007) descreve o RI como um documento juridico-administrativo
elaborado pela comunidade escolar, que possui carater estdvel e normativo ¢ contém
regras e preceitos relacionados a estrutura organica, pedagdgica, administrativa e
econdmica, regulando a organizacdo interna da escola. O mesmo autor aponta ao RI a
responsabilidade de definir o regime de funcionamento da escola e dos seus orgaos de
administracdo e gestdo, e de apontar os direitos e deveres da comunidade escolar. Para
além disso, defende ainda que este documento € necessario para a regulacdo das
atividades dos orgaos e membros da comunidade educativa, bem como, para implementar
limites a liberdade de uns e outros.

Aratjo (2007) enquadra o RI como um documento fundamental na implementagao
da autonomia nas escolas, direcionada pela legislacdo que surge entre 1987 e 1998. De
acordo com o autor, o regulamento interno ¢ considerado um instrumento chave para a
autonomia das escolas, uma vez que estabelece aspetos relacionados a composi¢ao, modo
de constitui¢do e regime de funcionamento dos 6rgaos de direcdo e gestdo escolar.

Através do Decreto-Lei n.° 115-A/98, ¢ implementada a necessidade do RI. Este
decreto foi por muitos vistos como um passo importante que mudou o rumo das escolas
e iniciou o percurso na procura de autonomia pelas mesmas. De acordo com Araujo

(2007), cabe ao Regulamento Interno definir o modo de funcionamento das escolas, as
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estruturas organizacionais € 0s processos organizativos considerados mais adequados a
implementagdo desta politica. Este documento incluird, portanto, as orientagdes e
prioridades da ag¢do educativa da escola.

De acordo com Mascarenhas (2014), este documento para além de definir o regime
de funcionamento da escola e dos seus 6rgaos de administragdo e gestao, deve apresentar
os direitos e deveres daqueles que constituem a comunidade escolar, tendo como
referéncia a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) e a restante legislagdo em vigor.
Este documento devera surgir, neste sentido, como uma linha orientadora da vida escolar
e incrementar a participagdo coletiva dos varios intervenientes no ambiente escolar.

Para além disso, e ainda de acordo com Mascarenhas (2014), este documento que
deve ser disponibilizado a todos os elementos da comunidade, deve ser visto como um
instrumento regulador que precisa contribuir para a melhoria das relacdes entre os
diferentes membros da comunidade educativa. Nao sendo um documento rigido, deve ser
respeitado por toda a comunidade e visto pelos 6rgdos de gestdo escolar como algo que
define o percurso ideal da escola.

Muitos consideram o RI como um documento de regras e normas a cumprir
determinadas pelo poder central. Ainda assim, outros ja o consideram como um meio para
a aceitagdo da participacdo de todos os setores envolvidos na vida da escola. O objetivo
¢ que este documento seja, acima de tudo, um instrumento que, em sintonia com toda a
restante documentagdo da escola, apoio a construcdo e a concretizagdo do PE da
institui¢do. Podera, neste sentido, contribuir para uma escola mais solidaria, cooperativa,
interdependente, responsavel e, obviamente, inclusiva. Este documento alarga as
possibilidades de participagdo da comunidade escolar, incentivando a cooperagéo e a
colaboracdo entre docentes, encarregados de educagdo, direcdo, instituicbes da

comunidade envolvente (Mascarenhas, 2014).
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O RI deve, pelo que foi dito até aqui, incluir diretrizes e normas especificas da
escola, definir a forma de funcionamento da escola e, simultaneamente apontar direitos e
deveres da comunidade. Assim sendo, terd, necessariamente, de evidenciar normas claras
que incentivem a inclusdo e que providenciem as medidas de protecdo necessarias de
forma a incluir todos os alunos na sua comunidade, tento por base ja ndo questdes de

igualdade, mas, antes, de equidade.

¢) Programa Educativo Individualizado

Em 2008, com a publicagio do Decreto 3/2008, a educagdo especial ¢
regulamentada e ¢ definido que devem beneficiar de um PEI todos os alunos que
apresentem “necessidades educativas especiais de caracter permanente que o impegam de
adquirir as aprendizagens e competéncias definidas no curriculo” (art.® 14).

Rodrigues (2010), atribui a escola a responsabilidade de responder as capacidades
e necessidades do aluno, de acordo com a sua problematica. O autor defende ainda a
necessidade da escola elaborar uma planificagdo diferenciada, caraterizada pela
diferenciagdo pedagdgica e pela flexibiliza¢do curricular e no qual constem as medidas
educativas de que o aluno devera usufruir.

De acordo com Magalhées (2011), o decreto-lei 3/2008, tem como um dos seus
pontos mais positivos a obrigatoriedade de elaboragcdo de um PEI, a par com uma evidente
preocupacao com a transi¢ao de ciclo por parte dos alunos e da necessidade de ser criado
um departamento da Educacao Especial.

O mesmo trabalho analisa 0 Manual de Apoio a Pratica publicado pelo Ministério

da Educagao, em 2008, e salienta que o referido documento atribui ao professor do ensino
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regular a responsabilidade de referenciar os alunos, sempre que se suspeite que o aluno
precise de uma resposta educativa da equipa de educagao especial.

Assim, estes alunos devem, quando matriculados, beneficiar de um Programa
Educativo Individualizado (PEI), que ¢ elaborado conjunta e obrigatoriamente por uma
equipa constituida por educadores de infancia, professores do 1° ciclo ou diretores de
escola, consoante o nivel de ensino que o aluno frequenta. Os professores de educagao
especial devem apoiar os professores do ensino regular em diversas areas, nomeadamente
na avaliacdo informal dos alunos, na elaboragdo de programas e intervengdes
individualizadas, na realizagdo de uma avaliacdo global dos alunos e na elaborag¢do dos
PEI e Programas de Intervencdo Individualizada, bem como na planificacdo das
adaptacdes curriculares necessarias (Correia, 2008).

Conforme Correia (2008), o Programa Educativo Individualizado (PEI) surge das
propostas educativas de uma equipa multidisciplinar, que, com base nos resultados da
avaliacdo global do aluno, planeia um programa educativo especifico. Este documento
orienta a intervengdo dos professores, que devem garantir uma educacdo adaptada as
capacidades e necessidades individuais do aluno, privilegiando sempre que possivel a
inclusdo na sala de aula.

Em 2018, com a publicacdo do Decreto-Lei 54/2018, que se propde a estabelecer
“os principios e normas que garantem a inclusao” (Artigo 1.°), o PEI ¢ apresentado como
um “programa concebido para cada aluno resultante de uma planifica¢do centrada na sua
pessoa, em que se identificam as medidas de suporte a aprendizagem que promovem o
acesso e a participacdo em contextos inclusivos (Artigo 2.°). De acordo com esta
legislagdo, o documento serd, agora, uma das responsabilidades da equipa
multidisciplinar (Artigo 12.°), devendo conter a “identificagdo e operacionalizacdo das

adaptagdes curriculares significativas” e integrar “as competéncias e as aprendizagens a
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desenvolver pelos alunos”. De igual modo, deve ainda identificar “as estratégias de ensino

e as adaptacdes a efetuar no processo de avaliacao” (Artigo 24.°).
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Parte Il — Enquadramento Metodoldgico

No presente capitulo, desenham-se os procedimentos metodologicos que se
escolheram para levar a cabo o estudo apresentado. Depois de refletir sobre a evolugéo
da EI em Portugal e de se ter analisado o papel das liderancas da escola neste caminho,
procurou-se selecionar procedimentos que permitam entender a forma como a inclusdo

de todos os alunos na escola regular tem sido feita.

Para efeito, definiu-se como foco de estudo as escolas, na pessoa do diretor,
selecionando-se as escolas da RAM como contexto especifico, perfazendo um total de 10
escolas. Pela importancia que Ihes é atribuida na investigacdo em educacéo, a analise da
opinido destas pessoas sera avaliada de acordo com as respostas ao inquérito “A inclusdo

efetiva de todos os alunos na escola regular”, dadas pela direcdo das mesmas escolas.

1. Problematica

No século XX, aquando da criagdo da escola “universal, laica e obrigatéria”
procurou-se dar a toda a populagdo uma base cultural comum que permitisse esbater as
grandes diferencas e desigualdades socioculturais existentes. No entanto, com o correr do
tempo, a escola comegou a deixar de cumprir este objetivo fundamental, contribuindo,
por vezes, para acentuar estas diferencas. Tendo sido pensada para fornecer uma educagado
basica a todos e a qual todos tinham acesso, as praticas desenvolvidas ndo incluiam toda
a populacdo. Muitas vezes, levavam a acentuacdo das diferencas entre a populagdo,
fazendo com que parte dela perdesse o interesse e a abandonasse (Rodrigues, 2001).

S6 por volta da metade do século, a educagdo comegou a ter em vista a preparagao

de todos os alunos para que venham a ser elementos ativos da comunidade. Esta
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preparacdo comecou, nessa altura, a incluir os alunos com necessidades educativas
especiais muito devido ao aparecimento de movimentos sobre os direitos humanos que
questionavam a igualdade e a qualidade da educacao. Estes movimentos, que tinham por
base uma filosofia humanista, comegaram a apontar para a integragao de criangas com
Necessidades Educativas Especiais nas escolas regulares e, posteriormente, nas classes
regulares. Nas ultimas décadas do século XX, a sociedade comeca a focar-se na
importancia do respeito pelos direitos de cada ser humano, especialmente aqueles que
sofrem de alguma deficiéncia, mental ou fisica, ou de alguma diminuigao social (Correia
e Martins, 2000).

A crescente consciencializacdo da necessidade de respeitar a todos, a necessidade
da criagdo de uma escola mais justa onde todos tém um lugar, a evolugdo dos sistemas
politicos e sociais e a implementacdo dos recentes normativos legais para a EI justificam
anecessidade de questionar as praticas que visam garantir o acesso efetivo de todos a este
bem maior, a Educacao.

A este questionamento acerca das praticas inclusivas na escola junta-se a
necessidade de refletir sobre as sucessivas adaptagdes da escola portuguesa no que toca a
autonomia das mesmas. Importa averiguar de que forma € que isso podera influenciar a
garantia de acesso a educacao por parte de todos os alunos. Surge assim a tematica “Uma
Escola para Todos - A Inclusdo Efetiva para a Promociao da Diversidade e da
Equidade”.

Buscou-se conhecer a forma como se organiza a inclusdo dos alunos que usufruem
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo nas diferentes escolas através de
inquéritos a direcdo das mesmas. Para além disso, procurou-se compreender se o0s
recursos humanos e fisicos que as escolas possuem sao os mais adequados para atender a

todos os alunos.
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A metodologia utilizada para a realizacao deste estudo foi de natureza qualitativa,
enquadrando-se no género de estudos descritivos, complementada por uma parte de
natureza quantitativa (os inquéritos). Nesta investigagdo procurou-se respeitar o0s
objetivos definidos, pelas carateristicas de uma investigacao qualitativa: implementagao
num ambiente natural, junto das escolas e de alguns dos seus atores, que foram a fonte
direta dos dados; tendo um carater descritivo, como forma de compreender o meio
educativo portugués; privilegiou-se do carater indutivo da analise.

Neste sentido, recorreu-se a técnica de recolha de dados através do uso de
inquéritos, de forma a compreender as estratégias e medidas educativas que auxiliam as
Escolas e Agrupamentos a tornarem-se mais inclusivas.

A defini¢do do problema que origina a investigagdo em educagdo, evidencia, de
imediato, a contextualizagdo humana a que se destina. Sempre que a populacdo alvo do
estudo ¢ demasiado grande, recorre-se a selecdo de uma amostra que possua as
carateristicas da populagdo, trabalhando-se depois com os sujeitos dessa amostra que

sdo a representagdo da populagdo (Sousa, 2009a).

Objetivos da investigacéo

Com a presente investigacdo objetivou-se averiguar, se as medidas adotadas pelas
escolas contribuem para a efetiva inclusdo dos alunos que necessitam de medidas de
suporte de apoio a aprendizagem e a incluséo.

Além disso, procurou-se compreender as percecdes dos diretores escolares sobre a
inclusdo de alunos de escolas publicas da Regido Auténoma da Madeira, avaliando 0s
mecanismos pedagogicos utilizados, constrangimentos enfrentados, politicas inclusivas

adotadas e praticas inclusivas promovidas.
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Os objetivos especificos deste estudo foram:
1) Avaliar o nivel de implementagdo das politicas de Educacao Inclusiva nas escolas;
2) Identificar os principais desafios enfrentados pelas escolas na promogao da inclusao
de todos os alunos;
3) Analisar as praticas inclusivas adotadas pelas escolas e o seu impacto na experiéncia
educativa dos alunos;
4) Propor recomendagdes para a melhoria das politicas e praticas de educagao inclusiva

nas escolas publicas.

Hipoteses

Tendo por base o tema de estudo e a problematica levantada, as hipoteses do
presente estudo sdo as seguintes:

o H1: Tornar a escola mais inclusiva constitui um objetivo do PEE e do RI das
escolas.

o H2: Os alunos que necessitam de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo sdo integrados em turmas regulares.

o H3: As escolas dispdem de recursos humanos especializados de forma
atender todos os alunos.

o H4: As escolas ndo dispdem de recursos fisicos apropriados para receber

todos os alunos.
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Contexto Empirico do Estudo

Tomando como ponto de partida a relevancia da tematica tratada e os objetivos
desta investigacao, o foco esteve num conjunto de Escolas Publicas na Regido Autdnoma
da Madeira (RAM), e na forma como as mesmas veem a inclusdo de todas as criangas na
escola regular. Assim sendo, considera-se pertinente caracterizar o contexto em que as

escolas estudadas se encontram.

a) Caracterizagdo Contextual

A Direcdo Regional do Turismo da Madeira, no seu sitio oficial na internet,
apresenta-nos o arquipélago da Madeira como se encontrando situado no Oceano
Atlantico, distancia que, traduzida em minutos, representa 90 minutos de voo a partir da
cidade de Lisboa. Encontra-se entre 30° e 33° de latitude norte, quase a mesma latitude
de Casablanca, a 978 km a sudoeste de Lisboa, cerca de 700 km a oeste da costa africana,
e 450 km a norte das llhas Canérias.

Este arquipélago é formado pela llha da Madeira com uma érea de 740,7 km?, pelo
Porto Santo com 42,5 km?, pelas Ilhas Desertas com um total de 14,2 km2, no conjunto
das suas 3 ilhas desabitadas e ainda pelas llhas Selvagens cujo conjunto de 3 ilhas e
dezasseis ilhéus desabitados detém uma area de 3,6 km2.

De acordo com a Direcdo Regional da Educagdo, com dados relativos ao ano de
2018, a Rede de Estabelecimentos do Ensino Bésico € constituida por mais de 100 escolas,
entre estabelecimentos de ensino publico e escolas privadas, situando-se o concelho do
Funchal quase metade delas.

A legislacdo referente a educacgdo inclusiva na RAM foi adaptada através do



35

Decreto Legislativo Regional n°® 11/2020/M, de 29 de julho, que segue as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto-Lei n® 54/2018, alterado pela Lei n° 116/2019, e pelo Decreto-
Lei n° 55/2018, que define o curriculo dos ensinos basico e secundario. Em relacdo a
implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, observa-se um
aumento continuo no nimero de alunos atendidos desde a educacéo pré-escolar até ao
ensino secundario, sendo que o valor mais recente (2020/2021) registou um aumento de
6,4% em comparacao com o inicio da série (Conselho Nacional de Educagao, 2022).

Destaca-se que o nuamero de alunos com medidas aumentou na educacdo pré-
escolar, no 1° e 3° Ciclos do Ensino Basico (CEB), mas também no ensino secundario. O
3° Ciclo do Ensino Basico foi o nivel que contou com o maior nimero de alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, enquanto a educacgéo pré-escolar registou
0 menor nimero. A maioria dos alunos com medidas frequentava o ensino geral nos 2° e
3° CEB, seguido pelos Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF) e Programas de
Continuidade de Aprendizagem (PCA). No ensino secundario, os valores estdo mais
distribuidos entre as varias ofertas, com destaque para os PCA e o ensino geral (Conselho
Nacional de Educagdo, 2022).

No que se refere ao numero de criancas e jovens com necessidades especificas na
RAM, observa-se uma ligeira diminuicao no ultimo ano em comparacao com o ano letivo
anterior, com 85 alunos a menos. No entanto, durante o periodo analisado, o segundo
maior valor foi registado em 2021/2022. Ao analisar por nivel e ciclo de educagéo e
ensino, é evidente que o 3° Ciclo do Ensino Basico é o que tem mais criancgas e jovens
com determinadas necessidades (1045), seguido pelo 1° Ciclo do Ensino Béasico (961).
Independentemente do nivel ou ciclo, a maioria desses alunos frequenta o ensino geral
(Conselho Nacional de Educagdo, 2023).

Em 2022, segundo os resultados do Inquérito as Condigdes de Vida e Rendimento
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(EU-SILC) realizado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) em 2023, a taxa de risco
de pobreza em Portugal foi de 17%, refletindo um aumento de 0,6 pontos percentuais em
relacdo a 2021. Portugal continua a enfrentar desigualdades sociais e econdmicas
significativas, com implicacbes para o bem-estar dos cidaddos, familias e o
desenvolvimento da sociedade democratica (Conselho Nacional de Educagio, 2023).

Ao analisar por NUTS I, é possivel constatar que as regides com maiores taxas de
pobreza (com base na linha nacional) sdo a Regido Auténoma dos Acores e a RAM, com
26,1% e 24,8%, respetivamente (Conselho Nacional de Educagdo, 2023). Na RAM, o
sistema de Acdo Social Educativa possui quatro escal6es (I a V), com um nivel de apoio
decrescente, semelhante ao do Continente. O posicionamento para atribuicao de escaldo
é recalculado anualmente com base no nivel de abono de familia atribuido. (Conselho
Nacional de Educacéo, 2023).

Apesar da reducdo da taxa de risco de pobreza em 2022 em comparagdo com 0 ano
anterior, esta continua a ser significativa na RAM, o que esta alinhado com a proporc¢édo
de alunos com apoio. Isso destaca a importancia do reforco dos apoios sociais as familias
e da promocdo da educacao inclusiva. Na RAM, o Regime Juridico da Educacdo Inclusiva
(RJEI) foi adaptado com a publicacdo do Decreto Legislativo n°® 11/2020/M, de 29 de
julho, visando garantir a todos o direito a educacdo e igualdade de oportunidades no

sucesso educativo (Conselho Nacional de Educagao, 2023).

Questdes éticas

As ciéncias da educacdo fazem parte do campo das ciéncias sociais e humanas,
envolvendo disciplinas que estudam os fendmenos e as situacdes educativas de forma

cientifica. Isto significa que, para além dos elementos estaveis relacionados com os factos,
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a investigacdo educacional lida com dados sobre relagbes humanas complexas e
multidimensionais. Neste contexto, a Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacao
(SPCE) propds a elaboracao de um documento normativo pratico que pudesse promover
a qualidade da investigacdo e unir 0s seus membros em torno de um compromisso ético
comum. Este documento, designado por Carta Etica da Sociedade Portuguesa de Ciéncias
da Educacéo, foi aprovado em 2014, ap6s um extenso processo de estudo, consulta e
discussdo com a comunidade cientifica e educativa portuguesa. Estabelece principios
comuns de conduta, refletindo a diversidade e pluralidade inerentes as ciéncias da
educacdo (Baptista, 2018).

A Carta de Etica da SPCE estabelece orientacdes praticas para as varias relages:
com os participantes na investigacdo, ao garantir o seu direito a informacdo, ao
consentimento, & confidencialidade e ao afastamento; com a comunidade cientifica,
proteger os direitos de autor, a revisdo por pares e seguir as normas de publicacdo; com
os estudantes e profissionais de educacdo, promover a sensibilidade, a integridade e o
profissionalismo; com os promotores, financiadores e colaboradores, garantir a
transparéncia sobre os objetivos, a metodologia e os resultados da investigacdo; e com a
comunidade em geral, disseminar o conhecimento para beneficio publico (SPCE, 2020).

A interligacdo entre os principios éticos aplicados a investigacdo em Ciéncias da
Educacdo em Portugal e as orientacdes internacionais/nacionais revela a necessidade de
assegurar niveis de integridade na investigagdo envolvendo seres humanos. O objetivo é
garantir a fiabilidade tanto da sociedade em relagdo aos investigadores como das
entidades financiadoras. Justifica-se, assim, a abordagem documental na criagcdo de
referéncias éticas para as préaticas de investigacdo (Freire e Macedo, 2022).

No contexto da investigacdo de dados do ensino portugués, o Regulamento Geral

de Protegéo de Dados (RGPD) desempenha um papel crucial para garantir a integridade
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e a etica. A Lei n.° 58/2019, aprovada em 8 de agosto de 2019 pela Assembleia da
Republica, visa garantir a implementacdo do Regulamento Geral da Protecdo de Dados
(RGPD) na ordem juridica nacional de Portugal, e representa uma reforma significativa
na protecdo de dados pessoais na Europa, estabelecendo obrigacdes para as empresas,
novos direitos para os titulares dos dados e poderes para as autoridades de protecdo de
dados. A diretiva rege o tratamento de dados pessoais sensiveis assegurando que este €
efetuado de forma legal, justa, transparente e com base no consentimento. Além disso,
principios como a limitacdo das finalidades, a minimizacdo dos dados, a exatiddo, a
limitacdo da conservacdo e a integridade e confidencialidade sdo fundamentais para
garantir a protecdo dos dados e a responsabilidade no seu tratamento (RGDP, 2019).

Todos os participantes forneceram consentimento livre e informado, como
documentado no Anexo I. Além disso, a pesquisa foi previamente aprovada pela
orientadora, que revisou a metodologia detalhada na Nota Metodologica preparada para
este estudo, conforme apresentado no Anexo |I.

No Anexo Ill, encontra-se a lista de escolas a qual o pedido de participacao para
essa investigacao foi enviado. O inquérito (Anexo V) sobre 0s mecanismos pedagdgicos
utilizados para a inclusdo dos alunos nas escolas respondido pelos presidentes do
conselho executivos/ diretores de escola foi elaborado tendo em conta o Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados e a Carta Etica. Estas orientaces foram fundamentais
para garantir a integridade e a ética da investigacdo, respeitando-se 0s principios

estabelecidos para a protegdo dos participantes e a conduta ética da investigacéo.
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Populacgéo

Para a presente investigacdo, e pelo facto de a populacdo ter uma dimenséo
demasiado grande para ser estudada, selecionou-se uma “amostra propositada”, que se
acredita possuir as “caracteristicas especificas que sdo requeridas para o estudo que se
pretende levar a efeito” (Sousa, 2009a%).

A populagdo estudada compreendeu a 10 Escolas e Agrupamentos Publicos da
RAM. Nestas, e com a devida autorizagdo da Secretaria Regional de Educacao, utilizou-
se um inquérito que permitiu entender as perce¢des dos diretores das escolas sobre a

efetiva inclusdo destes alunos nas suas escolas.

Instrumentos de Recolha de Dados

Para a recolha de dados desta investigacdo recorreu-se ao inquérito como
instrumento principal, por forma a relacionar as diferentes fontes de informacdo e a
sustentar a pesquisa e a analise efetuadas.

Segundo Tuckman (2000), a pesquisa por inquérito ¢ comum no campo da
educagdo, que proporciona uma compreensdo mais aprofundada das perce¢des dos
participantes. As grandes vantagens deste tipo de instrumento prendem-se com o facto de
ter uma estrutura flexivel e permitir que o mesmo seja preenchido sem grande intervencao
do investigador. Todos os diretores envolvidos no estudo receberdo um exemplar via e-
mail do inquérito. As questdes que o integram dizem respeito as medidas e sua
implementagdo no contexto de um aluno numa escola inclusiva.

De acordo com Fortin (2003), este tipo de instrumento de recolha de dados permite

rapidez no processo de investigacdo e, simultaneamente ¢ menos dispendioso que outro
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tipo de instrumentos. Permite chegar a maior nimero de respondentes e, pelo anonimato
que lhe ¢ caracteristico, possibilita que aqueles que o preenchem se sintam mais seguros
e livres para expressarem as suas opinioes.

Os inquéritos fechados, com utilizacdo de escalas, permitem medir atitudes ou
opinides dos inquiridos. Nesse trabalho o inquérito foi constituido por um conjunto de
itens fechados para os quais se apresenta uma escola de Likert. O autor Fortin (2003)
descreve esse tipo de escalas como fornecendo aos respondentes a oportunidade de
expressar seu grau de concordancia ou discordidncia com uma série de declaragdes,
escolhendo entre cinco opgdes. Essa escala permite que os respondentes expressem suas
percecdes, selecionando uma das cinco opgdes apresentadas para cada questao. As escalas
utilizadas nesse trabalho correspondem a 1 — discordo plenamente; 2- discordo; 3 —
mantenho a neutralidade; 4 — concordo; e 5 — concordo plenamente. O inquérito foi
composto por 26 questdes, escritas de maneira clara e objetiva para facilitar a respostas
por parte dos participantes. O inquérito utilizado foi preenchido em plataforma online
(Google Forms), especificamente desenvolvida para o efeito e pode ser acedido com o
respetivo link:
https://docs.google.com/forms/d/1L8RtR7VUFKGDMM9_wq3uOO07i1VRJIap8KRPES5
YYEG6A/edit#responses

Nessa aplicacdo informdtica foi garantido o anonimato do inquirido e todos os
dados recolhidos foram utilizados apenas para fins estatisticos e académicos. Nao
existiram quaisquer terceiros envolvidos no acesso e/ou recolha e tratamento dos dados
para além dos autores do trabalho.

Para a elaboragdo do inquérito, as perguntas foram retiradas do contetido descrito
no Manual de Apoio a Pratica do Ministério da Educagdo/Dire¢do-Geral da Educagao

(DGE) (2018). Como forma de esclarecer os respondentes e de os motivar a participar no
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estudo, o inquérito comegou por apresentar uma breve introducdo onde se apresenta o
ambito de estudo em que o mesmo ¢ realizado e o que se objetiva com o preenchimento
do mesmo. Apontam-se o anonimato e a confidencialidade como forma de tranquilizar os
respondentes e de incentivar a veracidade das respostas.

A primeira parte do inquérito refere-se aos dados demograficos dos participantes no
estudo, enquanto que na segunda se apresenta um conjunto de itens que procuram
entender a visdo dos diferentes diretores sobre a forma como a sua escola vé a inclusdo
de todos os alunos e a efetiva.

Com a aplicacdo destes inquéritos pretendeu-se compreender a realidade das
escolas portuguesas e sua preocupagdo em incluir todos os alunos; ter conhecimento das
opinides dos inquiridos (presidentes do conselho executivos/ diretores de escola) no que
toca a pertinéncia de mecanismos pedagogicos utilizados para a inclusdo de todos os

alunos e aos constrangimentos que a prejudicam.

Procedimentos

De acordo com Fortin (2003), depois de recolhidos os dados que se objetivaram
para a investigacdo, afigura-se fundamental a sua andlise e interpretacdo a luz das
questdes da investigacdo anteriormente formuladas. Para isso, os dados recolhidos foram
analisados através da aplicacdo da anélise descritiva e inferencial e, consequentemente, a
sua interpretacao.

A amostra obtida foi ndo-probabilistica por conveniéncia ou acidental, como
descrito por Fortin, C6té, and Filion (2009), ou seja, composta por individuos facilmente
acessiveis que atendem a critérios especificos e que também permite selecionar

individuos que estdo presentes no local certo no momento apropriado.
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A amostra foi composta por 10 participantes — 5 homens e 5 mulheres, com idades

compreendidas entre os 49 e os 63 anos, com idade média de 57,11 anos (DP = 4,34).

Andlise de Dados

A andlise estatistica dos dados envolveu o0 uso da estatistica descritiva para
caracterizar a amostra. Para as varidveis nominais, foram calculadas as frequéncias,
enquanto para as varidveis ordinais ou superiores, foram calculadas a média (como
medida de tendéncia central) e o desvio-padréo (como medida de disperséo).

Para verificacdo das opinides no que toca a pertinéncia de mecanismos pedagogicos
utilizados para a inclusdo de todos os alunos e aos constrangimentos que a prejudicam foi
aplicado o teste do Qui-Quadrado, com um nivel de significancia de 0,05, onde valores
de significancia Assintotica (Bilateral) menores que o nivel de significancia (p<0,05)
correspondem ha diferenca significativa nas respostas dos participantes. Os participantes
de cada escola foram definidos como variavel independente e as respostas como variavel
dependente. Todas as analises foram realizadas no programa estatistico IBM SPSS
Statistics 29.0 (para a diferenca estatistica entre as respostas as amostras foram

codificadas).
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Parte |1l — Resultados e discussao

1. Caraterizacao dos participantes

A Tabela 1 apresenta a caraterizacdo dos participantes neste estudo. Responderam
ao inquérito um total de 10 presidentes/diretores de conselhos diretivos de escolas, todos
eles a trabalhar em escolas e agrupamentos publicos da Regido Auténoma da Madeira.
Entre estas escolas. Os resultados podem ser observados na frequéncia ou percentagem
(%) dos participantes, que tinham idades compreendidas entre 0s 49 e os 63 anos, com
uma média de 57,11 anos (DP = 4,34), sendo 50% do sexo feminino e os outros 50% do
sexo masculino.

Quanto as habilitacdes literarias dos participantes, 60% possuiam licenciatura, 20%
mestrado, 10% doutoramento e 10% pos-graduacdo. Quanto ao tempo de experiéncia
profissional até 31 de agosto de 2023, todos 0s participantes tém muita experiéncia, sendo
que a grande maioria (80%) tem mais de 30 anos de experiéncia e 20% tem entre 26 e 30
anos de experiéncia profissional.

As escolas do ensino bésico e secundario foram o tipo de estabelecimento em que
a maioria dos participantes trabalha (40%), e para 0s outros estabelecimentos, como
escolas do ensino basico, secundario e secundario com pré-escolar, secundario e

secundario, 20% dos participantes trabalham em cada um deles.



Tabela 1. Caraterizacdo dos participantes que responderam o inquérito nesse estudo (n=10)

Variavel Frequéncia (n/%)
Idade
49 1 (10 %)
53 1 (10 %)
55 1 (10 %)
56 1 (10 %)
58 1 (10 %)
59 2 (20 %)
60 1 (10 %)
61 1 (10 %)
63 1 (10 %)
Sexo
Feminino 5 (50 %)
Masculino 5 (50 %)
HabilitacGes Literarias
Licenciatura 6 (60%)
Mestrado 2 (20%)
Doutoramento 1 (10%)
Pds-graduacéo 1 (10%)
Tempo de Experiéncia Profissional até 31
de agosto de 2023
26 a 30 anos
; 2 (20%)
Mais de 30 anos 8 (80%)
Tipo de Estabelecimento
AQl 0 0 0 1
Escola Basica do§ 19, 2° ¢ 3° Ciclos com 2 (20%)
Pré-Escolar 2 (20%)
Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos 4 (40%)
Escola Basica e Secundaria 2 (20%)

Escola Secundaria

Fonte: Macedo, 2024 (?) ou ndo?
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Os resultados da caraterizacao dos participantes neste estudo revelam uma amostra
representativa dos presidentes/diretores dos conselhos executivos das escolas da RAM.
Com uma média de idades de 57,11+4,34 anos, os participantes demonstram uma
consideravel experiéncia no dominio da educacdo, sendo que a maioria (80%) acumula
mais de 30 anos de experiéncia profissional até agosto de 2023. Esta vasta experiéncia
pode fornecer uma visdo valiosa sobre a eficacia das medidas de inclusdo implementadas
nas escolas ao longo do tempo.

Em termos de habilitacbes académicas, a maioria dos participantes tem o grau de
licenciatura (60%), seguido dos que tém o grau de mestre (20%). Embora as habilitacbes
literarias e a experiéncia profissional ndo sejam necessariamente indicadoras diretos da
compreensdo ou da pratica efetiva da inclusao, é razoavel assumir que os individuos com
formacédo e experiéncia consideraveis podem trazer uma riqueza de conhecimentos e de
perspetivas para o debate sobre a inclusdo efetiva de todos os alunos nas escolas regulares.

E interessante notar que as escolas primarias e secundérias sdo o tipo de
estabelecimento em que a maioria dos participantes (40%) trabalha, o que indica uma
distribuicdo diversificada entre os diferentes niveis de ensino. Isto sugere que as
percecdes e praticas relacionadas com a inclusdo podem ser examinadas numa variedade
de contextos educativos, desde 0 ensino basico ao secundario.

No entanto, € importante notar que os resultados deste estudo se baseiam numa
amostra relativamente pequena de participantes. Embora os dados fornecam informagdes
valiosas, € essencial interpretd-los com cautela e considerar a possibilidade de
variabilidade dentro da populacdo de presidentes/diretores de conselhos executivos da
RAM.

Estes resultados preliminares fornecem uma base solida para futuras investigacdes

sobre a eficacia das medidas de inclusdo nas escolas, salientando a importancia de
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abordagens inclusivas e equitativas na educacdo. A compreensdo das caracteristicas
demogréficas e profissionais dos lideres educativos pode contribuir significativamente
para 0 desenvolvimento de politicas e praticas que promovam uma educacao
verdadeiramente inclusiva e acessivel a todos os alunos. Num contexto escolar cada vez
mais multicultural, os lideres educativos devem adaptar as praticas de gestdo para
responder a necessidade de criar escolas que funcionem como comunidades inclusivas,
onde cada individuo se sinta valorizado. Assim, o principio da inclusdo desafia o
pensamento dos membros das organizacdes e levanta questbes relacionadas com o
exercicio da lideranca, estabelecendo uma ligacdo entre as préaticas de lideranca e o

desenvolvimento de comunidades escolares mais inclusivas (Bristol, 2015).

2 Criar culturas inclusivas

O papel dos conselhos escolares na promocdo de processos de melhoria e
transformacéo é considerado crucial para o avango da educacao inclusiva. A participacao,
como forma de dar voz a todos os intervenientes, deve fomentar a colaboracdo entre
alunos, familias, professores e todos os membros da comunidade educativa na tomada de
decisbes que moldam a vida da escola. De acordo com a UNESCO (2008), o progresso
em direcdo a educacdo inclusiva é mais eficaz quando ocorre em contextos onde ha uma
cultura de colaboragdo que incentiva e apoia a resolugdo de problemas. Assim,
recomenda-se especial atengdo ao desenvolvimento de uma cultura inclusiva que
promova o consenso em torno de valores inclusivos.

Nesta parte da investigacdo, os participantes foram questionados sobre as suas
percecOes relativamente a varios aspetos que contribuem para uma cultura inclusiva.

Através de questdes que abrangem temas como o sentimento de acolhimento, o trabalho
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colaborativo entre professores e direcdo da escola, o envolvimento da comunidade, a
valorizagédo de todos os alunos e a eliminacdo de barreiras a aprendizagem, procuramos
perceber em que medida as escolas estdo a fomentar uma cultura que incentiva a
participacdo e o sucesso de todos os seus membros. De seguida, os resultados obtidos
foram analisados em relacdo a cada uma destas questdes, ndo houve diferencas
significativas entre as respostas dos participantes (p>0,05).

A primeira questdo que os participantes foram confrontados foi se todos se sentem
bem-vindos, este resultado é fundamental, pois o acolhimento proporcionado pela
instituicdo é o ponto de partida fundamental para o estabelecimento de lacos entre 0s
alunos e a escola. So esses vinculos que aproximam o aluno do ambiente escolar como
lugar de desenvolvimento social, onde o sentimento de pertencimento contribui para a
sua permanéncia, promove o dialogo, a compreensdo da realidade e estimula a sua
participacdo (Dias, et al. 2022). De acordo com a figura 1, a maioria dos participantes
concorda com esta afirmacao (60%), e os restantes concordam totalmente (40%), o que
pode indicar que as escolas estdo a conseguir criar um ambiente acolhedor para todos 0s

alunos.
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Figura 1. Opinido dos participantes sobre Todos se sentem bem-vindos. Significancia Assintética
(Bilateral) p=0,350

Econcordo
W concordo plenaments

Fonte: Macedo, 2024

A colaboragdo entre os professores e a dire¢do é essencial para o funcionamento
eficaz de uma escola inclusiva, os diretores escolares que sdo capazes de implementar
politicas inclusivas de forma eficaz também tém a capacidade de comunicar uma visdo
muito clara de inclusdo a todos os professores (Avissar, Reiter e Leyser, 2003).

A Figura 2 mostra um consenso entre os participantes sobre o trabalho conjunto
entre professores e a direcdo escolar, onde 40% dos participantes concordam plenamente
e outros 50% concordam com a afirmacdo que os professores e a direcdo da escola
trabalham em conjunto, o que pode sugerir que ha uma cultura de trabalho em equipa e
cooperacdo nas escolas analisadas. Apenas 10% dos participantes responderam que
mantiveram a neutralidade, o que pode ser um caso pontual de uma escola onde essa

parceria entre diretores e professores ndo esta muito definida.
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Figura 2. Opinido dos participantes sobre os professores e a dire¢do da escola trabalharem em conjunto.
Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,333

Erartento a neutralidade
W Concordo
Econcordo pleraments

Fonte: Macedo, 2024

Os resultados obtidos sobre o envolvimento da comunidade na escola (Figura 3)
revelam uma perspetiva encorajadora, com metade dos participantes a concordar e 10%
a concordar totalmente que a comunidade desempenha um papel importante na vida
escolar. No entanto, é preocupante notar que 40% dos participantes mantém a
neutralidade em relacdo a este assunto. Esta distribuicdo de respostas sublinha a
importancia de reconhecer a escola como parte de uma comunidade mais vasta, a escola
ndo pode continuar a ser vista como uma entidade isolada, autoavaliada e justificada
internamente. Pelo contrario, deve ser entendida como parte integrante de uma
comunidade especifica, cujos objetivos devem ser tidos em conta e perante a qual a escola
deve ser responsavel pelos resultados. Isto implica a passagem de uma perspetiva

individualista da educacéo para uma perspetiva sistémica, em que a escola é vista como
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um sistema aberto, integrado e interdependente com a comunidade envolvente (Branco,
2007).

Como refere Digeorgio (2008), € essencial que a visdo do diretor seja partilhada
pela comunidade educativa, com a participacdo e colaboracdo de todos os intervenientes
numa filosofia comum. Booth e Ainscow (2002), destacam a importancia de estabelecer
praticas eficazes que apoiem a educacéo inclusiva e permitam a mobilizacdo de recursos
tanto da escola como das comunidades locais, a fim de assegurar uma aprendizagem ativa
para todos.

Nos anos 80, tornou-se evidente que, apesar da expansdo dos sistemas educativos
apos a Segunda Guerra Mundial, as desigualdades sociais persistiam no interior desses
sistemas, a par de um aumento das taxas de insucesso e de abandono escolar. Segundo
Zay (1996), a massificacdo das escolas trouxe novos desafios, nomeadamente com a
entrada de jovens oriundos de meios sociais que desafiam a cultura escolar e enfrentam
problemas sociais gerais, muitas vezes atribuidos a escola, como o insucesso escolar e a
dificuldade de integracéo social e profissional dos jovens. Para ultrapassar estes desafios,
tem-se assistido a uma mudanca para uma abordagem mais colaborativa, enfatizando a
parceria entre as escolas, as pessoas € as instituicdes da comunidade local, reconhecendo
que alguns problemas sdo demasiado complexos para serem resolvidos apenas pela

escola.
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Figura 3. Opinido dos participantes sobre a comunidade estar envolvida na escola. Significancia
Assintética (Bilateral) p=0,333

Etartento & neutralidade
Wconcordo
Econcordo plenamente

Fonte: Macedo, 2024

Os resultados do inquérito revelam uma tendéncia positiva no que diz respeito a
partilha de uma filosofia de inclusdo entre os varios membros da comunidade escolar,
como professores, direcdo, alunos e pais (Figura 4). Com 70% dos participantes a
concordar e 10% a concordar plenamente que professores, direcdo, alunos e pais
partilham uma filosofia de incluséo, é evidente que hd um reconhecimento crescente da
importancia da educagdo inclusiva. Sem duvida, a educacdo inclusiva pressupde que
todos os alunos, independentemente das suas caracteristicas individuais ou sociais, tém
direitos iguais no processo educativo. Esta abordagem reconhece as necessidades Unicas
de cada aluno e valoriza a diversidade como uma mais-valia na comunidade escolar. Nesta
visdo, a escola é vista como um ambiente que se adapta as necessidades de todos 0s seus

membros, oferecendo recursos e apoio ndo s6 aos alunos, mas também aos pais e
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professores. A Escola Inclusiva é um processo em constante evolucdo, sem um inicio ou
fim definidos, mas antes um processo continuo de avaliagio e ajustamento. E fundamental
que a escola esteja sempre atenta e disposta a modificar as suas praticas e politicas para
garantir que todos os alunos se sintam incluidos e apoiados no seu percurso educativo
(Gonzalez-Gil e Martin, 2012).

Segundo Sanches (2011), uma escola inclusiva caracteriza-se como uma instituicao
em constante evolugdo, nunca atingindo um estado de perfeicdo. E uma escola que
reconhece e valoriza a diversidade entre seus alunos e funcionarios, incluindo diretores,
alunos, pais, membros da comunidade, funcionarios e professores. Esta escola é descrita
como livre de limitacdes, aberta e disponivel para o didlogo e a negociacdo em relagédo

aos seus conteudos e processos de funcionamento.

Figura 4. Opinido dos participantes sobre Professores, diregdo, alunos e pais partilham uma filosofia de
inclusdo. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,333

Erartento a neutralidade
W Concordo
Econcordo pleraments

Fonte: Macedo, 2024
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Os dados coletados indicam uma forte inclinacdo para a promogéo da igualdade de
valorizagcdo entre todos os alunos na escola, onde 70% dos participantes concordam
plenamente e 20% concordam que todos os alunos sdo igualmente valorizados (Figura 5),
ha um forte reconhecimento da importancia de garantir que todos os alunos sejam
respeitados e valorizados no ambiente escolar. Rocha, et al. (2021) enfatiza a importancia
das comunidades de aprendizagem no compromisso com a escola inclusiva, onde todos
os alunos tém a oportunidade de realizar aprendizagens significativas. Esta visao de uma
escola que corrija desigualdades e maximize o potencial de cada aluno ndo é apenas um

objetivo nacional, mas também um desafio para todos enquanto comunidade educativa.

Figura 5. Opinido dos participantes todos os alunos sdo igualmente valorizados. Significancia Assintética
(Bilateral) p=0,333

Erartento a neutralidade
W Concordo
Econcordo pleraments

Fonte: Macedo, 2024

Quando questionados sobre a escola procurar eliminar as barreiras a aprendizagem

e a participacdo de todos os alunos, as respostas também foram positivas, 30%
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responderam que concordam e outros 70% responderam que concordam plenamente. A
remocao de barreiras a aprendizagem é fundamental para garantir que todos os alunos
tenham igual acesso as oportunidades educacionais. A questdo-chave reside na
implementacdo efetiva de principios educativos, ou seja, na adogdo de abordagens de
ensino que promovam a inclusao, a participacéo e a aprendizagem de todos os alunos. Tal
abordagem implica reestruturar a escola de modo a acolher todos os alunos,
independentemente das suas deficiéncias ou origens, afastando-se das explicacOes
tradicionais para 0 insucesso escolar baseadas nas caracteristicas individuais e
orientando-se para a identificacdo e eliminacdo de barreiras que possam limitar a
participacdo e a aprendizagem. A falta de recursos, a falta de experiéncia profissional, a
inadequacdo de programas e algumas atitudes pessoais podem ser barreiras que afetam
negativamente a participacdo e a aprendizagem dos alunos. Portanto, a énfase atual esta
na aplicacdo pratica de uma pedagogia inclusiva, que busca identificar modelos
pedagdgicos que facilitem a inclusdo e remocao de barreiras de aprendizagem, garantindo
0 envolvimento e a participacao de todos os alunos (Nunes e Madureira, 2015).

Nesta perspetiva, destaca-se a necessidade e importancia de os professores e escola
desenvolverem processos de planeamento da intervencdo pedagdgica que oferecam
diferentes formas de motivacdo e envolvimento dos alunos, considerem mdltiplos
métodos de apresentacdo de contedos a aprender e permitam a utilizacdo de diferentes
formas de acao e expresséo por parte dos alunos (Nunes e Madureira, 2015). Um conjunto
de estratégias para tal feito consiste no Design Universal para a Aprendizagem (DUA),
que sdo principios destinados a reduzir as barreiras ao ensino e a aprendizagem. Estes
principios permitem aos professores e escola definir objetivos de ensino, criar materiais
e avaliacBes que sejam adequados para todos os alunos, incluindo os com deficiéncia,

mantendo ao mesmo tempo elevadas expectativas para todos. O objetivo final do DUA é
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desenvolver praticas pedagdgicas que facilitem o acesso ao curriculo, a participacdo e o
progresso de todos os alunos, independentemente das suas capacidades. Esta abordagem
visa reduzir os obstaculos pedagdgicos que podem dificultar o processo de ensino e
aprendizagem, garantindo o sucesso de todos os alunos (Domings, et al. 2014; Rapp,

2014).

Figura 6. Opinido dos participantes sobre a escola procurar eliminar as barreiras a aprendizagem e a
participacéo de todos os alunos. Significancia Assintética (Bilateral) p=0,350

B concorda
B Concordo plenamerte

Fonte: Macedo, 2024

No contexto dos Gltimos anos, uma educacao inclusiva € vista como uma resposta
a sociedades cada vez mais diversificadas e complexas. Em relagéo a discriminacédo, 0s
participantes concordaram plenamente com a afirmagdo que a escola esforca-se por
minimizar todas as formas de discriminacdo (100%). A escola tem um papel fundamental
em tratar a diversidade como um trunfo que ajuda a preparar os individuos para a vida e
a cidadania ativa. Portanto, a educacdo inclusiva promove a cidadania e os valores

comuns dos direitos humanos, a liberdade, a tolerancia e a ndo discriminagdo através da
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educacdo. Essa abordagem educacional fundamenta-se em métodos e préaticas inovadoras
desenvolvidas para a instrucdo de alunos, que visa criar sistemas educacionais eficazes e
justos para todos os estudantes (Soriano, et al. 2017).

Uma série de principios e objetivos para a educacao intercultural sdo propostos,
como por exemplo garantir a igualdade de oportunidades educativas, tanto em termos de
acesso como de sucesso; empenhar-se ativamente na constru¢do de uma sociedade
democratica e na promocado de dindmicas culturais; valorizar a diversidade e o respeito
pelas diferengas, para combater preconceitos, esteredtipos e discriminagdes que
conduzam a marginalizacdo ou exclusdo de minorias combater o etnocentrismo € o
relativismo, procurando identificar valores comuns; realgar os aspetos positivos de cada
cultura; estimular o desenvolvimento pessoal, cultural e académico dos alunos; promover
a abertura e a flexibilidade da identidade cultural; melhorar a autoimagem dos alunos a
nivel pessoal, cultural e académico; e promover a convivéncia inclusiva dentro e fora da
escola (Peres, 2000).

Na linha do esfor¢o de combate a discriminagdo e de promogdo da igualdade, foi
desenvolvida a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagao - Portugal +
Igual (ENIND), coordenada pela Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG), de acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n.® 61/2018, de 21 de maio.
Esta estratégia tem como objetivo promover a igualdade de género e combater todas as
formas de discriminagdo, criando orientacdes claras e objetivos especificos a serem
alcancados até 2030. Através da ENIND, sdo apresentadas medidas articuladas para
eliminar os esteredtipos de género, assegurar a igualdade de participagdo das mulheres
nas esferas publica e privada, promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
inclusivo e erradicar a violéncia contra as mulheres. A ENIND inclui ainda planos de acao

especificos, como o Plano de A¢do para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH),
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o Plano de Ag¢ao para a Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres ¢ a
Violéncia Doméstica (PAVMVD) e o Plano de A¢ao para o Combate a Discriminagdo em
razao da Orientagao Sexual, Identidade e Expressdo de Género e Caracteristicas Sexuais
(PAOIEC). Esta estratégia reflete o compromisso do Governo portugués em promover
uma sociedade mais justa e igualitaria para todos os cidaddos (Didrio da Republica.
Resolugao do Conselho de Ministros, 2018).

Com a pandemia de Covid-19, as desigualdades e a estigmatizagdo de grupos
vulneraveis foram agravadas, o que levou a um aumento das queixas de discriminacdo
racial e étnica. Portugal, sendo o primeiro pais da Unido Europeia a aprovar um plano no
ambito do plano de agdo contra o racismo 2020-2025 da Comissdo Europeia, reflete a
estratégia do governo que reconhece o racismo como um problema estrutural a ser
combatido com conhecimento e ag¢des direcionadas. O Plano Nacional de Combate ao
Racismo e a Discriminagao assenta em quatro principios transversais € prevé acoes em
dez éreas de intervencdo, nomeadamente educagdo, seguranca, justica, saude, habitagdo,
emprego e recolha de dados. Este plano, resultado de um processo participativo que
envolveu especialistas e representantes de associagdes antirracistas, tem como objetivo
promover a igualdade, combater a segregacao e as desigualdades estruturais, enfatizando
a necessidade de todos participarem na constru¢do de um futuro mais justo e igualitario
(CICDR, 2021).

No trabalho realizado por de Sousa (2018), alunos com necessidades educativas
especiais de uma escola secundaria em Vila Nova de Gaia foram questionados sobre
"discriminagdo", os resultados mostram que 75% dos participantes ndo se sentem
discriminados pelos colegas, professores e funcionarios da escola. No entanto, apenas
50% dos inquiridos reconhecem que a dire¢do da escola esta a fazer esfor¢os para

minimizar todas as formas de discriminag@o, enquanto 25% nao tém uma opinido clara
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sobre este assunto. Esses resultados sdo opostos aqueles encontrados no presente trabalho,
onde todos os diretores concordam que a escola se esfor¢a por minimizar todas as formas
de discriminacdo. No entanto, é necessario considerar que as perspetivas dos diretores
podem ser influenciadas por politicas institucionais, orientagcdes governamentais e
aspiragoes declaradas da escola, enquanto as percegdes dos alunos sdo moldadas pelas
suas experiéncias individuais e interacdes didrias. Isto sugere que, apesar dos esforcos da
direcdo da escola para promover uma cultura inclusiva e anti discriminatoria, estas
iniciativas podem ndo ser adequadamente comunicadas ou implementadas na pratica,
deixando espago para lacunas nas percegoes dos alunos.

Portanto, os resultados destacam a importancia de abordar ndo apenas as politicas
e procedimentos institucionais, mas também as percegdes e experiéncias dos alunos, a
fim de construir escolas verdadeiramente inclusivas ¢ livres de discriminacdo. Essa
reflexao pode orientar futuras a¢des para fortalecer a cultura escolar € promover o bem-

estar de todos os alunos, independentemente de suas diferencas.

Criar politicas inclusivas

Esta seccdo apresenta os resultados e as discusses sobre a criacdo de politicas
inclusivas e a abordagem adotada pela escola em relacdo a inclusao de todos os alunos da
sua area geografica. Os participantes foram inquiridos sobre varios aspetos relacionados
com a inclusdo, tais como a politica de admissdo de alunos, a acessibilidade do edificio
escolar, a organizacédo das turmas de forma a valorizar todos os alunos, a coordenacéo das
formas de apoio e a eliminagdo de barreiras que possam impedir a frequéncia da escola.
De acordo com os resultados apresentados ndo houve diferengas significativas entre as

respostas dos participantes (p>0,05), mas os dados fornecem informagdes valiosas sobre
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a criacdo de politicas inclusivas adotadas pela escola e os desafios enfrentados na procura
de uma educacao verdadeiramente inclusiva.

De acordo com as DimensGes e SecBes dos Indicadores de Inclusdo de Booth e
Ainscow (2002), a implementacdo de politicas inclusivas tem énfase nos dois objetivos
principais: desenvolver uma escola para todos e organizar o apoio a diversidade. Essas
politicas visam garantir que a inclusdo permeie todos os aspetos da escola, a partir do
momento em que alunos e educadores passam a fazer parte da comunidade escolar. O
objetivo é chegar a todos os alunos da localidade e reduzir as pressdes de exclusdo. Estas
politicas baseiam-se em estratégias claras de mudanca, destinadas a aumentar a
capacidade de resposta da escola a diversidade dos alunos. Todas as atividades
consideradas como apoio sdo organizadas de acordo com principios inclusivos e
integradas num quadro unico, promovendo uma abordagem unificada e abrangente da
inclusdo na escola.

A Educacdo Inclusiva na RAM e em Portugal Continental (PC), preconizada pelo
DRM n.°. 11/2020/M de 29 de julho e pelo DL n.°. 54/2018 de 6 de julho, alterado pela
Lei n.°116/2019 de 13 de julho, implica transformac6es significativas na cultura, politica
e préaticas escolares. Neste contexto, os professores e diretores desempenham um papel
fundamental como agentes de mudanca, sendo que a sua experiéncia, pragmatismo e
formacéo continua em EI funcionam como catalisadores da criacdo de culturas, politicas
e préticas inclusivas. O sucesso na criacdo de politicas inclusivas, juntamente com a
consciencializagdo da comunidade educativa, promovera préticas inclusivas que
fomentam um sentido de comunidade, colaboragdo e uma cultura inclusiva mais sélida
(Coelho, 2021).

Segundo a UNESCO (2019), um dos desafios atuais reside no desenvolvimento de

politicas inclusivas, que exigem a compreensdo de que as dificuldades enfrentadas pelos
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estudantes sdo, em grande parte, resultado das caracteristicas do proprio sistema
educacional. Isto inclui a forma como o sistema estd atualmente organizado, as suas
praticas e estratégias pedagogicas, o ambiente em que a aprendizagem ocorre, bem como
0s métodos utilizados para avaliar e apoiar o progresso e desenvolvimento dos alunos.

No estudo realizado por Coelho (2021), baseado num inquérito quantitativo a 160
professores da RAM e 240 da PC, investigou as suas perspetivas sobre a triangulacao e a
promocdo da incluséo, comparando as duas regides. Os resultados indicam uma percecao
favoravel dos professores quanto a criacdo de culturas, politicas e praticas inclusivas em
ambas as regides. No entanto, os professores com formacdo em El na PC apresentam uma
percecdo mais positiva em determinadas dimensdes, enquanto 0s que tém mais tempo de
servico tendem a percecionar mais favoravelmente a promocao de praticas inclusivas. Em
termos de funcdo, os professores da RAM apresentam resultados semelhantes entre os do
ensino regular e os do Departamento de Educacdo Especial (DEE), enquanto que na PC
os professores do ensino regular demonstram maior preocupacdo em planificar as suas
aulas tendo em conta a diversidade dos alunos. No contexto da atual pandemia, que tem
evidenciado as fragilidades do sistema educativo, existe uma oportunidade para a
reorganizacdo da EIl, com enfoque na diversidade em salas de aula inclusivas.

Os resultados da pesquisa do presente trabalho indicam uma forte concordancia
entre os participantes relativamente ao objetivo da escola de admitir todos os alunos da
sua area geogréafica e a escola procurar eliminar as barreiras que impedem a frequéncia
escolar, o que se reflete na resposta unanime de concordo plenamente (100%). Este fato
sugere um compromisso firme com a incluséo e a igualdade de acesso a educagdo. No
entanto, em relacéo a acessibilidade do edificio da escola, embora 90% dos participantes
tenham concordado totalmente que a escola procura tornar o seu edificio acessivel a

todos, é de notar que 10% somente concordaram com essa afirmacéo (Figura 7). Isto
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sugere que ha uma minoria que pode ter observado deficiéncias na acessibilidade do
edificio escolar ou aspetos que ainda precisam de ser melhorados. Os resultados
corroboram com o encontrado por Rocha, et al. (2021), em um estudo sobre as percecoes
dos docentes de Norte a Sul de PC sobre inclusdo na educacdo, onde a maioria dos
participantes concorda inteiramente que a escola procura tornar o seu edificio acessivel
(79,0%) e também admite todos os alunos da sua area geografica (83,9%).

O processo de estabelecimento da acessibilidade na legislacdo nacional em Portugal
iniciou-se em 1982, com propostas de alteracdo ao Regulamento Geral dos Prédios
Urbanos (RGEU) através do Decreto-Lei n.° 43/82, visando estabelecer condicdes
minimas de acessibilidade nos novos edificios publicos e, consequentemente, nas novas
escolas. No entanto, esse decreto foi revogado em 1986, com a justificativa de que as
mudancas aumentariam os custos de habitacao, deixando a questdo da acessibilidade para
a iniciativa privada. Posteriormente, em 1986, surgiu em Portugal o primeiro documento
oficial especifico para a acessibilidade, mas que nédo tinha valor juridico obrigatorio,
resultando numa fraca eficacia. Ao longo dos anos, diversas resolucdes e leis foram
promulgadas para promover a acessibilidade, culminando no Plano Nacional de
Promocdo da Acessibilidade (PNPA), em 2007, com o objetivo de proporcionar as
pessoas com deficiéncia igualdade de oportunidades em espacos publicos, edificios,
transportes e tecnologia da informacédo, com o objetivo de melhorar sua qualidade de vida
e prevenir a discriminagdo ou exclusdo. Apesar destes esforcos legislativos, persistem
desafios na aplicacédo efetiva da acessibilidade, com muitos edificios e espacos publicos
a nao responderem adequadamente as necessidades de acessibilidade, muitas vezes
devido a preocupagdes com os custos de construcdo (Pinto, 2015).

A escola, como ambiente educacional inclusivo, precisa operar de forma holistica,

promovendo préaticas educativas e sociais alinhadas com os principios estabelecidos na
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Declaracdo de Salamanca, que enfatiza a necessidade de as escolas se adaptarem para
atender a todas as criangas, independentemente de suas condi¢bes fisicas, sociais,
linguisticas ou outras (UNESCO, 1994). Por isso, é fundamental que a escola organize e
utilize seus espacos fisicos de forma adequada e organizada, com critérios que

efetivamente apoiem o processo educativo.

Figura 7. Opinido dos participantes sobre a escola procurar tornar o seu edificio acessivel a todos.
Significancia Assintética (Bilateral) p=0,350

B concorda
W concordo plenamente

Fonte: Macedo, 2024

Ao considerar uma intervencdo educativa, é fundamental que seja a mais inclusiva
e normalizada possivel, reconhecendo e valorizando as capacidades de cada aluno. E
essencial garantir que estes estudantes ndo estéo limitados. Isto significa criar ambientes
e recursos que permitam aos alunos explorar e interagir com o mundo que os rodeia,

promovendo assim o seu desenvolvimento pessoal e social (Sousa, 2009b).
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De acordo com os resultados, existe uma forte concordancia com a organizagéo das
aulas de forma a valorizar todos os alunos, onde 60% concordam plenamente e outros
40% concordam (Figura 8). Este resultado sugere um reconhecimento significativo da
importancia de promover um ambiente inclusivo e equitativo nas salas de aula. A
valorizagéo de todos os alunos nédo sé reforga os principios de equidade e igualdade, como
também pode contribuir para um ambiente educativo mais positivo e estimulante para o
desenvolvimento académico e social de todos os alunos. A elevada taxa de concordancia
plena pode também indicar um forte apoio a politicas e praticas que promovam a inclusédo
e a diversidade nas escolas. No entanto, seria interessante explorar as razdes por tras
daqueles que concordam ou discordam apenas parcialmente, a fim de compreender
melhor as percec¢des divergentes e identificar areas potenciais de melhoria na promocao
da valorizacdo de todos os alunos.

A organizacdo das aulas de forma a valorizar todos os alunos reflete um novo
paradigma social conhecido como Paradigma do Servico. Este paradigma, baseado no
conceito de "integracdo”, permite que todas as pessoas tenham acesso a servicos de salde
e educacdo. A ideia de "integracdo” centra-se em colocar a pessoa como foco da mudanca,
enguanto a sociedade deve fornecer 0s recursos e servicos necessarios para viabilizar este
processo. Este novo conceito enfatiza o respeito pelas diferencas humanas e a aceitacao
da diversidade, o que implica valorizar as capacidades individuais e proporcionar as

mesmas oportunidades de vida normal a todos os seres humanos (Sousa, 2009b).
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Figura 8. Opinido dos participantes sobre as turmas serem organizadas de forma a valorizar todos o0s
alunos. Significancia Assintdtica (Bilateral) p=0,350

Econcaorddo
B cConcorda plenamente

Fonte: Macedo, 2024

A distribuicdo equitativa das opinides sugere uma divisdo equitativa entre 0s
participantes no que diz respeito a coordenacdo de todas as formas de apoio (Figura 9).
Enquanto 50% concordam plenamente, indicando um forte apoio a coordenacao do apoio
em contextos educativos, outros 50% simplesmente concordam. Esta divisdo pode refletir
diferentes perspetivas ou experiéncias dos participantes relativamente a eficacia e
necessidade de coordenagéo do apoio. Enquanto alguns podem considerar a coordenagéo
essencial para garantir que os recursos sao utilizados de forma eficaz e para prestar um
apoio abrangente aos estudantes, outros podem ter opiniGes mais variadas sobre a
necessidade e utilidade dessa coordenacdo. Estes resultados vado de acordoc com o0s
encontrados no trabalho de Rocha, et al. (2021), ao estudarem as perce¢Ges dos
professores de Norte a Sul de PC sobre a inclusdo na educagéo, também observaram uma
divisdo nas respostas quanto & coordenacdo de todas as formas de apoio, uma vez que

50,2% dos participantes concordam em alguma medida ou discordam, enquanto 49,7%

concordam inteiramente.
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Figura 9. Opinido dos participantes sobre todas as formas de apoio serem coordenadas. SignificAncia
Assintética (Bilateral) p=0,350

Econcordo
W Concordo plenamerte

Fonte: Macedo, 2024

Promover praticas inclusivas

A DGE considera que a implementacdo bem-sucedida da Incluséo na Educacéo
requer a integragdo de trés dimensdes essenciais: Culturas, Politicas e Praticas, numa
construcdo continua de comunidades de aprendizagem inclusivas. Apesar das diferentes
concecdes de inclusdo, olhar para a educagdo inclusiva implica contemplar as trés
dimensdes que a constituem: a dimenséo ética, que se relaciona com principios e valores
fundamentais, a dimensdo das politicas educativas, que visa promover e orientar a acao
das escolas e das suas comunidades educativas, e a dimensdo das praticas educativas.
Estas dimens@es sdo dindmicas e nenhuma delas pode ser descurada por qualquer sistema
educativo que pretenda atingir a meta da inclusao (DGE, 2018).

Nesta parte do presente trabalho, sdo apresentados os resultados e as discussoes



66

sobre a promocao de praticas inclusivas na escola, mais uma vez ndo houve diferencas
significativas entre as respostas dos participantes (p>0,05). Os participantes foram
questionados sobre varios fatores relacionados com a promocdo da inclusdo dos alunos,
tais como o envolvimento ativo dos alunos na sua propria aprendizagem, a aprendizagem
colaborativa, a disciplina baseada no respeito matuo, a promocédo da participacdo e da
aprendizagem por parte dos professores de apoio, a participacdo dos alunos em atividades
extracurriculares, a utilizacdo da diversidade dos alunos como um recurso para o0 ensino
e a aprendizagem, a utilizacdo plena dos conhecimentos dos professores, a utilizacdo dos
recursos da comunidade e a distribuicdo equitativa dos recursos da escola para apoiar a
inclusdo. Os resultados permitem uma compreensao mais profunda das préaticas adotadas
pela escola para promover a inclusao e os desafios enfrentados neste processo.

De acordo com Booth e Ainscow (2002), a promocao de praticas inclusivas pode
ser dividida em duas seccdes principais: Organizacdo da Aprendizagem e Mobilizagédo
de Recursos. Estas tarefas envolvem a implementacdo de abordagens que refletem as
culturas e politicas inclusivas da escola. As aulas sdo planeadas para atender a diversidade
dos alunos, encorajando-o0s a participar ativamente em todos os aspetos da sua educacao.
Isto significa ter em conta as suas experiéncias extracurriculares e 0s conhecimentos
adquiridos fora da escola. Para além dos recursos materiais, os educadores utilizam
também os seus proprios conhecimentos, partilhados mutuamente, e envolvem os alunos,
0s pais e as comunidades como recursos de apoio a aprendizagem e a participacao.

A Figura 10 indica que a maioria dos participantes, ou seja, 70%, concorda que 0S
alunos estdo ativamente envolvidos na sua propria aprendizagem, enquanto 30%
concordam plenamente com esta afirmag&o. Esta divisdo sugere uma tendéncia geral para
o reconhecimento da importancia do envolvimento ativo dos estudantes no seu processo

de aprendizagem. No entanto, é interessante notar que uma percentagem alta ainda nao
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concorda totalmente com esta ideia. Isto pode indicar perspetivas diferentes sobre o que
constitui um verdadeiro envolvimento ativo ou sobre a eficacia de certas abordagens
pedagdgicas para 0 promover. Muitos professores acreditam que toda a aprendizagem é
naturalmente ativa, assumindo que quando os alunos participam passivamente ouvindo
uma palestra, eles estdo ativamente envolvidos. No entanto, estudos de ciéncias
cognitivas indicam que os alunos precisam fazer mais do que apenas ouvir para que a

aprendizagem seja realmente eficaz (Meyers & Jones, 1993).

Figura 10. Opinido dos participantes sobre os alunos serem ativamente envolvidos na sua prépria
aprendizagem. Significancia Assintética (Bilateral) p=0,350

Econcordo
B Concorda plenaments

Fonte: Macedo, 2024

Com o avanc¢o do novo paradigma educativo, cujo principal objetivo era promover
a educacdo inclusiva, surgiram também sistemas de apoio a varios niveis, conhecidos
como modelos de Resposta a Intervengdo. Estes sistemas mantém a capacidade de todos

os alunos aprenderem, desde que recebam uma educacdo de qualidade e um apoio
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adequado, com base numa abordagem educativa proactiva e preventiva. Utilizam praticas
baseadas em provas de forma sistematica e intencional, tomando decisGes com base em
dados recentes e fiaveis. A instrucdo e a intervencdo sdo diferenciadas e adaptadas as
necessidades individuais dos alunos, e a abordagem é sistémica e colaborativa,
envolvendo néo so6 os alunos, mas todos 0s envolvidos no processo de aprendizagem das
criancas (Prasse, et al. 2012).

Os resultados revelam uma distribuicéo interessante nas respostas dos participantes
a afirmacéo sobre a aprendizagem em colaboracgéo (Figura 11). Enquanto 30% concordam
plenamente, um numero significativo de 50% apenas concordam. Isto pode sugerir que,
embora muitos reconhecam a importancia da aprendizagem em colaboracdo, podem ter
algumas objecbes ou dividas sobre a sua eficacia ou implementacdo. Estas objecOes
podem estar relacionadas com preocupacdes sobre a forma como a colaboracdo é
facilitada, se todos os alunos estdo igualmente envolvidos ou se a aprendizagem
individual é comprometida. Por outro lado, a manutencdo da neutralidade por 20% dos
participantes pode indicar uma falta de conviccao ou familiaridade com a abordagem da
aprendizagem colaborativa, ou simplesmente uma posi¢do neutra sem uma opinido forte
formada sobre o assunto. Estes resultados sugerem a necessidade de uma maior reflexéo
e discussdo sobre as praticas de aprendizagem colaborativa, bem como a implementacéo
de estratégias para responder a quaisquer preocupacdes que possam ser levantadas pelos

participantes.
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Figura 11. Opinido dos participantes sobre os alunos aprenderem de forma colaborativa
. Significancia Assintética (Bilateral) p=0,333

EMartenho & neutralidade
Wconcarda
Oconcordo plenamerte

Fonte: Macedo, 2024

De acordo com a Figura 12, a maioria dos participantes (60%) concorda com a
premissa de que a disciplina na sala de aula deve ser fundamentada no respeito mutuo,
enquanto uma parte menor (40%) concorda plenamente com essa afirmagéo. 1sso sugere
que h& uma percecao geral de que o respeito mutuo é um elemento essencial para manter
a disciplina e promover um ambiente de aprendizagem positivo. E interessante notar que
os resultados deste estudo contrastam com os achados de Rocha, et al. (2021), onde uma
proporgdo significativamente maior de participantes concordou plenamente com a
afirmacdo de que a disciplina em sala de aula deve ser baseada no respeito mutuo.
Enquanto neste estudo a maioria concordou, mas uma parcela menor concordou
fortemente, indicando uma possivel variacdo na percecdo ou énfase atribuida ao respeito
muatuo como base para a disciplina em diferentes contextos educacionais ou amostras

participantes.
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O contraste nos resultados pode ser atribuido, em parte, as diferencas contextuais
entre os participantes nos dois estudos. Enquanto o estudo de Rocha et al. (2021) envolveu
participantes do continente portugués, o presente trabalho centrou-se na RAM. Estas
diferencas geograficas podem refletir variacbes na cultura escolar, nas praticas
pedagdgicas, nas politicas educativas locais e até nas percecoes de disciplina e respeito
mutuo. E, portanto, plausivel que as diferentes realidades educativas entre o continente e
a regido auténoma possam influenciar as respostas dos participantes e explicar as

disparidades nos resultados encontrados.

Figura 12. Opinido dos participantes sobre a disciplina no contexto da sala de aula ser baseada no respeito
mutuo. Significancia Assintética (Bilateral) p=0,350

Econcaorddo
B cConcorda plenamente

Fonte: Macedo, 2024

by

Existe um forte consenso quanto a ideia de que os professores de apoio

desempenham um papel fundamental na promogéo da participacéo e da aprendizagem de

todos os alunos (Figura 13). A grande maioria, representada por 90%, concorda
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plenamente com esta afirmacdo, 0 que sugere um reconhecimento generalizado do
impacto positivo que estes professores tém no ambiente educativo. A minoria de 10% que
concorda pode refletir algumas nuances na percecdo ou experiéncia individual dos
participantes, mas a predominancia de concordancia sugere uma apreciacdo consideravel
do papel dos professores de apoio na inclusao e no sucesso educativo de todos os alunos.

Os professores de apoio educativo indicam que dao prioridade ao apoio direto e
individual aos alunos com necessidades educativas especiais e colaboram com outros
intervenientes no processo educativo. A forma mais comum de intervencdo é o apoio
individualizado ao aluno, refletindo um modelo tradicional que separa o ensino especial
do ensino regular. No entanto, os programas educativos devem centrar-se em adaptagdes
curriculares para garantir que todos os alunos dominam o conteddo -curricular.
Curiosamente, esta modalidade é mais praticada por professores de apoio sem formacéo
especifica na area, com menos experiéncia e mais jovens. Por outro lado, os professores
mais especializados e experientes tendem a adotar praticas mais alinhadas com a
educacdo inclusiva (Sanches e Teodoro, 2007).

Os professores que prestam apoio educativo nas escolas tém algumas
responsabilidades, tais como ajudar a detetar necessidades educativas especificas,
diversificar estratégias educativas, adaptar os curriculos as capacidades dos alunos,
desenvolver medidas para alunos com necessidades especiais, apoiar alunos e
professores, contribuir para a melhoria do ambiente educativo e inclusivo. Estes
professores tém um papel alargado, interagindo com varios intervenientes e a diferentes
niveis da estrutura organizacional da escola ou agrupamento de escolas (de Carvalho,
2009).

Na colaboracdo entre o Professor de Apoio Educativo e o professor titular de turma,

a atividade de reflexdo e avaliagdo destaca-se com a percentagem mais elevada. Avaliar
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e sinalizar os alunos para os classificar como tendo Necessidades Educativas Especiais
(NEE) é fundamental e requer a colaboracdo do professor titular de turma. Este facto
influencia a integracdo do aluno no sistema de educagdo especial, com vantagens e
desvantagens. O processo envolve também a avaliacdo do progresso do aluno para a
promocdo de ano, uma tarefa desafiante para os professores da turma que tém de assegurar
0 dominio dos contetdos do ano. Esta decisdo é muitas vezes tomada em conjunto com
os professores de apoio educativo, que podem influenciar a promog¢édo do aluno. Esta
pratica é observada em varios paises, como Espanha, Australia e Paises Baixos, onde 0s
professores de apoio desempenham um papel importante na avaliacdo e acompanhamento
das necessidades dos alunos. No entanto, o trabalho colaborativo com a turma é menos
comum, apesar de ser uma atividade prioritaria para promover a inclusao. A colaboracédo
com outros profissionais, pais e direcdo da escola também desempenha um papel
importante na promocao de praticas inclusivas. O envolvimento com a comunidade local
é essencial para fornecer apoio e recursos adicionais para uma educacao eficaz e adequada

a todas as criancas (Sanches e Teodoro, 2007).
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Figura 13. Opinido dos participantes sobre os professores de apoio promoverem a participacdo e a
aprendizagem de todos os alunos. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,350

B concorda
B Concordo plenamerte

Fonte: Macedo, 2024

A afirmacéo de que todos os alunos participam em atividades fora da sala de aula
foi fortemente concordada pelos participantes (Figura 14), com 60% dos inquiridos a
concordarem plenamente e 30% a concordarem. A baixa percentagem de neutros (10%)
sugere que a maioria dos participantes estd de acordo com a ideia da participacao
universal dos alunos em atividades extracurriculares. Este elevado nivel de concordancia
pode refletir uma percecdo positiva da inclusdo e do envolvimento dos alunos em
atividades que ultrapassam o ambiente tradicional da sala de aula.

O novo programa educativo do XXI Governo Constitucional (Diério da Republica,
2.2 série, N.° 126, 4 de julho de 2019) destaca a importancia da promocéo de uma escola
inclusiva, onde todos os alunos tenham iguais oportunidades de sucesso educativo. Neste
contexto, as atividades extracurriculares desempenham um papel crucial, uma vez que

permitem uma abordagem educativa mais abrangente e multidisciplinar. O Perfil dos
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Alunos A Saida da Escolaridade Obrigatéria, definido pelo Ministério da Educacéo que
serve de guia para o desenvolvimento do curriculo e das praticas pedagdgicas nas escolas
portuguesas, estabelece principios que realcam a importancia de atividades fora da sala
de aula, como saidas de campo e intercambios, no desenvolvimento integral dos alunos.
Estas atividades promovem o conhecimento multidisciplinar, a formacéo pessoal e social
e a ligacao entre a escola e o meio envolvente. Alem disso, o curriculo é concebido para
integrar estas atividades como fonte de aprendizagem e desenvolvimento de
competéncias, reforcando a autonomia curricular das escolas. Portanto, as atividades
extracurriculares ndo s6 enriquecem a experiéncia educativa dos alunos, mas também

contribuem para uma educacao mais inclusiva (Diario da Republica, 2019).

Figura 14. Opinido dos participantes sobre todos os alunos participarem nas atividades fora da sala de
aula. Significancia Assintética (Bilateral) p=0,333

DErartenho & neutralidade
W concordo
O concorda plenamente

Fonte: Macedo, 2024
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Os participantes foram abordados com a afirmacdo de que a diversidade dos
estudantes deve ser utilizada como um recurso para o ensino e a aprendizagem. 60% dos
participantes concordaram, 30% concordaram plenamente e os restantes 10% foram
neutros na sua resposta (Figura 15). A discrepancia entre os que concordam e 0s que
concordam plenamente pode ser atribuida a algumas razées. Em primeiro lugar, alguns
participantes podem ter uma compreensao mais superficial do conceito de diversidade
como recurso educativo, concordando com a afirmacéo sem uma compreensao completa
das suas implicagdes. Por outro lado, aqueles que concordam plenamente podem ter uma
compreensdo mais profunda da importancia da diversidade na promocdo de uma
aprendizagem rica e significativa. Reconhecem que a diversidade das origens,
experiéncias e perspetivas dos alunos pode enriquecer o ambiente de aprendizagem,
proporcionando oportunidades para a troca de ideias, o desenvolvimento da empatia e
uma compreensdo mais ampla do mundo. Além disso, a neutralidade de 10% pode refletir
uma falta de empenho ou de compreensdo da forma como a diversidade dos alunos pode
ser eficazmente aproveitada no contexto educativo.

Nas Ultimas décadas, as estruturas educativas sofreram varias alteracGes
significativas. O aumento da escolaridade obrigatoria e o alargamento do acesso a
educacdo trouxeram as escolas uma grande diversidade de alunos, cada um com diferentes
origens sociais e culturais, interesses, valores, niveis de conhecimento e ritmos de
aprendizagem. Lidar com esta diversidade exige que as escolas se adaptem a esta
realidade, desenvolvendo um modelo de ensino e aprendizagem que tenha em conta e
respeite as caracteristicas e necessidades deste vasto grupo de alunos (Pereira e Sanches,
2013).

A diferenciacdo pedagdgica inclusiva, de acordo com Sanches (2005), implica

considerar a diversidade dos alunos como ponto de partida, planear e agir de acordo com
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as necessidades de um grupo heterogéneo com diferentes ritmos e estilos de
aprendizagem. Trata-se de aprender juntos e com o grupo, em situacdes de aprendizagem
cooperativa, responsavel e participativa. Aléem disso, significa organizar o espago e 0
tempo em funcdo das atividades, envolver os alunos na constru¢do do conhecimento a
adquirir e promover a socializacdo do conhecimento entre professores e alunos no interior
da escola.

Portanto, a educacdo inclusiva enfatiza a importancia de reconhecer e valorizar a
diversidade dos alunos nas escolas, independentemente das suas origens, caracteristicas
ou capacidades. Em Portugal, as escolas inclusivas centram-se no curriculo e na
aprendizagem, procurando garantir o sucesso educativo de todos os alunos ao longo da
escolaridade obrigatoria. Esta aposta na inclusdo é um processo continuo de melhoria,
assente em politicas educativas integradas e nos principios da equidade e da inclusao.
Diversidade, equidade e inclusdo sdo conceitos interligados que devem ser considerados
por todas as comunidades educativas, sobretudo perante uma sociedade em constante
mudanca, com escolas cada vez mais diversificadas em termos culturais, linguisticos,
religiosos e socioeconémicos. Por conseguinte, cada escola tem a responsabilidade de
garantir 0 acesso, a participacdo e o progresso de todos os alunos, eliminar barreiras e ir
ao encontro das diferentes necessidades, interesses, expectativas e potencialidades
(Pappamikail, et al. 2022).

A sala de aula é especialmente crucial para uma incluséo efetiva na educacéo, pois
é onde a escola pode causar o maior impacto. Os resultados do Inquérito Internacional
sobre Ensino e Aprendizagem (2018) destacam a necessidade de uma melhor preparagéo
dos professores para lidar com a diversidade dos alunos e para criar ambientes educativos
inclusivos, através de formacdo e apoio adequados. Cerca de 22% dos professores

portugueses do ensino béasico e secundario expressam uma grande necessidade de
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formacdo continua para lidar com contextos multiculturais/multilingues, enquanto
aproximadamente 27% sentem uma grande necessidade de formacdo continua para
trabalhar com alunos com necessidades educativas especiais. Além disso, mesmo em
ambientes culturalmente homogeéneos, as diferencas entre os alunos tém um impacto

significativo e muitas vezes injustamente prejudicial (Pappamikail e Beirante,2022)

Figura 15. Opinido dos participantes sobre a diversidade dos alunos ser utilizada como recurso para o
ensino e a aprendizagem. Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,333

Etartento & neutralidade
W concordo
EConcordo plenamente

Fonte: Macedo, 2024

A Figura 16 mostra os resultados onde metade dos participantes concorda
plenamente que o saber dos professores € plenamente utilizado, enquanto 40% concordam
e 10% permanecem neutros. Este elevado nivel de concordancia sugere que a maioria
reconhece e valoriza a importancia dos conhecimentos dos professores no processo
educativo. Por outro lado, € interessante notar que uma proporcao consideravel, 40%,

apenas concorda, sem concordar plenamente. Isto pode indicar que existem algumas areas
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de melhoria relativamente a forma como o conhecimento dos professores € efetivamente
aplicado. Talvez estes participantes sintam que, embora o saber dos professores seja
reconhecido, ainda ha espaco para melhorias na sua utilizacao efetiva na sala de aula.

Os resultados do presente estudo revelam tendéncias gerais semelhantes as
encontradas por Rocha et al. (2021) em Portugal continental. Enquanto metade dos
participantes da RAM concorda plenamente que o saber dos professores é totalmente
utilizado, no estudo de Rocha et al. (2021), 41,4% concordam inteiramente com esta
afirmacdo. Isto sugere que ambos os estudos apontam para uma percecdo positiva
relativamente a utilizacdo do conhecimento dos professores

Trés categorias de conhecimento podem ser consideradas essenciais para 0S
professores: o conhecimento da matéria, que envolve a compreensdo da estrutura e da
organizagdo do conhecimento dentro de uma disciplina; o conhecimento pedagogico do
conteddo, que vai além do conhecimento da matéria e se centra em métodos eficazes de
ensino e de representacdo do conteudo para os alunos; e o conhecimento do curriculo, que
engloba uma compreensao dos programas de ensino especificos e dos materiais didaticos
disponiveis, bem como a capacidade de selecionar e implementar curriculos de uma forma
adequada as necessidades dos alunos e dos contextos educativos. Estas categorias de
conhecimentos sdo cruciais para que os professores possam utilizar plenamente os seus
conhecimentos na sala de aula, contribuindo assim para uma educacéo inclusiva e eficaz
(Shulman, 2013).

O trabalho de Tardif (2010) defende que o saber do professor € moldado pela
interacdo com o ambiente escolar e as exigéncias da sala de aula. Este conhecimento é
uma mistura coesa de varias fontes, incluindo a formacdo profissional, o conhecimento
disciplinar, os curriculos e a experiéncia pratica. Da Cunha (2013) complementa este

ponto de vista, ao salientar que o saber do professor é simultaneamente pessoal e social,
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influenciado e partilhado pela comunidade escolar. Além disso, o conhecimento do
professor € moldado ao longo do tempo, sendo plural, eclético e situacional, refletindo
um leque diversificado de influéncias e praticas adaptadas as necessidades especificas do
contexto educativo.

Portanto, no contexto de uma educacdo inclusiva, os professores devem ter
competéncias tanto em matéria de avaliacdo como de utilizacao de instrumentos como a
avaliac3o formativa e a autoavaliacio da aprendizagem. E fundamental que compreendam
0 que estdo a avaliar e por que razdo o estdo a fazer, bem como que estejam mais
conscientes das diversas necessidades dos alunos e da necessidade de individualizar a
aprendizagem, evitando um ensino que se limite ao meio-termo. Além disso, 0s
professores precisam de dominar a utilizacdo das novas tecnologias, que podem ajudar na
incluséo e no sucesso global dos alunos. A colaboracao, as redes profissionais e o dialogo
entre equipas sdo fundamentais para o desenvolvimento individual e coletivo. Por tltimo,
0s novos professores precisam de modelos e orientacdo, e o0 apoio continuo e o
desenvolvimento profissional sdo essenciais para envolver todo o pessoal docente na
reflexdo e na melhoria constante (Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais e a

Educacao Inclusiva, 2014).
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Figura 16. Opinido dos participantes o saber dos professores ser plenamente utilizado
Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,333

DErartenho & neutralidade
W concordo
O concorda plenamente

Fonte: Macedo, 2024

Para além da plena utilizacdo do saber dos professores, os educadores podem
recorrer a uma ampla variedade de recursos para facilitar a aprendizagem e promover a
participacdo dos alunos. Estes incluem ndo s6 os materiais didaticos e as infraestruturas
escolares, mas também os préprios alunos representam uma fonte valiosa de recursos,
contribuindo com as suas experiéncias, perspetivas e competéncias Unicas para 0 processo
educativo. Os pais e as comunidades locais também desempenham um papel vital,
fornecendo apoio, envolvimento e recursos adicionais que enriqguecem o ambiente de
aprendizagem e promovem uma educacdo mais contextualizada e significativa. Assim, a
utilizaco eficaz destes recursos humanos e sociais, juntamente com os recursos materiais,
é essencial para criar um ambiente educativo dindmico e enriquecedor que satisfaca as
diversas necessidades e aspiragdes dos alunos (Booth e Ainscow, 2002). No presente

trabalho, a maioria dos participantes concorda (70%), e outra parcela concorda
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plenamente (30%), que os recursos da comunidade sdo conhecidos e utilizados (Figura
17). Isso pode sugerir que, embora a maioria reconheca a importancia e o potencial dos
recursos da comunidade, ainda ha uma parte significativa que pode ter reservas ou
duvidas sobre a efetividade ou abrangéncia desses recursos, talvez os participantes que
apenas concordaram possuem uma diferente percecdo da disponibilidade dos recursos, na
eficacia da sua utilizacdo ou mesmo na compreensdo do que constitui um recurso
comunitario.

O envolvimento da comunidade desempenha um papel fundamental na construcéo
de escolas inclusivas. Os lideres comunitarios empenhados podem desafiar as velhas
praticas e prestar um apoio significativo aos diretores das escolas, o que contribui para a
criacdo de fortes redes de apoio em torno das escolas. A colaboracéo entre as diferentes
partes interessadas, incluindo os servicos multi-agéncias e os grupos de voluntarios, €
essencial para garantir um apoio consistente numa série de contextos, tanto educativos
como comunitarios. A integracdo dos servicos de saude nas escolas ou nos centros
comunitarios pode facilitar o acesso e melhorar a comunicacgédo entre os profissionais,
centrando-se principalmente no bem-estar e no desenvolvimento completo da crianca. E
importante estabelecer estruturas partilhadas e promover uma cultura de colaboracao
entre a escola e a comunidade, com o objetivo de otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis para promover a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos (Agéncia

Europeia para as Necessidades Especiais e a Educacéo Inclusiva, 2014).
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Figura 17. Opinido dos participantes sobre os recursos da comunidade serem conhecidos e utilizados.
Significancia Assintotica (Bilateral) p=0,350

B concorda
B Concordo plenamerte

Fonte: Macedo, 2024

Para promover a inclusdo nas escolas, segundo Ainscow (2000), é fundamental que
elas reconhecam e valorizem seus proprios saberes e praticas. Devem encarar a
diversidade como um desafio e uma oportunidade para criar novas oportunidades de
aprendizagem. Além disso, é essencial que identifiquem e eliminem os obstaculos que
impedem a participacdo de todos os alunos, estejam dispostos a utilizar 0s recursos
disponiveis e a desenvolver novos recursos, comuniquem de uma forma acessivel a todos
e estejam abertos a assumir riscos para a incluséo.

De acordo com os recursos disponiveis, 0s resultados mostram que a maioria dos
participantes, 70%, concorda plenamente que 0s recursos da escola sao distribuidos de
forma justa para apoiar a inclusao, enquanto apenas 30% concordam sem reservas (Figura

18). Isto sugere uma percecdo predominante de que os recursos estdo a ser distribuidos
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de forma equitativa para promover a inclusao de todos os alunos na escola.

Um recurso potencialmente valioso nas escolas sdo os proprios alunos, com base
nos seus conhecimentos, experiéncias e antecedentes individuais. O reconhecimento da
capacidade dos alunos para contribuirem para a sua propria aprendizagem e a
compreensdo de que o processo de aprendizagem é essencialmente social promovem o
trabalho a pares ou em cooperacao. Isto resulta na criagdo de ambientes educativos mais
enriquecedores, bem como no desenvolvimento da capacidade dos professores para
responder ao feedback dos alunos durante as atividades (Ainscow, Porter, e Wang, 1997).

Apesar da filosofia da educacéo inclusiva defende que os recursos, quer humanos
quer materiais, destinados a cada aluno, devem ser disponibilizados a turma e ao diretor
de turma, promovendo um dialogo continuo de cooperacdo que resulte numa gestéo
diferenciada da sala de aula, a vontade de experimentar esta cooperacdo parece estar ainda
longe das prioridades quer do professor de apoio quer do diretor de turma, possivelmente
devido ao receio de perderem o estatuto profissional que conguistaram (Sanches e

Teodoro, 2007).
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Figura 18. Opinido dos participantes sobre 0s recursos da escola serem distribuidos de forma justa para
gue possam apoiar a inclusdo. Significancia Assintdtica (Bilateral) p=0,350

Econcordo
B Concorda plenaments

Fonte: Macedo, 2024

Sdo vaérios os desafios que podem dificultar a pratica da educacdo inclusiva, que
tem como objetivo o sucesso de todos os alunos: falta de formacdo adequada dos
professores, escassez de recursos humanos e materiais, instalagbes inadequadas e
politicas mal orientadas. No entanto, o principal obstaculo reside na mentalidade em
relagdo a diferenca e na vontade de a enfrentar. E fundamental comegar com 0s recursos
disponiveis e trabalhar no sentido de criar as condigdes necessarias. A educacao inclusiva
exige escolas que acolham todos os alunos, independentemente das suas dificuldades,
através de uma diferenciacdo curricular inclusiva, adaptada aos contextos individuais dos
alunos. Isto implica a adogdo de metodologias diversificadas que tenham em conta o0s

diferentes estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos (Rold&o, 2003).
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Considerac0es Finais

Os resultados deste estudo fornecem uma visao abrangente das percec¢des e praticas
dos diretores das escolas da Regido Autonoma da Madeira (RAM) em relacdo a incluséo
de todos os alunos. Foi observada uma concordancia geral em vérias &reas, o que indica
um compromisso substancial com a criagdo de ambientes educativos inclusivos e
equitativos. No entanto, foram também identificadas algumas &reas de preocupacéao e
possiveis pontos de melhoria.

Relativamente a caraterizacdo dos participantes, os resultados destacam a vasta
experiéncia e qualificacbes dos diretores de escola, que podem contribuir
significativamente para o debate sobre préaticas inclusivas. No entanto, é importante
reconhecer que esta investigagéo teve por base uma amostra relativamente pequena, o que
pode limitar a generalizagédo dos resultados. A investigacdo futura poderia procurar uma
amostra mais representativa, a fim de obter uma viséo mais completa.

No que diz respeito as percecBes sobre a criacdo de culturas inclusivas, 0s
participantes mostraram reconhecer a importancia do acolhimento, do trabalho
colaborativo entre professores e diregdo, do envolvimento da comunidade e da
valorizacdo de todos os alunos. No entanto, houve areas em que as opinides se dividiram
mais, como a participacdao da comunidade na vida da escola e a implementacéo de praticas
para eliminar barreiras a aprendizagem.

Relativamente a criacdo de politicas inclusivas, todos os participantes concordam
plenamente que a escola procura admitir todos os alunos da sua area geografica,
demonstrando um firme compromisso com a incluséo. Para além disso, existe uma forte
concordancia quanto a importancia de organizar as turmas de forma a valorizar todos 0s
alunos, e promover um ambiente inclusivo e equitativo. Na promocdo de praticas

inclusivas, houve um reconhecimento geral da importancia do envolvimento ativo dos
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alunos, da aprendizagem colaborativa e da disciplina baseada no respeito mutuo. Porém,
houve alguns dominios em que as opinides foram mais divergentes, como a utilizacéo da
diversidade dos alunos e comunidade como um recurso para 0 ensino e a aprendizagem.

A medida que avancamos, é essencial continuar a desenvolver politicas e praticas
que promovam uma educacdo verdadeiramente inclusiva e acessivel a todos os alunos.
Isto exige um compromisso coletivo dos dirigentes educativos, professores, pais e
comunidades para criar ambientes escolares onde cada aluno se sinta valorizado,
respeitado e apoiado no seu percurso educativo. A educacdo inclusiva ndo é apenas um
objetivo a atingir, mas um processo continuo de reflexdo, adaptacdo e melhoria, com o
objetivo final de garantir que todos os alunos tenham as oportunidades e os recursos de
gue necessitam para atingir o seu pleno potencial.

Uma limitacéo notavel deste estudo foi a amostra relativamente pequena, composta
apenas por 10 diretores de escolas, apesar do convite inicial ter sido feito para mais
escolas (32), somente essa quantidade aceitou participar dessa investigacdo. Este facto
pode ter afetado a generalizacdo dos resultados. A investigacdo futura poderia procurar
uma amostra mais representativa para obter uma imagem mais completa.

Este estudo fornece uma base solida para futuras investigacGes e intervencdes no
dominio da inclusdo escolar na RAM. Os resultados destacam tanto os pontos positivos
como as areas que precisam de ser melhoradas na promoc¢édo de uma cultura, politicas e
praticas inclusivas nas escolas. Esta informacao pode orientar a¢des futuras para reforgar
a cultura escolar e promover o bem-estar de todos os alunos, independentemente das suas

diferencas.
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Anexo | — Pedido de autorizacdo para a realizacéo do estudo

Exmo. Senhor Diretor Regional da Educacéo Jorge Carvalho

Assunto: Pedido de autorizacdo para realizacdo do projeto de investigacao

Exma. Senhor Diretor,

O meu nome é Jodo Emanuel Coelho Macedo, frequento o Curso de
Formacdo Especializada — Administracdo e Organizacio Escolar na Area de
Administragdo e Organizagdo Escolar, do Instituto de Estudos Superiores de
Fafe. Venho, por este meio, solicitar a sua autorizacdo para a implementacao e
recolha de dados necessarios a um projeto de investigacdo, no ambito da
Unidade Curricular - Seminario de Projeto, cujo tema é: A Inclusdo Efetiva de
Todos os Alunos na Escola Regular, Um Estudo Sobre a Escola, sob orientagao

cientifica da Prof.2 Doutora Ana Camdes.

Solicito autorizagdo para realizar um inquérito aos diretores das Escolas

Basicas da Regido Autbnoma da Madeira.

Naturalmente, por razdes de ética de investigacdo serdo mantidos o

anonimato e confidencialidade de toda a informacéo recolhida.

Antecipadamente grato, aguardo deferimento deste pedido, por resposta
para 0 endereco: joaoemacedo@gmail.com ou pelo telefone 937532177.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Macedo
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A Inclusdo Efetiva de Todos os Alunos na Escola Regular
Um Estudo Sobre a Escola

Convite a participagao no estudo:

Caro/a diretor(a)
Os desafios atuais na educacdo merecem uma profunda reflexdo. A inclusdo é um dos
temas que mais atencdo deve merecer pela escola e pela sua gestdo, pois mostra-se de

extrema importancia nos dias de hoje.

Qual é o objetivo do estudo?
O presente estudo tem como objetivo geral analisar “A Inclusdo Efetiva de Todos os

Alunos Na Escola Regular”.

Quem pode participar?

Os diretores de escolas ou agrupamentos.

Como posso participar?

A sua participacdo é voluntaria. Para participar no projeto de investigacéo tera apenas de
responder a este inquérito, cujo tempo médio de preenchimento é cerca de 30 minutos.
Note que ndo existem respostas certas ou erradas; o importante € que as suas respostas
exprimam o que pensa, sente ou como age em cada situacdo. A qualquer momento pode

optar por ndo continuar a responder ao inquerito.
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A confidencialidade dos meus dados é garantida?
A confidencialidade dos seus dados esta totalmente garantida. As suas respostas apenas
serdo tratadas em termos coletivos para efeitos de investigacao. Este estudo foi apreciado

e aprovado pela comisséo de Etica do Instituto de Estudos Superiores de Fafe.

Se deseja colocar alguma questéo sobre o0 estudo quem posso contactar?
Se surgirem duvidas adicionais sobre a sua participacdo neste estudo, por favor, contacte

para o e-mail: joaoemacedo@gmail.com

Investigacdo a cargo de:
Jo&o Emanuel Coelho Macedo — Estudante do Curso de Mestrado em Educacio — Area
de Especializacdo em Gestdo e Administracdo Educacional da Escola Superior de

Educacao de Fafe do Instituto Europeu de Estudos Superiores.
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Consentimento Livre e Informado

Os dados recolhidos através deste inquérito serdo usados com o unico propdsito
de concretizar uma investigagao intitulada “A Inclusao Efetiva de Todos os Alunos na
Escola Regular”, realizada no ambito do Curso de Mestrado em Educagdo — Area de
Especializagao em Gestdao e Administracdo Educacional da Escola Superior de Educagao

de Fafe do Instituto Europeu de Estudos Superiores.

A sua colaboragdo neste processo ¢ fundamental, pelo que vimos solicitar que
dispense cerca de 20 minutos do seu tempo, assegurando desde ja o anonimato e
confidencialidade das suas respostas, bem como a destruicao dos dados apds a conclusao

do estudo.

A sua participagao ¢ voluntdria e consentido a recolha, tratamento e divulgagao
dos dados, estes serdo usados apenas para fins educativos e cientificos, pelo que o estudo
ndo comporta quaisquer riscos, existindo a possibilidade de abandono do mesmo em

qualquer momento.

Disponibilizo-me para o esclarecimento de qualquer duvida através do email

joaoemacedo@gmail.com
Muito obrigada pela sua compreensdo e colaboracéo.
Assinatura do/a Investigador/a

Spla ot

Se aceitar participar neste projeto de investigacao, assinale em baixo:
Tomei conhecimento dos objetivos deste estudo e aceito participar

voluntariamente no mesmo.
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Instituto Europeu de Estudos Superiores

Anexo Il - Aprovacao por parte da orientacdo e Nota metodologica

B INSTITUTO EUROPEU

7801 S TUNOY | ESCOLA SUPERIOR
MdMSUPERIORES | pE EDUCAGAO DE FAFE
PO R UG AL

Ex.mos Senhores
Ex.mas Senhoras

0 professor Jodo Emanuel Coelho Macedo, na qualidade de estudante do Curso
de Mestrado em Administragio e Organizagdo Escolar, da Escola Superior de
Educagio de Fafe, realiza uma investigagdo sobre as medidas de sucesso que
estdo a ser implementadas nas escolas para a efetiva inclusdo de todos os alunos.
A investigacio a desenvolver é de grande importincia para a formagdo do
professor Jodo Emanuel Coelho Macedo e pretende ser um contributo
significativo para o tema em estudo. Enquanto orientadora académica do estudo
aprovei a metodologia utilizada para atingir os objetivos propostos assim como
os instrumentos de recolha de dados e 0 modelo de consentimento informado e
esclarecido do titular dos dados. A Escola Superior de Educacdo de Fafe e o
Instituto Europeu de Estudos Superiores, através dos seus 6rgdos de
coordenacdo cientifica e pedagdgica, garantem que na recolha, tratamento e
divulgacio de resultados serdo seguidos os mais elevados principios éticos em
investigagdo cientifica. A esta declaragdo anexa-se uma breve nota sobre a
metodologia a adotar pelo professor Jodo Emanuel Coelho Macedo.

Grato pela colaboragdo de Vossas Exceléncias,
Ao dispor para qualquer esclarecimento,

Ana Cldudia Rodrigues Camdes
Orientadora do estudo,

Professora Adjunto da ESE de Fafe I @j’

----Assinatura digital da orientadora INSTITUTO EUROPEU
----Carimbo da ESE de Fafe DE ESTUDOS
Assinado por: Ana Cléudia Rodrigues Cambes s U P E R I O R E S

Num, de Identificagao: 11049028
Data: 2024.01.29 11:39:27 40000 PORTUGAL
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Anexo
Nota Metodolégica

Durante o processo de investigagio, o professor Jodo Emanuel Coelho Macedo ira
seguir as seguintes etapas:

- Explicitagdo da agdo a desenvolver

Definiu-se como foco de estudo todas as escolas piblicas da regido auténoma da
Madeira, na pessoa do diretor. Pela importincia que lhes ¢é atribuida na
investigagio em educagio, selecionaram-se o Projeto Educativo da Escola (PEE),
o Regulamento Interno (RI) e o Programa Educativo Individualizado (PEI) como
documentos a analisar em cada uma das escolas. A andlise destes documentos
serd o complemento s respostas ao inquérito por questiondrio “A inclusdao
efetiva de todos os alunos na escola regular”, dadas pela direcdo das mesmas
escolas.

- Problematica central
Medidas de sucesso que estdo a ser implementadas nas escolas para a efetiva
inclusdo de todos os alunos

- Tipo de pesquisa

A metodologia utilizada para a realizagao deste estudo é de natureza qualitativa,
enquadrando-se no género de estudos descritivos, complementada por uma
parte de natureza quantitativa (os inquéritos por questionario)

- Amostra
Diretores das escolas publicas da regido auténoma da Madeira

- Instrumentos de Recolha de Dados
Anélise documental
Inquérito por questionario
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Anexo I11- Lista Nominal das Escolas Onde Pretendo Realizar o Estudo

Escola Secundaria Jaime Moniz

Escola Secundaria Francisco Franco

Escola dos 2.9 e 3.9 Ciclos do Canico

Escola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares

Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior
Escola Basica com Pré-Escolar de Santo Anténio e Curral das Freiras
Escola Basica e Secundaria Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas

Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz

Escola Basica e Secundaria de Machico

Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar e Creche do Porto Moniz
Escola Béasica e Secundaria com Pré-Escolar da Calheta

Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade

Escola Basica e Secundaria Bispo D. Manuel Ferreira Cabral

Escola Basica com Pré-Escolar Dr. Eduardo Brazdo de Castro

Escola Basica com Pré-Escolar e Creche dos Louros

Escola Basica com Pré-Escolar e Creche do Canical

Escola Basica e Secundaria Goncalves Zarco

Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar e Creche Professor Dr. Francisco de
Freitas Branco

Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol

Escola Bésica dos 2.9 e 3.9 Ciclos do Estreito de Camara de Lobos
Escola Basica dos 2.9 e 3.9 Ciclos da Torre

Escola Basica Pré-Escolar do Porto da Cruz

Escola Bésica e Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva

Escola Basica com Pré-Escolar Bartolomeu Perestrelo

Escola Basica dos 2.9 e 3.9 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia
Escola Basica 123/PE Professor Francisco M. S. Barreto - Faja da Ovelha
Escola Basica e Secundaria do Carmo

Escola Basica 23 Cénego Jodo J. G. Andrade (campanario)

Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos de S. Jorge — Cardeal D. Teoddsio de Gouveia
Escola Profissional Atlantico

Escola Profissional Cristovdo Colombo

Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes

Link do Inquérito do Estudo
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSdmMIKOfGILC9z24GpyOrPY18d-
kFKMdog2nmRQB55RX4Ls4vQ/viewform?usp=pp_url

Jodio Emanuel Coelho Macedo
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Anexo IV - Inquérito

A Inclusdo Efetiva de Todos os Alunos na Escola Regular

Este inquérito insere-se no ambito do trabalho de investigacdo de um Curso de
Especializacdo em Administracdo e Organizagdo Escolar, no Instituto de Estudos Superiores de
Fafe. Pretende-se, neste contexto, entre outros objetivos, conhecer as PercecBes dos Diretores
Escolares, no que respeita a inclusdo efetiva de todos os alunos na Escola Regular. Os dados
recolhidos destinam-se exclusivamente a serem utilizados no &mbito deste trabalho, pelo que nos
comprometemos a respeitar o anonimato, a confidencialidade e a privacidade dos inquiridos.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracao.

| - DADOS DEMOGRAFICOS
Indique, por favor, os seguintes dados pessoais:

1 — Sexo: Masculinol:l Femininol:|
2 — ldade: anos
3 — Habilitac6es Literarias:

3.1 - Curso Magistério []
3-2 - Bacharelato []
3.3 - Licenciatura []
3.4 - Pés-graduacio [ ]
3.5 - Mestrado ]
3.6 - Doutoramento []
4 — Tempo de Experiéncia Profissional até 31 de agosto de 2019

Menosde5anos ] 5a10anosl ] 11a15anosl] 16 a 20 anos [
21a25anos[ ] 26a30anosl_]  Mais de 30 anos [_]
5 — Tipo de Estabelecimento
Escola Bésica do 1.° Ciclo com Pré-Escolar ]
Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos ]
Escola Basica dos 1.°, 2.° e 3.° Ciclos com Pré-Escolar []
Escola Bésica e Secundaria ]
Escola Secundaria []
Escola Profissional [l

Il - DADOS RELATIVOS AS PERCECOES DOS DIRETORES ESCOLARES,
NO QUE RESPEITA A INCLUSAO EFETIVA DE TODOS OS ALUNOS NA
ESCOLA REGULAR.
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Por favor, indique o seu nivel de concordancia ou discordancia para cada uma das
afirmacdes que a seguir se apresentam, circundando um dos algarismos que se Ihes
seguem. Por favor, responda a todas as perguntas, tendo em conta o seguinte

critério:
1 - DISCORDO PLENAMENTE
2-DISCORDO
3—-MANTENHO ANEUTRALIDADE
4 — CONCORDO
5—- CONCORDO PLENAMENTE
DISCORDO DISCO MANTENHO A CONCOR CONCORDO
PLENAMENTE RDO NEUTRALIDADE DO PLENAMENTE
1 2 3 4 &)
CRIAR CULTURAS INCLUSIVAS
1. A.1.1 Todos se sentem bem-vindos. 1234
2. A.1.6 Os professores e a dire¢do da escola trabalham em conjunto. 1234
3. A.1.7 A comunidade est4 envolvida na escola 1234
4. A.2.2 Os professores, a direcao, os alunos e os pais partilham uma 1234
filosofia de incluséo
5.  A.2.3 Todos os alunos s&o igualmente valorizados 12314
6. A.2._5_A e§cola procura remover barreiras a aprendizagem e a 1234
participacdo de todos os alunos
7. A.2.6 A escola empenha-se em minimizar todas as formas de 19234

discriminagéo
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CRIAR POLITICAS INCLUSIVAS

1. B.1.2 A escola procura admitir todos alunos da sua area geografica 1234

2. B.1.3 A escola procura tornar o seu edificio acessivel a todos. 12314

3. B.1.5 Asturmas séo organizadas de forma a valorizar todos o0s 1234
alunos.

4. B.2.1 Todas as formas de apoio séo coordenadas 12314

5.  B.2.4 A escola procura eliminar as barreiras que impedem a 1234
frequéncia escolar.

PROMOVER PRATICAS INCLUSIVAS

1. C.1.4 Os alunos séo ativamente envolvidos na sua propria 1234
aprendizagem

2. C.1.5 Os alunos aprendem de forma colaborativa 12314

3. C.1.7 A disciplina no contexto da sala de aula é baseada no respeito 1234
matuo.

4. C.1.9 Os professores de apoio promovem a participacéao e a 19234

aprendizagem de todos os alunos
5. C.1.11 Todos os alunos participam nas atividades foradasaladeaula 1 2 3 4

6. C.2.1 A diversidade dos alunos é utilizada como recurso para o

. : 1234
ensino e a aprendizagem.
7. C.2.2 O saber dos professores é plenamente utilizado 19234
8. C.2.4 Os recursos da comunidade sao conhecidos e utilizados 19234
9. C.2.50Os recursos da escola sao distribuidos de forma justa para que
possam apoiar a inclusao. 1234

Obrigado pela sua colaboracéo.

Jodo Emanuel Coelho Macedo, 2024



