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Resumo

O sector dos pequenos frutos nacional tem verificado uma enorme expansao, tendo a fileira do
mirtilo apresentado um crescimento significativo, pois Portugal tem revelado 6timas condicbes
para a producdo deste super fruto preferencialmente na regido centro-norte.

Apesar de surgirem ja algumas grandes exploragdes ndo so nacionais, mas também através de
empresas multinacionais, a larga maioria dos produtores nacionais sao de pequena dimensao.

Neste momento verifica-se em Portugal uma escassez de oferta, tanto para o mercado nacional
como internacional, mercado este que representa uma procura superior a 90% da producao
nacional.

Aproveitando a oportunidade existente no mercado nacional avancou-se para a elaboracao do
projeto AlvaBaga onde se analisou a possibilidade de implementacdo de uma exploragao de
mirtilos com cerca de 1,7ha com duas variedades de frutificacdo complementar entre si na
regido da beira serra.

Apds realizados todos os calculos podemos verificar que o projeto apresenta um VAL de
126.708€ e uma TIR de 8,81%, ou seja, a AlvaBaga é economicamente viavel devendo-se optar
pela sua implementacao.

Palavras Chave
Mirtilo, Oportunidade, Pequenos Frutos.

11
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital



(& )AlvaBaga

Abstract

The national small fruit sector has seen a huge expansion, with the blueberry sector showing
significant growth, as Portugal has shown excellent conditions for the production of this super
fruit, preferably in the central-north region.

Although some large farms have already emerged, not only nationally, but also through
multinational companies, the vast majority of national producers are small.

At the moment, there is a shortage of supply in Portugal, both for the national and international
market, a market that represents a demand in excess of 90% of national production.

Taking advantage of the existing opportunity in the domestic market, the AlvaBaga project was
elaborated, where the possibility of implementing a blueberry exploration with about 1,7ha with
two fruiting varieties complementary to each other in the region of the mountain range was
analyzed.

After performing all the calculations, we can see that the project has a NPV of €126.708 and an
IRR of 8,81%, that is, AlvaBaga is economically viable and should be implemented.

Key Words
Blueberry, Opportunity, Small Fruit.
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1. Introdugao
O mercado dos pequenos frutos tem captado cada vez mais investidores, sendo na sua grande
maioria jovens agricultores, beneficiando dos apoios do estado e da Unido Europeia(UE).

O sector agricola tem verificado algum crescimento que se deve principalmente ao subsector
hortofruticola, que tem revelado um comportamento exemplar conseguindo no ano 2017
atingir 2.500M€ de produc¢do no nosso pais (Vieira, 2019). Segundo o mesmo autor, dos
2.500M€ produzidos, 41% foram para exportacdo, sendo 83% destes para paises
intracomunitdrios e apenas 17% para mercados extracomunitarios.

Uma boa parte do aumento do volume das exportacdes neste sector deve-se principalmente a
evolugdo que se tém verificado, com os incentivos introduzidos pelo novo plano de
desenvolvimento rural (PDR2020), inserido na nova reforma da politica agricola comum (PAC)
com o pacote de incentivos Portugal 2020.

Esta melhoria da evolucdo das exportacbes tem se verificado através de uma maior
profissionalizacdo do sector, e também do crescente associativismo, por forma aos produtores
unirem esforcos e “remarem” todos para o mesmo lado, tendo surgido diversas cooperativas a
nivel nacional como é o caso da “Bagas de Portugal”, mais dedicada aos pequenos frutos e a
“marca Portugal Fresh” mais abrangente, dedicando-se & promocao das nossas frutas, legumes
e flores nos mercados estrangeiros. Tem sido através da “Portugal Fresh” que o nosso subsector
hortofruticola tem estado presente nas maiores feiras internacionais como é o caso da “Fruit
Logistica” e da “Fruit Attraction”, conseguindo assim ser uma montra para a qualidade e
seguranca dos nossos produtos.

Segundo a Associacdo de Jovens Agricultores de Portugal (AJAP (2018)) em 2018 havia em
Portugal 56 organiza¢Ges de produtores reconhecidas no sector hortofruticola, sendo que 5
delas estdo especificamente direcionadas para a cultura do mirtilo, estando distribuidas uma
por cada regido do territdrio continental portugués, Direcdo Regional de Agricultura (DRAP)
Norte, DRAP Centro, DRAP Lisboa e Vale do Tejo, DRAP Alentejo e DRAP Algarve(AJAP, 2018).

Tabela 1 — Distribuicdo das Organizacdes Portuguesas Reconhecidas como Produtores de Mirtilos

DRAF NORTE

DRAP CENTRO

DRAP LISBOA E VALE DO TEJO
Frutas Classe Comércio de Frutas, S.A.
DRAP ALENTEJO

Organizacao de Produtores
de Pequenos Frutos 5.A.

DRAP ALGARVE

Centro de Vendas Hortofruticolas Lda.
Fonte: AJAP (AJAP, 2018)

Uma das grandes vantagens para as exporta¢des tem sido o apoio por parte da tutela, que
segundo o ex-secretario de estado da agricultura e alimentagdo Luis Vieira(Vieira, 2019), na
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anterior legislatura o governo abriu quinze novos mercados nos “quatro cantos do mundo” para
quarenta e cinco produtos nacionais, estando em negocia¢gdes com outros dezoito mercados
para exportar cinquenta produtos.

Aliado a este grande interesse do estado no sector primario também cada vez mais o nosso
sector agricola se tem adaptado as novas tendéncias de alimentagdo, optando por novos
produtos que integram as novas tendéncias de alimentacao saudavel.

Segundo a associacdo de promocado da agricultura nacional “Portugal Fresh”, a principal
bandeira para a qualidade dos nossos produtos que eleva o seu interesse “Ia fora” é a nossa
excelente localizagao geografica, bem como a influéncia do oceano atlantico e do mar
mediterranio que em conjunto circundam dois tercos do nosso pais (Portugal Fresh, 2019).

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
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2. Revisao da Literatura
2.1 Elaboracdo de um Projeto de Investimento

2.1.1 Definicdo
Segundo Ana Ramos (Ramos, 2013) um projeto de investimento é uma proposta de aplicagao
de recursos que gerard rendimentos futuros.

Projeto de investimento para Maria Lopes (Lopes, 2018) é o “investimento em ativos ndo
correntes usados direta ou indiretamente para a produg¢dGo ou comercializa¢gdo de bens ou
servigos”. Definindo a autora que, investimento é a transformacgao de disponibilidades presentes
em ativos tangiveis ou intangiveis de forma a gerar disponibilidades futuras superiores as
presentes, tendo como principal objetivo remunerar o investimento inicial e ao mesmo tempo
gerar um excedente, sendo o seu periodo de aplicagdo superior a um ano.

Para Beatriz Carneiro (Carneiro, 2017) projeto de investimento é um negdcio em que através da
aplicacdo de fundos gera um rendimento futuro, sendo entendido como a conjugacdo de diversa
informagao com o objetivo de fundamentar a tomada de decisao.

Segundo Sara Nunes (Nunes, 2016) um projeto de investimento agrega toda a informacao
relevante a andlise e tomada de decisdo de um investimento, sendo esta obtida através de
estudos comerciais, técnicos e/ou financeiros, indispensaveis para a andlise ser o mais realista
possivel.

Pela mesma autora um projeto de investimento significa a intuicdo ou proposta de aplicacdo de
recursos escassos com a finalidade de aumentar a produ¢ao ou diminuir os custos de producao
de um determinado bem ou servigo.

2.1.2 Tipologias

Consoante a tipologia de investimento que se pretende realizar os parametros de analise bem
como os pressupostos utilizados nesta, irdo variar por forma a tentar responder as questdes da
forma mais concreta relativamente a cada projeto em si.

Dai que, segundo Maria Lopes (Lopes, 2018), em relagdo ao objetivo do investimento os projetos
podem variar de cinco tipologias diferentes:

» Projeto de Investimento de Substituicdo

E um instrumento que visa repor a capacidade produtiva, com a substituicdo de
equipamento em que a vida Util deste tenha chegado ao fim. Apesar de se substituir o
equipamento usado por equipamento novo estes mantém as mesmas caracteristicas,
mantem-se o mercado, a tecnologia e os produtos tornando desta forma o risco do
investimento muito reduzido, bastando nestes casos uma analise econdmico-financeira
relativamente simples como apoio a tomada de decis3o.

> Projeto de Investimento de Modernizagio

Este investimento assenta na substituicdo de equipamento existente por equipamento
novo e mais modernizados, tendo como objetivo melhorar a produtividade da empresa,
conferindo uma maior e/ou melhor produgdo sem elevar os custos, ou por outro lado
manter a produ¢do sem elevar os custos. A par do investimento de substituicdo, este é
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também de risco reduzido e uma vez mais requererd apenas uma analise mais
simplificada.

> Projeto de Investimento de Expansao

Trata-se de um investimento que tem como objetivo aumentar a capacidade de
producdo da empresa, por forma a fazer face ao aumento da procuro dos clientes
existentes, ao surgimento de novos clientes nos mercados existente ou com a finalidade
de avancar para novos mercado. Como se trata de um aumento significativo da
producdo, dever-se-a ter em conta a capacidade de escoamento desta, dai que o risco
seja moderado, devendo realizar-se uma andlise mais completa que as anteriores.

> Projeto de Investimento de Inovagao

Esta tipologia de investimento tem por objetivo a diversificacdo da carteira de produtos
da empresa, seja através da modificacdo de referéncias ja existentes ou pela introdugao
no mercado de um novo produto. Serda um investimento de risco superior ao
investimento de expansdo, pois envolve a introdugdo de no mercado de um novo
produto que poderd ndo ser bem aceite pelos clientes, dai que a andlise neste caso
devera ser bastante mais aprofundada e complexa.

> Projeto de Investimento Estratégico

E uma forma de investimento que ndo comtempla alteracdes muito visiveis, pois tem
por objetivo preparar o futuro da empresa, ou seja, no curto/médio prazo apenas
representa investimento, deixando apenas para o longo prazo o retorno deste através
da entrada em novos mercados ou desenvolvimento futuro de novos produtos ou
parcerias estratégicas. Poder-se-3 identificar como um investimento de risco, pois sdo
projetos de elevada incerteza dai que a andlise deverd ser bastante minuciosa por forma
a fundamentar muito bem a tomada de decisao.

Relativamente a relagdo entre os investimentos, segundo Maria Lopes (Lopes, 2018) estes
podem ser considerados projetos de investimento independentes ou dependentes:

> Projeto de Investimento Independente

“Um projeto é economicamente independente de outro quando os seus cash-flows ndo
se alteram, quer realizemos ou ndo o segundo”(Lopes, 2018)

> Projeto de Investimento Dependente

Um projeto de investimento diz-se economicamente dependente de outro, quando os
seus cash-flows sdo diretamente alterados com aimplementacdo ou ndo de um segundo
projeto. Um projeto dependente estd compreendido em uma de trés subclassifica¢oes,
isto é, poderdo ser projetos complementares, substitutos/concorrentes ou mutuamente
exclusivos (Lopes, 2018):

v" Dois projetos sdo considerados complementares quando os cash-flows do
segundo projeto sdo melhorados com a realiza¢do do primeiro.

v No que respeita aos projetos substitutos, estes consideram-se desta forma
guando os cash-flows do primeiro projeto sdo prejudicados pela implementac¢ao
do segundo.
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v' S30 considerados projetos mutuamente exclusivos, os projetos em que a
aceitacdo do primeiro é inviabilizada pela aceitacdo do segundo, ou seja, caso
seja impossivel a implementagdo dos dois projetos em simultdneo, ou a
implementac¢do de um eliminar os cash-flows gerados pelo outro (Lopes, 2018).

Seja qual for o projeto a implementar é preciso ter muita atencdo que cada tem as suas
caracteristicas, necessitando de uma analise adequada a casa situacao, pois o seu nivel de risco
sera diferente para todos eles.

2.1.3 Etapas

O numero de etapas de um projeto ndo é standard, variando consoante o projeto e a sua
complexidade, havendo autores que defendem de entre trés fases até um maximo de sete fases.
Podendo dentro destas existir ainda varios pontos de analise consoante o projeto em causa, por
forma a ir avaliando mais ao pormenor cada uma das fases previamente delineadas, sendo este
controlo mais aliviado em projetos de menor complexidade e exigéncia.

Segundo Maria Lopes (Lopes, 2018) os projetos devem na sua larga maioria ser divididos em
quatro fases mais uma, sendo as primeiras quatro durante a conce¢do e implementacao deste
e a quinta mais tarde, apds a implementacao e como forma de avaliacdo. Segundo a autora as
fases sao:

> Fase 1-Concegdo
E na fase de concecdo que nasce a ideia do projeto e as varias alternativas s3o avaliadas,
bem como é estabelecida qual a viabilidade pretendida. E nesta fase que devemos
ponderar todos os potenciais riscos associados ao projeto, de forma a que se o consiga
cancelar ou reajustar ainda numa fase pouco avancada caso o nivel de risco associado
seja considerdvel. Esta primeira fase pode ainda ser dividida em duas outras fases, a
saber, a identificacdo de oportunidades e o estudo de viabilidade

Um projeto de investimento terd sempre associada uma ideia de negdcio. Esta ideia
poderd decorrer de quatro formas, ou seja, uma simples ideia
inovadora/empreendedora, na detecdo de uma oportunidade no negdcio ja existente
que esteja por explorar, algo que passe a ser obrigatdrio através de uma imposic¢do legal
ou ainda de uma combinacdo de varios fatores existentes. E nesta fase que se decide
qual a ideia para a qual se vai avancgar e o consequente projeto de investimento.

A segunda parte da fase de concecdo é referente ao estudo de viabilidade do projeto,
onde se ird confirmar as projecGes de custos e beneficios previamente ponderadas apds
o surgir da ideia de negdcio.

Apds a elaboracgdo de todos os mapas iremos confirmar ou nao a viabilidade do projeto.
Para Maria Lopes (Lopes, 2018) a fase de estudo de viabilidade pode ser subdividida
por sua vez em pré-viabilidade e viabilidade, diferindo entre si no grau de pormenor dos
estudos realizados, sendo os primeiros utilizados como forma de pré-selegdo de ideias
e os segundos esses sim, de avaliacdo mais concreta da viabilidade do projeto.
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> Fase 2 — Planeamento/Design
E nesta fase que sdo realizados os estudos mais técnicos e mais pormenorizados em
relacdo 4 fase um, sendo também elaborado nesta fase o planeamento detalhado do
investimento.

Em relacdo 4 primeira fase, na segunda passa-se da estratégia de negdcio para a
elaboracdo tatica do mesmo, elencando nesta fase a totalidade dos riscos associados,
dando-se inicio a negociacdo dos contratos futuros.

> Fase 3 — Execugdo e Controlo
Nas duas primeiras fases reinem-se todos os dados necessarios para o arranque do
projeto, e nesta terceira fase coloca-se a teoria em pratica.

Nesta fase as previsGes elaboradas anteriormente tornam-se realidade, comegando
desta forma a trabalhar com as propostas concretas dos fornecedores, tornando-se
numa fase bastante importante, pois ndo devemos deixar haver derrapagens em relacao
aos valores previstos.

E a fase em que o nimero de recursos humanos afetos ao projeto tendencialmente
aumenta, pois da-se inicio aos “trabalhos no terreno”.

> Fase 4 — Arranque e Funcionamento
Na quarta fase todas as instalagdes se encontram concluidas e o projeto estd pronto a
iniciar. Nesta fase o projeto deixa de ser um “simples projeto” e passa a integrar o
decurso normal da atividade da empresa.

A implementag¢do do projeto esta terminada.

> Fase 4 + 1 - Revisdo

Apesar de ndo ser considerado uma fase propriamente dita, a revisdo ndo deixa de
representar menor importancia que as restantes quatro fases. Embora a partir da fase
quatro o projeto seja ja orientado através de métodos de gestdo de empresas, uma vez
que ja estd integrado no ciclo normal de atividade da organizacdo, ndo devemos
descorar as técnicas de gestdo de projetos, pois devemos regularmente proceder a
revisdo e reavaliagao dos pontos previamente delineados na sua elaboragao, por forma
a conferir se todas as vertentes previstas foram atingidas.
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2.1.4 Financiamento

Segundo Sara Nunes (Nunes, 2016) o capital investido é todo o montante afeto a aquisicdo e
implementacdo dos ativos reais no inicio do projeto, bem como as sucessivas aplicaces
necessarias por forma a garantir o correto funcionamento da atividade operacional do projeto.

O capital investido no projeto pode ter origem de duas formas, capital préprio ou capital alheio.

Pode-se considerar capital préprio, o capital social da constituicdo da empresa e sucessivos
aumentos de capital se necessarios, prestacdes suplementares dos sécios, bem como entradas
de novos sécios no capital da empresa. No inicio do projeto ndo se pode considerar, mas com o
avancar do tempo e a consequente faturacdo da empresa, uma outra forma de financiamento

por capitais proprios é o autofinanciamento, obtido através dos resultados positivos da
empresa.

No que respeita a capital alheio, pode-se considerar os financiamentos junto de institui¢des
financeiras e/ou bancarias, sejam estes de curto, médio ou longo prazo, como por exemplo os
empréstimos bancérios e/ou “rentings” e “leasings”, com um custo especifico previamente
estabelecido, em forma de juros ou encargos adicionais.

Outra forma de financiamento através de capitais alheios sdo os subsidios, sejam estes
reembolsdveis através de linhas de financiamento de apoio ao investimento privado ou ndo
reembolsaveis, através de apoios comunitarios e estatais, sendo estes precedidos de acordo
sobre determinadas condi¢Ges que terdo se ser cumpridas na integra.
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2.2 Avaliacdo de Projetos de Investimento

2.2.1 Viabilidade do Projeto

Segundo Ana Ramos (Ramos, 2013) a viabilidade de um projeto pode também ser denominada
rendibilidade, e traduz-se na capacidade de o projeto durante o seu processo produtivo ter
capacidade para remunerar todos os capitais investidos e ainda gerar um excedente.

O processo de andlise da viabilidade de um projeto consiste na elaboracdo de um estudo
econdmico-financeiro que procura determinar as possibilidades de sucesso ou insucesso de um
projeto (Ramos, 2013).

Para a realizacdo do estudo de viabilidade de um projeto sdo necessarios cinco documentos
essenciais, isto é, o plano de investimento, o plano de exploragao, o plano de financiamento, o
balanco previsional, e a demonstracao dos resultados previsional.

No plano de investimento sdo registados todos os custos necessarios a implementacdo do
projeto, no plano de exploragao sdo registados todos os rendimentos e gastos decorrentes do
projeto ja implementado, e no plano de financiamento regista-se todos os fundos necessarios
a elaboracdo e continuidade do projeto, bem como a sua fonte (Ramos, 2013).

Apds a elaboragdo dos planos referidos acima, prossegue-se com a elaboragdo do balango e
demonstragao dos resultados previsionais, sendo que através do balango conseguir-se-a nao
so prever a situacdo patrimonial do projeto como também analisar a sua solvabilidade e liquidez.
Coma a demonstragdo dos resultados poder-se-a prever o desempenho econdmico-financeiro
do projeto (Ramos, 2013).

Todos estes cinco elementos sdo indispensaveis & elaborac¢do do estudo de viabilidade, pois sera
através deles que se conseguird elabora a previsao de “cash-flows” necessarios para o cdlculo
das metodologias de andlise de projetos.

2.2.2 Metodologia de Avaliagdo
As metodologias utilizadas para calcular a viabilidade de um projeto de investimento s3o:

> Valor Atualizado Liquido — VAL
> Taxa Interna de Rendibilidade — TIR
» indice de Rendibilidade - IR

» Periodo de Recuperagdo do Investimento — “Payback Period”

Todas as quatro metodologias tém por base de calculo os “cash-flows” gerados pelo projeto.

Entende-se por “cash-flow” os fluxos financeiros liquidos gerados pelo projeto, sendo calculados
através do somatério dos recebimentos subtraidos da totalidade dos pagamentos, ndo
integrando neste calculo as amortiza¢des e/ou depreciacdes (Nunes, 2016).

Para o calculo dos “cash-flows” utilizamos duas 6ticas, a de tesouraria e a incremental.
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Na dtica de tesouraria os “cash-flows” devem espelhar somente as entradas e saidas de capital,
ou seja, apenas os recebimentos e pagamentos, ao invés do principio contabilistico da
especializacdo que considera rendimentos e gastos.

Na dtica incremental devemos considerar apenas todos os “cash-flows” decorrentes da
implementacdo do projeto, sendo que quando se trata de uma empresa ja existente devemos
calcular os “cash-flows” previsionais apds a implementag¢dao do projeto, bem como os “cash-
flows” gerados normalmente sem a sua implementacao, calculando posteriormente a sua
diferenca, sendo este valor a considerar como “cash-flow”.

Consideramos para o cdlculo dos “cash-flows” uma das seguintes formulas matematicas, uma
vez que sao as trés equivalentes:

CF = Resultado Liquido + Encargos Financeiros (1-t) + Depreciagées - A NFM + Valor Residual -
Novos Investimentos em Capital Fixo

&

CF = Resultado Antes de Juros e Impostos (1-t) + Depreciacdes - A NFM + Valor Residual -
Novos Investimentos em Capital Fixo

&

CF = Resultado Operacional (1-t) + Depreciacdes - A NFM + Valor Residual — Novos
Investimentos em Capital Fixo

Uma vez que:

Resultado Liquido + Encargos Financeiros (1-t) = Resultado Antes de Juros e Impostos (1-t) =
Resultado Operacional (1-t)

E considerando que o resultado operacional corresponde ao excedente econdmico gerado pelo
projeto liquido de impostos, devemos considerar todos os capitais gerados pelo projeto antes
de remuneragdes e reembolsos de capitais aplicados, dai adicionar-se os encargos financeiros
liguidos de imposto, de forma a que o calculo seja efetuado como se o financiamento tivesse
sido apenas através de capitais proprios.

Para o cdlculo dos “cash-flows” considera-se como valor residual, o valor do investimento inicial
no final do horizonte de avaliagdo, uma vez que no Ultimo ano previsto pressupde-se que o
projeto termina, dai calcular-se o valor residual do projeto, devendo ser considerado o valor
apurado no “cash-flow” do ultimo periodo.

O valor residual pode ser obtido através de duas 6ticas, a da liquida¢do ou a da continuidade.

No caso da dtica da liquidacdo sdo considerados para o célculo do valor residual os ativos que
ainda possam gerar valor com a sua venda, bem como o valor das Necessidades de Fundo de
Maneio (NFM), ou seja o valor do saldo dos clientes subtraido do saldo dos fornecedores, o valor
dos stocks e o saldo da rubrica estado, seja este credor ou devedor.

No caso da dtica da liquidagao, assumimos que a empresa serd liquidada no final do projeto e
consideramos a seguinte férmula matematica:

VR = Valor Residual do Ativo Fixo + Valor Residual das NFM
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No caso da ética da continuidade assumimos que a empresa ird continuar a sua atividade e
calculamos o valor de continuidade como sendo uma perpetuidade com base no “cash-flow” do
ultimo ano e considerando uma taxa de crescimento de longo prazo constante (g) que pode ser
igual a 0.

Assim, o valor de continuidade (descontado para o ano n a taxa de custo de capital k) sera:

o _CFn+1
=

VC = Valor da Continuidade

CF n+1 = “Cash-Flow” do ano de continuidade
k = Custo do Capital

g = Taxa de Crescimento do Valor Residual
Onde:

CF n+1 = Resultado Liquido + Encargos Financeiros (n-t) — Ativos Fixosnxg-NFMnx g

10
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VAL — Valor Atualizado Liquido

O VAL é o principal indicador utilizado na avaliacdo de projetos de investimentos e representa o
somatoério de todos os cash-flows previstos, atualizados para o momento zero a uma taxa igual
ao custo do capital a que a empresa se financiou subtraindo o investimento inicial.

VAL = —I, + ( CFe )
-0 (1 + k)t

Iy = Investimento Inicial
CF, = “Cash-Flow” Gerado no Momento t
k = Taxa de Remuneragdo do Capital

n = Vida Util do Projeto

Processo de avaliagdo:

> VAL>0
Devemos aceitar o projeto, pois este permite recuperar o investimento inicial, remunera
os capitais a taxa pretendida e ainda gera um excedente.

> VAL=0
Devemos aceitar o projeto, embora que este tenha de ser gerido com enormes cautelas
pois este consegue recuperar o investimento inicial e remunerar os capitais a taxa
pretendida, mas ndo consegue gerar excedente, e um pequeno erro no calculo de uma
variavel podera deitar tudo a perder.

> VAL<O

Devemos rejeitar o projeto, pois este ndo consegue garantir o reembolso do
investimento inicial e a remuneracdo dos capitais, dai ser economicamente inviavel.

11
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TIR — Taxa Interna de Rendibilidade

A TIR representa a taxa de desconto que torna o VAL do projeto nulo, ou seja, é a taxa maxima
a que o investidor pode remunerar os capitais investidos.

E calculado igualando a férmula matematica do VAL a zero, tentando desta forma encontrar o
custo do capital.

I, + ( ¢k )—0
0 (1+TIR)t)

Iy = Investimento Inicial
CF, = “Cash-Flow” Gerado no Momento t
TIR = Taxa Interna de Rendibilidade

n = Vida Util do Projeto

Processo de avaliagdo:

» TIR2k

Devemos aceitar o projeto, pois a TIR é superior ou igual ao custo do capital, ou seja, o
projeto é economicamente viavel.

» TIR<k

Devemos rejeitar o projeto, pois a TIR é inferior ao custo do capital, sendo o projeto
invidavel economicamente.

12
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IR — indice de Rendibilidade

Segundo Ana Ramos (Ramos, 2013) o IR traduz a rendibilidade gerada por unidade de capital
investido.

O IR é um indicador que deriva diretamente do VAL e nos permite selecionar entre varios
projetos os que apresentam um VAL > 0, em periodos de racionamento de capital. Conseguindo
desta forma decidir quais as unidades de negdcios rentaveis e para as quais ndo devemos
avangar.

M (exzs)

Iy

IR =

Iy = Investimento Inicial
CF; = “Cash-Flow” Gerado no Momento t
k = Taxa de Remuneragdo do Capital

n = Vida Util do Projeto

Processo de decisao:
> IR21<->VAL20

Devemos aceitar o projeto, uma vez que este apresenta rendibilidade (Rainho, 2017).

» IR<1<->VAL<O
Devemos rejeitar o projeto, pois este ndo se verifica rentavel.

13
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“Payback Period” — Periodo de Recuperacado do Investimento
Representa o horizonte temporal necessdrio para o investidor reaver o investimento inicial, e
determina a partir de que momento o projeto comeca a “gerar lucros”.

I= Investimento Inicial
CF,, = “Cash-Flow” Gerado no Momento n

T = Periodo de Recuperacado

E de facil aplicacdo, sendo considerado um indicador do risco associado ao projeto, pois quanto
maior o periodo de recuperac¢do do investimento normalmente expresso em meses, maior sera
o risco associado.

Este indicador apresenta como desvantagens o facto de ignorar os “cash-flows” gerados apds a
recuperacao do investimento e o “timing” em que os “cash-flows” sdo gerados.

14
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2.2.3 Anadlise de Risco e Incerteza

Quando analisamos a viabilidade projeto de investimento pressupde-se que tudo correrd como
planeado, como sendo o cenario mais provavel de acontecer e é com base neste pressuposto
gue se irdo calcular todas as rubricas.

No entanto, o futuro é perito em tornar o certo em incerto, existindo varios fatores que sdo
tendencialmente imprevisiveis e que podem influenciar bastante seja de forma positiva ou
negativa os cendrios previstos anteriormente, contribuindo para a alteracdo da viabilidade do
projeto.

Como forma de ajudar a lidar com a maioria dessas incertezas foram desenvolvidas
metodologias como a analise de sensibilidade e a andlise de cenarios, tendo como objetivo
avaliar as hipoteses alternativas(E. S. e Silva & Queirds, 2013).

Analise de Sensibilidade

Segundo Maria Lopes (Lopes, 2018) a técnica de analise de risco mais utilizada pelas empresas
é a andlise de sensibilidade, consistindo em aplicar as varidveis em que a incerteza é maior
nomeadamente, volume de vendas, preco de venda e/ou gastos de producdo, de entre outras
uma determinada oscilagdo em percentagem de normalmente 5%, 10% ou 15%, tanto de forma
positiva como negativa em relacdo aos cenarios previstos. Podendo estas oscilacbes serem
atribuidas ao célculo de todos os indicadores apesar de o serem maioritariamente ao VAL.

Para Maria Lopes (Lopes, 2018) a analise de sensibilidade permite obter um conjunto de
resultados através dos quais podemos identificar as variaveis criticas em relagdo ao seu impacto
no resultado final.

Analise de Cenarios

Para Beatriz Carneiro (Carneiro, 2017) uma analise de cendrios é mais completa que uma analise
de sensibilidade, na medida em que nos permite analisar o efeito de uma interagdo simultanea
de diversas variaveis independentes aplicadas sobre o VAL e/ou a TIR do projeto.

Podemos utilizar os cendrios que entendermos como necessarios, mas normalmente sdo
utilizados trés, base, otimista e pessimista (Carneiro, 2017).

No cenario base, os pressupostos estimam-se pelos seus valores mais provaveis, pelo que vamos
obter a rentabilidade mais provavel para o projeto.

Em relacdo ao cendrio otimista, os pressupostos a analisar sdo colocados a um nivel étimo,
conseguindo desta forma obter a maior rentabilidade possivel do projeto.

Por outro lado, no cendrio pessimista ira estimar-se da forma mais pessimista os pressupostos
avaliados, conseguindo definir para o projeto a pior rentabilidade possivel.

Ao analisar estes tipos de cendrios estamos a sobreavaliar os resultados extremos ainda que se
possam construir outros cenarios intermédios, estes sdo sempre possiveis (Lopes, 2018).
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2.3 Mirtilo

O mirtilo pertence ao género “Vaccinium” juntamente com mais cerca de 450 plantas, e integra
a familia das “Ericacae”, sendo originario do continente americano principalmente da América
do Norte, tendo-se vindo a expandir para a Europa e para a Asia, preferencialmente em paises
de clima temperado, sendo o seu cultivo doméstico ainda inferior a um século (AJAP, 2017).

E uma planta de facil adaptacdo aos mais variados climas, sejam estes htimidos ou secos, com
invernos rigorosos ou verdes bastante quentes, apenas se deve optar pela variedade que melhor
se adapta a localizagdo da plantagdo, pois uma ma opg¢dao no momento da escolha das plantas
pode hipotecar toda a plantagdo (AJAP, 2017). Para regides com verdes muito quentes e pouca
precipitacdo deve-se optar por variedades mais tolerantes ao stress hidrico, caso contrario, uma
vez que nao se consegue garantir a dgua necessaria pode vir a originar necroses nas folhas, bem
como nos novos “langamentos” (AJAP, 2017).

O seu ciclo biolégico divide-se em duas fases distintas, a primeira é a fase de dorméncia que
ocorre entre o outono e o inicio da primavera, e a segunda denominada fase de atividade
vegetativa que decorre entre o inicio da primavera e o inicio da fase de dorméncia (AJAP, 2017).

Durante a fase de dorméncia ocorre a estagnacdo completa do crescimento, subdividindo-se
por sua vez em duas fases independentes, a primeira que ocorre apés a frutificacdo nas
primeiras semanas do outono, em que a planta “suspende” o crescimento, sendo uma fase que
dura algumas semanas. Apds esta fase a planta entra em completa dorméncia, onde toda a
planta acima do solo deixa de apresentar qualquer evolugdo, mantendo-se em atividade apenas
ao nivel radicular (AJAP, 2017).

O sistema radicular é o Unico que ndo entra em dorméncia completa, mantendo sempre o seu
crescimento, necessitando apenas de que a amplitude térmica do solo esteja entre os 6 graus
celsius(°C) e os 16°C, pois com temperaturas superiores o seu crescimento vai reduzindo,
podendo mesmo estagnar caso o solo ultrapasse os 22°C(Lopes da Fonseca & Bras de Oliveira,
2007).

Tabela 2 — Ciclo Biolégico

| et e ] ar fmaifn | [ago ] set |out | onov] ez |
| oomenia [ ] I I
I I S N N

I
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Fonte: AJAP(AJAP, 2017)

Por sua vez, a atividade vegetativa subdivide-se em trés fases distintas, “o crescimento
vegetativo, a floragdo e a frutificagdo” (AJAP, 2017).

O inicio da fase de crescimento vegetativo coincide com o inicio da primavera, em que se da
inicio ao rebentar dos gomos vegetativos e florais e “termina no final do verdo, com o
crescimento dos ramos” (AJAP, 2017).
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A floracao e a frutificagdo ocorrem simultaneamente com a fase de crescimento vegetativo. A
fase de floragao tem uma duragdo entre uma a duas semanas, variando consoante a variedade
do cultivar escolhido. No que respeita a fase de frutificacdo, esta ocorre durante cerca de um
trimestre compreendido entre a floragdo e a colheita.

Dependendo da sua fase de desenvolvimento, as variacdes climaticas poderdo interferir no seu
crescimento, condicionando assim a sua producdo. Durante a fase de dorméncia o principal fator
para o seu desenvolvimento é a temperatura, por outro lado na fase vegetativa além da
temperatura é também ndo menos importante a precipitacdo, o vento e a exposicao solar.

Durante a fase de dorméncia a planta necessita de bastantes horas de frio, concretamente entre
150 horas(h) a 1200h com temperaturas inferiores a 7,2°C, variando esta amplitude consoante
a variedade escolhida, pois durante a fase de dorméncia vegetativa necessita deste periodo de
horas de frio para que evolua corretamente a diferenciacdo dos gomos e atinja a fase de
desenvolvimento vegetativo na melhor forma possivel. Uma vez ndo cumpridos os requisitos de
horas de frio na fase de dorméncia, origina uma mais lenta evolucdo dos gomos florais e o
consequente atraso no rebentamento destes, reduzindo assim a floracao contribuindo para uma
menor produtividade, bem como para a menor qualidade dos frutos. Ndo so a falta de frio é
prejudicial para a planta, pois caso se verifigue um numero de horas de frio superior ao
necessario a sua influéncia na planta também serd negativa, ou seja, ird acelerar todo o processo
e por consequéncia a floracdo sera prematura podendo ser atingida pelas geadas, uma vez que
se iniciara ainda no final do inverno (AJAP, 2017).

Durante a fase vegetativa, principalmente nas plantacdes com uma grande exposicdo solar, as
temperaturas superiores a 30°C, podem ser prejudiciais para a planta, nomeadamente quando
as variedades escolhidas tém crescimento acelerado e em situacGes de pouca precipitacdo
guando a planta ndo consegue repor as necessidades hidricas perdidas pela transpiracdo das
folhas.

Muito pelo contrdrio, aquando da floragdo as temperaturas elevadas tém um papel
preponderante no desenvolvimento e maturagdo do fruto, podendo acelera-lo e antecipar a
colheita, sendo por sua vez prejudicial as temperaturas baixas nesta fase. E através de uma boa
exposicao solar que se atingem frutos de qualidade superior, pois é esta que diminui a acidez e
aumenta a concentracdo de acucar atingindo por consequéncia frutos de melhor aroma e
paladar. Como tudo o que é em demasia se torna prejudicial, a exposi¢do solar ndo é diferente,
e em caso de temperaturas altas como os verdes em Portugal, deve-se optar por técnicas de
sombreamento por forma a reduzir as elevadas necessidades hidricas, bem como outros danos
causados pela exposicao solar elevada. O terceiro fator preponderante para o desenvolvimento
da planta é a precipitacdo, necessitando aproximadamente de 34 litros (L) de agua por semana
por planta, ou seja, de 5L didrios, sendo o periodo compreendido entre a frutificagdo e a colheita
0 mais exigente em recursos hidricos (AJAP, 2017).

Ha que realgar o facto de que a planta é tolerante a curtos periodos de falta de agua, mas por
outro lado é muito pouco tolerante ao encharcamento. Por sua vez, a planta é pouco tolerante
a ventos fortes principalmente na fase vegetativa, apds a floracdo devendo-se optar por
localizagdes abrigadas para a instalagdo da producdo, ou optar pela construcdo de abrigos por
forma a diminuir os ventos (AJAP, 2017).

No que ao solo diz respeito, a planta “prefere solos arenosos ou franco arenosos, dcidos, com PH
entre 4 e 5,5, arejados, bem drenados, ricos em matéria orgdnica e permedveis, nGo suportando
solos encharcados” (AJAP, 2017).
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Este solo permite uma mais facil penetracdo das raizes, bem como a existéncia de fungos que
por sua vez ajudam na absorg¢do de dgua pela planta. Caso o solo seja composto por cerca de %4
de argila, este melhora ainda os beneficios para a planta, pois ajuda a retencao de dgua de verao
e por outro lado facilita a fixacdo das raizes.

As diversas variedades de mirtilo dividem-se em trés grandes grupos, “Northern Highbush”,
“Southern Highbush” e “Rabbiteye”, que diferem entre si principalmente na quantidade de
horas de frio que necessitam durante o periodo de dorméncia. As variedades “Northern
Highbush” necessitam de entre 800h a 1.200h de frio, as “Southern Highbush” menos de 600h,
e as “Rabbiteye” entre 400 e 600h (AJAP, 2018).

Devido aos nossos invernos tendencialmente frios, principalmente nas zonas centro e norte, as
variedades mais comuns sdao as “Northern Highbush”, na zona sul do pais, principalmente no
alentejo tem-se verificado um aumento da plantacdo de variedades “Southern Higbush” e
“Rabbiteye” devido a sua menor exigéncia de frio (AJAP, 2018).
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2.3.1 A Planta

O mirtilo é considerado um arbusto “caducifdlio”, ou seja, durante uma parte do ano,
normalmente no periodo do inverno perde as suas folhas, dando inicio a sua renovagdo na
primavera. Segundo a AJAP(AJAP, 2017) “ o seu sistema radicular é superficial composto por
raizes de suporte, ... e raizes finas, fibrosas e sem pelos radiculares”. Pela mesma publicacdo as
raizes de suporte “podem alcancar até 1 m de profundidade” e as restantes raizes estdo
distribuidas “nos primeiros 30 a 40 cm de profundidade e asseguram a absor¢io de dgua e
nutrientes do solo”.

A planta varia entre os 0,90 metros(m) e os 2,50m nas variedades “Highbush”, podendo atingir
os 4m nas variedades “Rabbiteye”. O crescimento dos ramos inicia-se no principio da primavera,
com o terminar da fase de dorméncia e inicio do ciclo vegetativo, ramos estes que irdo
posteriormente ser a estrutura do arbusto dando origem a outros ramos laterais que nascem a
partir destes. O seu comprimento normalmente varia entre os 15 centimetros(cm) e os 50cm
(Lopes da Fonseca & Bras de Oliveira, 2007), podendo atingir um maior crescimento em alguns
casos (imagem 1), e pode ocorrer em dois ou trés ciclos dependendo das condi¢des climatéricas,
bem como dos recursos hidricos disponibilizados.

Imagem 1 — Ramo dos Mirtilos

Fonte: Propria

Quando as condigdes climatéricas deixam de ser favoraveis, isto é, a partir do final de agosto
com a diminui¢do do tamanho dos dias, bem como a tendéncia para a diminuicdo da
temperatura termina o crescimento dos ramos.

As folhas nascem de forma alternada entre si ao longo dos ramos, e apresentam a forma de
“uma elipse, estreita e mais ou menos ovalada”(Lopes da Fonseca & Bras de Oliveira, 2007),
podendo atingir cerca de 7,50cm de comprimento.

Comparando com outras plantas, a floragdo do mirtilo € um pouco longa, isto é, dependendo
das cultivares, bem como das condi¢bes climatéricas a floracdo ocorre entre 7 a 14 dias,
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verificando-se os periodos de floracdo mais longos nas cultivares que frutificam mais cedo, pois
iniciam a floragdo quando as temperaturas ainda sdo baixas, dai o periodo de floragdo ser mais
longo, podendo também ser influenciado pela morfologia da planta, pois os ramos mais grossos
florescem mais tarde. No nosso pais a floragdo ocorre normalmente entre abril e maio, havendo
algumas cultivares que a prolongam até junho. A floracdo do mirtilo ocorre de uma forma
basipeta, ou seja, a primeira flor a abrir é a da ponta do ramo e posteriormente vao abrindo as
restantes sequencialmente até a base (Lopes da Fonseca & Bras de Oliveira, 2007).

As flores sdo de cor branca em forma de sino e o seu nimero por cada inflorescéncia varia entre
as 6 e as 14, dependendo da sua localizagdo no ramo, quanto mais afastado da base maior o
numero de flores, diminuindo com a aproximacdo ao ramo estrutural (Dos Santos, 2015).

A frutificacdo ocorre normalmente durante dois a trés meses apds a floragdo, estando esta
sujeita a variacdo dependendo uma vez mais das condi¢des climatéricas, bem como da
variedade em questdo, ocorrendo em trés fases distintas. No primeiro més verifica-se “um
rdpido aumento do volume da baga, consequéncia de uma rdpida diviséo celular” (Lopes da
Fonseca & Bras de Oliveira, 2007), e de um consequente aumento das células. Na segunda fase
verifica-se um pequeno aumento do tamanho do fruto, mas pelo contrario, no seu interior existe
uma grande atividade com o desenvolvimento e maturacdo dos embrides (Lopes da Fonseca &
Bras de Oliveira, 2007). Segundo os mesmos autores, a terceira fase dura entre duas a trés
semanas e é quando se regista o maior e mais rapido crescimento do fruto, devido ao grande
aumento do volume celular. E também na terceira fase que ocorre a maturac3o total dos frutos,
com o amolecimento dos tecidos, o aumento do teor de antocianinas e por outro lado a
diminuicdo da quantidade de clorofila, que resulta da passagem dos frutos da cor verde para a
cor azul (Lopes da Fonseca & Bras de Oliveira, 2007).

Uma vez mais, o tamanho do fruto estd relacionado com a sua localizacdo na planta, isto &, os
ramos mais grossos vao originar frutos maiores, podendo justificar-se com a “maior capacidade
de fornecimento de dgua e nutrientes” (Lopes da Fonseca & Bras de Oliveira, 2007).
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2.3.2 O Fruto
O mirtilo é um fruto em forma de baga, com dimensGes compreendidas entre os 7
milimetros(mm) e os 22mm (Minhoberrycoop, 2020).

Imagem 2 — Tamanho do Fruto

Fonte: Préprié '

E uma baga de cor azul-ceroso, coberto de uma camada de pruina, podendo tornar-se de cor
avermelhada em algumas variedades “Rabbiteye” (Minhoberrycoop, 2020). As suas principais
caracteristicas sdo a cor, bem como a sua parte superior, que apresenta uma estrela de cinco
pontas, sendo um fruto polposo e suculento, de sabor agridoce e apresenta uma pele
relativamente dura (Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).

Imagem 3 — Mirtilo

Fonte: Prépria
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2.3.3 Cultivo

Como ja referido anteriormente, um dos principais requisitos do mirtilo é o frio no periodo do
inverno, dai que uma das fases mais importantes da planta¢do é a escolha do terreno onde se
ird instalar a exploracdo. Esta fase é importante, pois deve-se garantir que a planta vai ter o
numero de horas necessarias com temperatura abaixo dos 7,2°C, principalmente na variedade
“Northern Highbush”, pois esta variedade é a que necessita de maior nimero de horas de frio
durante a fase de dorméncia.

Mas ndo sé de frio vive esta planta, muito pelo contrario, apds a frutificacdo necessita de
bastante exposicdo solar, dai que para além da localizacdo do terreno em relagdo ao frio de
inverno, devemos ter em conta também a sua exposicao solar, por forma a que durante a
primavera e o verao esta seja bastante elevada. Por forma a que a planta¢do consiga apanhar o
maximo de sol possivel, devemos proceder a plantacdo com as linhas das plantas orientadas de
norte para sul (AJAP, 2017).

Posteriormente devemos avangar para testes ao solo, por forma a levantar as necessidades de
nutrientes, bem como de correcdo de pH, uma vez que este deve variar entre os 4,5 e 5,5 sendo
o ideal para a variedade “Northern Highbush” um pH a variar entre 4,3 e 4,8(Trehane, 2009).
Apds a analise, se o pH for superior ou inferior aos valores aconselhados, devemos proceder a
sua correcdo, com tratamentos ao solo. Caso o pH seja superior, devemos corrigir com a
aplicacdo no solo de enxofre cerca de seis meses antes da plantacdo, se pelo contrdrio for
necessario o aumento de pH, deve-se por sua vez adicionar calcario (AGIM, 2014).

Da mesma forma utilizada para o pH, apés as analises ao solo devemos proceder a correg¢do de
nutrientes, se necessario, com fertilizacdo de fundo, ou seja, devemos adicionar adubos
fosfatados e potdssicos em toda a drea de plantacdo, lancando os mesmos sobre o terreno e
envolvendo com o solo a cerca de 20cm de profundidade, com a aplicacdo de azoto(NH4), pois
é mais soltvel e por consequéncia é mais rapidamente absorvido pelas plantas(Serrado, Pereira,
Freitas, Martins, & Dias, 2010).

Tabela 3 — Necessidade de Fésforo e Potdssio

Resultado Fdsforo (F) Fotassio (K)
da Andlise kgha kgha
Muito baixo g0 90
Baixo &0 B0
Meédio 30 30
Alto 0 0
Muito alto 0 0

Fonte: AJAP(AJAP, 2017)

Uma vez que o mirtilo é pouco tolerante ao encharcamento é importante que o solo possua uma
larga percentagem de areia por forma a garantir um bom arejamento e drenagem(Serrado,
Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010). Segundo a mesma publicacdo o ideal seria que o solo
tivesse entre 20% a 30% de particulas argilosas, por forma a garantir uma maior retengdo de
agua no verao, favorecendo ainda uma melhor fixagao da planta. A utilizacdo de terrenos que
até a data tenham sido utilizados para plantacdo de floresta, apresentam caracteristicas
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bastante aconselhadas para as plantas de mirtilo, uma vez que o solo tem presentes muitas
geracdes de folhagens e outros similares (Trehane, 2009). Desta forma, os organismos presentes
no solo conseguem deteriorar mais lentamente os compostos organicos presentes e
proporcionar a planta a absor¢do gradual dos minerais que necessita, ajudando desta forma na
incrementacdo da acidez no fruto (Trehane, 2009).

No que a plantacdo diz respeito, esta deve comecar a ser preparada no verdo anterior,
comecando por eliminar todas as ervas daninha(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010),
seguindo-se a mobilizacdo do solo com uma profundidade maxima aconselhada de 50cm, mas
de forma ndo inverter as suas camadas, podendo também adicionar casca de pinheiro ou
caruma no solo por forma a aumentar a sua fonte organica (AGIM, 2014). Caso o terreno
escolhido seja bem drenado podemos dar inicio a plantacdo, logo apds a gradagem e nivelagao
do solo, caso contrario, em caso de drenagem insuficiente deve-se optar pela plantagdo em
camalhdes (Trehane, 2009). Consoante o solo que o terreno apresentar, este ird influenciar a
escolha da variedade da planta.

Dependendo da regido onde se localiza a plantacdo, assim pode variar o periodo temporal da
plantacdo, embora no inicio do inverno seja o ideal, principalmente nas regides de clima
temperado, pois é o periodo imediatamente posterior a queda das folhas e no qual as raizes
ainda ndo estdo inativas(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010), seguindo-se também
o periodo das chuvas, que por sua vez ird ajudar ao estabelecimento da planta, bem como a
adaptacdo das raizes ao solo (AJAP, 2017). Por outro lado, segundo Jennifer Trehane (Trehane,
2009) em regides de invernos mais rigorosos com temperaturas abaixo dos -8°C, com elevado
numero de dias de geada e com possibilidade de o solo congelar, devemos optar por realizar a
plantacdo somente na primavera.

Ao contrdrio da maioria das culturas agricolas, a plantacdao de mirtilo realiza-se para um periodo
que ronda os trinta anos (AJAP, 2017), dai que a devemos preparar da melhor forma possivel.
Os camalhGes deverdo ser orientados de acordo com o declive do terreno, sempre em linha reta
e com as dimensdes apropriadas para o correto desenvolvimento das plantas. Posteriormente
deve-se abrir covas com aproximadamente 30cm x 30cm x 30cm, com compasso entre 1m a
1,50m entre plantas e em relagdo ao espagamento dos camalhdes deve variar entre 2m e 2,50m,
podendo ser alteradas as dimensdes consoante o terreno e/ou a maquinaria utilizada na sua
manutencdo(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010). O solo junto da planta podera ser
coberto, quer com material vegetal, ou seja, estilha ou casca de pinheiro, quer com tela plastica,
sendo aconselhado o enrelvamento das entrelinhas, por forma a permitir uma melhor
movimentacdo durante a manutencdo e colheita, bem como ajudar na instalacdo de insetos
polinizadores (AGIM, 2014). Durante a planta¢do deve-se descompactar um pouco o torrdo da
planta (AJAP, 2017), aconchegando-se a terra em redor, pressionando e regar de seguida de
forma generosa, de maneira que a agua atinga a totalidade das raizes(Serrado, Pereira, Freitas,
Martins, & Dias, 2010).

E aconselhado quando nos solos existe pouca matéria organica, a adi¢do de turfa para uma
melhor e mais segura instala¢do, sendo recomendado cerca de 25 litros por planta(Serrado,
Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010). Segundo Jennifer Trehane(Trehane, 2009), no primeiro
ano é aconselhada a remogao dos botdes florais, por forma a que a planta “concentre” toda a
sua energia no crescimento radicular.

No que respeita a rega, ha que ter em atenc¢do que estas plantas sdo pouco tolerantes tanto a

falta de 4gua, como também ao excesso desta, dai que o sistema de rega tera de ser muito bem
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articulado por forma a garantir as plantas a quantidade de agua ideal. A sensibilidade dos
mirtilos aos recursos hidricos estd associada ao facto de o seu sistema radicular se desenvolver
muito a superficie do solo(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).

O sistema de rega aconselhado é o gota-a-gota, tornando-se também o mais econdmico, pois a
rega é somente direcionada para as raizes, aliando assim a poupanca de dgua a redugdo do risco
de doencgas no arbusto, como é o caso dos fungos, pois desta forma a planta mantém-se sempre
seca, da mesma forma que aquando da maturacdo e colheita dos frutos, estes permanecem
sempre secos(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010). Segundo os mesmos autores o
ideal é cada planta receber cerca de 38mm de agua por semana, podendo este volume ser
alterado consonante o tipo de solo e/ou a idade da planta.

Embora nos primeiros trés anos da plantacdo ser suficiente uma linha de rega gota-a-gota
(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010) é aconselhada a utiliza¢do de duas linhas de
gotejadores, pois segundo a AJAP (AJAP, 2017) & estudos a comprovar que se a rega for
distribuida apenas de um dos lados da planta, somente esse lado se desenvolvera, uma vez que
os sistemas vasculares das raizes e da planta ndo estdo interligados entre si (AJAP, 2017), dai
que deve-se optar pela rega de dupla tubagem desde o inicio, ao invés de ser sé com um maior
crescimento da planta, sendo normalmente utilizada apenas a partir do 4.° ano, devendo o
espacamento dos gotejadores variar entre os 30cm e os 50cm por forma a manter uma
distribuicdo uniforme de agua no solo (AGIM, 2014).

Normalmente nos primeiros cinco anos, a exigéncia hidrica é constante, sendo a fase mais critica
em relacdo a falta de dgua durante a frutificacdo, onde um periodo seco de uma a duas semanas
pode colocar em causa toda a producdo (AJAP, 2017), devendo assim o sistema de captacdo de
agua garantir nos dias de maior calor cerca de 40m3/ha/dia, e uma reserva para entre dois a
cinco dias (AGIM, 2014).

No que respeita a fertilizacdo, mais recentemente tem-se optado pelo sistema de fertirrega, ou
seja, utilizando-se o sistema de rega implementado para ser procede a fertilizagao da plantagao
(AJAP, 2017), sendo os principais macronutrientes necessarios para o crescimento e
desenvolvimento dos mirtilos, o Azoto (N), o Fosforo (P) e o Potassio (K), devendo-se proceder
a fertilizagdo uma a duas vezes por ano (Trehane, 2009). Por forma a definir que nutrientes e
que quantidade incorporar é necessario proceder-se a analises foliares (AJAP, 2017). Dos trés
principais macronutrientes referidos acima, o mais importante é o azoto, podendo ser o Unico
fertilizante a aplicar quando a plantacgdo é instalada em solos com uma boa reserva organica. O
fosforo e o potassio aplicado na fertilizacdo de fundo prolongam-se no solo durante bastante
tempo, dai que durante o crescimento das plantas apenas é recomendada a aplicagdo de azoto
(Trehane, 2009). Por forma a dividir o risco de excesso para as plantas, a aplicacdo devera ser
dividida em duas fases, a primeira aquando da abertura dos gomos florais e a segunda no
decorrer da floragdo(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).
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Tabela 4 — Fertilizacdo com Azoto

Quantidades de azoto
a aplicar por planta

Gramas de azoto por planta

Ano 1* Aplicacao 2% Aplicacao
1° 5,0 5,0
2° 7,5 7.5
3° 75 75
< 10,0 10,0
5? 15,0 15,0
6° 17,5 17,5
7° 22,5 225
8° 27,5 275
9% em diante 30,0 30,0

Fonte: Serrado, F. (Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010)

Também o Calcio (Ca), o Magnésio Mg) e o Enxofre (S) sdo macronutrientes necessarios para a
fertilizacdo das plantas, mas por o serem em menor quantidade e ndo necessitarem de ser
aplicados tdo regularmente sdo considerados com secundarios(Serrado, Pereira, Freitas,
Martins, & Dias, 2010). Na fertilizagdo dos mirtilos sdo incorporados também os micronutrientes
Boro (B), Cobre (Cu), Ferro (F) e Molibdénio (Mb), sendo estes incorporados em doses minimas
e na maioria das vezes apenas quando se verifica algum sinal de insuficiéncia, podendo ainda
adicionar-se, caso seja necessario reduzir o pH, Acido Nitrico (HNO3), sendo este incorporado
em doses muito pequenas(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).
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2.3.4 Colheita

O periodo da colheita é influenciado pela idade da plantacdo, ou seja, com o aumento da idade
aumenta consequentemente a producdo, dai aumentar também o periodo de colheita (AJAP,
2018), ocorrendo entre duas a cinco semanas conforme a variedade das plantas, bem como da
altitude e da regidao da plantacao, ocorrendo em Portugal entre meados de abril e inicio de
setembro(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).

A frequéncia de colheita é normalmente diaria (Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010)
podendo ndo o ser no inicio e/ou no final da campanha, uma vez que existe menor nimero de
frutos a amadurecer, devendo ser realizada preferencialmente nas horas de menor temperatura
(AJAP, 2017) diretamente para a embalagem definitiva, por forma a reduzir ao minimo o seu
manuseamento (AGIM, 2014), devendo estas ser mantidas constantemente em locais
protegidos do sol (AJAP, 2017).

A colheita é manual, requerendo desta forma bastante mao-de-obra, atingindo no pico de
producdo um numero médio de vinte pessoas por hectare(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, &
Dias, 2010). No momento da colheita devemos ter em conta variados fatores, tais como a
maturacao dos frutos, que deverd ser uniforme, bem como ser realizada no momento tendo em
conta a amplitude temporal entre a colheita e o0 momento previsto em que chegam ao
consumidor, procurando evitar a colheita de frutos com um grau de maturacdo baixo ou elevado
(AGIM, 2014), pois os frutos sobre maduros ndo poderdo ser vendidos para longas distancias
por forma a evitar que cheguem ao cliente ja fora de qualidade, pelo contrario os submaduros
nao atingiram o “ponto ideal”, dai perderem valor comercial (AJAP, 2017).

Tabela 5 — Caracteristicas dos Frutos Maduros

Caracteristicas Valor médio

Peso(g) 1,0-2,07
Solidos soldveis totais (55T) 1314
Acidez titulavel (AT) (% acido ditrico) 0,4-0,5
Relacdo SST/AT 36,0-37,0
Firmeza (libras [ Forca) 9,019,0

Fonte: AJAP(AJAP, 2017)

Apods a colheita dever-se-a proceder a verificacdo, por forma a evitar que frutos de pouca
qualidade e/ou de baixo calibre, verdes ou sujos, com podriddes ou danificados sejam colocados
no mercado(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010), devendo este processo ser
realizado com o maximo cuidado de maneira a ndo danificar o fruto e tal como na colheita por
forma a ndo retirar a pelicula de pruina que envolve o frutos (AJAP, 2017). De seguida procede-
se a pesagem das “cuvettes” de comercializagdo, tendo estas normalmente 125 gramas
(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010) podendo ser comercializadas em outros pesos,
como por exemplo 500 gramas ou 1 quilograma.
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Imagem 4 — Cuvette

Fonte: Prépria

A melhor forma de prolongar a conservagao dos frutos pds-colheita é a rapida diminui¢do da
temperatura, conseguindo desta forma diminuir consideravelmente as alteragdes no fruto,
como a perda de cor e/ou textura, variando a temperatura ideal de conservacdo entre 0s 2.°Ce
os 4.°C(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010). Ndo menos importante é o facto de
durante a conservagdo manter os frutos a uma humidade relativa que oscile entre os 85% e os
90%, conseguindo desta forma aumentar o periodo de conservagdo de catorze a trinta
dias(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010). Segundo os mesmos autores, por forma a
garantir a temperatura correta, bem como a humidade relativa ideal deve-se optar pela
conservagdo em camara frigorifica, devendo estes requisitos ser respeitados ndo sé na
conservagdo, mas também no transporte das frutas, sendo este realizado em veiculos
frigorificos e também dentro da mesma amplitude térmica(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, &
Dias, 2010).
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2.4 Producgdo Nacional

2.4.1 Frutos de Baga

Segundo dados do INE, nos ultimos trés anos analisados obteve-se um significativo aumento
na producdo de frutos de baga, tanto em hectares ocupados como em toneladas produzidas,
bem como em toneladas por hectare.

Do ano 2016 ao ano 2018 verificou-se um aumento de 34% do nimero de hectares ocupados
com exploragdes de plantas de baga. Nesse mesmo ano, os mirtilos eram responsaveis por 57%
da producdo de bagas em Portugal, apesar de as framboesas ja representarem mais de metade
da superficie ocupada pelas exploragdes de mirtilos. Nos dois anos seguintes o principal
aumento verificou-se na produgdo de framboesas, aumentando 53% a dimensdo de hectares
utilizados, ao contrario dos mirtilos que eram a “principal forca” das bagas em 2016 e sé
verificaram um aumento de 27% da dimensao utilizada nestas exploragdes.

Tabela 6 — Producdo de Frutos de Baga em Portugal entre 2016 e 2018

Periodo de referéncia Superficie Produgio Produtividade

dos dados Especie Utilizada (ha) () (kg/ ha)
Frutos pequenos de baga 3571 359568 11079
Amoras 126 1323 10451
2018 Framboesgas 1356 26926 19295
Groselha 116 258 2219
Mirtilos 1933 11061 5721
Frutos pequenos de baga 2656 245809 5260
Amoras 120 732 6275
2016 Framboesas 911 16972 18635
Groselha 107 293 2747
Mirtilos 1518 6572 4329

Fonte: www.ine.pt

Nota-se que com o passar dos anos os produtores vdo conhecendo melhor as suas plantas e
melhorando as técnicas de produgdo, pois em 2016 a producdo média era de 9.260kg/ha no
total de todas as bagas e em 2018 a produ¢do média ja era de 11.079kg/ha, ou seja, ndo sé se
verificou um aumento da dimensado utilizada mas também uma maximizagdo da produgdo por
hectare, totalizando neste ano 39.568 toneladas de bagas, sendo as principais responsaveis por
esta produgdo as framboesas com cerca de 68% do total produzido, seguidas pelos mirtilos com
11.061 toneladas que perfaz cerca de 28% da producgdo total, contribuindo assim para a
confirmacdo do significativo crescimento do subsector dos frutos de baga em Portugal.
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2.4.2 Mirtilo

Pelos dados do INE no ano 2018 havia em Portugal um total de 1.933ha de plantacdes,
totalizando uma producdo de 11.061 toneladas, o que perfaz uma produtividade média superior
a 5.700kg/ha, como podemos verificar na tabela abaixo, o que representa entre 2014 e 2018 um
aumento de 134% na superficie utilizada em Portugal com exploracdes de mirtilos.

Tabela 7 — Producdo de Mirtilo em Portugal entre 2014 e 2018

Produgdo de Mirtilos em Portugal (2014-2018)

Periodode  Superficie Agricol )
eriagoce  SUpSrEle AATE0R podugdo () Produtividade (kgiha)

Referéncia Utilizada (ha)
2018 1933 11 061 5721
2017 1703 0 240 STFT
2016 1518 6572 4 320
2015 1325 4 435 3347
2014 823 1824 2215

Fonte: www.ine.pt

Em 2014 a produtividade média das exploracdes era de 2.215kg/ha, e em apenas quatro anos
depois ascende a 5.721kg/ha, ou seja, representa um aumento da produtividade média por
hectare de 158%, conseguindo-se alcancar um aumento da producdo superior a 9.200
toneladas.

O mirtilo atinge capacidade de producdo comercial, em média ao quarto ano desde a plantagdo
com uma producdo que varia entre 0,50 ton/ha a 1 ton/ha(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, &
Dias, 2010), atingindo o seu pico de producdo entre o sétimo e o oitavo anos apods a plantacgado
com uma producdo por hectare superior a 10 toneladas, podendo atingir as 16 toneladas,
mantendo-se estavel nos anos seguintes (AJAP, 2018).

E neste momento considerada uma das principais culturas emergentes, pois alia a constante
inovac¢do associada ao seu subsector ao aumento de rentabilidade obtida na exploragao com
um aumento de mais do dobro da produtividade por hectare entre os anos de 2014 e 2018.

No ano 2016 em Portugal a produgdo estava centralizada no norte e centro, com mais de 88%
da producdo nacional, sendo que a regido lider era a Norte com 731ha utilizados.

Tabela 8 — Distribuicdo da Producdo de Mirtilo em Portugal no ano 2016

Superficie Utilizada em Exploragbes de
Mirtilo no ano 2016 em Portugal (ha)

Partugal 1518
Continente 1518
Norte [
Centro 613
Area Metropolitana de Lisboa [
Alentejo 166
Algarve 3
Regido Autdnoma dos Agores 0
Regido Autonoma da Madeira 0

Fonte: www.ine.pt
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Segundo a AJAP (AJAP, 2017) a producdo nacional de mirtilos estd ainda muito associada a
empresas familiares e/ou pequenos agricultores, apesar de ser ter verificado um crescente
aparecimento de associacdes e cooperativas no sector. Pela mesma publicacio tem-se
verificado algumas alteragGes neste campo, principalmente com o aparecimento de
multinacionais motivadas pelas condi¢des edafoclimdticas verificadas no nosso pais, que
apostam em explorag¢des de maior dimensao.

A principal regidao de produgdo nacional de mirtilo é Sever do Vouga, que se intitula a “capital
do mirtilo”, contando jd com trinta anos de producbes, desde que a fundacdo holandesa
“Lockorn”, decidiu instalar a primeira plantacdo no ano de 1990 (AJAP, 2018), uma vez que a
regido relne as condicdes ideais no que respeita as caracteristicas do solo, bem como o
microclima presente na regiao (AJAP, 2017).
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3. Projeto de Investimento

3.1 Descricao do Projeto

O presente trabalho consiste na elaboracdo de um projeto de investimento alicercado num
plano de negdcios que visa estudar a sua viabilidade, tendo o projeto por objetivo a instalacdo
de uma explorac¢do de mirtilos com cerca de dois hectares.

3.1.1 Apresentacdo da Ideia de Negodcio

Sempre estive ligado a drea agricola e desde ha uns anos a esta parte que tenho uma especial
ligacdo aos mirtilos, tendo ja algumas cultivares embora apenas com o objetivo de consumo
domeéstico.

Com o incéndio de outubro de 2017, praticamente todos as “minhas” propriedades arderam, e
aliando o facto de ter de reflorestar os terrenos com a ja antiga “paixao” pelos mirtilos surgiu a
intencdo de avancar para este projeto, pois ainda me integro na categoria de jovem agricultor,
tendo por objetivo obter financiamento comunitario para a instalagdo da exploragao.

Apesar do consumo de mirtilos no nosso pais ser ainda relativamente baixo, o interesse das
empresas multinacionais na producdo nacional é elevado, pois estas reconhecem em Portugal
as condi¢Bes Otimas de producdo deste pequeno fruto, significando assim uma crescente
procura pelos nossos frutos, representando um enorme potencial de exportacdo (AJAP, 2017).

Sendo neste momento um fruto maioritariamente destinado a exportacdo, é essencial
conseguirmo-nos focar em periodos de menor producdo internacional de forma a conseguir
sobressair perante os demais paises produtores internacionais, estando neste ponto Portugal
privilegiado, pois retine condi¢des climatéricas através das quais consegue garantir producdo
em duas épocas distintas, isto é, consegue produzir antes dos demais concorrentes logo na
primavera, e por outro lado é possivel estender a producao até ao final do verdo, conseguindo
desta forma exportar aproximadamente 80% da produgdo, tendo como destino preferencial
Holanda, Bélgica e Franca (AJAP, 2017).

Tabela 9 — Calendario de Producdo

jon | dev | mar | abe | mai fjn | i o f et | ot [ nov] e

1 1 1 1 | |
| fev | mar ] abr | mai | jn | ju e | set |out | nov]de

Fonte: AJAP (AJAP, 2017)
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Com a crescente preocupacdo por uma alimenta¢do mais equilibrada tendencialmente optando
por produtos bioldgicos, associada ao facto do mirtilo ser uma enorme fonte nutricional, bem
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como de uma maior divulgacdo deste, tem-se verificado cada vez mais uma maior procura, dai
se verificar um crescimento significativo da producdo mundial (AJAP, 2018).

Segundo a mesma publicacdo apesar de no ano 2016 o consumo nacional de mirtilo ser pouco
superior a 500 gramas, este verifica uma tendéncia crescente com a sua cada vez maior
introdugdo na gastronomia nacional aliada ao facto de ser uma enorme fonte vitaminica.

Da planta do mirtilo pode-se utilizar praticamente todas as partes, sejam as flores, os frutos, as
folhas ou mesmo as raizes, embora seja o fruto o que contém maior nimero de
antioxidantes(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).

Como referido acima o mirtilo € uma enorme fonte de nutrientes, bem como de antioxidantes
dai este pequeno grande fruto ser considerado o “rei dos antioxidantes” e/ou o “fruto da
juventude”, posicionando-se no topo dos alimentos com o maior concentracdo destes,
ultrapassando os brécolos e os espinafres(Serrado, Pereira, Freitas, Martins, & Dias, 2010).

Estdo presentes na composicdo dos mirtilos vdrias vitaminas, tais como A, B, C e K, bem como
minerais, neste caso potassio, magnésio, calcio, fésforo, enxofre e manganésio, apresentando
também na sua composicdo acucares, pectinas, taninos bem como acidos organicos, sendo estes
0 quimico, o malico e o citrico (Carreira, 2012).

Segundo Tiago Jesus (Jesus, 2013) o mirtilo apresenta um elevado nimero de polifendis totais,
ou seja, conta com alto teor de flavonoides, como é o caso das antocianinas, flavondis e
catequinas. Como referido o mirtilo apresenta propriedades antioxidantes conseguindo desta
forma contribuir para a eliminacdao dos radicais livres reforcando desta forma o sistema
imunitario.

O mirtilo apresenta também propriedades anti-inflamatérias, bem como preventivas e
terapéuticas. Das propriedades preventivas hd que realgar os efeitos anticancerigenos e
também os efeitos cardeo-protetores, isto é, a agdo anti hipertensora, de redug¢do do colesterol
e dos triglicerideos e de estabilizacdo das funcGes das plaquetas, apresentando ainda
propriedades antidiabéticas. Para além das propriedades referidas acimas, os mirtilos
apresentam fungGes preventivas das infe¢des do sistema urinario (Jesus, 2013).

Segundo o mesmo autor os mirtilos apresentam efeitos benéficos para a saude oral,
conseguindo desta forma diminuir ndo sé o risco das caries dentarias, mas também de doengas
periodontais.

Sao também atribuidos aos mirtilos efeitos antivirais apesar de ainda carecer de mais estudos
nesta area, bem como ao nivel do sistema gastrointestinal, mais propriamente com acdo
inibidora em relagdo as ulceras. Sao atribuidos ainda aos mirtilos efeitos benéficos nos sistemas
ocular e neuroldgico, mais propriamente na reversdo dos défices relativos ao avancar da idade,
bem como a doenca de “Alzheimer” (Jesus, 2013).

Todas as propriedades apresentadas, associadas ao facto de o mirtilo apresentar uma grande
versatilidade culinaria, conseguindo ser utilizado na nossa cozinha acompanhando saladas ou
outros pratos mais elaborados, na pastelaria em tartes, bolos e biscoitos, mas também em
gelados, batidos e/ou compotas, ndo esquecendo de referir o chd, torna esta baga num
investimento com enorme potencial.
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3.1.2 Estratégia Global de Negdcio

De inicio consiste na plantacdo de uma area de cerca de 1,70ha com o objetivo futuro de
estender a exploracdo através da aquisicao dos terrenos circundantes ou de outras plantagées
independentes.

As cultivares serdao da variedade “Northern Highbush”, pois sdo as que melhor se adaptam &s
caracteristicas climaticas da regido centro norte, onde serd instalada a exploragdo. O objetivo
sera optar por duas variedades, uma delas de maturagao mais precoce e outra de maturagao
intermédia, ambas na mesma proporc¢do de terreno.

Como variedade mais precoce irei optar pela “Duke”, que matura a partir da terceira semana de
maio, conseguindo assim colocar no mercado produtos logo no inicio da campanha. Esta é uma
variedade que apesar de maturar bastante cedo, a sua floracdo pelo contrdrio ocorre bastante
tardia, conseguindo fugir assim as geadas.

A segunda variedade serd a “Draper”, que tem a sua maturacdo entre a primeira e a quarta
semanas de junho. Surgindo desta forma logo de seguida a “Duke” conseguindo ndo existir
quebra de oferta (Rurallaf, 2021).

O consumo nacional apesar de revelar em elevado crescimento ainda é bastante residual, dai
que o principal objetivo a curto/médio prazo seja avancar para a exportacdo logo que a
producdo assim o permita. Nos primeiros anos devera optar-se pelo mercado nacional, sendo
este um dos principais mercados-alvo, apesar do ainda pequeno consumo, pois a producao pode
nao justificar a internacionalizagao.

A distribuicdo sera em nome préprio, através da criacdo da marca “Alvabaga”, a qual ja avancei
com o registo, ndo descartando a hipdtese de alianga com cooperativas e/ou associacées de
produtores.

3.1.3 Produtos Oferecidos
O objetivo principal é a comercializagdo do fruto em fresco, seja a granel ou em “cuvettes”.

Como complemento do fruto em fresco, pretendo avancar para a transformacdo do fruto, e
consequente comercializagdo em compota, bem como através do fabrico de licores. Ndo sé sera
um complemento ao negdcio principal como também ajudard ao ndo desperdicio de fruta que
nao consiga chegar ao mercado em tempo util.

Com um cada vez maior crescimento do consumo de fruta desidratada, é também um objetivo
futuro avangar para a desidratac¢do dos frutos.

Tanto a compota como o licor e os frutos desidratados serdo formas de comercializacdo a
implementar a médio/longo prazo, pois o principal objetivo é o fruto em fresco.
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3.1.4 Instalac®es e Localizacdo do Negdcio

A exploragdo serd instalada num terreno de aproximadamente 1,70ha situado na localidade de
Abrunheira, freguesia de Sdo Martinho da Cortica, concelho de Arganil, sendo este ja minha
propriedade.

Imagem 5 — Localizacdo da Exploracdo
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Fonte: www.earth.google.com

O terreno em causa neste momento ndo tem qualquer plantagdo ordenada, apenas vegetacdo
nascida apds o incéndio, dai apenas necessitar da preparac¢ado do solo, procedendo de seguida a
vedacao.

Como o mirtilo é bastante intolerante ao stress hidrico e no terreno nao existe poco terei de
avancar para a realiza¢do de um furo artesiano.

De apoio a exploracdo irei avancar pela construgdo de um armazém equipado com camaras de
frio, por forma a garantir a tdo imediata quanto possivel colocagdo dos frutos em temperatura
controlada, logo apds a colheita por forma a garantir a menor perda possivel de qualidade.
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3.1.5 Apresentacao do Promotor

O meu nome é Fabio Roberto Mendes Correia, a data tenho 31 anos, sou natural da Abrunheira,
freguesia de Sdo Martinho da Cortica, concelho de Arganil, distrito de Coimbra, e sou um
apaixonado pela minha terra, bem como por toda a regido da beira serra, dai o objetivo de
qguerer investir nesta regiao.

Sou licenciado em Administracdo e Finangas - Ramo de Administracdo de Empresas pela Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital. Encontro-me a trabalhar por conta de
outrem desde 2016 na empresa Zeone — Consulting, Lda sediada em Mortagua, sendo esta
prestadora de servicos de consultoria a todo o grupo FHC — Farmacéutica S.A.

3.1.6 Objetivos do Projeto
A elaboracdo deste projeto tem por objetivo avancar para a instalacdo de uma exploracdo de
mirtilos na regido centro de Portugal tentando desta forma ajudar a combater a desertificacdo
do nosso interior, com o intuito de apostar na exportacdo dos frutos a médio/longo prazo, logo
que a producdo o justifique.

Como forma de ajuda a instalacdo e uma vez que ainda me encontro em idade que permite
beneficiar das mediadas de apoio a jovens agricultores, o objetivo é a candidatura a
financiamento comunitdrio para ajuda @ implementacao do projeto.

3.1.7 Forma Juridica e Denominacdo da Empresa
Pretende-se avancar para a formacdo de uma empresa em nome individual com a denominacao
social “Alvabaga — Unipessoal, Lda”. A forma juridica podera vir a ser alterada para “Alvabaga,
Lda” caso consiga encontrar algum sdcio/investidor.

Como jareferido anteriormente e por forma a complementar a empresa, uma vez que o objetivo
€ a venda em nome proéprio decidi avangar com o registo de marca “Alvabaga”, encontrando-se
este ja concluido.
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3.2 Andlise de Mercado
A Unica forma de uma empresa ter sucesso é conhecendo o mais possivel o mercado onde esta
inserida, bem como o ambiente que se vive no seio do sector (Janeiro, 2016).

Apenas apds a analise do mercado se ird conseguir elaborar a estratégia de negdcio, desta forma
de seguida procederei a andlise do mercado dos frutos vermelhos em geral e dos mirtilos em
particular.

3.2.1 Envolvente Externa

A envolvente externa compreende os fatores que o empreendedor e/ou investidor ndo
consegue controlar (Valente, 2015), dai que a analise de mercado se inicie por esta envolvente,
conseguindo assim direcionar a sua estratégia da melhor forma, pois através da andlise a
envolvente externa consegue-se acautelar acontecimentos externos futuros que possam vir a
prejudicar a empresa, bem como o facto de possibilitar novas oportunidades (Valente, 2015).

Apds uma analise bem conseguida a esta envolvente, consegue-se elaborar de uma forma clara
e concisa a estratégia de negdcio, conseguindo desta forma diminuir ao minimo a margem de
erro, bem como melhorar o suporte para a tomada de decisdes futuras (Valente, 2015).

By

Por forma a avaliar esta envolvente irei proceder a andlise dos fatores politico-legais(P),
econdmicos(E), socioculturais(S), tecnolégicos(T) e ambientais(A), ou seja, a analise PESTA.

De seguida com o objetivo de avaliar mais propriamente o mercado, aplicarei a andlise das 5
forgas do professor Michael Porter, analisando o poder negocial dos clientes, o poder negocial
dos fornecedores, a rivalidade entre os concorrentes, a ameaca de novas entradas no sector,
bem como o aparecimento de produtos substitutos.

3.2.2 Analise PESTA
De seguida irei aplicar a andlise PESTA avaliando as cinco varidveis que a compdem
detalhadamente.

Fatores Politico-legais

Com o avangar dos anos a agricultura tem vindo a verificar variadas alteragdes, principalmente
com a revolucdo industrial, que se fez notar com bastante impacto no sector primario com as
consequentes alteragdes nas metodologias de produgdo, bem como de comercializagao (J. Silva,
2013).

Com a assinatura do Tratado de Roma em 1958 implementou-se na UE o mercado comum, pois
nos seis estados-membros que a data a constituiam a agricultura era bastante regulada pelos
poderes estatais. Por forma a que os produtos agricolas “da unido” conseguissem ser incluidos
na livre circulagdo de mercadorias existente, de maneira a ndo perder a intervengao estatal no
sector teria de se revogar os mecanismos publicos nacionais, que se verificavam ser
incompativeis com o implementado mercado comum, sendo este o fundamento para a criagdo
da Politica Agricola Comum — PAC (Massot, 2020).

Segundo o mesmo autor a oferta global de produtos é tendencialmente rigida, ou seja, quando
existe demasiada oferta de produtos o preco cai, por outro lado, com a oferta reduzida o precgo
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ird subir, provocando desta forma uma constante instabilidade nos mercados, tendo nestes
momentos o papel preponderante as entidades publicas por forma a regular os precos
precavendo desta forma os rendimentos dos produtores, sendo este um dos fundamentos da
PAC.

Tendo por base o art.? 39.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) os
objetivos da PAC sdo: o aumento da produtividade agricola assegurando o desenvolvimento dos
fatores de producdo, garantir um bom nivel de vida a populacao dependente do sector agricola,
a estabilizacdo dos mercados e assegurar o abastecimento regular de bens a precos razodveis
garantindo os interesses tanto dos consumidores como dos produtores.

A PAC apresenta como base para a implementag¢do dos seus objetivos, o principio da livre troca
de produtos, bem como de um nivel comum de precos e acesso aos melhores produtos,
preferencialmente produzidos no espaco comunitdrio, e o seu modelo de aplicacdo consiste
num sistema de programas de incentivos ao desenvolvimento do sector agricola através da
atribuicdo de subsidios ndo reembolsaveis (Valente, 2015).

Pode-se considerar que os objetivos da PAC se mantém iguais aos do antecessor Tratado de
Roma, pois conseguiram-se adaptar as diversas reformas ocorridas nas Ultimas décadas (Massot,
2020).

A ponte de ligacao entre a UE e Portugal é garantida através dos Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas (IFAP), tendo este como objetivo avaliar e validar os projetos submetidos,
cabendo-lhe a si executar os pagamentos e garantir aimplementagdo e boa execugdo dos apoios
provenientes da UE, mais propriamente do Fundo Europeu de Desenvolvimento Rural (FEADER).
A confirmacdo da nossa boa aplicacdo da PAC surge em fevereiro de 2015, com a emissdo de
comunicados por parte do governo onde confirma que Portugal é o primeiro pais comunitario a
conceder o estatuto de jovem agricultor, bem como o refor¢o da lideranga na execu¢do do
Projeto de Desenvolvimento Rural (PDR) em 8% (Valente, 2015).

Com estes apoios concedidos pela UE através dos quais se conseguem alcangar produtos a
precos competitivos, bem como a facilidade de exportagdo, principalmente dentro do espaco
comunitdrio através da livre circulagdo de bens, pode-se concluir que esta envolvente incentiva
a entrada no sector (Valente, 2015).

Fatores Econdmicos

Pela primeira vez em democracia, no ano 2019 Portugal registou um “Superavit” orcamental de
0,2% do PIB, o que representa uma sobreposi¢ao das receitas em relagdo as despesas de
403,9M£ (Varzim, 2020).

No que respeita ao PIB, segundo o Banco de Portugal (BP) no ano 2018 verificou-se um
crescimento de 2,8%, sendo relativamente superior ao verificado na zona euro, que apenas
registou um aumento de 1,9% (Eurostat, 2020). No ano 2019 o crescimento do PIB nacional
verificou um ligeiro abrandamento de 0,6% fixando-se nos 2,2%, ainda assim manteve-se a
vantagem de 0,9% em relagdo a zona euro que contabilizou 1,3% (Banco de Portugal, 2020).

Todo este crescimento revelado nos ultimos anos viu-se desmoronar no ano 2020 devido a
pandemia de Covid-19, prevendo-se assim de acordo como o BP uma quebra de 8,1% no PIB
portugués, mantendo-se sensivelmente na média da zona euro com uma recessao projetada de
8,0%.
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Segundo o BP a taxa de inflagdo em setembro de 2020 era de -0,8%, revelando uma quebra de
-0,5% em rela¢do aos -0,3% que apresentava em setembro de 2019, revelando uma quebra
mensal média de aproximadamente -0,1%. Verificou-se também uma quebra de -2,0% em
relacdo a setembro de 2018, onde a taxa de inflacdo se fixava em1,8%.

Grafico 1 — Taxa de Inflacdo

-8~ IHPC-Total-TVH-M (Taxa de inflacio homéloga)

Fonte: www.bportugal.pt

No que respeita as exportacdes, no ano 2018 verificou-se um aumento de 4,1%, registando um
ligeiro abrandamento em 2019 com o crescimento de apenas 3,5%, situando-se mesmo assim
um ponto percentual acima da média da zona euro, que registou apenas um aumento de 2,5%.

A mesma tendéncia se verificou nas importacdes, que em 2018 tinham registado um aumento
de 5% e quebraram ligeiramente em 2019 fixando-se nos 4,7%, ficando uma vez mais acima da
média da zona euro com 3,9%.

Em relagdo a balanga comercial, esta apresentou um crescimento de -0,9% em 2018 e -1,2% em
2019, fixando-se desta forma acima da zona euro que registou um aumento de -1,4%.

Uma vez mais devido a crise pandémica registada em 2020 o crescimento verificado nos ultimos
anos ird reverter-se numa reducdo drastica tanto das exportacées como das importacdes. De
acordo com as previsdes do BP as exporta¢des deverao sofrer uma quebra de 19,5% e as
importacdes de 12,4%, valores bem diferentes dos 13,7% e 11,7% respetivamente provisionados
para a zona euro.

No ultimo balanco do BP referente ao 2.° trimestre podemos verificar que as taxas de juro quer
para empréstimos a habitagdo como ao consumo permaneceram baixas, sendo em junho a Taxa
Anual Efetiva Global (TAEG) média de 2,2% nos créditos a habita¢do para particulares e em 9,1%
em relagdo aos créditos ao consumo para particulares, apesar de se ter registado um aumento
de 0,2% e 0,3% respetivamente em relacdo a dezembro de 2019 (Banco de Portugal, 2020).
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Fatores Socioculturais

No ano 2019 Portugal contabilizava uma populacao residente de 10.295.909 habitantes, sendo
52,8% do sexo feminino, num total de 5.435.932. O grupo mais numeroso era o compreendido
entres os 45 e 49 anos, com 789.733 habitantes, seguido de perto com a faixa etdria 40-44 anos
com 784.224 habitantes (Pordata, 2020).

Em relagdo a comunidade intermunicipal da regido de Coimbra (CIM-RC) segundo o Pordata no
ano 2019 a populagdo residente era de 433.969 habitantes, tendo mais concretamente o
concelho de Arganil 11.041 habitantes a mesma data.

Nos ultimos trés anos analisados, concretamente 2017, 2018 e 2019 tem-se vindo a verificar
uma diminuicdo gradual do desemprego em Portugal, sendo este em 2017 de 8,9%, em 2018 de
7,0% e no final de 2019 de 6,5% (Pordata, 2020). Tendencialmente associado uma vez mais a
crise pandémica vivida em 2020, prevé-se que esta percentagem de desemprego aumente
segundo o BP(Banco de Portugal, 2020) 1%, fixando-se em 2020 nos 7,5%.

Analisando a taxa de desemprego na CIM-RC, esta em 2019 era de 4,2% subindo para os 5%
concretamente no concelho de Arganil, tendo em conta a populacdo a populacdo residente
entre os 15 e os 64 anos e inscrita no centro de emprego (Pordata, 2020).

Apesar de se fazer notar alguma diminuicdo no nimero de emigrantes nos ultimos anos, ainda
se verificou a saida de 77.040 pessoas de Portugal, sendo que 36,6% destas sdo emigrantes de
forma permanente. Em sentido contrario tém-se notado um aumento gradual no nimero de
imigrantes nos ultimos anos, sendo o aumento mais expressivo em 2019 tendo Portugal
recebido 72.725 cidadados, o que representa um aumento de 68% em ralagdo a 2018 (Pordata,
2020).

Desde ha uns anos a esta parte tem-se verificado, principalmente nas gera¢gdes mais jovens, uma
cada vez maior opgao por uma alimentagdo mais saudavel. Este novo estilo de alimentagao esta
bastante assente em alimentos ricos em antioxidantes, sendo uma enorme fonte destes, os
pequenos frutos de baga e principalmente o mirtilo.

Fatores Tecnologicos

Cada vez mais os avangos tecnoldgicos se fazem notar em todos os sectores, e o sector primario
nao é excec¢do. O avancgar da tecnologia tem permitindo executar analises mais pormenorizadas
aos solos, por forma a conseguir perceber de forma praticamente exata quais as necessidades
desses mesmos solos para as plantas que posteriormente |3 serdo instaladas. Conseguindo
também desta forma proceder a monotorizacdo constante dos solos, de maneira a garantir as
necessidades exatas de nutrientes, conseguindo desta forma direcionar as analises para as
plantas de forma a perceber o que cada plantacdo necessita no exato momento do seu ciclo
bioldgico. Como forma de garantir a permanente fertilizagdo das plantas de uma forma
homogenia tem-se avangado, principalmente na cultura dos pequenos frutos, com a opgao da
fertirrega, ou seja, tirar partido da rega para ao mesmo tempo proceder a fertilizacdo das
plantas, conseguindo assim atingir todas as plantas momentaneamente.

Com as novas opcdes de cultura intensiva tem-se avancado de forma a otimizar a produgdo em
relagdo as dimensdes dos terrenos disponiveis, necessitando desta forma de adaptar toda a
magquinaria, como é o caso dos tratores bem como as suas alfaias e/ou aderegos, de forma a
conseguir manter os tratamentos, manutenc¢des e colheita apesar dos espagamentos cada vez
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mais reduzidos ndo sé entre linhas como também na propria linha de plantagdo. Com a opgao
por estas novas tecnologias, aliadas ao facto do maior nimero de plantas em menor dimensao,
consegue-se tirar cada vez mais produtividade dos terrenos cultivados.

No caso mais concreto do mirtilo existem ja neste momento protdtipos de maquinaria de
colheita mecanica bastante promissores e que estarao disponiveis no mercado a curto prazo
(Bras de Oliveira, 2020).

Em relagao a protecao das colheitas tem-se verificado ndo s6 nos mirtilos, mas ao nivel de todos
os pequenos frutos, avancos em relacdo a redes de protecdo e sombreamento, bem como
estufas cada vez mais tecnoldgicas por forma a garantir uma temperatura constante, consoante
as necessidades reais das plantas.

No pds-colheita nota-se uma cada vez melhor qualidade das camaras de temperatura, onde se
consegue garantir que o fruto se mantém a temperatura ideal desde a colheita até a chegada
ao cliente, de forma a garantir todas as suas qualidades.

Todos estes avancos complementam-se com a atual precisdo as agéncias meteoroldgicas, que
conseguem prever praticamente hora-a-hora o estado do tempo, conseguindo desta forma o
produtor precaver-se de intempéries futuras, bem como das necessidades de fertilizacdo ou
tratamento das plantas.

Fatores Ambientais

N3ao sendo um dos fatores iniciais desta analise, com o passar dos anos cada vez se tornou mais
importante, pois nunca como hoje se teve em consideracdo o meio ambiente, bem como a
alimentacdo saudavel, dai se proceder a alteracdo de andlise PEST para analise PESTA,
integrando assim neste novo modelo os fatores ambientais.

Nos paises mais desenvolvidos a agricultura representa uma percentagem cada vez menor na
sua economia, sendo esta uma realidade vivida também dentro do seio da UE (Massot, 2020).
Apesar destes baixos indicadores, a UE tem procurado incentivar o sector agricola através de
politicas agro rurais que agregam o apoio ao normal funcionamento do sector, bem como o
desenvolvimento sustentavel, o combate as alteragbes climaticas, o ordenamento do territério
e paisagem, ndo descartando a vitalizacdo da economia rural (Massot, 2020). Desta forma os
apoios concedidos aos agricultores deixaram de ser centralizados na simples produgdo, optando
a PAC por apoiar os produtores através de medidas que incentivam a preservacdo do meio
ambiente, bem como a alimentag¢do saudavel.

De acordo com Albert Massot(Massot, 2020) foram adicionados recentemente mais objetivos
gue os constantes a aquando na formacgdo da PAC com o artigo 39.° do TFUE, que passam a ser
dos seus principais objetivos, mais concretamente, a protecdo do ambiente e o consequente
desenvolvimento sustentavel, a protecdo dos consumidores bem como a protecdo da saude
publica e o combate as alterag¢des climaticas, estando ja em andamento a nova reforma da PAC
para o pos 2020.

Todos estes objetivos culminaram no langamento na primavera de 2020 do pacto ecolégico
europeu (EGD — European Green Deal) e a estratégia “Do prado ao prato” (Massot, 2020).

Com o avangar dos tempos cada vez mais se tem optado por uma alimentagao mais saudavel,
principalmente nas geragdes mais jovens, dai que se aposte cada vez mais na agricultura
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bioldgica. Este estado de agricultura caracteriza-se pelo facto de nao se utilizar quimicos no
tratamento das culturas, optando pela fertilizacdao através de produtos de origem organica,
conseguindo destas forma evitar ao minimo a contaminac¢do das aguas, bem como diminuir a
degradacdo dos solos, contribuindo desta forma para uma substancial melhoria da qualidade da
alimentacgdo (J. Silva, 2013).

Um dos novos exemplos deste tipo de agricultura é o controlo de pragas, ndo necessitando da
aplicacao de produtos quimicos, mas por outro lado optar pelo lancamento de insetos que por
sua vez irdo proceder a eliminacdo das pragas existentes, devendo ser bem calculadas a
quantidade a largar bem como o momento da largada, para que o objetivo seja concluido com
sucesso, estando os pequenos frutos cada vez mais ligados a presenca de polinizadores, sendo
estes fundamentais na frutificacdo das plantas, cabe aos produtores preservarem toda a
biodiversidade envolvente, por forma a que estes se mantenham (Bras de Oliveira, 2020).
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3.2.3 Modelo das 5 forcas de Porter

De seguida irei proceder a aplicacdo do modelo das 5 forcas do professor Michael Porter, ao
subsector dos pequenos frutos, mais concretamente ao mercado do mirtilo, por forma a avaliar
a atratividade do investimento neste produto.

Este modelo consiste na analise de como o nome sugere de cinco varidveis, que sdo o poder
negocial dos clientes, o poder negocial dos fornecedores, o potencial de novas entradas, o
potencial de produtos substitutos e a rivalidade existente no sector.

Poder Negocial dos Clientes

O poder dos clientes no mercado varia consoante o seu nimero e/ou dimensdo, ou seja, a
medida que aumenta o nimero de potenciais clientes ird diminuir o seu poder de negociacao.
Como irei optar por variedades precoces, principalmente a “Duke”, conseguir-se-a colocar o
produto no mercado logo no inicio da campanha, conseguindo desta forma exercer algum pode
sobre os clientes.

Nos primeiros anos de producdo optar-se-a pela distribuicdo regional, colocando os produtos
no pequeno comércio, bem como em lojas de produtos bioldgicos e nas mais recentes
“mercearias de produtos locais” que casa vez mais surgem na regido. Optarei também pelas
grandes e/ou médias superficies presentes na regido, como vem acontecendo com alguns
produtores locais, tentando assim alcancar a distribuicdo nacional.

Pretendo também ingressar em associacdes do sector por forma a conseguir “uma montra I3
fora” de forma a conseguir alcancar futuramente a pretendida exportacdo. Uma forma de
promocdo e mostra dos frutos da AlvaBaga sera através da participacdo em feiras e mercados
dedicados aos pequenos frutos em geral, e também ao mirtilo em particular.

A venda através de uma loja on-line estd também considerada, visto ser cada vez mais uma
opcdo para alcancar os clientes das geracBes mais jovens.

Uma vez que se trata de um produto ainda com maior procura que oferta, principalmente nesta
regido, podemos verificar que o poder dos clientes é médio/baixo uma vez que se tratam de
pequenas mercearias e lojas de pequena dimensdo, subindo gradualmente a medida que se opta
pelas grandes/médias superficies comerciais.

Poder Negocial dos Fornecedores

As necessidades de fornecimento da AlvaBaga serdo maioritariamente de produto acabado e
servicos, e ndo de matérias-primas. Os fornecimentos irdo ocorrer em duas fases bastante
distintas entre si, ou seja, a fase de pré-plantagao e plantagao e a fase de colheita e distribuigao.

Na fase de pré-plantagdo serdao necessarios principalmente fornecedores de servigos, isto €, é
necessaria a preparac¢do e vedac¢do do terreno, bem como a instalagdo do sistema de rega e
posterior plantacgao.

Em relacdo a preparacdo do terreno, na regido onde esta inserida a AlvaBaga existe ainda
alguma oferta na prestagdo de servigos de terraplanagens. O mesmo se verifica com as empresas
de instalacdo da rega e a plantagdo que apesar de serem servicos de bastante precisdo ja
comecam a existir algumas empresas qualificadas na regido, bem como os viveiristas caso se
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opte pela compra em separado das plantas do servico de plantacdo, conseguindo assim diminuir
o poder dos fornecedores.

Na segunda fase do projeto os fornecimentos serdo ja de produtos acabados e ndo de servicos
conforme acontece na primeira fase, dai que os fornecedores irdo variar entre os de maquinaria
de colheita e manutencao, a construcdo do armazém, de instalacao de camaras de conservacao
no armazém, do vasilhame de comercializagao e transporte.

Em relagdo as maquinas agricolas e ao equipamento de transporte verificam-se inimeros stands
da especialidade, quer de veiculos novos ou usados, sucedendo o mesmo em relagdo ao
armazém com varias empresas de construcdo e em relacdo as camaras de conservacao, pois
existem vdrias empresas do ramo de frio industrial.

No que respeita ao vasilhame de comercializagdo existem no mercado iniUmeras industrias do
ramo das embalagens proporcionando desta forma uma oferta diversificada.

Posto isto, podemos concluir que o podes negocial dos fornecedores é baixo.

Potencial de Novas Entradas

Embora existam bastante apoios por parte do governo portugués bem como da UE,
principalmente em relagdo aos jovens agricultores, o investimento inicial para a instalacdo de
uma exploragao de mirtilos é consideravelmente elevado, aliado ao facto de nos primeiros anos
de colheita, a producdo ser reduzida, atingindo o maximo de producdo a partir apenas do 4.°
ano.

Apesar de ser um sector com enorme potencial, o enorme investimento inicial consegue tornar
o potencial de novas entradas de concorrentes é médio/baixo.

Rivalidade Entre os Concorrentes

De momento no sector da producdo de mirtilo existem ja bastantes produtores, mas na sua
maioria com pequenas exploracdes que por si sé ndo conseguem garantir producao suficiente
para avangar sozinhos para a exportagao, tendo de optar pela organizagdo em cooperativas e
associagcdes de produtores por forma a garantir quantidade e prego para conseguir avangar para
a exportagao, conseguindo desta forma baixar a rivalidade no sector e muito pelo contrario
contribuir para a cooperag¢do entre os concorrentes conseguindo assim “remar todos para o
mesmo lado”.

Como se trata de um sector com a maioria dos produtores de pequena dimensdo e o facto de a
producdo existente atualmente ser insuficiente para as exigéncias do mercado, tanto nacional
como internacional, contribui também para diminuir a rivalidade do sector, pois todos os
produtores conseguem escoar a sua producgao.

Podemos concluir assim que a rivalidade entre os concorrentes neste sector é baixa.
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Ameaca de Produtos Substitutos

Cada vez mais se tem verificado um aumento do consumo de fruta, principalmente dos
denominados pequenos frutos, pois estes sdo uma importante fonte de vitaminas e
principalmente de antioxidantes.

Apesar de nenhum dos demais pequenos frutos ser tdo completo como o mirtilo, todos reinem
um elevado nimero de antioxidantes, podendo considerar-se como principal concorrente as
bagas-de-goji, apesar de ndo se descartar as framboesas, as amoras e a groselha.

Com o aumento do consumo e a falta de oferta suficiente no mercado, teremos de considerar a
opcdo pelos restantes pequenos frutos, dai que podemos considerar que a ameaga de produtos

substitutos seja média/alta.

Uma vez que o poder negocial dos clientes é baixo, assim como o poder negocial dos
fornecedores, bem como o potencial de novas entradas e a rivalidade no sector sdo também
baixos, apenas a ameaca de produtos substitutos se pode considerar alta, podemos concluir
que, o sector dos pequenos frutos é um sector atrativo e que justifica bastante a entrada nesta
area de negdcio.

44
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital



(& )AlvaBaga

3.3 Analise SWOT

De seguida irei proceder a andlise competitiva da AlvaBaga, aplicando para tal a analise SWOT,
acrénimo este que resulta de “Strenghts, Weaknesses, Opportunitties e Threats — Pontos Fortes,
Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas”, que tem como objetivo ajudar na andlise estratégica,
através da sintese de todas as informacdes anteriormente recolhidas, permitindo avaliar o
cruzamento dos fatores internos e externos, e qual a sua influéncia no crescimento do projeto.
Com a elaboracdo desta andlise permite encontrar as principais diretrizes estratégicas
orientadoras para o negécio que queremos implementar, através da anadlise cruzada das
oportunidades e as ameagas com os pontos fortes e fracos (Lendrevie, Lévy, Dionisio, &
Rodrigues, 2015).

3.3.1 Ambiente Externo
Oportunidades

v" Preocupacdo crescente com a salde, e consequente procura por alimentos ricos
em antioxidantes;

v" Aumento significativo do consumo de frutos vermelhos;

v" Mercado em crescimento devido a procura superar a oferta, tanto nacional
como internacionalmente;

v" Preco superior & grande maioria das frutas, mantendo a tendéncia dentro do
segmento dos pequenos frutos;

v Existéncia de associacdes de produtores que d3o formacdo e prestam servicos
na instalacdo e manutengdo da exploragao;

v" Ajuda das associacBes/cooperativas de produtores no escoamento do produto;

Existéncia de apoios financeiros comunitarios;

v" Possibilidade de entrar no mercado mais cedo, com op¢do por variedades de
frutificagdo precoce.

\

Ameacas

v Instabilidade das condi¢des climatéricas na regido;

v' Instalacdo das exploracbes maioritariamente em zonas rurais, aumentando o
risco de incéndio florestal;

v Pragas, doencas e geadas;

v' Aparecimento de explorac¢des intensivas;

v Cada vez maior falta de m3o-de-obra devido a localizacdo da explorac3o;

v" Grande distancia para o curso de dgua mais préximo, necessitando de furo
artesiano (Caso concreto da AlvaBaga);

v Flutuac3o dos precos;

v Dificuldade de entrada nas médias e/ou grandes superficies comerciais.

45
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital



R
\

""/%/‘Alva Baga

3.3.2 Ambiente Interno
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Localizagcdo da exploracdo inserida na melhor regido de producdo do pais;
Excelente adaptacdo das plantas ao clima regional;

Possibilidade de expansao da exploragao;

Utilizagcdo de mao-de-obra local;

Certificacdo da producao;

OrganizacOes de produtores existentes;

Elevada procura dos frutos;

Escoamento garantido da producao.

Elevado investimento inicial;

Producdo sazonal;

Necessidade de escoamento rapido da produgdo;

Dificuldade de entrada nas grandes superficies comerciais;

Apesar de iniciar a produgdo ao 2.° ano, apenas atinge o maximo de produgdo a
partir do 4.° ou 5.° anos;

Necessidade de ajuda para exportacao.
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3.4 Plano de Negdcios
3.4.1 Diretrizes Orientadoras

3.4.1.1 Missao

O projeto AlvaBaga tem como missdo o desenvolvimento de competéncias técnicas e praticas
com o objetivo de produzir mirtilos de forma bioldgica certificada, por forma a garantir que os
frutos produzidos relinam todas as exigéncias dos mais diversos clientes.

3.4.1.2 Visao

A visdo da AlvaBaga é proporcionar aos seus clientes frutos de produgao bioldgica certificada da
mais alta qualidade de entre todos os padrdes de exigéncia apresentados pela pretendida
certificacdo internacional GlobalGap.

3.4.1.3 Valores

O método de producdo tem por objetivo produzir frutos de uma melhor e mais sauddvel,
contribuindo assim para a reducdo dos produtos quimicos presentes na alimentacdo e da
mesma forma contribuir para a diminuicdo da contaminacgdo dos solos preservando desta forma
0 ecossistema.

3.4.2 Mercado

Embora que nos primeiros anos de producdo ndo seja muito significativo, uma vez que esta
ainda serd reduzida, o objetivo a médio prazo é avancar para a exportacdo dispondo ja de
contactos de empresas que se dedicam principalmente a exportacdo garantindo desde ja o
escoamento dos produtos. Sendo os principais mercados, o norte da Europa com a Holanda,
Bélgica e Alemanha no topo dos paises mais importadores e o Reino Unido.

Apesar do objetivo ser a exportagdo, pois os mercados sdo mais atrativos, ndao se pretende
descorar o mercado nacional, pois neste o mirtilo ainda é um fruto com bastante procura, ndo
se conseguindo garantir produ¢do nacional suficiente perante a procura.

Principalmente nos primeiros anos, em que a producdo é menor pretende-se distribuir os frutos
pelo mercado nacional deixando também a médio/longo prazo alguma percentagem da
producao destinada a este mercado.

No que respeita aos clientes finais, o principal publico-alvo sdo as geragbes jovens e jovens-
adultas que pretendem ter uma dieta alimentar mais rica em produtos antioxidantes por forma
a fortalecer o seu sistema imunitario, sendo o mirtilo uma enorme fonte destes.
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3.4.3 Marketing-Mix

3.4.3.1 Produtos

Os produtos a comercializar pela AlvaBaga sdo principalmente os frutos frescos, pretendendo
no futuro avancar para a producao de licores, compotas e frutos desidratados como forma de
diminuir os desperdicios na producao.

3.4.3.2 Distribuicao

No inicio a distribuicdo serd efetuada com transporte prdprio, optando-se pontualmente para
entregas mais distantes pelos servicos de transportadores especializados em frutos frescos.
Futuramente associado ao contrato de exportacdo referido anteriormente o cliente
comprometer-se-a a recolhas didrias dos frutos na exploracgao.

3.4.3.3 Comunicacgao

N3do ha melhor forma de comunica¢do que a qualidade dos produtos oferecidos, ainda assim
principalmente aquando da introducdo dos produtos no mercado é necessdrio avancar para a
divulgacdo dos mesmos.

Na AlvaBaga a comunicagao serd realizada principalmente de trés formas, isto é, através da
internet com a criagcdo de uma pégina nas redes sociais bem como um site em nome prdprio,
com publicidade em drgdos de comunicacdo social da especialidade e de nutricdo e também
com a presenca em feiras de agricultura e/ou de pequenos frutos.

Como forma de mais facil identificacdo dos frutos da AlvaBaga procedeu-se ao registo da marca
AlvaBaga e ird se avancar em breve para a criacdo de um logotipo.

3.4.3.4 Preco
No mercado retalhista o preco serad tendencialmente mais baixo do que na venda direta ao
consumidor final, sendo influenciado pelo poder negocial dos clientes.

No mercado nacional as grandes superficies tém um enorme poder sobre os produtores, ndo se
conseguindo desta forma exercer grande poder de negociagdo, dai ser indispensavel ingressar
em organiza¢Ges de produtores por forma a que se consiga pressionar o poder negocial dos
clientes.

Em relacdo ao comércio internacional mesmo apesentando a AlvaBaga uma producdo ja
significativa ainda ndo se conseguird ter influencia sobre o exportador, dai que se terd de tentar
negociar da melhor forma.

Pelo contrario a Unica forma de conseguir exercer algum poder sobre os clientes serd a venda
direta ao consumidor final ou aos revendedores locais tais como lojas de produtos regionais ou
minimercados.
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3.5 Analise de Viabilidade

De seguida ird proceder-se a analise de viabilidade do projeto AlvaBaga. Esta analise serd
realizada com o apoio da ferramenta de avaliacdo de projetos de investimento “Finicia”, sendo
esta disponibilizada pelo IAPMEI.

Segundo o IAPMEI na sua pagina online este auxiliar “possibilita aos empreendedores e as suas
empresas avaliar e testar a rentabilidade de novos investimentos” permitindo desta forma
“apoiar a estruturacdo de um projeto de investimento, facilitar a avaliagdo e andlise de
rentabilidade e suportar o didlogo e a negociagdo com os «stakeholders»”(IAPMEI, 2021)
principalmente com os potenciais investidores do projeto.

Decidi ter como apoio o “Finicia”, pois esta ferramenta efetua os calculos necessarios para a
analise de viabilidade do projeto, conseguindo obter automaticamente os valores dos
indicadores utilizados na andlise de viabilidade, ou seja, o VAL, a TIR, o IR e o “Payback Period”.

Como complemento aos indices calculados numa primeira fase irei proceder a aplicacdo da
denominada analise de cendrios, por forma a prever eventuais cendrios decorrentes da evolucdo
dos mercados tanto de forma positiva como negativa, uma vez que os calculos obtidos numa
primeira fase resultam do “cendrio 6timo” do mercado.

Para a elaboracdo de analise de viabilidade do projeto AlvaBaga, teve-se por base a Norma
Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) 17, considerando os frutos colhidos como ativos
bioldgicos.

Considerou-se também a AlvaBaga — Unipessoal, Lda como microentidade, aplicando-se desta
forma a norma contabilistica para microentidades.

3.5.1 Enquadramento Financeiro e Juridico-Fiscal
A previsdo para inicio de atividade do projeto AlvaBaga é janeiro de 2022.

No que respeita a sec¢do de compras pretende-se trabalhar com o prazo médio de pagamento
(PMP) de 30 dias a partir do terceiro ano, pois apenas a partir dessa data se realizaram compras
regulares o que dara a AlvaBaga alguma margem de tesouraria. No primeiro e segundo anos,
como se trata da instalagdo da plantagdo, pretende-se na maioria dos fornecedores trabalhar
com pronto pagamento e/ou pagamento antecipado. Como o “Finicia” ndo permite esta divisdo
no PMP irei assumir somente os 30 dias. Em relagdo ao prazo médio de recebimento (PMR)
pretende-se trabalhar também com 30 dias. J4 em relagdo ao prazo médio de “stockagem”
pretendo trabalhar com stock zero, pois a fruta sera levantada e/ou distribuida diariamente.

Tabela 10 — Prazos Médios Comerciais

Prazo Madio de Recebimenio (dias) / (meses) 30
Prazo Madio de Pagamenio (dias) / (meses) 30
Prazo Madio de Siockagem (dias) / (meses) 0

Prazo de Pagamenio de VA (trim = 4; mengal =12) 4

Fonte: Propria

Relativamente as questdes fiscais, uma vez que o produto oferecido pela AlvaBaga é fruta fresca
esta sera tributada pela taxa reduzida de IVA, ou seja 6%. Como de futuro se pretende avangar
para mais alguns produtos a taxa de IVA podera variar consonante os produtos oferecidos, em
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relagdo a fruta desidratada esta ird manter-se nos 6%, mas o mesmo nao se verifica em relagdo
as compotas e licores que neste caso se aplica a taxa normal de 23%.

Uma vez que o comércio de fruta desidratada, de compotas e de licores sera para implementar
a médio/longo prazo e como uma das falhas apontadas ao “Finicia” é ndo se poder dividir as
taxas de IVA nas vendas irei pressupor uma taxa de 6%.

Apesar de ndo estar para ja prevista a oferta por parte da AlvaBaga de prestacdao de servicos,
caso se venha a justificar esta sera tributada a 23% de IVA.

Serd um ponto a favor da AlvaBaga a aplicacdo da taxa reduzida de IVA nas vendas, pois uma
vez que os principais fornecedores serdo de material de embalagem e prestacdo de servicos
sendo estes tributados a taxa de 23%, o que gerard uma vantagem fiscal para a empresa pois ira
deduzir IVA 4 taxa normal e liquidar a taxa reduzida. Em rela¢do ao IVA sobre os fornecimentos
e servigos externos (FSE) e os investimentos iremos assumir uma taxa de 23%. A empresa estara
integrada no regime trimestral de IVA a liquidar, quando aplicavel até ao dia 20 do segundo més
seguinte.

Tabela 11 — Taxas de IVA

Taxa de VA - Vendas

Taxa de VA - Prestacio Servicos
Taxa de MA - CMVKC

Taxade WA - FSE

Taxa dz VA - InvesSmenio

Fonte: Propria

Uma vez que a AlvaBaga integrara a categoria de PME ird beneficiar de uma reducdo da taxa de
IRC no resultado tributavel até 25.000€ em que de acordo com o art.” 87.°/C do CIRC a taxa a
aplicar serd de 17% e de 21% no valor que ultrapassar este limite. Uma vez que o “Finicia” ndo
permite dividir as taxas de IRC iremos considerar apenas os 21%.

Uma vantagem deste projeto é o facto do municipio de Arganil, concelho sede da empresa e da
exploragdo ter abdicado uma vez mais da derrama.

No que respeita a encargos com colaboradores a AlvaBaga vai fixar o seu vencimento base
minimo em 700€ sendo superior em 35€ ao salario minimo nacional em vigor no ano 2021
utilizando um coeficiente de aumento de 3% acima deste &8 medida que for aumentando,
acrescido de subsidio de refei¢cdo no valor de 4,77€.

Tabela 12 — Encargos com Colaboradores

Taxa de Seguranga Sccial - enidade - orgacs sociais
Taxa de Seguranga Socia - enlidade - colaboradores
Taxa de Seguranca Social - pessodl - drgdos socials
Taxa de Seguranca Socia - pessoal - colaboradores

Taxa média de IRS

Fonte: Propria

Uma vez que se trata de uma entidade com fins lucrativos, a contribuicdo global sobre os
rendimentos dos colaboradores é de 34,75% sendo estes repartidos em 11% a cargo do
colaborador e 23,75% a cargo da empresa, sendo que a taxa a cargo da empresa é calculada
sobre o vencimento base, mas acrescido ao vencimento como encargo para a empresa, ou seja,
a empresa tera de suportar os 700€ de vencimento mais 166,25€ (23,75% x 700€), ao contrario
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dos 11% a cargo do colaborador que serdo subtraidos ao vencimento base, devendo ser
entregues ambas as contribuicGes a seguranca social até ao dia 20 do més seguinte ao respetivo
vencimento, acrescido da retencdo na fonte em sede de IRS, se aplicavel a liquidar também no
mesmo prazo. Para os calculos iremos considerar uma taxa média de retencdo na fonte de 6%.
Em relagdo aos subsidios, o de férias serd pago no més de julho e o de natal em novembro.

O prémio de risco do mercado é definido segundo o Banco de Portugal “como o retorno adicional
face a taxa de juro, exigido pelos investidores” (Banco de Portugal, 2021), ou seja, é a taxa de
retorno adicional média que o investidor exige para a aplicacdo dos seus capitais num mercado
especifico. Em relacdo ao mercado portugués e segundo a “Stern School of Business” da
Universidade de Nova lorque na sua publicacdao “Country Defualt Spreads and Risk Premiuns”
atualizada a 8 de janeiro de 2021 o prémio de risco atual é de 6,85%, o que nos classifica na
categoria Baa3 segundo a agéncia de notagdo financeira Moody’s.

Entende-se por Yield to Maturity (YTM) a taxa de retorno de um investimento se este for
mantido até ao seu vencimento. E através deste célculo aplicado as obrigacdes do tesouro a 10
anos que obtemos a rendibilidade de um ativo sem risco. Posteriormente este valor indica a
respetiva taxa de juro de ativos sem risco, que segundo o Banco de Portugal em margo de 2021
se situava nos 0,23%.

Grafico 2 — Evolucdo da Taxa de Juro das Obrigacdes do Tesouro a 10 Anos

Tempo

-» Taxa de rendibilidade OT taxa fixa por prazo residual-10 anos- Mensal

Fonte: www.bportugal.pt

Uma das formas de medig¢do do risco de mercado é através do indicador Beta (B), utilizando
neste caso o Bu (Beta Unlevered) — Beta desalavancado, isto é, mede o risco da empresa a partir
das empresas de referéncia, mas sem o impacto da sua divida, sendo este indicador calculado
apenas a partir do seu capital préprio ignorando o endividamento.

Novamente segundo a “Stern School of Business” da Universidade de Nova lorque o Bu para o
sector agricola atualizado a janeiro de 2021 é de 0,66.

Tabela 13 — Analise de Risco

Taxa de Juro de Avos sem Risco - B (Obeig Tesouro) 0,23%
Prémio de Risco de Mercado = (Rm*-Ri) ** 6,85%
Beta U a parir de BL de Empresa(s) de Referéncia 65, 00%

Fonte: Propria
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Junto do balcdo de Mortagua do Banco Portugués de Investimento solicitei simulagdo para um
financiamento de médio/longo prazo, sendo a proposta incluida no pacote de apoios disponiveis
em parceria com o programa Portugal2020 e a taxa de juro a praticar sera de 3%, verificando-se
segundo o banco a mesma taxa para os financiamentos de curto prazo.

Segundo o Banco EuroBic a taxa de rendibilidade de aplicacdes de curto prazo situa-se nos
0,40%.

Tabela 14 — Taxas de Juro

Taxa de Aplicagies Financeiras Curio Prazo 0,40%
Taxa de Juro de Emprésiimo Curio Prazo 3,00%
Taxa de Juro de Emprésimo ML Prazo 3,00%

Fonte: Propria

3.5.2 Volume de Negdcios

Os primeiros dois anos seguintes a plantacdo ndo serdo tidos em conta para a elaboracdo da
previsdao do volume de negdcios, uma vez que ndo estd prevista producdo. Dai que apenas se
ird pressupor vendas a partir do 3. ano.

Apds analise com “players” ja instalados no mercado, prevé-se a seguinte produgdo:

Tabela 15 — Producdo por Planta

Ano Apos a Ano de Produgdo por b

Plantagiopy  Produgiog  Planta (Kg)m P::g;’g’
39 ¥ b 0,25 -
40 2@ 0,75 0,50
52 3@ 1,50 0,75
62 40 2,25 0,75
70 50 3,00 0,75
8¢9 62 3,00 -
ge T 3,00 -
10¢@ 8e 3,00 -

Fonte: Propria

Apds consulta de algumas cooperativas e associagdes de produtores, bem como empresas
privadas dedicadas a comercializacdo de pequenos frutos, o preco de compra médio de mirtilo
praticado por esta em 2020 foi de 4,85€/kg, sendo este preco a considerar como base para o
calculo da previsdo de vendas, preco este que irei considerar para o mercado nacional. Para o
mercado internacional a proje¢do serd de um aumento do prego de 30%, ou seja, 6,30€/kg.

Segundo o Banco de Portugal citado pelo Jornal Econdmico a previsdo para a taxa de inflagdo
serad de 0,7% em 2021, de 0,9% em 2022 atingindo 1% em 2023 (Barros, 2021). Para a proje¢do
do volume de negdcios da AlvaBaga irei considerar como taxa de variagdo dos precos a
percentagem de inflacdo projetada pelo BdP. Uma vez que o projeto sé se ird iniciar em 2022, a
taxa de variagdo dos pregos a considerar sera 1%.

Apds consulta da Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC), o
aconselhamento foi para utilizar um espagcamento de 1m nas linhas e de 2,7m entre linhas, pois
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tem se revelado o ajustado as cultivares instaladas na regido, conseguindo desta forma uma
plantacdo de 3.700 plantas/ha.

No caso da AlvaBaga uma vez que a exploracdo terd 1,70ha, contard com 6.290 plantas, sendo
repartidas em 3.145 plantas de cada variedade.

Considerando esta quantidade de plantas, apresento de seguida a projecao do volume de
negécios, posteriormente detalhada no Anexol.

Tabela 16 — Volume de Negécios

TOTAL YENDAS - MERCADO NACIONAL 0 0 7 5958 15 833 17133 18 458 13 982 945 4734 2861
TOTAL YENDAS - EXPORTACOES L} 0 L} 17 454 36 195 66 766 95 908 102 921 110 065 T 342 121 010
TOTAL YENDAS (1] 0 73 26 412 54 028 83901 114 366 116 903 119 480 122 096 123 81
IVA VENDAS 6,0% [} 0 443 7 930 1028 1108 839 63 283 173
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 0 0 T3 26 412 54 028 83901 114 366 116 903 119 480 122 096 123891
VA 0 0 443 7 930 1028 1108 839 63 283 173
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 0 0 TEM 26 949 34 978 84989 15 474 117 742 120 045 122 381 124 064

Fonte: Propria

3.5.3 Gastos com Pessoal
No que respeita a rubrica gastos com pessoal esta serd constituida como segue:

v" Um colaborador no departamento administrativo que acumulara funcdes diretivas;
v" 0 n2de colaboradores na altura da colheita ird variar consoante o evoluir da produc3o,
dai proceder-se ha subcontratacao.

Na época da colheita o colaborador responsdvel pela manutengao juntar-se-a aos colaboradores
sazonais contratados ficando responsavel pela recolha do fruto na exploracao e transporte para
o ponto de embalamento, procedendo de seguida a embalagem do fruto para expedi¢do.

Em relacdo aos vencimentos a AlvaBaga ird praticar como referido anteriormente um
vencimento base minimo sempre superior ao saldrio minimo nacional e aplicara uma taxa de
atualizagdo salarial anual de 3%, sendo o vencimento base no primeiro ano de 700€.

Uma vez que o numero de colaboradores afeto a colheita serd sazonal e variavel consonante a
producdo, sera considerado como FSE.
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Tabela 17 — Gastos com Pessoal

N.” Meses (pagos em ano normal)
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo) %
Meses de afvidade da empresa (nciuindo paragem em 2

Quadro de Pessoal (N.° Pessoas)
Adminisiracio / Dirego
Administafiva / Financeira
Comercial / Markefing
Operacional
Qualidade
Manutencio
Aprovisionamenio
Invesiigagio e Desenvolvimento
Cuiros

TOTAL

Remuneragio Base Anual - TOTAL Colaboradores
Administag3o / Diregio
Adminisrafiva / Financeira
Comercial / Markeing
Operacional
Qualidade
Manuiencio
Aprovisionamenio
Invesiigagdo e Desenvolvimento
Cutros

TOTAL

Outros Gastos

Seguranca Socia

Orglos Sociais 23,75%

Pessoal 73.75%
Sequros de Acidenies de Trabaho 1,00%
Subsidio de Aimentacio (Média Mensal) 104,84

N.® Meses Subsidio Aimentacio (Meses)
Comissdes e Prémios

Pessoal
Formagao
Cutros: Cusios com Pessoa

TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

2022
14

12

20z

20z
49 800

9 800

2328

114

3 580

13 380

10 094

10 094

2397

101
114

3 653

13747

10 387

10 397

2468

1154

3728

14 124

10 709

10 709

2543

107
114

3 805

14 513

11030

11030

2620

110
114

3 884

14 914

Fonte: Propria

11 361

11 361

2 698

114
114

3 966
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11702

11702

2779

117
1154

4051

15 752

12 053

12 053

2863

1
114

4137

16 190

12415

12 415

2948

114

4237

16 642

2031
12 787

4319

17 106

13171

1311

31z

1154

4414
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3.5.4 Fornecimentos e Servicos Externos
De seguida apresento a tabela resumo de todos os fornecimentos e servicos externos previstos
para a AlvaBaga, considerando tal como anteriormente uma taxa de variacdo dos pregos positiva

em 1%.

Tabela 18 — Fornecimentos e Servicos Externos

Subcontratos

Servigos Especializados
Trabaihos Especiaizados
Publcidade e Propaganda
Viglincia e Seguranca
Honorarios
ComissBes
Conservagio = Repracto

Materiais

Livres e Documeniagzo Técnica
Material de Escrittrio
Arfigos para Oferla
Energia € Fluidos
Eletricidade
Combusiiveis
Agua
Deslocagdes, Estadas e Transportes
Desiocagdes e Estadas
Transpories de Pessoal
Transpories de Mercadorias
Servigos Diversos
Rendas e Aligueres
Comunicacio
Segurcs
Royales
Contencioss & Notariado
Despesas de Represeniagio
Limpeza, Higiene e Conforio
Outros Servigos

FSE - Custos Fixos
FSE - Custos Varidveis
TOTAL FSE

VA

FSE + VA

T VA
" 0%

=
" 0%
2300
=
=
" 230%

Femamentas & Utensiios de Desgaste B 22,0%

=T
2300
" a3 0%

" 2300
=
6.0%

" 0%
" a3 0%
=

TOTAL FSE

CF%
1000%

1000%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
1000%

1000%
1000%
100,0%
100,0%

100,0%
1000%
1000%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

CV % Valor Mensal

I B

s00]
150

3500

2022

1580,00"
150,00
b

~

~

~

1000,00
180,00
180,00
180,00

180005
500,00
180,00

16 545,31
127579

17821,10

23

1575807
151,50
v

~

~

~

100,007
181,807
181,80
11,807

1018067
o
806,00
181,807

30%6,3%
150,007

L B B B |

424200
125376

1253762

1253762

103244

13570,06

2024
1400,00

1501387
153,02]
v

~

~

~

101,007
1382
138"
183527

1938157

512,08
18362

309702,
151307
108,07

a2’
14169,1

14 169,06,

14 169,06,
138477

1553383

2025
565,00

180727
154,55
v

562738
153,02
318,20

400,00
4327,26
216638

LB B B

21 663,82

21 663,82

2446,08

2410990

Fonte: Propria

2%
12852,00

162338
156.08]
v

v

r
r

103,087
187,317
187,317
187,317

1e7
e
624,%
187,317

r

r

763427
154557
835,30

404,00
4 370,54
31349

LB B e |

3133491

333491

411261

35 447,52

22
18 745,00

183,58
157,65
v

r

~

5741,11
156,09
95459

408,04
4414,24
337056

LB B |

35705,57

35705,57

547979

4185,3

2%
26 208,00

165597

158,23

v

v

r
r

105,10
191,07
191,07
191,07

201585

61,91
191,07

r

43 645,81
720774

50 853,55

Todos os fornecimentos e servicos externos encontram-se descritos
categoria no Anexo 2.
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2029
26 450,00

1672537
160,82
b

b

r
r

105,15
152,98
192,98
192,98

20,0
643,28
192,98

585,50
159,23
1285517
r

418,24
450287
440722

LB B |

44072,18

4407218

727,50

51349,68

200
2 748,00

168925

16243

b

b

b

b

107,21
19491
19491

194,91
205738

sa971]
¥
19491

46 536,31
735565

53891,9

2031
27 000,00

170815
164,05
b

~

~

~

108,28
195,85
105,857
125857

201785

55621

S
19,85

sara 22
152,837
1311357
b

424,51
4593,48
44966,2

L

44966,19

44966,19

742585

5239184

27 252,00

1723,21
165,69

108,37
198,83
188,83
188,83

208874

862,77
198,83

503398
164,05
132445

42885
4839,41
453973

4539785

4339785

749578

52 893,62

detalhadamente por
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3.5.5 Investimento

No que respeita ao investimento necessario para a implementacao da exploracao, este consta
na tabela seguinte de forma resumida, apresentando-se de forma detalhada por rdbrica no
Anexo 3.

Para a elaboracgdo da previsdao de investimento apenas se ira ter em conta algumas ribricas dos
ativos fixos tangiveis como segue,

v

Terrenos e Recursos Naturais
Relativamente ao terreno, sera realizada uma escritura de doagcdao por parte
proprietdrio, ndo representando qualquer investimento.

Edificios e Outras Construcées

Considerar-se-a toda a preparacao do terreno, desde capinar a vegetacao existente, a
lavragem, a fertilizacdo de fundo, a montagem dos camalhdes, o armazém de
ferramentas e sistema de bombagem e a vedacdo.

Equipamento Bdsico

Ter-se-a em conta como equipamento basico a realizacdo do furo artesiano e seu
sistema de bombagem, o reservatério para a agua, a montagem do sistema de fertirrega
e a plantagao.

Egquipamento de Transporte
Como equipamento de transporte ird considerar-se um pequeno trator de apoio a
manutencgdo e colheita.

Equipamento Administrativo
Todo o equipamento de escritério, como secretaria, computador e impressora.

Equipamentos Bioldgicos
Considerar-se-a como equipamento bioldgico as plantas.
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Tabela 19 — Investimento

Investimento por Ano 2022 2023 2024 2025
Propriedades de Investimento
Temenos e Recursos Narais
Edificios e Curas Construgies
Ouiras Propriedades de Invesimenio
Total Propriedades de Investimento
Ativos Fixos Tangiveis
Temenos e Recursos Naturais
Edificios & Oufras Construgies
Equipamenio Basico
Equipamenic de Transporie
Equipamento Administaivo
Equipamenics Biclogicos
Outros Afives Fixes Tangiveis
Total Ativos Fixos Tangiveis 70 933 1000 1000 1000
Ativos Intangiveis
Goodwill
Projeios de Desenvolvimenio
Programas de Computador
Propriedade Industial
Quiros Afves Intangiveis
Total Ativos Intangiveis
Total Investimento 70 933 1000 1000 1000

Fonte: Propria

2026

2126

2126

2027 2028 22 2030
1200 1200 1500 2 682
1200 1200 1500 2 682

203

Segundo o DR n.° 25/2009 de 14 de setembro os ativos fixos, neste caso tangiveis serdo
depreciados pelo método das quotas constantes nas suas taxas maximas, tendo em conta

contabilisticamente o seu custo historico.

3.5.6 Fundo de Maneio

Tendo como fundo de tesouraria 1.000€ considera-se o seguinte plano de investimento em

fundo de maneio.

Tabela 20 — Investimento em Fundo de Maneio

2022 2023 2024 2025 2026
Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranca Tesourania 1000 1000 1000 1000 1000
Chenies 653 2245 4 581
Inventarics
Estado 1901 258 252 503 889
*
*
TOTAL 2901 1258 1904 3749 6471
Recursos Fundo Maneio
Fomecedores 1485 1131 1332 200 3115
Estado 285 254 303 3z 321
*
TOTAL 1770 1425 1633 2403 3436
Fundo Maneio Necessario 1130 -167 269 1346 3035
Investimento em Fundo de Maneio 1130 -1 A7 436 1076 1630

Fonte: Propria

2027

1000
7077

1162

9 240

3659
™

3990

3250

2245

2028

1000
9623

1578

12 21

4532
k2l

4 873

7328

2078
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HH
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3.5.7 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC)
Considerando como CMVMC apenas o material de embalagem, a margem bruta é a seguinte,

Tabela 21 - CMVMC

Margem
CHMVMC 5 ?:% an 23 2024 2025 202 2027 028 22 2030 203 2032
1A'}

MERCADO NACIONAL 370 448 792 857 923 699 41 238 144

Produto A * 95,00% d d o[ g 72 [ [hd g’ 6en | an 23 " 144
N/A r r r r r r r r r r r
N/A r r r r r r r r r r r
N/A r r r r r r r r r r r

MERCADO EXTERNO 435 855 1689 2398 2573 2752 2934 3025

Produto A * 97,50% d d d 3 o5 1ese” 2388 253 2752 2894 3025
N/A r r r r r r r r r r r

TOTAL GMVMC 370 834 1747 2526 3321 3212 3222 31 3169

VA 23% 8 103 182 197 212 161 108 55 3

TOTAL CMVMC + IVA 455 987 1929 278 3533 3433 333 322 3202

Fonte: Propria

3.5.8 Financiamento
Uma vez que o objetivo da AlvaBaga é concorrer ao financiamento comunitario ira considerar-
se como subsidio o montante financiado.

Tendo por base a linha de apoio a jovens agricultores definida na Portaria 118/2018 de 30 de
abril (Anexo 4), considera-se o plano de financiamento como segue.

Imagem 6 — Anexo ao Art.° 3.° da Portaria 118/2018 de 30 de abril

ANEXO I
Miveis de apoio

(a que se refere o n.” 3 do artigo 12.%)

1 Taxa base 40 %

Majoragies tendo por referéncia a taxa base Zonas desfavorecidas de montanha — 10p.p.

Regides menos desenvolvidas ou zonas com condicionantes naturais
ou outras especificas, que ndo as zonas de montanha — 5 pp.

Quando o projeto esta associado a seguro de colheitas ou investimento

em medidas de prevengio — 5 pop.

Taxa méxmma Regides menos desenvolvidas, zonas sujeitas a condicionantes na-
turais ¢ outras condicionanies especificas — 50 %,
Outras regiies — 40 %,

11 Redwgio do nivel de apoio aplicivel 4 parte do investimento elegivel | 15 pop. (sobre a taxa efetiva aplicivel a investimentos até
que ultrapassar € SRlﬂ fﬂ:l‘.‘llj € 515:'] (L1]

Sempre que o investimento elegivel ultrapasse € 500 000, sera aplicada a todo o investimento elegivel a taxa média
ponderada resultante.

Fonte: Portaria 118/2018 de 30 de abril
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Como previsto na Portaria 118/2018 iremos ter em conta um subsidio ndo reembolsavel de
50% do valor do investimento inicial, ou seja:

50% x 70.933,00€ = 35.466,50€
Sendo acrescido um prémio a instalacdo de 20.000€, totalizando um apoio de 55.466,50€.

No que respeita a financiamento bancario, contempla-se um empréstimo junto do Banco BPI,
no valor de 20.000€ por um prazo de 84 meses com uma TAN de 3%.

Sendo o financiamento totalizado com o investimento de 10.000€ no capital social da AlvaBaga
financiado através de capitais préprios.

Tabela 22 - Financiamento

2z 23 2024 ilra) 2026 2027 2028 HE 2030 2031 2032
Investimento 72063 -H7 1436 2076 3815 345 I8 1718 2803 1824 1
Margem de Sequranca
Necessidades de Financiamento T2 100 -300 1400 2100 3 500 3 400 3300 1700 2 500 1800 1600
Fontes de Financiamento 22z 23 2024 225 2026 202 2028 ] 2030 23 2032
Meios Liberios 6776 25239 42 (28 43 345 42 382 45 312 45614
Cagital 10 000,0
Outros Instrumentos de Capital (+-)
Emprésimes de Socios (+) cu Reembolscs a Socios (-
Financiamenio Bancario e Oufras Inst. Crédite 20 000
Subsidios [+1) 554855
TOTAL 85 467 6 776 25239 42 028 43 345 42 382 45312 45 614

Fonte: Propria
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3.5.9 Demonstracdo de Fluxos de Caixa
O plano financeiro é um mapa complementar ao plano de financiamento, pois é através deste
que se define as origens e aplica¢gdes dos fundos durante o decorrer do projeto.

Segundo Eduardo Sa e Silva (E. S. e Silva, Monteiro, & Resende, 2017) o mapa atualmente
denominado demonstracdo de fluxos de caixa permitir-nos-a evidenciar a politica de
investimentos do projeto, ou seja, se num determinado momento o saldo de tesouraria
apresentar um valor positivo, este devera ser aplicado, caso se verifique a situagdo oposta e o
saldo for negativo sera necessario recorrer a financiamento de curto prazo.

Considere-se o plano financeiro como segue,

Tabela 23 — Demonstracdo de Fluxos de Caixa

H22 2023 024 W25 026 w027 2028 202 2030 N 032
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Liberios Brulos -29 925 -26 284 -3 272 -10650 6 (32 30 342 51847 53 3659 53 080 55 852 5738
Capital Social (Enrada de Fundos) 10 000
Ouros Instumenios de Capital 55 467
Emprésimos ObSidos 20 000
Desinvest em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 1297
Proweiios Financeiros T0 1 470 650
Total das Origens 55 54 -24 588 -2 272 -10 850 5 (32 30 342 51847 53439 53 340 57 322 58 390
APL ICA{J(-)ES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 70933 1000 1000 1 000 2126 1200 1200 1500 2682 1500 1500
Inv. Fundo de Maneio 1130 435 1076 1690 2215 2078 218 121 324 12
Imposto sobre o8 Lucros 3240 11639
Pagamenio de Dividendos
Reembolso de Emprésimos 2857 2857 2857 2857 2857 2857 2857
Encargos Financeiros 1132 14971 2822 3303 3338 2 605 1190 172 85

Total das Aplicagd 73195 2971 7116 8236 10 009 8 878 73% 4747 5747 5064 13 269
Saldo de Tesouraria Anual -17 653 -27 958 -28 388 -18 885 -397 21 484 44 322 48 652 47 584 52 258 45121
Saldo de Tesouraria Acumulado -17 653 45612 73999 -92 885 -96 862 -75 387 -31 078 17 617 65 210 117 469 162 590
Aplicagdes | Empréstimo Curto Prazo -17 653 45612 -73 559 -92 885 -96 862 -75 357 -31 078 17 617 85 210 117 469 162 590
Soma Controlo

Fonte: Propria

3.5.10 Ponto Critico Operacional

O ponto critico de um projeto traduz o momento em que o negdcio iguala os seus custos aos
rendimentos, ou seja, um projeto encontra-se no seu ponto critico quando apesar de nao dar
prejuizo, apenas consegue cobrir os custos fixos.

Tabela 24 — Ponto Critico Operacional

20z 2023 2024 202 H26 2027 2028 HH 2030 203 2032
Vendas e Servigos Prestados 7 380,95 25 411,69 50T 8300106 | 11436534 | 11690348 | 11947982 | 12208611 | 12388133
Variagio nos Invenianios da Produgdo
CMVMC 369,55 88424 | 174552 | 252586 33082 | 327214 3R | 317128 316931
FSE Variaveis
Margem Bruta de Contribuigao T 021,40 23 327 43 92 261,25 81373,19 | 11104572 11363134 | 11625745 11892484 | 12072201
Ponto Critico 4 833,17 49 482,59 57 687,84 58 842,77 67 187,60 &7 798,90 67 125,11 63 675,01 64 636,05

Fonte: Propria

Como se pode verificar no caso da AlvaBaga nos primeiros anos de producdo comercial, 2024 a
2026 o ponto critico é superior ao volume de negdcios, invertendo a situa¢do a partir de 2027
inclusive, coincidindo com o ano em que o resultado liquido deixara de ser negativo, sendo
progressivamente superior nos anos seguintes.
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3.5.11 Demonstracdo dos Resultados Previsional

Apds todos os calculos necessarios para a sua elaboracao concluidos, considera-se a seguinte
Demonstracao de Resultados Previsional.

Tabela 25 — Demonstracdo dos Resultados Previsional

2022 2023 2024 2023 2026 02T 2028 202 2030 2031 2032
Vendas e Servicos Prestados 7391 26 412 54 028 83 901 114 355 116 903 119 480 122 096 123 891
‘Subsifios 4 Exploraio
L de idizrias, A i e Conjunios
Variagio nos Invenianos da Producio
Trabalhos para 3 Propra Enfdade
CMVMC 370 884 1747 2526 3z Jze Jz 3m 3169
Fomecimento e Servicos Extemos 16 545 12538 14 189 21 564 31335 35 706 43 545 44072 45 536 44 985 45 358
Gasios com o Pessoal 13 380 13747 14124 14 513 14914 15327 15752 16 190 16 642 17 106 17 385
idade de Inventarios (| Des)
Impandade de Dividas a Receber (Pendas/Reversies)
Provisfies (Aumentos/Reducies)
L de Nao D Sves dvess (F
Aumentos/Redugbes de Jusio Valor
Ouiros Rendimentos e Ganhos
Cuiros Gasios e Perdas
EBITDA antes de Depr Ge3, Gastos de F -29 923 -26 784 -2 #2 -10 630 6032 30 342 31 647 3 369 33 080 36 832 ETE:]
Jes de Depreciacao & A 3 11 049 11249 11 449 11 649 9574 5039 5839 5639 2137 1897
de Afives Depreciaveis/Amorizaveis (F 5
EBIT (Resultado Operacional) -40 974 -37 533 -3 TH -22 299 -3542 24 304 45 503 47730 50 943 54 936 ETlE]
Juros e Rendimentos Simiares ObSdos 70 1 470 650
Juros e Gasios Similares Suportados 1132 1971 282 3303 336 2606 1190 172 86
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -42 106 -39 504 -35 543 -25 601 -6 878 H 658 44 618 47 17 55 426 58 390
Imposio sobre o Rendimento do Penodo 3240 1639 12 262
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -42 106 -39 504 -35 543 -23 601 -6 878 21 698 44 618 47 628 47 87T 43 786 46 128

Fonte: Propria

O resultado liquido sera negativo nos primeiros cinco anos do projeto, invertendo a tendéncia
em 2027 verificando-se um aumento significativo no ano seguinte.
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AlvaBaga

Considere-se o seguinte Balango Previsional.

Tabela 26 — Balanco Previsional

ATNG
Ativo Nao Corrente

Afvos Fixos Tangiveis
Propriedades de Invesimento
Afvos Intangiveis
Invessmentos Financeiros

Ativo Corrente
Inventanios
Chenies
Estado e Outros Entes Publicos
‘Ouiras Conias a Receber
Dierimenios
Caixa e Depdsitos Bancarios
TOTAL ATIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado
Ages (Quotas Priprias)
Quiros Insirumentos de Capital Propro
Reservas
Excedentes de Revalorizagio
Quras Viariagdes no Capital Prégrio
Resultado Liquido do Pericdo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo Nio Corrente
Provis
Financiamenics ObSdos
Ouiras Conlas a Pagar

Passivo Corrente
Fomecedores
Esiado e Cuiros Enies Piblicos
Financiamenios Obdos
Outras Conias a Pagar

TOTAL PASSIVO

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

0z

39 B84

2901

1901

1000
62 T84

10 000

55 467
42 106
23 361

20 000

20 000

19424
1485

17 653

39434

62 T84

203

49 635
49 635

1000
30 893

10 000

42 108

55 487
-39 504
-16 143

2 000

20 000

47 036
1131

45812

2024

39187
0 1&

B8

1000
10

10 000

-1 609

55 457
-35 543
-51 686

17 143

17 143

75 634
132

73 999

9277

H 0

2025 2026
26 338 pall]
28 538 21 180
3749 6471
2 M6 4 581
503 59
1000 1000
32 267 27 361
10 000 10 000
-117 152 -142 754
55 467 55 457
-26 801 5 878
-T7 287 B4 165
14 286 148
14 286 1142

95 288 100 297

2091 3115
32 3
92 885 96 852
109 574 11726
32 287 27 561

Fonte: Propria

20z

16 251
16251

9 20

7017
1162

1000
25 M

10 000

-148 632

55 467

21 694
-62 468

851

LTS

79 387

3659

3

75 397

25 491

2028 058
1613 7474
11613 7474
12 201 30 078

9623 9812
1578 1850
1000 18 617
23814 37 553
10000 10 000

127 934 83316
55 457 55 487
44 618 47628

A7 849 0179
5714 2851
5714 2857

35 048 4916
4532 4565
1 351
31076
41 663 1173
23014 37 553

& 020
8020

T8 007

10 004
1793

66 210
86 027

10 000

-35 687

55 457
47 817
7 657

8370
4 769
3602

8370

2041

7623

130 466

10 168
1799

118 469
138 089

10 000

12190

55 467

43 786
121 443

16 646
4 635
12012

16 646

138 089

912
9123

175 767

10 338
1834

163 590
184 §91

10 000

55 976
55 467

46 128
167 571

17 320
4 675
12645

17 320

184 891
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3.5.13 Cash-Flows Operacionais

Uma vez concluidas as demonstracdes financeiras segue-se a elaboracdo do mapa de “cash-
flows” operacionais, optando pela dtica incremental, ou seja, considerando todos os “cash-
flows” decorrentes da implementacao do projeto.

Para o calculo do “Cash-Flow” do projeto iremos considerar a seguinte formula:

CF = Resultado Oper. (1-t) + Deprecia¢des - A NFM + Valor Residual - Novos Inv. Cap. Fixo

Todas as rubricas utilizadas para o calculo do “Cash-Flow* sdo retiradas das DF com a excec¢do
do valor residual, que se calcula pela férmula:

VR = Valor Residual do Ativo Fixo + Valor Residual das NFM
VR = 83.056,00€ + 9.062,00€

VR =92.118,00€

Tabela 27 — “Cash-Flows” Operacionais

2022 2023 2024 ilra) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Meios Libertos do Projeto
Resultados Operacionais (EBIT) x (14RC) -32 359 -29 651 -25 848 -17 616 -2 758 19 200 35189 37707 40 245 43 415 45614
Depreciacies & Amonizagies 11049 11249 11443 11649 9574 6039 5839 5639 2137 1897
Provisdes do Exercicio
-21 321 -18 402 -14 401 -5 967 6776 25239 42 028 43 345 42 352 45 312 45 614
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Mansio -1130 127 438 -1075 -1590 -2 215 -2 078 -218 -121 -324 -129
CASH FLOW de Exploragio -22 431 -17 106 -14 837 -7 043 3086 23 024 39 949 43128 42 31 44 968 45 485
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo -70 933 -1 000 -1 000 -1 000 -2 1% -1 200 -1200 -1 500 -2 582 -1 500 -1 500
Free Cash Flow 93 383 -18 106 -15 837 -5 043 2960 21 824 36 749 4 39 578 43 488 43 985
CASH FLOW Acumulado 93 383 -111 489 -127 326 -135 369 -132 408 -110 583 -1 835 -30 207 LR | 32 839 96 844

Fonte: Propria
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3.5.14 Avaliacao
No que respeita a avaliacdo do projeto, esta pode ser feita de trés éticas distintas,

v" Otica do Investidor/Capital Préprio;
v" Otica do Pré-Financiamento (100% CP);
v Otica do Pés-Financiamento.

3.5.14.1 Otica do Investidor/Capital Préprio
Como o préprio nome indica a avaliacao sera feita na perspetiva do investidor, calculando os
Cash-Flow disponiveis para distribuicao.

Tabela 28 — Otica do Investidor/Capital Préprio

Na Perspetiva do Investidor/accionista - Otica do Cap. Proprio 2022 273 024 W25 2026 2087 2028 2029 2030 2031 2032
Free Cash Flow do Equity = CF gperac + CF investimento + CF financiamento T4 513 -20 076 -21 516 -14 203 3733 16 361 34 T02 38 399 36 635 43 488 43 %85
Free Cash Flow do Equity + Valor Residual -14 515 -20 076 -2 516 -14 203 -3 133 16 361 702 38 599 36 635 43 488 53 108
Taxa de Aualizagio Rep = Rf + Bur(Rm-R) 4.75% 4 75% 4,76% 4,76% 4,76% 4,T6% 47T% 4,7T% 4TT% 47T% 4,78%
Fator Atuaiizag3o 1 1,048 1,097 1,150 1,204 1,262 1322 1,385 1,451 1,520 1,503
Fluxos Atualizados 714515 19165 19607 -12355 2684 12968 26254 27874 B WBE09 33
Fluxos Atualizados Acumulados 14515 93681 -113268 -125644 -126328 -113 360 -§9 106 61233 -35 982 1372 25973
Valor Atual Liquido (VAL) 25 973
Taxa Interna de Rendibilidade 7.56%

Pay Back Period {cash flows atualizados) 10 |Anos Meses

Fonte: Propria

Realizado a andlise na dtica do investidor/capital préprio podemos concluir que o projeto
apresenta um VAL de 25.973.00€, devendo optar por avangar com a sua implementacao, pois
este permite remunerar o capital a taxa pretendida, recuperar o investimento inicial e ainda
gera um excedente.

Em relagdo a TIR, esta apresenta uma taxa de 7,56%. Sendo o custo do capital de 4,78% devemos
implementar o projeto, pois a sua rendibilidade é superior ao custo do capital, logo é
economicamente viavel.

No que respeita ao “Payback Period” este situa-se nos 10 anos e aproximadamente 3 meses, ou
seja, serd o horizonte temporal necessario para a recuperac¢ao da totalidade do investimento.
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3.5.14.2 Otica do Pré-Financiamento
Para o célculo da avaliacdo do projeto pelo método do pré-financiamento é considerado que
este é financiado exclusivamente por capitais proprios.

Tabela 29 — Otica do Pré-Financiamento

Na Perspetiva do Investimento (pré-financiamento = 100% CP) i vr3 plivx] 2024 025 2026 2027 2028 v 2030 2031 2032
Free Cash Flow to Firm -93 383 -18 106 -13 831 5043 2960 824 36749 41 628 39 978 43 488 43 585
Free Cash Flow to Firm + Valor Residual -93 383 -18 106 -15 837 5043 2960 21 824 38749 41 628 ¥ 578 43 488 61 227
Taxa de Aualizagio Ru = RF+Bu*{Rm-Rj) 4.75% 4.75% 4,76% 4,76% 4,76% 4,75% 4.7T% 4.7T% 4TT% 47T% 4.78%
Fator de Atualizacio 1,00 1,048 1,067 1,150 1,204 1,262 1,322 1,385 1,451 1,520 1,503
Fluxos Atualizados -93 383 -17 284 -14 432 6997 2438 17 296 29 316 30 061 7 280 26 609 36 444
Fluxos Atualizados Acumulades -93 383 0667 125099 132096 120638 112340 83 023 -52 962 -23 682 2927 4 310
Valor Atual Liquido [VAL) 41310
Taxa Interna de Rendibilidade B.81%

Pay Back Period (cash flows atualizados) (arred. Ano anterior) 9 Anos Meses

Fonte: Propria

Através da avaliacdo pela 6tica do pré-financiamento concluiu-se que devemos optar por
avancar com a implementa¢do do projeto, pois este apresenta um VAL de 41.370,00€
conseguindo desta forma remunerar o capital a taxa pretendida, recuperar o investimento inicial
e ainda gerar um excedente.

Sendo a avaliacdo calculada pela 6tica do pré-financiamento o projeto apresenta uma TIR de
8,81%, sendo novamente superior ao custo do capital que se mantém nos 4,78%, isto é,
devemos implementar o projeto pois este é economicamente vidvel.

No que respeita ao “Payback Period” segundo esta dOtica o projeto necessitard de 9 anos e 11
meses para que se recupere o investimento.
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3.5.14.3 Otica do Pds-Financiamento
Para a realizacdo da avaliacdo pelo método do pds-financiamento pressupde-se que o projeto
é financiado por capitais préprios e capitais alheios.

Tabela 30 — Otica do Pés-Financiamento

Na perspetiva do Investimento (pos-financiamento

Free Cash Flow to Firm
Free Cash Flow to Firm + Valor Residual

Custo médio ponderado capital = Rep*CP36+Rea™{1-tif*CA% [Rop com 100%:

Fator de atualizagio
Fluxos Atualizados
Fluxos Atualizados Acumulados
Valor Atual Liquido (VAL)
Taxa Interna de Rendibilidade

Pay Back Period (cash flows atualizados)

w2

-93 383
-93 383

126 708

B81%

023

-18 106
-18 106

1,59%
1,016

17 822

-1 205

Anos

2024 2025
-15 837 -8 043
-15 837 8043
0,76% -3,81%
1,008 0,970
-13 7 5293
-126 912 -135 205

Heses

Fonte: Propria

2026

2 960
2 960

597%
0,912

3246

-131 959

077

Falkira]
palr ]

4,58%
0,870

25079

-106 880

Podemos considerar a 6tica do pds-financiamento a mais otimista.

28

38749
38749

0.11%
0,871

44 479

62 401

2029

4 628
41 628

4,56%
0,911

43 700

16701

2030

39978
39 578

477%
0,854

4472

24mM

2031

43 488
43 488

47T%
1,000

43 493

43 585
61 227

4,78%
1,048

126 708

Apresenta um VAL de 126.708,00€, permitindo desta forma remunerar o investimento a taxa
pretendida, recuperar a totalidade do investimento e ainda conseguira gerar um excedente, ou
seja, devemos avancar com a implementacdo do projeto.

A TIR fixa-se nos 8,81%, sendo superior ao custo do capital que é de 4,78%, posto isto devemos
optar pela implementacdo do projeto, pois este verifica-se vidvel economicamente.

Em relagdo ao “Payback Period” o prazo para a recuperacdo total do investimento situa-se nos

8 anos e 5 meses.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
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3.5.15 Analise do Risco e Incerteza
Como forma de avaliar o risco do projeto e a incerteza do mercado poderiamos proceder de
duas formas, a analise de sensibilidade e a analise de cenarios.

Na anadlise de sensibilidade aplicar-se-a uma variacdo positiva e negativa de 5% e de 10% nas
principais rubricas base do projeto.

Na analise de cendrios prever-se-ia pelo menos trés cenarios possiveis,

v' Base — Sendo o cendrio mais provavel;
v" Otimista — Colocar-se-ia 0s pressupostos de avalia¢gdo no seu ponto 6timo;
v" Pessimista — Avaliar-se-ia o projeto no pior dos cendrios.

Podendo ainda intercalar cenarios intermédios.

No caso da AlvaBaga optar-se-a pela avaliagao através da andlise de sensibilidade, aplicando
uma variagao positiva de 5% e uma variagdao negativa de 5% e 10% no prego de venda.

Hipdtese 1

PressupBe-se uma variagdo negativa no preco de venda de 5%, ou seja, o prego de venda para
o mercado nacional ird alterar de 4,85€ para 4,61€ e o pre¢o de venda para o mercado
internacional ird alterar de 6,30% para 5,99€.

Tabela 31 — Variacdo de -5% do Preco de Venda

- o . Otica do Pré- Otica do Pos-
Varidvel Otica do Investidor . . . .
u n Financiamento n Financiamento [id
VAL 25973,00€ 41 370,00 € 126 708,00 €
TIR 7.56% 8,81% 8,81%
Payback Period 10 anos e 3 meses 9 anos e 11 meses 8 anos e 5 meses
VAL (A-5%) 4 770,00 £ 20574,00 € 105 560,00 €
TIR (A-5%) 5,30% B6,86% B6,86%
Payback Period {A-5%) 10 anos e 11 meses 10anose3meses  8anos e 10 meses,

Fonte: Propria

Caso se verifique uma variagao negativa de 5% sobre o preco de venda o projeto manter-se-a
vidvel, pois o VAL continuara a ser positivo embora verifique uma descida e a TIR continuara a
ser superior ao custo do capital. No que respeita ao “Payback Period” este verificard um ligeiro
aumento.
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Hipotese 2

PressupGe-se uma variacdo negativa no preco de venda de 10%, ou seja, o preco de venda para
o mercado nacional ird alterar de 4,85€ para 4,37€ e o preco de venda para o mercado
internacional ira alterar de 6,30% para 5,67€.

Tabela 32 — Variacdo de -10% do Preco de Venda

- o . Otica do Pré- Otica do Pos-
Varidvel Otica do Investidor . . . .
u n Financiamento u Financiamento [id
VAL 25973,00€ 41 370,00 € 126 708,00 £
TIR 7.56% 8,81% 8,81%
Payback Period 10 anos e 3 meses 9anos e 11 meses 8 anos e 5 meses
VAL [A-10%) -17421,00 € -802,00 € 87044,00 €
TIR (A-10%) 2,71% 4,68% 4,68%
Payback Period {A-10%) 11 anos e 5 meses 11 anos e 1 meses 9 anos e 2 meses,

Fonte: Prépria

Com uma variagdo negativa de 10% o projeto deixara de ser vidvel em duas das trés dticas
calculadas, pois o VAL deixard de ser positivo na 6tica do investidor e na ética do pré-
financiamento.

Em relagdo a TIR, esta verifica uma corregdo significativa na 6tica do investidor, mantendo a
mesma tendéncia nas restantes dticas, embora que menos significativa, ainda assim o projeto
tornar-se-a inviavel, pois a TIR é inferior ao custo do capital.

No que respeita ao “Payback Period” ira registar um aumento de 1 ano e 2 meses na dtica do
investidor, sendo um pouco inferior nas restantes dticas.
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Hipotese 3

PressupGe-se uma variacdo positiva no preco de venda de 5%, ou seja, o preco de venda para o
mercado nacional ird alterar de 4,85€ para 5,10€ e o preco de venda para o mercado

internacional ira alterar de 6,30% para 6,62€.

Tabela 33 — Variacdo de 5% do Preco de Venda

Varidavel
[~ |

Otica do Investidor =

VAL 25973,00€

TIR 7.56%

Payback Period 10 anos e 3 meses
VAL [A 5%) 47 840,00 €

TIR (A 5%) 9,71%
Payback Period (A 5%) 9 anos e 8 meses

Fonte: Prépria

Otica do Pré- Otica do Pés-
Financiamento B8  Financiamento Ed
41 370,00 € 126 708,00 €
8,81% 8,81%
9 anos e 11 meses 8 anos e 5 meses
62 864,00 € 148 252,00 €
10,67% 10,67%

9anose 1 meses 8anos e 2 meses,

Somente necessita de se verificar uma variagdo positiva de 5% no preco de venda dos frutos
para que se registem melhorias significativas em todas as 6ticas e todos os indicadores.

De realcar a dtica do investidor, que verifica uma subida de cerda de 84% no valor do VAL,

registando também o maior aumento no valor da TIR.

Em relagdo ao “Payback Period” a maior redugdo verifica-se na ética do pré-financiamento, com
a antecipag¢ado de 10 meses na recuperagao do investimento.
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4. Conclusao
Embora existam ja bastantes explora¢des de grande dimensao a nivel nacional, a larga maioria
é representada por exploracdes de pequenas dimensdes.

A realidade da grande maioria do pais verifica-se na “nossa” regidao centro, em que embora
tenham surgido algumas grandes explora¢des, a maioria sdo pequenos produtores que nao
estdo dedicados em exclusivo a producdo de mirtilo, sendo esta um complemento a sua
atividade profissional, o que se verificara com a AlvaBaga, pelo menos nos seus primeiros anos.

Apds a contextualizacdo do mercado dos pequenos frutos verificou-se que toda a producao
existente em Portugal é ainda insuficiente, pois apesar do mercado nacional verificar escassez
de oferta, a larga maioria da producdo nacional tem como destino a exportacao.

Conhecendo esta oportunidade, o projeto AlvaBaga tem por objetivo a producdo de fruta de
elevada qualidade de forma biolégica certificada para que se torne numa referéncia no mercado
dos pequenos frutos portugués e internacional.

Conforme realcado anteriormente, pelo facto de a procura ainda ser largamente superior a
oferta, o investimento numa exploragdo biolégica de mirtilos revela um enorme potencial de
sucesso, estando a sua viabilidade econdmica refletida nas analises efetuadas durante a
elaboragao do projeto, pois o VAL é significativamente positivo e a TIR bastante superior ao
custo do capital em qualquer das dticas calculadas. Em relacdo ao “Payback Period” ha que
realcar o facto de se tratar de uma exploracdo agricola que ndo inicia a producdo no ano da sua

implementacdo, pelo que o periodo de recuperacdao do investimento é sempre bastante
demorado.

Uma vez que o projeto AlvaBaga apresenta viabilidade econdmica e financeira, pretende-se
avangar para a sua implementagdo no menor espago de tempo possivel.
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5. Oportunidades Futuras

Aliado ao facto dos frutos da AlvaBaga serem de producdo exclusivamente bioldgica, e como
forma de preservacdao do meio ambiente, pretende-se avangar para a comercializagdo dos
nossos frutos em embalagens de origem sustentavel, substituindo desta forma as cuvettes em
plastico utilizadas atualmente por outras completamente produzidas a partir de cartdo
reciclado.

No inicio do projeto AlvaBaga apenas se contemplou a comercializagdo de fruto fresco, embora
existam enumeras possibilidades de comercializacdo do mirtilo.

A médio/longo prazo quando a producdo o justificar e como forma de reduzir ao minimo os
desperdicios de fruta pretende-se avancar para a comercializacdo de novos produtos,

v Compota de Mirtilo
Apds a confecdo de compotas de diversas frutas, a compota de Mirtilo tem revelado um
sabor impar e uma qualidade superior a qualquer uma das restantes, revelando-se assim
como um produto de enorme potencial.

v" Mirtilo Desidratado
Cada vez mais estdo presentes na alimentacao as frutas desidratadas, dai esta forma de
comercializagdo do mirtilo representar uma enorme oportunidade de mercado.

v’ Licor de Mirtilo
Estando a AlvaBaga localizada na beira serra, uma regido tradicionalmente produtora
de licores, projeta-se que este produto revele elevado potencial.

v Cerveja Artesanal de Mirtilo
A producgdo de cervejas artesanais tem verificado um enorme crescimento por todo o
territério, e a regido da beira serra tem seguido a tendéncia. Aproveitando esta
tendéncia crescente, a AlvaBaga tem como objetivo o lancamento de uma cerveja de
mirtilo em parceria com produtores ja existentes no concelho experientes na drea da
cerveja artesanal de frutos vermelhos.

4 Aguardente de Mirtilo
Aliado ao tradicional medronho, uma aguardente tipica da regido um dos objetivos
futuros serd a producdo de aguardente de mirtilo.

Como o pretendido na comercializacdo do fruto em fresco, também estes futuros produtos
serdo comercializados em embalagens de cartdo e vidro, tentando desta forma reduzir ao
maximo o consumo de plastico.

Considerando os produtos acima referidos podemos concluir que o mirtilo se apresenta como
um fruto de enormes potencialidades.
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7. Anexos

Anexo 1 —Volume de Negdcios

Tendo em conta a producgdo prevista por planta apresentada e considerando 6.290 plantas no
total da exploragdo, a quantidade de produgdo previste é a seguinte:

Tabela Al1.1 — Previsdo de Producédo Total

Ano de Ne de Produgao por Produgao Total
Produgﬁon Plantas [~ | Planta (Kg)n (Kg) [~ |
12 620 0,25 _1572,50
o . 6290 0,75 . 4717,50
32 6290 1,50 __ 9435,00

.2 . 6290 2,25 | 14152,50
s 620 3,00 __18870,00
0 . 6290 3,00  18870,00
i 620 3,00 __18870,00
0 . 6290 3,00 ~ 18870,00

Fonte: Propria

Optando pela ndo cobertura da exploragao, e apds verificagao com alguns produtores presentes
no mercado, vou considerar uma perda anual de 5% da produg¢do para consumo das aves. Dai
que a produgado a considerar para venda serd a seguinte:

Tabela A1.2 — Previsdo de Producdo Total para Venda

% da Produgio

Ano de N2 de Producgdo por Producdo Total Produgdo para
Produgio Plantas F"I.--slnt“f]\‘]I [K:]} [‘}:g] Total Util. para Ven:j: [::]
[~ | [~ [~ | B4 venda EJ [~
12 6 290 0,25 1572,50 0,95 149388
22 6 290 0,75 4 717,50 0,95 4 481,63
e 6 290 1,50 9435,00 0,95 8963,25
42 6 290 2,25 14 152,50 0,95 13 444 88
o2 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17926,50
6o 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17926,50
T 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17926,50
B2 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17926,50
92 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17926,50

Fonte: Prépria

No primeiro ano de produc¢do da AlvaBaga apenas irei considerar vendas para o mercado
nacional, devido a ainda pequena producdo. Prevendo a partir do 2.° ano de producdo
inclusive avangar gradualmente para a exportagao, considerando a seguinte percentagem da
producgado total destinada ao mercado internacional:
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Tabela A1.3 — Previsdo da Producdo Total Destinada ao Mercando Nacional e Internacional

Ano de Produdo para % d.a Producdo Total % d.a Producdo Total Produgdo pe.]ra Producdo para
Produio Venda (Kg) Destinada e.]o Mercado Destinada ao.Mercado Mercado Nacional Mer.cado
E [~ | Nacional [~ | Internacional |3 (Kg) Bl Internacional (Kg) 3
12 1493,88 1,00 - 1493,88 -
22 4 481,63 0,40 0,60 1792,65 2 638,98
32 8963,25 0,35 0,65 3137,14 5 826,11
40 13 444,88 0,25 0,75 3361,22 10 083,66
52 17926,50 0,20 0,80 3 585,30 14 341,20
62 17 926,50 0,15 0,85 2 688,98 15 237,53
72 17 926,50 0,10 0,30 1792,65 16 133,85
B2 17926,50 0,05 0,95 896,33 17030,18
9o 17 926,50 0,03 0,97 537,80 17 388,71 ]

Fonte: Prépria

Considerando os valores apresentados nas tabelas acima a proje¢ao para o volume de negdcios
da AlvaBaga é a seguinte:

Tabela A1.4 — Previsdo de Vendas Mercado Nacional e Internacional

VENDAS - MERCADO NACIONAL 220 25 2024 2025 2026 221 2028 2029 230 231 2032
Produto A * 0 0 7391 8958 15833 1713 18 458 13982 9415 4754 2881
Quantidades Vendidas 0 0 1434 1793 3137 EE 3585 2689 1793 8% 538
Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas
Prago Unirio 485 ) 495 500 505 510 515 520 525 530 538
NiA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quansidades Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de Crescmento das Unidades Vendidas
Prego Unitério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NiA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quansidades Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas
Prego Unitério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NiA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quansiates Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas
Prago Unirio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0 0 7391 8958 15833 17133 18 458 13 982 9415 4754 2881

Fonte: Prépria

Tabela A1.5 — Previsdo de Vendas Mercado Internacional

VENDAS - EXPORTAGAO 2022 2023 2024 2025 2026 w21 2028 05 2030 2031 032
Produto A * 0 0 ] 17 434 3819 66 768 95908 102921 110063 117342 121010
Quansdades \endidas 0 [ [ 2889 5826 10084 14341 15238 16134 17030 17389
Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas
Prego Unitario £330 636 6,43 649 6,5 6,62 6,69 6,75 682 6,89 6%
NIA 0 1 ] 1 ] 1 ] 1 1 ] 1
Quansdades Vendidas 0 [] 0 [] 0 0 0 0 [] 0
Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas
Prego Unitasio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0 0 ] 17 454 38195 66768 95908 102921 110065 117342 121010

Fonte: Prépria
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Anexo 2 — Fornecimento e Servicos Externos
No que respeita aos fornecimentos e servigos externos estdo divididos em sete grupos,

Subcontratos;

Servicos Especializados;

Materiais;

Energia e Fluidos;

Deslocagoes, Estadas e Transportes;
Servigos Diversos;

Outros Servigos

AN RN NN

Grupos estes que se irdo subdividir em diversas rubricas, ndo se considerando custos em,
v" Deslocag¢des, Estadas e Transportes.
Subcontratos

Como na grande maioria dos trabalhos agricolas, a produgao da AlvaBaga serd sazonal,
ocorrendo entre os meados de maio e julho, ndo se justificando ter colaboradores anuais para
apenas realizar a colheita durante aproximadamente dois meses, dai que estando cada vez mais
dificil encontrar mao-de-obra nas zonas rurais, pretende-se optar pelo recurso a empresas de
trabalho temporario ou colaboradores a recibos-verdes.

Para o cdlculo da necessidade de mao-de-obra iremos considerar que cada colaborador ird
colher 3kg/h e ird trabalhar 8 horas por dia, ou seja, cada colaborador ird colher 24kg de fruta
por dia.

Cada variedade presente na exploracao frutifica aproximadamente durante 4 a 5 semanas, como
no inicio e principalmente no final da frutificacdo a produgdo é menor, iremos considerar que
cada planta produz em média durante 3 semanas por variedade, ou seja, iremos ter por base
uma producdo média de 21 dias por variedade.

Como a numero de plantas sera exatamente o mesmo de cada uma das variedades considera-
se a seguinte producao:

Tabela A2.1 — Producdo por Variedade

Ano de N2 de Produgdo por Produgdo Total :::: E:T:":: Produgdo para Produgdo Produgio
Produgdo Plantas Planta (Kg) (Kg) Venda (Kg) "Duke" "Draper”
[~ | -] g Verda -] -]
12 6 290 0,25 1572,50 0,95 1493,88 746,94 746,94
22 6 290 0,75 4 717,50 0,95 4481,63 224081 2240,81
32 6 290 1,50 9 435,00 0,95 8963,25 4481,63 4481,63
42 6 290 2,25 14 152,50 0,95 13 444,88 672244 672244
52 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17 926,50 8963,25 8963,25
62 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17 926,50 8963,25 8963,25
72 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17 926,50 8963,25 8963,25
B2 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17 926,50 8963,25 8963,25
92 6 290 3,00 18 870,00 0,95 17 926,50 8963,25 8963,25

Fonte: Prépria
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Considerando a producao total por variedade apresentada acima resulta a seguinte producao
média diaria a 21 dias,

Tabela A2.2 — Producdo Médias a 21 Dias

Ano de Producio Producio F'r?dl?gao . . Pmﬂ e .
Producio__ "Duke’_ "Draper” M ed ia .[}u ke" Média "Draper
B H CCHE (idas) B

12 746,94 746,94 35,57 33,37

20 2240,81 2240,81 106,71 106,71

32 4481,63 4481,63 21341 213,41

40 672244 £722,44 320,12 320,12

32 8963,25 B8963,25 426,82 426,82

62 2963,25 8963,25 426,82 426,82

72 8963,25 B8963,25 426,82 426,82

g0 2963,25 8963,25 426,82 426,82

92 8963,25 B8963,25 426,82 426,82 J

Fonte: Prépria

Sendo que cada colaborador consegue colher 24kg/dia apresenta-se de seguida a necessidade
de colaboradores por dia,

Tabela A2.3 — Necessidade Média de Colaboradores

- - Producio MNecessidade de
Pf;;u:;} F::{[;::z?:} f::::::zf Media Colaboradores Média
 ~ |  ~ | Bl (21dias)f]  PorDia(21dias) E3
12 746,94 746,94 35,37 1
20 2240,81 2240,81 106,71 4
32 4481,63 4481,63 213,41 9
42 672244 672244 320,12 13
32 8963,25 B963,25 426,82 18
62 8963,25 B963,25 426,82 18
72 8963,25 B963,25 426,82 18
82 8963,25 B963,25 426,82 18
g2 8963,25 B963,25 426,82 18 4

Fonte: Propria

Uma vez que as variedades escolhidas frutificam uma seguida da outra e os dados apresentados
acima se referem apenas a uma variedade (21 dias), iremos considerar o mesmo nimero médio
de colaboradores para as duas variedades, ou seja, durante 6 semanas.

Como forma de calculo do valor da subcontratacdo considera-se um custo de 700€+IVA/més por
trabalhador no primeiro ano de subcontratagao, aplicando-se uma taxa de crescimento de 1%
nos anos seguintes, sendo considerada uma contratac¢io por dois meses/ano.
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Servicos Especializados

Os servicos especializados serdo divididos em duas rabricas,

v" Trabalhos Especializados;
v" Publicidade e Propagando.

No que respeita aos trabalhos especializados iremos considerar uma avenca mensal a um
escritorio de contabilidade/fiscalidade de 130€+IVA, ou seja, 1.560€+IVA/ano.

Em relacdo a Publicidade e Propaganda vamos considerar uma vez que a producdo sera sazonal
apenas se justifica apostar em publicidade entre marco e julho, considerando um custo de
30€+IVA por més, ou seja um total de 150€+IVA.

Materiais
Na categoria materiais considera-se as seguintes rubricas:
v" Ferramentas e utensilios de desgaste rapido,

Ferramentas de manutencdo e reparagdo agricola tais como uma moto-
rocadora (no primeiro ano) e tesouras para podas entre outras.

v Livros e documentacdo técnica,

Assinatura mensal de revistas técnicas.
v"  Material de Escritdrio,

Material de economato.
v Artigos para oferta,

Cartdes de visita e “Merchandising”.

Energia e Fluidos

v’ Eletricidade
Embora nos meses de inverno o consumo de energia seja baixo, durante os meses de
maior calor, este cresce substancialmente com a exigéncia de rega.
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Tabela A2.4 — Consumo Eletricidade

Janeiro 50,00
Fevereiro 75,00
Marco 100,00
Abril 150,00
Maio 250,00
Junho 250,00
Julho 250,00
Agosto 250,00
Setembro 200,00
Outubro 150,00
Novembro 100,00
Dezembro 75,00
Méedia Mensal 158,33

Fonte: Propria

v" Combustiveis
Gasolina para a moto-rocadora e gasoleo para trator.

v' Agua
Taxa minima de consumo.

Servicos Diversos

Na categoria servigos diversos apenas se irdo imputar custos a algumas ribricas, tais como,

v" Rendas e Alugueres

Aluguer de dois contentores, um refrigerado para conservagao didria dos frutos e outro
que funcionara como casa de banho, bem como contratos de “Renting” de uma carrinha
Peugeot Partner.
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Tabela A2.5 — Rendas e Alugueres

e Aluguer Renting

ﬂ Contentores ﬂ Carrinha ﬂ
12 - 5065,35€
22 - 3066,36<
3e - 3097,02€
42 2500,00< 312799<
Se 2525,00€ 5159,27 £
62 2550,25 € 319086 €
7 2575, 75 € 322277 €
B2 200151< 325499€
92 202753 € 528754 €
102 2053,80< 332042<

Fonte: Propria

v" Comunicacdo

Criagdo e manutencdo de um site online e de paginas de “Facebook” e “Instagram”

v' Seguros

5 065,35 £
3 066,36 €
3007,02 €
5 627,99 €
7 684,27 €
5741,11€
5 798,52 £
5 856,50 €
7915,07 €
5974,22 €,

Apds consulta do meu mediador de seguros, sendo este da companhia Fidelidade, a
seguradora apenas garante 2€/Kg aplicando uma taxa de prémio de 3,55% sobre o valor

da produgdo apurado.
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Tabela A2.6 — Previsdo do Seguro de Producdo

Ano de Produgdo para Valor Aceite Pela Valor Anual do

Producdo Venda (Kg) Companhia Seguro

= = K2 K2
12 149388 298775 106,07
22 4 481,63 8963,25 318,20
ag 8963,25 17926,50 636,39
42 13 444,58 26 883,75 954,59
52 17 926,50 35 853,00 127278
62 17 926,50 35 853,00 1272,78
7 17 926,50 35 853,00 127278
52 17 926,50 35 853,00 1272,78
ga 17 926,50 35 853,00 127278

Fonte: Propria

v" Contencioso e Notariado

Escritura e registo do terreno, registo de marca e constituicdo de empresa.

v' Limpeza, Higiene e Conforto

Higienizacdo dos contentores presentes na exploragao.

Outros Servicos

Contratacdo de servigos de manutengao, no valor de 350,00€/més.
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Anexo 3 — Investimento
De seguida apresentar-se-a as rubricas de investimento detalhadamente,

v Edificios e Outras Construcdes

Capinar Terreno — Prevé-se que sejam necessarios 2 dias a 8 horas de trabalho por dia, sendo
gue cada hora terd um custo de 35€, totalizando 560€.

Lavragem — O fornecedor orgamentou em 2.750€/ha, uma vez que o terreno tem 1,7ha
perfaz um total de 4.675¢€.

Fertilizacdo de Fundo — Apds analise ao solo realizada pelo Laboratdrio de Solos e Fertilidade
da Escola Superior Agrdria de Coimbra, constatou-se que em termos de Ph o solo encontra-
se no intervalo recomendado, necessitando apenas de uma corregao de fésforo e potassio,
prevendo-se um custo total com a fertilizacao de 1.500€.

Montagem dos camalhdes — Serdo necessarios aproximadamente 7.900 metros de tela anti
ervas com uma largura de 1,50 metros, sendo esta vendida em rolos de 100 metros, ou seja,
79 rolos de tela. Sabendo que cada rolo tem um custo de 82,37€, a tela custara 6.507,23€.
Para a aplicacdo da tela e montagem dos camalhGes prevé-se o aluguer de uma alfaia
adequada para o efeito que tera um custo de 125€/dia, estando previsto um aluguer de 3
dias, totalizando 375€. Contabilizando o preco da tela anti ervas bem como o aluguer da
alfaia a montagem dos camalhdes tera um custo total de 6.882,23€.

Armazém — Como armazém esta prevista a aquisicdo de um contentor maritimo em 22 mao,
gue tera um custo de 1.750€.

Vedacdo — Para a vedacgao serdo necessarios 550 metros de rede cinegética ligeira com 1,20
metros de altura, sendo esta apenas vendida em rolos de 100 metros, ou seja, serao
necessarios 6 rolos de rede ao preco unitario de 105,74€, totalizando 634,44€. Para a fixacdo
da rede optar-se-a pela aplicacdo de postes de madeira tratada com 1,50 metros de altura,
sendo necessarios 110 postes de 0,07m de diametro a um prego unitario de 3,62€, somando
um total de 398,20€. Sendo ainda necessdrios para portas e reforco dos cantos da vedacado
mais 40 postes de vdrias medidas que totalizam 168,50€. Considerando os valores
apresentados, a vedag¢do terd um custo de 1.201,14€. Todos os valores incluem IVA a taxa
legal em vigor.

Tabela A3.1 — Edificios e Outras Construcdes

Rubrica Bl valorBaseB valorTotal B
Capinar Terreno 435,28 € 23600,00€

Lavragem 3 800,81 € 4 675,00€
Fertilizagdo de Fundo 1219.51€ 1 500,00 €
Montagem de Camalhdes 5595,31€ 6 882,23 €
Armazém 1422, 76 € 1750,00€
Vedacgdo 976,54 € 1201,14 €
Total 13 470,22 € 16 568,37 €

Fonte: Propria
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v" Equipamento Basico

Furo Artesiano — O valor orcamentado para a realizagdo do furo é de 3.600€ (IVA
Autoliquidacdo, acrescido de 132,16€ de Licenga de Pesquisa cobrada pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA).

Sistema Captacdo de Agua — O sistema de captacdo serd composto por uma bomba
submersivel e a respetiva tubagem até ao limite do solo. A bomba serd da marca
Grundfos avaliada em 1.405€. No que respeita a tubagem, uma vez que o valor
orcamentado para o furo é para uma perfuracdo de 100 metros e o tubo é
comercializado em rolos de 50 metros, terd de se adquirir 2 rolos, tendo um custo de
62,74€, totalizando o sistema de captacao 1.467,74€ (IVA incluido).

Reservatério — A construcao do reservatdrio ficara a cargo da empresa Ambitela que
orcamentou o servico em 2.438,33€ (s/ IVA).

Instalacdo de Fertirrega — A instalacao do sistema de fertirrega terd um custo de 17.682€
(+ IVA), e ficard ao cargo a empresa Centrdguas.

Plantagdo — O valor previsto para a plantagdo serd de 1.500€ (+ IVA).

Tabela A3.2 — Equipamento Basico

Ribrica u Valor Base u Valor Total |

Furo 3 600,00 € 4 428,00 €

Sistema de Captac3o de Agua 1193,28€ 146773 €
Reservatario 2438,33 € 2999,15 €
In5ta|a:;§ o Fertirrega 17 682,00€ 21 748,856 €
Plantagdo 1 500,00 € 1245,00€

Total 2641361 € 32 488,74 €

Fonte: Propria

Equipamento de Transporte

Pequeno Trator — A previsdao de investimento num pequeno trator e respetivas alfaias é
de 10.000€ (+ IVA).

Equipamento Administrativo

Tabela A3.3 — Equipamento Administrativo

Ribrica n Valor Basen Valor Total s

Computador Portatil 650,40 € 799,99 €
Monitor 105,68 € 12999 €
Impressora Multifuncio 65,03 € 79.99 €
Secretaria 202,44 € 249,00 €
Cadeira 68,46 € 84,20 €

Total 1092,01€ 1343,17 €

Fonte: Propria
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v' Equipamento Bioldgico

Plantas — Como referido anteriormente a exploragdo sera composta por plantas de duas
variedades em mesmo numero, que diferem entre si no valor unitdrio, sendo
necessdrias um total de 6.290 plantas, ou seja, 3.145 de cada cultivar. A variedade
“Duke” tem um valor unitario de 2,90€ e a “Draper” de 3,40€ o que representa um total
de 19.813,50€.

Tabela A3.4 — Plantas

Rabrica Valor Base Valor Total
Plantas 16 108,54 € 19 813,50€

Fonte: Propria

Fertilizantes — Considera-se todos os produtos fertilizantes utilizados na fertirrega, bem
como tratamentos utilizados nas pulveriza¢des. Prevé-se um custo de 750€ no primeiro
ano apresentando um ligeiro crescimento nos anos seguintes.
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Anexo 4 — Portaria 118/2018 de 30 de abril

A portaria 118/2018 de 30 de abril, consolidada pelas portarias 225/2018 de 6 de agosto e
303/2018 de 26 de novembro, estabelece o “Regime de Aplicacdo da Operacdo 3.1.2 —
Investimento de Jovens Agricultores na Exploracdao Agricola”, integrada também na
“Acao 3.1 — Jovens Agricultores”. Esta Portaria visa fomentar a renovagao e o
rejuvenescimento das empresas agricolas e da estrutura produtiva agroindustrial, e
reforcar a viabilidade e a competitividade das exploracdes agricolas, bem como
preservar e melhorar o ambiente.

Esta Portaria na alinea c) do art.® 3. mantém a definicdo de jovem agricultor introduzida pela

portaria 31/2015 de 12 de fevereiro. Na alinea d) do mesmo artigo define que “Primeira

InstalagGo” é “a situagGo em que o jovem agricultor, na qualidade de responsdvel pela

explora¢do, assume formalmente a titularidade e a gestdo direta da explora¢do agricola, e

encontra-se inscrito na autoridade tributdria com atividade agricola e no organismo pagador

enquanto beneficidrio”.

Pelo que o jovem agricultor possa usufruir dos incentivos introduzidos pelo “Regime de

Aplicacdo 3.1.2 — Investimento de Jovens Agricultores na Exploracdo Agricola”, tera de cumprir

os requisitos estabelecidos no art.? 5.° da presente Portaria. Deste artigo a que realcar a alinea

f), que a par da portaria 31/2015 de 12 de fevereiro, obrigar a manter a exploragdo por um

periodo de tempo ndo inferior a cinco anos a contar da data de aceitacdo do apoio. Pelo ponto

ii) da alinea f) do art.° 5.° da presente portaria, o agricultor terd de demonstrar um potencial de

producdo de pelo menos 8.000€ e ndo superior a 1.500.000€. O ponto iv) da mesma alinea f)

consolidado pela portaria 225/2018 de 6 de agosto, estabelece o limite minimo de investimento

de 25.000€ e maximo de 5.000.000€.

Pelo art.2 12.° da presente Portaria os apoios sdo concedidos pela forma de “subvenc¢do ndo

reembolsavel” até ao limite maximo de 700.000€, caso o investimento ultrapasse este valor, a

diferenca até um maximo de 5.000.000€ serd reembolsavel.
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