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mitindo cruzar perspetivas institucionai
angul a-«o metodol -gica assegurou validad
senso quanto ° inevitabnali,dantdaes dtaa mba®&m oan
gue a presen-a policial vi szvel ® ind

erramento not-ue njoursiediedd meontmeo sadmi ss2vel
de que acompanhado por Ineamenntsanoms:- welmp ein
nol -gica e comuni ea- «puetransaparemalei z a0
il i brar efici°ncia e |l egitimidade democ
erna-«o0o da seguran-a ptibbi te:rDcestadeopr
erniza-«o0 organizacional da PSP e para &
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Abstract

Abstract

The study analysed the | egal aned ianee rcd toisaurmn
of Police Public Security (PSP)Podtiactei obisv i
(DPCL) , |l ocated in the Autonomous Region ¢
recognition of structur al constraints i n

operational means without under mainriinga lp od n
refl exive in natur e,s ttrhuec truerseeda ricnht ecrovm beiwse,d
and participant observation, allowing the i
perspectives with offici alnsdatead. bMethh csdca leond
and internal coherence. The findings reveal
organi sational rationalisati on, whil e high
essenti al to Iinsdiselteéohniaine |l elgghtmacygf Pbl
|l egally permissible and technically viabl e
mechani sms such as mobil e padmdl ltirmg,s p dre
communi catiooanclTheestuldgt police rationali s
democratic |l egi ti macy, constituting an ettt
governance. It offers both theoretical and
moderon saft ithe PSP and t hebavadorl i eémg & d np olf

service.

Keywosdlsecti venenicglosur e;

i nstitutional
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Cap?tiElngqguadr ament o Ger al d

Cap?2t-gahquadrament o Ger al da I nvestiga-«o
1. Il ntrodu- «o
A seguran-a p%blica constituli condi - «xo e

expressamente consagrada no artigo 272.U de
edesenvol vida na Lei de Seguran-a I nterna (
for-a de natureza civil, uni formizada e ar
democr 8tica, proteger o0os direitdadeupttbiment
Como sublinha Bayley (1994), a efic8cia d
depende da sua capacidade de adapta-«o ~ s t
ecursos humanos. A PSP enfremtabidsgiam, ed i
operacional com | egitimidade democr 8ti ca, |
eguran-a p¥%blica.

Na Regi «o Aut-noma da Madeira (RAM), es
Comando Regional da Madeds amu rCiRdW) pi g edc ndre
presente estudo incide sobre a Divis«o Pol

viabilidadmperjpei ddiato do encerramento notur

(¢]
(7]

guadras, sobretudo emclroamalniadades de meno
A pertin®ncia desta investiga-«o0o radica
struturais de recursos humanos, que condi c
necessidade de redistribui-«basfdacmpeatt®en o
oliciais; e 0s baixos 2ndices de criminal.@
esenci al no per2odo noturno. Estes el emen

e ApPlhdicwescitam a reifdraxlkiozarobo edicop®ms ir t:

O N T T 92 @
-~

omprometer a proximidade nem a perce-«o0 de
O estudo procura determinar se 0 encerrtr
esquadras DRCRPSPurnai cament e admi ss?2vel e
garantindo efici®°ncia organizacional sem af
Em termos metodol - gicos, a invesfl gat wa
e combina entrevise adocleme retsdalrueée unbhdasya
rmitindo cruzar di scursos institucionai s
rma <coerente e ri gorosa-se Oertarmpoosiei mp
nstitucionai s de pmene a«e @&osasdiexeiid-romnsc,]

cionaliza-«0 dos ef etsievoesm 0AU atnrvoe seti agpaa s« C

(@)
® 9 O O o C

Vi s«ko normativa e documental, que abrange

Adel i no Camacho 12



Cap?tiElngqguadr ament o Ger al d

PSP e 0S dados odfe ce arsecuresocy i mimanosgl.a a r

i nstitucionai s e comunits8rias, atrav®s de

-

epresentantes |l ocai s; a observa-«o partici
O per2odo na-t«wo ndoa eprnoac Llarvaa lde atendi ment o e

, por f i m, a integra-«o e ans8lise cr2tica

O @d S

onclus»es juridicamente fundamentadas e pr

A metodol ogia segue vo, pasaédéngmanquadlriitaa
jur2dicas, estat2sticas e testemunhai s, ref
Os mei os humanos incluem oficiais da PSP, a
0S mei 0s mat eas eas se satbata?nsgteincabs of i ci ai s e ¢
etapas easrecocrtntaemi zadas no cronogramai met od«

Met odol ogi a.

A investiga-«o0o ® conduzida em confor mi d:
l i nha dom?2@s opr metodol -gicos de Creswell e
de partida: em que medida o encerrBBREDt o nc
® juridicamente admiss2vel e operacional men

nempar ce- «o0 de seguran-a das comunidades |
reflex«o c¢cr2tica sobre a tens«o entre efi
apontando caminhos que assegurem a racional

p¥%binieecna da proxi,mi dadespbundamént ai s do si st

Adel i no Camacho 13



Cap?tiDi@aga-stico I nst

Cap?22iDli@agn-stico Institucional
2. Di agn-stico Institucional

2.1 Localizan¢«o ¢eceRA4Maddi aine da

A RAM constituli uma das Regi»es Ultrap:¢
i ntegrando o territ-ri-admacishpnbticoom @rst@n
Atl ©nti co Nort e, ® formada pepebas| dasabiat
Desertas e Selvagens. O arqui p®l ago apresen
organi za-«o0 dos servi-o0os p¥%blicos, I ncl ui n¢

como dispers«o geogr8ficancioa ogje ahcasaecent

a®r eos.
2.2 Enquadramento | egal e compet °ncias
Na RAM, a PSP exerce as suas atribui-»es

sua atua-«0 assenta no artigo 272.U da CRP
|l egal i dade democr 8tica, sal vaguarda da s e
f undnatnaei s , e na Lei n.U 53/2007,iLO®) 31 qde
estabel ece compet°ncias em todo o territ- r
A Lei n.U 53/20D8|, dal e6rdeaapgeksaolLticein. U °
n.U 49/2017, criou o Sistema de Se&guradn- a
(SGSSI) a coordena-«0 operacional das for -
del egado pr -prio.

A PSP coopera com a Ag°ncia phalrMA)a lamot e
abrigo da Lei n.-Uei7t3n20241k20d3 Deememat ®r i a
e vigil®©ncia aeroportus8ri a, no ©Ombito do
espec2fico da PSP na RAM decorr e 4dda/ 2R)els70,1 u
compl ement ado pel a Diretiva Estrat®gica n
Seguran-a Urbana (EI SU, RCM n.U 91/2023), a

Constitucional (2025) , gue priorecemaola- giacao

2.3 Caracteriza-«0 sociodemogr8fica da RAM

Segundo os Censos 2021 (I NE/ DREM, 2022)
nYamer o que em 2023 ascendeabol55mMabl2e( PRE M
correspondendo a i320k,t®rhab.e/vkdje.ncO® ap drofrt e ¢

Adel i no Camacho 14
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popul a-«o0o tem 65 ou mais anos, face a 12, 2
2ndice de 171,5 idosos por 100 jovens. Este
e configuras«p¥“idlbobsce®rvnemeadamente os de
esquadras objeto deste estudo. Na costa s
obsesvamdensi dades m®di as a el evadas, ma i
acessibil ViadeRkSpp#MadeniWRJIlL (ai nda gue com S
envel heci ment o. J § na costa norte (S«o Vi
densi dades e regress«o demogr 8fica, fatores
e I mp»em maiores exicpsndqicdsl pA@S nglercwei - 0s pYy
2.4 Hist-ria e miss«o
O CRM remonta a 1878, com a cria-«o do

Funchal , mar co inicial da presen-a policial
evol ui em ©paralelo com-&0 padme ssast rdeet i &a
consol-sedanamo a principal for-a de seguran-
arqui p® ago. A mi-ss«padoo€C&M«engaadoaal da
seguran-a de natur e zcaunchiivdial dea Cmbeisteor vhaa-c« 00 n
da preven-«o da criminalidade e da prote-«o
(cf. LOP, art.U 5.U). Em contexto insular,
di spers«o geogl ®hianda es @3 ogolgdi cas que exi
s especificidades | ocais. A sepagiudddende
Situa-»es excecionais. Exemplo paradigm8ti c

de 2020 noCOoaceal e debos, em pl@nameadinda |
oncretizada em estreita articula-«0 com au

adaptabilidade do dispositivo policial regi
2.5 Estrutura e atribui-»es do CRM

O CRM, sd&dincdh@alno assegura a execu-«o0 da:

garantindo cobertura aos 11 concel hos, i ncl

Adel i no Camacho 15
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FiguCambhndo Regib®eaadé¢e nwa PS®Pc hal
FonP8PComando Regiomwaiw. daoMadaeib®a pr0ol19

|l ntegra quatro divis»es policiais (Funch
treze subunidades territoriai s, i ncluindo F

o C6PGOC e o CIlI EXSS.

CRM 2023

. Ao seu servigo, desde 1878

- [ ~ Divisdo Porical - ] S [ ~Divisao Poiical - ] [ ~Divisao Fafical ] L

Do Funchal De Camara de Lobos De Machi

Esquadra: de Seguranca !

13E | Esquadra de Camara de’ FD, L_JEP . A o d
3 Esquadra : Lobos (CSP-CIEXSS-GOC) - Eropo uana 3

Esguadra de Seguranca !
Aeroportudria do Porto
Santo

[ 2.2 Esquatlra ]— [ Esquadra de Transito ]—

SqUal e
Investigagao

Esquadra de Transito l—: igags :

T 3
Inuestlga;ao

SqUadra o

Intervengdo e
e

* " 'lntenien

= | — | | - | | 5
"moe Eﬁ@— Bquadrade@

. Esquadra d'n; Ponta do [ ] . X

5ol : Esquadra d_e Santana

Esquadra da Calheta '— ._‘ E‘q“azr:n‘tj: Hoo : :

B [ Esauadrado'Forto. ] 4 : Orgamzagao do dlsp05|t|vo terrltorlal

- Portaria n.2 438/2008, de 18 de]unho, alterada e republlcada pela o

Esquadra de S3o Portarla ne 02/2009 de 02 de Janelro] :
. Vicente . - Despacho (MAI) 72 25323/2009, de 10 de nc:vembro

FigumOaganograma do Comando Regional da Madei
FontkFrente Manual dlen ®® r @moleidti anechda oQu al i dade )-N&FE
2025
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Em junho de 2025, o0 di spoesligmevmt g g(i 20& ad f
73 chefes, 636 agentes e 11 civis), com co

( NRHCRM, 2025) .

Distribuicéao de efetivos por divisao - CRM/PSP (junho 2025)
208
200 |
175 165
150
125

100

75

N.? de efetivos (em efetividade)

50 |

25

a\)
K\; anc® W e

Fi g8-mDastribui-«o0o dos efetivos do CRM por cat
FoniN&RKHCRM/ ROR 5

2.6 DPE€Lacteriza-«o0o territorial e popul acio
ADPCL ® compostaif®masai deekqgbadr édsede) ,
Ponta do Sol, Calhet,#2abSaong¥®i ckente eoRoet hbho
noneo mbinidoa r eal i dad@é@mamatdeastamdsesconcentr a
popul aci onal e o0 maNacostasubpredomieamdiensidades médidsn c i a
e boa acessibilidade pela VR1; na costa norte, as populacbes sdo mais reduzidas,
envelhecidag dispersas, com zonas de dificil acesso. Estas assimetrias exigem modelos de
policiamento diferenciados, adaptados as condicbes urbanas e rurais. Em sintese (cf.
Apéndice 13): Porto Moniz: baixa densidade e envelhecimento; S&o Vicente: regressao
populacimal; Ribeira Brava: boa conectividade; Ponta do Sol: populacao jovem; Calheta:

territrio extenso e disperso.

2.7 Esquadras da DPCL: efetivos e mei os

As esquadras da DPCL referidas no ponto
efetivos, vaz3d aemldeomeemttase, 2maieor i t ari ament e
exce-«0 da esquadra sede da DPCL, apenas Ri

fun-»es de comando.
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N.2 de elementos

Cap2tidDli aga

Distribuigao de efetivos das esquadras da DPCL (2025)

I Efetivo total
mm Efetivo operacional
B Efetivo administrativo

FigamDastribui-«o

Font e;

Os

me i
capaci dadeAtalrelk@spesi aa

reNBH-ei os

0s mater

xe
T
%0
6’6

X2
A

das
CRM/ PSP

efetivos
do

dos

internos

i ai s revel am

oS

4

- stico

v
o

esquadr as

(2025) .

l gual ment e

principais

Carros- | Radios Tipo de | Observacdes
Esquadra Ciclomotores/TP _ . Impressoras Telefones, | o
patrulha portateis imovel principais
Unica com
Ribeira 1 ciclomotor + 1 8 3 Propriedad oficial
Brava TP da PSP comandante
(Subcom.)
) Articulacdo
Ponta d ] Propriedad -
3 1 ciclomotor 5 3 3 facilitada pela
Sol da PSP
VR1
Concelho mais
_ Imovel extenso,
Calheta 3. 1 ciclomotor 5 3 i .
arrendado;:  dispersao
elevada
Adel ino Camacho 18
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Carros- | Radios Tipo de Observacgfes
Esquadra Ciclomotores/TP .. ilmpressoras Telefones | o
patrulha portateis imovel principais
. R Patrulhamentc
Séo ] Camara | )
i 3 1 ciclomotor 3 3 2 o irregular, meio
Vicente Municipal )
reduzidos
] Esquadra mai
Porto ) Propriedad:: .
. 3 1 ciclomotor 5 3 2 isolada, efetivc
Moniz da PSP

jovem

TabedMeilos mater.

iais incipais das esquadras da DPC
Fonte. NRH/CRM/ (202

pr
5) .
2.8 ldentidade institucional

O CRM ® representado ped) o sepogus&«mbbéos
os valores da institui-«o: verde (esperan-
(sagacidade e humil dade) e ver mel ha i(zar dai |

mi ss«o da PSP na prote-«o0o de pessoas e bens

Figbhb-Baas«o do Comando Regional da Madeir a

Fonte: https:-deesenluirgatnbctpistpd p @lepdhmd-ndgi-danadei r

2.9 Recursos Humam2e0s2 3()NRH/ CRM,

Os Bal an-osi2®9@a8H)aindiz@mm5 efeti vos entre
estrutural significativee Ase§velut (&1al8 H e %c ¢
% chefdesw eofd ci ai s); o0s ci swvioxsimapmeage Btf a mo<

% homens, i dade m®di a em subida e envel heci
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anulam o I mpacto das novas entradas. A DPCL

um c-patoul ha por turno.

2.10 I ndioaderesopermci onais da RAM
O RASI 2024 regista 7 209 ipabt wcemazbes)
criminalidade violenta di minui 17,8 %, os f

42,5 % e 25,8 %, e os furlt°onscidae dvoenf@®sutliocsa dre
%, mas crescem as amea-as e coa-«0 (+41,1 ¢
O Funchal concentra 3 551 ocorr°ncias, seg
(718). A DP€Lamamsyg®mda c8irde°an ccioam cnraiinoirn aln.

2.10.1 Evolu-«o0o da2@ebyidade policial (2022

Entre 2022 e 2025, as deten-»es sobem de
pl aneamento estrat®gico e maior eficséncia
entre 2301000poeg 2no (2 281 em 2025 at® agost
indica maior efic8cia. As infra-»es rodovi §
confirmam um model o de atua-«o eficiente,

compoémempr eventiva.

Evolucao da Atividade Policial (2022-2025)

Detencoes
30000 Operagoes Policiais
—e— Infragoes Rodoviarias

25000

20000

15000

Quantidade

10000 |

5000

2022 2023 2024 2025
Ano

Fi guirEav o8 u- «xo da ati20@&de Policial (2022
FonA®CRM, agosto de 2025.
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2.10.2 Criminalidade e prodR0R25%) dade operac

A an8lise e2802a6¥¥stecal §2062t1abil isdadcenger
|l igeiras oscila-»es sazonais. C©Omara de Lob
participa-»es e deten-»es, enqguanto Pont a
registam n2veis inferiores de oscidadei a.e
racionaliza-«0 noturna de d&éBerminadas subu
2.11 Mobilidade e impactes territoriais na

A VR1 alterou profundamente o0s padr»es

servi-os p¥%bl i demonsteiat qmne( 20VRL reconfigur
Sant a Cruz, enqguanto Macedo (2015) mostr i
significativamente o0os tempos de acesso, hoj

e o Funchal

2.12 Expdeer ir°emocrigaasni za-«o territorial e | 1i mi:

Em 20Gabinete Coorden@Cprded¢es Tefgmegqgme @i
suscet2veis de mapbeg@esgizaeso Aut - n,ognals e X C
compet °nci aP@&Rclguweistsxrodt@®urealr esi shfnenaa po
soc,asisciwvwalacr a®i mb- 1l i coe pgaresquaddesiabeeg:
i mpactosemddegmdos por patrul hamento refor -
CCTV, UadAWuni c a-i«oon ailn sttricednuecp p e € n eceo rdfai rl MBaArm
constrangi ment osagrawddads Vmesliaa ddei pgueul has:s
i mi ta a r espxstnd dea deef ectoamuani t 8ri a e a conf |

2.13 S2ntese conclusiva

Odiagn-stico institevci damdeisal awnPasiPa nao MRPA
mar cadanpdmrangi mentos persistentes e assim
zonas rur.Ai anghbiidsiecratideosr es demogr 8§fi cos, org
demonstesat ghel adade f or mal do efetivg n«o ¢
sobretudo nas e s guRGLE eme r gpeem,i ,fo@oonrtteudno da d e s
moderni za-«0 basepeamachananobi l hdtadea-«o te
i nteri ngtointf DEIMS®d reti va Estr. add®gii tcal inz &- 4d

sistemas de comando e corndfrovli-cab(iad G Q@,d eC QTeV |
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policiais f ldeoxs?2 vied s e xi gddh@gprtaeesd at er r oes oadiaa i Is(
experi °ncidenoonsptarraantd agaei qruall iqaasdeve tegui il it d
efici®°ncia operaci onapr ees elreugaiotdiionmiaddaaddee dceomuuc

como bacrefidan-a p¥%bl i ca
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Cap?tikklse a3lo da arte
3.1 I ntrodu-«o

Este cap?2tulo enquadra teoricamente o0 e

i nternacionais sobre model os de policiament
territoridael sdeagsurfaonr--aas A revis«o da | iterat
atuai s, i denti ficar debates sobre efici?®

organi zacionais das pol 2ticas de proximidad

3.2 A evoalrua-ddog ndaoss dpe pol i ci amento

A literatura internacional i denti fica v
(1994) e Goldstein (1979) <criticaram o mod:¢
propoRdob®reiment ed PRXOP)i,c ianbg ralmaleins yucausas e

criminalidade e promove solu-»es Si stem§t
aprofundam esta perspetiva, defendendo des
anal 2ti ca. Em Portugal, ar ita ae sp r \seerptaniraao un
LOP, gue consagra a defesa dos direitos, I

ProgramBscobacC®enPpurca el $egoas oe mmaEBtegmuir alni- aa m

Vi s«o relacional, baseantar mapcclopcioal ue «oi dad
3.3 Racionaliza-«0 organizacional e gest«o
A Ilimita-«o0 de efetivosresmempeematdadeali

mi ssi»@pEl, s a necessosdamoededleo sr edpee NngeSG D) ped | i
Reiner (2010) defendem que a ef i aio® mecuiea ddae |

di stribui-«o0 esajfas®gdaa ssosspeciufrisoisdades
sociais. EmtRartt®ggiaald 2B an2 &dren iMoa- «o e Val o
da HRM®R ,P 208 or-am a racionaliza-«0 funcio
humanoprivilegiando mobilidade, tM@GROP ogi a

confirma assimetrias territuwmnisai"ss & eraé ¢ draal
Valente (2019) sublinha que racionalizar n«
articulando efici®ncia operacional e legiti

territori al
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Cap?tiklsea a’lo da ar

4 Policiamepegotcommuribt 8nsoi euki onal

Os dados <c¢riminais, a ans8lise territori
cessidade de repensar O policiamento not
nciliando efici®ncia operagmandb eol egi &ar
munit8rio, desenvolvido por Skogan (2004)
guran-a entre pol 2ci a e cidad«os. Em cc
pul acional, como ai RAM, a@se¢epeoimdalal pr asgs mi
mb-lica e relacional ® determinante para
003) defendem que a | egitimidade policial

ansparente e da equi dade no medatase ndeo
cionatoma- o encerramento not,udrenvoe ms esleert i
ompanhadas de estrat ®gi as de visibilida
monstra que decomifée ada ap e ppcreoapkoor cd eoanjau g tdia

st«o dos mei os.

5 As acessibilidades e a reorganiza-«o0 te
A geografia da RAM i mp»e especificidad
gur an- a. Leit«o (20133 WRIlstma ar eo rpgaapreil z ae
cioecon- nmeivciad ernecgiiiaonqaolc t o das acessibilidac
cedo (2015) analisa a evol urROdmdstradaneor

redu- «o dos temposa-deo desd wlcaci<mn a&l an cso na

l a VR1. Estes contributos demonstram qu
nsiderar o papel das acessel bnd i daidmis z m-a«
cCursos humanos em contextos insul ares.

6eExPfncias nacionais de reorganiza-«o0 e e

Em 2003, o GCS desenvolveu um estudo sob
seguran- a, no ©Ombito da reforma da LSI
rtel eadae PSP e GNR, excluindo expressan
fendeu a aplica-«o uniforme dos crit®rio:
rtilha territorial nas il has contrariar:.
cliwa FadcdeSPao i mpasse, 0 grupo de trabalho
O que perdur a. A exclusividade da PSP na
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consenso, mas de suspens«o pol 2ticaada&. uma
Tal circunst®©ncia explica parte das | imita-
3.7 Fragilidades estruturais e contributo d

As i nspleGAlescamtier mamdi fi cul dades observ
um padr«denaaoasoahalti °ncia estrutural: car°nc

do pefsasbmdvi aturas e escalas de servi-o || ir
da | GAI201214023sublinham que gqual quer model o
proxdade comunit8ria e continuidade da pr e
| egitimidade institucional. Estas concl us»
ustentam empiricamentGapa @deElorsandesanv anp

s
equtlian befici°ncia e presen-a territorial

3.8 S2ntese conclusiva

A an8lise te-rica e document al demonst:
contempor ©neo traduz uma tens«wopeeratranal a
|l egiti midade democr Striodb®Dreim®Orst epda(r R@HM g aiars gd d «

polici ametn8roi oc,omuamn mul ados por Gol dstein (
(2004) , representam uma rutura epistemol - gi
pol 2cia anal2tica e partilhada com os <cidad

esses mbdehbamehi mita-»es em contextos hie
como nas for-as de seguM@R {R OA&AKJAGAB2s4a)s . O

eGC%$2003) evidenciam pol2ticas de racional!/i

perpetuam model os simb-licos de presen-a p
territori al e 0 envel hecimento popmémtcé onal
assistidas. O encerramento noturno seleti v
PSP, conciliando rackEostmalredlevn«e d gt ¢ntma

Cap?4ulgarantindo coer°ncia entre teoria e f
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Cap?2tiMebodol ogi a
4.1 Enquadramento metodol -gico

Em conti nuiChgpdd uEema3do ,daesArt ecap2tul o ¢
desenho metodol -gico da investiga-«o, expli
e princ2pios ®t i cos quei dasieeguireamt 261 cra g
O trabal-%i® pnaortaedg rganar ed mhppe2xgiveodd i nando dados
reflex«o te-rica. Este model o, amplamente u
direta com interprekta-uwnimodagachh®miuad.it Adova
adequada ° an8lise de fen-menos compl exos
encerramento noturno seletivo de esgumadar as

compreens«o do fen-meno pamnna,al @®@medgosandodid:«

simb-I1licas, institucionai sDea@mpestaiccmnbnst
(Cap. 2) e com osCapfeBenciais te-ricos do
4. 2 Paradigma e desenho da investiga-«o

O estudo-seomfoimpuruama i nvegti ganpla i da, nd
descritivo e interpretativo, centrada na co
met odol - gica assenta na triangul a-«o0o de f on
entrevistas a e ndiersitgfaindiasd,ddas agent es, aut a

representantass8liinse i doacu me @absrl,a g éemdicad? Sddic
do CRMIA2GB23), relat - -iRi0@¢)da RIAGAI 202&%22 Dir e
da PQOM;seegva-«@eemacbntiepbaoAp’predilacdb senVva-{«o
Partirrip&sta triangula-«0 garante coer°nci
permitindo confrontar discursos, dados e p
te-riCeapm? tiddlsd azlo. da Art e

4.3 Objetivos e perguntas de investiga-«o
O objetivo ger al consiste -oeprer avibnatlt

encerramento noturno seletivo de deter mi nac

t al medi da podei greadiaa @ragéhroisz alei erfdlc sem co
polici al nem a perce-«0 de seguran-a das c
perguntas de investiga-«o: em que medida o

PSP na RAM ®apgwmisdteoaemenggeai s 0sS i mpactos o

medi da sobre a perce-«o0 de seguran-a e a |
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-~

acionaliza-«0 de meios humanos se compat.

seguran-apironterra e@dodadireitos fundament ai s

4.4 Universo e amostra

O universo de estudo abrange os profissi
i ndireta na seguran-a p¥%blica da RAM. A amo
e diverrstid@fciamcdiaai si Supe( Teg tee niijed ablsiDrifer-i «goe n t
Si nd(iTceaslt e mOhhai B) s ERMeTe Direemurdmadorh,al Wsé a\
regi dmaiss emunhas Ayt afkAXaet AABUAdOa@an thH)s da DP

(TestenmiUnphRepresentantes institu(CcTexntada mu reh as
X, Z e AC). Asessetm- o i h@sieoss de rel evOnci
institucional, assegurando pluralidanche de

conson®©ncia com 0 engu&arma miebtstdoaItoe -drai cAor tdee f

4.5 I nstrumentos de recol ha de dados

A recol ha de edadmnst rbi’asseionustrumentr ey i s D
semiestruaprkriadadas i njdunrvdh daatdwendde 5entcroen ¢
previamentAp ndliiceacdco (e)&mElriesesdacument al
contemplando relat-rios oficiais da | GAI, F
diretivas =estrab®grivevastkdiapalReSR,nvel viaa ent
setethérd®»025, em contexto oppfatdiObaér eadeop
PartitripAstentrevistas foram realizadas por
e cumprimento dosi pvestPgaosgo.®@t Esba danju
permitiu cruzar di scur sos, pr8ticas e ind

emp2rica do estudo.

4. 6 Procedimentos de an8lise dos dados

A an8lise seguiu uma | -gica o gunaerpret
codi fica-«o ini,ciiadendas i eandevicataegori as
perce-«o0 de seguran- a, |l egagr mpdmdpt esi mbmBt

~—+

est epsuenghuonsd o converg°nciasiategvar gdbndioas r |
om dados documgpnatraai sv ad iedsatra te2nsptiirciocsament e
ompara-«o entre discur saqg ienvdtdietnwcd isamdarl eass g

racionaliza-«0 e proximidade. A triangul a- «
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interpretativa, em conformidade com os <cri
Saldafa (2014) e ceoamfdepanvadagidEdir@madoi da
Ar.t e

4.7 Considera-»es ®ticas

A investigagao respeitou integralmente os principios éticos das Ciéncias Policiais e
das Ciéncias Sociais Aplicadas. Todas as entrevistas foram precedidas de consentimento
informado, garantindo anonimatocenfidencialidade. As testemunhas sao identificadas
apenas por letras (&, AA, AB e AC), conforme indicado no Apéndice 10, sem associacao
direta a pessoas ou cargos concretos. Os dados foram utilizados exclusivamente para fins
cientificos, em conformidadcom o Regulamento (UE) 2016/67®RGPD, respeitando os
principios da proporcionalidade e da finalidade. A observacao participante decorreu com
transparéncia e sem interferéncia na atividagperacional, assegurando integridade
cientifica e deontolégica.

4.8 Limita-»es metodol -gicas

Reconhecense limitacdes inerentes a natureza qualitativa do estudo, nomeadamente
uma amostra restrita, representativa mas ndo exaustiva; resisténcia institucional a
participacédo, interpretada como dado empirico relevantendépcia de dados secundarios
sujeitos a variacdo temporal; e subjetividade interpretativa, mitigada pela triangulacéo e
validacdo cruzada. Estas limitagcdes ndo comprometem a validade do estudo; pelo contrario,
reforcam a necessidade de leituras prudeate®ntextualizadas, conforme defende a

literatura recente sobre investigac6es empieti@xivas em seguranca publica.

4.9 S2ntese conclusiva

A metodologia adotada estabelece a ponte entre o quadro tedérico (CapEstado
da Arte) e a analise empia dos resultados (Capitulos 5 e 6). O desenho empéfieaivo
da investigacdo permite compreender o encerramento noturno seletivo de esquadras néo
apenas como decisdo administrativa, mas também como processo social, politico e
simbdlico. A combinacgédo el entrevistas, andlise documental e observagdo participante
constitui o nucleo metodolégico do estudo, garantindo coeréncia cientifica e sustentando a

transicdo para o Capituloi PProcedimento e Analise dos Resultados.
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Cap?3iPrmcedi mend s eRAn@lI t scdos

5.1 I ntrodu-«o

Em continuidade com o Capitulo i4 Metodologia, este capitulo apresenta os
resultados empiricos obtidos através das entrevistas, da observacao participante e da andlise
documental. A abordagenempiricoreflexiva aplicada segue as boas praticas de
investigacdo qualitativa, articulando discursos institucionais, sindicais e comunitarios com
os dados quantitativos e normativos do Diagndstico Institucional (Cap. 2) e com o0s
fundamentos tedricos do tado da Arte (Cap. 3). As testemunhas foram selecionadas
segundo critérios de relevancia funcional e representatividade territorial, garantindo
pluralidade e coeréncia metodoldgica. Os resultados sao organizados em eixos tematicos que

refletem as perspeti¢ recolhidas e a representatividade empirica do estudo.

5.2 Entrevistas a OficiaisiDQuperiores de Di

As entrevistas realizadas junto de quatr
experi°ncia recente emamucomeer genccicamama ®
estruturais e diverg°ncia nas solu-»es pr
satura-«o te-rica, cessando quando as Trespc
conf orme a metodol ogim Bdieafginnisda .c of Gangsa e 2t funcc
as testemunhas identificam o0s constrangi me
desafPiS®® sal i entando a dificuldade em assegu
simulto©neo em todas @asnce agsafdoeamdsmt rA°ss  ceoi
reconhecimento das | imita-»es de efetivo; n
interdivisional; e valoriza-«o da comuni ca-
As di verg°nci as i nciide-m isombraeo oeviemp aicatlo e

Testemunhas A e C admitem a medida como ne

patrul hamento m-vel, enquanto as Testemunhe
pY¥bl i ca. Em s2ntese, asdpogue »asraonvealie m:
mas S - ® | eg2tima se preservar a |l egitimioc

pr emi sCsaaps? tdiblsa alo. da Art e

5.3 Entrevista ao Dirigente Sindical (Teste
A entrevista am dPiSPi gernted as iumdi d &li t ur a c

das condi-»es de trabalho e da dignidade pr
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essenci al a presen-a f2sica das esquadras

Vi sibiliucdademal nsctoimo f at or determinante da
constrangi mentos de efetivo como Ao princiop
desgaste f2sico e emocional e pela falta
uni latercaef ende o refor-o0o sustent8vel dos r
Admite o uso de patrul has m-veis e da UMAV

como substitutos da presen-a simb-lica da
prégpco da propor ciCampéltidsadadl o edfa e uArdteerh® a a
dcCap?tiDiecc@iss«o dos Resultados

5.4 Entrevistas a Jornalistas Regionais (Te

As entrevistas com tr°s jornarlgwdsas de c
comuni ca- «0 scdicp °anld frcegyd romiatiisr @am captar a di
debate. A Testemunha G salienta que o encer
do Estado, amplificado pel os medioare scomrie
Testemunha AA refere efeitos econ-micos e ¢
desvaloriza-«o 1 mobili8ria e aumento da s
experi°ncias anteriores de emcardmaamanpersen
afastamento da PSP e quebra de confian-a cc
i mport®©ncia de uma comunica-«0 1institucion
model o de |l egitimidade si mi{-210083g &e Garict®se
Cap?ztilklsa a3ddo. da Arte

5.5 Entrevistas a Autarcas e ¢rg«os de Pode

A recolha de testemunho junto de autarca

pol2tica. Apenas um pr esidacecnrnhhre dendc®marme ae
racionaliza-«0 acompanhada de refor-o0o de me
f ol i nterpretado como dado emp2rico relevan

tema e confirmandosgaecansusfuaci aathke®mesyio
freguesias mais iIisoladas, esta reserva trad
noturno das esquadras, Vvistas como pil ares
de menor densiadade&E mbop vl eaaciaonostra revele d
alcan-ou plena satura-«o0o anal 2tica, devido

o que refor-a a leitura sociopol2tica da pr
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6 Entrevistas a OfiocRegsoBabe(Tesesmunoh&s
stas entrevistas refor-am a an8lise estrat
Os tr°s Oficiais Superiores do Comando
nsufici®ncia estrutur al de efetivos e na
uanto © interpreta-«o do Iimpacto simb-1lico
ccco, CCTV, UMAYV) como instrumentos efica:
otur na; a Testemunha V, contudo, alerta peé
i nal de Estado presente. Em converge°ncia c
(ElI SU e Diretiva Estrat®gica n.U 1/2025)
onjugando fecho seletivo, patr uwldmament o m-

Alus°ncia de Chefes e Subcomiss8rios (Test
Apesar dos <convites, n«o f oi cphoesfse?sv ed

bcomideos &RIMOou das esquadras da DPCL. Est:
comenda- »es met odol rugmm cdadodoempt es¢co cda:
stituci o.nParloviarvteed mm®d iea caesisoosc i lmidear 8r qui cos

r po,retaiedaee nsi bi | i datdeeneai pe 8ad mé - dioco da hi e

> O S o <

term®dparocesso de reorgani za- «®b soeprevraa-c« 00

QO

rticipante (Ap°ndice 11)

8 Entrevistas a Ageinlt)es da DPCL (Testemun
As entrevi aat agemd &lsi Ddpkaxaci onai s per mit
base sobre o policiamento noturno. Tod
l i entando a i mport©ncia da esquadra c¢omo
| aftaabhe aef et iov oissoltaddand per2o0do noturno,

® ® @9 @

cessidade de apoio das esquadras Vvizinha

evado, agravadas pela fadiga e falta de i

|, o aumeante da vwuwdasnoturna refor-a a

0

ont2nua. A reduzida ades«o "s entrevistas
a observa- «Aop °malriltcieceifpoarn-taend(o a | ei tura soc
u

tocensur auci orCalp ?2dildsauat?i od.ad an oAr t e
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9 Entrevistas a Representantes I nstitucio
As duas entidades regionai s, o Governo

Madeira (ALRAM) defendem oalteforzae«dedabecti

ma s n«o apoiam formal ment e 0 encerramentc

>S5 o O T O uw T

5.

nstitucionais ] 8 irbBif @agmn datsi cnoo E Ghaapt 2i pt ousciol - o«E
nstitucional ® coerentE2@2@R 4a)s e eccoomeand ac o
o Diagn-stico Institucional (Cap. 2) , g u e

espons8vel, sem perda de presen-a simb-1ic

10 Entrevista ao Representante de Ordem F
A entrevi epaescsemt aontre de uma ordem pro
erspeti-vsangtuirftudé¢iconal . O entrevistado subl

2mbol o de |l egali dade democr8tica e que o0 s

o

mo retranab dostist madioo Defende que qual

oporcional , fundamentada e acompanhada d

-

mo patrul hamento m-vel e videovigil ©nci a.

o

mens»es ®tionai &8 abosdadad&asado GapAtuep Be

ecessidade de compatibilizar efici®°ncia t@

10.1 DocumerCotasaonnh®meao

Durante a observa-«o0 participgardte Apfoaidi ic
P . O documento surge no contextdlda dmser
ratado como evid°ncia qualitativa espont ©n
cient2fica das restantes fontes emp2rica:
adeaefetivos, sobrecar ga Ifiuma-i«wm ad e lee tnievcae.:
eali zada segundo o0s princ2pios ®ticos e me
ntre perce-»es internas e dados emp?2ricos
nfor mal , assume val or easmaln?ttOinea amguawmlttol

ontempor ©nea, refor-ando as conclus»es apr

11 S2ntese Integrada dos Resultados

A andlise transversal das entrevistas e documentos identifica trés eixos estruturantes:

(1) o eixooperacional, marcado pelo consenso quanto a inevitabilidade da racionalizacéo,

face as limitacdes de efetivo e envelhecimento do pessoal;
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(2) o eixo simbdlico e social, que evidencia a tensdo entre eficiéncia operacional e
legitimidade  simbdlica, refletimmd o0 peso da percecdo comunitaria; e

(3) o eixo institucional e politico, caracterizado pela resisténcia hierarquica e prudéncia dos
decisores locais, que condicionam a aplicabilidade da medida. Estes eixos confirmam a
coeréncia entre o Diagnéstico Institutal (Cap. 2), o Estado da Arte (Cap. 3) e o modelo
metodoldgico (Cap. 4), evidenciando maturidade cientifica e consisténcia empirico
reflexiva. A auséncia de chefes e subcomissarios, ja referida no ponto 5.7, constitui um dado
empirico adicional de prudéia hierarquica e resisténcia organizacional, reforcando o eixo

institucional identificado (cf. Cap.i6Discusséo dos Resultados).

5.12 S2ntese final

Em concl us«o, O encerramento notwtreno se
tecnicamentleophascéivel ,eemol i ti camente sens
capaci dade da PSP de equilibrar raci onal
i mpl ement a-«o gradual e participada. Os r e:

mede n«o apseeam-sa pfell sai cpar,e mas tamb®m pela ¢

perce-«o0o de justi-a na gest«o dos recur so
Diagn-stico Institucional (Cap. 2) , o Esta
fundament a oas DResscuulstsax<doosd (Cap. 6), onde se

e pr8ticas para o0 sistema de seguran-a p%bl
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Cap?@ibiecuss«o dos Resultados

6.1 I ntrodu-«o

A discuss«o dos resultados articula o j

i nvestiga- «o0, I nterpretande scrciotm coassmepnatrea da s
policiamento comuni g8nipnacidanalaceodal | pgt ki
(cf. 1 G6apsPrdcura evidenciar em que medi da
l iteratur a existent e, gerando i mplica-»es
contempor ©nea. A ans8tlo s e mpatfarhi¢ec®mMv oy m croeegie n
met odol ogi a adotada (cf. Cap. 4) e com Cr ec

compreender O encerramento noturno seletivo

e simb-Ilico.
6.2 Interpretrnexwl|l tcadas campmp2ri cos

A |l eitura cruzada dos resultados 18 dos d
confirma qQque as esquadras com menor Vvol ume
S«0 as mais suscet?2veis de irsacaisonal az a-bse
participante (cflOIClaprsev el aem Appe°rncdei -c»eess € 0 n \
i nevitabilidade da redistribui-«o de mei os
da sua aplica-«0. A maioria das testemunhas:s
obst8cul o ) sustlemt abiulal d adeem dcoDhmga@®©sti ao
l nsti t(lCaipana&l), que demonstra -patdrbtl bal dadet
Contudo, a racionaliza-«0 n«o pode ser di s
policial. O encerceamémn@adopotcomoo medpda de

dirigentes e como retra-«o do Estado por mu
entre eficopercaai ameclnie ol egiti midade democr
1994, Skogaman@d0o0&a) «xoAmbstra que a resist”°|
da aus°ncia de mecani smos compensat - -rios ¢
patrul hamento m-vel, integra-«o tecnol -gic

transparente sesgenciomb panaia«aceita-«0 Sso
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6.3 Implica-»es te-ricas
Os resultados validam PaomcbDeimmenhed &8sl p
( POP) e de policiamento comunits8rio, mostr

i nstituciopraodxidne dgdeare coprodu-«o de segu
l i mitados. Confirmam tamb®&m Punch (2009) €
efici®°ncia resulta da gest«o estrat®gica e

contexto paoddiurgaursse,e o8 constrangi mentos de

| GAIl ,i2PQ223 refor-am a necessidade de racion
da descentraliza-«o0o. A experi®°ncia insular
exi gaeaptad«o contextual, conforme apontado
Assi m, a racionaliza-«o0o policial deve ser

corroborando Valente (2019) sobre a governa

6.4 | nepsl ipcrag&t» cas

Do ponto de vista operacional e instituc
1)Ref or - ar recursos humanos, com priorida
assegurando continuidade dos servi-os (c

2)Criar equi pad sm-ewsei apitmtseradigar antir pr e:c
din©mi co e apoio r8pido.

3)Apostar em solu-»es teéwondleoyiigad ©onc mpl e
cartografia de riscgcoemoiocbemgerasaoeo«xdodg&cC
f2sica.

4)Ref oraratri caul a- «0o i nterinstitucional e 0s
envolvendo autarquias e comuni dades.

5)Desenvol ver estrat®gias de comunica-«o0

preservando a confian-a p¥%%blica.
Estas i mpl i ca-a» eesf iccoin°fncrinea norgguaeni zaci onal
acompanhada de | egitimidade soci al e si mb- |

6.5 Limita-»es e perspetivas futuras

Apesar da coer °nci a-smetaodloil migtiax-ag0o rea ol
resist°nci apairntsitciitpuac-i«on,alr efl exo do car 8ter
hi er8rquica que 0o envolve. Estas aus°nci as

revelando a cultura organizacional e 0 pes
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nvesesi gdewer «o comparar outras regi »es e

eplicabilidade dos model os h2bridos de pc
studos | ongi tudinai s gue avaliem os ef ei
ncerramemt o coenl ebtas e em indicadores de c

omunits8ria.

6 S2ntese conclusi va

A discuss«o confirma que 0 encerramento

mbora | uei daidoma mesi v e | e tecnicamente exeql
I mbol i camente denso. A racionaliza-«o0o polii
proxi mi dade, tecnologia e presen-a human
stwmdor:aci onaliza-«0 n«o traduz retra-«o d:¢
nova-«o ®tica e institucional. Esta concl

alidade e rigGresnedloldoéeMlpitdk ,EHEBOERPYUYr ando
nteqao aentre fundamenta-«o0o te-rica e consi ¢
ar&ap?2tiuCwnc/l.Covyos oPsaardl wva Machado (comunic
02HB) sociedade portuguesa ® receti-wana” 1 no
efl ex«o que si-nhetikztacopodebabgoi ®demonstr a
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Adel

Cap2ficClomc!l us»es

WLClomcl us»es

2ntese gl obal do estudo

estudo avaliou a viabilidade do encer
articulando exingzmaci anatde eefliegii Tt maoni a
i ament o contempor ©neo. O Di agn-stic
rangi mentos de recursos humanos e operl

enquanto o Estado danAmt eeP@amp. | Jf eir mt
nali za-«o0 e governa-«o da -rseefgluerxainv-aa (pG
mbi nou entrevistas, an8lise document al
tucionais e sadempesit@aa26€Caposb)A Acantég]
no como necessidade funcional e desafi
evid®°ncias - | uz dos paradi gmas t e

ni za- «o da PSP.

rimaeli psax ess co

ang8lise permite formular conclus»es es
racionaliza-«0 oAghaltzacdenafle® vasyi $
turnos, compromete a continuidade do ¢

i 0s (cf. n€Capramgnt oO seel etivo ® jurid
|l iti camente sens2vel, devendo respeit
ntinuidade dos servi-os essenciais (at
cani smos compensat-rios eficazes.

Ilteigmi dade da PSP depenidecodrmunprdasien-aas s
guadr a aberta - confian-a e estabil
trul hamento refor-ado, vigil ©ncia tec
p. 5; Ap°ndice 11).

racziaonaol ideve ser .ARtacceal tea -p«aor tdiacsi prnau d av

envolvimento ativo dos profissionais

S n2veis hier8rquicos interm®dios (cf
serva heifeorr8ragnudioc aa, nrecessi dade de | i de
Il no Camacho 37
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4)A tecnologia ® instrumento compl ementar
Recursos como CCCO, CCTV e UMAV ampl i am
resposta, se integrados num model o h2bri

5)A governa-«o democr8tica da seguran-a
autarqui as e apoadeari nrdeog icooread’ en criaac ieonntarlei zpa

expectativas sociai s.

7.3 I mplica-»es te-ricas

O estudo confirma e atwualiza os contrib
Skogan (2006), demonstrando que a efic8cia
entrfé ci °ncia e |l egitimidade. Simultaneament
Policiais, propoanrdeof luenxai M e idau rraa ceingprealiiczoa - «

de rel ev©Onci aA diimwdxat ipjpa-a«x@a W&ESIPodadpepaPrcohbhl en
Oriented Policing (POP) e de policiamento

racionaliza-«0 s«0 compatzveis quando acor
compenGrmi-wiocamente, demonstra quae ecom-cmiona,
mas condi-«o0o ®tica de governa-«o democr 8t
guando salvaguarda a confian-a p¥%blica e o0:¢
para o debate sobre a i dentfiidrandaes cad cemma 2cf a necpa
aut -nomo de produ-«o de conhecimento aplica
7.4 I mplica-»es pr8ticas

N o pl ano operacional e pol 2ti co, 0s r

recomenda-»es estrat®gi cas:
1)Refor-ar o efetivo humano onasade vi s »DePsC

assegurando continuidade e previsibilida
2)I mpl ement ar model os h2bridos de pol i ci e
esquadras com patrul hamento m-vel, Vi gi

comunits8rio.

3)Promov forma-«o0o cont2nua em racionali za- ¢
de perce-»es p¥blicas, refor-ando a capa
4)Cri ar planos de comunica-«0 social e com

negativas,rardpar amdioaaeta confian-a p%b
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5)Foment ar coopera-«o0 interinstitucional €
garantindo coer°ncia pol2tica e | egiti mi
6)Estas medidas confirmam queeaconsouht cda
acompanhada de uma cultura institucional

de autorrefor ma.

7.5 Limita-»es e perspetivas futuras

O estudo assenta em dados da AO/CRM (RRP@25) que comprovam desigualdades
territoriais de crimmalidade e produtividade, legitimando a reflexdo sobre reorganizacao
seletiva e racionalizacdo ética dos meios. Reconheeelimitacdes inerentes a natureza
qualitativa do estudo, nomeadamente o numero reduzido de entrevistas e a resisténcia
institucionala participacapexpressoées de uma cultura de reserva hierarquica. Contudo, tais
restricdes tornararee dados empiricos significativos sobre prudéncia e autocontencéo
organizacional.

Regiset aa aus°ncia de Oficiais ceomt oms pbast

Esquadra da Ribeira Brava, dado emp2rico (

i nstitucional face ° mudan-a, sublinhando &

i nter m®di os em futuras reformas (cf. Cap. 5
Para investag.asmpreseptat

l)al argar a amostra a outros comandos regi

2)realizar estudos | ongitudinais sobre o i
de seguran-a, e
3)aprofundar o] papel de tecnol ogi as e mi

georrefercoemoi af- atoqgr e s de compensa- «0 d ¢

moderni za-«o0 ®tica da atua-«o policial

7.6 Conclus«o final
Em s2nt ese, O encerramento noturno sel et

de forma transpatreqmniec a npeanrttei cfi prad a mean tea d a ,

|l eg2timo de gest«o racional dos recursos p
confian-a p¥%blica. Mai s do que uma deci s«
maturi dade institucievnalenei ®tdaecaadau®Scap:
i nova- «o0, responsabilidade e compromisso d
sociedade portuguesa, embora recetiva ~ inc
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mudamoao assi nal a( cPoanuul noi chMa cchoardmd 4 €daln,d o2 A2 &8
entre tradi-«o0 institucional e exig°ncia d
|l i deran-a, pl aneamento e cultura de
O estudo confirma a rel ewdunantao ddaosm2@ii on cd
aut - nomo, capaz de articul ar rigor empz2r.i
governa-«o da seguran-a p¥blica, cumpri nd
projetando novas abordagenxsi warea luemni tPiSrRPa dna
X X1
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agosto de 2025).
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setembro de 2025).

Testemunha U Oficial Superior no Comando Regial da Madeira (entrevista realizada
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9Anexos e el ementos compl ementares

9. Dlocumentos internos e administrativos de

De: Adelino Oliveira Camacho <aocamacho@iscpsi.pt>

Enviada: 9 de julho de 2025 15:36

Para: Ricardo Jorge Van Zeller Abreu Matos <ramatos@psp.pt

Cc: Gualter Ricardo Ornelas Gomes <grgomes@psp.pt>; Pedro Miguel da Silva Pereira <pmpereira@iscpsi.pt>
Assunto: : Projetos de TIF e Fichas de Apreciagdo - Solicitagdo de dados estatisticos no dmbito do TIF - VI CCDP

Atencao: Este email foi originado fora da RNSIL Por favor. ndo clique em links nem abra anexos. a ndo ser que conhega o

remelente ¢ saiba que o seu conteudo € seauro.

Solicitagdo de dados estatisticos no ambito do TIF - VI CCDP

Ex.mo Senhor Comandante Regional,

Boa tarde, Exceléncia

No ambito da frequéncia do VI CCDP, e em particular do desenvolvimento do meu Trabalho de
Investigagao Final (TIF), venho por este meio solicitar, com a melhor consideragéo, a
colaboragédo de V. Ex.? na disponibilizagéo de dados essenciais para a concretizagéo do meu
projeto, o qual foi superiormente autorizado pelo Ex.mo Senhor Diretor do ISCPSI.

Mais concretamente, e respeitando as normas de confidencialidade e uso académico, solicito os
seguintes dados relativos ao Comando Regional da Madeira (CRM):

1. Numero total de efetivos do CRM, incluindo:
o Todas as classes policiais;
o Pessoal com fungdes néo policiais.

2. Distribuig@o de efetivos por cada Divisdo Policial e Esquadra, incluindo os servigos
internos do Comando Regional e as Fronteiras.

3. Organograma do CRM
4. Dados sociodemograficos:
o Distribuigéo por género;
o Média de idades dos efetivos.

5. Evolugao histérica dos efetivos policiais, desde a década de 1990, passando pelos
anos 2000, até a presente data.

6. Numero de policias que passaram a pré-aposentagédo/aposentagao/licencas de longa
duragéo e saida para outras FSS, nos ultimos 10 anos

7. Numero de policias que ingressaram no comando regional por transferéncias ( do
COMETLIS - Funchal) nos ultimos 10 anos.

8. Turnos de servigo atualmente praticados nas Divisdes Policiais e respetivas Esquadras:

o Matrizes horarias aplicadas;

Adel i no Camacho 4 6
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o Especificagao por unidade.

9. Nuamero de ocorréncias registadas no SEI, com desagregagao:
o Crimes com NUIPC (totais regionais);
o Participagdes simples com NPP (totais regionais);

o Por Divisdo e Esquadra policial do CRM, com especial destaque para a Divisdo
Policial de Camara de Lobos e respetivas subunidades.

Este pedido visa exclusivamente fins de investigagao académica no ambito da formacao superior
policial, comprometendo-me, desde j4, a respeitar todos os principios de confidencialidade,
reserva e protegdo de dados vigentes.

Agradecendo antecipadamente toda a colaboragéo de V. Ex.2, subscrevo-me com elevada
consideragao e estima.

Com os melhores cumprimentos,

Adelino Camacho

Comisséario

De: ISCPS!I - Curso de Comando e Diregéo Policial <ccdp.iscpsi@psp.pt
Enviado: 9 de julho de 2025 09:06

Para: Adelino Oliveira Camacho <aocamacho@iscpsi.pt>

Cc: Pedro Miguel Da Silva Pereira <pmpereira@psp.pt

Assunto: Projetos de TIF e Fichas de Apreciacio

Exmo. Senhor Oficial Auditor Adelino Camacho,

Encarrega-me o senhor coordenador do 6.° Curso de Comando e Diregéo Policial, subintendente Pedro
Pereira, de informar que o seu projeto de TIF, sobre o tema - Encerramento potencial noturno de
subunidades da PSP Madeira: impactos e propostas para otimizar a seguranga, apos apreciado pela
coordenagéo do curso, foi submetido e aprovado pelo senhor diretor do ISCPSI.

Para seu conhecimento e orientagdo do seu trabalho, remete-se a respetiva Ficha de Apreciagéo,
elaborada pelo Professor Paulo Machado, cujos comentarios devem ser tidos em consideragéo.

Votos de um bom trabalho!

Atentamente,

“‘Uma Policia das pessoas e para as pessoas: seguranga, igualdade, respeito e confianga.” ~ Estratégia
PSP 2024/2026

Técnica Superior

Ana Mendes "' P%'C'A “ |

Direcdo de Ensino

Instituto Superior de Cidnclas Policlals e Segurang¢a Intema

poﬂcmsegurancapubhca | Iscpsi policia WAW.DSP PI | v iscpsi pl " PY
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POLICIA SEGURANCA PUBLICA

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS POLICIAIS E SEGURANCA INTERNA
DIRECGAO DE ENSINO

SECRETARIA ESCOLAR

Curso de Comando e Diregéo Policial

Data: 2025-08-20

Assunto: Colaboragéo no Ambito do Trabatho Individual Final de Adelino Oliveira Camacho

O Oficial Auditor Adelino Oliveira Camacho encontra-se a desenvolver o Trabalho Individual Final, o qual
faz parte do culminar do Curso de Comando e Diregao Policial, do Instituto Superior de Ciéncias

Policiais e Seguranga Interna.

No ambito do trabalho intitulado, Encerramento potencial noturno de subunidades da PSP Madeira:
impactos e propostas para otimizar a seguranca, é importante que o Oficial Auditor recolha dados e faca

entrevistas junto de varias entidades.

O Oficial Auditor Adelino Camacho compromete-se a manter a confidencialidade dos dados recolhidos,
utilizando-os exclusivamente para a elaboragdo do seu trabalho, assim como a cumprir todas as
normas éticas relacionadas com a realizagéo de investigagcdo no dominio da seguranga publica e

criminal.

Agradecemos a atencé@o e 0 apoio que possa ser prestado ao nosso Oficial Auditor, e ficamos a

disposigéo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

QO Direto CPSI|

N\

Luis Manuel Pega Farinha

Superintendente-Chefe

R. 12 de Maio, n?3  1349-040 Lisboa Tel.: 213613900 Fax: 213610535 www.iscpsi.pt |

Oy WL iscosi@psp.pt
. 154425
Pagina1/1

Anexarta de Conforto
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Assembleia Legislativa

Resolugao da Assembleia Legislativa da Regiao Autonoma da Madeira n.° 16/2023/M

Sumario: Garantir o reforgo de meios humanos para o Comando Regional da Madeira da Palicia
de Seguranca Publica.

Garantir o reforgo de meios humanos para o Comando Regional
da Madeira da Policia de Seguranga Publica

A Policia de Seguranga Publica (PSP) desempenha uma funcéo essencial para garantir a
seguranca das populacgdes.

Ao longo dos ultimos tempos tem vindo a publico o aumento da preocupagéo da populagéo
com a inseguranca na Regi&o.

A redugdo do nimero de agentes da PSP na Regido Auténoma da Madeira, veio diminuir o
policiamento de proximidade, com todas as consequéncias que tem para a seguranca publica.

Na Regiéo existem cerca de 750 agentes da PSP, um numero insuficiente face as necessidades.

Segundo dados divulgados pelas associagbes representativas dos agentes da PSP, o Comando
Regional da Madeira da Policia de Seguranga Publica necessitava de mais 150 policias, para
assegurar o seu normal funcionamento.

No inicio do més de margo de 2023, o Governo da Republica abriu um concurso para a
admisséo de novos agentes da PSP.

Ja no ano passado, foi langado um concurso com o mesmo objetivo que contou com
4000 candidatos, dos quais apenas 648 entraram para o curso de formacéo de agentes que se
iniciou em dezembro de 2022.

Considerando que esta em curso a formagé&o de novos agentes da PSP;

Considerando que existem muitos agentes da PSP que, sendo naturais da Madeira, estao
a prestar servigo no continente e que pretendem ser transferidos para o Comando Regional da
Madeira da PSP;

Considerando que existe uma falta evidente de agentes da PSP no Comando Regional da
Madeira.

E fundamental que o Governo da Republica, através do Ministério da Administracéo Interna
e em articulagdo com o Comando Regional da Madeira da PSP dé resposta & falta de agentes da
PSP na Regiéo.

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Autbnoma da Madeira resolve, nostermos don.®° 3
do artigo 41.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regi&o Auténoma da Madeira, aprovado pela
Lein.® 13/91, de 5 de junho, revisto e alterado pelas Leis n.°*130/99, de 21 de agosto, e 12/2000,
de 21 de junho, aprovar a presente resolugéo, recomendando ao Governo da Republica que durante
o ano de 2023, através do Ministério da Administragéo Interna, desencadeie o procedimento de
mobilidade interna de forma a garantir que os agentes que desempenham fun¢des no continente
possam optar por serem transferidos para a Regiéo e que através dos novos recrutamentos de
agentes da PSP afete em numero adequado os recursos humanos para colmatar as necessidades
do Comando Regional da Madeira da Policia de Segurancga Publica.

Aprovada em sessao plenaria da Assembleia Legislativa da Regiao Autonoma da Madeira em
18 de julho de 2023.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Manuel de Sousa Rodrigues.
116711526

Resol
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PREAMBULO

Na sequéncia da apresentagéo do projecto de estudo do dispositivo das Forgas de
Seguranga, S.Ex.a o Ministro da Administragéo Interna por seu despacho de 1 de
Julho de 2003, decidiu que a primeira fase de aplicagédo do referido estudo deveria
incidir sobre o ajustamento das freguesias que actualmente séo partilhadas.

Determinou ainda S.Ex.a o Ministro da Administragdo Interna que o Gabinete
Coordenador de Seguranga coordene o desenvolvimento dos referidos trabalhos
que culminardo com a consequente apresentagdo da proposta de calendarizagéo
referente a primeira fase do estudo.

Nao tendo ainda sido tomada uma decisdo quanto as questbes apresentadas no
projecto de estudo, sé irdo ser analisadas as freguesias que fagam parte das
cidades capitais de distrito e das cidades com mais de 20.000 habitantes,
porquanto sdo aquelas em que existe consenso por parte das duas Forgas de
Seguranga. As Areas Metropolitanas e as cidades que as integram né&o foram
estudadas para efeitos de calendarizagdo nesta primeira fase, uma vez que
também elas carecem de deciséo.

Pretende-se assim com esta andlise identificar quais as freguesias que podem
sofrer alteragées a curto prazo, sem que para isso sejam necessarios aumentos de
recursos humanos e materiais. A anélise iré ser feita a nivel de cada Distrito, para
uma mais facil identificagdo das alteragbes que se irdo registar.

Em concreto sdo objecto de estudo 59 freguesias em que se verificam as
condicdes necessarias, nomeadamente:

e Pertencerem as cidades capitais de distrito ou as cidades com mais de 20.000
habitantes;

o Nzo pertencerem as Areas Metropolitanas;

e Que sejam actualmente partilhadas e que no projecto de apontem para que
deixem de o ser.

Proposta de primeira fase de aplicagéo do projecto de estudo do dispositivo das I'S Pdgina 4
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Anexos

A Regido Auténoma da Madeira é composta por 11 concelhos e 54 freguesias,

com uma area total de 784,8 Km? e com uma populagéo total residente de 245.011

habitantes.

A GNR esta presente nesta Regido Autdnoma, através da sua Unidade Especial, a

Brigada Fiscal, a qual executa as suas tarefas no ambito Fiscal e Aduaneiro, néo

populagéo.

tendo presentemente atribuida qualquer responsabilidade territorial, assim como

A PSP presentemente tem a sua responsabilidade toda a area territorial e

respectiva populagéo.

Todas as cidades existentes sao policiadas pela PSP.

QUADRO RELATIVO AS CIDADES EXISTENTES NA R.A. MADEIRA, POPULACAO RESIDENTE, FORGA DE
SEGURANGA QUE A POLICIA E DADOS RELATIVOS AO CONCELHO EM QUE SE INSERE:

DADOS RELATIVOS AO CONCELHO ONDE SE

INSERE A CIDADE
Coneclho a que Forga que .

CIDADES pertence policia a e Jverd Populacio Populacio  Area

cidade x policiad policiad policiad policiad
._ a2 rcz:‘:::l:)m co:l(cn‘:l,ho pelaGNRR - pelaPSP pela GNR - pela PSP
Cimara de Lobos Ciamarn 1.obos PSP 34.614 51,8 0% 100% % 100%

Funchal Funehal PSP 103.961 75,8 0% 100% 0% 100%

Machico Machico PSP 21.747 68,3 (0% 100% 0% 100%

Santa Cruz Santa Cruz PSP 29721 67,5 % 100% 0% 100%

Santana Sanna PSP 88.04 95,9 0% 100% 0% 100%

Projecto de Estudo do Dispositivo das I““erll'g as de Seguranca — Juitho de 2003 N Pagina 39
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INTRODUCAO AO ESTUDO DO DISPOSITIVO DAS FORCAS DE
SEGURANCA

O estudo que seguidamente serd analisado teve por base os principios
orientadores, os critérios gerais, as posicdes de cada uma das Forgas de
Seguranga e os critérios de aplicabilidade referentes a cada uma das 4 fases do
estudo.

Tendo ja sido apresentados, no predmbulo, os principios orientadores e o0s
critérios gerais, iremos agora passar a apresentagdo das posicOes oficiais das
duas Forgas de Seguranga,

A Guarda Nacional Republicana e a Policia de Seguranga Publica, na sequéncia
dos objectivos determinados por S. Ex® o Ministro da Administragéo Interna,
apresentaram as suas premissas integrantes da concepgéo relativamente ao
estudo do Dispositivo Nacional das Forgas de Seguranga que a seguir se
enunciam:

POSICAO DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Sobre o os objectivos determinados, entende a Guarda Nacional Republicana
que o presente estudo deve ser desenvolvido, tendo por base as seguintes

premissas:

“ A Guarda Nacional Republicana é uma Forca de Seguranca de natureza militar
que assegura a seguranca dos cidaddos e da propriedade publica, privada e
cooperativa, garantindo a manutencéo da ordem publica e o exercicio dos direitos

liberdades e garantias.

Além destas missées, tradicionalmente cometidas as Forgas de Seguranca de
forma genérica, a Guarda Nacional Republicana colabora na execugao da politica

de Defesa Nacional.

Assim, quando assistimos a uma acentuada retraccdo do dispositivo das Forcas
Armadas torna-se pertinente, hoje mais que anteriormente, garantir a existéncia
de uma Instituicdo que, além das missées de seguranca colabore na garantia da

Projecto de Estiudo do Dispositivo das Forgas de Seguranga — Junho de 2003 Pdgina 40

no Camacho

Anexos

56



Adel

Ministério da Administraciio Interna
Gabinete Coordenador de Seguranca

Dez anos volvidos nio se vislumbram razdes objectivas para uma diminuicdo
deste valor minimo de referéncia.

Pese embora a acentuada urbanizacio de algumas cidades do litoral e capitais
de distrito, a Guarda Nacional Republicana considera como vélido o critério dos
20.000 habitantes.

Qualquer outro valor inferior a este indicador é, no entendimento da Guarda
Nacional Republicana, redutor e descaracterizador do conceito de urbano,
nomeadamente quando efectuado tendo por base extrapolagdes pouco rigorosas
e cientificamente ndo fundamentadas.

A Lei 11/82 de 2 de Junho, define os critérios de elevacdo de uma vila a cidade.
No entanto esta Lei é omissa quanto a sua delimitacdo urbana ao ndo exigir uma
descricdo especifica ou uma cartografia gue permita esbocar o seu perimetro
urbano.

Em relacdo ao critério justificativo da partilha das freguesias, a Lei n.°11/82, de
2 de Junho define os critérios de elevagdo de uma vila a cidade. No entanto esta
lei ¢ omissa quanto a sua delimitacdo urbana ao ndo exigir uma descricao
especifica ou uma cartografia que permita esbocar o seu perimetro urbano.

Em igual contexto e tendo por base o estudo do INE quanto a interpretacao
geogréfica do conceito cidade - a objectivacdo do perimetro urbano passa por lhe
acrescentar, “as especificacbes susceptiveis de reforcar a sua capacidade de
descrever areas urbanas centrais, onde se encontram equipamentos
administrativos e actividades econémicas e correspondendo a um espaco
especifico de planeamento municipal”.

Em parceria com as Camaras o INE desenvolveu estudos que permitem definir,
objectivamente, a partir dos instrumentos juridicos existentes o “conceito de
urbano”. Planos Directores Municipais, Planos de Urbanizacdo, Planos de Pormenor
e Perimetros Urbanos, reflectindo um conjunto de caracteristicas que,
rearrumadas, permitem definir a cidade estatistica, isto é, um conceito que sendo
consonante com a definicdo legal, da corpo a uma visdo do territorio no qual a
irea assim definida constitui o espago urbano coerente.
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soberania nacional através da ocupacdo do territério de forma sistematica e
organizada, nomeadamente de algumas areas consideradas de Interesse
Estratégico Nacional.

Nesta perspectiva, a existéncia de uma forca de quadricula - conjunto de forcas
dispersas por todo o territorio, com sede nas principais povoacdes e determinados
pontos importantes, destinada a guarnecer esse territério para a obtencdo das
finalidades inerentes a funcdo quadricula -, fungdo essa que se traduz no
desempenho de um conjunto de missdes, entre as quais se destacam a defesa de
pontos sensiveis e a garantia de utilizacao das vias de comunicacdo, parece-nos
absolutamente necessaria.

A Guarda Nacional Republicana parece ser, a Instituicdo do Estado que pela sua
natureza, missdo e dispositivo territorial deverd, actualmente, cumprir e assegurar
a componente territorialidade integrante do conceito de soberania.

Tendo em consideracio estes aspectos, ho que concerne a reformulagdo do
dispositivo das Forcas de Seguranca, é manifestamente redutor centrar a andlise,
exclusivamente, na perspectiva - rural versus urbano - e ndo ter em consideracao
aspectos intimamente imbricados com a soberania do Estado e a sua garantia em
termos de ocupacéo do territorio.

Uma segunda premissa tem a ver com a concepgao que toda e qualquer
reformulacdo do dispositivo das Forcas de Seguranca deve ter por base critérios
uniformes para todo o territdrio nacional.

Assim, ndo faz sentido a actual divisdo entre territério continental e ithas, no
que diz respeito as responsabilidades de seguranca. Portugal é o continente, o
territério dos Acores e da Madeira e todo o espago maritimo e aéreo
correspondente.

Apesar de se encontrar plasmada na Lei Organica da PSP que o policiamento
das ilhas é da competéncia exclusiva desta forca, pensamos ser relevante a
consideracdo dos seguintes aspectos:

O Decreto-Lei de 3 de Maio de 1911, que cria a Guarda Nacional Republicana,
publicada no Diario do Governo de 4 de Maio de 1911, atribui competéncia a
Guarda pelo policiamento das Regides Auténomas nomeadamente quando refere -

. pode o Pais ser dotado com um corpo especial de policia cuidadosamente
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recrutado e instruido que, espalhando-se por todo o continente e ilhas, trard a
vida econémica dos cidaddos e a sua tranquilidade e seguranca, as vantagens de
que gozam 0s pPOVOS em que este servico esta de ha muito organizado ...-.

Este Decreto Lei refere a atribuicdo de uma companhia para o Funchal e outra
para Ponta Delgada, com trés pelotdes, em Angra do Heroismo, Ponta Delgada e
Horta.

Posteriormente, a Lei n°1 da Republica de 1 de Julho de 1913, cria mais duas
Companbhias nas Ilhas Adjacentes, em Angra do Heroismo e na Horta.

Em 1946, um Destacamento do Batalhdo n°1 da GNR, parte para a Ilha Terceira,
afim de assegurar o policiamento da Base das Lajes.

Adicionalmente a defesa de critérios uniformes para todo o Pais, é importante
ter em consideracdo a componente histérica, que atesta a presenca da Guarda
Nacional Republicana nas Regies Auténomas desde o inicio do século XX. A
presenca da Guarda Nacional Republicana nas Ilhas Adjacentes continua presente
através da Brigada Fiscal, cumprindo missbes de natureza aduaneira e de garante
da soberania, nomeadamente na Itha do Corvo onde a PSP nido possui qualquer
Esquadra.

Como excepcio a esta premissa de uniformidade de critérios para todo o
territério nacional, a Guarda Nacional Republicana admite por razdes historicas, a
possibilidade das cidades capitais de distrito continuarem a responsabilidade da
PSP e pela sua especificidade (forte urbanizacao, elevada densidade populacional,
continuidade territorial) e racionalizacdo de meios, que as Areas Metropolitanas de
Lisboa e Porto tenham um tratamento distinto do resto do pais.

Quanto as cidades, exceptuadas as capitais de distrito, torna-se necessario
definir um critério objectivo e realista que permita, independentemente das
caracteristicas proprias e intrinsecas de cada uma delas, ser uniforme na andlise e
racional quanto ao estudo que se pretende levar a cabo.

Em 1992, aquando do primeiro estudo, tendo em vista a reorganizagao
territorial das Forcas de Seguranca, foi definido Ministerialmente o critério
genérico de 20.000 habitantes como indicador que melhor define a atribuicdo de
responsabilidades policiais no espaco social urbano.
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Ap°ndiEemt revi st as

Nota metodol -gica e crit®rios de inclus«o

As entrevistas gue i ntegram =este ap°ndi ce
semiestruturados, previamente definidos e a
superiores de dire-«o, dirigentes chefdes,ai s
agentes, aut arcas, representantes instituc

profissional).

A recolha decorreu maioritarianaentie mpemr mco
uni formizar as respostass8eigafaneiisalTfhneket
de disponibilidade dos ©participantes. Em &
i ntera-»es presenciai s ou oOobserva-»es dire
princ2pios ®ticos Bapddlelt ogdtogidefini dos
A inclus«o das entrevistas seguiu o princz2p
captar tanto o0os discursos expressos como o0
guai s s«o0 tamb®m Iinpérpretsades evamd edados e
Todas as entrevistas foram registadas, tran
e de estilo, sem altera-«o do conte%do subs
anoni mat o, as | dentondaaidse sd opse sesrotari esv ies tiandsotsi
participante ® identificado apenas como ATe
al fab®i, ceA,( AAB, AC).

Entrevist-dassi ameghas s

Entreviiodtiaiml -Diumpe-rd or

1) Na esruia® necxipa , guando faz sentido concent
esquadras?

Respost a:

A concentra-«o0o do atendi mento, tendo por ba
operacionais e com atendi mento, odpee?edo d
dia. Tal permite uma maior disponibilidade
gue a manuten-«o0o em funcionamento per manen

di sponibilidade de 12 policias, para o0 asse
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Noper2o0do noturno, face ~ redu-«o0 tendenci a
atendi mento ainda seja mais concentrado em
sejam relativamente centrais em rela-«o0 "s
2) O gQgua BB deve abdicar durante a noite-
atendi mento digno a v2timas, equipa m2ni ma)
Respost a:

N«o se pode abdicar de nenhum tipo de respo
pode ser Hdeéduziadla @a/ ueas de maior aflu®°nci
consideradas de risco.

3) Que erros habituais devem ser evitados n

Respost a:

N«o sei se h8 erros habituai s, nasasih&a-»
certamente, vetores que devem ser tidos em
S popul a-»es, sobre quais o0os | ocais que

desl ocament os i ndevi dos e i ncompreana»es;
atendi ment o, s e justificado, desi gnadamen-
desportivos,; iii1) assegurar maior disponibi
nas 8reas sem atendi mento per manent e.

4) I ndigue tr°s cronnda -o»redse ny udee to°pne rdae- »eesst aa n

Respost a:

Mais do que as previs»es da Ordem de Oper a-

tem de assegurar que o0 n¥Ysimero de | ocais de
exi stemnesxensi8¢s o0s para dar resposta “ s SO
informadas e est«o conhecedoras dos |l ocai s

5) Como comunicar a mudan-a para evitar al a

Respost a:

A mudane asedrevcomuni cada ou informada ~ s p
i nforma-«o0o da PSP, mas tamb®&m dos OCS e de
nas p8ginas da internet das Unidades, a ind
respesticvont actos e dos itiner8rios para o0s
geogr8ficas que o0s |l ocais cobrem.

Deve ser informada a popula-«o0o que a respo
redu-«o de | ocais de atendbimeinz @- @ rdna nrmait €

respost a.
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As popul a-»es dever«o ser aconsel hadas a ut

os meios policiais, evitando desl oca-»es

6) Como garantir que | ocalidades perif ®ri ca

Respost a

Dever 8§ ser assegur ado, na medida do poss?zyv

atendi mento, em rela-«o0o "s 8reas que cobren

medi da do poss2vel ,-posseirci mmmmsnedd roa ddoe mamesi rs (

afastadas, por forma a assegurar resposta

comunica-»es via telefone. A celeridade no

assumem, assim, uma I mport ©nciaad «gor annad ep, o | p?acr

7) Que boa prs8tica nacional ou internaciona

Respost a:

N«oOo sei se h8 boas pr8ticas neste dom2ni o,

territori al das policias n«e sebatodoamegte

pol 2cia tamb®m n«o. O que tem de ser S emp

presenci al ou telef-nico, e uma resposta t.

recursos que deixaram de esdajranmfeaeftotsosao” a

operacional

8) Que indicadores simples pediria ver toda

Respost a

Os indicadores devem ser estabelecidos em f

tra-ados Poder «o, entre oupuba; «omeddDr ntme

reclama-»es, 0o tempo de resposta, etc.

9) Em que cen8rio daria O0luz verded e em qu

Respost a:

S - n«o aprovaria a medida, se 0o0s estudos r

mesma seria oaagdamewmbeepcempdpbei al para as p

Entr eviEmntta e snh @abDiirsedtaor de um - rg«o de comu
1) Na sua experi °nci a, guando faz sent.i

menos esquadras?

Respost a:

Aconcentra-«o do atendi mento, tendo por bas

operacionais e com atendi ment o, deve ser ¢
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a. Tal permite uma maior di sponiibdielriadaldoe
e a manuten-«o em funcionamento per manen
sponibilidade de 12 policias, para o0 asse
per2o0do noturno, face ° redu-«o0 tendenci
enmtianeai nda seja mais concentrado em meno
jam rel ativamente centrais em rela-«o0 ~s
O que nunca se deve abdicar durante a
endi mentto mdisgne@e qaipwya m2ni ma)

Sspost a:

0O se pode abdicar de nenhum tipo de respo
de ser reduzida e/ou |imitada a 8reas de
nsideradas de risco.

Quédadbrinausai s devem ser evitados numa mud:

spost a:

0O sei se hg§8 erros habituai s, nas situa-»
rtamente, vetores que devem ser tidos em
poepwu,l asebre quais o0s |l ocais que mant °°m
sl ocamentos i ndevi dos e i ncompreens»es,;
endi ment o, s e justificado, desi gnadamen-
sportivwrsar imaiorasdiegponi bili dade de mei o

S 8reas sem atendi mento permanent e.

I ndi que tr°s condi-»es que t°m de estar
spost a:

i's do que as previ s»est odadeOridmepn edree Nn@ pae r«ao-
m de assegurar que o n¥wmero de | ocais de
Il stem oS mei os necess8rios para dar Tresp
formadas e est«o comhmaceder av ndastlacean a
Como comunicar a mudan-a para evitar al a
spost a:

mudan-a deve ser comunicada ou infor mad

forma-«o da PSP, mas t aonsb & nm sdtoi st uxd So nea idse.

S p8ginas da internet das Unidades, a ind
spetivos contactos e dos itiner8rios pa
ogr8ficas que o0os | ocais cobrem.
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Deveiseormada a popula-«o0 gque a resposta p
redu-«o de | ocais de atendi mento permanent e
respost a.

As popul a-»es dever«o ser aconseldhiadmaar emu't
os meios policiais, evitando desl oca-»es

6) Como garantir que | ocalidades perif ®ri ca
Respost a:

Dever 8 ser assegurado, na medida do posszy
atendi ment o,r eecans rgeulea -ccoob r'esm.8 Caso tal n«o s¢
medi da do poss?2vel ,-posseirci mmrmgnedd roa ddoe ume i prs¢
afastadas, por forma a assegurar resposta
comuni ca- »ee. VA ac etleelreifdoade no atendi mento t
assumem, assim, uma I mport®©ncia grande, par
7) Que boa pr8tica nacional ou internaciona
Respost a:

N«o sei ss@rlB8i baa neste dom2nio, na medida
territori al das pol2cias n«o s«o0 todos i gua
pol 2cia tamb®mM n«o. O que tem de ser s emp
pr esentcalad f -orui c o, € uma resposta tamb®m c®I
recursos que deixaram de estar afectos ao
operacional

8) Que indicadores simples pediria ver todo
Respost a:

Os i ndsi cdaedvoerme ser estabelecidos em fun-«o d
tra-ados. Poder «o, entre outros, medir 0 g
reclama-»es, 0o tempo de resposta, etc.

9) Em que cen8rio dari a 6l umedidrad?ed e em qu
Respost a:

S - n«o aprovaria a medida, se 0o0s estwudos r
mesma seria objetiva e comprovadamente prej

Adel i no Camacho 6 4
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Entrevii€na r ABliogtnailDisted or de um - rg«o de cc
regional

1. Enquanto jornalista de jornal regi onal €
policial noturna no dispositivo policial da
termossedgur an-a percebida pela popul a-«o0?
Respost a: A presen-a policial nocturna ® r
oncentra-«o de pessoas e vida nocturna. Po
uai squer consel hogdsi®adetcern Mmesantetxcgarsasme
rdéecdesde o ru2do motorizado, um dos gr anc
i ol °nci apaom®xatcioca er , com prontid«o e efi

ara as quais aemPSiPr ®e,chmawadme@aod nit mportan
ti mento de seguran-a junto das pessoas.
Na sua perspetiva, guai s poder «00 ser 0 !
sitivos doqueneq ad\ e/rotsu a | encerr aane@d loh entoa ,u

=]

ta do Sol e Porto Moniz poder8 gerar no

U U O N W T < 0 Qo o
)
S

®® 3 ® o o
7

posta: O encerramento de esquadras f omen
mai or di stanciamento da P8Par«lbatdiavamem@i
resposta e do desempenho ao nz2vel da pr

even-«o0o de c¢cri mes. Se por um | ado a mode

® T Qo C
-

o @®© o »v

se ser o0 grande argumendtrasparaa va rdeadies R0 (@

~+

m conseguido provar que ao fechar esquad
guran-a p%blica colocando mais efectivos
Estreito de COmara de Loboseé
Como ai mat earmptriedul a- «o entre autarqui as,
omunica-«o0 soci al no debate sobre este ti
ssumir no escrut?2nio e na media-«o0 destas
espost a: O Comando RegibobhaVamantPeSPnd edni &I
0
n
0

T & 0 w a o

(@]

muni ca- «o0 social, com realce para a tran

8l i ses sobr e 0S mai s vari ados t emas de

QO

rnalistas, desde a sias$ssde api edaede- «odevi &
m geral . Diria que, em 8reas como a Sinist
u bar - metro da RAM, 0 que acaba por ser de
pl anos de prevBinreo-«doRe@iromalgueosa Tr an:

nvol vida nessa miss«o, que tamb@®mgquldé e mwimg
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vezes, a PSP est8 sozinha na abordagem a d
alguma falta deasbéider ioasidacdes poanti dades p¥

Municipais e as tutelas do Governo Regiona

=]

tervir mas cuj-aeyomuataespobkbzescaonadivai ona
Il ncapaci dadet idnenft daseresitmuesir antes e tamb®n
xempl o mai s fsleagrcaomt e f epmr- ereche s soci ai s
oxi codepend®®nci a, a delingabnicga, eaogatns
em°nci as. O j or npaarias meob oersdta8r dti osdpoosn 2evsetle s t
e coloquem alguns tabus.

Qu
abit

fatores urban2sticos, geogr 8ficos e

cional, zonas isoladas) consi desa mai

e

a

guran-a noturna nos concel hos da DPCL?

sta: Todos esses factores s«o deter min

an-a nocturna. Nos centros urbanos, a
da de v8riaso frarrmas: :moatorrdwv@&d o, da der

emerg°nci a, nas acrobacias e manobras per.i

vi 8rios de maior import®©ncia como na Via RE

mas n«o h8 Poémcfilaagpgramt e ndelrivi o, e na vi ol

nem sempre a resposta da PSP ® atempada. N a

® talvez o maior obst8cul o ao senti mento d:i

l i ga- «osedhds edemsconcel ho, com ramifica-»es
condicionada e a proximidade policial

5. Que mecani smos de comunica-«o0 p¥%blica
fundamentai s para que a popu»es «oma sma nstee ncha@an

n
0] encerramento noturno dest as esquadras?
S

Respost a: N«o tendo sidosace®ixpaes, °pel as
acima indiquei, a PSP ter8 de explicar com
popul a- mes psdrawsi desquadras policiais a enceé
seguran-a p¥%blica.

6 . Do ponto de vista jornal2stico, gue peé
associa-»es |l ocais e outras estrudanmfaisar-oanu

S
e coopera-«o0 com a PSP?
Respost a: Sendo as juntas de freguesi a, as ¢

sorvedouros de recursos da PSP, atrav®s do:
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avaliar as suasr op-meisqgs reeeose@eummdan-aa opne
n«o contribuir para o esgotament o, a | onq
turas na seguran-a p¥%blicas das suas popu
Na sua opini«o, gue salvadasar eadgdem? diame
muni cadas (ex.: tempos de respost a, pat

ternativos) para evitar um sentimento de

Sol e Porto Moniz?

sposta: A mesma resposta dada no ponto 5.
Enquanto observador da realidade regi on:
dad«os est8§8 mais associada ° manuten-«o f

patrul has no terreno?

spost a: Enquanto obsekr waohoesri ddao r gabki dadp
guran-a n«o aumenta com o0 encerramento de
senti mento de seguran-a na Camacha ou no
cerramento das esquadefascr/ post os ppblutham
eguesias? Tem dados que O possam provar ?
De que forma o0os -rg«os de comunica-«0 S
ra o debate p¥Wblico e para a sensibilizé:

Ici amento noturno na DPCL?

sposta: A mesma resposta dada no ponto 5.
Que i ndicadores ou sinaidse emdteihgdiaadqause d
aliar se a medida de encerramento notur nc
Spmarat @ costa sul e S«o Vicente como uni
objetivos sem abalar a confian-a p¥%blica
sposta: A mesma resposta dada no ponto 5.

stemuiiBat A€vi sta a Representante de Or dem
Covmnaol i a a eventual possibilidade de ence
P na Regi«o Aut-noma da Madeira?

encerramento noturno de esquadras, ainda
ciais relevantesperbe-pontde deguranaa,daa
qguadras funciona como uma garantia instit
der 8 ser interpretado como um retrocesso

zonas perif®ricas.
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2. Commsiqdie t al medi da pode afetar os direi-t
Si m. O acesso ° justi-a e 7 seguran-a S«o0
necessidade de apresentar queixa OU procur:
uma ersagyualerta pode ser vista como uma | i mi
Ainda que existam mecanismos alternativos (
substituem a confian-a gerada pela porta ab
3. botp de vista profissional e i nstitucio
pr8ticas?

Um dos aspetos maes com?2ta cobes pporsetnad e a V2t
designadamente em casos -tdreatwisoldwnccai Mdeoan®
acedbslidade imediata a uma esquadra ® um f
CoOrsree o risco de aumentar a subnotifica-«o
Ssistema de justi-a no seu conjunto.

4 . H8 espa-0 para medidas compensat - -rias?
Compeendo o0os constrangi mentos de recursos h
gue o0 encerramento deve ser o Y timo recur :
uni dades m-veis de atendi mento, sistemas de
com outras entidades podem mitigar alguns |
jur2dica associada ao fecho da esquadr a.

5. Qual a posi-«0 geral sobre este tema?
N«o se coloca em causa a necessidaedgradadea
preocupa-«0 com a falta de efetivos policia
essa que n«o resulta apenas do que ® not i«
tamb®&m de decl ara-»es p¥%blicas de respbBsasag&yv
car°ncia ® estrutural e ] 8 compromete o f
Ent esnedeque qual quer deci s«xo sobre encerr ame
avalia-«o0o de i mpacto, acompanhadea a@escelftoa-
p*¥blica. A seguran-a ® um bem coletivo e d

transpar°°nci a.

EntreviiOGftia i BBl -Biurpe-rd or
1) Na sua experi®°nci a, guando faz sentido
esquadras?

Respost a:
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mi nha perspetiva, gue sempre defendi puk
stala-»es policiais operacionais de at el

funda reestrutura-«o do megmhomi hendealdo

nYsmer o, de forma a | ibertar pol 2cias para

0cCo
I nt
Enq
at e
0ocCo
qgue
um
Que
af e
atr
2)
at e
Rep
As
e s
ver
di a
sen
seu
3)
Res
Os

ree

mi n
est
e

pod
em

rea

rr°ncias ©policiais wurgentes, nomeadamen
egridade f2sica dos nossos concidad«os.
uanto talconsodesrucegesi ti vo qual quer p a
ndi mento noturno em menos esquadras, g u e
rr°ncias. Este paliativo faz todo o sent
r ecxeabse rr eglueetii vamente ° pr8tica de cri me
prazo de seis meses), tais como as far m§
m socorre o0os cidad«os fiem apuroso NnN«o S«
ebasa, mas Sim 0S meios m-veis, atrav®s
av®s dos respetivos centros operacionai s
O que nunca se deve abdicar durante a
ndi mento digno a v2timas, equipa m2ni ma)
ost a:

FS t°m de manter a sua capacidade operac
ustentada. Obviamente a visibilidade pol
i fiquem os maiores fluxomadsei mpsseaa, (pd
nos grandes terminais de transportes e
do meso cr2tica nos per2o0dos noturnos, (
s | ares.

Que erros hathdadawsaimume vieud ssre-ra edrdst e tip
post a:

mesmos que potencial mente poder«o ocoOfrr
strutura-«o do dispositivo territorial,
| ementa-«0 dacoeesoOnbéarda«oomoein&s supe
ha opini«o se racionalizou ou simplific
ruturas policiais operacionais, 0 que <cr
proje-«o da ®smeaosendiguaoadpdevi do ao tr e
er8 suceder numa eventual concentra-«o
que dever«o permanecer abertas as estr

| idade geoegar.8§f i ca de cada 8r
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l ndi que tr°s condi-»es que t°m de estar
Sspost a:

al quer mudan-a deste tipo infelizmente te
er do aut8rquico, pel o que st°conyguenckehes
fens8veis publicament e;

te tip de mudan-as tem de ser previament

processo (incluindo os pol2cias e as est

e
0
S
mudan-a tem de se&i sabompaadadpode cuma e o0
S
d
c

recursos para a resposta a ocorr®°ncias
rma a emonstrar no terreno o m®rito da s
Como omuni car ad amund amoa ep awmaantevi tcaomf i ar
spost a:

plicar publicamente o racional e 0 Oobjet

guadr as e simultaneamente muitos pol 2ci

i mposs?2vel

I g
6)
Re
At
p o
as
ad
7)
Re
Qu
e

as
re
Pa
ou
me
I o
Li
op

ual ment e r epietso qause trrefserdomadi pergunta ant
Como garantir que |l ocalidades perif ®rica
spost a:

rav®s de um estudo-podiidcddad, ep uwdresmpda mtoe dte®a
| 2ptairdd d8ri a asentiradaepoeppderal mente, |
esquadras <corretas a manter abertas
equada, mesmo relativamente " s |l ocalidade
Que boa pr8tica naci omoalr eofueri°nnceiranZaci on a
spost a:

ando exerci as fun-»es de DN, para suport
profunda reestrutura-«o do dispositivo t
sunt o, gue foi consubsanmdec/i pdop adtraavese ,d
meti do ao MAI

ra a el abora-«o deste memorando/ propost a

tras pol 2cias estrangeiras, nomeadament e
tropolitapnpnaddeFMadrad(concretamente na 8tr
rque. Este estudo comparativo evidenciou
sboa, apresent a um comparavel mente el ev

eraci ocrbaitsanpors hque serve.
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Na grande LisboaiédaxEsgemdéada pagaad®ad982 hat
Na grande Madrid exXxilspema326@omBl2sanbadasnt e
Na grande Paris eXilspama900Cé6®@i3shabi ados es
Na 8reaimabhaopmgel Ber |l im dxli sEsqualllr aEpauadr
habitantes.

Na zona metropolitana de Nova |l orque exist
8.622.698 habitantes, o que perfaz uma m®di
habntes.

8) Que indicadores simples pediria ver todo
Respost a:

Tempo m®di o de resposta " s ocorr°ncias poli
ri scos para a integridade f2sica e vida dos
N¥mer o de recurcs@as shumampon2pel s em cada t
ocorr°ncias.

9) Em que cen8rio daria O0luz verded e em qu
Respost a:

Como referi anteriormente a solu-«o0 para a
uma profundadoemesmofutandendo para a raci
nYamer o de instala-»es policiais (quer opera

Na minha perspetiva concentrar o atendi ment

uma medida paliativa Qqee,mesmosnbhped| VvEeso
reestrutura-«o gqgue se imp»e. Assim sendo da
estudo gue evidenci asse um racional pur an

geogr8fica necess8riaeeogoipsol empas de proj e

EntreviiGsftiai@Ql -Biumpe-rd or

1) Na sua experi °nci a, guando faz sentido
esquadras?

Respost a:

Sempr el

A preocupa-«0 n«o devia ser encerrar esquad
Oque fazia sentido era encerrar esquadr as,

representa um Asorvedouroodo de efectivo.
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Poderia ser pensado o atendi melnabpe,s amepéens
Juntas de Freguesia,e pler expemdplent ese egi viod
encerrar o justificasse.

2) O que nunca se deve abdicar durante a
atendi mento digno a v2timas, equipa m2ni ma)

Respost a:

Aquil o de que n«o se pddedabdiaarf,orsej®a dan
resposta da Pol 2ci a, Deve manter visibilid:
val °nci as e | ocai s de atendi mento digno

(provavel mente ao n2velstadaa bbiivik«a,e onemoas a
3) Que erros habituais devem ser evitados n
Respost a:

Todo o processo deve ser planeado para apl:i
Para o efeito, a primeira necesesxpglaidea-sea 8¢
poder | ocal para que sejam eles 0s nosso pl
efectuadas por percep-»es Qgue nN«kOoO CcoOrrespor
as an8lises operacionai s.

4) I ndigue tr°sesbadi naesrdqem ttémodera-»es

Respost a:

-Ganhos reais de efectivo fAina ruao, nN«o ret
-Pl aneamento adequado da distribui-«o de re
a presenthi deadei spiobl i ci al nas 8reas gue a
responsabilidade da instala-«o0o a encerrar,

Aordens de miss«o00;

-Adequada e permanente supervis«o das condi
5) Como comunpa&raaa @avimuamnalaar mi smo e manter
Respost a:

Todo o processo deve ser pl aneado para ad
esclarecimento aos autarcas, s popul a-»es
Si multaneament e, devemti dezddosnmaoex OCSO6 V &
i nforma-«o0o considerada pertinente.

6) Como garantir que | ocalidades perif ®rica
Respost a:

Atrav®s do teor das respostas 2) e 4).
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7) Que boa pr8tica nacional nocu ai?nt ernaci ona

Respost a:

Estocol mo, capital da Su®cia, tem apenas u|
ao p¥blico em per2o0do noturno.
8) Que indicadores simples pediria ver todo

Respost a:

-Ef ectivo empenhado diariamente por turno;

-Numero de ocorr°ncias policias e respectiyv
-Vol ume de expediente el aborado.

9) Em que cen8rio daria 6luz verded e em qu
Respost a:

Apenas daria Aluz verdeod para in2cioordo pr

mi m el encadas nos 8 pontos anteriores.

EntreviiGsftiaai@d!|l -BDiurpe-rd or

1) Na sua experi®°nci a, guando faz sentido
esquadras?

Resposta: A respost a, suportadd sn«@dr rapenas
responsabilidades das pol 2cias, mas i gual me
de Comandos (CR Madeira e CMETPOR) e de Div
(COMETLI S) e de DNA UOOS, faz s eerntiene nrteed u
destinados ao atendi mento p¥%blico, nomead e
guantidade de espa-o0s para esse efeito e, e

2) O que nunca se deve abdicar durante a

ateéemeénto digno a v2timas, equipa m2ni ma)

Respost a: a PSP opera 24 horas e deve, n o
seguran-a e -rg«o de pol2cia criminal, gara
do tr©nsito © invesbi ga-l«wo pcorliineiinarent pa ses

atendi mento de v2timas de crime e a respos
ponderado ® o n2vel de prontid«o e quantida
dever «xo ser as seengtuer,a d oasc,e saeonsd od aedvoisd di spon?2:
cada uma destas val °ncias variam a | ongo do
3) Que erros habituais devem ser evitados n

Resposta: irei respondere, nopt adnedvee rp8o rs erre feesr
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Avaliar previamente a realidade, N«O apena:
mas 1 gual mente em termos de inseguran-a per
Avaliar, fundamentadamente, o0s pr-s e contr

Envol ver | @awctaarsguwmiaagdi scuss «o;

Envolver pol2cias na discuss«o e fomentar a

El aborar um plano de i mplementa-«o0o faseado
obst8culos que ir«o surgir (esl ogsseguuma ¢
gue est8§ sem atendi mento, para a esquadra d
Partil har toda a i nforma-«o relevant e, pal
representativas das popul a-»es que ir«o se

prcaess o,

Criar e i mplementar mecani smos de monitori z
Evitar a todo o custo passar a i deia de fnde
concentra-«o do atendi mento p¥%blico para Es

Assegmecaani smos de controlo e supervi s«o,

recursos humanos e materiais que ir«o fApart
4) I ndique tr°s condi-»es que t°m de estar
Respostar Wumal dag medi das anteriores ® rel
seguintes tr°s:

Envol ver autarquias | ocais na discuss«o,;
Envolver pol2cias na discuss«o e fomentar a
Assegurar mecani smper dies «oo,ntpad toi ceul ar ment
recursos humanos e materiais que ir«o fApart

5) Como comunicar a mudan-a para evitar al a
Resposta: A comunica-&«o@bjsaeitpiovd aelatvainc barf ©1
versus inconvenientes da mudan-a (redu-«o0o
noturno, ou outra medida), ® um el emento es
|l ocal , das associcaoc-muensi draedper ees edhatsa t mevdaisa dlao ¢

SO

(@]

lais), S«0 instrumentos essenciai s, desd

de cl ari fica-«o.

6) Como garantir que | ocalidades perif ®ri ca
Respost a: confroersmpeo st @f €r igduoe stac o 3, i mport e
i mpl ement a-«o faseado, n«o esquecendo medid
(ex. assegurar transporte de v2tima que s
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atendi ment o, pfag ear vai -eosogwa der,a fidEevi t ar a tod
Aencerramentoo de Esquadr a, para a modal i d
para Esquadra especializadao A identifica-

miti gadoras tieda@s «xloos@rmenseucom o envolvim

ser afetadas.

7) Que boa pr8tica nacional oOou i nternaciona
Respost a: nN«o me considero particularmente

gue 0 pralleema oeglniza-«o da PSP, particul
Li sboa e Porto, decorre do elevado nYamer o
atendi mento ao p%Wblico, sendo que a | imita-
uma me ckisdha, dep pertinente e v8lida, de efi ci
8) Que indicadores simples pediria ver todo
Respost a: Cada realidade implicar8 o seu p
i ndi cador es. Em termos muito simplistas pod

N¥%meo de pessoas que se deslocaram a esquad
Ti po de ocorr°ncia que originou a desl oca- «
i nforma-«o, acidente de tr®©nsito, incidente
Adi cional de or eeirgtodo, ndbumumamtoe da Esquadr a
NYamer o e tipol ogia de recl ama-»es;

Adicional de a-»es de policiamento decorren

-

temporariamente sem atendi ment o;
Evol u- «

9) Em

da Criminaloldadieagenas Esguadtasi €

7

e cen8rio daria 6luz verded e em qu

O < O

Tenho dificul dades, sem estar i er

e prev dee i doeser Tuma amedi da rel evante e

-

q
t

necess8ria e sem permoa&ics omragvios2 venps da med
e
o] ao n2vel dos ganhos de pessoal, m
d

S
parte a s dcoo npuondi edra d eosc, a | (particul armente er

ou bair

-

Il smos), e com um potenci al de criti
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EntreviiDatra gent eDiSrien-d«ioc a |

l1-Enquanto Dirigente Sindical, ciomlo moetlim@a e
di spositivo da Divis«o Policial de COmar a
p“blica e tranquilidade das popul a-»es?

Respost a;

A ASPP/ PSP natural mente entende que, por Vi
por viaidalsdadei sdo patrul hamento e mai s
proxi midade, fica mais acautelada a seguran
a tranquilidade das popul a-»es, nesta di men
Ou steogjdao,s percebemos que a seguran-a efetiv.

caminham de m«o dada, na perspectiva de se
relativamente ° tranquilidade e paz p¥%blica
Por essa raz«o, a ASPPemant Paamantsasa”™ pwisd e
sistemas de preven-«o, como algo interessan

€ nN«o como substituto.

Se essa presen-a policial tiver-seomo namq umad
pertineanteenvopevente e carater2sticas que es:
mitigado com uma robusta ou vis2vel presen-
22De que forma a falta de efetivos afeta o ¢
Mada] rquer ao n2vel da capacidade de respos
de trabal ho dos pol 2cias?

Respost a;

A falta de efetivos ® uma realidade que se
no CR da Madei reav,i dee nd 2ssa pfreeljtua ztorsaz unt o da
essa | imita-«o faz com que o0os ©pol 2cias, p
demoram mais tempo a responder “s chamada:
din©mi ca da ococtbdseschagatowmossquepda?z pode
N«o nos podemos esquecer que 0O socorro s p
determinar o resultado final de uma qual que

Um quadro de pol 2cias correto,cagamjitraaiman

eficaz.
Da mesma f or ma, 0s probfessbohapnpsatadndocpmud
inclusive sobrecarga de trabal ho, perda de

burnout .
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Natural mente para adeemndsai bmilsiskad e od i caompl, e x

principal mente humanos, ® um erro e deve se
3-Na sua perspetiva, gue medidas i medi atas
mitigar os i mpactos desta falta de efetivos
R e ssptoa ;

A ASPP considera e tem reiteradamente dito

de anos e anos de desinvestimento e que, ql
e, mesmo se for tomada hoje, &trdearBou.m qua
Como tadse mmpr»elas | medi at as, como sendo un
percebendo, com base dos dados &existentes,

recurso a efetiges eques,ereneost mamgdot «ida sr el
respostas ou do pleno funcionamento da I n

operacional

Junto de outras inst®©ncias e estruturas, re&e
mi ss»es policiais, hg cemtdmddbudai ppl dDait as
enti dades e principal mente com servi-o de <c
Em paralel o, e numa perspectiva a m®di o pr

estruturas sindicais e contemplfarcaa walpomif

aument ar e regular oS suplementos remuner at

condi -»es de trabal ho, cumprir a pr® aposen
doen- a.

Em simult©neo, pr oc eaddeer [ac canh tuemn ar- e»eesst rnuat unroab
policial] e alterar uma gest«o integral da
4-Que papel pode assumir o sindicato no di
Mi ni st®ri o da Administra-«o | dtuemrea a@uasn

prejudiguem os profissionais nem o0s <cidad«o

Respost a:

A ASPP tem muitos anos de interven-«o sindi
Ap-s o 25 de Abril de 1974 ainda de wuma for
partirj @ec@®m®&?2sindicato.

Ou seja, ® a mais representativa e antiga e
a-«0 sindical e na defesa dos profissionai s
gual i dade.
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S concebemos queexat s egurmap wl ag-uxre s,e tpegnha
profissionais estejam bem, respeitados e mo
A ASPP tem reunido constantemente com a tut
no sentido de fazer chegar iaca ss,uamsa sp rnuwiotsd:
i gnoradas por quem tem responsabilidade pol
Portant o, o papel da ASPP foi, ®, e pode s
conhecemos bem a realidade, as din®©mttasasa
dos profissionais. Associado a este importae
as carreiras, val°ncias e primamos pelo di 8

desenvolvido as maiores manifesta-»es de po

Concretament-eoss,er @moemluveaearm - s ajudar emos, C ¢
ignorar, deixar«o tudo mais dif2cil
5-Considera que a visibilidade policial no

seguran-a dos cidadsbsaddegaesgaadcdnast ahexba
Respost a:

Il nteressante quest «o, porqgue nos Yl timos e
anterior posi-«0 estaria errada, mas porque
das pesseas @®scuatsse,z de efetivo obriga a ur
A esquadra f2sica aberta natural mente tem
proxi mi dades do | ocal onde se encontra inst

Mas tendo em cont acegucke mumat Es qpualdrai aarear

vez Qque as esquadras s«0 um | ocal para as
efetivamente concretizado, deturpa a ess®°n
necess8ri o tear apopr2ecvieans- «noa. rua, p

Ademai s, face °~ escassez de efetivos ® i mpo
No entant o, entendemos que esta modalidade
medi das de combate ©~ falta de candidatos e
6-Queal vaguardas operacionais e | aborais ent
turnos equilibrados, folgas respeitadas, p a

comuni dades e a motiva-«o0 dos polt2icvioa?s em c
Respost a:
Rel ati vamente ° confian-a das comuni dades n

acredito que el a existe e o0s %l timos estudo
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J8 no que diz respeito ™ motiva-«o dde pol 2
desinvestimento e secundariza-«0 pelos prob
A reorganiza-«o0 do dispositivo ter8 -ddee ocor
ainda assim, porque o model o atual <consagr a
Agor a, i mp esrstoa taonrtneaesy cdh profiss«o atrativa,
respeitar os direitos dos profissionais, in
Rel ati vamente ao model o, para a ASPP o0 qu
pr oxi mhnadsadeegmo i nstrumento pol2tico e que e
nNn«o se reduza a instrumento interno da PSP.
Mas para isso ® necess8rio investir, cumpr.i
Test e mu@fhiac iFa | Superior

INa sua avalia-«o, gabhi essepewoaciponaics pamnfst
durante o per2odo noturno nesta Divis«o0?
Respost a:

Durante o per2odo noturno a nossa intera-
ocorr°ncias na via p¥%blica, ap- sesiodhuaics oa
i ntera-»es na Esquadra durante o per2o0do no
Desta for ma, tentamos sempre gque -patsrsi?lvhed ,
completo (com 2 pol2cias) a circular por 8
2 Que i mpacto considera que o0 encerrament
ter na presen-a policial e na capacidade de
Respost a:

Em al gumas Subunidades o i mpacto de encerra
uma veeza (qiuntera-«o0 presencial com o p¥blico
Desta for ma, O encerramento de esquadras ¢
aumento da capacidade de patrul hamento aut
di spon2vehampata,pamrdktri mento dos pol 2ci a
3. Em termos de recursos humanos e gest«o
i nfluenciar a efic8cia do dispositivo polic
Respost a:

Ao retirarmos um Palvicioa ndhs @G@rsgdilmadda@asde ns e
Pol 2ci as para 1| nt egpatrr utlrhiapul e sstees mmdo , ¢ ag
Pol 2cias na rua, pelo que poder2amos mel hor
Adel ino Camacho 79



4 .
se
Re
No
qgu
O
Ta

Re
Ju
t e

re

cCo
es
De
es
di
mo
7.
ab
Re
At
do

Anexos

Como interpreta a r erlnao- «de eenst g uea dor aesn cee r:
guran-a por parte da popul a-«o0?

spost a:

rmal mente a popul a-«0 associa a presen-a
ando na verdade, mais seguran-a n«o Signi
gue na realidade ® necess8rio ® termos Po
|l vez, tenha de haver um esfor-o0o para faze
eia, todavia, o0s pr-prios e»xesduwt ipwsd -mwni
Que f atores | ocai s (acessibilidades, d
umi na- «o p¥blica) mais condicionam o dese
spost a:

|l go que os fatores |l ocais n«o tem grande

mos uma esquadra por concelho e boas ace
cCurso a um autom:-vel chegar mos r ami damen
trul hamento auto na 8rea desta divis«o ®
e nos s«o0 dirigidas.

Que salvaguardas ou medidas compensat -r

organi za-«o0o funcionecsemdompr ometer o0 se
spost a:

ra que se possa encerrar uma Esquadra no
guadr-me apéma® ao atendi mento ao p¥%blico
presenta-«o de denwncias =etrad)a,/ sdgueansa
stala-»es. Assim a jusante do fecho notur
m sistemas de videovigil ©nci a-p a&t rduel haal ag un

tejam a circular devem oef’est uianrs tpaal sas-a»geesn.s
i gual mo d o, e para salvaguardar a event
guadras encerradas, deve a mesma estar eq

retamente ao Centro de ComandoereacComtad oll

do que possam ser despachados mei os polic

Na sua experi °ncia, a proximidade ao ci d
ertas ou da visibilidade de patrul has no
ssptoa :

ual mente com todas as tecnologias que ter

Cidad«o. A visibilidade e contacto pesso
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senstel rmai s segura e protegida psl arBPBrcmon
uma I ntera-«o direta com o cidad«o, sem nec
As Esquadras abertas para rece-«0 de den¥nc

novas ger a- »esc pordenrawerf adesl odsengere p8EsKy

uma plataforma inform8tica que permite a ap

Ademai s, com menos policiais afetos a tar

visibilidade nas ruas, quee a® psreens edn/zvai df a2 smaci e

Em suma, considero que a proximidade ao ci

terreno.

8 . Como avalia o papel da UMAV (Unidade M-

patrul hamento din©Omi E€CO® dedbeC@dNVMogobaseton

noturna?

Respost a:

A meu ver -v&aluma emaiins compl ement o necess8rio

no terreno.

9. Que indicadores (operacionai s, de conf i

consmdesarel evantes para monitorizar 0 SUCE

Repost a:

Os indicadores seriam analisados ~ posteric

aplicabilidade.

Os indicadores operacionai s, eamtoempemrtmanckntfe

noturno das esquadr as, pel o que ter2amos
i dad«os. Para o efeito poderzamoser alen@ar r e
receria com a Universi dadwa paplai caa -s«woa pvras

etuada em parceria com as autargquias | oca

o " o

Que riscos ou cen8rios adversos identif

encerramento noturno seletivo das esquadr

» ® P> ® T P Y O L ® T O
o
5

espost a:

2vel dos umbsrcoo sqg u ea poe neansc evrirsadment o notur
or um investimento em sistemas de seguran-
i nviolabilidade das instal a-»es.
0O n2vel dos cen8rios adver sod,anceontsei ceexrpd i
os decisores pol2ticos e ° popul a-«o, pod:¢
eguran-a s popul a-»es, guando o que se pr
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Test emuinEma r@-WiostnallDiigted or de umicrRg«® &G®CC G

regional

l1Enquant o, diretor de um jornal regional,
noturna no dispositivo policial da Divis«o
de seguran-a percebida pela popul a-«o0?
Respost a:

Esse ® um tema da maior relev©nci a.

£ preciso contextualizar: COmara de Lobos,
hist -rico de pobreza, viol°ncia e consumos
£ justo reconhecer gque esse quadro mel horou
autoridades municipais, | ocais e regionai s,

sucesso.

Por ®m, um eventual desi nvest ipmeensteon -daa fPSH,
concel ho e na 8rea de interven-«o da DivVvi s«
negati vo. Pode mesmo deitar por terra mai s
real perce-«0 de seguran-a, sobretudo ° noi
2Na swapeti va, guai s poder«o ser 0sd princi
positivos doqueneq ad Vv e/rotsu a | encerramento notu
Ponta do Sol e Porto Moniz poder 8 gerar no
Respas

N«o se perspetiva nenhum i mpacto social e m
Qual quer cidad«o percebe que, mesmo em | oc
das esquadras da PSP constituli uma, i dei a
afrouxamento da capaci dade de i nterven-«o

encerramento traz consigo um convite aos a

pr-prios de terras sem autoridade.

3.Como interpreta a artorubhs-de easretgrueg anaub a
comunica-«o0o soci al no debate sobre este tiopg
seus jornalistas assumir no escrut2nio e na

Respost a:
N«o me parece que o0os Crgmobader Coomuhbdcmaks
papel principal: denunci ar, alertar, fazer

nomeadamente no que toca ~ seguran-a de pes

Adel i no Camacho 8 2



Reco
me d i

Qu a

de s

Por
ond
4 Qu
habi
de s
Resp
A di
falt

D

D

terr
car e
redu
£ ev
mai s
|l oca
5.Que
fund
O en
Resp
A re
perc
nenh
de s
pequ
futu
6 Na
outr
PSP?
Resp

Essa

Ade

Anexos

nhe-o que as for-as de seguranmanbd®°m h
8tico e contribuem de forma mais proat:i
guer desvio OoOu recuo nesse caminho ser 8
eguran- a.

fim, crei o QqQue as eupaereguekaspbfm fleet a

est8 e para que reforce 0s seus mei o0s
fatores wurban2sticos, geogr 8ficos ou
tacional, zonas isoladas)y asndi fieranmests
eguran-a noturna nos concel hos abrangi d
ost a:

spers«o habitacional constituli certamer
a de seguran-a. E a Madeira neasos§rea@rsc
Il toriais quando comparadas com outros
cem na mesma de policiamento de proxi mi

-«0 de mei os.

idente que tamb®m a gsuiedsetr«aod au r bsaonb?rsettiucd

di stantes dos centros, assim como O0S &
| i dades ainda de dif2cil acesso Vi 8rio.
mecani smos de comunica-«o0 p¥%blica e

merna aq e pa popul a-«o0o mantenha confi an-
erramento noturno destas esquadras?
sta:

posta mais -bvia ser8 justamente o0 ¢

a
c

0

S

eber que nenhuma wmomomunaeadop¥benhbama
uma entreviset aopseatsmemepwmorde aus°nci a
egur an- a. Qual quer encerramento sersg§ v
enos abusos com r ikcodedezosa@arsvipr ofpd reant
rament e, a PSP ter8 maior dificuldade e
sua opini «o, gue papel podem assumir a

as estruturas comunits8rias na coms far U - «

ost a:
® uma quest«o pertinente, a que respon
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Recent ement e, perante 0 aumento exponenci a
pacata freguesia de S«o0o Roque,ornodaFunvcohzal g
i nseguran-a, em vez de a esconder.

Al ®m di sso, convidou a PSP a ir ao terreno.
suspeitas.

Esse trabal ho | evou meses com muitas reur
reconheci medatowmeopébsidade desse trabal ho e d
a qualquer hora do dia e, sobretudo, da noi
A ideia que persiste hoje ® que o probl ema
perce-«o0o de seguran-a na | ocalidade.
Passadnoss naelsgeus, a PSP dei xou de ter essa pr e
de pequenos delitos e casos de tr8fico.
Significa este exemplo que a comunidade de\
deve estar dispon?2veagipraream ocuovni fro ramicdoaruen.i d a
7Que salvaguardas m2nimas deveriam ser ass
tempos de respost a, patrul hamento viszvel,
um sentimento de insegur £ond anaow GSorhurei Pad ¢
Respost a:

Creio qgque nenhuma dessas a-»es vali el i mi na
Ponta do Sol e Porto Moni z.

8Enquanto observador da realidade regional
cidad«os est8 mais assoguadimnas amaeaut 29 - xw T
de patrul has no terreno?

Respost a:

Acho que a perce-«0 de seguran-a resulta
patrul hament o.

Qual quer desinvestimento nesta 8reae wBmRr § e
convite ° pequena criminalidade com tend®°nc
9De que forma o0os -rg«os de comunica-«0 SoOCI
para o debate p¥%blico e para a sensibiliz:
policiamento noturno na DPCL?

Respost a:

O jornal est8§8 disponzvel para confrontar a
sobre essa eventuali dade e respetivas conse
Adel ino Camacho 8 4
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Estamos igual mente dispon2veis oparmpdsbdarcosonr

venham a ser assumidos pelas diversas entid

10Que indicadores ou sinais éret emnd & qaaahodse V ¢
avaliar se a medida de encerr amemt ounnodtaudren
de suporte para a costa sul e S«o Vicente c
0s objetivos sem abalar a confian-a p¥%%blica

Respost a:

Qual quer altera-«o do model o organizaciona
presen-saerf82 sviiccat 0o como um desinvesti mento.
confian-a p¥blica.

Mesmo sendo uma situa-«o bastante diferente

encerramento noturno de centros d es essa Vadse ¢

autoridades regionais insistiram que n«o e
di a. E ao fim desses meses, as mesmas auto
abrir as wurg°ncias ° noite, ijamstampéuit € cpar a

TestemuhnhAat &dff Paesi dente de um munic?2pio da
Madeira

1Como avalia a relev©ncia da presen-a pold.
seguran-a percebida pela popul a-«o0?

Respost a: A presap-aopokl bbpal® msatursdat - ri a
esquadra possui

2Que impacto considera que poderg8 ter, par
esquadra | ocal assumir o papel de uni dade ¢
Respostao MW«0o mparcita sentido pelas popul a-»e
de efetivos para esse feito.

3De que forma a aut-aruqupoadetrdmc ool abddrEaRd on &

di sponibiliza-«0 de instala-»es, erheirosarouw
seguran-a p Yab |
Resposta: O munic2pio poderia colaborar na
utilizado, como por exemplo, uma escol a.

4 Na sua perspetiva, guai s s«o0 os fatores u
acesis®drsi s, di spers«o habitacional, zonas i

seguran-a noturna no concel ho?
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Respost a: Os fatores ur ban2sticos ou ambi ¢
seguran-a noturna no cadnceglehr® «VD«h adbs taxca DNA
5Que mecanismos de comunica-«0 ou de prox
fundament ai s par a manter a confian-a dos
Respost a: Os mecani smos de comunica-«o fur
cc dad«os ® a presen-a e o di 8l ogo nas difer
6 Qual o papel qgue atribui “s juntas de fr e
atendi mento de cidad«os ou no refor-o
Resposta: O papel fundam®ntbabrdasmjdatiasdde
com a popula-«o0o que reside em zonas mai s di
7Na sua opini«o, gue salvaguardas m2ni mas
respost a, patrul hamento vis2vel, ponua os de
concel ho mantenha confian-a no novo model o?
Respost a: Tempo de resposta e patrul hamenit
asseguradas para a confian-a dos mun2cipes.
8Como interpreta a perce-«0 dos mun2gipes r
mai s associada ~ manuten-«o0o de esquadras a

terreno?

Resposta: As duas situa-»es s«o0 indicador as
9 Que contributos adicionai s, para al ®m da
entende que a COmara Municiopal do seu con
seguran-a local, em articula-«0o com a PSP?
Resposta: A coloca-«0 de c©Omaras de videovi
mel horar a seguran-a | ocal

10Na swua viinsddoc,adpues ou sinais deveriam se

medi da de encerramento noturno seletivo, <co
est 8§ a cumprir oS objetivos sem comp
Resposta: A real i zsapessdasi.nqu®rito
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EntreMisgente em servi-o0o na Cal heta
1 Do ponto de vista de quem exerce fun-»es

presen-a policial noturna nas esquadras da
do Sol , Cwil cheenttae, eS«Port o Moni z) , em ter mos
popul a-«o | ocal ?

Resposta: Avalio de uma forma positiva, na

as popula-»es e traz sempre maior senti ment
2Apartir da sua experi®°ncia que tipo de oc

concel hos semel hantes aos abrangidos pel a L

8l cool, dist%vrbios p¥%blicos, acidentes rodo
Resposta: Todoco at igpe @ést®¢armrel aci onado co
el es relacionados com ofensas a integridac
popul a- «o, sejam eles crimes contra o pat

relacionadose comsamor 8§€i esabst ©nci as Psicotr
de COmara -d®bper Vveres cr2ticas e de dif2c
el evado n¥Ysmero de ocorr°ncias.

3 Como Agente colocado na DPCL, de igwoes froa me
regi «o condiciona a capacidade gl obal da DI
em todo o concel ho?

Resposta: Atendendo ao facto de o senti meni

i mita-«o de efetivos oondi miaonae doa d@ao leinc iga
efetivo, nN«o permite que as esquadras mant
habituados a trabal har, um graduado (Banca
constitu2da no m2ni mo pbrcdenseebamantas, r q
das ocorr°ncias.

4 Na sua perspetiva, Qquais S«0 0S maiores d
em concel hos perif®ricos ou de baixa densi ¢
DPCL?

Resposta:sdMaadreas asbertas para atendi mento
necess8rio e um CP com uma tripula-«o comp

desl ocar as ocorr°ncias e fazerem visibilid

(631

Do seu ponto de vista,ad«psrdependdemaeguct

o

e esgqguadras abertas durante a noite ou da
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Respost a: Depende mais da visibilidade e o
terreno. Uma esquadramabemuat® ttamb®mvi mpoa
ser encaminhado em tempo %til para o hor 8ri

caso das gqueixas/ denunci as.
6 Que salvaguardas m2nimas (ex.: tempos de r
apoi oi vindgiesomdal , condi-»es de servi-o0) consi

popul a-»es e a motiva-«o0o dos pol 2ci as des

Respost a: No que toca a confian-a das popu
mant esdmmre uma patrul ha, de prefer°®°ncia au
V«O surgindo e fazer wvisibilidade, para pr
presen-a junto as popul a-»es, ref oraaodo as
el ementos policias, uma forma de o0s manter
trabal har e nunca ir a situa-»es/ ocorr°nci

i ntervir sozinho como muitas vezdag aac arati esc

pequenas e com pouco efetivo.

EntreviAgteamat® em fun-»es na Esquadra de S«o

1 Do ponto de vista de quem exerce fun-»es

presen-a policial noturna nas ea qBiraadwa,s R@an
do Sol, Cal het a, S«o Vicente e Porto Moniz
popul a-«o | ocal ?

Resposta: Avalio de uma forma positiva, na

as popula-»es e trazsesegmparmr- anai opopehnadi «n@nt
2A partir da sua experi®°ncia que tipo de o

concel hos semel hantes aos abrangidos pel a L

8l cool, distYr bios p¥blicos, acidentes rodo
Ressptoa: Todo o tipo de ocorr°ncia que estejae
el es relacionados com ofensas a integridac
popul a- «o, sejam eles crimes contra o pat

rleaci onados com o tr8fico e consumo de subs
de COmarrsa, ptoor waezes <cr2ticas e de dif2cil

nYamer o de ocorr°ncias.
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3Como um dos el ementos maiP€Lantdieggsend& os uma

qgue a | imita-«o de efetivos na regi«o cond
esquadra de assegurar policiamento noturno
Resposta: Atendendo ao facto darang entai men
l i mita-«o de efetivos condiciona o policia
efetivo, nN«o permite que as esquadras mant
habituados a trabal hasentumn glrpaud eaa-d«ooa (dBea nwcm
constitu2da no m2nimo por dois el ementos, ¢
das ocorr°ncias.

4 Na sua perspetiva, guai s s«o0 0s maiores d
em concel hos per i fd@rdiec opso poud adce omail x a cdheanos ia
DPCL?

Resposta: Manter as esquadras abertas para
necess8rio e um CP com uma ¢tripula-«0o comp
desl| oxaarra’snci as e fazerem visibilidade.
5Do seu ponto de vista, a perce-«o0 de segur
de esquadras abertas durante a noite ou da
Respost a: Depende ma&ips dada cepaicbidladeéa dlee & ec
terreno. Uma esquadra aberta ® tamb®m i mpor
ser encaminhado em tempo Yt il para o hor 8ri
caso das gqueixas/ denunci as.

6 Que gahwvdas m2nimas (ex.: tempos de respos
apoio interdivisional, condi-»es de servi-o
popul a-»es e a motiva-«o0 dos pol 2cias dest a
Respost a: No que toca a confian-a das popu
mantenham sempre uma patrul ha, de prefer®°nc
V«O surgindo e fazer wvisibilidadenargamrampr
presen-a junto as popul a-»es, refor-ando as
el ementos policias, uma forma de o0os manter
trabal har e nunca ir a situa- »eisdaodceo re °tneri
intervir sozinho como muitas vezes acontec

peguenas e com pouco efetivo
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Entr eviiAsgteemtke da Esquadra Policial da Pont a

1. Qual ® a sua perce-«o0 snotbar ed ca Sonip opratrCan coi
Resposta: A esquadra ® muito importante pali
aberta 24 horas. A popula-«o est8 habituad

confian-a em saber que etlem sempre a esquadr

2. Como descreve a sua experi°ncia de traba
Respost a: Muitas vezes trabal ho sozinho dur
ajuda, costumo pedir apoio ° esquadra da C
Ri b@ai Brava. No fim, conseguimos resolver as
3. Considera que ® arriscado trabal har sozi
Respost a: £ verdade que por vezes ® perigo

seguran-a,r e@omo aneamaa porta da esquadra gl

prefiro manter a esquadra aberta do que ver

4. Qual seria o iIimpacto para si e para a co
de noi sere@i -0 passasse para a Ribeira Brave
Respost a: Para mim seria muito negativo. E
vida para estar mais pr-ximo da fam2lia, d
Funchal enquant®naiga.arAla®@m dirasne,f ed concel h
policial

5. Qual ® a perce-«0 entre o0os colegas sobre
de esquadras na DPCL?

Respost a: Pel o que sei, depoi s dreanseentfoasl, ara
grande maioria dos <colegas n«o concorda n¢

mesmo participar em entrevistas ou dar a s
aceitei responder porgue acho kmp ®r tfainrtnee : o

esquadra devabmabhaeR4 horas.

Entreviiant @poll 2cia com a categoria de Agente
1Do ponto de vista de quem exerce fun-»es

rel evOnci a da pr esse ne-sag upaadiriacsi adla nDoPtCuLr n( aC ©ma

Brava, Ponta do Sol, Cal het a, S«o Vicente
seguran-a da popul a-«o | ocal ?
Respost a: Uma esquadra aberta ® sempre um n
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2A parstua exaperi °ncia noutros contextos do
considera mais cr2ticas em concel hos semel h
associada ao consumo de 8l cool, distYar bios
Respostmaci  associada ao consumo de subst Or
dom®sti ca

S3Embora n«o esteja colocado na DPCL, de que
na regi«o condiciona a capaci dade aleofbiadazd o
em todos os concel hos?

Respost a: N«o existe efetivo suficiente pa
Causando mais desgaste f2sico e ps2quico, n
tamb®modi u

4 Na sua perspetiosamaguoaies desafi os operaci
em concel hos perif®ricos ou de baixa densi ¢
DPCL?

Respost a: Manter as esquadras abertas par
empenhament pode vieeiess seei a mel hor um carro

encaminhando queixas urgentes para uma esqu

5Do seu ponto de vista, a perce-«o0 de segur
de esquadr as naoberet aosu dduar avnitse ba | i dade de pa:
Respost a: Mai or i mport®©ncia de uma vVvisibild.i

gue se mantenha uma rede de encaminhamento
6 Que sal vaguar:datse nmpronsi ndaes r(eesxppost a aceit8ve
apoio interdivisional, condi-»es de servi-o

popul a-»es e a motiva-«o dos pol2cias desta

Respost a: Ndeo#®#soi dequeniaxa de car 8ter wurger
encontrar fechada, teria de haver possibil]
esquadra aberta de maior proximidade. A vi

mai s mei®sterior ® sempre bem vinda de modo

apoi o, como auxiliar um camarada numa si tua
EntrevifsgentM em servi-o na Esquadra Polici
1Como avaliam a impormnoOnairamadamap Esgemada ap a!
em termos de tranquilidade e seguran-a da p

Respost a:
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-£E de relevar a presen-a policial em qual que
Durante o dia h8 uma gramide BMéhuZ nccamdes§wi
atra-«o tur2stica, fazendo com que exista
ocorr°ncia de muitos acidentes &e Wied-a«ca.al D
com ocorr°ncias pontuai s.

2Em m®dias igmu@aeatven-»es noturnas costumam
s«o mais frequentes no concel ho de Porto Mo
Respost a:

-Depende da altura do ano, mas S«O0O poucas.
concel ho ®i lcepeasadas 3emas ocorr°ncias mai s
entre familiares e vizinhos e Viol®°ncia Do
existe uma maior vigil®©ncia por parte dest a
3 De que forma a faltaabal edetdi §onsoaéehacap:
a ocorr°ncias no concel ho?

Respost a:

-Uma vez que s«0 cada vez menos o0s Agentes ¢

de momento o efetivo desta Esquadra s® suf.i

por ®m a expectativa de di minui-«o0o de efetiwv
4 Na vossa experi®°ncia, guai s s«0 0S princi
noturno em Porto Moni z, tendo em conta o i

di spers«o habitacional ?

Respost a:

-Felizmente 0o concel-d1® de PmnatoalMoamidyr pratud
poucas ocorr°ncias no per2odo noturno, con
di versos | ocai s. (Muite desidentams ceom@gor tpa
visibilidade / proximidade efetuado no conc
5Do vosso ponto de vista, a perce-«o0 de seg
estar aberta durante a noi tteeroruendoa? pr esen- a
Respost a: £ claro que o policiamento de vi
sabem que a Pol2cia circula nas estradas en
por perto.

6 Que salvaguardas m2ni masvdiex, :pdtermplolsa ndeen 1
mei os de apoi o, condi -»es de servi-o) cons

popul a-«o0o e a motiva-«o dos pol2cias destac
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Respost a:

-Se se mantiver aquil o que eanpEsnduaad ruan tbeonm s
policial

Entr eviiAgtesmmtNe em servi-o na Esquadra Polici:
1. Como avaliam a import®©ncia da presen-a
m termos de tranquilidade e seguran-a da p
espost a: Pela minha experi®°ncia as comuni
oturna com dissuas«o de crimes e maior t
undamental a exist°ncia da referida presen
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Em m®di arvgoantasnbhturnas costumam real |

o mais frequentes no concel ho da Ponta do

(7]

post a: Os tipos de ocorr°ncias mais fr
zinhan-a, algesnsque se A drnmasmnos Gam0O00, al

sencial mente quando existe fesWmaean®adiades

ocorr°ncias, no entanto o per2odo de Ve
mer o de orcelra-*«iciacss earutros per2o0dos. De |
Ponta do Sol ® um dos mais procurados pe

mb®m ® o Ynico Concel ho que acol he os n-1
ssvad3calos a circular no Concel ho no per?2
De que forma a falta de efetivos condic

sposta a ocorr°ncias neste concel ho?

spost a: Os recursos humanos e em@toerdieai s s
cessidades do servi-o noturno, no ent an
munerados exi stente na DPCL, existe um en

sencial mente no per2o0do de VerGer reawalp,erPze

Ver«o) e em complementa-«o0 a retirada de

roport o, Centr al (ccc) , |l nvestiga-«o Cri
ol °ncia domestica, Grupo Operaoi dmalAmbii re
sgate e montanha, etc

Quai s s«o, na vossa experi®°nci a, 0S pri
turno na Ponta do Sol (ex.: acessos Vi 8ri
sposta: Os maniforreenst adne snaof isoesr vqgiu-eo enot ur no,
g2stico ou de seguran-a pessoal, ® a falt
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a ser desviada para outras 8reas o0 que pr
priorit@8rpaas,papepridiacipol 2cia s«o0 0Ss pol ?2c
atendi mento ao cidad«o e 0S Qque V«O as o0coO
ocorr°ncias inopinadas de emerg°ncia e cada
mei os huenfaenroesnt eR aos acessos rodovi 8ri os,
habitacional atual mente n«o s«o probl ema ne
5. Do vosso ponto de vista, a perce-«o0 de s

estar aberta durantevasAoviel edeupaarpi@das nc

Resposta: £ fundament al a Esquadra estar al
ponto de contato direto para apresentar q
comuni dades associ amuadrpar esem - @i §2wd @0 dde
tranquilidade. Zonas ou S2tios sem Esquad:
i nvestidores, turistas ou clientes. Cada ve
per2o0do noturno, principal mente turistas.

6 . Que salvaguardas m2ni mas (ex.: tempos d
mei os de apoi o, condi -»es de servi-o0o) cons

popul a-«o e a motiva-«o0 dos pol2cias destac
Respostotpul &A- 9o da Ponta do sol esta sati st
Concel ho. Houve um trabal ho de aproxi ma-«o
menos h8 cerca de 30 anos a esta parte ( mui
ao mocecelpooldci amento i mplementado pela Esgq
resul tados -bitos dessa aproxima-«o0 se tr:
Referente a maior ou menor motiva-«o dos p

remunerad€@€bt eeBpka ODFPm o servi-o di 88ri o norn

EntreviiAsgtemt@ da Esquadra Policial da Cal he:
1. Como avalia a import®©ncia da presen-a p

restantes esquadras da Divis«oemol ecmats d ¢

tranquilidade e seguran-a da popul a-«o0?
Resposta: A presen-a policial noturna ® fun
como a Cal heta, onde a popul a-«o valoriza a
fechada, asemegseadsisam mai s expostas e re€
telef-nico, o] qgue ger a al guma Il nNsegur an- ¢
patrul hamento m-vel continuem ativos.
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Em m®di a, guantas i nterven-»esormrotnuainass

o mais frequentes na 8rea da Cal heta?
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st a: Nor mal ment e, temos duas a tr°s
rentsees cporne ncdoennf | i t os dom®sticos, dist ¥
I e, ememepropbpsesacabantes de via-«o. T
em zonas residenciais e, ocasional men
gue forma os constrangi mentos de rec
0O e a capadiedqaucaed ad € sd aorc orressmacstass ana Co
sta: Os constrangi menbesaderrecuezaosch
-»es em que temos de gerir cui dadosame
ongos e n«o pesdemomeembaremmodol st e2¢ti
e sabemos que a popula-«o0 gostaria de
a

I's s«0 as maiores dificuldades operac

het a?

sta: A prindiispta@n cdiaf.i cHisl tdaanloes ® oange de
al, e isso condiciona o apoio imediato
ior aflu°ncia tur2stica, hg8 picos de

entes dispon2vei s.

Considera que o eventual fecho noturno

tru
gur
spo
ans
nt u
pi d
f

or

tre
Co
spo
ssa
al g
Qu

|l has m-veis e refor-o em esquadras pr .
an-a |l ocal ?

st a: Penso que seria uma madiadaalbent:é
mite confian-a ° popul a-«o, mesmo que
do, se 0o modelo de patrul has m-veis fo
a, talvez pudesse ser uma foclske- «de v id&\

mada e confiasse no novo model o.

ViAgteamt®e da Esquadra Policial da Cal het
mo avalia a I mport®©ncia da presen-a po
st a: Para mim, a presaerCad hpdlai ® alndn &t
popul a-«o0o est8 habituada a ter a esgq
uer altera-«o nos hor8rios seria negat

al ® a sua powdnt«walr efl adh ov amoetnuren ca duan |

com patrulhas m-veis ou refor-0 noutras esgq
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Resposta: Sou total mente contr a. Eu pr-prio
tamb®m est§ aqui e sei bem ea turmean gpurielsiedna dae
per manent e. Para mim, a Esquadra da Cal het ¢
exce-»es.

3. Reconhece que, em algumas situa-»es, | §
gue condicionaram o uncionamento da esquad
Respost a Sim, muitas vezes |8 trabalhei so
equi pa entrou de baixa m®dica, esteve de as
o servi-o foli mai s exigent e, ma sno Bée s M0 qases
mesmo com dificuldades, conseguimos manter
4 . Do ponto de vista pessoal e profissional
Esquadra da Cal het a?

Respost a Para mim seria i nacregiatn§ vzeald.a Eun Jil
desta esquadra e sinto que a popula-«o0o depc
n«o S - seria um problema para a comuni dade
fam2lia, que ficaria sem essa seguran-a pr -
5. Que mesntsaargiean dgeo dei xar no ©Ombito deste
esquadras da DPCL?

Resposta: Quero deixar c¢claro qgue a Cal het a
de noite seria um erro, porque mesmmaque &
situa-«0 grave para justificar a i mporto©nci
sem esta refer°ncia de seguran-a.

Entr eviiAgtemtR da Esquadra Policial de S«o0 Vi
1 Qual ® a Iimport®©ncia da EsqgquUaodcrad ,des oda etV
per2o0do noturno?

Resposta: A esgquadra ® muito Iimportante aqu
e casas que ficam abertos at® " s quatro da
aparece muita qgumaidas ¢parl@anrmulplod?2ei @ahaSe fec
ficava sem resposta r8pida nessas alturas.
2Como compara a realidade de S«o0 Vicente coc
Respost a: Entre n-s |8 fal8mos dissa,r e a
aberta 24 horas. N«o ® como no Porto Moni :
di ferente, h8 sempre movimento, sobretudo n
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3 Que desafios operacionais enfrentam durant

Respost a: No ver«o ® complicado, as festas
turnos puxasdeo sh,ene aa?2f aslethat ede pessoal. O prol
poucos pol2cias, e quando h8 f®nidaspibaiaxas
4 Em termos pr8ticos, como ® a experi®°ncia ¢
Resposta: Muitas vezes fico sozinho no turn
patrul ha di spon2vel. Quando d8 confus«o, ¢cc
Ri beira Brava. Mas |j8 aconteceu as duas es
sozinho. J8 me aconteceu tomar <conta de oc
sozinho, porque o colega estava. dkest®raasesnt

mai s vezes do que devi a.

5Qual ® a sua posi-«o0 relativamente a event
de S«o Vicente?

Respost a: Sou contr a. Este concel ho tem ne
senti doguadraa. aEless tem de ficar aberta 24 h
e confian-a s pessoas daqui. Al ®&m di sso, €
trabal har para outro concel ho, como Porto

desmes com combumd 2ma&ils el alregexad’kaa mi nha f am?2]|

EntreivSiadgante em servi-o na Esquadra Polici
l1Considera iIimportante manter a Esquadra de
noturno?

Respost a: Sime s meoc hfou ngdiaeme®@t al . O concel ho
estrangeiros, principal mente jovens, gue at
estabel eci mentos que ficam abertos at® tar
present e.

2 Que f atidrues oinmdts refor-am essa necessidad
Resposta: Aqui temos o Tri bunal Judici al, a
| ocais i mportantes e precisam ter pol2cia p
3Acha que o fecho noturnot adra aeesge@umran-podp

concel ho?

Resposta: Claro que sim. A Ponta do Sol tem
gente na rua e movi ment o. Se a esquadra fe
pol 2cia, e |iIssduposdi & timszgrurmai-a.con
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4 Como descreve a realidade da esquadra dur e
Resposta: Temos muito trabalho por <causa d:
Estar a esquadra aberta 24 horasted@8scoRfrcan

de noite seria um erro.

5Em termos de organiza-«o0 interna, que deseé¢
Respost a: Como em outras esquadras da DPCI
agent es. Mesmo assi m, consegui mos urael sgpuoenrd e r
hora, e perder esse apoio direto ia ser mui
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Entr eviiAgteamt® em servi-o0o na Esquadra Polici e
1Como avalia a I mport®©ncia da presen-a poli
e nas restantesRiesgiurmnar Bsavdva, DP&Cht 4§ do Sol
Porto Moniz), em termos de tranquilidade e
Resposta: Acho muito importante, sim. Aqui
saber que tem a polt2eci €opmorespgear tcownderr srat @ oa
ficam com recei o de dar opini«o, porgue derg
i sso pode criar mau ambiente.

2Em m®di a, guantas interven-»es noturnas c:

s«o0o mais frequentes nos diferentes concel ho

Respost a: Durante a noite, na maioria das
aparecem sobretudo situa-»es | igadas a bare
ru2do e pase®ad alcoolizadas. No geral, ®
colega de servi-o0o, qualquee dcbPcthcda mer s
3 De que forma a |imita-«o de efetivos cond
de dposrasadequada " s Vv8rias esquadras da

afastadas?

Respostsae: bMNMosttaante a falta de pessoal . Mui t
apoiar noutras esquadras. |l ds§esoan®apmui tau
desl oca-»es e do peso das escalas que h§ t
fam21l i a.

4 Quai s s«0O O0OS principais constrangi mentos

esquadras da DPCL, emnefpeci al no per2odo n
Respost a: O maior problema s«0 mesmo as es
fica s- um el emento no turno. Enquanto twudo

uma ocorr°nci-aemhogos®ue af alnts@ grue fmors- a aeg q e

como dev2amos.

5Na sua perspetiva, qgual dever8 ser a sol u-
DPCL?

Respost a: Para mim a solu-«0 nh«o passa por
pessoal de umllilsado sparde smanountar ®. faz com qu

gue devia acontecer era refor-ar o efetivo,
zona. Assim todos ficavam mais motivados e

fosse preciso.
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Por, fgmero dar nota que nem eu nem nenhum d
i r para a Ribeira Brava nem para outra esqgu
esperemos ahos para conseguir virrmama speIs8t
nem ® assunto. Ali 8s, sei gue alguns col eg

expor a situa-«o diretamente ao Comandante

Entreviidt aSugéri or no CRM

1 Na sua perspetiva mrei nCfiipcaiiasl ,d eqsuaafiiso ss «oop ec
per2o0do noturno na Regi«o Aut-noma da Madei
Respost a: Como ® do conhecimento ger al a g
di f2ci-$e assmateedu-«o0o significatinca ados Ome
patrul hamento noturno ® preterido em detri
obvias, nomeadamente maior n¥Ymero de ocorr?®
press«o que se verifica em deteathanddosupnbas
Assim, a nossa maior preocupa-«o0 ® evitar o

seguran-a das pessoas e 0o controlo rodovi 8§t

tranquilidade e ordem p¥blica.

2Que Iimplicaa»eaa igesniiof igl obal do di sposit
avance com encerramentos noturnos seletivos
Respost a: Na eventuali dade de determinada |
poder «o exi stir dcivaesr smm«s0 nuwtainlciezsg d ooss nPao | SO
di stribu2dos pelas restantes ou canalizado
suceder, mas sem di minui-«o0o dos efetivos, s
seria maiora. d$eni meis U lktoardos efeti vos, acarrtr

restantes SO da Divis«o e das Divis»es terr
3 Do ponto de vista estrat®gico, consider a
esquadras pode aument aagraaedlil cBe€l aeopes acde o
Respost a: A perce-«0 de seguran-a ® fundar
refea e sensa-«o0 indi-stdamna,l loiuberndade va den:

um ambiente ou situvafabpres®cbobmbl medoij adasp

autoridades e exposi-«o0o " m2dia. Tendo co0mo
di minui -«o0o e insufici®°ncia de meios humano
Operacionai s, fraze rtroadme ot os edhed | allog wmaes Subur
desses recursos em outras, sendo que, o0 pat
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pela Esquadra que beneficiasse da rece-«o
aumentaria a efiisctS8oci queo,pediadn omméntve S«O0 n
Pol 2cias para garantir uma escala de atendi
ser utilizados par-aeompabrubhaméentogdadket end
dos recur sos.

4 Nasua experi °nci a, gue peso t°m fatores <co
zonas tur2sticas e eventos noturnos no pl an
Respost a: a) ACESIBI LI DADES. As acessibildi

mai or r api ddeaz Pdd 2rceasaposst sol i cita-»es e por

de manuten-«o0o das viaturas. b) DI SPERSéO P

mei 0SS policiais para efeitos de patrul hanm
patrul hame natuos °enfciicaa zd eporecur sos. C) ZONAS T
embl em8ticos da Madeir a, est«o a sofrer um;
de turistas e viaturas naqueles | ocais. Era
para estedeproouhtireamaf or ma, nomeadamente | i mi
alternativas ao estacionamento. Present emen
se a efetuar diariamente servi-o0s remuner ad
e Pontaodee®S«0. LEstes servi-os al®&m de pel
originam a afetam de muitos mei 0SS aut o, (

EVENTOS NOTURNOS. Outra dor de cabe- a, 0Ss e

dos Pol2ciagveidopetespphaneamentos e dos

pago pelos promotores, originando que mui't
detri mento da comunidade. Todos o0os pl aneame
5 Que medi dassat .croimpen (patrul hamento di n©m

CCCoO/ CcCTV, refor-o interdivisional) consi d

i mpactos?

Resposta: A avalia-«o0o do risco permite proc
por formar aami viuminza abi l i dades, control ar
maxi mi zar a seguran-a. Todavia, por VvS8rias
revel aram despropositados, deci s»es que ap
como o Wtcriaass pmolder nas, assume um model o de

com predomin®©necia nos processos de visibild@
cada vez mais fundamentais para a preven- «

pol i ci aimenutoi Imazados:
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O model o de policiamento do tipo dApatrul he
tecnol ogi as, CCTV, mei os a®reos tripulados,
di 8rios da Pol 2cia de rua, fanpemads odogor gmu

i niciada ou despoletada a ocorr°nci a.

6 Como avalia a iIimport®©ncia da proximidade f
de patrul has no terreno, em termos de perce
Respost a: Comoej 8ordéesegarapr-a ® mer ament e
projetada pelos OCS. Considero mais import

abertas.

7De que forma a redistribui-«o0o noturna de
di vi s »e«xso edea rgeecsutr sos humanos a nzvel regio
Respost a: £ necess8rio verificar o panor am:é
dos mei os e a gest«o. Quanto ° redistribui-
nN«o pode sern swilatdaa,dd efr&r maue ser anali sada
a RAM, pois o que for r esad imnzoa dtoo d co.c aQ uremtt e

recursos atual mente estamos num projeto pi
OOHOO e eascdBH®O®dns indicadores.

8Na -tica da coopera-«o institucional, qual
Regi onal em medidas que i mpliqgqguem reorgani z
Resposta: A seguran-a ® um dos pi l-laa eéss do
autarquias e o GR, poder «o adotar medi das,
Esquadras, parti ctamplai «0 sdmad o rvtorsat &g eisretnd re |
parte das entidades regionais e plloecnaeinst ag r«aor
da PSP na RAM seja alterado, ou seja, cada
seguran-a tamb®m dos decisores pol2ticos n«

gue essa perce-«0 Sseja exponenciada.

9Que indicadosgegseftbpetationai ou de confi at
relevantes para avaliar o sucesso ou insuce
Resposta: A estat2stica pode n«o refletir o
obriga que seja participada, se n«o o for ¢
mel hor indicador para aval i aerf,i cnaazs ddae vceor ngu ns
externa da institui-«o.
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10Quais o0s riscos ou cen8rios adversos que
regional, caso se concretize o0 encerrament

espec2fica?

Respost a: N ad oe veenncteurarlaindeandteo s el eti vo de al g
objeto de estudo exaustivo e comunicado ~ s
outro | ado, dever8 ser explicado cabal ment
economi csbmapotemasi ar 0sS mei os aumentando o
objetivo seja uma realidade, obriga que as
modo a n«o serem invadidas, nN«o esquecer a
um sice e@TV que vai parar um meliante, ser
na prote-«o0o das Esquadras.

EntreviiGsftiac i\l Superior do CRM
1 Na sua perspetiva de Comandant e de Di vi

operacionai s ratruarnntce ma pReagiodoo Aut - noma da
Resposta: O maior desafio operacional ® o d
a todos as situa-»es Qque reguerem presen-a
e da grandeza dgsadevantmsestem-obenor me dos
poss2vel dar resposta atrav®s do trabal ho s
2Que implica-»es identifica na gest«o gl ob

avance com encerrament oso nvotzurnnhoas? sel eti vos

Respost a: O encerramento noturno de subuni
cada uma das subunidades encerrada, se bem
mesmas colocar8 em causa a s agwroan-edsddbas i n
3 Do ponto de vista estrat®gico, consider a

esquadras pode aumentar a efic8cia operacio
Resposta: A redu-«o0o de infraesnt?rvuetilurdae Rl
medi da em que ser«o precisos menos pol 2ci as
encerradas, mas trar8 outros desafios no ¢
di stantes das subunidadesuax«cteddescoiRel ai
gue se tentou fazer na d®cada de 90 com a
gue acabou por n«o Vvingar devido s di fic
Considero que a perce-«o0 Wmentnar,guman-a idmac

efic8cia operacional ficar8 dependente da c
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4 Na sua experi®®°nci a, gue peso t°m fatores

zonas tur2sticas e eveéintiosi emmdlu? nos no pl an

Resposta: Todos os fatores apontados t°m el
das divis»es, na medida em gue 0S recursos
suma, todo o planeamento ef edwaldioa-dd ardea mreir

necessidades operacionai s e consequentement
para dar resposta a todas essas necessidade
algo que n«o as obriga-»es di 8rias operacio
5Que medi das compensat - -rias (patrul hamen
CCCO/ CCTV, refor-o interdivisional) consi d
i mpactos?

Respost a: Na minha opini«o a mitiga-«o de

I mpl eamemt de um conjunto de medidas devi dam

poss?2vel criar um model o Ynico que d° resp
uma das situa-»es em an8lise, ter8 de ser
paticul ar e sempre gque o apoio das entida
popul a-»es. Logo, considero que n«o exi ster
na medida em que 0o que pode funcionar numa
6 Comopvalia a import©ncia da proxi midade f2s
de patrul has no terreno, em termos de perce
Resposta: A exist°ncias de esquadras abert:

as apopes, principal mente na medida em que
uase exclusi-pameniteaemOgcasejpa, para que o
roduza resultados no sentimento de segurar
m i mport®©ncia ° exist°ncia de uma esquadr
anorama atual do patrul hamento reativo e 1

oltar a apostar numa presen-a apeadadee em

d

q

Y

e

Y

v

se que a escassez de recursos humanos torna
O gue ® agravado pela perce-«0 que 0s pol 2c¢
para eles. Em suma, para consegmuam-masque aumrs
esquadra aberta, teremos em primeira inston
gue estes mudem a sua forma de pensar rel at
7De que forma a redistribui-@oandticuha-de
d

i vis»es e a gest«o de recursos humanos a n
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Respost a: A redistribui-«o0o noturna de mei o
di vi s»es se essa medida contemplasse a mov
oua,r o qQue nNn«O mMe parece exequzvel atenden
subunidades. Considero que com o estado atu
mei os no per?2o0do noturno apenas permitirg§g u
gue nenhum pol 2cia efetue patrul hamento sc
esquadras n«o ser8 poss?2vel nada mais do

encerrada.

8Na -tica da coopera-«o0o institueidnalGpvaguat
Regional em medidas que impliguem reorgani z
Resposta: Os munic2pios ser«o parceiros ess
ado- «o dest as medi das, mui to di ficilment

reestr bt urean «oo.l abora-«o0 com 0s munic?2pios
encerrar subunidades e manter campanhas de

i mpactos ao sentimento de seguran-a destes

9Que indicadores (operdei eamaifs aneat pt%dd t ice
relevantes para avaliar 0 sucessOoO OU Iinsuce
Resposta: Considero que 0O sucessoOo OU Iinsuce

da evolu-«o0o dos seguicnat ecsr iimmidniacla d odrae se v adlau -
resposta " s solicita-»es ~ pol2cia; e com e
popul a-»es residentes.

10Quais o0s riscos ou cen8rios adversos que
regional nccasozeeocencerramento noturno se

espec2fica?

Respost a: Na minha perspetiva existe doi s ¢
no per2o0do noturno. O primeiro ® o ddo,segur
na medida em que as infraestruturas atuai s
seguran-a que obstr uiamt ean cai-o«noa ddoes .c i Gl asdexgousn dr
de inseguran-a que a popul a-«o | occalasi rdge t
servi-o. O primeiro risco poder8 ser minor .
de seguran-a (CCTYV, etc. ), O segundo com o
nesses | ocais e com campanhas de informa-«o
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Test emuireEmd r XivMesnibar o do Governo Regional da
1Como avalia a relevO©ncia da presen-a pol
seguran-a percebida pela popul a-«o0?

Respost a: A presen-a policial notes nan i ailn
garantir uma Pol 2cia de Seguran-a P¥blica m
o0s concel hos da Regi «o0.

2Que impacto considera que poders§ ter, par
|l ocais assumiremeospaPrel edeotuwmi dadear @ os ¢
Resposta: O impacto n«o dever8 ser negativo
pol 2ci as. O Governo Regional tem reiterad
gueremos sim mai s neof.eti vos da PSP no terre
3 De que forma o Gover ntoolRemo dara® cdomimaalr @rSabh c

no refor-o0o da seguran-a p%blica na Regi «0?
Respost a: Para al ®m da reivindica-«0 junto
Governo Regional, aoviaglrmi,ga edno emmotpadml ca -
policiais, mei os inform8ticos e refor-o0 de
aconteceu, por exemplo, com o sistema de C(
® al argar este impocidades siasMachai aaoguseapr
4 Na sua perspetiva, quais s«o0 os fatores ul

a sensa-«0 de seguran-a noturna nos concelh
Resposta: Os principais f atesrseoss swio8rai as,s pge
presen-a policial pr-xima e permanent e.

5Que mecani smos de comunica-«0 ou de prox
fundamentai s para manter a confian-a dos ci
Resposta: A paetsemreanovies?2eoeldi 8l ogo constan

mecani smos centrais.

6 Qual o papel que atribui " s autarquias e |
a PSP?
Resposta: T°m um papel essenci al peeall a dsaudee p

das popul a-»es.
7Na sua opini«o, gue salvaguardas m2ni mas
respost a, patrul hamento vi s2vel, pont os d

mantenham confian-a no novo model o?

Adel i no Camacho 106



Anexos

Respost a: Tempdequlaedosesepopatr ual hament o Vi
Il negoci 8veis.

8Como interpreta a perce-«o0 dos cidad«os r
mai s associada ~ manuten-«o de esquadras a
terreno?

Res@os®fAmbas as di mens»es s«o0o I mportantes. A
sobretudo quer ver pol2cias no terreno.

9 Que contributos adicionai s, para al ®m da
entende que o0 Governer Rpgranane!| podar § aofsen
articula-«o com a PSP?

Respost a: Continuaremos a apoiar a PSP atrze
e tecnol -gicos, refor-ando meios que potenc
sistemMaode gvil ©nci a (CCTV) a novos concel hoc
10Na sua Vi s«o, gue indicadores ou sinais
medi da de encerramento noturno seletivo cum
p¥%blica?

RespoperareA«o da popula-«o deve ser aferid:é

da resposta operacional

Nota adicional: O Governo Regional |j 8 aproyv
da Madeira e, atrav®s de detibeuvaaoeBAUWDOoOe Co
Naci onal da PSP um refor-o0o urgente de efet
Made-preadi do que, at® ao momento, ainda n«o f

Test emumMeanbZ o da Assembleia Legislativa da
1Como avalia a relevOGncia da presen-a poli

termos de seguran-a percebida pela popul a- «

Resposta: A presen-a policial noturna ® fu
pY¥bl i ca e para adperpgepwloadeeseguran-a

2 Que impacto considera que poder8§8 ter o e
esquadras, com redistribui-«o0o de responsabi
Respost a: O i mpacto poder8 ser sigmod. cAti

ALRAM sempre defendeu que o problema centr a

O n¥Yysimero insuficiente de efetivos na Madeir
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3 Que medidas concretas adotou a Assembl ei a
refor-o de efetivos da PSP?

Reepta: A Assembleia Legislativa aprovou poa
gue recomenda ao Governo da Rep¥blica, atr
humanos para o Comando Regional da Madeir a
Regi «® comtcerca de 750 agentes, guando ser
pol 2cias para assegurar o normal funci oname

4 Que solu-»es apontam para mitigar esta sit
Resposta: Al ®m do recrutmmentioededenvevsesr ade
um procedi mento de mobilidade interna que
atual mente a prestar servi-0o no continente,
5Na sua perspetiva, quaias cox ffiatnorae sd ama ipso pr
reorgani za- «o0?

Resposta: A presen-a policial wvis?2vel no t e

O que o0s cidad«os pedem ® seguran-a pr - Xi ma

6 Que posi -«0 institucionalsomaeret @sta Mads emb [
Resposta: A Assembleia reafirma que ® funda
PSP da Madeir a. Foi essa a raz«o da aprove

Governo da RepW%blica para qmua,ajMacen & 28s
os efetivos necess8rios.

Nota adicional: A ALRAM entende que a seg
assegurada com menos recursos do gQque no co
refor-ar o di sposdedfiemndemaloi cdwmd aemedndbh, |

aument ar 0O n¥Ymero de efetivos, em vez de en
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10.1- Quadro Al Sintese das entrevistas

Anexos

. Data da
. Categoria / Local / . .
Testemunhe ~ L o entrevista Observagderincipais
Funcao genérica Instituicao
(2025)
. : PSPi Comandc Perspetiva e_strat_eglc:'al ;
Oficial Superior , defende racionalizacéo
A o Regionalda  Julho
de Direcéo . planeada e
Madeira .
patrulhamento mével.
. Orgéo de Alerta parampacto
Jornalista L L ;
AA . , comunicacdo Setembro econdmico e social da
Regional (Diretor . ; .
social regional medida.
A Relembra experiéncias
: Orgéo de :
Jornalista . negativas de
AB . , comunicacdo Setembro
Regional (Diretor . ; encerramentos
social regional :
anteriores.
Representante de Ordem Destaca dimenséo
AC Ordem profissional da Outubro juridica e ética da
Profissional RAM racionalizacgéo policial.
N . PSPi Comandc Sallen_tg risco de perda
Oficial Superior : de legitimidade se
B o Regionalda  Julho
de Diregao . houver encerramento
Madeira x
sem compensacao.
- : PSPi Comandc \{alo_rlza ef|C|enc!a ~
Oficial Superior , técnica e comunicacgao
C NS Regionalda  Julho Y
deDirecéo . institucional
Madeira
transparente.
- , PSPi Comandc Destaca equilibrio entre
Oficial Superior . . o
D o Regionalda  Julho racionalizagdo e
de Diregao . . s
Madeira confiangacomunitaria.
Foca condicbes de
Dirigente Sindica Estrutura trabalho e dignidade
E o . _Agosto o . P
da PSP sindical regiona profissional; oposicao &
fecho noturno.
Comando Enfatiza integracéo
F Oficial Superior Regionalda  Agosto tecnoldgica (CCCO,
Madeira CCTV,UMAV).
A Considera o
. Orgéao de
Jornalista o encerramento noturno
G . comunicacdo Setembro :
Regional . percecionado como
social
recuo do Estado.
Municibio da Admite racionalizacao
H Autarca P Agosto com reforco de meios €
RAM -/ L
didlogo comunitario.
| Agente Esquadra da AQOSto Refere falta de efetivos
9 Calheta g disperséo territorial.
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. Data da
. Categoria / Local / . .
Testemunhe ~ L o entrevista Observacdegrincipais
Funcao genérica Instituicao
(2025)
Esquadra de S Destaca isolamento e
J Agente 9 { Agosto necessidade de
Vicente '
patrulhamento continuc
Realga importéancia da
Esquadra da A

K Agente Ponta do Sol Agosto V!S|b|I,|Qade e presenca

simbolica.

L Agente Esquadra da Agosto Defende rgfor(;o poyurn

Calheta e mais meios logisticos
Esquadra de Identlflga fadiga e
N necessidade de
M Agente Céamara de Agosto ~
coordenacao
Lobos ) e
interdivisional.
Sublinha falta de
Esquadra de : ;
N Agente ) Setembro efetivos e isolamento
Porto Moniz )
operacional.
o Agente E_squadra de S: Setembro Valoriza prOX|m|daQe e
Vicente patrulhamento conjuntc
Esquadra de Critica encerramento;
P Agente Camara de Setembro associasquadra aberte
Lobos seguranca.
Esquadra da Propde patrulhas méve
Q Agente Calheta Setembro interconcelhias.
R Agente E;quadra de S Setembro Defgnde refo_r(;o noturn
Vicente devido ao turismo local
Esquadra da Menciona falta de apoi
S Agente Ponta do Sol Setembro e sobrecarga de turnos
Esquadra de Confirma riscos
T Agente 9 ) Setembro operacionais e falta de
Porto Moniz ;
viaturas.
Comando Defende racionalizacac
U Oficial Superior Regionalda  Agosto gradual e formacgéao
Madeira continua.
Comando Valoriza presenca

\% Oficial Superior Regionalda  Agosto simbdlica da esquadra
Madeira aberta.

X Membro do Secretaria Setembro Sustenta cooperacao
Governo Regioné Regional PSH Governo Regional
Xsesrglr)rfglgiz Enfatiza necessidade o

Z A ALRAM Setembro debate politico
Legislativa

. transparente.
Regional
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Nota metodol - gi ca: O quadro apridLent a a
realizadas entre junho e outubro de 2025,
entrevi sdamsdufzordaans com garantia de anoni ma
conformidade com o RGPD, respeitando as nor
Adel ino Camacho
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Ap°ndii©Obsétva- «o0o participante

Nota metodol - gi ca

A observa-«o partici paonmpel ecnoennsttairt ud au iunnvs

permitindo ao investigador, enquanto el emen
recol her I mpress»es diretas, veri ficar C
i nstitucionai s gue n«o fitaeamsttad ab me mpted
documé&stal t ®cni ca f ol aplicada em diferent e
0S princ?2pios ®t i cos da investiga-«o cien
participantes e evitadol guahgiuema mennAea feo S
obser va-s«o, fsoocboruet udo}l) efrmu ntcri®osnaaneme too d:i 8r i
abrangidas?2pelema-eo®etsudo;r mai s e informais de
entrevistas e a3 prmegp-roies icnovneusrntiitg8r-icas, obser
com cidad«os em espa-0s p¥blicos pr-ximos d
Resultados da observa-«o
1. Funcionamento das esquadras

A presen-a em diferentes esquadras da D
associ adas m@motsurntmuo . Em v &rei agsu eo caapsein»aess , U Nnv ¢
assegurava o0 servi-o, confirmando os rel at
regi stadas situa-»es de sobrecarga nos per?

tur2emi qfastfi maef eti vos obrigava a adapta-»es
se ainda que a manuten-«o0o das esquadras ab
procur a, pPpOSSuUi valor simb-lico para a ¢o0ml

i nf or maslurhd ntneh,bando que fAisaber que a esquadr a

mesmo que raramente a utilizam nesse per2od
2. Rea-»es dos efetivos ° investiga-«o

A recol ha de entrevistas foi acompanhad
Al gunsramomsdiraponi bili dade e interesse em pa

resist°ncia ou mesmo desconfian-a relativan

transmitiram, de f or ma i nfor mal , receio de
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administrativas |8 em curso. Essa

superioreso condicionou a participa-«0 e aj

categorias profissionais, como om phefisipa

foi i

n

t

O car 8§t

medi d

a

3. Perc

A

erpretada como dado emp2rico relevar
er tabu do tema, |8 que o0 encerr amert

com i mpacto diretoonl&cviacssa profissio

ep-»es comunit8rias

observa-«o em espa-o0s p¥%blicos pr - Xi

percep-»es espont©neas da popul a- «o. Mui t o

possi
Est ad
prese
comer
confi
admi t
® gar

S2nt e

A

entre

1Cons

asseg

2Val o

possu

3 Resi
prud?®

de r e

4Perc

e na

ASs

b
0

n
C
a

5

[
0

c

e

|l idade de encerrar as @sgmaidahast ame
e 7 ideia de inseguran-a. Mes mo err
a f2sica da esquadra ® vista como
antes | ocais destacar aam eqcuoen oomi ean cneortr
-a dos clientes, sobretudo em zonas
am que raramente recorrem ~ esquadr a

tir patrul hadn@ento vis2vel e respost a
da observa-«o participante:

serva-«0 participante confirmou e r

stas e da angé¢igeadocumemctlals »®espric

angi menAosbsger edecowdasreétfai valldade r

ar turnos noturnos com mai s de um el

Ssimb-|liTMesda esmuraedwazi da utili za- «c

efeito psicol - -gico positivo para a p

°thwcdidonasist °nci o e a recusa de parti
ia e receio de associa-«0 a deci s»e:

vV O.

ep-»esiAomumfiitd8m-iaaspw%bl i ca as speont?ac inaai

di sponibilidade simb-lica da esquadra

S

m, a observa-«o participante contri |

problema: 0o eventuaése@euadrasmepRoOoopodéusen d
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termos t®cnicos ou de efici®°®ncia operaciona
percep-»es comunit8rias e o valor simb-1Ilico

popul a-»es | ocai s.
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Anexos

caodi-C2rta Anl'!ni ma

1 Contextualiza-«0 metodol -gica

Durante a fase de observa-«o participan
entificada wuma carta an-ni ma, presumi vel
n-»es na refeumenmat d,i vis«beo©O idwmf or mal e

metido de forma espont©nea a um superic

eracionai s relativas N gest «o de efetiwv
cionaliza-«0 dosarrtecufrgiost hamadas.como Cce
mpl ement ar , enquadr ada nos princ2pios

ychol ogi cal Association (APA, 2020) , gar
ote-«0 da identi dadenoi nprta seurctieo ntal a b &Al hsau
rce-«o interna dos profissionais sobre a
nferindo profundidade emp2rica e autentic
2 Transcri-«o integral (documento espont

esearredconhecer que esta n«o ® a mel hor fo

obl ema desta naturezd,o qweni ogsmar eavne: nd sitaa

|l a experi °ncia adquirida ao | ongo dos a
nsSeqgu as i nternas. Ai nda assim, a consc
sponsabilidade i mp»em que se diga o gque
pressar: a Divis«o de Camara de Lobos en
guadr as salmedteasnent e porque n«o h§ homens:s

rantir o servi-o di8rio.

em conhece o funcionamento desta Divis«o

trul heiros, est8 no | imite da a@aewsitliobr Pda
m contar com faltas, f®rias ou |icen-as,
trul heiros. No entant o, entre as sei s esc

de COmara de Lobos atingei eissret e@x Ygnaemr o, a ec
S ocorr°ncias e da 8rea territorial gue ¢
r-wmatsrul ha por turno, e quem conhece a re
Fpracd r ul ha apenas ® mBarbdessamenseri amuhec

patrul heiros.
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Anexos

0O se trata aqui de p!'r em causa a gest«o
l-ocormheecoe esfor-o e a boa vontade, mas s
terrenwgdrqasxe mai £sayf astadas tendem a ser
t«o mais pr-ximas do centro. As 8reas e
m patrul heiros na rsa@a, a WVPpireiskeinl-iadpoe i ¢ce =
pé@a- «xo fica comprometido.
rante meses, a Divis«o tem sobrevivido
pacidade de adapta-«0 n«o pode ser confun
nhum comando | ocal, p 0 r 0 nnsaei gsu e e mmpaennt heard oe s
definidamente. Como al gu®m di sse um di a,
ua- »es.
r i sse,e gruteenudrege adot ar um plano estrat

Xi mo n«o se aneevd, fBoder8eestanadm taus

Il nstitui-«o0o. Todos t°m falta de pessoal,
n«o apenas departament al

tre as sol u-»es psoes se2nvcad rernadrpood et © aa @ op ile i
turno das 00hOO "s 08h0O0O em algumas esqgua
patrul hamento, o que, no contexto atwual,
gni ficaria ganhairs dnuasmapadrir iehas- adigcaieo ma
ntiria de i mediato.

mesmo tempo, seria iIimportante que as che

seus efetivos est«o alocados de forma e
for-ravri -@ ®©@eracional. Pedir refor-os ® |
spon2veis ® o verdadeiro desafio de | ider
ta carta n«o pretende criticar, nem at acse
stitucional e eam dewers ed e srte8f lae tpiars saahr A
de ser feita ° custa da fragiliza-«o0 das
mum a todos.

em escreve acredita profundamente na | nst
des«w estrat®gica acabe por prejudicar a
creve, n«o por falta de | eal dade, mas por

3 Nota interpretativa
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Anexos

carta reflete uma perce-«0 géruZmarede
S0OS e miss»es, traduzindo um senti men
heci ment o. A refer°ncia expl2zcita ° p
harmos o atendi mento ao p¥Ya&dt &€ or enloe t aunmr
antecipa a | -gica de racionaliza-«0 SeE€
nto de vista metodol  -gico, o document c
Xxto de uma - epYEkseki gdao; «ao etérompainegnucloa - « o d
-»es formais (entrevistas) e express»e
| i dade cient2fica, constitui um i ndi ca
omi sso ®ticoe cansak dOnoiperacionaéa sob
an-a.

Refer°ncia cruzada

Este documento ® alrad ¢ scidmme mtoo Ca pAn &l ios &

onto

compl

Adel

iDBodOmént o i€Capdmt @meni maade aenend Wt eapé

ementar na opAptrNar«® phAYticipante
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Anexos

Ap°ndiibadd8 Estat?2sti2ddkss)da DPCL (2021

13.1 I ntrodu-«o

O presente ap°ndice apresenta a ans8l i se

produtividadei wipe«@achPohiati ala de COmara de 1

2025, com base em dados oficiais fornecidos
da Madeira da PSP (CRM/PSP). A informa-«o
vari a-»es an-uad st eer raist odriifacirsenentr e as sei s
COmara de Lobos (sede), Ri beira Brava, Pont
Os indicadores contempl am:
l1.Criminalidade participada total;
2.Deten-»es efetuadas;
3.0per ap-onleisci ai s realizadas
4.1l nfra-»es rodovi 8rias registadas;
5.Atendi mento presenci al

Os valores s«0 expressos em n¥wsmer os absc

comparada entre anos e esquadras.

COmar a Ri beiPont S«o Port Tot ¢

An Cal i _
Lobos Br av Sol Vicel Moni DPCL
202 93 31 12 15 8 5 1 ¢
202 96 29 11 16 7 4 1 ¢
202 91 28 10 15 8 4 1 ¢
202 93 30 11 14 7 5 1 ¢
202 94 31 10 14 8 4 1 ¢

Tab2ilGri minalidade partiig20Op&ayga por esquadra (2021

(Fonte: CredCRM/ PpPradaess internos compilados pelo

NotDaa.dos referipohbe deja@ebroprojetados com
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Leitur a: COmar a de Lobos e Ri beir a Br

participa-»es totais da DPCL, refletindo ma

An(Det en(-nmOper a-»Taxa m®di a de
202 1 2 1 79
202 1 ¢ 2 =z 81
202 1 ¢ 2 =z 83
202 1 ¢ 2 =z 86
202 1 1 96

TabdilDeeten-»es e operiao2®y policiais (2021
(Fonte: CredCRB/ PBBy a2625

NotTaaxa de efici®°ncia operacional cal cul ad:;

conclu2das com resultado positivo.

Leitur a: O aunreenftloe tdea neeflihcar® nliaaneament
i ntegra-«o tecnol - -gica (CCCO e CCTV).

And nfra-»es Atendi ment o Vari a- «o
202 24 9 ¢ o}
202 25 8 ¢ 4,
202 27 8 < 6,
202 30 7 € i6,
202 31 3 ¢ 150

Tabéillanfra-»es rodovi 8rias e20W25%)ndi mentos presenci ai
(Fonte: CredCRB/ PBPra2625)

Leitur a: A tend°ncia de redu-«o0 do atend

de viabilidadenaceerraamennal skl eti vo em subut
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13:BEvol u-«0 comparada da cri2zm2mal i dade por

Evolucao comparada da criminalidade por esquadra (2021-2025)

500

400
0
o]
®
i1 Esquadra
2 3001 Cémara de Lobos
E - Ribeira Brava
o —&— Ponta do Sol
[ Calheta
-g —8— Sdo Vicente
o 200 = o = = — W WO == _Porto Moniz
£
=] — @
= © @

100} -

i i i ® a

2021.0 20215 2022.0 2022.5 2023.0 20235 2024.0 20245 2025.0
Ano

Fi guirEav 01 u- «x0o comparada da cri2m2bBpl i dade por esquadr
(Fonte:Olaread-CRadY PSP, 2025)

NotGr 8fico de | inhas representando a evo
sei s esquadras da Divis«o Policial de COmar
Brava, Pont a do Sol , Cal hethre S2021Vi e e n2tC
O eixo horizont al (X) representa o0os anos, (

participa-»es criminais.

Obseseauma tend°ncia geral de estabilida
Lobos e Ribeira Bmaewap demogr8facaoecteséist
em S«o0 Vi centreefel dPtoirndo Moemna@r densi dade pop
reduzida. A interpreta-«o gr8fica confir ma
di scuss«o soboeeacermaméndadeot uirios csuesl seda Vv

dos Resultados) .
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13:Brodutividade operacional da DPCL (Deten

Fi guirPada o8duti vidade operacional da DPCL (Deten-»es vs
(Fontee OpeH&BMEPSP, 2025)

13.4 Nota metodol -gica

Os dados foram recol hidos e validados
Regional da Madeira (CRM/ PSP), sendo analis
cient2fica preconi zaddsh (Rr018Cr e sewe IFll i c&
A sua integra-«o no corpo do TIF wvi-sa sus
Procedi mento e An8lise dos Resultados e ref
6-Di scuss«o dos Resultados.

S2ntese final

Os rdeal teest at2sticos refor-am a <conclu
produtividade da DPCL apresentam padr»es a
esquadras, com n2veis reduzidos de atividac
racional eztavap desde que garantida a prese
tecnol - gica.
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