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RESUMO

As operacdes em Ambiente Urbano sdo uma realidade cada vez mais proeminente,
onde o combate a curtas distdncias remete cada vez mais a necessidade de uma formagao
sustentada de Combate Corpo a Corpo. Existe caréncia de adaptacdo a possiveis situagdes
em que seja necessaria a aplicacdo de técnicas de Combate Corpo a Corpo adequados para a
intervengao dos militares portugueses.

Assim, esta investigacao tem como objetivo apurar se as técnicas e procedimentos de
Combate Corpo a Corpo utilizados no Exército Portugués estdo de acordo com as
necessidades das ameagas do Ambiente Urbano.

Desta forma, foi adotada uma metodologia assente no método dedutivo, de maneira
a alcancar o caso particular através de conceitos e casos gerais. A estratégia de investigagdo
utilizada foi a qualitativa, havendo um cruzamento de dados entre as entrevistas
exploratdrias e a analise de documentacao.

Dos resultados obtidos evidenciam-se a importancia e a pertinéncia do ensino do
Combate Corpo a Corpo na formacdo e preparagdo militar. Existe ainda, a necessidade de
atualizag¢do e adequacdo dos programas de formag¢ao de Combate Corpo a Corpo, nas suas
vertentes de formacao bésica, da sua adaptacdo ao desempenho exigido por forcas especiais
e da sua previsibilidade para o desempenho de agdes conjuntas e integradas com outras
forcas nacionais ou estrangeiras.

Em suma, conclui-se que ¢ insuficiente o tempo dedicado a formacgdo e treino da

componente de formacao ao nivel do Combate Corpo a Corpo.

Palavras-Chave: Combate Corpo a Corpo; Defesa Pessoal; Ambiente Urbano;

Exército Portugués.
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ABSTRACT

The operations in Urban Warfare are an increasingly prominent reality, where combat
at short distances increasingly refers to the need for a sustained formation of Hand-to-Hand
Combat. There is a lack of adaptation to possible situations in which it is necessary to apply
proper Hand-to-Hand Combat techniques for the intervention of the Portuguese military.

Thus, the present research aimed to ascertain whether the techniques and procedures
of Hand-to-Hand Combat used in the Portuguese Army are in accordance with the needs of
the threats of the Urban Warfare.

To do so, a methodology based on the deductive method was adopted, in order to
reach the particular through general concepts and cases. The strategy used was qualitative,
with a cross-checking of data between interviews and documentation analysis.

The results obtained indicate the importance and relevance of the teaching of Hand-
to-Hand Combat in military training and preparation. There is also a need for the updating
and adaptation of training programmes, in their basic training aspects, their adaptation to the
performance required by special forces and their predictability for the performance of joint
and integrated operations with other national or foreign forces.

In summary, it is concluded that it is insufficient the time dedicated to the training of

the training component at the level of Hand-to-Hand Combat.

Keywords: Hand-to-Hand Combat; Self Defence; Urban Warfare; Portuguese Army.



INDICE GERAL

EPIGRAFE ...ttt i
DEDICATORIA. ......couiiimiiimrioneiseeeseesse ettt ii
AGRADECIMENTOS ..ottt s il
RESUMO ...ttt ettt ettt st en ettt esbeeae e v
ABSTRACT ...ttt ettt ettt sbe et ae e enes \
INDICE GERAL ...ttt sttt vi
INDICE DE FIGURAS ..ottt viii
INDICE DE TABELAS ...ttt X
LISTA DE APENDICES E ANEXOS......cciiimriiriirisereseessessssessssssssssesssssesnes X
LISTA DE ABREVIATURAS. SIGLAS E ACRONIMOS......c.ovovemeeeeeeeee. xi
INTRODUGAO ...t 1
PARTE I - ENQUADRAMENTO TEORICO ..o, 4
CAPITULO 1 — COMBATE EM AMBIENTE URBANO.........cccoocvvevvererrrnnnnne. 4
1.1.  Enquadramento HiStOTICO ........cccuiiruieriieriieniieiieeie et 4
L2, DEfINICAO .uviiiiiiiciiee ettt ettt e e e eare e e earee e 5
1.3, Caracteristicas do AU .........cooiiiiiiiiiiiiieeeee e 5
1.4.  Principios do Combate em AU .........ccceeriiiriieiieiiieieeie et 7
1.5.  Condigdes das Operagdes Urbanas...........coccueeveeriieniieniienienieeieesie e 8
CAPITULO 2 — COMBATE CORPO A CORPO.......ccooriemrirrirreieiieseseseeeseenns 9
2.1. Enquadramento HiStOTICO.........cevuiriiiirieeiieiie ettt 9
2.2. Definicdo de Combate Corpo @ COrPO .....c.eeevierireiienieeiieeieeiee e eiee e e 10
2.3. Definicao de Defesa Pessoal ...........coooviieiiiiiiiiiiciiecceeeceeee e 10
2.4 Combate Corpo a Corpo em Ambiente Urbano...........ccceevevveerieenreenieennnnne. 11
2.5 Reflexdes no Ensino de CCC aos militares.........c.occveeeeeiiienieenieenieenieeneene 13

Vi



PARTE II — ENQUADRAMENTO METODOLOGICO E TRABALHO DE

CAMPO ..ttt ettt ettt b et h e n e n et be b e b e bt aeeneeneas 17
CAPITULO 3 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS ..........cc.cccouec... 17

3.1. Tipo de abordagem..........cccueeiiieriieiieeieeieeete ettt 17

3.2. Modelo de analise..........coueruieiirieniiiieiieieeeete e 18

3.4. Procedimentos de amoStragem..........cccueerueeriieniieniieiieeieeiee e esiee e eee s 20

3.5. Técnicas de tratamento e analise de dados.........cccceveviereeniiniieniinenieeeene 21

RESULTADOS ... snesses s 23
4.1. Analise das ENtrEVISTAS .........ccevviuiiieeeiieieeeeieeeeeeeeeeeeeeree e e eree e e eear e e e eeareeens 23
CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES........cooiiiiiiieeeeeeee e 42
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o 46
APENDICES .......oouiiiieiieeeeeeeeeeeeeee e sne s I
ANEXOS ...t XI

vii



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 - Representagdo do Ambiente Urbano ............cccceveveveeiieniiniinenienienieeeneeneeee 6

viii



INDICE DE TABELAS

Tabela 1 — Relacdo entre os Objetivos Especificos e Perguntas Derivadas...............c....... 19

Tabela 2 - Distribui¢do das respostas dos entrevistados a questdo sobre “Qual a arte marcial
ou disciplina de CCC que pratica ou PratiCoU?”.........eeuieruierieeriieniieiiesieesieeseeeieesaeenenens 24

Tabela 3 - Distribuicdo das respostas dos entrevistados a questdo “Valoriza outras
disciplinas? O que o levou a optar por esta em particular?” ...........cocevveeverrenieenieniieneennens 24

Tabela 4 - Distribuicao das respostas dos entrevistados a questdo sobre “Que importancia
atribui ao CCC na formag¢do dos militares para os atuais teatros operacionais em areas
UTDANAS?” ...ttt ettt ettt b et e h e bt a e h bt et e h e bt et eat e bt et eaeenas 25

Tabela 5 - Distribui¢do das respostas dos entrevistados a questdo sobre “O ensino das
competéncias para o CCC favorecem a operacionalidade militar, a capacidade de decisdo e
08 atributos de HHAETanGa?”..........ccuiiiiiiieiiie et et e re e e 26

Tabela 6 - Distribuicdo das respostas dos entrevistados a questao “Considera que a formagao
existente de CCC no Exército Portugués ¢ suficiente face as ameagas atuais do ambiente

UTDANO?” ...ttt ettt b et e h e bt et h bt e a e e bt e bt et eht e bttt enas 28
Tabela 7 - Distribuicdo das respostas dos entrevistados a questio “Que
competéncias/elementos técnicos considera de maior utilidade no teatro de operacdes em
ATCAS UTDANAT”.....outiiiiiiiiit ettt ettt ettt ettt b ettt sb e te et sat e bt et e es b e s bt e be st e nbeenneas 30

Tabela 8 - Distribui¢do das respostas a questdo sobre “Quais as competéncias/elementos
técnicos pensa de importante levar em conta no ensino/formag¢ao militar e quais considera
PIIOTIEATIOS 7™ 1.ttt ettt ettt ettt et s h e bt et sb e bt eat e sa e e bt e st e ebte bt et e eae e bt et e sneenaes 32

Tabela 9 - Distribui¢do das respostas dos entrevistados a questdo sobre “Que metodologia
(s) preconiza para o ensino de luta corpo a corpo e quais os aspetos que considera mais
TNPOTEANTES?” ..ottt ettt et ettt e et e et e s et e et eesabeesbeassbeenbeesnbeenseeasseenseesnseenseannsesnseens 32

Tabela 10 - Distribui¢do das respostas dos entrevistados a questdo sobre “Como considera
que deverdo ser orientadas as aulas/SESSOCS?” .. ....iiruieriieriierieeiie ettt ere et 35

Tabela 11 - Distribui¢dao das respostas dos entrevistados a questdo “Como profissional e
especialista, e considerando o tema em estudo, que recomendagdes faria relativamente aos
processos de formagao e preparacdo das for¢as militares?”..........ccceevvevvenirvenieneeniennene. 36

Tabela 12 - Distribuicdo das respostas dos entrevistados a questdo sobre “Que critérios
considera necessarios e fundamentais no processo de avaliagdo dos alunos/instruendos?”’38

Tabela 13 - Distribui¢c@o das respostas dos entrevistados a questdo “Considerando o ambito
da investigacdo e tendo em conta a realidade da formacao e preparacdo militar adotada no
Exército Portugués, que consideragdes se lhe oferece destacar, face a uma eventual
participag@o conjunta e integrada dos nossos militares com forgas de outros paises no ambito

da intervengao da NATO?” .....ooi it e e e e e eareas 39
Tabela 14 - Quadro de categorizag@o de perguntas das entrevistas ..........cocceeveeerueenveennnens IX
Tabela 15 — Tipos de EdIfICI0S ...ccuiiiiiiiiieiiieiiesie ettt XII

X



LISTA DE APENDICES E ANEXOS

APENDICE A — INTRODUCAO DO GUIAO DE ENTREVISTA ....c.coovveveirieeereeenn. 11
APENDICE B — CORPO DE QUESTOES DA ENTREVISTA ......c..ooovoieveieeeeeene. v
APENDICE C— CARTA DE APRESENTACAO ..o, VI
APENDICE E — QUADRO DE CATEGORIZACAO DE PERGUNDAS DAS
ENTREVISTAS ..ottt s s st ssaesessnansenes IX
ANEXO A — TIPOS DE EDIFICIOS.........oooioiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, XII



LISTA DE ABREVIATURAS. SIGLAS E ACRONIMOS

APA
AU

CAU
ccc
CP

CQC

DP

EFM
EP

FFAA

NATO

oM
ou

PD
PP

RCAAP
RCFTIA
REFE
ROE

SIE

American Psychological Association

Ambiente Urbano

Combate em Areas Urbanas
Combate Corpo a Corpo
Combate Proximo

Close Quarters Combat

Defesa Pessoal

Educagao Fisica Militar

Exército Portugués

Forcas Armadas

North Atlantic Treaty Organization

Operagdes Militares

Operagdes Urbanas

Pergunta Derivada

Pergunta de Partida

Repositdrios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal
Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
Regulamento de Educagdo Fisica do Exército

Rules of Engagement

Sistema de Instrucao do Exército

X1



TFAM
TIA
TPOI

Treino Fisico de Aplicagdo Militar
Trabalho de Investigagao Aplicada

Tirocinio para Oficial de Infantaria

xii



INTRODUCAO

O presente Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA), inserido no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de
Infantaria, considera na sua intencionalidade um estudo relativo ao tema “Emprego de
Forgas em Ambiente Urbano: Abordagem ao sistema de Combate a Corpo”.

Com o surgimento de teatros operacionais que envolvem cada vez mais a conduta de
operagdes em Ambiente Urbano (AU), surge a necessidade de conduzir investigacdo em
todas as areas abrangentes.

A preservagao da capacidade de Combate Corpo a Corpo (CCC) é fundamental, pois
qualquer configuracao de operacdes em AU requer uma elevada sustentacdo logistica, forgas
extremamente bem equipadas, com um elevado grau de preparagao e treino e representando,
sempre, um cendrio suscetivel a existéncia de elevadas baixas (Exército Portugués, 2011).

Muitas Operagdes Militares (OM), pela sua singularidade ou complexidade,
implicam procedimentos diferenciados, restricdes na utilizagdo de meios, podendo mesmo
restringir o uso de armas letais ou a inadequagdo da utilizacdo de armas de fogo (Exército
Portugués, 2012).

Assim, ¢ importante que a preparacdo dos militares considere as suas competéncias
na utiliza¢do dos meios e no uso de diferentes niveis de forca, tendo em conta o escalar dos
conflitos, levando a situacdes inesperadas e intensas, ataques inesperados ou CCC.
Considera-se importante e necessario, pois, que os militares possuam um elevado dominio e
competéncias percebidas das técnicas de Defesa Pessoal (DP) e de CCC, possibilitando-lhes
o controlo fisico e psicologico das ameagas ou situacdes criticas e a confianga necessaria a
sua superacao ou mesmo a preservacao da sua vida ou integridade fisica (Exército Portugués,
2013).

Estas competéncias legitimam-se no ambito da autoprote¢do e intervengdo das
forcas militares em combate operacional de curta distdncia em meio urbano, devendo
significar uma resposta flexivel e adequada as ameacgas surgidas, otimizando as capacidades
de intervengdo dos militares na execucdo das suas funcdes, seja em acdes de combate, de
seguranca e defesa de instalagdes e pessoas, missdes de paz, controlo de prisioneiros e outras

que eventualmente se considerem (Exército Brasileiro, 2017).



A escala e as carateristicas dos conflitos urbanos da atualidade sdo impossiveis de
ignorar, demonstrando que nos mesmos, o CCC ocorre com a frequéncia bastante para que
seja considerada a importancia e prioridade do seu treino exigente na preparagdo de base e
especializada das nossas forcas militares.

Assim, parece-nos importante indagar sobre novos e atuais cenarios de intervencao
militares e a necessidade de incluir técnicas e procedimentos de CCC adequados para a
intervengdo em areas urbanas e na impossibilidade ou limitagdo de utilizagdo das armas de
fogo.

Esta nota inicial de enquadramento, legitima o Objetivo Geral (OG) em estudo, com
o qual se pretende “apurar se as técnicas e procedimentos de Combate Corpo a Corpo
utilizados no Exército Portugués estdo de acordo com as necessidades das ameagas do
ambiente urbano”.

A partir do OG, definiram-se Objetivos Especificos (OE) com os quais se pretende
contribuir para um melhor esclarecimento e compreensao do anteriormente referido:

- OE: Descrever as técnicas e procedimentos de Combate Corpo a Corpo que se
mostram relevantes na impossibilidade do uso de armas de fogo;

- OE:: Identificar que tipo de treino existe no Exército Portugués tendo em vista a
aplicacdo do Combate Corpo a Corpo face as ameacas em ambiente urbano;

- OE3: Analisar a doutrina de outros paises da NATO e se esta pode ser aplicada nos
procedimentos de Combate Corpo a Corpo no Exército Portugués.

Para responder ao OG deste trabalho de investigacdo foi formulada o Pergunta de
Partida (PP), que segundo Rosado (2017, p. 122) ¢ “como um farol que orienta todo o estudo
do investigador e que esta obviamente perfilado com os objetivos gerais de investigacao”,
sendo esta, a seguinte: “De que modo as técnicas e procedimentos de Combate Corpo a
Corpo utilizados no Exército Portugués estio de acordo com as necessidades face as
ameacas do ambiente urbano?”

A metodologia proposta assenta no método dedutivo que segundo (Prodanov, C. &
Freitas, E., 2013) parte do geral para o particular (l6gica descendente). A estratégia deste
estudo enquadra-se no ambito da investigacdo qualitativa, onde se pretende averiguar sobre
as percecdes de sujeitos, recorrendo assim a analise de conteudo das respostas a perguntas
feitas numa entrevista semiestruturada a um conjunto de especialistas da area com
conhecimento.

O presente trabalho foi desenvolvido tendo em conta a Norma de Execugdo

Permanente em vigor na Academia Militar, para a elaborag@o de trabalhos cientificos, tendo



ainda as normas da American Psychological Association (APA), norma 7* edicdo, para
efeitos de referenciagdo bibliografica.

A investigacdo foi corporalizada por uma parte textual e outra pos-textual.
Relativamente a parte textual, foi constituida por outras duas partes, a Parte I denominada
de Enquadramento Tedrico, que foi dividida em dois capitulos: (1) Combate em Ambiente
Urbano e (2) Combate Corpo a Corpo, a Parte II designada por Enquadramento
Metodolégico e Trabalho de Campo, que se dividiu, por sua vez, nos seguintes capitulos: (3)
Metodologia, Métodos e Materiais; (4) Apresentacdo, Andlise e Discussao de Resultados; e
ainda, as Conclusdes e Recomendagdes. A parte pos-textual compreendeu os Apéndices e
Anexos necessarios ao desenvolvimento da investigacdo, sendo que, os Apéndices foram
elementos do trabalho elaborados pelo proprio autor, sendo estes relevantes, pois

complementam e apoiam a parte textual.



PARTE I - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 1 - COMBATE EM AMBIENTE URBANO

1.1.  Enquadramento Historico

Numa retrospetiva historica, a humanidade esta repleta de exemplos de grandes
batalhas em cidades, marcadas pela dificuldade de operar nesta tipologia de operagdes. As
areas urbanas influenciam assim, desde sempre, significativamente as OM (Exército
Portugués, 2011). Sun Tzu (2006) faz referéncia na sua obra “A Arte da Guerra” a
complexidade do AU ao dizer “a pior politica era atacar as cidades”.

Uma das primeiras batalhas que tem como foco principal a cidade, foi o cerco de
Troéia. Na realidade, o inicio da historia da Grécia gira em torno de guerras entres as cidades-
estado, através de conquistas, cercos ou bloqueios destas metropoles. Sucedendo a Grécia,
surge o Império Romano como poténcia mundial dominante, na sua conquista de areas
urbanas durante mais de 500 anos (Headquarters, 2006).

Das batalhas da Idade Média as grandes guerras mundiais, aos teatros operacionais
da atualidade, o aumento da populagdo vem crescendo exponencialmente, paralelo a isto a
malha urbana foi se expandido mais rapido que nunca até aos dias de hoje (Exército
Portugués, 2011).

Seul na Coreia, Cidade do Panama no Panama, Beirute no Libano, Grozni na
Chechénia, Sarajevo na Bosnia-Herzegovina, Cabul no Afeganistdo, e Bagdade no Iraque
tém sido os centros urbanos de conflito armado nos ultimos 50 anos (Headquarters, 2006).

Caso recente da Russia e a Ucrania onde as areas urbanas, agora mais do que nunca,
sdo essenciais para o sucesso operacional e estratégico da guerra. Atualmente, os exércitos
ndo podem esperar executar largas OM sem a influéncia dos ambientes urbanos dentro da
sua area de operagdes.

Adicionalmente, o crescimento de missdes humanitarias e apoio a paz, quanto as
caracteristicas das novas ameagas, como a do terrorismo, tornam as OM cada vez mais

inseridas nesta vertente do AU (Exército Portugués, 2011).



1.2. Definicao

De acordo com a doutrina portuguesa, as operagdes em AU apresentam-se como as
mais dificeis e complexas tanto no seu planeamento como na sua conducdo tatica. Mesmo
com o0s avangos tecnologicos das armas e equipamentos, o ambiente fechado e
multidimensional das areas edificadas implica o Combate Proximo (CP), feito de rua a rua,
casa a casa, torna-se extremamente cansativo tanto para os militares que compoe a frente do
combate como a dificuldade no comando e controlo por parte dos seus comandantes, que
tem como resultado elevadas baixas em combate (Exército Portugués, 2011).

No que respeita a doutrina North Atlantic Treaty Organization (NATO), as operagdes
em AU s3o definidas como todas as operacdes planeadas e realizadas num complexo
topografico e todo o terreno adjacente a malha urbana, tendo como caracteristicas principais

a densidade populacional e as construgdes feitas pelo homem (NATO, 2017).
1.3. Caracteristicas do AU

Segundo o PDE-3-07-14 do Exército Portugués (2011), as caracteristicas do AU sao
definidas pela sua classificacdo de areas edificadas, sendo grandes metropoles e megaldpoles
referentes a populagdo superior a 10000000 habitantes, as metrépoles com populagdo entre
1000000 a 10000000 habitantes, as cidades com populagdo entre 100000 a 1000000, pelas
vilas com populagdo entre 3000 a 100000 habitantes, por aldeias com populagdo inferior a
3000 habitantes e as faixas urbanizadas que apresentam um aspeto linear de ligacdo entre
aldeias, vilas e cidades.

O terreno multidimensional ¢ uma das principais carateristicas do AU, resultado das
alteracdes do homem, as constru¢des com multiplos andares e telhados, infraestruturas com
pisos subterraneos como caves, esgotos e metros, associando as dimensdes do espaco aéreo
e ainda maritimo cria toda esta rede complexa. Por sua vez a disposi¢do das infraestruturas
originam diferentes tipologias de modelos urbanos, assim como de tipos de construcdes
como por exemplo centros historicos ou velhas cidades, centro financeiro ou de negdcios,
zonas residenciais, zonas industriais, bairros de lata e ainda subterraneos (Exército
Portugués, 2011).

A malha urbana é composta por varios tipos de constru¢des e de edificios com
carateristicas variadas. Em anexo encontra-se a ilustragdo que resume o tipo de constru¢do

e as suas carateristicas, assim como exemplos (Anexo B — Tipos de Edificios).



No caso da NATO, esta divide as carateristicas em trés conceitos Population —
Physical Terrain — Infrastructure (Populacao-Terreno Fisico-Infraestruturas).

A Populagdo ¢ um fator importante na caraterizacdo do AU tanto devido a sua
dimensdo como densidade, esta ainda sujeito a estratificagdo por uma série de variaveis
como o nivel de riqueza, raga, lingua, etnia, idade, género, crengas religiosas, status social
ou afilia¢do politica (NATO, 2017).

O Terreno Fisico ¢ definido tanto por carateristicas naturais do terreno, tais como
relevo, hidrografia, como também por alteracdes resultantes da acdo do Homem, isto &,
estruturas, edificios, etc. O terreno do AU requer um entendimento multidimensional que
consiste em espago aéreo e area de superficie, mas também os telhados, varandas, sotios e
areas subterraneas. [gualmente importante sdo as consideragdes do espago exterior e interior
dos edificios. As cartas militares ndo fornecem detalhes suficientes para uma andlise do
terreno adequada, criando desafios significativos para as OM e o impacto que estas t€ém sobre

a populacdo e vice-versa (NATO, 2017).

PRRRRRRWRY
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Figura 1 - Representacio do Ambiente Urbano

Fonte: NATO (2017)

Por tultimo, as Infraestruturas que sdo essencialmente as construgdes feitas pelo
homem para o apoio a populacio, sendo que a grande parte dos edificios cumprem fungdes
necessarias a vida da populacdo que habita no AU. As Infraestruturas surgem como a ligagao
entre o Terreno Fisico e a Populagdo e dividem-se em diferentes tipos com diferentes

propositos: Utilities, Transportation, Industry e Public Facilities (NATO, 2017).



A doutrina NATO fala ainda de Weather and Climate (Meteorologia e Clima), uma
vez que os efeitos climaticos sdo de grande relevancia e afetam consideracdes taticas. Theats
(Ameagas), uma vez que crises e conflitos tém se mostrado nas ultimas décadas que sdo
ameagas complexas como conflitos étnicos, terrorismo e crime organizado. Por fim os
Media, o peso dos meios de comunicacdo e o impacto direto que estas t€ém na populagdo,

originam implicag¢des de operar dentro do AU (NATO, 2017).
1.4.  Principios do Combate em AU

Os principios da ofensiva e da defensiva em situagdes convencionais continuam a
aplicar-se no Combate em Areas Urbanas (CAU), por outro lado, devem-se cumprir os
seguintes principios (Exército Portugués, 2011):

(1) Planeamento Simples: Com isto pretende-se que a missao seja compreendida
com clareza, assim como a inten¢do da operagao;

(2) Controlo: As medidas de contingéncias e coordenagdes devem ser o mais
completas possiveis;

(3) fmpeto: O comandante deve manter a agressividade e iniciativa do combate
¢ a chave do CAU, devendo exercer-se todos os esfor¢cos na sua manutengdo, de forma a
destruir a ameaca pelo choque;

4) Apoio de Fogos: A preparagdo do campo de batalha ¢ especialmente
importante nas areas urbanas para o sucesso do ataque e ¢ conseguido através do apoio de
fogos.

No que diz respeito a doutrina NATO (2017), sdo apresentados seis principios:
Abordagem sistematica, Integracao, Flexibilidade, Controlo, Prote¢ao e Integracao.

A Abordagem sistematica ¢ definida pelas fases do USEECT (Understand, Shape,
Engage, Consolidate, Transition), que tem como significado “Compreender, Moldar,
Empenhar, Consolidagdo, Transi¢do”. A Integracdo ¢ a utilizagdo de todos os meios letais e
ndo letais de forma a alcangar o objetivo por uma for¢a conjunta e combinada. A
Flexibilidade atribui-se enorme importancia devido a multidimensionalidade do espago
urbano, onde a forca deve adotar “taticas assimétricas” e estar preparado a operar em um
ambiente dindmico. O Controlo recai na necessidade de isolar o AU, desta maneira
controlando o fluxo de pessoas, meios, materiais e informag¢des que podem apoiar o inimigo.
O principio da Prote¢do relaciona-se diretamente com o Controlo, alargando o controlo e
protecdo dos setores urbanos com o intuito de criar um ambiente seguro que permite a

realizacdo das operagdes. Por fim, a Integra¢ao tem como finalidade promover a colaboragao
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dos governos, as forgas locais, organizagdes e também as populacdes, contribuindo assim no

desenrolar das operagdes (NATO, 2017).
1.5.  Condig¢oes das Operacdes Urbanas

As Operagdes Urbanas (OU) tanto sdo conduzidas na ofensiva, na defensiva, na
estabilidade e em operacdes de apoio. Posto isto, as unidades devem ter capacidade de
adaptar-se as diferentes condi¢des de forma a serem capazes de planear e executar as suas
missdes em AU. As OU dividem-se entdo nas seguintes condi¢des (Exército Portugués,
2011):

a. OU em condicoes cirurgicas

De todas as condigdes das OU, as operacdes em condigdes cirurgicas sao as menos
destrutivas, visto que “incluem incursdes para fins especiais, ataques de precisdo de
pequeno porte, ou as apreensdes de pequena escala pessoal ou prisdes, focado em
assuntos psicoldgicos ou civil ou operagdes de valorizagdo.” (Exército Portugués, 2011,
p. 24). Dada a semelhan¢a com operagdes especiais policiais, € possivel a coordenagao
e cooperacao entre forgas policiais, assim como, com o pais anfitrido. Relativamente as
unidades convencionais estas podem apoiar as OU, isolando a drea, garantindo seguranca
ou controlo da populagdo.
b. OU em condicoes de precisao

Em condi¢des de precisdo, as Rules of Engagement (ROE) tornam-se mais restritivas
e as consideragdes de natureza politica exigem o uso controlado do poder de combate,
dado que ¢ nestas OU onde muitas vezes a ameaca estd misturada com civis nao
combatentes. Estas a¢des envolvem o CP, que ¢ violento e conduzido em curtos periodos
de tempo. Posto isto, o Comandante pode adaptar as técnicas, taticas e procedimentos,
para fazer face a complexidade das condigdes de precisdo, mas estas mudangas exigem
que os soldados tenham tempo para treinar para a operagao.
¢. OU em condicoes de alta intensidade

Estas condi¢des sdo conduzidas face a um inimigo determinado que ocupa posi¢des
preparadas. Em condi¢des de alta intensidade exige-se a utilizagdo de um potencial de
combate completo, fazendo uso das armas combinadas.

Esta ¢ a mais stressante de todas as OU, ¢ a que podera provocar mais vitimas em

ambos os lados, devendo o comandante evitar ao maximo danos colaterais

desnecessarios e feridos entre os combatentes.



CAPITULO 2 - COMBATE CORPO A CORPO

2.1. Enquadramento Historico

Desde os primérdios, o corpo acompanhou o percurso de todos os povos, inseparavel
de sucessivas situagdes ou processos civilizacionais, dando origem a modos desiguais e
socialmente construidos, em funcdo desses povos e respetivos trajetos de civilizagdo. Pode-
se perceber que o CCC ou a luta entre dois ou mais homens existe desde o inicio da
humanidade, por exemplo, na Biblia Sagrada, os irmaos Caim e Abel lutam entre si até a
morte.

Segundo Miranda (2020, p.113),

“desde a pré-historia que o Homem desenvolveu a arte de matar para sobreviver, seja
para comer, ou para se proteger. As habilidades que ele possuia para cagar eram
semelhantes as habilidades que ele possuia para lutar, o que nos leva a pensar que as
taticas fossem semelhantes. O Homem sempre entendeu que a sua sobrevivéncia
dependeria em grande parte das habilidades conseguidas pelas suas maos.”.

J& no Egito, encontram-se representacdes datadas de 2300 a.C., de jovens a lutar, a
praticar boxe e esgrima, assim como técnicas de pegas e saidas de luta (SVINTH, s/d, cit.
in, Figueiredo, 2006)

O povo espartano ¢ referéncia quando se pensa na sua ligagdo com o combate, devido
a0 seu treino exigente, a sua prontidao para a guerra e capacidade de luta, onde “as criangas
permaneciam com 0s pais até aos sete anos, com varias etapas sequentes de educagdo formal,
sendo notdrio que o exercicio fisico dominava a vida dos espartanos até aos trinta anos de
vida, e mesmo depois, nos ginasios e com os exercicios da caca” (Figueiredo, 2006, p.102).

Analisando da perspetiva do oriente existe um desenvolvimento semelhante a da
Europa, onde existe uma forte ligacdo entre o seu povo e CCC (Almada, 1984).

Para Figueiredo (2006), a evolugdo das artes marciais chinesas advém da observacao
e imitacdo dos animais, originando varios estilos, que ndo sdo mais do que analogias ao
mundo selvagem, tais como a “for¢a” do urso, a “ferocidade” do leopardo ou a “agilidade”

do macaco.



2.2. Definicao de Combate Corpo a Corpo

Segundo o Manual de Combate Corpo a Corpo do Exército Portugués (2013, p. 21)
no que diz respeito a doutrina portuguesa “o combate corpo a corpo pode ser descrito como
uma luta ou contenda entre dois ou mais oponentes, com ou sem armas, em que o confronto
fisico se tornou necessario ou incontorndvel e sdo necessarias aptiddes fisicas e psicologicas
para o resolver com sucesso” e tem por finalidade “a aquisi¢cao de qualidades fisicas, técnicas
e psicologicas para a utilizagdo no combate desarmado ou armado, em circunstancias o mais
préoximo possivel do real, desenvolvendo caracteristicas de autoconfianga e combatividade
a par da forga, flexibilidade e rapidez de reacdo, com o objetivo final da aquisicao e melhoria
de técnicas eficazes”.

Segundo U. S. Marine Corps (1999), este identifica 0 CCC como um confronto fisico
entre dois ou mais oponentes envolvendo técnicas com recurso a armas ou hdo, € com recurso
a forca letal ou ndo, com um conjunto de técnicas que varia desde o controlo e dominio do
agressor até ao uso de forcga letal. Acrescenta também que o objetivo do CCC ¢ executar
técnicas para produzir resultados letais ou ndo-letais. Alude ainda que as técnicas sem
recurso a armas devem incluir técnicas de combate de maos vazias e de defesa de ataques
armados, e que as técnicas de uso de armas devem incluir o uso de espingardas, facas, bastdes
ou qualquer outra arma recorrente de uma oportunidade.

O Exército Americano no manual de Combate Corpo a Corpo, “Combatives”
(Headquarters, 2002), a definicdo de CCC engloba o uso ndo sé de espingarda com baioneta,
mas de qualquer arma de fogo que ndo possa realizar fogo por qualquer falha, circunstancia ou
motivo, dizendo ainda que o CCC ¢ fundamental para o treino de um soldado moderno devido a

tipologia das missoes voltadas para o CAU.
2.3. Definicao de Defesa Pessoal

Segundo o Manual de Defesa Pessoal da Guarda Nacional Republicana (2013, p.9),
a DP pode ser definida como “defesa a uma reagao violenta, justificada pela necessidade de
uma pessoa se proteger de uma agressao ou de proteger outrem”, acrescenta ainda que “¢
um conjunto de movimentos, abstraidos de um ou mais sistemas ou estilos de Artes de
Combate, que objetivamente visam promover a defesa propria ou de terceiros, conjugando,
ao maximo, as potencialidades fisicas, cognitivas e emocionais dos intervenientes”.

Pode-se concluir, que a DP possui uma vertente mais adequada ao ambito civil, onde

a diferenca relativamente ao CCC, reside sobretudo ao nivel do objetivo. A busca pelo
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sucesso ¢ comum a ambas as situagdes, a DP visa principalmente evitar o conflito e garantir
integridade fisica (Thompson, 2000), j4 no contexto militar, o individuo pode encontrar-se
perante situagdes reais em que terd de lutar corpo a corpo com o inimigo e ai o objetivo ¢

sobreviver ou eliminar a ameaga (Rodrigues, 1961).
2.4 Combate Corpo a Corpo em Ambiente Urbano

As cidades, na contemporaneidade, enquanto constituicio de novos espacos e
estruturas sociais e administrativas, onde a organizacao de atores, normas e regras sociais se
articulam num quadro de gestao publica e privada, configuram-se, atualmente, como palcos
de diversos tipos de conflitos que englobam desde guerras assimétricas até palcos para
violéncia urbana (Exército Portugués, 2011).

As cidades sempre tiveram uma longa relacdo com a guerra e os conflitos, sejam eles
de ordem internacional ou local como guerras civis, revoltas populares, massacres ou cercos
militares, sendo que se pode dizer que a guerra voltou novamente as cidades.

Segundo o relatério do Comité Internacional da Cruz Vermelha (2017), o mundo
testemunha atualmente uma mudanga profunda na narrativa dos conflitos armados, em que
todas as cidades, grandes ou pequenas, sdo capturadas por modelos radicados na guerra
urbana por longos periodos consecutivos, em que diversas for¢as se confrontam num quadro
diverso de combates de ruas, bombardeamentos aéreos, tiros de artilharia, armas inteligentes,
ataques de infantaria, homens-bomba, carros-bomba e engenhos explosivos improvisados e
com as populacdes a partilhar e a sofrer as consequéncias de tudo isto.

As operagdes de combate em AU sdo complexas e dificeis, implicando niveis
elevados de sinergias e comunicacgdes, sobrecargas volitivas e psicoldgicas e tomadas de
decisdo de elevado risco e incerteza, sejam situadas a nivel de grupo ou a nivel individual
(Exército Portugués, 2011).

As operacdes de CAU implicam compreender a natureza do oponente, conhecer os
seus locais e inteng¢des, procurando usar essa informacao para “ajustar” o espago de batalha
urbano. Torna-se fundamental a compreensao do contexto operacional, configurada por uma
complexa malha de aspetos fisicos que constitui o conjunto de edificios, instalacdes e
equipamentos que existem e preenchem uma cidade, bem como os aspetos sociais,
considerando as matrizes socioecondmicas, religiosas e culturais (Headquarters, 2006).

Todas as dificuldades colocadas pelo combate em AU terdo que ser superadas
considerando a simbiose de uma preparagdo exigente, de um treino duro, intenso e realista,

da audécia e competéncia do comando, da coeréncia e capacidade do quadro estratégico de
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suporte a nivel politico e militar. No quadro e nivel tatico, a existéncia e capacidade de
utilizacdo de equipamento e armamento moderno e meios de inovagdo tecnologica
avancados. Pode-se, pois dizer, de certo modo, que o combate em AU favorecera,
inequivocamente, os militares que estiverem mais bem preparados.

O CAU, diferente de combate em campo aberto, implica uma diferente abordagem,
seja a nivel operacional ou a nivel tatico. S3o inimeras as variaveis a considerar e que
limitam e condicionam este tipo de combate (Exército Portugués, 2012).

Todas estas variaveis implicam que o CAU devera prevenir um militar para a
possibilidade de combater em cendrios diferenciados, em diferentes tipos de combate, como
combates de curta distdncia, combates em espagos confinados, sendo por isso um tipo
interven¢do militar que utiliza taticas especificas, considerando que proximidade com o
alvo/adversario ¢ minima, estas operagdes aumentam a probabilidade de recorrer a CCC.

Dai ser um tipo de combate singular, tendo em conta a proximidade entre os
combatentes, a grande quantidade de obstaculos, casas, prédios, tuneis, esgotos, etc., que
permitem ag¢des furtivas e dissimuladas do adversario, como emboscadas, atiradores furtivos
e armadilhas e a grande possibilidade da presenga de civis ndo combatentes envolvidos, que
poderdo dificultar ou mesmo inviabilizar as operag¢des militares (Exército Portugués, 2011).

E um cenério de guerra que implica competéncias e um grau de treino muito elevados,
o dominio de técnicas de progressdo em areas edificadas, de técnicas de entrada em edificio,
de selecdao de posicdes de tiro, de técnicas de camuflagem e utilizagdo e manipulacdo de
explosivos, de técnicas de entrada e limpeza de compartimentos (Exército Portugués, 2011).

A singularidade da intervencdo em AU pressupde que os militares/combatentes
tenham competéncias para combater utilizando diferentes tipos de armas, que vao desde a
espingarda de assalto, da metralhadora, da pistola, ao combate com a faca ou baioneta, a
utilizacdo de explosivos, ou mesmo ao proprio corpo utilizando técnicas de CCC (U.S.
Marine Corps, 1999).

Na impossibilidade real da utilizacdo de qualquer outra arma, o CCC devera
possibilitar, utilizando diversas técnicas de combate, superar e neutralizar o potencial
inimigo, pressupondo o dominio absoluto dessas mesmas técnicas e a capacidade volitiva e
psicologica para optar pela melhor decisdo (Exército Portugués, 2013).

Os fatores que condicionam a capacidade de um exército quando se trata de combater
em AU s3o os mesmos para todos os beligerantes, ndo os influenciando diferentemente.
Influenciara sim, os seus graus de treino e experiéncia deste tipo de combate e o nivel de

armamento e equipamento que dispoe.
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Quanto mais bem treinado, equipado e apoiado mentalmente e logisticamente estiver
o militar, mais confiante se sentird neste cenario de combate, possibilitando reverter as

dificuldades de um cenario dificil e hostil, numa eventual, recompensa tatica.
2.5 Reflexoes no Ensino de CCC aos militares

Importa mencionar que o CCC se encontra inserido na Educagdo Fisica Militar
(EFM), onde esta ultima, rege-se segundo o Regulamento de Educacdo Fisica do Exército
(REFE) e ¢ definida como “o conjunto de atividades inseridas no Sistema de Instru¢ao do
Exército (SIE) que visam contribuir para preparar fisica, psiquica, social e culturalmente os
militares, numa perspetiva de formacgdo global do homem, e que, concorrendo para o
fortalecimento do seu moral, torna-os mais aptos para o desempenho das missdes que lhes
possam vir a ser confiadas” ( Ministério da Defesa Nacional, 2002, p.23).

A vertente do CCC esta inserida, mais propriamente, no Treino Fisico de Aplicagdo
Militar (TFAM) que € “um conjunto de atividades visando a aquisi¢do, o desenvolvimento
e a manutenc¢do de determinados gestos, técnicas e capacidades psicomotoras preparatorias
para o combate” (Ministério da Defesa Nacional, 2002, p.24).

Rodrigues (1961) evidencia que o ensino do CCC no exército devera providenciar
aos militares desenvoltura, resisténcia, asticia, capacidade de decisdo e autoconfianga.
Shillingford (2008, p.18), acrescenta ainda, que “o maior desafio do combate desarmado ¢
preparar o militar para uma situacdo de stress extrema”.

Estes dados vao de encontro ao estabelecido pelo o REFE do Ministério da Defesa
Nacional (2002, p.419), onde este define CCC como “método de Aplicagdo Militar que tem
por finalidade a aquisi¢do de técnicas eficazes para utilizagdo no combate com contacto
fisico, desenvolvendo caracteristicas tais como a adaptabilidade, a autoconfianga, a
combatividade, a coragem e a decisdo e servindo-se de qualidades fisicas como a forca — a

flexibilidade, e rapidez de reacdo, a coordenagdo e o sentido cinético”.

Esta perspetiva ¢ traduzida, também, em manuais de outros exércitos, como € caso
do manual “Close Combat” do U.S. Marine Corps (1999, p.4) define como objetivo do CCC

“a execugdo de técnicas letais ou ndo letais, armadas ou desarmadas”.

O programa de treino dos Marines encontra-se orientado segundo o grau de
intensidade do conflito, onde estruturaram o programa de treino num sistema de graduagao

por cintos, com cinco niveis (Bronze, cinzento, verde, castanho e preto). Para o militar passar
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de cinto tem de adquirir habilitagdo num conjunto de técnicas, definidas para o respetivo

nivel (U.S. Marine Corps, 2011).

De acordo com Shillingford (2008, p.42), “O treino do combate corpo a corpo tem de
ser baseado em dois principios: simplicidade e brevidade. Apesar dos programas de treino
de combate corpo a corpo se basearem em diversas técnicas de artes marciais, importa reter
as mais simples, pois a maioria delas sdo demasiado complexas para serem usadas no

coracgdo da batalha”.

Relativamente ao nimero de horas de treino, Shillingford (2008, p.49) refere que “a
unica solugdo de preparar um soldado para uma situacdo de vida ou morte € através de horas
de treino de reacdes aos ataques. Uma pratica constante em manequins e sacos ¢ também um
dos requisitos para puder encaixar na batalha (s6 treinando a sério e em condi¢gdes adequadas

€ que se obterdo resultados)”.

Por tltimo, em relacdo ao equipamento dos formandos, “os soldados tém de aprender
a utilizar as técnicas de combate desarmado fardados e equipados como em combate, para
sentirem que o equipamento que envergam restringe os movimentos, aproximando-se,

assim, da realidade” (Shillingford, 2008, p.49).

Na guerra atual, o desempenho fisico torna-se vital, ¢ cada vez mais imposto por
modos operacionais de acdo, muitas vezes modelados na intervengdo de forcas especiais,
feitos de penetragdes profundas e improvaveis em dispositivos inimigos, exigindo pericia,
decisdo, condi¢cdo fisica e destreza para ultrapassar obstaculos complexos e dificeis e
executando a missdo final com a eficicia e intensidade adequadas (Exército Portugués,
2012).

A orientagdo da condigdo fisica militar devera considerar, independentemente de uma
perspetiva mais instrumental, o desenvolvimento das capacidades percetivo-motoras, como
a temporalidade, a espacialidade, a estruturacdo e organizagdo espago temporal, a
corporalidade, a lateralidade, o ritmo, o equilibrio, a coordenacdo (global e segmentar) e o
desenvolvimento das capacidades fisico motoras, como a resisténcia, a forga, a velocidade e
a flexibilidade (Ministério da Defesa Nacional, 2002).

Orientando, agora, a nossa reflexdo no sentido do tema do nosso estudo, e
considerando uma perspetiva mais instrumental, a preparagdo militar para situacdes de

combate desarmado, afirma-se a sua importancia (U.S. Marine Corps, 1999).
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Em situagdo de guerra, as ameagas diretas do inimigo existem e sdo reais, colocando
os militares em situagdo de combates de grande intensidade, stress e pressdo psicoldgica
(Exército Portugués, 2012).

As situacdes de treino de combate desarmado ¢ um dos poucos ambientes de
preparacao militar que permitem encenar situagdes proximas do real, possibilitando testar,
avaliar e melhorar repetidamente o desempenho individual e o trabalho em equipa de
militares sob pressdo. A preocupagdo em fornecer as melhores praticas, possibilita uma
oportunidade para reduzir o risco do desempenho em situagdo de pressdo, possibilita
fornecer aos militares as melhores ferramentas de atuagdo e garantir que eles adquiram as
competéncias necessarios para o combate. Por outro lado, estas situa¢des de adestramento
possibilitam a valorizacdo do treino das habilidades psicolédgicas e volitivas, devendo para
isso, serem implementados programas especificos, diversificados no seu enquadramento e
contexto, possibilitando o méaximo de situacdes/problemas a resolver pelo
militar/instruendo.

Situacdes de aprendizagem que possibilitem a automatizagdo de esteredtipos
motores, de aquisi¢do de automatismos de regulag@o propriocetiva, de reproducao repetida
de movimentos, de aperfeicoamento técnico, de capacidade de sacrificio e auto esforgo e de
doseamento das fontes energéticas. Situagdes de aprendizagem que desenvolvam a
capacidade de iniciativa, a capacidade de decisdo, a responsabilidade, a capacidade de leitura
e descodificacdo do oponente, capacidade de antecipagdo, originalidade e criatividade das
respostas, a capacidade de facilmente adotar e melhorar comportamentos adaptativos.

O conceito-chave do Coronel John Boyd ou ciclo OODA, preconiza o processo pelo
qual um individuo reage a uma situagao e refere que em casos de pressao podera haver uma
resposta automatizada do nosso subconsciente (Johnson, 2014).

Para Municio (1996), a automatizagdo ¢ um processo de aprendizagem associativa
que ocorre como resultado da pratica repetida de uma sequéncia ou de um conjunto de a¢des
ou de conhecimentos. Quando um comportamento se automatiza, solicitando muito pouca
atividade cognitiva, quase que se torna numa atividade inconsciente.

No entanto, estas formas de aprendizagem apresentam limitacdes que s6 podem ser
superadas por uma aprendizagem construtiva. As aprendizagens prévias recuperadas com
base em processos associativos, s6 podem ser recuperadas mediante uma atitude
construtivista, pois se ndo forem utilizadas com frequéncia, certamente que mais facilmente

serdo esquecidas.
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Nas atividades de instru¢do e treino militar, pode-se observar e comparar a
simplicidade/dificuldade com que o militar experiente/inexperiente implementa, realiza e
organiza uma determinada resposta motora a uma situacdo. Essa resposta, aprendida de
forma mecanica e executada centenas de vezes, certamente que nos garantira eficacia numa
determinada circunstancia especifica de uma situa¢do, mas os militares/instruendos deverao
ser capazes de, face a modificacdo dessas situagdes (reagdo do adversario e outras), manter
a continuidade da eficicia da acdo proposta, utilizando e “construido” novas solucdes
alternativas (Ministério da Defesa Nacional, 2002).

Analisadas e relacionados os aspetos caracterizadores de ambos os processos, a
atitude dos responsaveis pela formacdo deverd refletir um verdadeiro compromisso na
orientacdo do ensino pelos processos de construcdo, embora se assuma que ambos 0S
processos sdo indubitavelmente inerentes as caracteristicas do ser humano, e irdo estar
presentes, em maior ou menor propor¢ao em todo o quadro do processo de aprendizagem.

De forma a sustentar a valorizagdo de competéncias e aos conhecimentos dos
formadores de CCC, “o sucesso da sessdo de formagdo depende da pericia com que o
instruendo executa as tarefas que aprendeu. O instrutor deve conhecer bem as técnicas de
instru¢do para poder, de maneira mais eficiente, planear, preparar, orientar, controlar e

avaliar o desempenho do instruendo” (Exército Brasileiro, 2004, cap3, p.1).
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PARTE II - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO E TRABALHO
DE CAMPO

CAPITULO 3 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

O presente capitulo tem como objetivo a enunciagdo do percurso metodologico,
métodos e materiais utilizados, assim como a justificacio da tomada de decisdes na
realizacdo do trabalho de investigacdo.

Para isso, € necessario definir o conceito de método cientifico como um “conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicas adotadas para se atingir o conhecimento” (Gil, 2008,
p. 8). Ainda, segundo Freixo (2011, cit. in IESM, 2016, p. 280), o método “compreende o
processo de aquisi¢do de conhecimentos, recorrendo a procedimentos reconhecidos de
colheita, classificacdo, analise e interpretacao de dados.”.

Dos diversos tipos de investigagdo existentes, pode-se enquadri-los em dois:
investigacdo fundamental e aplicada. Para o presente trabalho, utilizou-se a investigagao
aplicada, uma vez que se tenciona encontrar uma aplicagdo pratica para os novos

conhecimentos adquiridos (IESM, 2016).
3.1. Tipo de abordagem

Segundo Freixo (2011), o método pode seguir diferentes formas de raciocinios
durante a investiga¢do, sendo eles os raciocinios indutivo, dedutivo e hipotético-dedutivo.
Do RCFTIA em questdo, o método assente foi o método dedutivo, onde se “parte da lei geral
para a particular” (IESM, 2016, p.21).

Quanto a estratégia de investigagdo, esta pode ser quantitativa, qualitativa ou mista
(Rosado, 2017). A estratégia adotada enquadra-se no ambito da investiga¢do qualitativa,
pressupondo o conhecimento e melhor compreensdo de uma dimensdo social, nas suas
singularidades, experiéncias, significado e outras dimensdes. Tendo em conta os
pressupostos tedricos em que assenta o objeto da investigacdo, o seu desenvolvimento e
metodologia proposta, bem como a natureza do objeto de estudo que pressupde, ndo uma
explicacdo de factos, mas sim a sua compreensao e interpretagcdo, pode-se situar 0 mesmo,

numa perspetiva de investigacao interpretativa (Santos et al., 2019).
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Na sua resultante, este estudo ird possibilitar a valorizagdo do nosso quadro concetual,
a aquisi¢do de competéncias e habilidades que possibilitem operacionalizar as complexas e
exigentes dimensoes de intervengdo nos campos de acdo do EP e mais especificamente no
sugerido na inten¢do desta nossa investigacao.

Sendo o propdsito da investigagdo qualitativa reconstruir a realidade, pressupde-se
que o conhecimento obtido devera representar um produto construtivo e interpretativo que
ocorre em relacdo ao investigador e ao que se pretende investigar, ajudando na interpretagao
e producgdo de mais conhecimento que nos possibilite, de uma forma continua, em confronto
com a realidade existente, identificar, interpretar e agir face a novas situagdes e assim
abordar outras constru¢des e pressupostos teoricos fundamentais & implementacdo das
melhores processos didaticos, conteudos, praticas e estratégias (Freixo, 2011), que deverao

sustentar os processos de formagao e preparacao militar no EP.
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Tabela 1 — Relagfo entre os Objetivos Especificos e Perguntas Derivadas

Objetivos Especificos Perguntas Derivadas
OE;: Descrever as técnicas e PD1: Quais as técnicas e
procedimentos de Combate Corpo a procedimentos de Combate Corpo a
Corpo que se mostram relevantes na Corpo que se mostram relevantes na
impossibilidade do uso de armas de impossibilidade do uso de armas de
fogo; fogo?

OEz: Identificar que tipo de treino
existe no Exército Portugués tendo em PD2: Qual ¢ o treino existente de
vista a aplicagdo do Combate Corpo a Combate Corpo a Corpo no Exército

Corpo face as ameagas em ambiente Portugués face ao ambiente urbano?

urbano;

OE3: Analisar a doutrina de outros .
PDs: A doutrina de outros paises da
paises da NATO e se esta pode ser )
_ . NATO, pode ser aplicada nos
aplicada nos procedimentos de )
. procedimentos de Combate Corpo a
Combate Corpo a Corpo no Exército ‘
Corpo no Exército Portugués?
Portugués.

Fonte: Elaboracio Prépria

3.3. Métodos e técnica de recolha de dados

A recolha e obtencdo de informacdo para o desenvolvimento da investigacio
realizou-se essencialmente a partir de fontes bibliograficas de dois tipos, fontes priméarias e
secundarias (Lapan, S. D., Quartaroli, M. T., & Riemer, F. J., 2011). Sendo as fontes
primarias “constituidas por textos originais sem a interpretacdo de outros autores” (Rosado,
2017, p. 124), estdo nestas incluidas Diretivas do Estado Maior do Exército, Documentos
Oficiais do Exército Portugués, da NATO, assim como de outros paises aliados. Em relagao
as fontes secunddrias incluiram livros, revistas, teses de doutoramento, artigos cientificos e
dissertacdoes de mestrado. Estas fontes foram pesquisadas em bases de dados como a
EBSCO, RCAAP, entre outras, usando palavras-chave como “Combate Corpo a Corpo”,
“Defesa Pessoal”, “Combate em Ambiente Urbano” e “Treino Operacional”.

O presente trabalho de investigagdo aplicada foi redigido na plataforma Microssoft

Office Word auxiliada pelo Mendeley na estruturag¢do das referéncias bibliograficas.
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Concluido o enquadramento tedrico e a revisdo da literatura, foram executados
inquéritos por entrevista, tendo em conta a literatura sobre o tema e a nossa percecao face ao
tipo de estudo proposto, a entrevista permitird obtermos uma maior e mais rica quantidade
de dados e informagdes contextuais (Marconi & Lakatos, 2003).

Para além da possibilidade de utilizacdo de um guido (Apéndice A) previamente
elaborado, possibilita-nos a oportunidade de esclarecimentos e acertos numa situacdo de
tempo real das perguntas e respostas e o reajuste e a abordagem de questdes nao previstas,
configurando-se, assim, uma possibilidade de interagdo mais direta, personalizada, flexivel
e espontanea.

A entrevista ¢ composta por doze questdes (Apéndice B) divididas e organizadas em
cinco grandes dimensdes. Ao longo do guido da entrevista procura-se configurar alguns
topicos orientadores que possibilitassem que o entrevistado, para além de poder abordar
qualquer outro assunto julgado de interesse, fosse orientado, no contexto do didlogo
estabelecido durante a entrevista, para as respostas aos objetivos propostos € previamente
definidos.

Para a elaboracdo das questdes da entrevista, partiu-se da analise das opinides de
varios militares especialistas e da consulta de literatura e artigos de varios autores sobre o
tema em questao.

Deste modo, a versdo final do guido de entrevista considerou cinco grandes
dimensodes, divididas em diferentes questdes e categorias de andlise, como se pode observar

no quadro de categorizagdo de perguntas das entrevistas (Apéndice E).
3.4. Procedimentos de amostragem

Os sujeitos que participam neste estudo correspondem a um grupo de militares
especialistas na area, com responsabilidades e competéncias no quadro da formacao do EP.

Deste modo, foram entrevistados (7) participantes que voluntariamente se
constituiram como protagonistas deste estudo, tendo como unico critério, a sua propria
vontade em contribuir para um melhor conhecimento das técnicas e procedimentos
praticados na formacao e preparagao de militares do EP.

Considerando o ambito, carateristicas, modelo de estudo e informagdo que se
pretende obter, optamos pela recolha de dados relativos as percegdes dos sujeitos desta

amostra, através da realizacdo de uma entrevista semiestruturada aos mesmos.
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Queremos ainda esclarecer, como nota justificativa, a razdo da dimensao da amostra
considerada para este estudo ser pequena, como elemento instrumental e critico para a
validade do mesmo.

Como premissas de partida e considerando o objeto do nosso estudo, a ndo
existéncia de muitos estudos ou de uma base bibliografica nacional significativa sobre o
tema e a ndo existéncia de um niimero, também significativo, de especialistas sobre o tema,
implicam algumas limitac¢des, que a partida ja se considerou. No entanto, € como apoio ao
nosso estudo, procedeu-se a consulta da bibliografia disponivel, sobretudo de outros paises.

Numa outra dimensdo, nas investigagdes com uma abordagem quantitativa,
normalmente existe uma estimativa predeterminada do tamanho de amostra necessaria para
obter um resultado significativo (Freixo, 2011). Nas investigacdes com uma abordagem
qualitativa ¢ mais dificil predeterminar a dimensdo da amostra, considerando a natureza e
abrangéncia do tema e também porque as respostas dos sujeitos participantes, sdo também
elas pouco estruturadas, de natureza complexa e ndo apenas uma matriz de nimeros, uma
vez que uma resposta pode ter mais informagdes do que outra.

Na nossa investigacdo, utilizando uma abordagem qualitativa, o objeto de estudo
circunscreve-se a um topico temdtico muito especifico, implicando, também, a
especificidade da amostra, onde o principal critério de inclusdo dos participantes foi o nivel
de experiéncia e especializacdo relativamente ao tema, serem pessoas com competéncias e
nivel de autoridade reconhecidas na formacao de militares, no ativo, com conhecimento das
necessidades proprias do setor, e, se possivel, com producio académica sobre o assunto.

No caso do processo de defini¢do da nossa amostra, procurdmos obter que a mesma
significasse uma quantidade de informagao relevante, uma fonte informacional forte, onde
fosse privilegiada a qualidade dos informadores/participantes versus a quantidade.

Para isso, e de acordo com Malterud, Siersma e Guassora, (2016), procura-se ter em
considerag¢do para o estudo um conjunto de preocupacdes que tivessem em conta qual o
objetivo do estudo, qual o nivel de especificidade da amostra, quao instituido e solido € o
quadro e referencial tedrico, qual o nivel de qualidade do didlogo possivel e qual a estratégia

analitica optada.
3.5. Técnicas de tratamento e analise de dados

Iniciou-se esta fase do estudo, solicitando ao Comando da Academia Militar
autorizacao para a realizacdo de um estudo sobre o modo como as técnicas e procedimentos

de CCC utilizados no EP estdo de acordo com as necessidades face as ameagas do AU.
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Pretende-se analisar as respostas de entrevistas exploratorias a militares com conhecimento
na area a qual recai a investigacao, solicitacao que foi deferida.

Ao referenciarmos como objeto de estudo a recolha de dados alusivas as percecdes
de militares especialistas no ativo, optdmos pela utilizacdo/realizacdo de uma entrevista
semiestruturada a todos os (7) sujeitos da amostra.

A todos eles foram explicados os objetivos do estudo, os objetivos da entrevista, e foi
solicitada a respetiva autorizagdo para a sua realizacdo e gravacdo, tendo para isto sido
entregue a cada um uma carta de apresentacdo (Apéndice C) e guido de entrevista.

Depois de elaboradas as questdes e topicos da entrevista, foi previamente elaborado
um guido contendo as questdes de apoio, querendo, assim, assegurar a obten¢do das
informacdes pretendidas. Para a realizagcdo das entrevistas, foi utilizado esse guido, tendo
sido as mesmas gravadas em 4udio e totalmente transcritas.

O guido da entrevista foi validado por dois militares especialistas no sentido de
verificar que as questdes apresentadas eram percetiveis, permitindo ao entrevistado dar
respostas Uteis para a analise pretendida, que a duragdo de tempo da entrevista era a adequada
e que a sequéncia apresentada fazia sentido. Durante a entrevista, e enquanto se processava
a gravacdo, iam sendo anotadas as ideias mais relevantes.

Para a andlise interpretativa das respostas, recorreu-se a técnica de andlise de
conteudo que segundo Bardin (1977), consiste numa técnica de investigagdo que possibilita
a descri¢ao objetiva, sistematica e quantitativa do contetido. Para Krippendorff (2004), a
analise de conteudo apresenta-se como uma técnica de investigacdo que permite fazer
inferéncias validas e replicaveis dos dados para o seu contexto, podendo caracterizar-se
como um método de investigagao do contetdo simbolico das mensagens.

Na aplicacdo desta técnica optou-se pela utilizagdo de procedimentos fechados, tal
como foram definidos por Ghiglione e Matalon (1997), ou seja, considerou-se a priori como
categorias de andlise cada uma das diferentes perguntas da entrevista, a andlise dos dados
foi realizada tendo em conta um processo de categorizacdao prévio, estruturando toda a
informagao considerando um conjunto de dimensoes e categorias referidas no Apéndice B.
Deste modo, a andlise de conteudo foi realizada questdo por questdo em cada uma das

dimensodes e categorias consideradas na entrevista.
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CAPITULO 4 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

4.1. Analise das entrevistas

A andlise de contetudo ¢ a técnica adotada para o processo de tratamento dos dados
com vista a transforma-los em informagdo esclarecedora. A andlise de conteudo ¢
compreendida, basicamente, segundo a definicdo de Bardin (1977), como um conjunto de
técnicas de analise de comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricao do conteido de mensagens.

Analisar o contetido de um documento ¢, como refere Mucchielli (1982), procurar as
informacdes que ai se encontrem, verificar o sentido ou os sentidos que ai estejam presentes,
formular e classificar tudo o que ele contém. Desta forma, o processo de andlise de contetido
procura efetuar a indagacao total e objetiva das informagdes de forma rigorosa.

Neste estudo, de acordo com Rodrigues (2002), como primeira preocupagao
procurou-se a identificacdo, o reconhecimento e a sele¢do do contetido pertinente das
entrevistas, que depois procurou-se classificar, catalogar e distribuir em funcdo de um
sistema de categorias e que se interpretou tendo em conta um trabalho de leitura efetuado
com base em pressupostos e numa teoria que depois lhe darda uma importancia.

Embora base da informagao, os textos das entrevistas, s6 por si, ndo significam os
dados suficientes para se demonstrarem as conclusdes de um estudo. Tém de ser analisados,
organizados e estruturados, possibilitando, assim, construir, os significados relevantes
relativos aos objetivos do estudo (Gémez, G., Flores, J. & Jiménez. E., 1999).

Optou-se pela utiliza¢ao de procedimentos fechados, onde se possui uma lista prévia
de categorias adequada ao objeto de estudo e ¢ usada para classificar os dados que
geralmente ¢ provida por uma teoria geral que se adota e que ¢ apresentada no quadro tedrico
conceptual do trabalho (Lima, J. A. & Pacheco, J. A., 2006).

Deste modo, a analise de contetido foi realizada questdo por questdo em cada uma
das dimensdes e categorias consideradas na entrevista.

Todos os quadros que a seguir se seguem, foram elaborados a partir da identificacao
e selecdo dos contetidos mais pertinentes das respostas as respetivas questdes dadas nas

entrevistas realizadas aos especialistas.
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Tabela 2 - Distribuicio das respostas dos entrevistados a questio sobre “Qual a arte marcial ou disciplina de CCC
que pratica ou praticou?”

Resposta por n° de entrevistados N°
Pratico/pratiquei varios artes marciais e disciplinas de CCC 7
Pratico/pratiquei Krav Maga 2
Pratico/pratiquei Boxe ou Kickboxing 1
Pratico/pratiquei Judo 1

Fonte: Elaboracio Prépria

Relativamente a primeira questdo que foi colocada a estes sujeitos, infere-se das
respostas obtidas, tal como se pode observar na tabela 2, que na generalidade todos
praticaram ou praticam varias artes marciais ou disciplinas de CCC, como ¢ o caso do Boxe,

Kickboxing, Krav Maga ou Judo.

Tabela 3 - Distribuicio das respostas dos entrevistados a questdo “Valoriza outras disciplinas? O que o levou a
optar por esta em particular?”

Resposta por n° de entrevistados N°
Nao valorizo nenhuma disciplina em particular 5
Em todos os estilos existem coisas boas e coisas menos boas 5
No contexto militar ha que aproveitar as coisas mais uteis de cada disciplina 4
Ha que aproveitar as coisas mais uteis na circunstancia, luta em pé ou no 5
solo
Ha que aproveitar, contextualmente, as melhores ferramentas que cada .

disciplina possibilita

Fonte: Elaboracio Prépria

Em relacdo a segunda questao que foi colocada, na generalidade, os sujeitos referem
ndo valorizar em particular outra disciplina ou arte marcial e também, tendencialmente, nao
valorizam a utilidade em particular de uma disciplina ou arte marcial para o CCC. Valorizam,
sim, e dado que praticaram varias, a utiliza¢do de modelos hibridos, modelos que incorporem
técnicas de diversas disciplinas e artes marciais consideradas as mais adequadas e eficazes
no CCC.

Esta perspetiva conforma a tendéncia verificada em alguma bibliografia consultada e

onde se constata em outros paises a recorréncia no CCC de técnicas usadas em diferentes
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modalidades de Karaté: Kyokshin e Shoring ryu, modalidades de boxe: Boxe Francés
(Savate), Boxe Tailandés (Thai Boxing), Boxe Japonés (Kick Boxing); Modalidades
olimpicas como Tackwondo WTF e variantes tradicionais como o Hapkido, Kung Fu.

No contexto da preparacdo militar, a competéncia operacional do militar em situacdo
de combate, pressupdem que a sua preparagdo saiba aproveitar os elementos mais uteis a
essa preparagao.

Atualmente existem diversos sistemas de CCC, articulando técnicas de diversas
modalidades de artes marciais, procurando responder a eficacia e sobrevivéncia do militar
em situacdo de combate.

Numa perspetiva de praxeologia e implicita nas respostas, referir que a realidade da
praxis motora e a logica interna das artes marciais praticadas em situacdo de confronto
desportivo ou de situagdo de um confronto real em cenério de guerra sdo proximas nos
principios, mas muito diferentes nas finalidades. Em ambas as situagdes se privilegiam o
conhecimento do “eu”, mas em oposi¢do com um adversario. Neste confronto, as falhas sdo
decisivas para o desenrolar dos acontecimentos, sendo as variaveis principais a considerar,
a capacidade de suportar situagdes criticas extremas, a capacidade de “interpretar o
opositor/inimigo” e ter maior capacidade de antecipacao, a capacidade para utilizar o ataque,

a defesa, a simulacdo em func¢do da situacdo e do opositor/inimigo.

Tabela 4 - Distribuicio das respostas dos entrevistados a questio sobre “Que importincia atribui ao CCC na
formacéo dos militares para os atuais teatros operacionais em areas urbanas?”

Resposta por n° de entrevistados N°

O CCC deve ser ¢ uma competéncia de suporte para o combate

CCC muito importante em qualquer ambiente operacional

As AU oferecem mais probabilidades de conflito que exija esta valéncia

W W Q| W

O CCC permite responder a situacdes inesperadas

A rigidez e limitagdes em certos cendrios de guerra impostas pelas ROE no
que diz respeito a neutralizagdo rapida de qualquer ameaca proxima,
legitimam a utilidade e eficacia do CCC e a importancia persistente e

disciplinada do seu treino.

Valoriza-se a importancia da arma individual e da prote¢ao da sua posse,
apesar das implicagdes motoras, fisicas colocadas pelos equipamentos 2

(vestudrios de combate, coletes balisticos, capacetes, camuflagem, 6culos de
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protecdo, etc.), dominar técnicas simples e muito eficazes de CCC ¢

fundamental.

Fonte: Elaboracio Prépria

Como sintese interpretativa das respostas a esta questdo, pode-se referir que os
resultados mostraram a existéncia de duas tendéncias prevalecentes e convergentes. Uma
reconhecendo a importancia do CCC em qualquer ambiente ou cenario de guerra e outra
assumindo o CCC como uma competéncia de suporte para o combate. Expressam, também,
a maior possibilidade de as intervengdes em AU possibilitarem uma eventual maior
recorréncia a0 CCC bem como serem geradoras de um maior nimero de situagdes
inesperadas.

Evidencia-se que o corpo humano ainda se apresenta como elemento fundamental em
qualquer agdo de guerra. Significa-se, assim, a importancia do corpo do combatente e da sua
destreza fisico/intuitiva necessaria para que este realize com éxito as suas missdes
operacionais de natureza militar em situagdes de stress, seja portador de uma arma ou nao,
onde corpo, pessoa e arma possam constituir um todo € um meio de luta altamente eficaz em

caso de combate real.

Tabela 5 - Distribuicio das respostas dos entrevistados a questio sobre “O ensino das competéncias para o CCC
favorecem a operacionalidade militar, a capacidade de decisdo e os atributos de lideranc¢a?”

Resposta por n° de entrevistados N°
As competéncias do CCC sdao fundamentais como suporte para qualquer tipo
de combate ’
As competéncias do CCC sdo importantes quando existe falha do armamento 3
Seremos melhores profissionais se tivermos competéncias de CCC 3
Tem influéncia relevante sobre a operacionalidade 5
Tem influéncia relevante sobre a tomada de decisao 5
Tem influéncia sobre a capacidade de lideranga 4
Podera ter alguma influéncia sobre a capacidade de lideranca, mas nao de
uma forma tao direta e evidente como sobre a operacionalidade e decisdo :
Poder4 ajudar como multiplicador da autoconfianca 3

Fonte: Elaboracio Prépria
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As respostas a esta questdo evidenciam unanimidade relativamente 4 importancia do
dominio dos conhecimentos,

Na resposta a questdo anterior, ja ficou clara a importancia do CCC como uma
importante competéncia de suporte para o combate. Nesta resposta, evidencia-se, também, a
concordancia de como essas competéncias podem influenciar um conjunto de atitudes
pertencentes de um quadro de dimensdes ndo técnicas e mais subjetivas das competéncias
operacionais, contemplando um conjunto de qualidades pessoais que se configuram em
termos de saber ser e de saber estar, ou melhor num quadro de atitudes e valores que
singularizardo o militar. Algumas dessas qualidades pessoais que se apresentam como
apanagio do militar sdo destacadas em varios estudos ou referéncias bibliograficas,
refletindo-se no que respeita a atitudes de iniciativa, operacionalidade, criatividade,
adaptabilidade, agilidade, capacidade de decisdo, valorizagdo continua, aperfeicoamento
pessoal, flexibilidade, lideranga, competitividade e autoconfianca.

Nas qualidades essenciais de um militar, querermos encontrar a capacidade de
lideranga pessoal ou de um grupo, autocontrole, a vontade de vencer, a agressividade
adequada, a presenga de espirito, a determinagao e um conjunto de capacidades e habilidades
psicologicas, que dificilmente se ensinam de uma forma expositiva e que dificilmente se
explica especificamente como devem ser desenvolvidas.

Segundo Clausewitz (1984), o CCC podera significar o instrumento pedagdgica
adequado, pois incorporam na sua logica interna a capacidade de suportar situacdes
extremas, de “interpretar o opositor”, de ter maior capacidade de antecipagdo na utilizagdo
do ataque, de defesa, de simulacdo em fun¢do da situacdo e do opositor, integrando e
representando num contexto adequado o mais proximo da guerra, situacdes de perigo, de
esforgo fisico, de cansacgo e fadiga e de incerteza. Tudo isto tem lugar num quadro emocional,
volitivo e motivacional, que implica deverem ser tidos em conta outros fatores, como a
confianga nas proprias possibilidades, a responsabilidade pela melhor tomada de decisdo ou
a capacidade para superar situagdes de elevado risco.

No quadro da guerra real, o perigo e o medo sdo uma constante, consequéncia de uma
dimensdo psicologica que ¢ essencial controlar para se ter sucesso. O treino intenso,
sistematico, disciplinado e contextualizado possibilitara controlar esse medo originado pela
consciéncia do perigo.

As alteracdes fisiologicas provocadas pelo esforgo fisico exigido em situagdo de
stress, a carga mental implicada pelos condicionamentos cognitivos internos (dificuldade

percebida), implicando uma avaliacdo das exigéncias objetivas e uma avaliacdo das
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probabilidades de éxito, onde o instinto primério de sobrevivéncia, diante de uma agressao
fisica especifica, leva o homem a um nivel de exaustdo dificil de comparar com outra
disciplina ou atividade, s6 € possivel de controlar através de um elevado grau e disciplina de
treino onde a incerteza existe, pois diante de um oponente hd uma vontade em oposi¢ao que
busca infligir danos reais, onde sua técnica e tatica de combate sdo desconhecidas, assim
como sua resisténcia e vontade de vencer.

Atualmente existem diferentes técnicas de CCC, algumas de criagdo e
desenvolvimento recentes e implicando abordagens hibridas. No entanto, ao escolher um
sistema de CCC, ¢ importante determinar os objetivos a serem alcancados, pois as técnicas
de derrubar, agarrar e desarmar sdo importantes, mas também ¢ essencial poder propor
técnicas assentes numa elevada agressividade, simplicidade e eficacia.

A perspetiva de preparacdo através da pratica de varios tipos de luta e CCC ¢
essencial, pois permite repetir uma experiéncia fundamental, possibilitando um
adestramento importante e uma mobilizagdo e adaptagdo psicologica fundamentais. Mesmo
assim, e apesar dessa experiéncia fundamental, ¢ dificil chegar a situagdo de “confronto real”
devidamente preparado. SO o conhecimento pessoal da guerra nos podera indicar onde estao
as grandes dificuldades (Liddell Hart, 2005).

A institui¢dao militar deve possibilitar que os seus combatentes estejam preparados
fisica, psicologica e tecnicamente para enfrentar tais dificuldades com garantias de sucesso.
Caso contrario, haverd uma falha na sua preparagao que gerara um alto grau de inseguranca
e até desajuste para cumprir as missdes que lhes sdo confiadas, independentemente das suas

carateristicas ou natureza.

Tabela 6 - Distribuicio das respostas dos entrevistados a questdo “Considera que a formacio existente de CCC no
Exército Portugués é suficiente face as ameacas atuais do ambiente urbano?”

Resposta por n° de entrevistados N°
Nao 5
Penso que neste momento estamos a melhorar de dia para dia. 3
O CCC ¢ uma componente do CP 4
A componente de ensino do CCC nio ¢ suficiente seja para o CP ou outro 4
Esta dificuldade advém da exiguidade do tempo disponivel para o seu ensino 5
A clarificag@o sobre os objetivos e intencionalidades do CCC, na atual
formagao militar .
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Esta dificuldade advém da dificuldade em implementar e uniformizar

programas de base

A existéncia e utilizacdo de distintos programas avulsos em diferentes for¢as

militares

Fonte: Elaboracio Prépria

De uma forma global, relativamente a esta questdo, pode-se referir que as opinides
dos entrevistados vao claramente no sentido do reconhecimento da insuficiéncia da formagao
de CCC ministrada no EP, embora seja referido a existéncia de algumas melhorias nessa
mesma formacdo, a um nivel mais especializado. Esta constatacdo apresenta um maior
destaque quando se considera o CCC como uma componente do CP. Como causas mais
evidentes justificando essa insuficiéncia, referem: o pouco tempo dedicado a componente do
ensino do CCC, sobretudo e tendo em conta a sua importdncia como parte integrante e
fundamental da preparagdo militar bdsica, no quadro de formacdo do combate de
proximidade e no quadro de formacdo de tropas especiais; a necessidade de existirem
objetivos claros e intencionalidades do CCC, na atual formacao militar, apesar de inserido
na componente de TFAM; a implementacdo de planos de formagdo diferenciados para os
diferentes corpos de tropas existentes; a necessidade de existirem programas comuns para a
formagao de base.

O fim da Guerra Fria, a globalizagdo, a emergéncia de novos paises, as novas
perspetivas geoestratégicas vieram implicar uma nova forma de conflitos com caracteristicas
diferentes, Unicas e fora dos modelos de conflitos armados tradicionais e que passaram, entre
outras, a ter a designagao "novas guerras”.

Novas guerras implicam uma nova perspetiva do “militar pés-moderno” (Moskos,
2000) considerando novas configura¢des organizacionais, um novo posicionamento face a
sociedade civil, originando novos modelos de cooperagdo civil-militar, a participa¢ao nas
chamadas missdes ndo bélicas (como as Operagdes de Apoio a Paz) e a maior convergéncia
com unidades militares de outros paises por meio de espacos de interoperabilidade no ambito
das operagdes humanitarias e de paz no esquema das Nagdes Unidas e especialmente da
NATO.

Neste sentido, os possiveis e diversos cenarios de intervencdo do EP pressupde
militares bem preparados tendo em conta a fun¢do e a natureza das missdes que lhes seja

solicitado executar, seja num cendrio de guerra ou de missdo de paz.
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Em qualquer missao de guerra ou de paz, qualquer situag¢do pode tornar-se a qualquer
momento hostil, colocando o militar numa situacdo de eventuais ataques a sua integridade
fisica.

Assim, afigura-se como vital e fundamental a sua capacidade em poder responder
com prontiddo e eficicia a essas ameacas, seja em que situacdo de combate for.

Deste modo, serd exigido que o militar domine as competéncias de combate nas
varias modalidades e cendrios possiveis e onde, em qualquer das situagdes, o CCC, apesar
de toda a tecnologia que o militar transporte, se afigura como duradoura e indispensavel na

sua utilidade.

“O Soldado Moderno deve ser capaz de combater nas varias modalidades: arma
longa (espingarda de assalto, metralhadora, cagadeira); arma curta (arma de
recurso/arma secundaria); combater com recurso a objetos de corte (baioneta, faca
de combate, machado, machete, navalha); e por fim, sem armas, socorrendo-se
apenas das suas habilidades motoras. Esta sera, portanto, a logica de necessidades
para atribui¢do de competéncias motoras do Soldado Moderno no vetor Close
Quarters Combat (CQC)” (Miranda, 2020, p. 113).

Tabela 7 - Distribuicio das respostas dos entrevistados a questao “Que competéncias/elementos técnicos considera
de maior utilidade no teatro de operagdes em areas urbana?”

Resposta por n° de entrevistados N°

Considero existirem 3 campos distintos de competéncias; competéncia
basicas para o combate desarmado; competéncias de suporte para o CCC e 5

competéncias para o combate armado

Competéncias para o combate armado e considerando o combate desarmado,

técnicas de defesa e protecao, utilizagdo de armas naturais e acdes de agdo e 5
reacao
Agredir o adversario antes que me agrida a mim 3
Nao deixar que o adversario me agarre 3
Se agarrado, recuperar a liberdade de acdo 3
Saber como lidar com adversarios que utilizarem armas ;
contundentes/cortantes/perfurantes
Dominar técnicas de desarme frente a adversarios armados com armas de A
fogo
Saber utilizar ofensivamente a arma pessoal (espingarda), quando .

inoperacional
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Saber utilizar defensivamente a arma pessoal (espingarda), quando ;
inoperacional
Saber reter a arma 3

Fonte: Elaboracio Prépria

As respostas a esta questdo sdo gerais quanto ao reconhecimento inequivoco de que
todos os militares deverdo possuir competéncias que lhes permitam dar as respostas
adequadas em situagdes de combate armado ou desarmado em AU.

De uma forma geral, reconhecem a necessidade de competéncias muito elevadas
quanto a utilizagdo do CCC.

O combate em AU devera precaver um militar para a capacidade de combater em
cenarios diferenciados, em diferentes tipos de combates, combates de curta distincia,
combate em ambientes confinados, sendo por isso um tipo de acdo militar em que se emprega
um conjunto de taticas quanto mais proximo do alvo se estiver. Esse ¢ um tipo de combate
que apresenta caracteristicas muito especificas, tendo em conta a proximidade entre os
combatentes, a grande quantidade de obstaculos, casas, prédios, tuneis, esgotos, etc., que
permitem uma agdo furtiva do adversario, como emboscadas, atiradores furtivos e
armadilhas e a grande possibilidade da presenca de civis ndo combatentes envolvidos, que
poderdo dificultar ou mesmo inviabilizar as OM. E um cenario de guerra que implica
competéncias elevadas, o dominio de técnicas de progressdao em areas edificadas, de técnicas
de entrada em edificio, de selecdo de posicdes de tiro, de técnicas de camuflagem e utilizagdo
e manipulacdo de explosivos, de técnicas de entrada e limpeza de compartimentos (Exército
Portugués, 2011).

Dado que a situacdo € extrema, o comportamento do combatente, consequente de um
intenso, racional e disciplinado treino, deverd expressar o seu dominio psicologico da
situagdo, procurando a serenidade necessaria ao controlo de todas as varidveis adversas ou
favoraveis. Toda a acdo a desenvolver na situagdo esta dependente do modo como o
ambiente ¢ percecionado, sendo que a seguranca depende das possibilidades individuais de
acdo e da capacidade de perceber adequadamente o ambiente e a situagao.

Numa confrontacdo existem fatores fundamentais a considerar, como o dominio e
equilibrio postural sdo fatores de base para uma facil movimentagdo, para a execucdo das
técnicas de ataque e de defesa, para a preocupacdo em controlar o distanciamento adequado

do adversario, para a manutengao de uma postura de agressividade inequivoca, determinada,
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mas racional, e fundamentalmente um elevado dominio de técnicas simples, fluidas e

eficazes.

Tabela 8 - Distribuicio das respostas a questiio sobre “Quais as competéncias/elementos técnicos pensa de
importante levar em conta no ensino/formacao militar e quais considera prioritarios?”

prioritarias as competéncias basicas para o combate desarmado

Resposta por n° de entrevistados N°
Todas as competéncias basicas para o combate desarmado, competéncias de 5
suporte para o CCC e competéncias para o combate armado sdo importantes

na formagao militar

Existem diferentes perspetivas quanto ao referenciar quais as competéncias 3
prioritarias

Por uma questdo suporte basico a todas as outras, pode-se considerar como 4

Fonte: Elaboracio Prépria

As respostas apresentadas neste quadro evidenciam que os entrevistados ndo

pretendem ou ndo consideram a existéncia de competéncias prevalecentes a outras.

Consideram, sim, que a formag¢ao militar deve considerar planos de estudos que possibilitem

a organizag¢do das situacdes de aprendizagem especificas da institui¢do, visando a preparagao

dos militares para o desempenho de cargos e o exercicio de fungdes de cada categoria e

quadro especial. Deste modo, concretiza-se em percursos formativos estruturados (Instrugado

Basica e Complementar) e na aquisi¢do e desenvolvimento de conhecimentos, competéncias

e destinando-se a conferir pericias, capacidades, conhecimentos e/ou inculcar atitudes

apropriadas.

Tabela 9 - Distribuiciio das respostas dos entrevistados a questio sobre “Que metodologia (s) preconiza para o

ensino de luta corpo a corpo e quais os aspetos que considera mais importantes?”

cognitiva direta dos alunos/instruendos na sua aprendizagem

Resposta por n° de entrevistados N°
Metodologias em que o ensino das técnicas/ferramentas do CCC seja
contextualizado em situagdes mais proximas da realidade ’
Metodologias de ensino de matriz construtivista que favoregam a implicacao 5
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Metodologias de ensino que impliquem a descoberta guiada e a resolucao de

5
problemas
Metodologias preocupadas com o ensino das técnicas/movimentos de baixa
complexidade motora, mas de elevada potencialidade instrumental e 5

aplicativa

Fonte: Elaboracio Prépria

Relativamente a esta questdo as respostas dos entrevistados sdo, na sua globalidade,
acordantes com a implementa¢do de metodologias que procurem a contextualizagdo das
aprendizagens o mais proximo possivel de situagdes reais, metodologias centradas nos
instruendos e que favorecam a sua cumplicidade cognitiva nas aprendizagens, favorecendo
a indagag¢do e a resolucdo de problemas bem como projetando perspetivas biomecanicas de
execucao as mais simples e eficazes possiveis.

Sugerindo uma abordagem mais detalhada e a partir da sintese das respostas obtidas,
pode-se aprofundar esta tematica, considerando os aspetos mais relevantes que sobre a
mesma se consideram.

O conhecimento pode ser gerado por dois processos basicos, a associagdo e
constru¢do. Municio (1996), refere que a associagdo ¢ o processo mais amplamente
utilizado na integragdo de aprendizagens implicitas, enquanto que a aprendizagem por
reestruturacdo ou construtiva ¢ utilizada para as formas mais complexas de aprendizagem.

Outra grande diferenga ¢ a utilizacdo de conhecimentos prévios. A aprendizagem
associativa utiliza o conhecimento prévio de forma meramente instrumental, enquanto que
a aprendizagem construtiva utiliza as aprendizagens anteriores para dar sentido e organizar
as novas aprendizagens, ocorrendo uma reflexdo consciente sobre o conhecimento prévio
existente.

No ambito das praticas de instru¢do militar em cendrios reais ou construidos,
facilmente pode-se discriminar entre militares com experiéncia que conseguem percecionar
e visualizar as situacdes de uma forma mais abrangente e completa, enquanto
militares/instruendos com menos experiéncia ndo tem essa capacidade, resultando numa
capacidade de percecionar e visualizar partes dessas situagdes ou elementos das mesmas,
mas isolados.

Segundo Municio (1996), a automatizagdo ¢ um processo de aprendizagem

associativa que ocorre como resultado da pratica repetida de uma sequéncia ou de um
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conjunto de agdes ou de conhecimentos. Quando um comportamento se automatiza,
solicitando muito pouca atividade cognitiva, quase que se tornanuma atividade
inconsciente.

Nas atividades de instru¢do e treino militar, pode-se observar e comparar a
simplicidade/dificuldade com que o militar experiente/inexperiente implementa, realiza e
organiza a sucessdao dos gestos, técnicas e tomadas de decisdo adequadas a resolucdo das
situacdes com as quais se encontra confrontado,

No entanto, estas formas de aprendizagem apresentam limitacdes que s6 podem ser
superadas por uma aprendizagem construtiva. As aprendizagens prévias recuperadas com
base em processos associativos, s6 podem ser recuperadas mediante uma atitude
construtivista, pois se ndo forem utilizadas com frequéncia, certamente que mais facilmente
serdo esquecidas.

Uma interven¢do organizada e aprendida de forma mecénica e executada centenas
de vezes, certamente que nos garantira eficacia numa determinada circunstancia especifica
de uma situag¢do, mas os militares/instruendos deverdo ser capazes de, face a modificagao
dessas situagdes (reagao do adversario ¢ outras), manter a continuidade da eficacia da agao
proposta, utilizando e “construido” novas solugdes alternativas.

Analisadas e relacionados os aspetos caracterizadores de ambos os processos,
pensamos que a atitude dos responsaveis pela formagdo devera refletir um verdadeiro
compromisso na orienta¢cdo do ensino pelos processos de constru¢ao, embora se assuma que
ambos os processos sdo indubitavelmente inerentes as caracteristicas do ser humano, e irdo
estar presentes, em maior ou menor propor¢cdo em todo o quadro do processo de
aprendizagem.

As mudancgas ocorridas no que respeita as teorias de aprendizagem, em que estas
deixaram de estar fundamentadas nas teorias comportamentalistas para passarem a estar
fundamentadas nas teorias construtivistas, t€ém, também, o seu reflexo na formacgdo e
preparacao militar.

O modelo técnico ou tradicional, baseado na aquisicao e repeticao descontextualizada
de habilidades técnicas, passou a dar lugar a outras metodologias em que a aprendizagem
cognitiva e contextual assume uma grande importancia.

A investigacdo, orientada para os novos modelos de ensino, constituiu uma nova base
cientifica e uma perspetiva de ensino na formag¢ao militar, refletindo fortes ligagdes com a
corrente construtivista de ensino-aprendizagem, focalizando a sua atenc¢do no instruendo,

remetendo o formador/instrutor para um protagonismo facilitador e orientador de
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aprendizagens e o instruendo para um papel ativo e implicado no seu proprio processo de
ensino-aprendizagem. Configura-se assim uma perspetiva pedagdgica centrada no
aluno/instruendo, evidenciando uma preocupacdo na promog¢do de estilos de ensino
caracterizados por atividades de aprendizagem ativas e criativas, de investigacdo e
descoberta, de resolucdo de problemas — o instruendo assume novos comportamentos e
desenvolve um estado de dissonéncia cognitiva — as propostas do instrutor vao no sentido de
colocar o instruendo perante situagdes novas em que este tem de encontrar as respostas para

as situagdes.

Tabela 10 - Distribuicfdo das respostas dos entrevistados a questiao sobre “Como considera que deverio ser
orientadas as aulas/sessoes?”

Resposta por n° de entrevistados N°

Aulas orientadas para a otimizacdo das ferramentas/técnicas fornecidas 5
Aulas orientadas para a compreensdo dos contextos situacionais 7
Aulas centradas nos alunos 4

Fonte: Elaboracio Prépria

As respostas a esta questdo, de uma forma genérica, expressam a preocupacgdo dos
instrutores/professores para metodologias de ensino que assegurem aprendizagens
relevantes e significativas para os instruendos/alunos, de acordo e focadas nos contetidos
previstos, nos programas e orientagdes curriculares. Estas aprendizagens deverdo preencher
um quadro de conhecimentos declarativos, relativos a informacdo tedrica e fatual que
fundamenta a base do conhecimento sobre um tema ou assunto, de conhecimentos
procedimentais, que informam os meios a utilizar e como desempenhar uma tarefa ou usar
uma informagdo e de conhecimento contextual, que possibilita a informagdo e a
compreensdo das condi¢des e carateristicas do ambiente onde se vai intervir € em que
condi¢des os conhecimentos declarativo e procedimental podem ser utilizados.

Infere-se assim, que as teorias de aprendizagem a implementar, legitimem a
influéncia reconhecida das ideias cognitivistas e construtivistas configuraram um novo
paradigma de ensino e instru¢do, no qual o aluno/instruendo ¢ colocado no centro do
processo de ensino-aprendizagem.

Pressupde-se, também, que sejam considerados os aspetos metodoldgicos que
permitam estruturar adequadamente a sessdo, que permitam o enfoque nos conteudos

previstos nas orientacdes curriculares, que considerem os aspetos didaticos que permitam
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incentivar e verificar a evolu¢do das aprendizagens dos instruendos, que considerem os
aspetos relacionais adequados a um bom clima de sessdo e ao envolvimento e participagdo
dos instruendos nas atividades.

A metodologia a adotar nas aulas/sessdes deverd possibilitar aos instruendos as
aprendizagens assentes no desenvolvimento da compreensdo e da capacidade de aplicagdo
de conhecimentos num quadro de situa¢des operacionais diversificadas e em que estes se
apresentem nao como sujeitos passivos, mas sim como sujeitos ativos no processo de ensino-
aprendizagem.

Pretende-se, também, que os instruendos/alunos assumam um posicionamento de
autorregulagdo, refletindo procedimentos metacognitivos, controlo, monitorizacdo e estudo
dos comportamentos em situagdes de intervencdo mais ou menos complexa € mesmo em
situacdes extremas.

Isto requere uma intervengao pedagogica que valorize os processos de aprendizagem
relativamente aos processos de ensino, que valorize uma aprendizagem ativa.

Propde-se, assim, uma metodologia que enfatize importancia da compreensdo da
globalidade das situagdes surgidas, que coloquem o instruendo/aluno perante situagdes-
problema e sob a necessidade de encontrar a solugdo mais eficaz, onde a tomada de decisao
assume uma crucial importancia e onde o desenvolvimento e aplicagdo das habilidades,
técnicas e procedimentos ocorram dentro do seu contexto ecologico € o mais proximo de

situacdes reais de intervencao.

Tabela 11 - Distribuicido das respostas dos entrevistados a questiao “Como profissional e especialista, e
considerando o tema em estudo, que recomendacdes faria relativamente aos processos de formacio e preparacio
das forcas militares?”

Resposta por n° de entrevistados N°
Objetivos claros do militar que se pretende 5
Defini¢do de um caminho/objetivos claros quanto ao que se pretende quanto
a formagao CCC °
Uniformizagao na defini¢do/elaboragdo de programas de base a nivel geral,
mas que considerem nas suas matrizes especializadas os diferentes niveis de 1
formacao e as necessidades das diferentes forcas militares a que se destinam.
Defini¢ao de uma politica clara e uniforme no que respeita a formagao inicial 1
Defini¢ao de uma politica clara e uniforme no que respeita a formagao
continua ’
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Defini¢ao de uma politica clara e uniforme no que respeita a formacao de

formadores

Fonte: Elaboracio Prépria

Relativamente a esta questdo evidenciam algumas interrogacdes e sugestdes por
parte dos entrevistados, pressupondo uma reflexdo atenta sobre o exercicio das suas fungdes
no ambito profissional, e que de alguma forma, tendo em conta a realidade presente.

Assim, pode-se concluir, como sintese de todas as respostas dos entrevistados, que
todas as respostas informadas sobre os processos de formagdo e preparacdo das forcas
militares, tem como base os niveis de reflexdo e tomadas de decisdo sobre e a partir da
pratica.

A globaliza¢do que caracteriza os tempos em que vivemos, os novos alinhamentos
geoestratégicos implicam novas situagdes sociais, novos conflitos e novas abordagens para
consecucao da paz. Dai ser mais necessario ter FFAA altamente qualificadas, capazes de
enfrentar novas ameagas e desafios contra a seguranca, a fim de manter o estado de bem-
estar e paz, fundamentais a evolucdo da sociedade.

Esta qualificagdo tera que ser adquirida através de um cuidado plano de formagao,
permanente refletido, questionado e aperfeicoando com base nas experiéncias vivenciadas e
nas novas demandas da sociedade.

Assim, e para que a formagdo e educagdo militar se constitua como um referencial
fundamental para a capacidade de intervencdo dos nossos profissionais na realizacdo das
complexas missoes que lhe sdo atribuidas, ¢ fundamental que uma série de fatores sejam
considerados.

Fatores que se prendem com a qualidade da formagao, assentes em planos de estudos
racionais, ambiciosos, flexiveis e ajustados as necessidades presentes e futuras da sociedade
atual, que considerem docentes e formadores altamente qualificados e motivados, centros de
formacao adequados, assumindo perspetivas construtivistas de formacdo e ensino, acesso &
utiliza¢do de equipamentos tecnologicamente avangados e, na sua dimensdo de institui¢do
com responsabilidades de formagdo de militares, no seu projeto institucional, reitere as
grandes linhas de formagao social e humana.

Assim, e procurando responder a questdo sobre que tipo de militar se pretende na
atualidade, pode-se especular, considerando os pressupostos acima referidos que se

pretendem formar militares operacionalmente disponiveis, eficazes e dotados das
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capacidades necessarias para responderem a todas as situacdes de risco ou ameagas, de se
identificarem como um nivel elevado de qualificagdo, de partilharem equipamento e
armamento tecnologicamente avancado e apresentando um nivel de treino elevado.
Militares que apresentem um nivel de versatilidade elevado, que lhes permita atuar
em qualquer cenario de operacdes e capacitados para desenvolverem intervengdes conjuntas
e integradas e que apresentem um nivel elevado de eficiéncia e resiliéncia, que os capacite
para um rendimento operacional elevado e que os habilite para responderem a alteragdes
subitas do cenario de operacdes, adaptando-se e ultrapassando situagdes desfavoraveis e

extremas.

Tabela 12 - Distribuicdo das respostas dos entrevistados a questio sobre “Que critérios considera necessarios e
fundamentais no processo de avaliacio dos alunos/instruendos?”

Resposta por n° de entrevistados N°
Avaliacdo como forma de verificar os resultados da formacao 5
Avaliacao da eficacia da aplicacdo das aprendizagens 5
Avaliagdo mais orientada para os aspetos formativos € menos sumativos 3
Avaliacdao mais acordante com uma perspetiva construtivista de ensino 1
Avaliagdo realizada em contextos os mais proximos de situagdes reais 4

Fonte: Elaboracio Prépria

Na tabela das respostas a esta questdo sobre a pergunta da avaliagdo ressalta uma
opinido unanime dos entrevistados de que o processo avaliativo deve ser orientado para a
promocdo e implementacdo das aprendizagens, possibilitando aos formadores as
informagdes necessarias para que decidam o que fazer, manter ou alterar, de forma a alcancar
0s objetivos propostos.

Conforma-se, assim, uma perspetiva de avaliacdo que devera significar um conceito
dindmico e continuo (formativo) de informacdo sobre as transformacdes e mudangas de
comportamento e de progresso dos instruendos, procurando monitorizar a adequagdo dos
objetivos que se propdem para uma inten¢ao formativa, controlando os processos para a sua
execucao, a justeza dos programas, a apreciagdo final dos resultados, bem como a valoragao
final da eficiéncia global do contexto e do sistema em que se encontra integrada.

Assim, deverd considerar determinados pressupostos como a sua legitimada e
utilidade, razdes que devem possibilitar que os formadores/instruendos reconhecam e

identifiquem os aspetos positivos e negativos e os possa ajudar a ultrapassar estes tltimos e
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a sua exequibilidade, utilizando procedimentos que possam ser implementados na pratica
sem dificuldade.

Devera ser considerada a possibilidade de serem implementados e utilizados critérios
e instrumentos de avaliacdo de situagdes proximas de cendrios reais de atuagdo, que
possibilitem observar e codificar as componentes dos comportamentos individuais e
coletivos, das performances conseguidas, do nivel de compreensdo técnica/tatica do
instruendo, tomada de decisdo, movimentagdo de forma apropriada e de execucdo das
técnicas e manobras que estdo associados a resolu¢ao dos problemas surgidas em situagdes
operacionais de combate.

Devera a avaliagdo considerar, também, a preocupacdo com a consisténcia cientifica
que deverdo apresentar certos instrumentos, provas e testes fisicos utilizados no ambito da
avaliagdo em contexto de formacdo/instru¢do militar, devendo apresentar critérios de
validade e rigor cientifico, devendo estar ajustados as finalidades pretendidas por muitas das
dimensdes das atividades propostas, tendo em conta a sua praxeologia motora e efeitos

educativos/formativos, a sua logica interna e a carga cognitiva exigida aos instruendos.

Tabela 13 - Distribuiciio das respostas dos entrevistados a questio “Considerando o Ambito da investiga¢io e
tendo em conta a realidade da formacéo e preparaciio militar adotada no Exército Portugués, que consideragoes
se lhe oferece destacar, face a uma eventual participacio conjunta e integrada dos nossos militares com forcas de

outros paises no ambito da interven¢io da NATO?”

Resposta por n° de entrevistados N°

Importante conhecer outras realidades 7

Importante conhecer, aferir e uniformizar processos entre as varias forcas 5

militares nacionais e internacionais

Comparar e avaliar métodos e processos 5

Realizar a¢des conjuntas 7

Uniformizar processos, tendo em conta a melhoria operacional 5
Integrar os processos implicados pela doutrina NATO 5

Fonte: Elaboracio Prépria

As repostas obtidas relativamente a esta pergunta, expressam o sentimento geral dos
entrevistados quanto a necessidade e importancia de conhecer, aferir e uniformizar processos

entre os varias forcas nacionais e internacionais, tendo em conta comparar e avaliar métodos
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e processos, uniformizar métodos e procedimentos, integrar os processos implicados pela
doutrina NATO, tendo em conta a melhoria operacional.

Portugal, no quadro das suas responsabilidades internacionais, assume um conjunto
de preocupacdes e de compromissos com a paz € com seguranga internacional, que se
projetam a nivel europeu e mundial e implicando, por isso, a sua integracdo como membro
efetivo, em varias organizacdes vocacionadas para a seguranca, defesa e causas que
impliquem a defesa

Pressupde-se a partida e quando da participacdo de forgas nacionais em operagdes
conjuntas com forgas estrangeiras no ambito da NATO, a aceitacdo e integracdo nos
principios definidos por esta organizagao.

A implementagdo de todos estes principios implica uma cumplicidade em todos os
comportamentos operacionais, considerando implicagcdes instrumentais a nivel da
participagdo individual ou de grupo. Dai, e considerando uma adequada organizagdo
curricular dos planos de formagao e preparagdo das nossas forcas militares, a previsao desses
mesmos planos incorporarem essa possibilidade de atuagdo conjunta, possibilitando e
integrando na preparac¢ao militar individual, em todas a suas valéncias, numa preocupagao
do desejavel entrosamento operacional.

Deverd considerar-se a partilha de conhecimentos, a participagdo nas decisdes
impulsionadoras da evolucdo da organizacao, o treino conjunto de exercicios e OM, o acesso
a conhecimentos taticos, o acesso a informacdo estratégica, a uniformizagdo de
procedimentos, o usufruirem de tecnologia de ponta, a moderno equipamento e armamento
e, de uma forma muito inequivoca, a modelos de preparacao e formagao individual militar.

Neste capitulo, perfila-se uma necessidade clara de partilha de processo e
conhecimentos articulados entre os seus membros, de adog¢do de eventuais procedimentos
comuns que considerem todas as valéncias e modalidades de combate com e sem arma e na
qual se enquadra o CCC, que constitui o objeto do nosso estudo.

Entende-se, assim, nesta drea especifica da formacdo e neste quadro de doutrina
conjunta, a implementacao de sinergias entre responsaveis e formadores, que considerem
uma discussdo entre os varios paises, de modelos, técnicas padrdoes formagdo, que
considerem objetivos, contetidos, metodologia, avaliacao e pratica simulada.

Finalizando esta reflexdo pode-se inferir que tanto a doutrina portuguesa como a
doutrina da NATO, como a doutrina de referéncia do Exército Americano, ressaltam a

importancia do treino sistematico e exigente do CCC, pela sua eventual emergéncia nas
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atuais e futuras operagdes e também o mais exigente, considerando as varidveis que
caracterizam os contextos em que devera ser utilizado.

Deverd considerar-se, também, a capacidade da implementacdo de situagdes e
capacidade de treino relevantes e o mais proximo possivel de condicdes reais e de situagdes
vividas pois que o treino sistematico e disciplinado do CCC constitui um ponto muito

importante para a preparacdo das atuais FFAA.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Propds-se como OG desta investigacao apurar se as técnicas e procedimentos de CCC
utilizados no EP estdo de acordo com as necessidades das ameagas do AU.
Tendo em conta a matriz metodoldgica optada, apresenta-se de uma forma sintética,

as conclusoes deste estudo em fungdo das dimensdes consideradas.
Objetivos Curriculares

e Os resultados desta investigacdo legitimam a importancia do ensino do CCC como
uma competéncia de suporte para qualquer tipo de combate ou cenario de guerra;

e Sugerem o ensino e treino de modelos hibridos de CCC, que agreguem técnicas de
diversas disciplinas e artes marciais consideradas as mais adequadas e eficazes no
CCG;

e Concluem que as competéncias adquiridas no ambito do CCC podem influenciar
positivamente a operacionalidade, a tomada de decisdo e liderancga dos militares em
combate;

e Reconhecem ser insuficiente a formagdo de CCC ministrada no EP.
Organizacgao curricular

e O reconhecimento inequivoco de que todos os militares deverdo possuir
competéncias que lhes permitam dar as respostas adequadas em situa¢des de combate
armado ou desarmado em AU;

e O reconhecimento da necessidade de os militares terem competéncias muito elevadas
quanto a utilizagao do CCC;

e A consideracdo e importancias de todas as competéncias de CCC de igual modo.
Metodologia de ensino

e A implementagdo de metodologias que procurem a contextualizacdo das
aprendizagens o mais proximo possivel de situagdes reais;
e A importancia de metodologias que favorecam a cumplicidade cognitiva dos

alunos/instruendos nas proprias aprendizagens;
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A importancia de metodologias de ensino que assegurem aprendizagens relevantes e
significativas para os alunos/instruendos;

A importancia de metodologias que permitam incentivar e verificar a evolucao das
aprendizagens dos instruendos;

A importancia de perspetivas pedagogicas centrada nos alunos/instruendos,
caracterizadas por atividades de aprendizagem ativas e criativas, de investigagao e
descoberta, de resolu¢do de problemas;

A importancia de programas e planos de estudo, que considerem a coeréncia dos
conteudos programaticos com os objetivos e metodologias das unidades curriculares,
tendo em conta formar e preparar militares operacionalmente disponiveis, eficazes e

dotados das capacidades necessarias para responderem a todas as situacoes
Avaliacao

Importancia de processos avaliativos orientados para a verificagdo e valorizacdo das
aprendizagens;

Importancia da avaliagdo como um conceito dindmico e continuo (formativo) de
informacdo sobre as transformagdes e mudangas de comportamento e de progresso
dos alunos/instruendos;

Importancia de um processo avaliativo que monitorize a adequagao dos objetivos que

se propdem para uma inten¢ao formativa, controlando os processos.
Doutrina NATO

A necessidade da harmonizacdo da doutrina incorporada pelo EP com a politica
consensualizada e adotada pela NATO, quando da participa¢do de tropas nacionais
em operagdes conjuntas com tropas estrangeiras no ambito desta organizacao;

A relevancia da partilha de conhecimentos e modelos de preparagao e formagao
militar;

A participagao nas decisdes impulsionadoras da evolucao da organizagao;

A necessidade e importancia de treino conjunto de exercicios e OM;

O acesso partilhado a conhecimentos taticos, informagao estratégica e tecnologia de
ponta;

A importancia de calendarios de treinos sistematicos e conjuntos.
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Reflexio e Conclusao final

Para obtermos as respostas ao objetivo deste trabalho de investigagdo foi formulada
a seguinte Pergunta de Partida:

“De que modo as técnicas e procedimentos de Combate Corpo a Corpo utilizados no
Exército Portugués estdo de acordo com as necessidades face as ameagas do ambiente
urbano?”

Relacionada a PP, surge a necessidade de formular algumas Perguntas Derivadas
(PD) a responder adequadamente durante o estudo e com as quais se pretende contribuir para
um melhor esclarecimento e compreensdo da PP:

* PD; — Quais as técnicas e procedimentos de Combate Corpo a Corpo que se
mostram relevantes na impossibilidade do uso de armas de fogo?

* PD; — Qual ¢ o treino existente de Combate Corpo a Corpo no Exército Portugués
face ao ambiente urbano?

* PD3 —A doutrina de outros paises da NATO, pode ser aplicada nos procedimentos
de Combate Corpo a Corpo no Exército Portugués?

Finalizado esta investigacdo, procuramos concluir sobre as questdes colocadas como
premissas neste nosso trabalho, primeiramente as perguntas derivadas e respondendo por
fim a PP.

Relativamente a PD1, pode-se concluir sobre a importancia da utilizacdo de modelos
hibridos que incorporem técnicas de diversas disciplinas e artes marciais consideradas as
mais adequadas e eficazes no CCC e que integrem uma elevada agressividade, simplicidade
e eficacia.

Em relacdo a PDs, os resultados obtidos, apesar da constatagdo de uma certa
coeréncia entre os conteudos programaticos, os objetivos e as metodologias das unidades de
ensino, sugerem a necessidade de serem ultrapassadas algumas lacunas e insuficiéncias,
sobretudo no que se refere ao pouco tempo dedicado a componente do ensino do CCC, a
necessidade de existirem objetivos claros e intencionalidades do CCC, na atual formagao
militar, a implementacdo de planos de formacdo diferenciados para os diferentes forcas
militares existentes e a necessidade de existirem programas comuns para a formagao de base.

Por fim, a PDs, pode-se concluir que existe unanimidade quanto a importancia da
harmonizag¢do da doutrina incorporada pelo EP com a politica consensualizada e adotada
pela NATO, em todos ao aspetos e circunstancias, quando da participacdo de forgas

nacionais em operagdes no ambito desta organizacao.
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Considerada a apreciacdo feita as PD e procurando responder a PP, como primeira
conclusdo, globalizando todo estudo, evidencia-se a importancia e a pertinéncia do ensino
do CCC na formagao e preparagdo militar como uma competéncia de suporte para qualquer
tipo de combate ou cendrio de guerra.

Os especialistas entrevistados neste estudo, na generalidade, fazem uma valorizacao
positiva da formagao militar de CCC conferida no EP. Nao obstante, sugerem a necessidade
de atualiza¢do e adequagdo dos programas de formagdo de CCC, nas suas vertentes de
formagdo basica, da sua adaptacdo ao desempenho exigido por forgas especiais, onde se
obriga a um nivel de proficiéncia adequado as possiveis necessidades e cenarios de
interveng¢ao e da sua previsibilidade para o desempenho de a¢des conjuntas e integradas com
outras forcas nacionais ou estrangeiras.

Consideram, no entanto, insuficiente o tempo dedicado a formagdo e treino da

componente de formacao ao nivel do CCC.
Limitacdes

No decorrer da investigacdo foram encontradas algumas dificuldades, a falta de
atualiza¢do dos modelos doutrinarios de CCC no Exército assim como a escassez de artigos,
documentos e especialistas nesta area, limitam o processo de analise e interpretagdo de
dados. Também a impossibilidade em realizar certas entrevistas presencialmente limitou a
interacdo ou troca de ideias com os entrevistados e, consequentemente, o conhecimento

partilhado.
Recomendacoes

Relativamente a recomendagdes ou propostas para investigacdes futuras, propomos
as seguintes possibilidades:

1. Rever ou elaborar novos manuais de CCC para o Exército.

2. Criacdo de um modelo estruturado e continuo para o ensino de CCC no
Exército.

3. Realizar uma escolha estudada e testada para a introducdo de novas técnicas
na perspetiva do combate a curtas distancias.

4. Realizar treino conjunto com outras forgas NATO, para a realizagdo de cursos
e/ou seminarios especificos, tendo como objetivo a troca de conhecimentos e

experiéncias, para colmatar as lacunas dos atuais modelos de ensino.
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APENDICE A - INTRODUCAO DO GUIAO DE ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR

Trabalho de Investigacdo Aplicada
“Emprego de forcas em Ambiente Urbano: Abordagem ao sistema de Combate Corpo a

Corpo”

GUIAO DE ENTREVISTA
A entrevista ¢ um instrumento de recolha de dados com o objetivo de enriquecer o
Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) através do conhecimento tedrico e pratico dos
elementos entrevistados. A realizacdo desta entrevista ¢ de grande importancia para a
credibilidade do trabalho, pois acrescenta informacao relevante que leva a investigagdo ao
encontro dos seus objetivos.

Muito obrigado pela sua colaboragao!

Fabio Monteiro

Aspirante de Infantaria

Lisboa, abril de 2022

II



Informacéao ao Entrevistado

A presente entrevista semiestruturada insere-se na fase de recolha de dados do
Trabalho de Investigacdo Aplicada subordinado ao tema “Emprego de forcas em Ambiente
Urbano: Abordagem ao sistema de Combate Corpo a Corpo”.

O objetivo geral desta investigagdo ¢ apurar se as técnicas e procedimentos de
Combate Corpo a Corpo utilizados no Exército Portugués estdo de acordo com as
necessidades das ameagas do ambiente urbano.

Para tal, os objetivos especificos da mesma sdo:

* Descrever as técnicas e procedimentos de Combate Corpo a Corpo relevantes na
impossibilidade do uso de armas de fogo;

* Identificar que tipo de treino existe no Exército Portugués tendo em vista a aplicagao
do Combate Corpo a Corpo face as ameagas em ambiente urbano;

* Analisar a doutrina de outros paises da NATO e se esta pode ser aplicada nos
procedimentos de Combate Corpo a Corpo no Exército Portugués.

A entrevista € de carater voluntério e serd gravada em dudio com o devido

consentimento do entrevistado, podendo responder ou ndo as perguntas apresentadas.
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APENDICE B — CORPO DE QUESTOES DA ENTREVISTA
Questiao n.° 1:
- Qual ¢ a arte marcial ou disciplina de combate corpo a corpo que pratica ou praticou?
Questio n.° 2:
- Valoriza outras disciplinas? O que o levou a optar por esta em particular?
Questio n.’° 3:

- Que a importancia que atribui ao Combate Corpo a Corpo na formagao dos militares para

os atuais teatros operacionais em areas urbanas?
Questio n.’° 4:

- O ensino de competéncias para o0 Combate Corpo a Corpo favorecem a operacionalidade

militar, a capacidade de decisdo e os atributos de lideranga?
Questio n.° 5:

- Considera que a formacao existente de Combate Corpo a Corpo no Exército Portugués ¢

suficiente face s ameagcas atuais do ambiente urbano?
Questio n.’° 6:

- Que competéncias/elementos técnicos considera de maior utilidade no teatro de operagdes

em areas urbanas?
Questiao n.’ 7:

- Que competéncia/elementos técnicos pensa de importante levar em conta no

ensino/formac¢ao militar e quais considera prioritarios?
Questio n.’ 8:

- Que metodologia (s) preconiza para o ensino de luta corpo a corpo e quais os aspetos que

considera mais importantes?
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Questiao n.’ 9:
- Como considera que deverdo ser orientadas as aulas/sessoes?
Questio n.° 10:

- Como profissional e especialista, e considerando o tema em estudo, que recomendagdes

faria relativamente aos processos de formacao e preparacao das for¢as militares?
Questio n.’ 11:

- Que critérios considera necessarios e fundamentais no processo de avaliagdo dos

alunos/instruendos?
Questio n.° 12:

- Como profissional especialista, tendo em conta a realidade da formagdo e preparagdo
militar adotada na formag¢ao dos quadros militares no Exército Portugués, que consideragdes
se lhe oferece destacar, face a uma eventual participagdo conjunta e integrada dos nossos

militares com forgas de outros paises no ambito da intervencao da NATO?



APENDICE C- CARTA DE APRESENTACAO

ACADEMIA MILITAR

Emprego de forcas em Ambiente Urbano:

Abordagem ao sistema de Combate Corpo a Corpo

Autor: Aspirante de Infantaria Fabio Costa Monteiro

Orientador: Coronel de Infantaria Paulo Alexandre Moreira Machado

Coorientador: Major de Infantaria Cmd Hugo Ricardo Almeida Bernardino Marques

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria
Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacio Aplicada

Lisboa, abril de 2022
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CARTA DE APRESENTACAO

O presente Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA) tem como principal objetivo a aquisi¢do do grau académico de mestre no curso
de Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, ministrado por parte da Academia
Militar. O tema deste RCFTIA ¢: “Emprego de for¢as em Ambiente Urbano: Abordagem ao
sistema de Combate Corpo a Corpo”.

O objetivo geral desta investigagdo ¢ apurar se as técnicas e procedimentos de
Combate Corpo a Corpo utilizados no Exército Portugués estdo de acordo com as
necessidades das ameagas do ambiente urbano.

Desta forma, torna-se necessario a procura de respostas por parte de militares que se
encontrem a desempenhar, ou que tenham desempenhado fun¢des no dmbito do Combate
Corpo a Corpo para melhor compreensdo do tema e possivel fusdo com os dados
documentais

Face ao referido anteriormente, venho por este meio solicitar a Vossa Exceléncia que
me conceda uma entrevista, uma vez que, os seus contributos revelar-se-do cruciais na

elaboracdo da investigagdo em curso.

Grato pela sua disponibilidade

Cordialmente,

Fabio Monteiro

Aspirante de Infantaria
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APENDICE D - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Tomei conhecimento que o Aspirante de Infantaria Fabio Costa Monteiro se encontra
neste momento a realizar o Trabalho de Investigagdo Aplicada subordinado ao tema
“Emprego de forgas em Ambiente Urbano: Abordagem ao sistema de Combate Corpo a
Corpo”, com a orientagdo do Coronel de Infantaria Paulo Machado e a coorientacdo do
Major de Infantaria Hugo Marques.

Foi-me apresentado previamente o guido da entrevista, sendo que aceito responder as
questdes apresentadas voluntariamente, sabendo que o objetivo da mesma ¢ a obtengdo de
informacdo de acordo com os objetivos apresentados. Aceito que a entrevista seja gravada

em audio por parte do Aspirante Fabio Monteiro.

Assinatura:

Data: / /
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APENDICE E — QUADRO DE CATEGORIZACAO DE PERGUNDAS DAS
ENTREVISTAS

Tabela 14 - Quadro de categorizacio de perguntas das entrevistas

. . Objetivo
Dimensao Categoria ; Questoes
especifico
1 - Qual ¢ a arte marcial ou disciplina de combate corpo a
corpo que pratica?
2 - Valoriza outras disciplinas? O que o levou a optar por
- Pertinéncia dos esta em particular?
o objetivos na 3 - Que importancia atribui ao Combate Corpo a Corpo na
Adequagio dos objetivos o ) o
o ) formagao/preparagio formagdo dos militares para os atuais teatros operacionais
Objetivos curriculares as »
) ) de forcas militares; em areas urbanas?
Curriculares necessidades e demandas ) )
4 - O ensino das competéncias para o Combate Corpo a
dos contextos. ) . S » )
- Hierarquizagdo dos Corpo favorecem a operacionalidade militar, a capacidade
objetivos. de decisao e os atributos de lideranga?
5 - Considera que a formacao existente de Combate Corpo a
Corpo no Exército Portugués ¢ suficiente face as ameagas
atuais do ambiente urbano?
- Coeréncia dos
conteudos
programaticos com 0s ) ) .
o 6 - Que competéncias/elementos técnicos considera de
objetivos; ) o
. . maior utilidade no teatro de operagdes em areas urbanas?
Organizagao Organizagao e selegdo . )
) 7 - Que competéncia/elementos técnicos pensa de
curricular dos conteudos - Adequagdo da . ) »
) importante levar em conta no ensino/formagao militar e
quantidade e ) ) o
o quais considera prioritarios?
distribuig¢do das
praticas e dos
conteudos,
-Coeréncia das
metodologias com os
objetivos;
-Hierarquizacéo dos
fatores favoraveis as 8 - Que metodologia (s) preconiza para o ensino das artes
aprendizagens; marciais (luta corpo a corpo) e quis os aspetos que s
considera mais importantes?
. Opcao/selegdo de ) ) )
Metodologias ) -Selegdo/organizagao 9 - Como considera que deverdo ser orientadas as
) estratégias, métodos e ) .
de ensino dos meios a utilizar; aulas/sessdes?

modelos de ensino

-Monitorizar o
processo de

ensino/aprendizagem;

-Monitorizar a
interagdo

professor/aluno.

10 - Como profissional e especialista, e considerando o tema
em estudo, que recomendagdes faria relativamente aos

processos de formagao e preparagdo das forgas militares?
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Avaliagdo

Avaliagdo continua e

final

-Avaliag@o continua
(formativa) do
progresso das
aprendizagens;

-Avaliagdo continua

dos objetivos de
execugdo, dos
métodos e dos
programas de
formagéo;

-Avaliagdo final dos
resultados dos

alunos/instruendos e

da eficiéncia global

do sistema

11 - Que critérios considera necessarios e fundamentais no

processo de avaliagdo dos alunos/instruendos?

A doutrina

NATO

Analisar a doutrina
NATO e se esta pode ser
aplicada nos
procedimentos de
Combate Corpo a Corpo

no Exército Portugués.

-Verificar se os
processos de
formagédo e
preparacdo militar
adotados pelo
Exército Portugués,
na generalidade e em
aspetos operacionais
especificos (objeto de
estudo) se enquadram
no racional de um
corpo de
conhecimento e
pensamento que
favoregam a
realizagdo de
operagdes conjuntas

no quadro da NATO.

12 - Como profissional especialista, tendo em conta a
realidade da formagao e preparagdo militar adotada na
formagdo dos quadros militares no Exército Portugués, que
consideragdes se lhe oferece destacar, face a uma eventual
participagdo conjunta e integrada dos nossos militares com

forgas de outros paises no dmbito da intervengdo da NATO?

Fonte: Elaboracio Prépria




ANEXOS

XI



ANEXO A - TIPOS DE EDIFICIOS

Tabela 15 — Tipos de Edificios

Construcio | Exemplo Carateristicas Recomendacdes
Casas de . .
Barracdes Paredes fracas, grande risco de fogo. Evitar
Madeira
. Edificios antigos, Paredes solidas, possibilidade de fogo, Boa escolha se nao
Alvenaria

bancos, castelos

movimento facil dentro do edificio.

isolado

Tijolo e Betdo

Residéncias

Paredes resistentes e pisos de betdo.
Pequeno risco de fogo. Necessario
reforgar paredes com sacos de terra para
melhorar a proteg@o.

Boa escolha

Tijolo de ma
qualidade

Pequenas lojas

Facilmente destruidos por fogos diretos.
Risco médio de fogo.

Possibilidades de existir cave.

Evitar

Estruturas de betdo e ago com pisos

Grandes centros Centros resistentes, mas de paredes muito fracas. )
.. . . . Possivel escolha
comercials comerciais Normalmente tém caves. Facil
movimento dentro do edificio.
Pequeno risco de fogo.
Grandes janelas, construgdo em betdo e
aco, pisos de betdo, paredes fracas.
Escritorios, Baixo risco de fogo. Movimento dificil. ,
Blocos . . Possivel escolha
apartamentos Pequenas janelas, paredes resistentes,
risco de fogo. dificil movimento entre
pisos.
Edificios Armazéns Estrutura de betdo ou de ago com paredes De pouco valor.
industriais de um Fabricas ’ de tijolo. Pouca prote¢do frontal, mas o Fornece cobertura das
piso chdo ¢ normalmente forte. vistas

Fonte: PDE 3-07-14 do Exército Portugués (2011)




