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RESUMO

A presente investigacdo pretende analisar os atributos dos drones militares, e
como estes podem ser utilizados nas operagdes militares. Para isso, demos continuidade
a investigacdo realizada por Barros et al. (2024), onde os autores procuraram reunir
consenso académico sobre os principais atributos para categorizar os drones militares.
Com isto, pretendemos validar o quadro tedrico-conceptual apresentado por Barros et al.
(2024, p.89), de acordo com a realidade das forcas terrestres portuguesas.

Subjacente ao conceito de drones procurdmos estudar e compreender 0s conceitos
de Sistemas Aéreos Nao-Tripulados (SANT) e Veiculos Aéreos N&o-Tripulados
(VANT), isto porque sdo dois conceitos intrinsecamente relacionados com o conceito de
drones militares. Verificamos que o nivel de automacdo do equipamento é um fator
inerente ao conceito de drones, até porque é com base na utilizacdo do mesmo com um
elevado nivel de automac&o que surge o conceito de drone.

Ao longo da investigacédo, descrevemos e compreendemos a utilizacdo dos drones
pelas forcas terrestres portuguesas, e verificAmos que os atributos identificados por Barros
et al. (2024, p.89) sdo empiricamente validos.Contudo, concluimos que existe a
necessidade de adicionar mais dois atributos que, sdo 0s seguintes: capacidade optronica
e alcance do drone. Esta adi¢cdo deve-se ao facto de termos constatado que, na pratica, a
transmissdo de imagem de qualidade, em direto e no local das operagdes militares, assim
como o alcance métrico que a aeronave consegue percorrer sem perder todas as suas
capacidades e valéncias, séo dois fatores cruciais para o sucesso de uma operacdo militar.

Concluimos a nossa investigacdo constatando que a utilizacdo de drones pelas
forcas terrestres portuguesas decorre de um processo de inovacdo do Exército Portugués,

cujo desenvolvimento e inovacédo sao fatores de interesse primario para a instituicao.

Palavras-chave: Atributos, Drones, Exército, forgas terrestres, Portugal.



ABSTRACT

This research aims to analyze the attributes of military drones and how they can
be used in military operations. As an objective, we continued Barros’s et al. (2024)
research, where the authors attempted to reach an academic consensus on the main
attributes for categorizing military drones. As such, we intend to validate the theoretical-
conceptual framework presented by Barros et al. (2024, p.89) according to the reality of
the portuguese ground forces.

Within the scope of the concept of drones, we sought to study and understand the
concepts of Unmanned Aerial Systems (UAS) and Unmanned Aerial Vehicles (UAV),
since these are two concepts that are intrinsically linked to the concept of military drones.
We found that the level of automation of equipment is an inherent factor in the concept
of drones, especially because it is based on their use with a high level of automation that
the concept of drones emerges.

During the research, we have described and understood the use of drones by the
Portuguese Army and we have verified that the attributes identified by Barros et al. (2024,
p.89) are empirically valid. However, we have concluded that there is a need to add two
more attributes, which are: optronic capability and drone range. The reason for this
addition is that we have found that, in practice, the transmission of high-quality and live
images of military operations, as well as the metric range that the aircraft can cover
without losing all its capabilities and strengths, are two crucial factors for the success of
a military operation.

We conclude our investigation by stating that the use of drones by Portuguese
ground forces is the result of an innovation process by the Portuguese Army. The
development and innovation of drones are the main factors of primary interest to

our institution.

Keywords: Army, Attributes, Drones, land forces, Portugal
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INTRODUCAO

A presente investigacdo esta inserida no ciclo de estudo do Mestrado Integrado em
Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria, da Academia Militar (AM), e tem como
objetivo aferir os atributos dos drones militares. Posto isto, com este trabalho pretendemos
conhecer os drones militares das forcas terrestres portuguesas, e saber quais s@o os atributos
dos mesmos para as diferentes operac6es militares.

Paraisso, demos continuidade a investigacdo realizada por Barros et al. (2024), onde
0s autores procuraram desenvolver um modelo teérico-conceptual sobre os atributos dos
drones militares. Assim, a presente investigacdo pretende validar empiricamente o0 modelo
apresentado por Barros et al. (2024, p.89) e, ap6s a realizacao dessa validagédo, pretendemos
ajustar e apresentar um modelo empirico reformulado.

Tanto quanto sabemos, Etzkowitz & Leydesdorff (2000) desenvolveram uma relagéo
entre a Academia? e a investigacao realizada no &mbito da Defesa Nacional. Posteriormente,
Carayannis et al. (2012) criaram uma ligacao entre trés pilares: a educacéo, a economia e a
politica, que interligava todos os produtores de conhecimento cientifico e técnico
relacionado com a Defesa Nacional. Por sua vez, Leydesdorff & Ivanova (2012a)
desenvolveram um modelo de inovagdo assente em 3 agentes: as Universidades, a Industria
e 0 Governo, designado por Hélice-Tripla (HT). De acordo com este modelo de inovacao, a
Industria produz os equipamentos que foram desenvolvidos pelos estudos realizados pelas
Universidades e, posteriormente, cedia-os ao utilizador, o0 Governo. No entanto, devido a
entrada de novos atores internacionais e a preocupacao social relacionada com a producao e
implementacdo destes equipamentos, Leydesdorff (2012b) continuou a desenvolver o
modelo de inovacéo e adicionou um novo construto, a “Sociedade”, dando origem ao modelo
de inovacdo Hélix-Quadrupla, e, posteriormente, o construto “Ambiente”, originando um
novo modelo de inovacgédo de Helice-Quintupla (HQ). Desta forma, entendemos que podem
ser adicionados tantos construtos quanto as necessidades existentes no processo de inovagéo,
e, dessa forma, criou-se o conceito de N-Hélice (Leydesdorff, 2016).

No que diz respeito as Forcas Armadas (FFAA), Reis et al. (2022a) entendeu que 0s

modelos de inovagdo anteriormente mencionados tinham impacto nas Técnicas Taticas e

! Termo inglés que incorpora as universidades, centros de investigacdo, estudantes do ensino superior,
professores e investigadores no pilar “educacgéo”



Procedimentos (TTP) utilizadas pelas forcas militares. Por conseguinte, procurou
estabelecer uma ligacdo entre 0 modelo de inovacdo mais utilizado, a Heélice-Tripla, e 0
constante incremento da utilizacdo de equipamentos tecnoldgicos pelas forgas terrestres
militares, evidenciando que estes equipamentos tendencialmente sdo mais utilizados no nivel
tatico. Tendo em mente que existem trés niveis da guerra e estes servem para clarificar e
interligar os objetivos estratégicos as a¢des taticas (Estado-Maior do Exército [EME], 2007,
pp. 35-36). Assim, no topo da piramide dos niveis da guerra, encontra-se o estratégico, cuja
sua principal missdo € planear e estabelecer os objetivos militares a atingir, e este,
normalmente, é constituido por um Estado-Maior (EME, 2007, p. 36). De seguida,
apresenta-se o nivel operacional que, pretende estabelecer ligacdo entre 0s objetivos
estratégicos e a aplicacdo de forcas nas operacdes militares (EME, 2007, p. 36). Por ultimo,
ao nivel tatico pretende-se que sejam empregues as unidades taticas, com vista a cumprir 0s
objetivos estabelecido pelos niveis acima mencionados (EME, 2007, p. 36). E precisamente
neste Ultimo nivel da guerra que existe maior probabilidade de implementacéo de tecnologias
disruptivas dado que potencia a capacidade de obter noticias e outras informacdes através da
atuacdo indireta do militar que opera essas tecnologias disruptivas (Reis et al., 2021).

De acordo com o Ministério da Defesa Nacional (MDN, 2018), os documentos cuja
sua manipulacdo e criacdo é de origem portuguesa tem uma marca designada por “Nacional”
(MDN, 2018, p. 4). Posto isto, cada documento tem associado um nivel de seguranca,
designado por “grau”, que sdo os seguintes: “MUITO SECRETO”, “SECRETO”,
“CONFIDENCIAL”, “RESERVADO” ¢ “NAO CLASSIFICADO?”, por esta ordem de
restricdo ao seu acesso (MDN, 2018, p.5). O mais restrito, o “MUITO SECRETO”, diz
respeito apenas aos documentos, informagfes ou materiais cuja sua divulgacdo a pessoas
ndo autorizadas podera resultar em consequéncias muito severas tanto para o interesse
Nacional, bem como dos paises aliados ou qualquer organizacdo que Portugal faca parte.
De seguida, o grau “SECRETO” compreende todos os documentos, informacgdes ou
materiais que ndo podem ser divulgados a pessoas nao autorizadas, pois podera resultar em
consequéncias graves para o Estado Portugués e seus aliados ou qualquer organizacao que
este faga parte. J& o grau “CONFIDENCIAL” s6 ¢ atribuido aos documentos, informagdes
ou materiais cuja sua divulgacéo resultara em consequéncias prejudiciais aos intervenientes
anteriormente mencionados. O grau de “RESERVADO” ¢ atribuido aos documentos,
informagdes ou materiais cuja sua divulgacao resultard em consequéncias desfavoraveis para
o interesse do Estado Portugués e seus aliados. Por tltimo, o grau “NAO CLASSIFICADO”



é atribuido aos documentos, informag6es ou materiais que foram sujeites a uma apreciacao
de seguranca, mas ndo lhes foi concebida qualquer classificagdo de seguranca.

Nas FFAA, o desenvolvimento de novos equipamentos esta frequentemente
associado aos niveis de seguranca mais restritos, nomeadamente “MUITO SECRETO”,
“SECRETO” ou “CONFIDENCIAL”. Isto significa que o desenvolvimento de
equipamentos para uso das FFAA, idealmente, devera ser efetuado com maior participacdo
da instituicdo militar, nomeadamente dos Oficiais e Sargentos dos Quadros Permanentes
(QP), em todo o seu processo, desde a investigacdo até a implementacdo dos novos
equipamentos (Szabolcsi, 2016, pp.193-194).

A Academia Militar tem como misséo formar Oficiais do Quadro Permanente (QP)
do Exército, que, futuramente, irdo exercer funcdes de comando, diregdo e chefia?. Enquanto
futuro oficial de Infantaria do Exército Portugués, os conhecimentos sobre 0s equipamentos
disruptivos militares poderdo configurar-se como relevantes, em particular devido a
necessidade de enquadrar os conhecimentos adquiridos a realidade atual das forcgas terrestres
portuguesas.

Relativamente aos Sistemas Aéreos Nao-Tripulados (SANT), Klimkowska et al.
(2016) defendem que estes sdo um sistema composto por varios subsistemas e caraterizam-
se por ser segmentos néo tripulados. Por sua vez, Ramesh & Jeyan (2020) afirmam que 0s
Veiculos Aéreos Néo-Tripulados (VANT) podem ser um subsistema dos SANT, e estes séo
considerados equipamentos com muitas capacidades e valéncias (Solomentsev et al., 2015).
Com o desenvolvimento dos VANT, nomeadamente com o incremento dos niveis de
automacdo e com a capacidade de estes operarem no oitavo nivel de controlo autdnomo
apresentado por Reis et al. (2021, p.4), Su et al. (2023), e Szabolcsi (2016) defendem a
criacdo de um outro conceito, os drones. Estes equipamentos sao aeronaves com dimensdes
variaveis e podem ser pilotadas automaticamente, através da introducdo de uma rota pré-
definida por um técnico especializado, ou controladas remotamente através de frequéncias
radio de baixa poténcia (Kardasz et al., 2016, pp. 1-4). A esse respeito, Papa (2018, p.1)
afirma que estes equipamentos séo utilizados, essencialmente, para fins militares e operado
por militares. Todavia, Reis et al. (2021, p.6) defendem que tem existido uma maior
intervengdo de empresas civis na Indastria da Defesa Nacional, pelo que Kardasz et al.
(2016, p.4) e Mohsan et al. (2023, pp. 109-111) reconhecem que devera existir uma divisao

na caraterizacdo dos drones, podendo estes serem civis ou militares. Para a nossa

2 Retirado do site oficial da Academia Militar no dia 04 de margo de 2023.



investigacdo, vamo-nos focar apenas nos atributos dos drones militares, conforme
apresentado por Barros et al. (2024, p.89).

Em Portugal, o Mini-VANT RQ-11 Raven, da empresa AeroVironment, executa
missdes de “Intelligence, Surveillance, Targeting Acquisition and Reconaissance®”
(ISTAR). De acordo com a empresa AeroVironment (2022, p.1), estes equipamentos sao
operados através de um sistema auténomo, flexivel e capaz de ser automatizado, uma vez
que ainda ndo sdo utilizadas todas as suas valéncias.

Segundo Barros et al. (2024, p.89), a classificacdo dos drones militares € realizada
de acordo com a divisao dos trés atributos apresentados pelos autores: o Peso Maximo de
Descolagem (PMD), Altitude Operacional (AO) e a Resisténcia. Tanto como sabemos, estes
sdo os atributos que reuniram maior concordancia na literatura existente, apesar de nao
termos informacédo sobre a sua validade pratica, especialmente quando aplicada no nivel
tatico da guerra. Dessa forma, nesta investigacdo iremos procurar colmatar a lacuna existente
na literatura relacionada com a utilizacdo deste tipo de equipamentos no nivel tatico da
guerra.

Os Objetivos de Investigacao (Ol) sdo os seguintes: (1) Compreender e descrever a
utilizacdo dos drones pelas forgas terrestres portuguesas; (2) Desenvolver um modelo
empirico para utilizacdo dos drones militares pelas forgas militares terrestres. Portanto, e de
acordo com os nossos Ol, formulamos as seguintes Questdes de Investigacdo (Ql):

» QI1: Como estdo a ser utilizados os drones militares pelas forcas militares terrestres
portuguesas?
» QI2: Quais os atributos para o desenvolvimento dos drones militares?

Para atingirmos todos o0s objetivos propostos, a nossa investigacdo tem a seguinte
estrutura: primeiro capitulo apresentamos o estado da arte, ou seja, realizamos uma revisdo
de literatura sobre a tematica em estudo. A esse respeito, subdividimos este capitulo em
quatro subcapitulos, sendo que no primeiro procuramos explicar os modelos de inovagédo
desde a HT até a HQ, e terminamos 0 mesmo explicitando a utilizacao de drones pelas forgas
terrestres portuguesas. No segundo subcapitulo, procuramos apresentar e explicar a realidade
juridica portuguesa no que concerne a Defesa Nacional, ao passo que no terceiro subcapitulo
procuramos explicar os conceitos de SANT, VANT e drones. No segundo capitulo, fazemos
0 estudo da metodologia utilizada na investigacdo, evidenciando, num total de cinco

subcapitulos, quais foram as metodologias e métodos de investigagdo utilizados, assim com

3 Designagdo inglesa que traduzida significa: “Inteligéncia, Vigilancia, Aquisicdo de Alvos e de
Reconhecimento”
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0 quais foram as fontes de recolha de dados, como analisamos e tratimos os dados
recolhidos. No capitulo seguinte apresentamos os dados obtidos e tratamos 0s mesmos de
acordo com as metodologias anteriormente estabelecidas. Por fim, no quarto capitulo
apresentamos as conclus@es, contribuicfes teoricas e praticas da nossa investigacao, quais
foram as limitacbes da mesma, e, por ultimo, algumas contribuicdes para futuras

investigacoes.



CAPITULO 1: ESTADO DA ARTE

1.1- Modelos de inovacéo

Nas ultimas duas décadas, temos verificado que os conflitos armados sdo cada vez
mais tecnoldgicos e a distancia, o que tem originado um incremento no uso de sistemas e
equipamentos essencialmente eletrénicos, como por exemplo os drones (Petrovski &
Radovanovic, 2021, pp. 117-119). Como tal, neste subcapitulo iremos realizar uma
contextualizacdo teorica sobre os modelos de inovacdo utilizados na Industria da Defesa
Nacional, tendo como base o modelo Hélice-Tripla.

De acordo com Leydesdorff e Ivanova (2016), o modelo de inovacdo Hélice-Tripla
esta assente em trés pilares: a educacéo, a economia e a politica. Por sua vez, Carayannis, et
al. (2022) afirmaram que os trés pilares mencionados sdo representados por trés agentes que
sdo, respetivamente, os seguintes: Academia, Industria e Governo. Segundo 0 mesmo autor,
0 agente Academia € um termo que incorpora as Universidades, Centros de Investigacéo,
estudantes do ensino superior, professores e investigadores no pilar “educa¢do”. Para a nossa
investigacdo, iremos referirmo-nos ao agente “Academia” apenas mencionando as
Universidades, isto porque é o termo que retine maior consenso na comunidade cientifica.

Os autores Carayannis, et al. (2012) defendem que 0 modelo de inovacgdo da Industria
da Defesa Nacional é a HT, uma vez que esta assente no relacionamento entre os trés agentes
(Governo-Industria-Universidades), enquanto Cai e Lattu (2022, p. 1) defendem que este
modelo de inovacdo representa um modelo basico de inovagdo para a "economia do
conhecimento”. Como a nossa investigacdo cinge-se a Defesa Nacional, iremos seguir o0s
conceitos defendidos por Carayannis, et al. (2012), e, por isso, 0s agentes que compdem a

HT sdo os seguintes:



Universidades

"\

Industria Governo

Figura 1: Agentes pilares do modelo de inovagdo Hélice-Tripla

Fonte: Adaptado de Carayannis, et al. (2012)

Assim sendo, segundo Carayannis, et al. (2012), o agente responsavel pela produgéo
de conhecimentos e elaboragdo de estudos ¢ representado pelas “Universidades” que, por
conseguinte, sdo responsaveis por estabelecer relagdes com a “Indistria”, a fim desta
produzir os equipamentos que o agente “Governo” pretende adquirir e utilizar. Isto significa
que as relagOes fortes que se criam entre estes agentes enfatiza o dinamismo deste modelo
de inovacdo, principalmente porque a coordenacdo e desenvolvimento deixa de ser
individual ou bilateral, passando mesmo a ser trilateral (Carayannis & Rakhmatullin, 2009,
p. 7). Este modelo de inovacéo, devido a sua teorizacdo desta relacdo trilateral, passou a ser
um modelo de referéncia em diversos setores (Cai & Etzkowitz, 2020).

Porém, de acordo com Reis et al. (2022b, pp. 2-3) tem-se verificado um fomento das
relacBes entre a Industria e as Universidades, enquanto que a entrada de novos atores
internacionais ndo permite que as relagdes entre o Governo-Industria e Governo-
Universidades sejam reforcadas. Este fendmeno tem-se verificado como um desafio, uma
vez que no &mbito da Defesa Nacional, a relagdo entre estes trés agentes (Universidades,
Industria e Governo) torna-se ainda mais importante e evidente. Assim, as relacdes entre

estes poder-se-a configurar da seguinte forma:
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Figura 2: Evolugdo do modelo de inovagdo Hélice-Tripla

Fonte: Elaborac¢do prépria

De acordo com Carayannis et al. (2022, p.4), a criacdo de conhecimento tradicional
das Universidades restringe-se a investigacdo fundamentalmente tedrica, com pouca
correspondéncia pratica. Com isto, Aken (2001, p.3) define esse nivel de conhecimento
como “modo 17, pois ¢ dominado pela agenda académica nas universidades ¢ sem grande
aplicagdo pratica. Por outro lado, o “modo 2” consiste na produc¢ao de conhecimentos devido
a uma interacdo entre os diversos intervenientes e impulsionada por um vasto leque de
interesses, ou seja, resulta da resolucdo de uma problematica apresentada anteriormente
(Aken, 2001, p.4; MacLean et al., 2002).

Os autores Carayannis e Campbell (2009) apresentam um conjunto de fatores e
razbes que fundamentam a ideia de dar continuidade a evolucdo do modelo basico,
nomeadamente, o desenvolvimento tecnolégico e o aumento das preocupacdes sociais. Isto
significa que a importancia de integrar a perspetiva do publico, baseado nos media e na
cultura, associado a ideia da coexisténcia e a coevolucdo de diferentes paradigmas de
conhecimento e inovacéo, fez com que surgisse o conceito de N-Hélice (Leydesdorff, L.,
2012b).

O modelo de inovagdo subsequente a HT, considerou-se como uma evolugéo natural
resultante do contexto fluido e fugaz das mudangas sociais, economicas, politicas e
tecnoldgicas (Carayannis & Rakhmatullin, 2009, p. 5). Este modelo, a Hélice Quadrupla,
estd diretamente associado aos media e a cultura, pois é resultado da inclusdo do agente
“Sociedade” (Leydesdorff, L., 2012b).



Com isto, no centro deste modelo de inovagdo encontram-se os utilizadores, mais
concretamente o quarto agente, a “Sociedade”, possibilitando que os desenvolvimentos e
inovacOes sejam mais pertinentes e Uteis para 0s mesmos (Carayannis & Rakhmatullin,
2014, p. 8). Portanto, Arnkil et al. (2010, pp. 12-16) defendem que o envolvimento dos
utilizadores propicia a que haja uma maior correlagdo entre 0s outros trés agentes e 0s
utilizadores, fazendo com que os agentes Governo-Indudstria-Universidades tenham um

papel menos criativo e mais de apoio as inovacades.

Universidades

Sociedade

Inddstria Governo

Figura 3: Modelo de inovagao Hélice Quadrupla

Fonte: Elaboragao prépria

Isto significa que a producdo de conhecimento inerente a este modelo de inovacao
encontra-se no “modo 3”, pois segundo Carayannis & Campbell (2009, p. 206), este meio
de producdo de conhecimento pretende complementar e agregar diferentes modos ou
principios de producdo e aplicacdo de conhecimento, normalmente associados a investigacao
e inovacdo, respetivamente. Desse modo, ira permitir e promover uma maior diversidade e
heterogeneidade na producéo e aplicacdo de conhecimentos (Carayannis & Campbell, 2009,
p.4).

O modelo de inovacédo subsequente, a Hélice-Quintupla, também esta assente neste
meio de producéo e aplicagéo de conhecimento (Carayannis & Campbell, 2009, p.7), isto
porque apenas foi adicionado o agente “Ambiente” a Hélice Quadrupla. E com base na HQ
que se tem verificado uma crescente utilizacdo das tecnologias ecologicamente sensiveis e

sustentaveis para a sociedade, alienando o conhecimento e inovagdo ao desenvolvimento



duradoura das industrias (Carayannis et al., 2012, p.2), onde se verifica que a inovacdo tem
contado com um grande envolvimento dos agentes “Universidades” e “Governo” (Reis et
al., 2022a; Reis et al., 2022b, p. 4).

Os autores Reis et al. (2022b, p.4), no contexto da utilizacdo deste modelo de
inovacao, afirmam que se tem verificado uma crescente utilizag&o das tecnologias enquanto
se verifica um incremento das preocupacgdes ambientais. Adicionalmente, Reis et al. (2021,
pp. 7-8) verificou que existe uma maior estabilidade e prosperidade quanto maior for a
integracdo entre a industria de defesa e a sociedade civil. No entanto, as Industrias de Defesa
Nacional, mais concretamente as universidades e centro de investigagdo militares, tém
registado alguma dificuldade de integracdo com os restantes agentes, levando a que as
inovacOes militares sejam transferidas para entidades civis (Reis et al. 2022b, p.4; Simdes et
al., 2020, p.4).

Portanto, os modelos de inovagdo anteriormente explicados poder-se-ao resumir da

seguinte forma:

Hélice
Tripla
Hélice

\ Quédrupla

A \ Hélice

Quintupla

@

Figura 4: Esquema resumo dos modelos de inovagéo

Fonte: Aptado de Reis et al. (2022a, p. 358)

Desta forma, na nossa investigacao iremos analisar os atributos dos drones militares,
e como estes podem ser utilizados nas operagc0es militares, tendo em consideragdo o modelo

de inovacgdo Hélice-Quintupla.
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1.2- Legislacéo nacional

A Defesa Nacional tem como principal objetivo garantir a independéncia nacional, a
integridade do territorio e defender a populagdo nacional contra ameacas externas (C.R.P,
1976, art.273). As FFAA compete, essencialmente, a defesa militar da RepUblica Portuguesa
(C.R.P, 1976, art.275).

Tanto como sabemos, todas as nagdes, nomeadamente Portugal, devem procurar
alcancar a autossuficiéncia e producdo de meios e equipamentos a fim de garantir a sua
soberania nacional (Fernandes et al., 2020, p.23). Mas, para isso, é necessario que a Indudstria
de Defesa Nacional utilize os recursos financeiros direcionados para a Defesa Nacional,
previstos no Orcamento de Estado (OE), e que estes sejam utilizados através do investimento
em meios e equipamentos para cumprir as missoes de forma eficaz (Ministério das Financas,
2022, pp. 8-9).

As FFAA regem-se pela Lei Organica de Bases das Forcas Armadas (LOBOFA),
algo que, segundo Vinhas (2008), registou um grande decréscimo e descredibilizacdo desde
o término da Guerra Colonial. Adicionalmente, Reis (2021, p.11) afirma que, desde da
Guerra Fria (periodo compreendido entre 1949 e 1989) que ndo existe uma relacdo direta
entre a natureza da guerra e o desenvolvimento das Indlstrias de Defesa, apesar de se
verificar que a Industria de Defesa contribui para a estratificacdo do poder politico, isto
porque funciona como instrumento de politica internacional e afirmacdo da soberania
nacional (Reis, 2021, p.11).

Na perspetiva nacional, Lucas (2003, pp. 18-19) demonstra que no ano de 1980 a
Industria de Defesa Nacional foi reconstruida através da integracdo de novas fabricas, sob o
controlo do Exército, mas tuteladas pelo MDN, nomeadamente a Fabrica Nacional de
Municdes de Armas Ligeiras (FNMAL) e a Fabrica Militar de Bracos de Prata (FMBP).
Todavia, dezasseis anos mais tarde, em 1996, ocorreu uma reestruturacdo do setor publico,
nomeadamente nas Industrias de Defesa Nacional, provocado pelos maus resultados da
Industria apesar das transformacdes existentes (Lucas, 2003, p.19). Estas transformacdes e
restruturaces ndo fizeram face ao descrédito e desinvestimento na Inddstria de Defesa
Nacional que Portugal registou desde o términos da Guerra Colonial e a Revolucéo dos
Cravos, em 1974 (Barros, 2002, pp.311-313).

Desde entdo, Portugal tem tentado acompanhar o desenvolvimento das industrias
mundiais, principalmente a Industria de Defesa Nacional dos paises europeus, como a Reino
Unido, Franca e Alemanha (Coelho, 1999, p. 111-117). Apesar disso, Vinhas (2008) defende
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gue a Industria da Defesa em Portugal continua a ser diminuta quando comparada as
industrias da defesa em nivel global. De acordo com Simdes et al. (2020, pp. 1-2), isto deve-
se ao facto dos paises europeus, especialmente o Reino Unido e a Franca (Avadikyan &
Cohendet, 2009; Lazaric et al., 2011), terem uma tradicdo mais longa no que concerne a
adaptagdo das suas capacidades industriais & Defesa Nacional. Ao passo que, paises mais
pequenos, como por exemplo Portugal, apesar da sua longa histdria e cultura, ndo possuem
uma capacidade industrial tdo elevada e, por esse mesmo motivo, ndo tém a capacidade de
adaptar a sua Induastria de Defesa Nacional as necessidades emergentes, assim como aos
desenvolvimentos da atualidade relacionados com este setor (Coelho, 1999; Barros, 2002;
Lucas, 2003).

Na perspetiva da Unido Europeia, Fernandes et al. (2020, pp. 25-27), apresentam
uma relacao entre o investimento na Industria da Defesa e o retorno econémico da mesma,
assim como o contributo deste investimento na producao de inovacfes para 0S Seus paises,
especialmente nos setores que requerem uma inovagao tecnoldgica. Isto € mais recorrente
em paises cujo desenvolvimento industrial esta no centro das suas politicas, como por
exemplo no Reino Unido, em Franca e nos EUA, até porque esses recursos sdo utilizados
para influenciar a velocidade e a direcdo da inovagdo na economia dos seus paises (Simdes
et. al., p. 4). Paralelamente, verificamos que a Inovacdo e Desenvolvimento (I&D) no
dominio da Defesa, nomeadamente em Portugal, concerne apenas a uma componente
individual do OE, e este s6 podera ser realizado ap6s ser conhecidas as necessidades
operacionais da nacdo (Simdes et al., 2020, p. 4; Coelho, 1999, p. 106). Desta forma, a
indUstria deve organizar-se como uma atividade econdémica competitiva, ndo devendo
depender diretamente do Estado para o seu desenvolvimento (Coelho, 1999, p.106).

Assim, as Industrias de Defesa Nacional podem funcionar sobre trés abordagens,
sendo elas: integracdo, autarquia e dominacdo (Reis, 2021, p. 11). A integracdo consiste na
aquisicdo e fusdo entre varias empresas relacionadas com a Defesa Nacional, visando o
estabelecimento de relagdes de longa duracdo e com a finalidade de obter ganhos de
especializacao e de escalas, bem como outros objetivos. Por outro lado, a autarquia procura
obter independéncia ou autossuficiéncia em relacdo a outras inddstrias, isto €, a sua
afirmacdo acontece quando esta industria é autossustentavel e independente das restantes
industrias, apesar de contar com uma ajuda significativa do Estado. Por Gltimo, a dominagéo
ocorre quando o Governo pretende utilizar a Industria de Defesa Nacional como instrumento

politico para obter mais poder ou influéncia no sistema politico internacional.
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Tanto quanto pudemos apurar, inicialmente é necessario estabelecer uma ligacao
entre as necessidades operacionais e a abordagem a utilizar pelo Governo para que, de
seguida, se possa desenvolver esta industria de forma sustentavel e equilibrada (Coelho,
1999; Simdes et al., 2020). No caso de Portugal, isto ndo tem acontecido devido ao facto de
ndo existir uma integragdo equilibrada e correta entre o Governo e as Universidades, tal
como ja tinhamos abordado anteriormente (Reis, 2021; Barros, 2002). Isto também significa
que s6 poderemos verificar 1&D nesta industria quando existe 0 aparecimento de entidades
civis (Simdes et al., 2020; Fernandes et al., 2020).

Relativamente ao investimento publico relativo as FFAA, o Governo, no OE de 2022,
previu um crescimento efetivo de investimento afeto as FFAA, financiado pela Lei de
Programacao Militar (LPM), com um valor de trezentos e cinquenta e cinco mil milhdes de
euros, algo que foi originado pela revisao, realizada e aprovada em Assembleia da
Republica, em 2019 (Ministério da Defesa Nacional, 2022, p.19). Este investimento originou
reestruturacdes na LPM, fazendo com que este investimento foi mais diversificado, ou seja,
registou-se um investimento em diversos setores, desde a investigacao, recursos humanos,
meios e equipamentos das forcas militares, especialmente nas forcas terrestres portuguesas.

De acordo com Ribeiro (2022, p.19), a Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
(BTID) foi criada com vista a desenvolver as areas tecnologicas do setor de Defesa e a
reposicionar a Industria de Defesa Nacional no plano competitivo europeu, conforme sugere
Coelho (1999). Em Portugal, a BTID é gerida pela idD - Portugal Defence e esta inserida no
ambito do desenvolvimento da Economia de Defesa portuguesa®. No &mbito das FFAA, em
particular ao Exército, em parceria com a idD - Portugal Defence, estes tém a capacidade de
atribuir uma marca de qualificacdo aos sistemas ou equipamentos que cumpram 0s requisitos
definidos pelo Exército, e que tenham sido utilizados com sucesso em opera¢des militares
reais®.

Comi isto, a I&D da Defesa Nacional em Portugal tem registado um forte incremento
nos ultimos anos, algo que podera ser reforcado e apoiado pelo Fundo Europeu de Defesa

(FED), isto porque este constitui-se como um mecanismo para financiar a investigacao,

4 Informago retirada de https://www.iddportugal.pt/base-tecnologica-e-industrial-de-defesa-btid/, no
dia 2 de agosto de 2023

5 Informacéo retirada de https://www.iddportugal.pt/economia-defesa/qualificacao-exercito/, no dia 2
de agosto de 2023
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produtos e tecnologias no dominio da Defesa entre 2021 e 2027, com um orgamento total no
valor de oito mil milhdes, dos quais 1,2 mil milhdes sdo destinados para o ano de 2023°.

1.3- Conceitos de SANT, VANT e drones

Os modelos de inovacdo apresentados anteriormente tém fomentado um interesse no
desenvolvimento dos sistemas autdnomos de defesa em varios dominios, nomeadamente: ar,
terra, mar, espaco e ciberespaco (Reis et al., 2021, p. 3). Desta forma, neste proximo
subcapitulo iremos explicar os conceitos de SANT, VANT e drones, e explicitar as diversas
classificacOes de drones, ou seja, para esta investigacdo vamo-nos apesar cingir ao dominio
“Ar”,

De acordo com Prisacariu & Muraru (2016, p. 178), os SANT séo equipamentos que
tém acompanhado o desenvolvimento tecnoldgico da atualidade e tem a finalidade de
cumprir as missdes e requisitos implementados, nomeadamente no que concerne as misses
e operacOes militares. Estes equipamentos sdo sistemas compostos por um conjunto de
subsistemas, tais como: sistema de comunicagdo, as suas cargas Uteis, outras estacdes de
controlo no solo, equipamento de recuperacdo e lancamento e o equipamento de apoio
(Klimkowska et al., 2016, p. 885).

De acordo com Solomentsev et al. (2015), os VANT podem ser considerados um
subsistema dos SANT, uma vez que sdo equipamentos essencialmente eletrénicos com
inimeras capacidades e valéncias, principalmente no que diz respeito aos parametros e
atributos que os constituem. Recentemente, Fatimaet al. (2023, pp. 2-3) abordaram a
temética dos VANT como sendo equipamentos com diversos atributos que lhes permitem
reduzir o custo material e imaterial, o tempo investido numa determinada tarefa, bem como
0 aumento da capacidade de coleta de dados e informacdo, mesmo com recursos limitados.

No ambito das operacOes e aplicabilidade militar, os atributos destes equipamentos
estdo diretamente relacionados com o0s seus niveis de automacdo, ou seja, para se poder
aplicar estes equipamentos corretamente € necessario saber qual € a misséo para a qual estes
equipamentos estdo destinados e, posteriormente, utilizar um VANT que se enquadre nas
carateristicas dessa missdo, nomeadamente no seu nivel de automacéo (Reis et al., 2021, pp.
4-5).

8 Informagéo retirada de https://www.iddportugal.pt/financiamentos/fundo-europeu-de-defesa-2023/,
no dia 2 de agosto de 2023
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No que diz respeito aos niveis da guerra, 0 PDE 5-00 (2007, p. 36) apresenta 3 niveis
distintos que, desde o topo da pirdmide até a base, respetivamente, sdo 0s seguintes:
Estratégico, Operacional e Tatico. Os autores Reis et al. (2021, p. 8) estabeleceram uma
relacdo entre os modos de automacao dos Sistemas Auténomos Inteligentes (SAI) com os
niveis da guerra, os tipos de decisoes e os tipos inteligéncia artificial, conforme apresentamos

no quadro seguinte:

Quadro 1: Modos de automacéo dos SAI na Industria da Defesa

Modos de )
Tipos de
Automacio dos | R
Descriciio Niveis da Guerra Tipo de Decisdes | Inteligéncia
Sistemas |
Artificial
Inteligentes
Modo 1-
. O ser humano nfo tem . .
Funcionamento T'atico Estruturadas | .
qualquer controlo sobre a | Meciinica
totalmente _
operacao
auténomo
Modo 2- O ser humano tem algum
. . tipo de controlo sobre a
Funcionamento
operagio, ou o sistema Operacional Semiestruturadas | Racional
parcialmente . |
apoia o ser humano e
autonomo vice-versa
Modo 3- Tomada de O sistema inteligente )
- . Decisdes ndo
e . apoia o ser humano em Estratégico | _
decisdes inteligente ) estruturadas : Emocional
caso de necessidade |
autonoma

Fonte: Aptado de Reis et al. (2021, p.8)

Normalmente, as operac6es militares operam no nivel mais baixo da guerra, o nivel
Tético, e, por isso, iremos entdo recorrer apenas ao modo 1 de automacao dos SAI (Ha et
al., 2019, p.2; Reis et al., 2021, p. 8). Conforme apresentado no Quadro 1, neste modo nédo
existe intervencdo humana nas operacgdes, as decisbes sdo estruturadas e o tipo de
inteligéncia artificial &€ mecéanico.

De acordo com Huang & Rust (2018), a Inteligéncia Artificial podera vir a alterar o
paradigma dos postos de trabalho da atualidade. No entanto, para iSso acontecer seriam
necessarios 4 tipos de inteligéncia, sendo essas: mecanica, analitica, intuitiva e empatica (Huang
& Rust, 2018, p.2). Reis et al. (2020) reforca a teoria apresenta Huang & Rust (2018, p.2) ao

afirmar que os sistemas de apoio a decisdo estdo a melhorar o processo de decisao politica e
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enfatiza a realidade portuguesa. Para além disso, Reis et al. (2021, p.8) defendem a teoria que
0s humanos serdo substituidos por maquinas a médio e longo prazo, pelo que é ainda mais
importante desenvolver a Industria de Defesa e torna-la cada vez mais tecnologica. Com isto,
espera-se operacionalizar o “modo 1” de inteligéncia dos SAI, visto que a execugdo de tarefas
neste nivel da guerra é, essencialmente, de carater analitico-cognitivo, fazendo com que a
inteligéncia mecanica assuma um papel ainda mais importante no decorrer das operacdes
militares (Reis et al., 2021, p.8). Desta forma, urge entdo a necessidade de criar e construir
diversos mecanismos que possibilitem o incremento da utilizacdo de armamento e de SAIl mais
automatizados e adequados aos utilizadores, conforme sugerem Bozani et al. (2020).
Relativamente aos niveis de automacdo dos SAI, Reis et al. (2021, pp. 4-5),

apresentam oito diferentes niveis, que sdo 0s seguintes:

Nivel 1: Controlo Manual

+0 computador ndo oferece qualquer ajuda

Nivel 2: Fase de proposta de decisdo

*0O computador propde uma decisdo ao operador. O operador é responsavel por decidir e executar

Nivel 3: Fase de selecdo de decisdo humana

*0 ser humano selecciona uma decisdo e o computador executa

Nivel 4: Fase de decisdo do computador

+0 computador selecciona uma decisdo e executa-a com a aprovacdo humana

Nivel 5: Execucio por computador e na fase de informagdao humana

*0 computador executa a decisdo selecionada e informa o humano.

Nivel 6: Execucdo por computador e fase de intervencdo humana quando solicitada

*0 computador executa a decis&o selecionada e informa o humano apenas se lhe for pedido

Nivel 7: Fase de execucdo informatizada e de informacdo voluntaria

+0 computador executa a decisdo selecionada e informa o humano apenas se assim o decidir

Nivel 8: Fase de controlo auténomo

+0 computador faz tudo sem intervengdo humana, exceto se ocorrer um erro que nio esteja dentro das especificagdes. Nesse
caso, o computador precisa de informar o operador

Figura 5: Niveis de automacao dos Sistemas Auténomos Inteligentes

Fonte: Aptado de Reis et al. (2021, pp. 4-5)

Quando particularizamos os SAI para a sua vertente aérea, ou seja, abordamos os
Sistemas Aéreos Inteligentes N&o-Tripulados (SAINT), podemos continuar a utilizar os
mesmos niveis de automacéo (Reis et al., 2021, p.8). Assim sendo, a utilizagdo dos VANT
com elevados niveis de automacao originou um novo conceito, os drones (Vergouw et al.,
2016, pp. 23-25).
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Tal como a literatura evidencia, os drones sdo equipamentos s&o caraterizados como
sendo aeronaves que podem ser pilotados automaticamente (sem qualquer intervengéo
humana e com base na Inteligéncia Artificial) ou comandadas remotamente (atraves dos
niveis de automacdo ou atraves das frequéncias radio) para executar uma determinada
missdo com as suas funcionalidades de piloto automaético, unidade de navegacao e sensores
incorporados (Vergouw et al., 2016; Kardasz & Doskocz, 2016, p.1). Caso seja comandada
remotamente, essa funcéo tera de ser realizada por um operador especializado e treinado,
como defende Szabolcsi (2016, pp. 193-194.). Porém, a aplicabilidade destes € muito diversa
e por essa mesma razdo surgiu a necessidade de subdividir os mesmos de acordo com 0s
seus parametros e carateristicas funcionais (Kardasz & Doskocz, 2016).

Assim sendo, Barros et al. (2024, p.84) realizaram uma divisdo dos drones entre:
drones militares e drones civis, com base na sua aplicabilidade e os seus parametros
funcionais em operagdes militares. Para a nossa investigacdo iremos apenas abordar os
drones militares, uma vez que se trata de uma investigagdo de carater militar.

Relativamente estes equipamentos, Barros et al. (2024, p.89) classificaram o0s
mesmos de acordo com trés atributos que séo os seguintes: Altitude Operacional (AQO), Peso
Maximo de Descolagem (PMD) e a Resisténcia. Para a nossa investigacdo, iremos recorrer
do quadro teodrico-conceptual que Barros et al. (2024, p.89) apresentaram e iremos classificar

os drones militares em concordancia com o mesmo.

17



Medium: 1-10
Kms

Class I: <1,5 kms

Military

Drones

Micro/Mini/Close
Range: <dh

Homainjad &
Rizos (2015)

Figura 6: Quadro tedrico-conceptual relativo aos drones militares

Fonte: Barros et al. (2024, p.89)

De acordo com a Figura 6, Barros et al. (2024, p.89) apresentam um quadro teérico-
conceptual agregador das diversas classificacfes que os principais investigadores desta
tematica tém apresentado nos seus artigos cientificos. Para a nossa investigacdo, nos
atributos “PMD” e “AO” iremos recorrer aos valores apresentados a verde, correspondentes
ao “Geral”, isto porque sdo os valores que reinem mais concordancia na comunidade
cientifica-académica. Por outro lado, no atributo “Resisténcia” iremos utilizar os valores
apresentados a azul claro, defendidos por Yaacoub et al. (2020, p.9), uma vez que reinem
uma divisdo mais clara e precisa do atributo em questdo. Para a nossa investigacao o atributo
“PMD?” classificar-se-a da seguinte forma: Micro/Baixo Peso, Médio Peso ou Pesado/Super
Pesado. Nos atributos “AO” e “Resisténcia” serdo classificados em: Baixa, Média ou

Grande.

18



1.4- Drones militares e forgas terrestres portuguesas

No proximo subcapitulo iremos especificar a tipologia de drones que iremos estudar
e referenciar na nossa investigacdo, assim como enunciar quais sdo 0s equipamentos que as
forcas militares terrestres portuguesas dispdem para utilizagéo.

Para classificar os drones militares, Yaacoub et al. (2020, pp. 11-12) introduziram
uma categorizacdo adicional, isto é, dividem os mesmos com base na sua utilidade ou
carateristicas principais, nomeadamente o seu tamanho. Portanto, os drones encontram-se
divididos com base nos atributos anteriormente estabelecidos (tais como alcance de voo,
resisténcia, peso, altitude de voo, carga da asa e tipo de asa), mas categorizam os drones
militares da seguinte forma: Drones Mini, Drones Pequenos, Drones Médios, Drones
Taticos e Drones Furtivos (Yaacoub et al., 2020, p.13).

Posto isto, a nossa investigacao ira incidir no estudo dos atributos dos Drones Taticos
(Yaacoub et al., 2020, p.13) que, de acordo com a classificacdo apresentada por Barros, et
al. (2024, p.89), inserem-se nos seguintes pontos: (1) PMD: Micro/Baixo Peso (menos de
50 quilogramas), (2) AO: Baixa (menos de 1 quilémetro), (3) Resisténcia: Baixa (menos de
5 horas).

Em Portugal, as unidades responsaveis pelas missGes destinadas a utilizacdo dos
drones estdo organicamente dependentes do Agrupamento de ISTAR’ (AgrISTAR), cuja sua
missdo € preparar-se “para executar operacdes em todo o espectro das operagdes militares,
no ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza.” (Estado-Maior do
Exército [EME], 2015, p. 3). O AgriISTAR tem a capacidade de projetar forgas,
nomeadamente as Secgdes Mini-UAV (SecMiniUAV), que, organicamente, estdo inserida
no Pelotdo de Sistemas Aéreos Ndo-Tripulados (PelSistAerNTrip), e constituem-se como as
unidades responsaveis pela operabilidade destes equipamentos, cuja finalidade diz respeito
a producdo de informacdo sobre a Ameaca e 0 Ambiente (onde se inserem 0s seguintes
fatores: condi¢gdes meteoroldgicas, terreno e consideraces de ambito civil) necesséria a
tomada de deciséo do Estado-Maior.

Em termos operacionais, os drones tém sido utilizados com maior frequéncia nos
varios Teatros de Operacdes (TO), como por exemplo na Republica Centro-Africana (RCA)

e a Romenia. Portugal realiza operacgdes militares neste TO desde 2017, inserido na Missao

" Designagdo anglo-saxoénica que significa “Intelligence, Surveillance, Targeting Acquisition and
Reconaissance”, cuja sua tradugdo para portugués € a seguinte: “Informacgdes, Vigilancia, Aquisi¢do de Alvos
e Reconhecimento”
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Multidimensional Integrada das Nagfes Unidas para a Estabilizacdo da Republica Centro-
Africana (MINUSCA), devido ao incremento da violéncia e dos conflitos neste pais, pelo
que o desenvolvimento do armamento e das tecnologias aplicadas ao mesmo tém-se revelado
de elevada importancia. Isto significa que as Forcas Nacionais Destacadas (FNDs),
compostas essencialmente por tropas de Infantaria, nomeadamente os Paraquedistas e 0s
Comandos, necessitam de ter conhecimento sobre os equipamentos que dispdem.

No que diz respeito a aplicabilidade das SecMiniUAV, estas estdo sob o comando do
Grupo de Comando da unidade que estdo a apoiar, 0 que, teoricamente, deverd ser o
Comandante de Batalh&o. Isto significa que os comandantes das forgas, desde o0 Comandante
de Pelotdo até ao Comandante de Batalhdo, necessitam de ter um conhecimento detalhado e
pormenorizado sobre este tipo de equipamentos.

Em relacdo aos meios de Vigilancia do Campo de Batalha (VCB), o Exército
Portugués dispbe de varios equipamentos, nomeadamente o drone RQ-11B Raven. Este
equipamento é de origem americana e o seu fabricante é a empresa AeroVironment, e as

suas especificacdes técnicas sdo as seguintes:

Quadro 2: Especificacgdes técnicas do RQ-11B Raven

RQ-11B Raven

Comprimento 0,9m
Envergadura 1,4m
Peso 1,9Kg
Peso com Camara
) 2,17Kg
Gimbal (EO e IR)
Velocidade 32-81 Km/h
Altitude
. 30-152 m
Operacional
Altitude Maxima 3200 m
Alcance 10 Km (raio de acao)

Resisténcia

60-90 minutos

Tipo de langamento

Manual

Meétodo de Aterragem de precisio, autonoma ou
recuperagio manual, em queda livre
Céamara Gimbal com sensores Eletro-
Sensores

Otico e Infravermelhos

Fonte: Elaboragao prépria
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Com isto, conseguimos entender que o drone militar RQ-11B Raven engquadra-se na
categorizacdo dos “Drones Taticos” apresentada por Yaacoub et al. (2020, p.9), e com base
na classificacdo apresentada por Barros, et al. (2024, p.89), poder-se-a classificar da seguinte
forma: (1) PMD: Micro/Baixo Peso, (2) AO: Baixa, (3) Resisténcia: Baixa.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

2.1. Metodologia

Este capitulo descreve a metodologia utilizada na investigacdo. Iremos explicitar a
estratégia, 0s métodos e as técnicas utilizadas para o desenvolvimento da mesma (Medeiros,
2017, p.38).

O desenvolvimento de uma investigacao cientifica devera estar de acordo com a
tematica em estudo, especialmente as investigacGes desenvolvidas no ambito das ciéncias
sociais, conforme defende Yin (2018, pp. 13-14). Este tipo de investigagdes apresentam
diversas formas, tais como as experimentais, histéricas, exploratdrias e anélise de arquivo
(Yin, 2018, pp. 13-14). Para a nossa investigacao basedmo-nos no desenvolvimento de uma
investigacao experimental, visto que procuramos validar empiricamente um modelo tedrico-
conceptual anteriormente apresentado por Barros et al. (2024, p.89).

De acordo com Rosado (2017, pp. 120-121) o desenvolvimento metodoldgico de
uma investigacdo deve ser definida em 3 fases, sendo elas: Imersdo, Sistematizacdo e
Emersdo. Para a concretizacdo da primeira fase, recorremos aos dados apresentados por
Barros et al. (2024), conforme descritos no Capitulo 1. Adicionalmente, através do trabalho
de campo efetuado, utilizamos vérias fontes de recolha dados, nomeadamente, entrevistas
semiestruturadas, observacdo direta, e documentacao oficial, para que, na segunda fase da
investigacdo, pudéssemos analisar e interpreta-las. Por ultimo, efetuamos as conclus@es e
validamos empiricamente o modelo tedrico-conceptual apresentado por Barros et al. (2024,
p.89).

Assim, o processo metodoldgico adotado utiliza essencialmente uma estratégia de

investigacdo de estudo de caso, tal como esta esquematizado na seguinte figura:

Desenho Preparagdo da Recolha de Analise de —
MetOdolégico . . . . PUbIIcacao

Figura 7: Processo metodoldgico utilizado nos estudos de caso

Fonte: Adaptado de Yin (2018, pp. 32-34)
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2.2. Estratégia de investigacéo

No que diz respeito as estratégias de investigacdo, assim como as abordagens
conceptuais, estas diferem conforme os autores e investigadores. Existe a perspetiva que a
estratégia de investigacdo deve constituir-se a partir de uma fusdo dos seguintes aspetos:
métodos de investigacdo, técnicas de investigacdo e a criatividade do investigador (Minayo,
2015, p.14).

Para a nossa investigacdo entendemos que a criatividade ndo € um aspeto a ter em
consideracdo, visto que esta investigacdo € de carater empirico. Como tal, iremos seguir a
abordagem cujos métodos de investigacdo poder-se-do traduzir nos diferentes tipos de
metodologias adotadas aquando da realizagdo de uma investigagdo (Creswell & Creswell
(2018, p.51); Rosado, 2017, p. 119), e estas sdo as seguintes:

Quadro 3: Metodologias de investigagdo

Quantitativa Qualitativa Mista
e Estudos experimentais o Estudos Fenomenologicos o Convergente
e Estudos ndo experimentais, ¢ Estudos Etnograficos e Sequencial explicativa
tais como inquéritos e  Teoria Fundamentada ¢  Exploratorio sequencial
e  Estudos longitudinais ¢ Estudos de caso e  Estudos complexas com
estudos nucleares
incorporadas

Fonte: Adaptado de Creswell & Creswell (2018, p.51) e Rosado (2017, p. 119)

Conforme apresentado no Quadro 3, existem varios tipos de investigacoes
quantitativas, qualitativas e mistas. As diferenciacdes destas trés metodologias de
investigacdo adotadas consistem, essencialmente, no universo em estudo e nas fontes de
recolha de dados utilizadas (Creswell, J. & Creswell, D., 2018, p. 51).

As investigacgdes que utilizem metodologias quantitativas caraterizam-se por possuir
um universo de estudo elevado, isto porque pretendem testar teorias objetivas através do
estudo entre as variaveis (Creswell, J. & Creswell, D., 2018, p. 51). Por outro lado, as
investigacOes que seguem uma metodologia qualitativa pretendem explorar e compreender
uma determinada realidade num grupo social e, por isso, os dados recolhidos sdo
interpretados pelo investigador de forma que este possa relatar a complexidade e importancia

da tematica em estudo de uma forma mais individual (Creswell, J. & Creswell, D., 2018, p.
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51). Por ultimo, a metodologia mista pretende agregar um conjunto de carateristicas da
metodologia quantitativa e qualitativa (Creswell, J. & Creswell, D., 2018, p. 52).

Para a nossa investigacdo pretendemos estudar em profundidade um fenémeno
contemporaneo e de acordo com a realidade que este esta inserido através do método
empirico, e, por isso, iremos utilizar uma metodologia qualitativa para a realizagdo da
mesma. Dentro deste tipo de metodologia, existem quatro tipos de investigacdo, que Sao 0s
sequintes: Estudos Fenomenoldgicos, Estudos Etnograficos, Teoria Fundamentada, e
Estudos de Caso (Creswell, J. & Creswell, D., 2018, p.60).

Como esta investigacdo, pretendemos estudar em profundidade um fenémeno
contemporaneo e de acordo com a realidade que este estd inserido através do método
empirico, o tipo de investigacdo qualitativa mais adequado a nossa investigacdo é o estudo
de caso (Creswell, J. & Creswell, D., 2018, p.62; Yin, 2018, p. 50). Dessa forma, é necessario
existir uma apresentacdo e explicacdo rigorosa e detalhada dos dados empiricos sobre a
tematica em estudo (Yin, 2003, p.2).

As investigacdes que se caraterizam como estudos de caso sdo das investigacfes mais
complexas e detalhadas dentro do espectro das investigacfes qualitativas, principalmente,
devido ao facto de existirem diversos tipos de estudos de caso, que divergem consoante 0
objetivo da investigagéo (Yin, 2003, pp. 3-5). De acordo com 0 mesmo autor, existem trés tipos
de estudos de casos, que sdo: exploratorios, descritivos e explicativos.

Face ao que foi anteriormente mencionado, a nossa investigacdo carateriza-se por ser um
estudo de caso explicativo, uma vez que procuramos explicar uma realidade ja existente e, dessa
forma, tambeém pretendemos compreender e descrever uma determinada realidade, facto ou
fendmeno. Paralelamente, este tipo de estudo de caso pode ser complementado com outros dois
tipos de estudos de casos, tais como: estudos de casos exploratérios e os estudos de casos
descritivos (Yin, 2018, p. 41). Para a nossa investigacdo, ndo recorremos a nenhum destes
complementos, uma vez que a nossa investigacdo tem como objetivo testar a teoria e validar
empiricamente um modelo tedrico apresentado anteriormente, por Barros et al. (2024, p.89).

As condicdes que determinam qual o tipo de método que deveremos utilizar séo: (1) o
tipo de questdo de investigacao colocada; (2) a capacidade de controlo que o investigador tem
sobre eventos comportamentais reais; (3) o grau de concentragdo na contemporaneidade em
oposicdo aos acontecimentos histéricos (Yin, 2003, pp. 3-5). Assim, os diferentes métodos a
aplicar nas investigacOes qualitativas poder-se-80 resumir de acordo com as trés condicOes

influenciadoras para os diferentes métodos de investigacdo no seguinte quadro:
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Quadro 4: Condigdes influenciadoras para os diferentes métodos de investigagéo

Grau de controlo

Tipo de pronomes Foco em eventos
Método sobre eventos
interrogativos contemporineos
comportamentais
Experimental Como? Porqué? Sim Sim
Inquérito Quem? Qual? Onde? Nio Sim

Quantos? Quanto?

Anailise de arquivos | Quem? Qual? Onde? Nio Sim/ Nio

Quantos? Quanto?

Historico Como? Porqué? Nao Nao

Estudo de caso Como? Porqué? Nao Sim

Fonte: Adaptado de Yin (2018, p.43)

Relativamente ao tipo de questbes, Yin (2018, p. 43) defende que os pronomes
interrogativos estdo correlacionados com o tipo e 0s objetivos da investigacdo que, por sua vez,
também estdo relacionados com a capacidade de controlo que o investigador tem sobre eventos
comportamentais reais e 0 grau de concentracdo na contemporaneidade em oposi¢do aos
acontecimentos histdricos. Adicionalmente, 0 mesmo autor defende que num estudo de caso o
investigador ndo tem controlo nos acontecimentos e fendmenos decorrente da investigacao,
e por isso deve-se focar em fendmenos contemporaneos.

A formulacéo das QI esta diretamente relacionada com a estratégia de investigacao a
utilizar, ou seja, o pronome interrogativo das QI é determinado de acordo com o método de
investigagdo (Yin, 2018, p.43). Como a nossa investigacdo utiliza uma estratégia de
investigacdo assente num estudo de caso, as nossas QI deveriam comecar com um “Como”
ou “Porqué”, pois procuram encontrar respostas para um dado fenémeno ou facto historico.
Porém, como a nossa investigacdo esta relacionada com factos atuais e dos quais nds
procuramos encontrar respostas explicativas que serdo recolhidas atraves dos inquéritos por
entrevistas, as nossas QI também podem comegar com “Qual”, de forma a podermos
justificar as nossas conclusdes com base nas informac6es recolhidas das nossas entrevistas
(Yin, 2018, pp. 43-44).
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2.3. Técnicas de recolha de dados

De acordo com Yin (2003, p.1), o estudo de caso consiste num processo que exige
uma analise detalhada, fomentando o nosso conhecimento sobre um determinado individuo,
grupo, organizacao, sociedade, sistema politico ou fendmeno. Dessa forma, a recolha de
dados para este tipo de investigacao carateriza-se por ser detalhada e podera ser realizada de
diversas formas, sendo que para Yin (2018, p. 178) séo as seguintes: documentag&o, registos
de arquivos, entrevistas, observacdo direta, observagdo participante e artefactos fisicos. O
autor Yin (2018, p. 178) defende ainda que estas seis fontes de recolha de dados devem ser
complementares entre si, ou seja, num estudo de caso o investigador deve recorrer ao maior
namero de fontes de recolha de dados.

No que concerne aos dados recolhidos do campo, Yin (2018, pp. 178-196) e Hancock
& Algozzine (2006, pp. 7-11) afirmam que devem contemplar a maior diversidade de fontes,
destacando as seguintes: documentacao, principalmente a documentacdo oficial do Exército
Portugués; observacgéo direta e entrevistas, em que ambas, normalmente, estdo presentes
numa fase avancada da investigacdo, ou seja, no Capitulo 3 desta investigacdo (Dalfovo et
al., 2008, pp. 9-10).

Relativamente as fontes de recolha de dados, apoidmo-nos nas seguintes:
a) Andlise de documentacdo oficial, tais como Planos de Atividades, PublicacGes

Doutrinarias, LPM, entre outros documentos oficiais do Exército;

b) Realizacdo de entrevistas semiestruturadas a militares que operem drones,
nomeadamente em TO, e gestores da BTID;
c) Observacao direta da utilizacdo de drones (inclui observacao de meios e capacidades,

e conversas informais com os operadores e peritos dos drones).
2.3.1. Documentacéo

Mills et al. (2010, p.80) defendem que as documentacdes em estudos de caso tém
como objetivo principal tornar os materiais utilizados recuperaveis e compreensiveis. Isto
significa que todos os documentos realizados devem ter um capitulo destinados as
referéncias bibliograficas para que os futuros leitores possam aceder facilmente a
documentacdo utilizada pelo autor, sem detrimento da realizagdo de referéncias e citaces
ao longo da parte textual da investigacdo (Mills et al., 2010, p.80).

Na nossa investigacao, optamos por recolher informacéo através da documentagéo

oficial porque Yin (2018, p.179) defende que esta é uma fonte de recolha de dados estavel,
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discreta, especifica e ampla. E caraterizada por ser estavel porque pode ser revista
repetidamente, e é discreta porque constitui a base de conhecimentos tedricos que dao
fundamentacdo cientifica aos resultados do nosso estudo de caso. Também € caraterizada
por ser especifica porque possui conceitos, referéncias e detalhes especificos sobre a
teméatica em estudo; e, por fim, é ampla pois pode abranger um longo periodo,
acontecimentos e contextos muito alargados (Yin, 2018, p.179).

Durante a Revisdo da Literatura, os artigos cientificos de Reis et al. (2021), Reis et
al. (2022a), Yaacoub et al. (2020) e de Barros et al. (2024) contribuiram bastante para a
nossa investigagdo, principalmente o Ultimo artigo mencionado. Neste artigo os autores
identificaram quais os atributos cruciais para dividir e categorizar os drones militares e,
principalmente, enfatizam que, nessa investigacdo, ndo se focaram no funcionamento e
aplicabilidade técnica e tatica destes equipamentos em operagdes militares, algo que se
constitui como a génese da nossa investigacéo (Barros et al., 2024, p.92).

Durante a realizacdo do trabalho de campo procurdmos recolher informacdes
resultantes da documentacéo oficial das FFAA e do Exército. Face a esparsa quantidade de
documentacao sobre a tematica em estudo, bem como a elevada dificuldade de obter a

mesma, s6 nos foi possivel consultar documentacgdo apresentada no quadro seguinte:

Quadro 5: Documentag&o oficial das FFAA sobre SANT, VANT e drones

Titulo Assunto | Fonte | Ano
A SANT e
ME 3-31-18- Emprego da Seccdo Mini-UAV VANT EME | 2013
PDE 3-31-18- Emprego de Sistemas Aéreos Nao-Tripulados (UAS) SANT EME | 2017

PDMC- 3.3.6- Capacidade Conjunta de Sistemas de Aeronaves Nao-Tripuladas nas

Forgas Armadas Portuguesas: Conceito SANT EMGFA | 2022

Fonte: Elaboracédo proépria

Apos a redacdo dos trés documentos anteriormente mencionados, ndo é conhecida
nenhuma publicacdo doutrinaria das FFAA ou do Exército, embora se tenha registado na
ultima década uma evolucdo e integracdo destes sistemas/equipamentos nas forgas terrestres
portuguesas, em solo nacional e internacional.

Ainda referente a documentagdo oficial, salientamos a LPM, uma vez que esta
consiste na programacdo do investimento publico das FFAA, principalmente referente a
aquisicdo e desenvolvimento de armamento e equipamento utilizados pelos trés Ramos
(Freitas, 2021, p.4).
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2.3.2. Entrevistas

As entrevistas também sdo uma fonte de recolha de dados que, por sua vez, reline

grande consenso dentro da comunidade cientifica, principalmente quando realizadas em
estudos qualitativos (Yin, 2018, pp. 183-186).
Para a nossa investigacdo optamos por recorrer as entrevistas como fonte de recolha

de dados principal, principalmente porque sdo a fonte de recolha de dados mais direcionada

e diretamente centrada para os tépicos do estudo de caso, podendo fornecer informacoes e

explicacbes de cardcter mais individual, nomeadamente através dos contributos e

conhecimentos dos diferentes entrevistados (Yin, 2018, p.179).

Os autores Hancock e Algozzine (2006, p. 58) definem que a estrutura e a forma de

realizar as entrevistas estdo relacionadas com o seu tipo, que sdo os seguintes: informais,

guiadas, abertas ou fechadas. Dessa forma, o quadro que se segue resume as carateristicas

gerais, vantagens e desvantagens das mesmas.

Quadro 6: Variagdes na instrumentacéo das entrevistas

Tipos Entrevista informal Entrevista guiada Entrevista aberta Entrevista fechada
-As perguntas sio -As perguntas sdo
derivadas do contexto -Os topicos e perguntas a bésicas e feitas
-As perguntas e as opgdes de
atual e feitas no decorrer | abordar sdo previamente sempre pela mesma
resposta so pré-determinadas.
Carateristicas | da entrevista. planeados. sequeéncia e estas séo
. . . -As opgdes de resposta sio
gerais -Néo existe um -O entrevistador define a pré-determinadas.
. . fixas, e o inquirido seleciona a
planeamento prévios das | sequéncia das perguntas no -As perguntas
i ) resposta adequada
perguntas ou topicos a decorrer da entrevista. requerem respostas
abordar. abertas.
-As entrevistas mantém-se
-A comparabilidade
conversacionais e situacionais. .
das respostas é -A andlise dos dados é
- As perguntas podem ser | -O plano aumenta a
o . reforgada simplificada.
adaptadas ao individuo e | exaustividade dos dados e torna
-A exaustividade dos | -As respostas podem ser
as circunstancias. a recolha de dados mais
Vantagens dados para cada comparadas e combinadas.
- Incremento do valor e sistematica para cada ;
pessoa é melhorada. -E possivel realizar um maior
relevancia das perguntas | participante.
. -A andlise das mimero de perguntas pode ser
realizadas -As possiveis lacunas séo
respostas é mais num curto espago e tempo.
antecipadas e corrigidas antes
. facilitada.
da entrevista.
-A flexibilidade
limitada para
-Pode existir grande -As experiéncias e percegdes
-A flexibilidade na sequéncia relacionar a
discrepéncia no tipo de . silo previamente categorizadas.
das perguntas pode resultar em | entrevista com
informacéo recolhida - As experiéncias podem ser
respostas e perguntas diferentes | individuos e
entre entrevistas. percebidas como impessoais,
nas diversas entrevistas. Isso circunstancias
Desvantagens -A entrevista pode ser irrelevantes e mecanicas.
reduz a comparabilidade das especificas. L .
menos sistemdtica e - O significado ou a riqueza das
mesmas. -A redagio
exaustiva, caso as i . i experiéncias podem ser
-Os topicos criticos podem ser | padronizada das . . o
perguntas especificas nio distorcidas pela limitagdo das
. inadvertidamente perdidos perguntas pode
sejam colocadas. o . opgdes de resposta
limitar a variacdio nas
respostas.

Fonte: Adaptado de Hancock e Algozzine (2006, p.

58)
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Yin (2018, p. 183) evidencia que as entrevistas realizadas em estudos de caso
assemelham-se as entrevistas guiadas. O autor também defende que existem trés tipos de
entrevistas que sdo: em profundidade, especificas e estruturadas.

Para a nossa investigacdo, recorremos as entrevistas semiestruturadas porque 0s
topicos e questbes foram definidos previamente através da realizacdo de um guido de
entrevista (Apéndices A e B). Inicialmente, realizdimos uma entrevista exploratoria, isto
porque 0 E1 tem muita experiéncia na area e, devido a isso, possibilitou-nos ajustar o guido
para as entrevistas seguintes. Desta forma, os entrevistados que se seguiram ao E1, desde do
E2 ao E10, foram inqueridos segundo o guido de entrevista ajustado (Apéndice B).

Como sugerido por Yin (2018, pp. 183-186), durante a realizacdo das entrevistas
seguimos a linha de investigacdo de modo a concretizar 0s objetivos pré-determinados,
enguanto realizdvamos as perguntas planeadas. Também procurdmos explorar as sugestdes
dos entrevistados, principalmente porque Yin (2018, p. 183) defende que estes sentem-se
mais Uteis e confortaveis quando o entrevistador transmite o sentimento de informalidade
em detrimento da rigidez de uma entrevista formal, e, em adicdo, estas ainda poder-se-do
tornar em informacoes Uteis a investigacao.

Relativamente a forma de interacdo durante as entrevistas, procurdmos realiza-las
pessoalmente através do nosso deslocamento até as unidades/estabelecimentos que o0s
entrevistados sdo provenientes, uma vez que também possibilita a visualizacdo dos
equipamentos gue 0s nossos entrevistados operam, algo que Yin (2018, p. 183) defende ser
o meio preferencial para a realizacdo das entrevistas num estudo de caso. Porém, na
impossibilidade de realizar as entrevistas pessoalmente, Creswell, J. & Creswell, D. (2018,
p. 302) afirmam que também existe a possibilidade de as realizar através de contacto indireto
utilizando meios de comunicacdo adequados, nomeadamente as videoconferéncias, através
das plataformas Zoom ou Microsoft Teams.

Durante o desenrolar das entrevistas, procuramos utilizar o método da bola de neve
defendido por Leavy (2017, p. 149), ou seja, no final das entrevistas questionamos o0s
entrevistados sobre possiveis sugestdes de futuros entrevistados e, de acordo com as suas
sugestdes, procuramos realizar novas entrevistas.

O periodo de realizacdo das entrevistas iniciou-se no dia 28 de dezembro de 2023
com a realizacdo da entrevista ao E1. Esta entrevista carateriza-se por ser exploratoria, isto
porgue procurdmos explorar 0s conhecimentos do entrevistado e reunir a sua opinido sobre
a temaética em estudo e o guido de entrevista a aplicar nas entrevistas posteriores, ou seja, 0

E1 deu o seu parecer sobre as perguntas a aplicar nas entrevistas subsequentes a sua.
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Adicionalmente, esta entrevista também teve como objetivo dar a conhecer a um perito de
drones militares 0 modelo tedrico-conceptual que realizdmos e se encontra no artigo de
Barros et al. (2024, p.89). Para isso, enviamos um e-mail ao proprio no dia 7 de dezembro
de 2023 com a Declaragdo de Consentimento Informado (Apéndice C) do nosso estudo e o
modelo tedrico-conceptual, com a finalidade do entrevistado possuir uma opinido
estruturada a priori da realizagdo da entrevista. Esta entrevista teve uma duracéo de setenta
e um minutos e os resultados da mesma encontram-se no Apéndice D, e pudemos ainda
contar com a sugestdo de entrevista aos seguintes.

Seguindo o método da bola de neve proposto por Leavy (2017, p. 149), realizamos
um total de dez entrevistas, sendo que do E2 ao E10, as entrevistas foram realizadas de
acordo com o guido de entrevista ajustado (Apéndice B). Os procedimentos adotados para a
realizacdo destas entrevistas foram iguais ao procedimento adotado para o E1, ou seja,
realizdmos sempre o0 primeiro contacto via email com a explicacdo da nossa investigacao,
com a anexac¢do dos documentos e ficheiros anteriormente referidos (ApéndicesBe C, e 0
quadro teorico-conceptual). A apresentacdo e descri¢cdo das informacdes genéricas dos
entrevistados supramencionados encontram-se no Apéndice E, ao passo que os resultados
das mesmas encontram-se no Apéndice F.

Todas as entrevistas realizadas tinham como objetivo primério validar
empiricamente o quadro tedrico-conceptual apresentado por Barros, et al. (2024, p.89).
Contudo, tivemos a possibilidade de explorar conhecimentos e experiéncias dos
entrevistados nas mais diversas areas e valéncias. No que concerne a operabilidade dos
drones militares, nomeadamente o Mini-UAV Raven, em contexto operacional, destacamos
as entrevistas realizadas ao E3 e E7, isto porque ambos estiveram inseridos numa FND no
TO da RCA. No ambito da lideranca e comando de forcas, destacamos as entrevistas
realizadas ao E1, E2, E4 e E8 visto que todos eles tiveram experiéncia de comandar forcas
responsaveis pela operabilidade de drones em territrio nacional e/ou internacional. As
experiéncias e conhecimentos dos E5, E6, E9 e E10, também foram uma mais-valia para a
nossa investigacao, principalmente para conhecer melhorar a interpretacéo sobre a 1&D dos
equipamentos/meios das forcas terrestres portuguesas, nomeadamente sobre os drones
militares.

Apos a realizacdo das dez entrevistas atingimos um ponto de saturacdo tedrica
defendido por Nascimento et al. (2017, pp. 228-232). Isto significa que apds realizarmos o
ultimo passo referente ao método de determinacgdo da saturacéo tedrica em entrevistas, que

se traduz na alocacdo dos temas e tipos de enunciados num quadro devidamente identificado
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por categorias, subcategorias e cddigos (Apéndice G), entendemos que as recomendacdes e
informagdes fornecidas pelos entrevistados ndo possuiam informagbes adicionais que

pudessem contribuir para a nossa investigacdo (Nascimento et al., 2017, pp. 229-230).
2.3.3. Observacao direta

Mills et al. (2010, p.32) defende que a captacdo de som e de imagens tem
proporcionado vantagens excecionais para a realizacdo de estudo de caso. Para alem disso,
o0 desenvolvimento tecnoldgico tem potenciado o armazenamento destes contetidos de uma
forma massiva (Mills et al., 2010, p.34).

Yin (2018, p. 187) defende que a observagéo direta € uma técnica de recolha de dados
muito utilizada em investigacOes qualitativa, principalmente nos estudos de casos. Isto
acontece devido a capacidade do investigador de se inserir na realidade e contexto da
tematica em estudo, pelo que deve ser realizado apenas por uma pessoa, de forma a garantir
mais validade e credibilidade as informacGes recolhidas (Yin, 2018, pp.187-189).

Paralelamente, Creswell, J. & Creswell, D. (2018, p.134) e Yin (2018, p. 189)
defendem que este tipo de recolha de dados fornece informaces adicionais a investigacéo,
permitindo que estas possam ser confirmadas durante as entrevistas ou através da
documentacdo, de forma a realizar o método da triangulagdo defendido por Yin (2018, p.
384). Na nossa investigacdo, realizamos a observacao direta como técnica de recolha de
dados secundaria, isto porque as entrevistas consistiram na principal fonte de recolha de
dados.

A observacdo direta na nossa investigacao foi realizada, essencialmente, através da
observacao de palestras, visualizacdo de equipamentos/meios, e nas conversas informais que
fomos tendo com os peritos e operadores de drones militares. Com isso, conseguimos
usufruir, da melhor forma possivel, todas as vantagens desta técnica, visto que obtivemos
contetdos e informacBes em tempo real, algo que nos proporcionou uma compreensao
individualizada sobre a realidade da temética em estudo (Yin, 2018, 179).

Por outro lado, Mills et al. (2010, p.34) enfatizam a ideia de que as modernizagdes
tecnoldgicas também tém algumas desvantagens, como por exemplo, a necessidade de
ultrapassar os desafios étnicos e direitos de privacidade. Dessa forma, a obtencdo de
informacdes e de conteddos so foi possivel apds a autorizacdo concebida pelos operadores e

peritos dos drones.
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Todos os procedimentos adotados nesta técnica de recolha de dados tiveram como
objetivo realizar uma comparacao entre a teoria e a pratica, assim como entender e conhecer
novos meios e valéncias das forcas terrestres portuguesas. Para facilitar este procedimento,
levamos um diario de bordo de forma a tirar apontamentos do que iamos visualizando e

esquematiza-los, conforme apresentado no Apéndice H.
2.4. Analise de dados

Durante o processo de analise de dados, é importante aceder a base de dados de
estudos de caso, isto porque Yin (2018, pp. 50-51) defende que esta é uma ferramenta
primaria e analitica que reforca a fiabilidade do estudo de caso.

E com base nessa base de dados, onde estdo incluidas as fontes de recolha de dados
como a documentacdo, entrevistas e observacao direta, que os dados deverdo ser analisados
com mais detalhe e pormenor, nomeadamente numa analise secundaria dos dados (Mills et
al., 2010, p.79). Isto significa que a construcdo de uma base de dados solida, bem organizada
e com elevada clareza, € uma etapa muito importante e crucial para a realizacdo da analise
de dados com (Mills et al., 2010, p.79).

Erlingsson & Brysiewicz (2017) defende que o processo de analise de dados, também
designada por “técnica de andlise de contetido”, carateriza-S& pOr Ser um processo
sistematico e sequencial bastante complexo, principalmente para os investigadores
principiantes. Todavia, esse processo fica mais facilitado quando € rigorosamente cumprido,
ou seja, quando o investigador segue todos 0s passos do mesmo e, com isso, consegue
transformar uma grande quantidade de texto num pequeno resumo organizado, conciso e de
facil compreensdo (Erlingsson & Brysiewicz, 2017, p.94).

Apesar das entrevistas constituirem a principal fonte de recolha de dados na nossa
investigacao, é crucial que a informacao recolhida nas mesmas seja complementada através
da recolha de dados oriundas de outras fontes de recolha de dados, nomeadamente a
documentacdo e a observacéo direta (Yin, 2018, pp. 183-186).

Assim, sempre que se verificar que essas informagfes complementam as entrevistas,
deveremos considera-las uteis e inclui-las no processo de analise de dados. Durante a nossa
investigacdo, foram registadas algumas anotagdes (apelidadas como “notas de campo”, e
presentes no Apéndice H) que se revelaram Uteis para a mesma, como por exemplo na
assisténcia de palestras referente a 1&D das FFAA e nas conversas informais que fomos

tendo com operadores e peritos dos drones militares. Isto significa que, apesar da principal
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fonte de recolha de dados terem sido as entrevistas, procurdmos sempre complementaram as
informagdes recolhidas durante as mesmas com outras fontes, com vista a tornar as
informacdes recolhidas mais especificas, concretas e proximas da realidade cientifica e
pratica. Contudo, sempre que as informacg6es recolhidas através da documentacdo e/ou
observacdo direta ndo se revelarem Uteis, podemos considerar que os passos descritos de
seguida poderao ser ignorados e, com isto, devemos dar continuidade ao processo de analise
de dados e realizar as cinco etapas descritas por Reis (2024, pp. 6-12).

Apbs a realizacdo das entrevistas, Erlingsson & Brysiewicz (2017, p.94) afirmam
que estas devem ser transcritas para que seja possivel dar continuidade ao processo de analise
de dados. Estas, apds serem transcritas, devem ser enviadas aos entrevistados para que esses
possam validar as evidéncias levantadas e informac6es recolhidas nas mesmas (Creswell, J.
& Creswell, D., 2018, p. 302; Yin, 2018, pp. 183-186).

Para a nossa investigagcdo ndo recorremos a nenhum programa de transcri¢cdo de
entrevistas, pois foram todas transcritas manualmente. Apds isso, enviamos as mesmas aos
entrevistados via e-mail, e estes confirmaram e validaram as mesmas também via e-mail.
Assim, garantimos que todas as condi¢6es se encontraram reunidas para que pudéssemos dar
continuidade ao processo.

Conforme sugere Reis (2024, pp. 6-12), uma das finalidades da analise de dados
consiste na codificacdo da informacdo recolhida em trés aspetos que séo: as categorias,
subcategorias e 0s codigos que as compdem. Este processo é composto por cinco fases, que

sdo as seguintes:

— S
* Definicdo de categorias e/ou
subcategorias

« Correlacionar as categorias/subacategorias
Fa se 3 com a informacdo obtida na Revisdo da
Literatura (método da triangulacdo). Se
necessario, criar novas.

' « Ler, reagrupar e listar as categorias/subcategorias
* Relacionar as categorias com as subcategorias para
definir as finais e as respetivas interliga¢des
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Figura 8: Esquematizacdo da codificacdo da informacé&o recolhida

Fonte: Adaptado de Reis (2024, p.12)

Isto significa que a codificagdo da informagéo comega com a leitura inicial dos textos
e artigos para que o investigador possa definir as categorias e/ou subcategorias mais
importantes para a sua investigacdo. Na nossa investigacdo, pretendemos relacionar as
categorias com os Ol’s, e as subcategorias consistem nas tematicas ou assuntos mais
relevantes sobre cada categoria. Contudo, a terceira fase s6 péde ficar concluida quando
correlaciondmos as categorias com a informacéo obtida durante a realizacdo do método da
triangulacdo (composto pela documentacdo oficial, entrevistas e observacao direta). Para a
realizacdo da quarta fase, procuramos listar as categorias de acordo com a cronologia da
criagédo das categorias, e fomos descortinados os diversos assuntos ao longo da criagcdo das
outras categorias e subcategorias até alcancarmos a tematica que esta relacionada com a
ultima categoria. Ja na quinta fase, determinamos que as interligacdes existentes entre as
diversas categorias e/ou subcategorias assentam na necessidade/importancia de cada
categoria/subcategorias no desenvolvimento da nossa investigacdo. Por Gltimo, os cddigos
referentes a cada subcategoria dizem respeito a frases determinantes retiradas da literatura
ou das entrevistas sobre cada subcategoria. Este processo encontra-se materializado pelo

quadro presente no Apéndice G.
2.5. Validade, fiabilidade e replicabilidade

De acordo com Yin (2018, p. 87), o processo metodologico deve ser
escrupulosamente seguido, de forma a garantir a maior viabilidade e fiabilidade da nossa
investigacao.

A fiabilidade tem como finalidade garantir a integridade dos dados apresentados, isto
é, garantir que os resultados apresentados ndo correspondem apenas a uma fonte de recolha
de dados, uma vez que isso resultaria numa apresentacdo de dados redundante (Yin, 2018,
pp. 93-94).

Relativamente a correlagdo entre a fiabilidade e a replicabilidade, a literatura
evidencia que um estudo de caso cumpre essa correlacao se for possivel realizar outro estudo
de caso e chegar exatamente as mesmas conclusfes, mas sem replicar os resultados do estudo
de caso original, isto é, 0 novo estudo de caso s6 pode utilizar os mesmos procedimentos do
estudo de caso original (Yin, 2018, pp. 93-94).
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Numa investigacdo, a validade dos dados apresentados revela-se de enorme
importancia isto porque a informagéo esta em constante mudanca e transformacéo (Mills et
al., 2010, p.36). Yin (2018, pp. 89-92) afirma que o investigador garante a validade dos seus
dados se o0s conceitos e termos utilizados estiverem relacionados com os objetivos originais
do estudo, e se estes também forem utilizados pela restante comunidade cientifica. De forma
a evitar enviesamentos na nossa investigacdo, procurdmos sempre confirmar todas as
informacdes recolhidas através do método de triangulacéo, defendido por Yin (2018, p. 384).
A realizacdo deste método serve, essencialmente, para conferir maior credibilidade as
informacgdes recolhidas, e pode ser realizado unicamente através da literatura existente,
apelidada por triangulacéo de dados (Yin, 2018, p. 384).

Também utilizamos o método da triangulacdo metodoldgica, e este consiste na
utilizacdo de trés fontes de recolha de dados diferentes (Mills et al., 2010, p.945). Existem
varias fontes de recolha de dados, porém as fontes que séo utilizadas com maior frequéncia
pelos investigadores sdo as seguintes: documentacao, observacéo direta e entrevistas (Mills
etal., 2010, p. 5).

Na primeira fase da nossa investigacdo recorremos a triangulacdo com base na
literatura existente, ou seja, todas as informacfes apresentadas no Capitulo | foram
defendidas por mais do que trés autores. J& na segunda fase recorremos ao método da
utilizacdo de trés fontes de recolha de dados: documentacdo oficial, observacao direta e

entrevistas.
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CAPITULO 3: RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao longo do proximo Capitulo, iremos apresentar e discutir os resultados obtidos
durante a fase empirica deste trabalho. Ao mesmo tempo, vamos estabelecer uma correlacdo
com a teoria apresentada no Capitulo I. A analise descritiva dos dados recolhidos das
entrevistas e da observacao direta encontra-se em Apéndices, desde o Apéndice D ao G.

Desde fevereiro de 2022, com o conflito russo-ucraniano, os paises da Unido
Europeia, nomeadamente Portugal, tém vindo a reforcar a sua Defesa Nacional, atraves do
incremento das Industrias de Defesa Nacional (EME, 2022, p.8). No OE de 2023, o Governo,
face as estimativas para 0 mesmo ano, previu reforcar o investimento destinado a LPM com
um valor de 17 milhdes (Ministério das Financas, 2023).

Dessa forma, a LPM, aprovada em 2023, previu um investimento de 5 570 milhdes
de euros até 2034, sendo este composto por trés quadriénios (Lei Organica n°1/2023 da
Assembleia da Republica, 2023). Neste investimento estdo contemplados doze setores
principais, sendo um deles referente a “Informacdes, Vigilancia, Aquisi¢ao de Objetivos e
Reconhecimento Terrestre”. Dentro deste setor estdo incluidos os drones militares que o
Exército pretende adquirir para a Companhia, Sistemas e Vigilancia (CSV), com um
investimento total no valor de 41,952 milhdes de euros (Lei Organica n°1/2023 da
Assembleia da Republica, 2023, p.8). Desta forma, conseguimos entender que este setor
representa certa de 3,39% do investimento total previsto pelo Exército no periodo referente
a LPM de 2023.

Para 2024, no OE24 (Ministério das Finangas, 2024, p. 226) verificimos que o setor
referente a Defesa Nacional tem previsto um investimento no valor de 2907,6 milhdes de
euros, o que representa um aumento face a 2023. Para este orcamento, salientamos ainda o
valor de 14,7 milhGes de euros reservado para a investigacdo das FFAA (Ministério das
Financas, 2024, p. 226). Correspondente a esse objetivo das FFAA, o Exército (EME, 2024,
p. 26) estabeleceu como Objetivo Operacional (OO) o desenvolvimento de projetos e
trabalhos de I&D, tendo sido este financiado conjuntamente com os outros trés OO que
constituem o Objetivo Estratégico n°5- “Estimular a inovagdo e a modernizacao dos sistemas
e tecnologias- com um valor de, aproximadamente, 55 771 milhdes de euros (EME, 2024,
p. 35).

Com a andlise do Plano de Atividades do Exército para 2024 (EME, 2024),

conseguimos percecionar que a inovacgdo, desenvolvimento e a investigacdo, sao algumas
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das prioridades para a institui¢do. Aliado a isto, tivemos a possibilidade de assistir ao “II
Semindrio de Inovagdo do Exército”, e verificdmos que o Exército tem vindo a fomentar a
iniciativa dos diversos setores e industrias de forma a dinamizar a inovacao de sistemas,
meios e equipamentos utilizados pelo Exército (Apéndice H). Isto também significa que o
Exército, como representante do agente “Governo” no modelo de inovacdo QH, tem tido um
papel fulcral no que concerne ao fomento do dinamismo das relagdes entre os diversos
agentes deste modelo de inovacdo, principalmente com as empresas responsaveis pela
producdo, com a finalidade de promover o incremento da Industria de Defesa Nacional.
Ainda como resultado da observacéo direta (Apéndice H), verificAmos que o desenho
conceptual para a aquisicdo de equipamentos/meios, definido pelo EME, tem de ser

analisado ao longo de um processo com diversas fases, conforme apresentado no esquema

seguinte:
LPM Valor previsto para Estudos e projetos
o Exército do EME
Identificagdio dos Criagdo de equipas Defini¢édo da lacuna
requisitos ) : .
D e projeto de capacidade
operacionais
Designagio dos

Definigéo de casos requisitos técnicos Aquisicdo do

de uso do equipamento/meio

equipamento/meio

Figura 9: Processo de aquisi¢do dos equipamentos/meios do Exército Portugués

Fonte: Elaboracédo proépria

Como verificamos na Figura 9, o processo de aquisi¢do dos equipamentos/meios do
Exeército tem sempre como ponto de partida a LPM, uma vez que € esta que estabelece o
investimento puablico em meios e equipamentos para as FFAA. Consequentemente, do valor

total destinado para as FFAA, existe um valor atribuido a cada Ramo das FFAA,
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nomeadamente ao Exército, onde este tera de efetuar os seus estudos, estabelecer prioridades
e criar projetos para a utilizacdo dessas verbas.

Para que as prioridades sejam bem executadas, é necessario que sejam definidas as
lacunas das capacidades do Exército. Posteriormente, é necessario que sejam criadas equipas
de projeto ou grupos de trabalho que se destinam a estudar solugbes para as lacunas
identificadas, bem como a estabelecer relagbes com vérias entidades, nomeadamente com
empresas civis. De seguida, sdo definidos os requisitos operacionais. Ou seja, sdo atribuidos
um vasto numero de requisitos essenciais para o equipamento/meio que o Exército pretende
adquirir®. Tal como verificAmos com a aquisicdo do Mini-UAV Raven, uma vez que foram
identificados cerca de 120 requisitos operacionais para a aquisicdo deste equipamento®.
Todavia, os “casos de uso” definidos pelo Exército que, posteriormente, sdo concretizados
nos requisitos operacionais para um determinado equipamento/meio, S40 um processo
essencialmente prético, e que deve estar a responsabilidade das entidades ou unidades que o
vao operar'®. Ou seja, os requisitos operacionais sé poderéo ser bem definidos se existir uma
comunicacdo dindmica entre as unidades das forcas terrestres portuguesas que vao operar 0
equipamento/meio e a equipa de projeto que esta responsavel pela realizacdo desses casos
de uso. Depois deste processo, estdo reunidas as condigdes para a aquisicdo do
equipamento/meio.

Segundo apuramos nas entrevistas (Apéndices D e F), existem unidades pertencentes
as forcas terrestres portuguesas, nomeadamente as unidades que se encontram em Teatros
de Operagdes, que ainda ndo tém todos os equipamentos disponiveis e precisam de operar
com equipamentos que ndo preenchem totalmente 0s requisitos operacionais para uma
operacdo militar, nomeadamente a camuflagem ou dececéo®?.

Esta é uma lacuna do Exército e, por esse mesmo motivo, esta a decorrer um processo
de aquisicdo de um drone militar*?. Pretende-se que este equipamento seja de baixo custo,
funcional para unidades de baixo escaldo, nomeadamente para unidades até escaldo
Companhia, e que tenha a possibilidade de algumas pecas serem impressas atraves das
impressoras 3D que o Exeército dispbe. Essa producdo aditiva tem como objetivo reduzir os
custos de produgdo e incrementar a possibilidade de modelacéo do equipamento, bem como

a substituicdo rapida e préatica dos varios componentes (Apéndice H).

8 Cfr os entrevistados 1, 6 e 10
9 Cfr o entrevistado 8

10 Cfr o entrevistado 10

11 Cfr os entrevistados 2, 3 e 9.
12 Cfr os entrevistados 6 e 10
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Para este processo de aquisicdo, pretende-se utilizar as verbas destinadas a equipar a
CSV, tal como referido anteriormente, e esta inserido no projeto “EXE01 — Remote and
Autonomous Systems” sob a responsabilidade de uma equipa de projeto do CEMTEx. Em
marc¢o de 2024, tal como pudemos apurar nas entrevistas e observacdo direta (Apéndices F
e H), este projeto encontra-se na etapa da defini¢cdo de casos de uso, e para que esta etapa
seja concluida € necessario que exista um forte dinamismo entre as Companhias de
Atiradores que irdo utilizar estes equipamentos e a entidade responsavel pelo projeto, neste
caso 0 CEMTEX®.

Simultaneamente aos casos de uso que estéo a ser definidos referente a este processo
de aquisicdo, conseguimos identificar alguns fatores operacionais a ter em consideragao
aquando da utilizacdo de drones pelas forcas terrestres portuguesas. Dos diversos fatores
mencionados e identificados durante a realizacdo das entrevistas (Apéndices D e F),
considerdmos que seria apropriado segmenta-los em dois grupos, isto porque existe um
conjunto de fatores intrinsecos ao equipamento e outros que ndo concerne diretamente ao
equipamento.

Atualmente, no Teatro de OperacBes da RCA e Roménia, as forcas terrestres
portuguesas necessitam de considerar fatores como condi¢cfes meteoroldgicas,
nomeadamente a temperatura e 0s ventos a que a aeronave esta sujeita, uma vez que estas
condicionam diretamente a distancia e altitude de voo!*. Para além disso, também existem
fatores intrinsecos a aeronave, sendo que os principais estdo relacionados com a capacidade
de payload do drone, assim como a facilidade de lancamento do mesmo e a fatores
relacionados com o datalink do SANT que o drone esta inserido®. Deste Gltimo fator
evidenciamos a necessidade de encriptacdo das comunicacdes, bem como a melhoria nas
mesmas entre o drone e o operador, com a finalidade de garantir que as informac6es
permanecerem com o operador aquando da destruicdo ou resgaste do equipamento por parte
das forcas inimigas®®.

Simultaneamente, nas operacdes militares realizadas pelas forcas terrestres
portuguesas, nomeadamente com a Viatura Blindada de Rodas (VBR) Pandur Il, também é
necessario ter em consideragdo os sistemas de comunicacgdo e protecdo da propria viatura,

como por exemplo o Sistema de Detecdo de Ameagcas (TDS), isto porque este tipo de sistema

13 Cfr o entrevistado 10

14 Cfr os entrevistados 2, 4, 6e 7

15 Cfr os entrevistados 3, 5,6, 7e 9
16 Cfr 0 entrevistado 3,8 e 9
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da viatura impede que outros sistemas sejam operados ao redor da mesma, nhomeadamente
sistemas como 0s SANTY/,

Consequentemente aos fatores supramencionados, € crucial que haja um especialista
de drones no Grupo de Comando da unidade/forca que opera este tipo de equipamentos ou
meios, a fim de tirar maior vantagem dos mesmaos e sensibilizar os operadores e comandantes
das unidades e subunidades sobre este tipo de preocupacdes ou fatores?s,

Adicionalmente aos requisitos operacionais, também existem requisitos de formacéo
que deverdo ser considerados para a operacionalizagdo de uma unidade/forca militar®®. Isto
significa que a utilizagc&o dos equipamentos/meios em contexto operacional, nomeadamente
em operacOes militares, tera de estar assegurada com a validagdo do treino das forcas de
apoio pertencentes as FNDs, ou seja, a validacao dos requisitos de formacéo dos operadores
dos drones militares € um fator crucial para que uma forca seja considerada apta e pronta
para integrar uma FND. Simultaneamente, também ¢é de extrema importancia que 0s
operadores dos drones tenham conhecimento das TTPs das unidades de manobra, uma vez
que podem integrar uma forca de manobra a qualquer momento de uma operacdo militar®®,
e também ¢é de elevada importancia que estes tenham a capacidade de comando e controlo
da unidade ou subunidade que estdo inseridos??.

Durante as entrevistas identificAmos que os operadores do Exército Portugués para
serem certificados como pilotos remotos tém de possuir duas formacdes, que sdo as
seguintes: (1) Formacdo geral de aeronautica, ministrada pela Autoridade Aeronautica
Nacional (AAN); (2) Formagdo de qualificacdo operacional, em que esta depende
diretamente do equipamento que vai operar??. Para além disso, os operadores ainda tero de
passar no teste de aptiddo verbal em inglés nivel 2 e nos exames médicos, inclusivamente
nas avaliacOes psicoldgicas e motoras, do Centro de Medicina Aeronautica, para puderem
frequentar a formac&o geral de aeronautica?®.

Contudo, também verificAmos que este processo de certificacdo € um processo

demorado e burocraticamente exigente pelo que, caso o Exército venha a adquirir mais

17 Cfr o entrevistado 4

18 Cfr os entrevistados 1 e 7

19 Cfr os entrevistados 1, 6 e 10

20 Cfr o entrevistado 2

21 Cfr o entrevistado 5

22 Cfr os entrevistados 1, 3, 4,5,6,7e 8
23 Cfr os entrevistados 7 e 8
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drones, este processo terd de sofrer alteragdes ou entdo os operadores dos drones terdo que
ter outro tipo de formag&o, mais rapida e menos burocratica®*.

O conflito da Ucrania tem contribuido para a alteracdo deste processo de certificacdo
da formacdo dos operadores dos drones, principalmente porque tem demonstrado que o
manuseamento destes equipamentos em contexto operacional pode ser efetuado com pouca
formacéo, conforme verificamos nas entrevistas e observacdo direta (Apéndices F e H).

Na fase final da nossa investigacao, procurdmos estabelecer contacto com empresas
civis responsaveis pela inovacdo e desenvolvimento de SANT, VANT e drones,
independentemente de preencherem os requisitos operacionais estritamente militares. Esta
abrangéncia deve-se ao facto de termos concluido que as empresas civis tém um papel
fundamental no que diz respeito ao desenvolvimento destes equipamentos e meios. Para este
efeito, descolamo-nos até as instalacGes da Tekever, empresa portuguesa responsavel pela
inovacdo, desenvolvimento e producdo de SANT, VANT e drones. Esta empresa estd,
principalmente, vocacionada para o desenvolvimento de meios e equipamentos destinados a
operacdes essencialmente civis, apesar de ja terem colaborado com o Exército,
nomeadamente com 0 SANT Tekever AR-4. Com isto, verificamos que as empresas Civis,
na sua generalidade, mas em particular a Tekever, ttm um papel fundamental no que diz
respeito ao desenvolvimento destes equipamentos e que, caso 0 Exército pretenda, existe a
possibilidade de incrementar as valéncias e conhecimentos de ambos 0s agentes, ou seja, da
Industria (representada pela empresa Tekever, por exemplo) e do Governo (representado
pelo Exército), através da realizacdo de exercicio de demonstracdo de forcas, meios e
equipamentos. Adicionalmente, prevé-se a realizacdo de testes essencialmente técnicos,
nomeadamente no exercicio ARTEX (ARmy Technological EXperimentation) entre os dias
17 de junho e 5 de julho de 2024, no Campo Militar de Santa Margarida (Apéndice H).

3.1. Sintese conclusiva e resposta as Questdes de Investigacéo

Com a realizacdo do trabalho de campo, conseguimos verificar que a utilizagdo de
drones pelas forgas terrestres portuguesas €, essencialmente, efetuada de acordo com os
meios disponiveis, tal como verifico nas entrevistas (Apéndices D e F), mas ainda existem
forcas e unidades que utilizam drones que ndo se encontram previstos em QO. Assim sendo,
podemos afirmar que o OI1 foi cumprido, e reunimos condicGes para responder a QI1, isto

porque apuramos que as forgas terrestres portuguesas, atualmente, utilizam o Mini-UAV

24 Cfr os entrevistados 1, 6, 9 e 10
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Raven para apoiar unidades até escaldo Batalhdo, nomeadamente no TO da RCA. Ainda
conseguimos apurar que este equipamento &, idealmente, concebido para apoiar unidades
escaldo Batalhao e, por esse motivo, o Exército pretende adquirir drones militares destinados
a apoiar unidades até escaldo Companhia.

Durante as entrevistas também foi possivel verificar que existe uma concordancia
entre todos os entrevistados sobre a utilidade dos drones no Exeército Portugués (Apéndices
D e F). Todavia, ndo verificamos unanimidade sobre a identificacdo dos atributos mais
importantes e adequados para categorizar os drones militar, apesar de termos verificado, ao
longo da realizacdo das entrevistas (Apéndices D e F), que existe um grande consenso na

identificagdo dos seguintes atributos:

Drones
militares
[ | ! | 1
PMD AO Resisténcia Alcance Capacildéde
Optronica

Figura 10: Modelo empirico dos atributos dos drones militares

Fonte: Elaboracédo proépria

Como verificamos na Figura 10, os trés atributos identificados por Barros et al.
(2024, p.89) relinem consenso para a categorizacdao dos drones militares, apesar de termos
verificado que existe a necessidade de adicionar os dois parametros que se encontram a azul.
Esta adicdo de novos parametros deve-se ao facto de termos verificado que, na pratica,
existem necessidades operacionais que ndo sdo equacionadas na literatura, nomeadamente a
capacidade optronica e o alcance do drone, principalmente no que concerne a capacidade
métrica para continuar a transmitir dados para o operador. Inclusivamente, verificamos nas
entrevistas (Apéndices D e F) que, muitas das vezes em contexto operacional, é crucial
diminuir a AO para o operador obter a garantia que continua a ter linha de vista eletrénica
com o equipamento, ou seja, 0 alcance métrico dos sistemas de comunicagao e transmissao

de dados para o operador?>.

2 Cfr o entrevistado 7
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Uma vez desenvolvido o modelo empirico para utilizagdo dos drones militares pelas
forgas militares terrestres, cumprimos com o OI2. Para esse fim, obtemos dados de peritos e
operadores de drones militares (Apéndice E a F). O cumprimento do OI2 da-nos orientagédo
de gque estamos para avancar para a Q12, dado que foram identificados cinco atributos, que
sd0 os seguintes: PMD, AO, Resisténcia, Alcance e Capacidade Optronica. E com base
nestes atributos que pertencemos categorizar e desenvolver os drones militares.

Com base nos resultados apresentados, também foi possivel efetuarmos a codificacao
das subcategorias identificadas ao longo da realizacdo da investigacdo (Apéndice G). Isto
significa que as categorias representam as principais tematicas abordadas na nossa
investigagdo sendo que as duas primeiras foram, desde o inicio da nossa investigacgao,
analisadas e detalhadas nas respetivas subcategorias. Isto deve-se ao facto da presente
investigacdo consistir na continuacdo de uma investigacdo anteriormente realizada por
Barros et al. (2024), em que as subcategorias das duas primeiras categorias foram
identificadas nessa mesma investigacdo e confirmadas empiricamente na presente
investigacdo. No que concerne a ultima categoria, assim como referido anteriormente,
representa o cerne da nossa investigacdo pelo que, as subcategorias da mesma, representam
o0 resultado do modelo empirico desenvolvido na presente investigacdo e apresentado na
Figura 10.

3.2. Sugestao de categorizacdo dos drones militares

No primeiro capitulo verificamos que Yaacoub et al. (2020, pp. 11-12) defendem que
a funcdo/utilidade do drone é um fator importante para os categorizar. Paralelamente,
durante a realizacdo do trabalho de campo, procurdmos a validacdo empirica sobre este
assunto, e verificamos que a funcio € um parametro importante?® para categorizar os drones,
principalmente os drones destinados as operacdes militares, isto €, os drones militares.

Tambeém verificamos no Capitulo 1 que os drones eram definidos por ter um elevado
nivel de automacédo, e que podiam ser pilotados automaticamente, sem necessidade de
intervencdo humana e utilizando IA como base, ou controlados remotamente, seja por meio
de niveis de automacdao inerentes ao equipamento ou por frequéncias de radio (Vergouw et
al., 2016; Kardasz & Doskocz, 2016, p.1). Esta informacdo corrobora com a sugestdo

apresentada?’, isto porque os entrevistados defendem que o nivel de automagao deveria ser

26 Cfr os entrevistados 8, 9 e 10
27 Cfr os entrevistados 9 e 10
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uma categoria para categorizar os SANT destinados as opera¢Ges militares, onde também
estdo incluidos os drones militares.

Como descrito anteriormente, conseguimos validar empiricamente os cinco atributos
dos drones militares. No entanto, durante a realizacdo das entrevistas, pudemos apurar uma
nova sugestdo que pretende agrupar os cinco atributos identificados numa s categoria,
designando-os de “atributos de desempenho”?®,

De acordo com as sugestdes apresentadas pelos entrevistados?®, estdo reunidas as trés
categorias que permitem categorizar os drones militares, que poder-se-iam resumir na

seguinte figura:

— PMD
1 AO
Atributos de L
— —— Resisténcia
desempenho
— Alcance
g - Capacidade Optronica
|
~
5= —  vVigiléncia
p—
E
gi - Apoio Logistico
m Funcio —
§ %
= Ataque
S
' Loitering Munition
— Remotamente
Nivel de
automacio
—  Autonomamente

Figura 11: Modelo empirico reformulado para as forgas terrestres portuguesas

Fonte: Elaboracédo proépria

De acordo com a Figura 11, a primeira categoria é referente aos cinco atributos
identificados na Figura 10. Relativamente & funcdo para que sdo concebidos, estes podem
ter uma das seguintes: (1) Vigilancia; (2) Apoio Logistico; (3) Ataque; (4) Loitering
Munition. Relativamente a primeira funcdo, pretende-se que o drone seja capaz de captar
imagem e video durante um longo periodo, e que tenha a capacidade de identificacdo de

alvos (mdveis ou estaticos) de acordo com as instrugdes inseridas a priori da operacdo

28 Cfr o entrevistado 10
2 Cfr os entrevistados 8, 9 e 10
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militar®®. Com a segunda funcéo, procura-se que o drone tenha a capacidade de transportar
cargas ou informacbes que proporcionem apoio logistico a forca/unidade a que este
equipamento pertence®!. As duas outras fungdes ainda estdo a ser estudadas apesar de se
considerar que o drone tem de ter a capacidade de transportar um equipamento armado, seja
uma arma automatica? (para a funcdo 2) ou um missil®® (para a fungdo 3). A Gltima categoria
concerne ao nivel de automacdo, visto que um drone pode ser pilotado remotamente, através
da insercdo de pontos num Sistema de Informacdo Geografica®, ou autonomamente em que
sdo inseridas as condicdes de voo e as instrugdes para uma determinada misséo, fazendo uso
da 1A%,

Apesar de existirem alguns autores que referem a importancia de classificar os drones
militares de acordo com os atributos e parametros anteriormente mencionados, verificAmos
gue ndo existem conceitos agregadores. Para além disso, também verificamos que as forcas
terrestres portuguesas ndo tém uma doutrina atualizada® referente a utilizagdo de SANT,
VANT e drones. Assim, verificimos que o0 nosso trabalho de investigacdo é uma inovagéo
para o Exército Portugués, nomeadamente porque ajustamos os conceitos cientificos a
realidade das forcas terrestres portuguesas, ao passo que confirmamos empiricamente as

informacdes e dados apresentados no Capitulo 1.

30 Cfr os entrevistados 7, 8, 9 e 10
81 Cfr o entrevistado 9

82 Cfr os entrevistados 6 e 9

33 Cfr os entrevistados 6, 9 e 10

34 Cfr os entrevistados 5 e 10

35 Cfr os entrevistados 6, 8, 9 e 10
36 Cfr o entrevistado 1
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CONCLUSOES

A presente investigacdo esta, desde os seus primordios, inserida num projeto de
investigagdo financiado pelo Centro de Investigacdo em Servigos Digitais, do Politécnico de
Viseu, cujo titulo é “Industrias de defesa de alta tecnologia: Desenvolvimento de Sistemas
Auténomos Inteligentes™ e, contribuiu para a conclusao deste projeto de investigacao.

A nossa investigacdo iniciou-se em outubro de 2022, com a realizacdo do Projeto
TIA, e desde entdo, tivemos a possibilidade de efetuar uma investigacdo que resultou na
publicacdo de um Paper de Conferéncia intitulado por “Unmanned Aerial Systems: A
Systematic Literature Review”, publicado no dia 27 de fevereiro de 2024. Esta investigacéo
possibilitou a clarificacdo de conceitos sobre os SAINT, SANT, VANT e drones, e resultou
num quadro tedrico-conceptual agregador sobre os atributos dos drones militares (Barros et
al., 2024, p.89).

Foi com base nesse quadro tedrico-conceptual, que pretendemos realizar a presente
investigacdo, uma vez que procuramos validar o mesmo empiricamente. Ao longo da
investigacdo, fomos reunindo concordancia sobre os atributos dos drones que nos permitem
categorizar os mesmos, e acabamos por concluir que, na prética, seria Gtil incluir outros dois
atributos, conforme apresentado no Capitulo 3.

A investigacdo também foi benéfica para entender que as necessidades do Exeército
sdo cruciais para a determinacao da teoria a aplicar sobre os drones militares, e, por isso,
apresentamos uma proposta de classificacdo dos mesmos de acordo com as sugestdes
recolhidas nas entrevistas e nas conversas informais que fomos tendo ao longo da realizacéo
do trabalho de campo.

No que diz respeito ao processo de inovacdo e desenvolvimento, evidenciamos que
este € muito dindmico, e ndo se cinge apenas as instituicdes militares, uma vez que as
empresas civis sao as principais responsaveis pelo desenvolvimento e producdo dos SANT,
VANT e drones. Por isso, 0 Exército deve procurar estabelecer contacto com essas empresas,
e fomentar o dinamismo existente entre os diversos agentes do modelo de inovagdo QH.

Durante a realizacdo da nossa investigacdo também foi possivel apurar que a
aquisicdo de meios e equipamentos para as forgas terrestres portuguesas € um processo
constituido por varias fases, com um tempo de realizacdo mais alargado do que se esperava
e, devido a isso, existe uma grande dificuldade em adquirir meios e equipamentos recentes

e atualizados.
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Este processo de aquisi¢do, assim como o intercambio de conhecimentos com outras
entidades, nomeadamente os agentes do modelo de inovacdo QH, devera ser realizado por
militares dos QP das FFAA. Assim, caso este processo seja referente as forcas terrestres, o
Exército deverd procurar militares dos QP, sargentos e oficiais, com um consolidado
conhecimento tedrico sobre esta tematica, bem como muita experiéncia na area. Aliado a
isto, surge a necessidade de inserir um militar especializado em SANT, VANT e drones
militares, no Grupo de Comando de uma unidade ou forca operacional, tal como verificado
durante a realizacao do trabalho de campo.

Consequentemente, a inser¢do desta tematica nos ciclos de estudo da Academia
Militar e da Escola de Sargentos do Exército, presentemente, torna-se uma das maiores
prioridades para a formacdo dos futuros militares dos QP. E nesta premissa, que podemos
afirmar que a investigacdo constitui um elemento essencial e de relevo para a minha
formacéo.

No que concerne as contribui¢cbes da investigacdo para a teoria, destacamos a
publicacdo do Paper de Conferéncia suprarreferido que, ndo so6 contribuiu para a realizacao
desta investigacdo, como também sugeriu a realizacdo de uma investigacao sobre o sistema
de comunicacéo dos drones militares.

Desta forma, a presente investigacdo podera concretizar um ponto de partida para
investigacBes futuras, nomeadamente relacionadas com a capacidade de Sistemas de
Comando, Controlo, Comunicacdes e Informacdo (C4l) de diversas unidades das forcas
terrestres portuguesas, desde o escaldo Pelotdo até ao escaldo Batalhdo (onde ja existe um
Estado-Maior com mddulos de informacdes). Adicionalmente, também seria benéfico para
0 Exército Portugués realizar uma investigacdo que procurasse categorizar 0S cincos
atributos identificados para drones militares, de acordo com as unidades que este
equipamento esta destinado a apoiar, isto €, adequar 0s meios e equipamentos a tipologia da
forcas e aos meios (como por exemplo as viaturas blindadas) que estas dispdem.

Consequentemente, também propomos uma futura investigacao que tenha como base
0 modelo de categorizacdo apresentado na Figura 11, de forma a entender se as sugestoes
dos entrevistados conseguem aproximar os casos de uso as especificacbes técnicas e
operacionais dos drones militares.

A principal limitacdo que tivemos na realizagdo desta investigacdo diz respeito a
obtencdo de documentagdo oficial do Exeército que seja acessivel e, principalmente,
atualizada, até porque, segundo apurdmos na entrevista exploratdria, a doutrina nacional

sobre esta tematica ja ndo se encontra atualizada.
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Por ultimo, tivemos a possibilidade de redigir um artigo cientifico, intitulado por
“Key Features and Applications of Military Drones: A Case Study from the Portuguese
Military Ground forces”, que foi aceite para publicagdo pelo Journal of Defense Analytics

and Logistics.
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APENDICES

Apéndice A- Guido do inquérito para entrevistas exploratorias sobre o

desenvolvimento dos atributos dos drones militares.

Tema: Incremento das valéncias e capacidades das Forcas Terrestres Portuguesas:

Desenvolvimento dos atributos dos drones militares.

Objetivo da Entrevista: Confirmar empiricamente os dados recolhidos no

quadro tedrico conceptual, e analisar os atributos dos drones militares.

1.Protocolo da entrevista
e Apresentagdo institucional
e Apresentacdo do objeto de estudo
e Explicagéo dos objetivos do estudo
e Solicitar autorizacao para gravar e transcrever a entrevista

e Garantir o anonimato do entrevistado (Termo de Confidencialidade)

2.Informacéo genérica
e Nome:
e Posto/Cargo:
e Funcdo que desempenha:
e Anos de experiéncia:

e NO°de missdes:

3.Confirmacao empirica do quadro tedrico conceptual

1. Como descreve o processo de classificagdo dos Sistemas Autdnomos Inteligentes
N&o-Tripulados?

2. A utilizacdo dos Sistemas Aéreos N&o-Tripulados € uma mais-valia para o
Exeército Portugués?

3. Concorda com a divisdo dos conceitos de SANT, VANT e drones?



Considera que os atributos (Altitude Operacional, Peso Maximo de Descolagem
e Resisténcia) presentes no quadro tedrico conceptual sdo os mais adequados para
caraterizar os drones militares?

Quais sdo 0s requisitos operacionais para a utilizacdo dos drones em operacdes
militares?

Que requisitos ou formacéo um operador precisa de ter para operar um drone em

contexto operacional?

4.Comentarios finais
Pretende acrescentar alguma informacéo ao que foi dito anteriormente?
Recomenda que faca entrevistas a mais algum operador ou peritos dos drones?

Obrigado pela sua participacdo na entrevista!



Apéndice B- Guido do inquérito para entrevistas sobre o desenvolvimento dos
atributos dos drones militares

Tema: Incremento das valéncias e capacidades das Forgas Terrestres Portuguesas:

Desenvolvimento dos atributos dos drones militares.

Objetivo da Entrevista: Confirmar empiricamente os dados recolhidos no

quadro tedrico conceptual, e analisar os atributos dos drones militares.

1.Protocolo da entrevista
e Apresentagdo institucional
e Apresentacdo do objeto de estudo
e Explicacdo dos objetivos do estudo
e Solicitar autorizacao para gravar e transcrever a entrevista

e Garantir o anonimato do entrevistado (Termo de Confidencialidade)

2.Informacéo genérica
e Nome:
e Posto/Cargo:
e Funcdo que desempenha:
e Anos de experiéncia:

e NO°de missdes:

3.Confirmacéo empirica do quadro teérico conceptual

1. A utilizacdo dos drones € uma mais-valia para o Exército Portugués?

2. Considera que os atributos (Altitude Operacional, Peso Maximo de Descolagem
e Resisténcia) presentes no quadro tedrico conceptual sdo 0s mais adequados para
caraterizar os drones militares?

3. Considera que a alteracao destes contributos de acordo com a tipologia de missdes
pode ser uma mais-valia para o operador?

4. Em que tipo de operacGes militares sdo utilizados os drones?

5. Quais séo os requisitos operacionais para a utilizacdo dos drones em operacdes
militares?

6. Qual atipologia de drones utilizada nas operagdes militares?



Quais sdo as unidades/forcas portugueses que empregam drones nas suas
missdes?
Que requisitos ou formacao um operador precisa de ter para operar um drone em

contexto operacional?

4.Comentarios finais
Pretende acrescentar alguma informacéo ao que foi dito anteriormente?
Recomenda que faga entrevistas a mais algum operador ou peritos dos drones?

Obrigado pela sua participagdo na entrevista!



Apéndice C- Declaracédo de Consentimento Informado

Consentimento para participacdo em entrevista/Dissertacdo de Mestrado da
Academia Militar

Informacdes genéricas ao participante: Este trabalho esta a ser realizado no &mbito
da dissertacdo final do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de
Infantaria, cujo tema é — “Incremento das valéncias e capacidades das Forgas Terrestres
Portuguesas: Desenvolvimento dos atributos dos Sistemas Auténomos Inteligentes”. Esta
investigacdo tem como autor o Aspirante de Infantaria Jodo Pedro Serafim de Barros,
tendo como orientador o Major de Infantaria Jodo Carlos Gongalves dos Reis e 0
Professor Adjunto Nuno Filipe Rosa Mel&o.

Concordo em participar no projeto de investigacdo do Aspirante Jodo Barros da
Academia Militar. O objetivo deste documento € especificar os termos da minha

participagdo no projeto.

1. A minha participacdo como entrevistado neste projeto é voluntaria.

2. Recebi informacdes suficientes sobre este projeto de investigacdo. O objetivo

da minha participagdo como entrevistado neste projeto foi-me explicado e é claro.

3. A entrevista durard aproximadamente 45-60 minutos. Eu permito que o
investigador faca anotacOes escritas durante a entrevista. Autorizo também a gravacao
audio da entrevista. E claro para mim que, caso eu n3o queira que a entrevista seja

gravada, tenho todo o direito de desistir de participar a qualquer momento.

4. Tenho o direito de ndo responder a nenhuma das perguntas. Se eu me sentir
desconfortavel de alguma forma durante a sessdo de entrevista, tenho o direito de desistir

da entrevista.

5. Entendo que o investigador ndo me identificara nominalmente em nenhum
relatorio utilizando informacGes obtidas nesta entrevista. No entanto, permito o uso
confidencial da minha ocupacgdo atual ou foco de pesquisa. Entendo que minha

confidencialidade como participante deste estudo permanecera segura.



6. Li e compreendi os pontos e declaragdes deste formulario. Todas as minhas
perguntas foram respondidas de forma satisfatéria e concordo voluntariamente em

participar neste estudo.

7. Recebi uma copia deste termo de consentimento assinado pelo entrevistador.

, de de

Assinatura do Participante,

Assinatura do Investigador,

Em caso de qualquer davida contactar: joacbarros2308@gmail.com / 964468689

Vi
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Apéndice D- Sintese da entrevista exploratdria

Entrevista Exploratiria | Apéndice A)

Qual o seu posto?

Capitdo de Infantaria
Jue funciio desempenha?
Chiefe de Secgio de Modelagio ¢ Simulagio do Centro de Capacitagio Tatica, Simulagio ¢ Certificagio
Quantos anos tem de experiéncia?
Comegou a sua carreira como oficial dos QF em outubro de 2011 e encontra-se a exercer as atuais fungbes ha 2 meses.
(uantas missies ji realizou?

Uma, em 2014, no Teatro de Operagdes do Kosovo, como comandante
do 1° Pelotdo, ¢ onde, em acumulagdo de fungdes, acabou por formar, treinar militares e
coadjuvar o comandanie em operagies militares. Esta missdo fol a primeira em que as
Forgas Armadas empregaram drones militares em proveito de operagdes militares.
Auti Inteligentes Nio-Tripulados?

Comao descreve o processo de classificaciio dos Sist
E realizada de acordo com os padrdcs NATO.

A ufilizacio dos Sistemas Aéreos Nio-Tripulados é uma mais-valia para o Exército Portugués?

Sim, especialmente porque ndo tem fatores limitativos (per exemplo a fadiga humana) e serve para a obtengdo de informagdo prévia ao plancamento, nomeadamente através

dos reconhecimentos aéreos. Também serdo iteis para a sistematizacio da informagdo (por exemplo, através do uso da Inteligéncia Artificial), a captagio/criagdo de
determinados padries facilitam a interpretagio do ser humano.

Concorda com a divisio dos conceitos de SANT, VANT e drones?

Sim.
1 ¢ Resisténcia) pr no quadre tedrico conceptual sio os mais adequados para

Considera que os atributos ( Altitude Operacional, Peso Maximo de Des
caraterizar os drones militares?

Sim, mas de acordo com a sua experiéncia considera que se devam adicionar mais 2
parimetros que s3o os seguintes: Aleance ¢ Capacidade Optrinica. Esta adigio deve ser
apenas para os drones de vigilincia, uma vez que as forgas terrestres ndo utilizam drones
armados, nem mesmo em Forgas Conjuntas.

(Juais sfio 0s requisitos operacionais para a uiilizagdo dos drones em operacies militares?

Aterragem e descolagem em gualquer ambiente- tem que ter a capacidade de
ser operado em qualguer ambiente, nomeadamente em Ambiente Urbano, duma
viatura ou numa drca aberta. Para concretizar este requisite operacional,
deveriamos ter os trés tipos de drones: os de asa fixa, quadnicoptéres € os VTOL
{Veertical Take-Off Landing);

Rusticidade dos equipamentos- os cquipamentos devem ter em atengdo as
condigdes climatéricas e meteorologicas (o vento, a chuva, elevadas temperaturas
etch;

Capacidade de executar uma missiio completamente autdnoma e/ou alterar
a missio durante a pilotagem da aeronave- ¢ necessano que durante o
movimento da forga, scja possivel alterar as condigdes do voo da acronave;
Alcance e Resisténcia mediante a categona que estamos a operar- estes dois
atributos devem ser proporcionais  missio;

Resisténcia a guerra Eletrinica- tem que ter a capacidade de enviar & imagem
ou dados, mesmo que seja is mais longas distincias. Também deve ser resisiente
as medidas Contra-SANT, em que o foco dessas medidas deverd ser na acronave;

Que requisitos ou formagio um operador precisa de ter para operar um drone em contexto operacional?

Tem que ter em considersedo duas perspetivas. A legal consiste na necessidade de cada operador tenha uma formagio certificagiio seronsutica da Forca Aéren Portuguesa e g
operacional. A segunda consiste na necessidade de que cada operador tenha uma formagdo técnica de cada equipamento, drone ou sistema. Esta formacio, atualmente, &
ministrada em Espanha. no Exército Terra.

Pretende acrescentar alguma informacfio ao que foi dito anteriormente?

Tem que existir uma maior coordenacio ¢ cooperagio dos varios intervenientes,
ativos ou passives {por exemplo, o operador da Aeronave, o Joint Terminal Attack
Controller (JTAC), o OAV, o Oficial de Transmissdes, ¢ o proprio Comandante
da operagio), deste tipo de equipamentos ou sistemas para facilitar o planeamento
das operagics. Por isso, a existéncia de um especialista destes sistemas revela-se,
atualmente, crucial num grupo de comande, assim como a necessidade obrigatona
de existir um plancamento conjunto dos vinos intervenientes, ¢ uma grande
interagdo entre a capacidade ¢ a necessidade operacional ¢ tatica;

O desafios que os drones trazem ds operagies militares, devem ser encarados
pelo grupo de comando como sio os desafios de um militar, viatura ou RTL com
man pack. O seja, sdo sempre uma mais valia para a forga e as suas
potencialidades devem ser utilizadas em prol da aquisicio de informagdes ¢
rentabilidade dos meios.

A doutrina nactonal nio esta atualizada as necessidades atuais ¢ especificas do
Exército;
(s drones deveniam ser pensados segundo capacidades ¢ ndo npologias;
A base da doutrina tem que ser aplicada para o escalio Brigada, & ndo apenas até
a0 cscalio Companhia como tem sido feito;
Existe cabimento pratico para todas as tipologias dos drones, em todos os
escaldes, desde da Secgio até a Brigada;
Deveriames adquinr ¢ implementar o que esta previste na Lei de Programagio
Militar, todos os cquipamentos ¢ meios;

Recomenda que faca entrevistas a mais algum operador ou peritos dos drones?
Sim.

VI



Apéndice E- Informacéo genérica sobre os entrevistados

Informacéo Genérica sobre os entrevistados

E4 E5 E6 E7
Capitdo de sargento- Alferes de Capitdo de . . 1° Sargento de Capitdo de Tenente-Coronel . A
. Ajudante de - - Major de Cavalaria S S - Capitdo de Artilharia
Infantaria Artilharia Infantaria Acrtilharia Acrtilharia Artilharia de Infantaria
) Atualmente ja ndo
2°Cmdt do Adiunto do Eo resgrc;r;sg;/el pela eitear?:r;(r:?‘::wroéis Comandante do Membro da equipa
Batalhdo Com;ndante da Cmdt do Surface-to-Air desenvolvimento de | Comandante de | no Exércitogmas Batalhdo de de projeto do projeto
Operacional hi | Missile Allocator - . foi L | Comando e EXE 01- Remote and
Aeroterrestre no Corr_1pan iade 2PelAt da do conceitos dAos _SAI, Seccdo Mini- 0i 0 principa Servicos do Autonomous Systems
. Sistema e CatMecR nas 3 valéncias UAV responsavel pelo L
Regimento Vigilanci SICCA3/GAAA Ad d Campo Militar de da LPM no
Paraquedistas gifancia (Aérea, Fe_rrestre € Processo de Santa Margarida CEMTEX.
aquética). aquisicédo do
Raven
Comegou em
2005, em
Lamego, e
encontra-se nas lanoe4 Saiu da AM em Saiu da ESE em | Esteve colocado Saiu da AM em
Saiu da AM em | atuais fungdes meses, e 2011, e encontra- Saiu da AM em 2012, e na CSV desde 2001. e encontra- Saiu da AM em
2011 e ja exerceu | desde 2022, e encontra-se sea 2008, e desempenha | encontra-se a 2011, e foi Cmdt ! . 2016, e desempenha
. ~ P PR . ~ se nas atuais . . s
diversas fungBes | esta inserido no | em missdo hd | desempenhar a as atuais funcbes | desempenhar as | da CSV de agosto funcies ha 1 ano e | & atuais fungdes ha 6
no RParas. Pelotéo de cerca de 3 fungéo desde desde 2022. atuais fungdes | de 2018 a outubro ¢ 9 meses meses.
Sistemas meses. 2022. ha 4 anos. de 2020. '
Aéreos N&o-
Tripulados
desde 2017.
Duas, uma na 8, sendo que
Uma. a0 abrido 7FND/RCA em destaco a misséo
; g Uma, em 2019 2020 como no Kuwait, em
da 122 FND na - ] L
RCA durante o inserido na Uma, Duas. no Kosovo C_hgfe de _ 20_18, pois foi uma
. 6FND/RCA encontra-se Uma, em 2007 ! EqMini-UAV, e | Uma, na Somalia | missdo no ambito
periodo de hefe d - em 2011/2012 e no 2016/2 da analise d Zero.
2022/2023 como | 0O chefe de | em missao na no Kosovo. Iraque em 2017 outra na em 2016/2017. da analise de
- equipa Mini- | 4FND/ROU ' 12FND/RCA informacdes
Oficial de .
Operacdes (S3) UAV. em 2022/23 obtidas pelos
' como Cmdt de drones
SecMini-UAV. americanos.
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E2

Sim, especialente porgue exponencia as nossas

E3

Sim, é uma mais-valia pode incrementar uma valéncia

Apéndice F- Sintese das entrevistas ndo exploratorias

Sim, sem divida que é uma mais-valia até porque pode

E5

E uma enorme mais valia, sendo que a sua ndo
utilizagéo constitui uma desvantagem iminente para

te uma maior de o

E7

Sim, sem divida. Torna o TO tridimensional com

E8

‘Sim, pois permite as forcas ter uma maior capacidade

E9
Sim, muito. S3o sistemas simples, de tecnologia bsica
e de valor monetario baixo, fazem destes equipamentos

E10

Sim, sem d{vida. Isto porque permite acompanhar a
evolugéo do poder de fogo e garantir que o Exército

capacidades ISTAR, associada & seguranga das NF. ser utilizado em qualquer operagéo militar. N alertae previséo de ataques inimigos. melhor qualidade. de alerta previsio de ataques inimigos, umamais valia para inclusive exércitos com menores .
qualquer Exército. permanega relevante face a0 avanco tecnoldgico.
recursos financeiros.
Sim, mas com algumas reservas, principalmente porgue
esses atributos sio “atributos de desempenho”, Por
. 10 lado, N i
P . 0 mais importante & o PMD, e todos 0s outros atributos o !adu eu oo ue s arifuls idenficados
Ndo s30 50 esses. Acho que 0 Alcance méximo, a . N . deverdo ser apenas uma categoria que descreve um
. L - - N y variam de importéncia conforme este. A altitude
Sim, mas néo sé os (nicos. Considero que a finalidade autonomia da bateria do equipamento e a capacidade N drone militar, sendo que as outras duas categorias que
Sim, embora considere que 0 aspeto mais importante € o| . . N PR operacional vai, por exemplo, importar devido @ . .
. - S . . " ! " do sistemalequipamento é o fator determinante para o . . loptronica também s atributos importantes. Na minfia| o e deverfamos descrever deveriam ser as seguintes: (1)
Sim, considero. Sim, séo 05 mais importantes. payload, ou seja, a capacidade o com Sim, NATO. Sim, neste momento sim. ‘mancha” visual que a aeronave tiver. A Resisténcia

Peso extra, Nomeadamente uma camara.

caraterizar. Para além disso, deverfamos ter em
consideragdo a payload do sistemalequipamento.

opiniZo, 0 PMD acaba por ser um pouco irrelevante, até
porque jé existem sistemas de lanamento de VANT
muito sofisticados.

tambem esta relacionada com o PMD, na medida em que
quanto maior for a aeronave, mais importante é
assegurar a sua resisténcia.

automagAo do equipamento: s a aeronave é pilotada
com base em waypoints, num SIG, ou e recebe uma
missdo de alto nivel que & implementada por um sistema.
com base em IA (machine learning) ; (2) Fungéo do
drone, ou seja, a fungo para que este foi concebido
ataque, obs, retran: ransporte de carga etc)

‘Adequar 0 operador & tip

Sim. Por exemplo, 0 Raven tem uma payload fixa e uma

importante, mas em relacéo aos atributos ¢ importante
referir que todos eles estéo interligados e que se

GIMBAL (com 3 e ‘maior estabilidae).
Com a payload fixa, é possivel ter uma maior
(capacidade de imagem. Se o tempo de voo for menor, &)

Sim, claro. Mas o fator mais importante é a tipologia
damisséo, ou seja, asalteraces que o operador deverd
fazer tem que ser de acordo com a tipologia da missio

Podera ser acrescentado, para além do pe

INo necessariamente. O operador deve ser formado de

Sim. Se baixar a AQ tenho mais capacidade de
observagao, mas isso também vai estar diretamente
relacionado e dependente d sticas da payload.

descolagem, a capacidade payload que o sistema

acordo que dispde. E

rants
e q

mais j
enquadrados com as necessidades das forcas

Relativamente a0 PMD, quanto mais leve, mais fécil de

Sim. Por exemplo, AO o operador
consegue tirar mais proveito da capacidade das

Eu diria que no futuro os drones serdo todos
automatizados, e 0 operador sera apenas um emissor
de ordens. Com a criagdo de sistemas autdnomos o

Sim, mas devem ser sempre complementadas com a
fungdo e o nivel de automacéo do equipamento. A
(deteco néo é apenas visual, até porque existem radares|
que possibilitam a detegéo dos equipamentos, através da|

por isso ajustar o tipo d possivel obter uma maior qualidade de imagem. Para " " conSegue ransportr. langar, mas o Raven ja  dos mais leves. Este Mini- camaras. . N radiaio eletromagnética dos mesmos, impedindo que
| A . " & propriamente com os afributos. P operador teré um pape cada vez mais simples. .
amisséo é sempre uma mais-valia. além disso, quanto mais opoes houverem, maior tem terrestres portuguesas. UAV também j4 é resistente, embora a aterragem seja tenhamos linha de vista eletrdnica com os drones, e os
Que ser a adaptabilidade. muito invasiva e piore o estado geral do equipamento. operadores precisam de saber disso.
R " Em todas as operagdes. No mey aso, posso dar o — " " R N
No nosso caso s30 as misses ISR, que em portugués peu ‘ ) ! . lizad do 0 espectro das ope Neste lizadas maior parte Os drones jé sdo utilizados em todo o tipo de |
Em praticamente todas as operagdes. Na RCA cada Ny N ha exemplo das operagdes que nds fazemos na Roménia, em . - L " . P s " 5 . . " N . Em todas as operagdes e em todas as vertentes (aérea,
significa “Recolha de informagdo, vigilancia e Aquisicéo de Objetivos, Vigilancia no Campo de militares, em Treino operacional, as FND e até & operagio, em Aquisicao de Objetivos eem | operacdes, quer sejam operagdes de ataque a objetivos,

pelotéo da manobra tinhia um drone Mavic, por isso 05
drones estiveram sempre presentes em todas as operaces.|

Reconhecimento™. Também podem ser utilizadas para
missdes de protegao de forca ou busca de informacdo.

que os drones séo muito importantes nas operagdes
ofensivas, para vigiar o Obj, e nas defensivas, pois
permitem vigiar a longas distincias e substitui 0s POIPE.

Avrobustez dos equipamentos e a capacidade destes

Batalha, Regulacéo de fogos, targeting e BDA

misses de Apoio Civil,

R IFR)

Sistema de Gestao Integrada de F

das operagdes, e em

inde

R).

Operagdes de Vigilancia.

omo operagdes de reconhecimento e vigilancia e até
mesmo em operagdes logisticas.

aquatica ou terrestre) para aumentar a eficécia e
eficiéncia da operagdo militar.

05 principals requisitos operacionais, principalmente
porque possibilitam preservar o potencial humano com as
; P A

trajetoriaameio da misséo, caso seja necessirio; (2)

Depende da finalidade e da forca q poiar. Por | NumTO ia, 0 requisito o  que

exemplo, 0 Raven s6 apoia forgas até UEC, e por isso G mas temos que ter em conta s s condigdes

importa saber o escaldo da unidad apoiar. 6 inc frio.
d jintes: (1) Possibilidade de alterar a | Quand temperaturas inf

0°C), as baterias dos drones reduzem em 25% e por

|05 UAS caracterizam-se pela baixa assinatura radar e pela
possibilidade de vigiléncia e transporte de inimeros tipos
e payloads (etais ou néo letais). Existem drones que
540 controlados manualmente a partir do solo ou voam

(1) E necessério que seja adequado aos sistemas de

rotas pré- d X3
podem estar equipados com camaras de alta-definicdo.

utilizagéo dos helicopteros da MINUSCA, por exemplo.

perca o IN ndo consegue obter mais informacges. Isto é
possivel no caso do Raven;

trajetdria também é um fator importante, embora todos|
os drones atualmente tenham ess funcionelidade.

fi (24 GHze
5,8 GHz) entre o piloto e a aeronave, e determinam a
sua posicdo através dos sinais emitidos pelo sistema
GNSS.

Determinar itio de langamento e d ficar compromefido. O alcance N gl
g ¢ M " o " Esta capacidade payload ndo letal identificada pode
aterragem para evitar acidentes; (3) ¢ quisito operacional A N .
. - . L servir como forma de detegéo e Aquisicao de

recuperar ainformagéo se o drone se perder oufor | importante ater em conta, principalmente porque "

M I Objetivos. A transmiss&o dos drones pode ser feita
danificado. Ou seja, a i , 0 operador 0 és de ligaces ridio nas banct

perador e ndo com amaguina, cmdt que estiver dentro desse alcance. A alteragdo da

carga da unidade em q idos; (2) Seja
facilmente lancavel; (3) Seja leve, portatil e facil de
‘operar em qualquer ambiente ou terreno; (4) Possa
operar e resistir agrandes amplitudes térmicas e
ventos muito fortes; (5) Seja fécil de langar elou
aterrar (através de pista ou VTOL).

(O requisitos operacionais s3o essencialmente
relacionados com as condices meteoroldgicas, ou seja,
estes equipamentos ndo podem exceder o 10 kms de
distancia de voo, os 3kms de altitude (embora s6 possa
garantir observacdo sem ser detetado até aos 300

ater

(1) Possibilitar a encriptagéo das comunicagdes, de
forma a que o In ndo possa cortar a ligagio entre o

(1) MTOM- transporte e mancha visual; (2) a
capacidade das baterias- limita o tempo/distancia do
o0; (3) Transmisséo- limita a disténcia; (4) Resisténcia

Depende das 3 variaveis: (1) Fundo; (2) nivel de

metros de altitude), ventos inferiores a20 nds e ndo é | - operador e o equipamento; (2) Tem que fazer pouco | IP-determins q automagao; (3) atributos de desempenho. Considero

possivel voar com muita chuva. Depois hé outros fatores | ruido; (3) Ter um grande Alcance; (4) Possibilitar uma | voar; (5) determina altitude a que | q de uso devem ser considerados, e por isso
] dreade troca répid; p , 0U SEja, 0 equips pode voar, (6) Capacidade de resistir a Jaming - |devem ser P pect

langamento e aterragem, que tem que ser 10 por 10 tem que ser modelar ja possivel ter impe porg ispositivos sao cada vez mais ificagdes técnica d e

metros de drea. Também € necessario ter sempre linha k para substituir em | portateis; (7) Possibilidade de voar ia d tarefa.

de vista eletrdnica com o equipamento. No entanto, caso de avaria; posicionamento; (8) Capacidade de identificar alvos

este fator pode ser colmatado com o langamento de
uma 2 aeronave que vai servir de
retransmissor/antena.

sem indicacdo do operador.

INdo existe propriamente uma tipologia, mas na RCA nds|

i Mavic para os pelotdes da manobra, e o

RAVEN para a SecMini-UAV. Depois ainda erémos

reforcados com os helicdpteros da MINUSCA, caso
fosse necessério.

Portugal sd tem o Raven. A nivel internacional podemos|
adguirir outros drones. Até 2026 a LPM prevéa
aquisicao de outros equipamentos e sistemas
relacionados com os SANT. No caso da FNDIRCA 8
existiam drones civis e tinha 0 Orbita 3, que tem maior
autonomia  alcance

Em relacdo ao peso, todos de classe I1. Se for em
relag a0 alcance, ja sho de classes | ¢ I1. No caso da
FND/ROU estamos  utilizar 3 drones com as seguintes
especificagdes: (L) Autel Naco- para escal3o Seccdo ou
Pelotio- Autonomia: 26 minutos e Alcance: 10 kms; (2)
Dragon Fish- E considerado um Mini-UAV e serve para
unidades de escaldo Companhia ou Batalhéo- Autonomia:
120 minutos, Aleance: 30 kms e Peso Méximo de
descolagem: com um payload até 1,5 kgs; (3) Matrice
300 RTK- E considerado um Mini-UAV e srve para

0 caso do Raven B digital Data-Link & uma excelente
pgéo. Insere-se como um UAS da class |, utilizado em
‘missdes de vigilancia, reconhecimento e aquisicao de

objetivos, regulagéo de fogos e BDA. A sua autonomial

& razodvel (60 a 90 minutos), atualmente o expectavel

para esta tipologia de equi ja no minimo de

a0 todos de Classes e 11

duas horas. A distancia anunciada, 48 a 72km, enquadraf
52 nas principais missdes executadas pelanossa AC. A\
ia assi reduzida

0 Companhia ou Batalhéo- Aut

40 minutos,Alcance: 15 kms para transmisséo de dados, e
8 kms para manter a funcionalidade de ser comandado
manualmente, Peso Maximo de descolagem: com um

dimenséo, conjugado com um bom sistema 6tico de
captagdo de imagem e video, confere a este sistema
excelentes capacidades de conduzir misses de

payload até 2,7kgs, e tem que ser operado por dois
elementos, sendo um deles responsével pela pilotagem e
outro pelo manuseamento da camara

nossa AC.

momento 0 Exército pretende aumentar a capacidade
das unidades de baixo escaldo, ou seja, pretende
aumentar a existéncia de SANT Classe .

Mini-UAV Raven.

Até & data da minha saida eram os Mini-UAV Raven.

Atualmente a tipologia dos drones utilizada é transversal,
Prefiro categorizar os drones por funges: (1)
Reconhecimento e vigilancia: recolha de imagens para
apoio ao planeamento de missGes, apoiar o comando no
controlo de operagdes; (2) Atague/Combate: drones

Depende. Se estivermos a falar face & quantidade da sua
utilizagdo, entéo s os drones de Classe I, assim como
relatado pela Royal United Services Institute. Por outro

(metralhadoras, misseis, canhdes entre outros); (3)
Emprego logistico: apoio logfstico na fungéo transporte
e materiais ¢ equipamentos efou apoio sanitério, entre
outras,

lado, falar da presenca em TO, entéo sio
osdrones de Classes |1 ¢ 111, assim como podemos
verificar nos relatdrios de agéncias internacionas.




Atualmente s30 os dois Batalhdes de Infantaria
Paraquedistas, 0 Batalhdo de Comandos, a Forga de
Operagdes Especiais, 0 Batalhdo Aeroterrestre e 0
Regimento de Artilharia N°, através das Secgdes Mini-

Oficialmente s a CSV, mas nos damos apoio a 14
unidades de acordo com os QO, das quais destaco as
sequintes unidades: os dois BIPara, 0 BCmds, a FOE, a
FITF &, no ano passado, 0 BIPes.

Em contexto internacional, nas FNDs da RCA e da
Roménia. Depois a Companhia de Sistemas de
Vigilancia, presente n0 AgrISTAR, e FOE.

Al

ACSV apoia as Unidades do

uma

0CSMIE
na Roménia, e onde 0 Médulo

UAV i

5eCGa0 a trés q
TO comoa RCA utiliza o Raven, mas a

Conjunto de Informagdes (MCI) possui variadas
tipologias de UAS para apoio da misséo. O RAAAL
também possui no seu QO, uma Secgo de Alvos Aéres.

FND/ROU utiliza outras tipologias de SANT,
‘nomeadamente as forcas de Operaces Especiais operam
0s sistemas Parrot.

De acordo com 0s QO, todas as UEC de manobra tém
uma SecMini-UAV a apoiar, sendo que esta pertence ao
AgriSTAR. Na realidade isso néo acontece,

! as
forgas que sio projetadas para 0s TO's da RCA ¢ da
Roménia.

Acho que q
proveito dos drones independentemente do TO.

Atualmente todas as forgas militares utilizam de uma
forma mais visivel isi , sejam eles
agreos, lerrestres ou marinhos,

suficientes para todas as UEC, & nos QO néo estao
contempladas as compras externas a LPM. Quando
estas aquisicBes forem concluidas, teremos alteragdes
significativas nos QO.

s elementos que comem a SecMini-UAV devem ter
conhecimento das TTPs da forca de manobra, pois

Ha um regulamento (Regulamento 533), a nivel nacional
para ser piloto remoto certificado. Um piloto remoto tem
qQue ter as seguintes formagdes: (1) Formagéo geral de
aerondutica, em que existe duas classes. A classe B é
destinada para 0s Mini-UAV e a Classe C para 0s Small

/A formagao especifica de cada equipamento, pois todos|
eles tém funcionalidades muito detalhadas e especificas.

Formagao especifica do equipamento

(UAS) em causa.
ivel do Comandoe

Tem que ser a formacéo geral da AAN e a formagéo

peci para ser
do.

Em processo de certificagao é preciso tirar a formagao
\geral de aerondutica (tirada no Comando Aéreo), mais a|
formagéo de qualificago operacional (especifica do
Mini-UAV Raven). Associado a isto e para frequentar a

quip
piloto remoto certifi

‘Tem que ser a formagdo geral da ANAC e a formagdo
especifica do equipamento em causa para ser
considerado um piloto remoto certificado. Para além
disso, é necessério ter avaliages periddicas que
certifiquem as capacidades técnicas do operador, e as

(1) Formacéo detalhada sobre o equipamento
(capacidades e limitagdes); (2) Formagao sobre anti-
drone ; (3) Conhecer os equipamentos dos

Depende do nivel de automagdo. Se for elevado, entdo é
necessério que o oeprador tenia mais conhecimento
tedrico. Se for menor, € necessirio aumentar o tempo de
formacéo para que o operador tenha mais pericia e
experiéncia. Como ndo ¢ possivel formar tantos

podem vir a integrar na mesma. UAV e restantes da classe | de acordo com a classificagéo Controlo. I ainda ¢ preciso passar nos sequintes _ . . |adversérios; (4) Com sistemas autonomos, o operador| 5
3 . " avaliagdes psicoldgicas e motoras devem ser dois ; operadores, o futuro serdo os drones com um elevado
NATO. (2) Formagdo de qualificagdo operacional, em testes: (1) Teste de Speaking em inglés nivel 2; (2) N néo deverd de necessitar de tanta formagao. . 5 P
: o : . fatores a ter em consideracdo antes de iniciarem a nivel de automagdo, uma vez que permiterd um técnico
Que esta depende diretamente do equipamento que vai Exames médicos do Centro de Medicina Aerondutica, " . .
aper, formagdo. especializado estar responsvel por varios drones.
Ndo propriamente Eu acho aue depende do Sim, na medida em que os drones militares tém que i
Na minha opinido a tipologia de drones tem que ser Prop o e dep 5 Néo propriamente. Acho mais importante que a Sim. A categorizac&o até deveria estar de acordo com a servir propdsitos militares. Logo, para as operagdes | E amisséo que determina o drone. Néo havendoo | . .
. . ‘equipamento que temos & nossa disposicdo, e que . oo ) . 5 Néo, muito pelo contrério. As tarefas taticas deverdo ser
ajustada & missao. Se os meios forem sempre o5 . tipologia de drones seja ajustada a miss&o, pois vai finalidade do meio/equipamento, para que a sua esta defensivas, ofensivas e de estabilizado, deveriam ser | melhor drone, éodrone o .
. deverd ser 0 operador a ajustar-se a tipologia da . . " Sim. N . Sim. o N . 5 i ofator
mesmos, 0 Cmdt da forga ou 0 S3 devem ajustar o5 y sempre depender tudo das variavels da missdo, do ivel possaser s ajustada as tarefas tticas e cada milltares. Paraas missdes de Apoi amissio,para ascondicdes ' paras conce
: . missao e saber empregar aquele meio de acordo com a . s . . N . . militares (onde também estéo incluidos os drones ).
‘meios de acordo com a misso. s da for de detalhe e objetivos da misséo. operagio. Civil, deveriam ser utilizados drones civis que climatéricas e para o piloto.
@ preenchessem os requisitos da misséo.
(1) Facilidade de operagéo de VANT e drones no
conflito da Ucrania: com pouca formacéo necessria tem
se registado um impacto operacional significativo. (2)
Capacidade de destruicéo acessivel aqualquer | (L) Para as Operagdes Ofensivas deveriamos ufilizar um
atirador: Atiradores podem facilmente pilotar drones de | drone com maior alcance para poder acompanhar a
di do éculos de FPV (FirstPerson maior profundidade no Campo de
View). (3) Proposta de disponibilizar VANT armados | Batalha (para UEP o alcance deveriam ser 5 kms). (2)
para UESIPIC para melhorar a performance operacional | Para as Operages Defensivas deveriamos utilizar o
§ i ¢ sobrevivéncia das unidades (¢) C: 5 Mini-UAV Raven, & semelh q . .
Sim. Quando um drone & operado tem que se afastar " o 5 o Sim. Considero que as forgas terrestres terdo que se
) VANT e drones militares por escalao: Tipologias | atualmente. (3) Para as Operacdes de Estabilizagdo, L
das PANDUR, isto porque os sistemas destes b - " - preocupar com as carateristicas técnicas dos
especificas de VANT e drones para um drone de asa rot: isto porg .
lequipamentos pode iterferir com os sistemas da viatura " - equipamentos, ou seja, com os “atributos de
. " Desafios na certificagao de operadores de drones | permite ter uma maior estabilidade da camara, apesar " . N P
Para além disso, a sua utilizagéo tem que - s, (1) Encriptagdo em drones : maioria possui encriptacio desempenho”, mas ¢ igualmente importante
militares: Difculdades em certificar todos osoperadores | - dos rones e asa fixa alcancee | Sim.0 Criplacao i P
responsabilidade do cmdt da forca, neste caso é do ) . P : . s " . . de @ um novo méte referente.
. devidoa (4) Para as Operagdes de Apoio problemas, e s6 tivemos dificuldade encontrar - o y .
Cmdt da CATMecR, e este, normalmente, solicita a - = i : . o y N . Duplo uso de drones: o Ex¢ i informética,
- . envolvida. (6) Introdugéo gradual de Inteligéncia Civil deveriamos utilizar um drone com maior frequéncias 2G para que estes equipamentos pudessem o : .
i " utilizagéo destes equipamentos para confirmagéo in loco " - " . drones para uso militar e civil (3) Drones em Combate | principalmente nas escolas do Exército comoa ESE ea
Néo. Néio. P N No. Artificial em drones néo-letais: Proposta de durabilidade do tempo de voo, visto que podemos | ser operados. Para 0 concurso, s concorriam empres: 5 o " e
das informagdes mais importantes antes da operacdo. N s . " . . aIncéndios: drones de vigiléncia em operagdes servem, | AM. Com isto, néo 6 terfamos militares formados com
N proliferagéo de sistemas com IA, com atencéo & sobrevoar vérias vezes 0 mesmo local, seria adequado | para a NSPA que ja tinham garantido o cumprimento N i
Neste momento, 0s drones tambeém servem para N e . . essencialmente, para obter imagens em tempo real; (4) conhecimentos para programar os drones como
. categorizaco entre robéticos e automatizados. (7) | manter sempre o mesmo equipamento a sobrevoar durante|  dos cerca de 120 requisitos que o Exército tinha e S P P
substituir o reconhecimento de cmdts, nomeadamente M . s . " - . ~ . | Drones navigilancia militar: vigi 05 5eus
N " Requisitos éticos e morais na utilizaco de drones ‘muito tempo. (5) Na RCA tinhamos que respeitar a | imposto, e isso facilitou muito o processo de aquisico. " . 8
na ocupagdo de um PRO. Os drones que estéo armados: N dbrigatia para validar a | Al . y . militares operadores, e, a0 conhecer o método e mecanismo de
mdtBat, nesta misséo e porque nd s < o PR, L 1A que estao por detrés dos equipamentos, também
N armados, devid téncia p
uma UEC, esto sob a responsabilidade do Cmdt da. Evnlnracin o P P 5 saberiam como enganar este tipo de equipamentos
TMeR morais. (8) Expl sobrevoar da operagéo. (6) \indo do Iiigo
il ANT: Estudo { apoiar UEC com o Mini-UAV
i de sacificio, Raven, i
drones I que permitissem apoiar UEB,
i SANT, exigido é UEB, pois s6 assim
apenas a aeronave e o datalink. (9) Melhorias na | conseguimos garantir ao Comando ter uma visual, para
icag VANT & PC ' icag ja das.
desenvolver capacidade de comunicagéo diireta entre
VANT & GCS, garantindo que o PC observe o mesmo que|
aGCs.
" . . " P Sim, o chefe do Centro de Experimentacéo e . : y - 5 Sim, que estabelega ligacdo com empresas civis, como
Sim, 053 da 14FNDIMINUSCA. Nio. Sim, 0 Cmdt da CATMecR da 3FNDIROU. im, 0 responsével pelo processo de aguisicio do Raven. Sim, um Chefe de Equipa Mini-UAV. Sim, um operador de Mini-UAV. Nio. ¢

Modernizagéo Tecnoldgica no Exército (CEMTEX).

aUAVision, a Beyond Vision e a Tekever.




Apéndice G- Codificacédo da informacéo recolhida

Categorias Subcategorias Cadigos
SANT "sistema composto por diversos subsistemas”
"séo considerados um subsistema dos SANT, e sdo equipamentos
VANT : f
SAINT essencialmente eletronicos
Drones "equipamentos sao aeronaves que podem ser,pilgtados au_tor_naticamente
ou comandadas remotamente por um técnico especializado"
Militares 'S80 aeronaves que servem propositos militares"
Drones Civis ""aeronaves comerciais e de acesso civil, qgue ndo completam os requisitos
operacionais militares”
Peso Maximo | "para além do peso maximo de descolagem, a capacidade payload que o
de Descolagem sistema consegue transportar.”
Resisténcia "robustez do equipamento as condi¢cdes externas”
Atributos dos Drones Altitude "altitude de voo dos equipamentos para cumprirem com a missao e 0S
Militares Operacional requisitos operacionais da forca e da missao"
Alcance "alcance metrico para gravar e transmitir dados para o operador™
Capaclld_a de "obter uma imagem de qualidade in loco e em direto"
Optronica
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Apéndice H- Sintese das informagcdes recolhidas na observacao direta

Tipologia

Data

Local

Observagdes

Conversa Informal

29/02/2024

Academia Militar-
Amadora

(1) A capacitagéo tética e técnica dos novos meios,
equipamentos e das forgas é um processo que esté a
decorrer no Exército através do Centro de Capacitacdo
Tética, Simulagdo e Certificagdo. (2) O Exército pretende
adquirir mais meios, equipamentos e conhecimento
relacionados com 0s SANT e os VANT. (3) A payload
dos drones é um dos critérios mais importantes para o
incremento da operabilidade destes equipamentos em TO.
(4) A aquisicéo de equipamentos mais pequenos e baratos,
por exemplo, os Nano-UAV deverao ser realizados através
da verba destinada as préprias unidades e ndo através da
LPM.

11 Seminéario de Inovagéo do
Exército

29/02/2024

Academia Militar-
Amadora

(1) O Exército tem feito nos tltimos anos uma enorme
aposta na Inovacéo de sistemas, meios e equipamentos. (2)
A transformagdo e certificagdo dos meios e equipamentos
tem que ser um processo menos demorado e burocrético,
de forma implementar mais dinamismo ao processo de
evolugéo e desenvolvimento. (3) O conflito da Ucrania
originou uma transformacéo na visao relacionada com a
inovacdo, e resultou numa alteracdo na Base Tecnolégica e
Industrial de Defesa.

Conversa Informal

05/03/2024

Estado-Maior do
Exército

(1) O processo de aquisicdo de SANT para o Exército
iniciou-se em 2018 com a Aquisi¢ao dos Mini-UAV
Raven. Este equipamento era destinado para apoiar UEB.
(2) Para apoiar UEC, o Mini-UAV Puma é a melhor
solugéo encontrada até a data. (3) O ideal sera ter 2 SANT
por Batalh&o. (4) Inicialmente, os pardmetros considerados
para a aquisi¢do de novos VANT foram: “Peso”,
“Alcance” e “Autonomia”. Atualmente, os pardmetros sao
de acordo com a finalidade ou tarefa, sendo que o Exército
quer adquirir drones (terrestres, navais ou aéreos) com
duas tipologias que séo: armados (com capacidade de
destruicéo de alvos) ou ndo armados (destinados para
cumprir as tarefas ISTAR). (5) A LPM de 2023 prevé a
aquisicdo de 40 Micro-UAV para equipar forcas até UEC,
sendo que a distribuicdo seré a seguinte: 8 para cada
Brigada, 2 para o CTOE, 2 para 0 CE CIED NBQR, 2
para 0 CECAE e 10 para as FND dos vérios TO.

Conversa Informal

22/03/2024

CEMTEX

(1) As aquisiges realizadas pelo Exército passam por um
processo com diversas fases. (2) Este processo inicia-se
com a rececdo e alinhamento de interesses com a LPM. (3)
Depois, é necessario encontrar as lacunas de uma
determinada capacidade do Exército, para que, depois
sejam impostos requisitos operacionais para essa aquisicao.
(4) A fase seguinte diz respeito a algo mais pratico sobre o
equipamento, designados de “casos de uso". (5) De seguida
dséo implementados e levantados requisitos técnicos que o
equipamento tem que ter, nomeadamente referente a
carateristicas e especificaces técnicas do equipamento. (6)
Para cada projeto ou processo de aquisi¢ao, é necessario
ser nomeada uma equipa responsavel por esse
projeto/processo. (7) Atualmente, o Exército procura um
novo drone, um Quadcopter, com um baixo prego de
produgéo, mais funcional e que seja possivel efetuar
impressdo 3D.

Visualizagio de equipamentos e
meios

19/04/2024

Tekever- Caldas da
Rainha

(1) A Tekever é uma empresa portuguesa responsavel pelo
desenvolvimento, inovacdo, producéo e comercializagio de
SANT, VANT e drones. (2) Destina-se, essencialmente, a
cumprir operacdes e missdes de ambito civil. (3) A relagédo
com o Exército iniciou-se em 2011, e o j& comercializou o
AR-4 para 0 Exército. (4) Atualmente esta a desenvolver o
AR-5 e 0 AR-3, e é importante para a empresa ter
feedback de diversas insituicdes, nomeadamente as
militares, para potenciar o desenvolvimento de
equipamentos/meios para operagdes militares. (5) Com o
conflito russo-ucraniano, as empresas civis tém a
necessidade de desenvolver meios e equipamentos de uma
forma mais rdpida, com vista a apoiar os interesses do
Estado. (6) Para favorecer o desenvolvimento rapido destes
equipamentos/meios, a Tekever tem a possibilidade de
adaptar os mesmo as necessidades emergentes dos seus

clientes, nomeadamente das forgas terrestres militares.
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