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“Saber mobilizar os saberes e os conhecimentos dentro de um contexto profissional, significa
que, para se pOr em prdtica uma competéncia, é necessdrio considerar que tem de existir um
contexto onde ela possa ser mobilizada. Deter saberes e capacidades néo é sindnimo de
profissional competente. Sé-lo-d se, dentro de um contexto profissional, os souber mobilizar,

ou seja, utilizar.” Malglaive (2003)

José Alberto Marques Lisboa Filho
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RESUMO

Tratar do desporto como lazer, estimulo a salde e para o preenchimento dos tempos livres,
sdo algumas das premissas comuns em sua analise. No entanto, observar o desporto, como
instrumento para a promocdo do conhecimento e de habilidades que propiciem o
desenvolvimento global do individuo, serviu de motivacdo para este estudo.

As praticas e dinamicas utilizadas para a formacado desportiva e as experiéncias e fendmenos
decorrentes da preparacdo e da competicdo desportiva, sdo colocadas sob andlise e,
observadas como meio para a promocdo de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias.

A partir destas premissas, a investigacdao desenvolvida com este estudo analisou os fatores
de influéncia para a promocdo de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento
de competéncias, com base nas orientacdes conhecidas na medida para “O Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria” de 26 de julho de 2017, em Portugal, e do projeto da
OCDE de “Definicao e Selecdo de Competéncias - DeSeCo” para uma vida de sucesso.

Neste sentido a presente investigacdo pretende realizar um estudo de caso as praticas e
dindmicas pedagodgicas desenvolvidas no Clube Atlético Pernambucano, analisando em que
medida é que estas praticas contribuem para as indicacbes emanadas pelo “O Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”. O estudo ird analisar as técnicas utilizadas, o
ambiente e clima que envolve a entidade desportiva e as atividades pedagogicas. Ira
identificar caracteristicas, potencialidades e resultados, em contexto desportivo, que
revelam acdo socioeducativa, voltada para a formacdo global de jovens atletas, na regido
nordeste do Brasil.

Por fim, sugerir os contributos, no ambito da formac¢dao desportiva, para servir ao
desenvolvimento de competéncias e a integragao social.

Palavras-chave: Praticas e Dinamicas, Metodologia de Treino, Gestao Pedagdgica,
Socializacao do Conhecimento.
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ABSTRACT

When analyzing the reasons for taking up any sport the most common argumentations are
improving quality life (health concerned), filling free time and having fun. However, the
motivation for this study looked at sports as means to promote knowledge and skills,
developing the individual as a whole and contributing to a more successful life.

The practices and dynamics used for sports education together with experiences and
events arising from the preparation to the competition and the competition itself were
observed and analyzed as promotion to social integrationand contributions for skills
development.

From these premises, the study was based on data collected from measures on the factors
of the influence for the developing competences, to social integration and contributions
for skills development extracted by guidance from “O Perfil dos Alunos "a saida da
Escolaridade Obrigatoria” (The Profile of Students Leaving Compulsory Schooling” (July,
2007), in Portugal and also from the OCDE project “The Definition and Selection of Key
Competences — DeSeCo” for a success life.

In this way, the intention of this research is to accomplish a case of study to the
pedagogical practices and dynamics, developed in the Clube Atletico Pernambucano,
analyzing in which measures this practices contributes to the emanated for “ O perfil dos
alunos ‘a saida da escolaridade obrigatéria”. The study is going to analyze the used
techniques, the climate and environment that embrace the sporting entity and its
pedagogical activities. It’s going to identify features, potentialities and results, in sporting
context, wich reveals socio-educational actions, focused on the entire education of young
athletes, from Northeast of Brazil.

In conclusion, it reveals the contributions, within the scope of sports education, to the
development of skills and social integration.

Keywords: Practices and Dynamics, Training Methodology, Pedagogical Management,
Knowledge Socialization.

José Alberto Marques Lisboa Filho
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1.1 INTRODUCAO

Considerar a diversidade socio-cultural, a pluralidade de costumes, crencas, valores, género
e de condicdo econbmica, entre outras, presente nos espacos educativos e, conhecer da
medida para “O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” de 26 de julho de
2017, em Portugal, estimulou este estudo e investigacao visando as praticas e dindmicas, no
ambito da formacdo no desporto, a promocado de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias.

A multidisciplinaridade e interdisciplinaridade, sdo aspectos caracterizadores das muitas
praticas e dinamicas objetivadas para o processo de ensino e aprendizagem e, tem
possibilitado a producdo do saber interrelacionado por diversas disciplinas, numa acao
mutua de complementaridade. O fendmeno da transversalidade com a oferta do
conhecimento, sugere a pesquisa e o desenvolvimento de estudos, consoante a concecao
de novos programas curriculares.

A oferta equilibrada do conhecimento, diante de diferentes pesos e medidas, é requerida. A
atitude empreendedora, colaborativa e inovadora, sdo importantes caracteristicas a serem
observadas na comunidade educativa, com especial atencdo no exercicio da docéncia e da
gestdo escolar.

A concretizacdo de uma politica educativa centrada no aluno exige escolhas a nivel
curricular e pedagogico, que impregnada da flexibilidade necessaria em cada ambiente,
prospete por descobrir formulas, praticas e dindmicas, para o processo de ensino e
aprendizagem visando o desenvolvimento de competéncias para uma vida bem sucedida.

A formagdo para o desporto coletivo pode ter importante papel na busca por novos
caminhos. O ambiente em que normalmente é desenvolvido, caracteriza-se pela diversidade
social de seus praticantes, em especial, na modalidade do futebol que caracteriza o objeto
do estudo de caso.

As intervengbes em suas prdaticas de formagdo, preparacdo e competicdo, revelam
experiéncias e fendmenos merecedores de andlise. O olhar atento para a atividade
desportiva é estimulo ao estudo de projeto educativo que através do incentivo e promogao
de comportamentos adequados busca alimentar principios e valores para o cumprimento de
missdo formativa. Portanto, sdo muitos os aspectos a serem explorados na formacao
desportiva e considerados para a promog¢ao do desenvolvimento humano.

A medida para o “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” de 26 de julho de
2017, em Portugal, descreve os varios aspectos quanto a pratica pedagdgica, a avaliagdo de
aprendizagem, a a¢do formativa e considera a importancia da transversalidade na oferta do
conhecimento, destacando que:

"A assun¢do de principios, valores e dreas de competéncias para o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria implica alteragcbes de prdticas pedagdgicas e valorizar, na
avaliacdo das aprendizagens do aluno, o trabalho de livre iniciativa, incentivando a
intervencdo positiva no meio escolar e na comunidade."

José Alberto Marques Lisboa Filho
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"A a¢do educativa é, pois, compreendida como uma a¢do formativa especializada, fundada
no ensino, que implica a adog¢do de principios e estratégias pedagdgicas e diddticas que
visam a concretiza¢Go das aprendizagens. Trata-se de encontrar a melhor forma e os
recursos mais eficazes para todos os alunos aprenderem, isto é, para que se produza uma
apropriagdo efetiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes que se trabalharam, em
conjunto e individualmente, e que permitem desenvolver as competéncias previstas no Perfil
dos Alunos ao longo da escolaridade obrigatdria."

"A transversalidade assenta no pressuposto de que cada drea curricular contribui para o
desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos, ndo
havendo lugar a uma indexa¢do estrita de cada uma delas a componentes e dreas
curriculares especificas."

Este estudo e investigacdo, visa identificar as praticas e dindamicas para a formacao
desportiva, promotoras de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de
competéncias, com base na medida para o “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria” e em disposicoes do projeto da OCDE de Definicdo e Selecdao de Competéncias
chave para uma vida de sucesso.

Os fatores que estdo associados ao ambiente e clima no desporto, considerados neste
estudo, visam revelar influéncias e caracteristicas de suas atividades de formacdo, para
compreender a sua relacdo com a promog¢do de contributos para o desenvolvimento de
competéncias e a integracdo social.

As praticas e dinamicas de orientacdo e a metodologia de treino como modo para a oferta
de conhecimento transversal, determina um processo de ensino e aprendizagem, em
contexto desportivo, voltado para o desenvolvimento humano. Desta forma, pretende-se
analisar um conjunto de prdticas pedagdgicas com objetivo de integracdo social e de
promover contributos para o desenvolvimento de competéncias como estdao requeridas
para o perfil de saida dos alunos a escolaridade obrigatdria.

Portanto, a exposi¢cdo das experiéncias e fendmenos, no contexto das praticas e dinamicas
para a formagcao desportiva no Atlético Pernambucano, estimula os estudos para
identificacdo da relagdo dos comportamentos observados, com a integracao social e a
promocgao de contributos para o desenvolvimento de competéncias.

Assim, pretende-se sintetizar a partir de base literaria e ac¢do descritiva centradas no
Atlético Pernambucano, as analises qualitativas de praticas e dinamicas, em contexto
desportivo, que sdo transversais para o contexto escolar.

José Alberto Marques Lisboa Filho
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PROBLEMATICA

2.1 Desenvolvimento de Competéncias

2.2 Praticas pedagodgicas no contexto desportivo
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2.1 Desenvolvimento de competéncias

Observar o desporto e a sua atividade pedagdgica para o desenvolvimento de competéncias
requer, inicialmente, a observacdo das conceitualizacdes de diversos autores a cerca da
competéncia. Assim, avancar com o estudo, representa buscar os eventos e fendmenos no
ambito da formacdo, pratica desportiva e competicdo, em especial, com base na
interatividade promovida, na construcdo coletiva de conhecimento, nas habilidades e,
considerados os objetivos para o alto desempenho, identificar a promocdo de contributos
para o desenvolvimento de competéncias.

No passado, na opinido de Le Boterf (2005), “a competéncia, vista como uma exposicdo de
saberes, de saber fazer e saber ser, impunha o predominio de sua definico sob uma
perspetiva analitica.” Para Rey (2002), “a palavra competéncia apresenta duplos sentidos
em simultdneo, o visivel e o oculto, o exterior e o interior, .... 0 mais singular e o mais
indizivel.”

O mesmo Rey (2002) observa “a competéncia como expressdo do comportamento, pela
capacidade de gerar conhecimento. Observa o comportamento, manifestado em agdes sob
uma visdo educativa; como fungdo, em razdo de sua produtividade no cumprimento de seu
objetivo técnico e/ou social e; como gerador de conhecimento e da capacidade de adaptar
os saberes as solugées encontradas no dmbito das atividades desenvolvidas.”

Depreende-se da definicdo do autor, que o comportamento pode ser um estimulo e
representar uma ac¢do promotora de conhecimento e de habilidades, no ambito dos
objetivos de projeto educativo e cumprir importante papel para a capacitacdo técnica, no
incentivo da socializacdo do conhecimento, traduzidos nas praticas e dinamicas para o
cumprimento de missdo formativa.

O comportamento adequado, promove uma bem sucedida integragao social e, é defendida
por Thomas e Grimes (1992) “como competéncia definida no individuo e ter continuo valor
no aperfeicoamento de seu processo de socializagdo.” Assim, o comportamento adequado,
no contexto da formagdo desportiva ou escolar, pode revelar uma ag¢do educativa
promotora de contributo para o desenvolvimento de competéncias.

“A conduta, manifestada numa situacdo interpessoal, a refletir o sentimento, atitude,
desejo, opinido e/ou direito do individuo, da forma mais adequada ao seu ambiente, o
respeito ao interesse coletivo e ao direito do outro, prevenindo, tratando ou solucionando
problemas”, é para Caballo (1996), o que traduz o comportamento socialmente habilidoso.

Definir competéncia: sob o olhar de Allessandrini (2002) como “A capacidade de
compreender uma determinada situagcdo e reagir adequadamente frente a ela...”; sob o
olhar de Perrenoud (2003) como “Uma mais-valia acrescentada aos saberes: a capacidade
de a utilizar para resolver problemas, construir estratégias, tomar decisGes, actuar no
sentido mais vasto da expressdo.” e; de Le Boterf (2005) como “O saber agir que supde
saber combinar e mobilizar recursos pertinentes[...] o querer agir que se refere a motivagéo
[...] e o poder agir que remete para a existéncia de um contexto...” serve a concegao de

associar a competéncia com a avaliacdo e solucdo de tarefas, com a capacidade de ter

José Alberto Marques Lisboa Filho
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eficiéncia no cumprimento de atividades e de reunir conhecimentos e habilidades no
exercicio de fungao.

Com tudo, havemos de perceber que o mundo contemporaneo, sujeito a velocidade das
transformacdes sociais e das inovacdes tecnoldgicas, desafia o individuo a identificar novos
ou aperfeicoados papéis para sua integracdo social, assim, é importante reconhecer o poder
da transversalidade disciplinar. Definir o programa curricular, no sistema educativo, de
forma a valorizar os instrumentos para o desenvolvimento da capacidade de adaptacdo a
diversidade de contextos apresentados para o século 21 é necessdrio e, para tal propdsito, o
desenvolvimento de competéncias.

A confianga alcangada com o conhecimento adquirido e as habilidades conquistadas, em seu
sentido de eficacia e auto-estima, produz a seguranca no individuo para a expressao de seu
comportamento e possibilita encontrar as solucdes necessarias para problemas e desafios
gue se apresentam em suas atividades.

Portanto, ao processar eficientemente o conhecimento, como meio de revelar as suas
habilidades técnicas e sociais, afirma-se o equilibrio individual e sécio-emocional para o bem
sucedido cumprimento de func¢do educativa.

Com base no projeto de Definicdo e Selecdo de Competéncias chave para uma vida de
sucesso, da OCDE, “cada competéncia chave deve: contribuir para resultados, coletivos e
individuais, valiosos; ajudar a atender as necessidades importantes para uma ampla
variedade de contextos; sendo importante, ndo apenas para especialistas, mas para todos os
individuos.”

Nesta dire¢do, o projeto da OCDE, defende que “o individuo precisa ser capaz de: usar uma
ampla gama de ferramentas em suas relagées socioculturais, para adaptd-las aos objetivos
individuais e coletivos, em suas interagbes com o meio; se envolver com os outros e, num
ambiente de pessoas, com origens, cren¢as e costumes diversos, ser capaz de interagir de
forma imparcial; assumir a responsabilidade de gerenciar sua prépria vida, situada num
contexto social mais amplo, e agir com autonomia.” E ainda evidenciado a importancia da
capacidade de reflexdao das suas atuacgdes, lidando e aprendendo com as situagées numa
sociedade em constante mudanca.

Este mesmo documento da OCDE, indica que “as competéncias sGo necessdrias para ajudar
a cumprir objetivos coletivos e refletir por uma compreensdo da importdncia dos valores
democrdticos e do desenvolvimento sustentdvel. O que implica que o individuo deve ser
capaz de atingir seu potencial, respeitar os outros e contribuir para a produ¢do de uma
sociedade igualitdria. Essa complementaridade precisa ser reconhecida no desenvolvimento
auténomo do individuo e na sua interagdo com os outros.”

Segue o documento da OCDE com as seguintes consideragdes:

“Das variadas requisicbes que colocam o individuo sob as influéncias de diferentes situagdes,
climas e ambientes. Assim, as competéncias-chave sdo aquelas de multiplas dreas de
utilidade e importdncia para todos.”

José Alberto Marques Lisboa Filho
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“De pesquisas que reforcam a visdo que o capital humano tem papel muito significativo no
desempenho econémico, nos beneficios individuais e sociais, na melhor saude, melhor bem-
estar, melhor parentalidade e aumento do engajamento social e politico. As competéncias
chave aplicam-se a vdrias dreas da vida. Assim, certas dreas de competéncia sdo necessdrias
no mercado de trabalho, nas rela¢ées individuais, no engajamento politico e assim por
diante, e sdo essas competéncias transversais, definidas como essenciais e importantes para
todos os individuos.”

A medida para “O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”, homologado pelo
Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho, no Ministério da Educagdo e Ciéncia de Portugal, tem
definidas as seguintes orientacoes:

“Para todas as criangas e jovens, o dever de ser encorajados, nas atividades escolares, como
referencial para as decisbes a adotar por lideres e atores educativos ao nivel dos
estabelecimentos de educacdo e ensino e dos organismos responsdveis pelas politicas
educativas, constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas
no dmbito da escolaridade obrigatdria, designadamente ao nivel curricular, no
planeamento, na realizagdo e na avaliagcdo interna e externa do ensino e da aprendizagem.”

“Desenvolver e a pér em prdtica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a
sequir enunciados.”

“Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacGo de responder pelas proprias agbes; ponderar as acoes
proprias e alheias em fun¢éo do bem comum.”

“Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superac¢do; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e
ser soliddrio para com os outros.”

“Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagées.”

“Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢do de conflitos em prol
da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e
sendo empreendedor.”

“Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem
comum.”

Assim, os valores acima, explicitados na medida para “O Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria”, revelam comportamentos que importam ao ambiente e clima de
escola, para a promoc¢ao de integracao social e de contributos para o desenvolvimento de
competéncias. O que resulta de combinagdes complexas de conhecimentos, capacidades e
atitudes, que sdo centrais ao perfil dos alunos, conforme ilustradas no seu documento, pela
figura a seguir.

José Alberto Marques Lisboa Filho
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Figura 1 —llustragdo do conceito de interligagdo das trés dimensdes

Conhecimentos

Capacidades

Na medida para o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria sdo defesas “as dreas
de competéncias como complementares e que a sua enumeragdo néo pressupbe qualquer
hierarquia interna entre as mesmas. Nenhuma delas, por outro lado, corresponde a uma
drea curricular especifica, sendo que em cada drea curricular estéo necessariamente
envolvidas multiplas competéncias, tedricas e prdticas.” Apresentadas como segue:

“Na drea de Linguagens e textos - Os alunos usam linguagens verbais e ndo-verbais para
significar e comunicar, recorrendo a gestos, sons, palavras, numeros e imagens. Usam-nas
para construir conhecimento, compartilhar sentidos nas diferentes dreas do saber e exprimir
mundividéncias. Os alunos reconhecem e usam linguagens simbdlicas como elementos
representativos do real e do imagindrio, essenciais aos processos de expressdo e
comunicagdo em diferentes situagdes, pessoais, sociais, de aprendizagem e pré-profissionais.
Os alunos dominam os cddigos que os capacitam para a leitura e para a escrita (da lingua
materna e de linguas estrangeiras). Compreendem, interpretam e expressam factos,
opinides, conceitos, pensamentos e sentimentos, quer oralmente, quer por escrito, quer
através de outras codificagcbes. Identificam, utilizam e criam diversos produtos linguisticos,
literdrios, musicais, artisticos, tecnoldgicos, matemdticos e cientificos, reconhecendo os
significados neles contidos e gerando novos sentido.”

“Na drea de Informagdo e comunicagdo - Os alunos pesquisam sobre matérias escolares e
temas do seu interesse. Recorrem a informacgdo disponivel em fontes documentais fisicas e
digitais — em redes sociais, na Internet, nos media, livros, revistas, jornais. Avaliam e validam
a informagdo recolhida, cruzando diferentes fontes, para testar a sua credibilidade.
Organizam a informagdo recolhida de acordo com um plano, com vista a elaboragdo e a
apresentagcdo de um novo produto ou experiéncia. Desenvolvem estes procedimentos de
forma critica e autéonoma. Os alunos apresentam e explicam conceitos em grupos,
apresentam ideias e projetos diante de audiéncias reais, presencialmente ou a distdncia.
Expbem o trabalho resultante das pesquisas feitas, de acordo com os objetivos definidos,
junto de diferentes publicos, concretizado em produtos discursivos, textuais, audiovisuais
e/ou multimédia, respeitando as regras proprias de cada ambiente.”

“Na drea de Raciocinio e resolugéo de problemas - Os alunos colocam e analisam questdes
a investigar, distinguindo o que se sabe do que se pretende descobrir. Definem e executam
estratégias adequadas para investigar e responder as questbes iniciais. Analisam
criticamente as conclusées a que chegam, reformulando, se necessdrio, as estratégias
adotadas. Os alunos generalizam as conclusées de uma pesquisa, criando modelos e
produtos para representar situagdes hipotéticas ou da vida real. Testam a consisténcia dos
modelos, analisando diferentes referenciais e condicionantes. Usam modelos para explicar
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um determinado sistema, para estudar os efeitos das varidveis e para fazer previsées acerca
do comportamento do sistema em estudo. Avaliam diferentes produtos de acordo com
critérios de qualidade e utilidade em diversos contextos significativos.”

“Na drea de Pensamento critico e pensamento criativo - Os alunos observam, analisam e
discutem ideias, processos ou produtos centrando-se em evidéncias. Usam critérios para
apreciar essas ideias, processos ou produtos, construindo argumentos para a
fundamentacéo das tomadas de posicdo. Os alunos concetualizam cendrios de aplicagdo das
suas ideias e testam e decidem sobre a sua exequibilidade. Avaliam o impacto das decisOes
adotadas. Os alunos desenvolvem ideias e projetos criativos com sentido no contexto a que
dizem respeito, recorrendo a imaginagdo, inventividade, desenvoltura e flexibilidade, e estéo
dispostos a assumir riscos para imaginar além do conhecimento existente, com o objetivo de
promover a criatividade e a inovagdo;”

“Na drea de Relacionamento interpessoal - Os alunos juntam esforcos para atingir
objetivos, valorizando a diversidade de perspetivas sobre as questdes em causa, tanto lado a
lado como através de meios digitais. Desenvolvem e mantém rela¢ées diversas e positivas
entre si e com os outros (comunidade, escola e familia) em contextos de colaboragdo,
cooperacdo e interajuda. Os alunos envolvem-se em conversas, trabalhos e experiéncias
formais e informais: debatem, negoceiam, acordam, colaboram. Aprendem a considerar
diversas perspetivas e a construir consensos. Relacionam-se em grupos ludicos, desportivos,
musicais, artisticos, literdrios, politicos e outros, em espac¢os de discussdo e partilha,
presenciais ou a distdncia. Os alunos resolvem problemas de natureza relacional de forma
pacifica, com empatia e com sentido critico.”

“Na drea de Desenvolvimento pessoal e autonomia - Os alunos reconhecem os seus pontos
fracos e fortes e consideram-nos como ativos em diferentes aspetos da vida. Tém
consciéncia da importéncia de crescerem e evoluirem. Sdo capazes de expressar as suas
necessidades e de procurar as ajudas e apoios mais eficazes para alcangcarem os seus
objetivos. Os alunos desenham, implementam e avaliam, com autonomia, estratégias para
conseguir as metas e desafios que estabelecem para si proprios. SGo confiantes, resilientes e
persistentes, construindo caminhos personalizados de aprendizagem de médio e longo
prazo, com base nas suas vivéncias e em liberdade.”

“Na drea de Bem-estar, saude e ambiente - Os alunos sdo responsdveis e estdo conscientes
de que os seus atos e as suas decisdes afetam a sua saude, o seu bem-estar e o ambiente.
Assumem uma crescente responsabilidade para cuidarem de si, dos outros e do ambiente e
para se integrarem ativamente na sociedade. Os alunos fazem escolhas que contribuem
para a sua seguranca e a das comunidades onde estdo inseridos. Estdo conscientes da
importéncia da constru¢do de um futuro sustentdvel e envolvem-se em projetos de
cidadania ativa.”

“Na drea de Sensibilidade estética e artistica - Os alunos desenvolvem o sentido estético,
mobilizando os processos de reflexdo, comparacdo e argumentagcdo em relagGo as
produgdes artisticas e tecnoldgicas, integradas nos contextos sociais, geogrdficos, histdricos
e politicos. Os alunos valorizam as manifesta¢ées culturais das comunidades e participam
autonomamente em atividades artisticas e culturais como publico, criador ou intérprete,
consciencializando-se das possibilidades criativas. Os alunos percebem o valor estético das
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experimentacbes e criacbes a partir de intencionalidades artisticas e tecnoldgicas,
mobilizando técnicas e recursos de acordo com diferentes finalidades e contextos
socioculturais.”

“Na drea de Saber cientifico, técnico e tecnoldgico - Os alunos compreendem processos e
fenémenos cientificos e tecnoldgicos, colocam questdes, procuram informac¢do e aplicam
conhecimentos adquiridos na tomada de decisdo informada, entre as op¢cbes possiveis. Os
alunos trabalham com recurso a materiais, instrumentos, ferramentas, mdquinas e
equipamentos tecnoldgicos, relacionando conhecimentos técnicos, cientificos e
socioculturais. Os alunos consolidam hdbitos de planeamento das etapas do trabalho,
identificando os requisitos técnicos, condicionalismos e recursos para a concretizagdo de
projetos. Identificam necessidades e oportunidades tecnoldgicas numa diversidade de
propostas e fazem escolhas fundamentadas.”

“Na drea de Consciéncia e dominio do corpo - Os alunos reconhecem a importdncia das
atividades motoras para o seu desenvolvimento fisico, psicossocial, estético e emocional. Os
alunos realizam atividades ndo-locomotoras (posturais), locomotoras (transporte do corpo)
e manipulativas (controlo e transporte de objetos). Os alunos aproveitam e exploram a
oportunidade de realizagdo de experiéncias motoras que, independentemente do nivel de
habilidade de cada um, favorece aprendizagens globais e integradas.”

Assumir principios e valores determinam comportamentos e refletem o conhecimento e as
habilidades conquistadas. Deste modo, podem revelar acGes pedagdgicas que estdo
requeridas para o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e para o
desenvolvimento de competéncias.

A medida para o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria relaciona um
conjunto de a¢bdes no exercicio docente que estdo associados ao desenvolvimento de
competéncias, pelo que, estdao no documento, assim orientadas:

“Abordar os conteudos de cada drea do saber, associando-os a situagcbes e problemas
presentes no quotidiano da vida do aluno ou presentes no meio sociocultural e geogrdfico
em que se insere, recorrendo a materiais e recursos diversificados.”

“Organizar o ensino prevendo a experimentagdo de técnicas, instrumentos e formas de
trabalho diversificados, promovendo intencionalmente, na sala de aula ou fora dela,
atividades de observagdo, questionamento da realidade e integra¢do de saberes.”

“Organizar e desenvolver atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a
integracdo e troca de saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a
realiza¢do de projetos intra ou extraescolares.”

“Organizar o ensino prevendo a utilizagdo critica de fontes de informacgdo diversas e das
tecnologias da informagéo e comunica¢éo.”

“Promover de modo sistemdtico e intencional, na sala de aula e fora dela, atividades que
permitam ao aluno fazer escolhas, confrontar pontos de vista, resolver problemas e tomar
decisbes com base em valores.”
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“Criar na escola espagcos e tempos para que os alunos intervenham livre e
responsavelmente.”

“Valorizar, na avaliagdo das aprendizagens do aluno, o trabalho de livre iniciativa,
incentivando a intervengdo positiva no meio escolar e na comunidade.”

Ainda na medida, “afirma-se o exercicio docente, como compreendido numa acdo educativa
formativa especializada, fundada no ensino, que implica a ado¢do de principios e estratégias
pedagdgicas e diddticas que visam a concretizagdo das aprendizagens. Trata-se de
encontrar a melhor forma e os recursos mais eficazes para todos os alunos aprenderem, isto
é, para que se produza uma apropria¢do efetiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes
que se trabalharam, em conjunto e individualmente, e que permitem desenvolver as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos ao longo da escolaridade obrigatdria.”

“A construgdo da competéncia requer aprender a identificar e a encontrar os conhecimentos
pertinentes”, diz-nos Perrenoud (1999). Busca-se neste estudo traduzir essa idéia, no
contexto desportivo, de promover no espaco para a formacdo com o desporto, o sentido de
identidade com o contexto escolar, para o desenvolvimento global do individuo.

Assim, concentrar a atencdo no estabelecimento do ambiente e clima que estimule a
interatividade na comunidade desportiva participante, por socializar o conhecimento,
promover o comportamento adequado e os principios e valores defendidos, sdo objetivos.

Portanto, busca-se perceber no Atlético Pernambucano, nas liderancas pedagdgicas e nas
experiéncias e fendmenos decorrentes da preparacdo e competicio no desporto, os
conhecimentos apropriados na promoc¢do de contributos para o desenvolvimento de
competéncias.

As atividades para a formagao desportiva ensejam experiéncias e fendmenos, nos espagos
de treino e de competicdo, suas praticas e dinamicas tem um potencial comunicativo e
promovem interacdes de grande valor educativo. Nesse sentido e com esse objetivo, a
formagdo desportiva, pode ter importante papel na gera¢dao de contributos para o
desenvolvimento de competéncias e a integragao social.

Zamignani e Jonas (2007), defendem a importéncia da variabilidade de prdticas e dindmicas
para o desenvolvimento da capacidade adaptativa.

Pensar no ambiente desportivo como um espaco de orientacdo pedagogica e da
variabilidade de praticas e dindmicas no processo de aprendizagem, é algo que tem
conformidade com a vastidao de fendmenos envolventes a competicdao e a formagao no
desporto. Portanto, projetos nesta area, aproveitam as condi¢bes para as interacdes
producentes de conhecimento e habilidades sociais, e vislumbram confirmar o
cumprimento de importante papel suplementar na educac¢ao, visando o desenvolvimento
global do individuo.

O conceito de competéncia pode contemplar diversos aspectos e ter a sua aplicacdo
considerada em diferentes contextos, inclusive, no contexto da formacao desportiva.

Portanto, praticas e dinamicas utilizadas no processo de ensino e aprendizagem e as
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guestdes relacionadas a fatores culturais, sociais, tecnolégicos e de outras variaveis sob
inovagdo, podem conferir um carater de mobilidade em sua significagao.

A técnica desenvolvida no Atlético Pernambucano para a formacdo desportiva, baseada na
definicdo de principios e valores, destacados e defendidos, com as atividades de preparacao
e competicdo, centradas nas praticas e dinamicas envolvidas na metodologia de treino,
resulta num programa que respeita a diversidade da comunidade participante, pauta-se na
construcdo de ambiente e clima para as atividades e, busca estimular a consciéncia de que o
processo de ensino e aprendizagem deve promover e intensificar as interacdes entre todos.

A partilha de experiéncias, interpretacdes e sentimentos, na busca por socializar o
conhecimento, resulta em contributos e meio para a exposicdo de idéias e opinides,
costumes e tradicbes. Assim, pode determinar comportamentos representativos da
promocao de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.

O propdsito é de identificar na investigacdo das praticas e dinamicas para a formacao
desportiva, em especial, do Atlético Pernambucano, objeto do estudo, os elementos para
promocao de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.

O individuo multifacetado para o exercicio de diferentes papéis sociais, estara capacitado a
viver com qualidade. Muitos desses papéis, sdo treinados e experimentados em diversos
contextos. Este estudo, atenta para a relacdo entre as praticas pedagodgicas decorrentes das
atividades de preparacao e competicdo, em contexto desportivo, tendo em conta as
competéncias e orientagdes que sdo indicadas no “O Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria”.

2.2 Praticas pedagdgicas no contexto desportivo

No processo de ensino e aprendizagem, em contexto escolar ou desportivo, no espago
formal ou informal de educa¢do, o compromisso e envolvimento dos gestores e dos
docentes com a missdao formativa da organizagdo, tem fundamental significado para a
revisao, discussdao e admissdao de praticas e dinamicas que se coadunem com objetivos
voltados para o desenvolvimento de competéncias para o século 21.

No entanto, deve-se considerar nestes novos tempos, o aprofundado consumo entre
adolescentes das tecnologias, de jogos e diversdes, que representam atividades
concorrentes com o interesse pela pratica fisica presencial no desporto, o que é especulado
como uma das causas para o distanciamento do convivio social. Parece que as atividades de
campo e desportivas estao sendo relegadas. Nesta perspetiva, é provavel que possa gerar o
agravamento do quadro de saude e bem-estar nesta faixa etaria. O sedentarismo, a
obesidade, a falta de estimulo com o mundo real e a falta de interesse pela escola, além da
pouca motiva¢do para o desempenho escolar, sdo alguns dos aspetos que a busca por suas
causas, é sugestiva para fins de novas pesquisas, estudos e investigacdes.

Tudo isso, pode concorrer para o desafio de valorizacdo do desporto em sua pratica
presencial e coletiva.

“Até a crian¢a atingir a idade da adolescéncia, os membros da familia sGo, normalmente, a
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influéncia mais forte. No entanto, nesta altura ocorrem também mudangas sociais
significativas, relacionadas essencialmente com o facto dos grupos de colegas se tornarem
na maior e mais influente fonte a afectar o comportamento e os valores dos adolescentes”
(Petersen & Hamburg, 1986).

E, “se os adolescentes tiverem op¢des de vida sauddveis (competéncias de vida associadas
com o sucesso futuro), eles serGo capazes de evitar comportamentos ndo-sauddveis”
(Danish, Nellen & Owens, 1996).

Portanto, um projeto na area desportiva, voltado para a intervencdo educativa promotora
de comportamentos, resultantes da acdo no campo da pedagogia e da saude, pode
proporcionar significativa orientacdo, que esta considerada para realizacdo deste estudo.

Validar o desporto, como instrumento, para um programa educativo, baseado numa
metodologia voltada a influir fortemente no desenvolvimento humano e social do individuo.
Esta légica de raciocinio indica uma missdo formativa e afirma a idéia do projeto
socioeducativo em que visa constituir-se o Atlético Pernambucano, e busca revelar que “a
intervencdo é um espago planeado e programado, conduzido normalmente em grupos e que

visa alterar o processo de desenvolvimento” (Danish, 1990).

O exercicio de treino, em contexto desportivo, quando precedido de esclarecimentos
guanto aos seus objetivos operacionais e de sua significancia como aprendizado para a vida,
esta a validar o principio da atividade consciente e, segundo Jorge Castelo (2000), “O
exercicio de treino deverd ter como objetivo ultimo a “construgdo” de praticantes que
conseguem resolucionar as diferentes situagdes de jogo de forma auténoma, consciente e
criativa.... o que pressupée a compreensdo clara dos objetivos operacionais, dos contetidos
para a concretizagdo destes, e os niveis de performance, isto é, da avalia¢do dos resultados
produzidos. Dai que, torna-se por vezes necessdrio a explicagdo sumdria das finalidades do
exercicio de treino, bem como das condi¢cbes que o acompanham e de instru¢des precisas
para sua realizagdo.”

As atividades de formacdo desportiva, em suas praticas e dinamicas, influenciadas pelas
experiéncias e fendmenos da preparacdao e competicdo, atendendo a critérios para o
condicionamento técnico, tatico, fisico e para o desenvolvimento cognitivo, psicolédgico e
social, sdo ordenadas tendo em consideracdo o principio da sistematizacdo. Assim
defendido por Jorge Castelo (2000), “Para se atingir um objetivo mais elevado (global)
dever-se-a estabelecer um processo de progressdo pedagdgica, prevista antecipadamente,
no qual se ird rentabilizar e racionalizar a diversidade e o grau de mobilizagéo de recursos a
serem utilizados.”

A progressividade no processo pedagogico, deve alcangar um alinhamento entre a
capacidade ou potencialidade do individuo e a exigéncia do exercicio ou conhecimento
proposto, também no contexto desportivo. Como principio da aprendizagem, defende Jorge
Castelo (2000), o que “estabelece um compromisso entre a complexidade e a dificuldade do
exercicio com a capacidade do praticante. Partindo do simples para o complexo, do
conhecido para o desconhecido, do pouco para o muito e do concreto para o abstrato.”

O conhecimento e as habilidades alcancadas no processo, induzem e afirmam a capacitacao
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do atleta e a sua profissionalizacdo. Com isso, a realizacdo do objetivo em sua formacdo é
satisfeita, mas, é exigido o continuo aperfeicoamento e, o controle e avaliacdo das praticas
e dindmicas, deve alimentar o aprimoramento continuo do processo de ensino e
aprendizagem. O que, em contexto desportivo, atende a ideia do principio da estabilidade,
assim caracterizado por Jorge Castelo (2000), “Adquiridas, eficazmente, as capacidades
especificas, vencidos os ciclos de aquisicdo, automatiza¢do e desenvolvimento, é fomentado
um processo ciclico e evolutivo que se baseia no treino e competicGo, sistemdticos, e nas
avaliagdes e controles frequentes, determinantes de altera¢des, ou ndo, de métodos.”

A busca pelo alto rendimento no ambito desportivo, integrado pela acdo promotora de
desenvolvimento humano, projeta uma acdo educativa e revela a importancia da pedagogia
aplicada no desporto.

“As atividades desportivas nomeadamente as que sGo praticadas em contexto escolar sdo
um potencial promotor da concretizacdo dos objetivos educativos, na medida em que
favorecem o desenvolvimento social e académico dos jovens e os preparam para assumirem
papéis produtivos e de responsabilidade.” (Gables, 2002).

A “Comiss@o Internacional sobre Educagdo para o Século XXI”, apresenta os quatro pilares
da educacGo: “Para poder dar resposta ao conjunto das suas missbes, a educagdo deve
organizar-se a volta de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a vida,
serdo dalgum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: “aprender a
conhecer”, isto é adquirir os instrumentos da compreensdo; “aprender a fazer”, para poder
agir sobre o meio envolvente; “aprender a viver juntos”, a fim de participar e cooperar com
os outros em todas as atividades humanas; finalmente “aprender a ser”, via essencial que
integra os trés precedentes. E claro que estas quatro vias do saber constituem apenas uma,
dado que existem entre elas multiplos pontos de contacto, de relacionamento e de permuta”
(Delors, 2001).
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3.1 Problema da investigacao

A proposta de investigacdo, centra-se no estudo das praticas e dindmicas em contexto
desportivo e sua relacdo com a promocdo de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias, tendo em condicdo a sua transferibilidade e harmonia
com o “perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria”.

Neste sentido a presente investigacdo enceta um estudo de caso que tem como objeto o
Atlético Pernambucano, de forma a analisar as suas atividades na formacdo desportiva, com
jovens na faixa etaria entre 14 e 23 anos.

O Objetivo serd observar se nas praticas e dindmicas empregues, no Atlético
Pernambucano, existe a promocdao de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias, tendo em conta o “perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatéria” e disposicbes do projeto da OCDE, de definicdo e selecdo de
competéncias chave para uma vida de sucesso.

A investigacdo devera alcancar respostas para as proposicées e consideracdes a seguir:
Questao de partida

Quais as praticas e dindamicas de formacdo, no Clube Atlético Pernambucano, que podem
contribuir para as orientacdes do “Perfil de Saida dos Alunos”?

Sob uma visdo geral e alinhado com a definicdo no projeto da OCDE, a competéncia esta
relacionada com a qualidade no individuo para avaliar e solucionar tarefas, ter eficiéncia no
cumprimento de atividades e reunir conhecimentos e habilidades para o exercicio de
determinadas fungdes.

Sub questoes e hipdteses

Quais as praticas e dinamicas da gestao pedagdgica no desporto, que podem ser aplicadas
em contexto escolar?

Que principios e valores defendidos, em contexto desportivo, determinam comportamentos
para promoc¢dao de integracdao social contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias?

Quais as praticas e dinamicas de formacao no Clube Atlético Pernambucano que poderao
ter uma relagdo mais direta para com as orienta¢des do “Perfil de Saida dos Alunos”?

No sentido de responder a questao de partida e sub questdes, necessitaremos de pesquisar
um conjunto de principios inerentes a gestdo do processo ensino - aprendizagem e a
metodologia de treino para a formacado desportiva, com particular incidéncia nas dinamicas
empregues no Atlético Pernambucano.
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3.2 Objetivos

Tendo em consideracdo as praticas e dindmicas para a formacdo desportiva no Atlético
Pernambucano, o ambiente e clima envolventes ao processo de ensino e aprendizagem, a
promocado de integracao social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias,
em suas hipdteses, os objetivos da presente investigacdo estdo relacionados com a questao
inicial e pretendem dar resposta a mesma. Neste sentido, os objetivos vdo ser um caminho
pratico que pretende responder o que se define de partida.

S3o objetivos deste estudo:

Identificar as praticas e dindmicas predominantes, no ambito da formacdo para o desporto
no Atlético Pernambucano, promotoras de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias;

Estudar a relacdo do processo de ensino e aprendizagem no Atlético Pernambucano e a sua
transversalidade com a promocgao de contributos para o desenvolvimento de competéncias,
harmonizadas com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Aferir se as praticas e dinamicas identificadas em contexto desportivo, sdo aplicaveis ao
desenvolvimento de competéncias no ambito do projeto da OCDE, de definicdo e selecdo de
competéncias chave para uma vida de sucesso.

Metodologia

No ambito dos estudos a desenvolver, caminharemos na direcdo de um plano voltado a
priorizar as observacdes do cotidiano da gestdo e formacdo desportiva, instrucdo e treino no
Atlético Pernambucano.

O objeto de estudo e a diversidade de fendmenos que envolve a formagdo e o
condicionamento para a competicdo desportiva, faz a investigacdo ter um carater
exploratério com uma abordagem descritiva, pois, baseada na compreensao das praticas e
dinamicas de educacao desportiva, procura-se estabelecer uma relacdao da pedagogia
aplicada com a promogado de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de
competéncias.

Desta forma, realizar a exposicdao dos acontecimentos no contexto das atividades de
instrucao, de treino e de competicdo, com a recolha e a andlise dos dados que, revelem ou
nao, relagdo com a promogao de integra¢ao social e de contributos para o desenvolvimento
de competéncias harmonizadas com o perfil do aluno a saida da escolaridade.

Dos fatores de influéncia e das caracteristicas delimitadas a formacdo desportiva, é
necessario o estudo e a compreensao de suas relagdes com a promocao de integragao social
e de contributos para o desenvolvimento de competéncias, com fundamento na natureza
gualitativa das informacgdes produzidas com a investigacao.

A gestdo e a metodologia de treino desportivo no Atlético Pernambucano, objeto do estudo
de caso, em suas estratégias, serdo referenciadas para a identificacdo dos aspectos gerais
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ou distintivos da viabilidade de suas aplicagdes em contexto escolar.

O planeamento de atividades para o desenvolvimento de aptiddoes e habilidades em
contexto desportivo, vai merecer nossa atencdo em sua andlise descritiva, para atestar o
nivel de consciéncia de propdsitos do projeto socioeducativo do Atlético Pernambucano.

No seguimento desta fase teremos sob observacdo a estrategia pedagdgica empregue na
organizagao, possibilitando perceber as relacdes entre suas rotinas e a promocdo de
integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.

Numa base descritiva, com a recolha de dados, a partir da realizacdo de entrevista e, em
seguida, a aplicacdo de questiondrios e o cruzamento de fontes, comparacdo de respostas e
das configurac¢des concebidas, trabalharemos numa analise qualitativa das informacdes.

Sinteticamente, a investigacdo identifica-se numa base descritiva concentrada no estudo de
caso, em pesquisas literdrias e nas analises de natureza qualitativa.

3.3 Participantes/amostra

O universo deste estudo é constituido por atletas e ex-atletas, por profissionais e liderancas
do corpo administrativo e do corpo técnico, todos ligados ao Atlético Pernambucano,
convidados para participar voluntariamente nesta investigacdo. Constitui-se ainda referir os
convites para participacdo, também voluntaria, em atendimento aos questionarios, de pais
e encarregados de educacdo de atletas, formandos e formados no Atlético Pernambucano.

Nesta perspetiva, projeta reunir percecoes diversas das impressGes e caracteristicas,
aptidées, habilidades e capacidades, observadas nos atletas em formacdo e ex-atletas
profissionais formados no Atlético Pernambucano, no seu corpo técnico e administrativo,
como também, da opinido de pais e encarregados de educagdo. A amostra visa atrair 16
convidados: 06 atletas amadores em formacgdo; 02 ex-atletas profissionais formados; 03
profissionais do Corpo Técnico, e; 02 pais e encarregados de educa¢do dos formandos e
formados; para o atendimento dos questiondrios. A entrevista serd realizada com o
Coordenador Pedagdgico, o Coordenador Técnico e o Assistente Técnico.

As observacdes, entrevistas e questiondrios, estdo distribuidas da seguinte forma:
1°) Formandos e formados no Clube Atlético Pernambucano para perceber se:

A metodologia de treino desportivo e a pedagogia aplicada, impacta o interesse social,
humano e académico.

A formacao desportiva atende a valorizacdo dos aspectos vocacionais para as escolhas de
futuro técnico, académico e profissional.

29) Corpo administrativo e técnico no Atlético Pernambucano para avaliar se:

No Planeamento, estruturacdo das equipas, nos objetivos e operacdes em execugdo na
formacdo desportiva, reconhecem-se meios para o aprendizado global e a promogdo de
integracao social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.
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No ambiente e clima que envolve a comunidade desportiva do Atlético Pernambucano,
concebem-se modelos de orientacdo e de coordenacdo que podem ser aplicados na gestao
escolar.

39) Pais e encarregados de educacdo para saber se no Atlético Pernambucano:

Reconhecem principios e valores para a formag¢ao educativa e, os referenciais destes, no seu
corpo administrativo e corpo técnico.

Percebem e validam as praticas e dinamicas de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

3.4 Instrumentos de analise

As entrevistas e questionarios desenvolvidos tem como objetivo identificar, nas respostas e
sentimentos expostos, pelos entrevistados e questionados, com as experiéncias e
fendmenos decorrentes da instrucao, preparacdao e competicdo no Atlético Pernambucano,
os impactos da formacdo desportiva para a promocgao de integracdo social e de contributos
para o desenvolvimento de competéncias.

A entrevista coletiva realizada com liderancas pedagdgicas do Atlético Pernambucano, visa
perceber como entendem e descrevem os elementos que considerem influenciadores da
construcdo do ambiente de aprendizagem e clima de interatividade e motivacdo que
possam considerar nas atividades de formacdo para o desporto.

O gquestionario dirigido aos atletas em formacdo no Atlético Pernambucano, tem o objetivo
de identificar os motivos que despertaram neles, o interesse pela oferta formativa em
guestdo, de como observam o ensino e aprendizagem, em contexto desportivo, e das
perspetivas que tem para o futuro.

Nas respostas alcancadas com as questGes para os atletas profissionalizados, buscam-se as
consideragbes de como impactou a formagao desportiva no Atlético Pernambucano, na sua
vida social, no seu desempenho escolar e em sua experiéncia profissional.

As questdes propostas ao corpo técnico, professores de educagdo fisica que acumulam
atividades em escolas da regido, perspetivam reunir observacbes das experiéncias
vivenciadas com o processo de formagao para o desporto no Atlético Pernambucano, da
administracao e gestdo pedagdgica e das aplicagbes possiveis, em contexto escolar.

Nos pais e encarregados de educacdo, a busca foi por observar nas manifestacdes de
opinides e sentimentos em relacdo ao ambiente e clima de aprendizagem, a identificacdo de
satisfacdo com o processo de formacdo e de reconhecimento de principios e valores nas
liderangas pedagdgicas e nas praticas e dinamicas desenvolvidas no Atlético Pernambucano.

Por fim, cabe-nos considerar a amplitude da amostra, como um ensaio, que analisados em
outros contextos e investigagdes, podem propor o aprofundamento em novos estudos,
consoante ao reconhecimento da importancia do desporto e de sua transversalidade
disciplinar no curriculo escolar.
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3.5 Etapas

Fundamentacgao tedrica

Com a pesquisa literaria, obras e artigos relacionados aos temas e aos objetivos
identificados com a questdo de partida. Alicercam-se os estudos nas politicas educativas, na
gestdo e metodologia do treino desportivo.

Técnicas na investigacao

Métodos e instrumentos para as observacdes, questiondrios, entrevistas e tratamento de
dados. Subsidiam as andlises para conceber uma visdo critica, acrescida de base empirica,
dos contributos que a formacao desportiva, com o objeto do estudo, pode revelar.

Apreciagao final

Alcancados os resultados com o tratamento dos dados e a andlise documental, associados a
investigacdo no Clube Atlético Pernambucano. Apresentaremos sob a forma descritiva e
gualitativa, consolidacdo de estudo, perspetivando revelar no contexto da formacao
desportiva a promocgdo de integracao social e de contributos para o desenvolvimento de
competéncias, definidas na medida para o perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatéria.

José Alberto Marques Lisboa Filho



MGAE — Mestrado em Gestdo e Administragdo de Escolas ESCE — Escola Superior de Ciéncias Empresariais / ESE — Escola Superior de Educagio

~ B
7 | -]

| PS ggﬁttgégico de Setubal ‘ PS INSHutC
Escola Superior de i

Ciéncias Empresariais Escola Superior de

Educacao

Capitulo 4

APRESENTACAO
OBJETO DE ESTUDO

4.1 Caracterizacao do Clube Atlético Pernambucano
4.2 Do programa de formacgao

4.3 Do programa de apoio suplementar

4.4 Da observacao de atividades de instrugao e treino
4.5 Da entrevista com liderangas pedagdgicas

4.6 Dos questionarios

José Alberto Marques Lisboa Filho



MGAE — Mestrado em Gestdo e Administragdo de Escolas ESCE — Escola Superior de Ciéncias Empresariais / ESE — Escola Superior de Educagio

4.1 Caracterizacao do Clube Atlético Pernambucano

O ATLETICO PERNAMBUCANO, entidade desportiva fundada em 2006, com objetivo
socioeducativo e atividade no futebol de base e profissional, tem sua sede no Brasil, no
estado de Pernambuco, regido da mata norte, no municipio de Carpina. O municipio conta
com 83.614 (Oitenta e trés mil e seiscentos e quatorze) habitantes e tem sua principal
atividade econémica envolvida no comércio atacado e varejista e atividade industrial, na
producdo de acucar e alcool e de insumos para avicultura e pecuaria. A regido da mata
norte, no raio de 40 km do CFA - Centro de Formacao de Atletas do Atlético Pernambucano,
conta com um contingente populacional de mais de meio milhdo de habitantes, segundo
recenseamentos do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ocorrido entre os
anos de 2018 e 2019, nos diversos municipios da regido da mata norte do estado de
Pernambuco.

A partir da definicdo e descricdo da regido onde esta estabelecido, a direcdo executiva do
Atlético Pernambucano, faz em consideracdo, uma exposicdo sobre os 10 anos iniciais das
atividades de formacdo desportiva e de competicdo, a partir de sua fundacao.

Trata-se, inclusive, do desempenho do departamento de futebol profissional, onde prioriza
o aproveitamento de atletas da regido e de sua formacdo, consoante o desenvolvimento de
processo de transicdo e consolidacdo de carreira para um futuro profissional, traduzido
numa categoria caracterizada como Sub 23, com algumas conquistas informadas como
segue:

Vice-Campedo da Copa Pernambuco de futebol profissional de 2008;

Vice-Campedo do Campeonato Pernambucano de futebol profissional da Serie A2 de 2014
qguando alcangou a Serie Al, principal divisdao do futebol de Pernambuco, onde permaneceu
até 2017, e;

Campeado do Interior na primeira divisdao do Campeonato Pernambucano, em 2016, quando
ascendeu ao cendrio do futebol nacional com a classificagdao ao Brasileirdo da Série D, com
destacada participagao em 2017.

Os atletas profissionais, responsaveis por essas conquistas entre 2014 e 2016, resultam da
primeira geracao de base do Atlético Pernambucano, admitidos ao processo de formacao,
entre os anos de 2006 e 2009.

Destaca do seu trabalho de formacao:

Excursdo internacional para Portugal, em 2008, com um grupo Sub 19, a convite do Sporting
Clube de Braga, onde foi promovido um intercambio cultural com grande repercussao no
Brasil, pelo programa de televisao Esporte Espetacular da Rede Globo;

Classificacao para a Copa Sao Paulo de Juniores, em 2010, principal competi¢cdo de base do
Brasil;

Reconhecimento publico no futebol de Pernambuco, em 2016, da importancia do Atlético
Pernambucano, como projeto socioeducativo, para a Regidao da Mata Norte do Estado.
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Importante salientar que, em 2020, com a pandemia da COVID-19, suas atividades foram
suspensas e s6 retomadas em junho de 2021.

O Atlético Pernambucano dispde de um Centro de Formacado de Atletas (CFA) com: 03 (trés)
campos de futebol; 02 (duas) quadras e campo de futebol de areia; piscina; academia para
fitness e musculacdo; sala de fisioterapia; espacos para jogos e lazer; refeitério; vestiarios;
alojamento; auditdrio; biblioteca e sala de aula.

Constituido para a promocdo da educacdo desportiva, tem as atividades de formacdo
iniciadas a partir da categoria Sub 15, reunindo adolescentes da faixa etdria entre 14 e 15
anos, passando pela categoria Sub 17, com adolescentes até 17 anos, e concluidas na
categoria Sub 20, reunindo jovens até os 20 anos. A categoria para o futebol profissional,
tem a predominancia da presenca de atletas com até os 23 anos e estda direcionada ao inicio
de um novo processo, destinado a transicdo e consolidacdo da carreira do atleta como
profissional de futebol, para sua melhor insercdo no mercado de trabalho.

O Atlético Pernambucano traduz um espaco de formacdo continua para o desenvolvimento
de seu corpo técnico e administrativo, constituido num ambiente de predominante
presenca jovem. Os integrantes da direcdo executiva e comissao técnica, estdo situados
numa faixa etaria entre 26 e 36 anos e caracterizam-se por profissionais, administradores e
professores de educacdo fisica, em especial, nas dreas de gestdo de pessoas e do desporto
e, ainda, por estagidrios que, graduandos nas dareas de interesse no ensino superior,
exercem as atividades auxiliares.

Segundo a direcdo executiva, com a historia vivida até aqui, sdo muitos os graduandos, nas
areas de interesse profissional do Atlético Pernambucano, que foram admitidos e
qualificados com o continuo processo de formacdao que vem sendo desenvolvido. Todos,
através das praticas e dinamicas para o exercicio das atividades auxiliares e de orienta¢do na
gestdo de pessoas, nos treinos, na organiza¢ao de eventos e na logistica, sdao beneficiados.
Assim, sdo servidos no seu aperfeicoamento, no processo de ensino e aprendizagem, na
metodologia de treino e nas fungdes exercidas, sendo afirmados e consolidados em suas
vivéncias profissionais.

Por conseguinte, baseado em documento de apresentagao, seguiu a direcao executiva com
a descricdo dos elementos que constituem o projeto de formacdo desportiva do Atlético
Pernambucano.

Visao

Ser reconhecido como uma entidade de formac¢do desportiva que tem no futebol, um
instrumento para o condicionamento fisico, tatico, técnico e comportamental.

Missao

Proporcionar orientacdo técnica e humana para conquista de habilidades individuais e
sociais, através da pedagogia aplicada ao desporto.
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Objetivos

Promover a consciéncia do valor para a vida, do conhecimento ofertado;

Prover condicionamento fisico, tatico e técnico, associado ao desenvolvimento global;
Orientar para a cultura técnica, tatica, geral e prépria, no futebol;

Avaliar o rendimento, individual e coletivo, de forma orientada para a missao formativa;
Estimular, através do desporto, o desempenho escolar.

Plano de trabalho

Compreender os conteudos inerentes a metodologia do treino e a pedagogia aplicada;
Projetar principios e valores através de orientacoes, prelecdes e da preparacdo desportiva;
Estimular a reflexdo no plano da vida e do desporto, para o desenvolvimento humano;
Reconhecer a identidade e concepgdo escolar para subordinacdo a gestdo pedagdgica;
Incentivar a visdo critica e promover a atividade de autoavaliagdo.

Estagios de formacdo e transi¢cao

Descritos os elementos acima, a direcdo executiva do Atlético Pernambucano pontuou
guanto aos periodos de formacao e transicao:

O processo de formagdo é iniciado com a admissdao na Categoria Sub 15 de jovens com
idade de 14 anos, onde terdao orientagcdao sobre a origem e histéria do futebol, para
compreensdo de algumas culturas e escolas do futebol mundial e ainda, de como estao
relacionadas a origem e natureza de cada povo. Nesta fase, as atividades de treino
prendem-se aos exercicios de coordenagao motora e dos gestos técnicos, para atender aos
fundamentos para a pratica do futebol. Inclusive, com atenc¢do as caracteristicas do modelo
de jogo do Atlético Pernambucano. Trata-se da recep¢do e dominio de bola, do passe,
direcionamento, posicionamento, movimentac¢do, cabeceio e das finalizagdes em gol, além
do estimulo a criatividade.

O segundo estagio de formagdo ocorre na Categoria Sub 17 e é dirigida aos atletas entre 16
e 17 anos. Nesta fase, a orientacao esta fortemente associada ao aspecto tatico disciplinar e
de atengdo ao condicionamento fisico. O treino mostra-se exigente quanto aos aspectos de
concentracao, equilibrio, intensidade e superacao.

As circunstancias em competicao no futebol, sdo muito evidenciadas. A cultura e modelo de
jogo do Atlético Pernambucano tratado com relevancia. Assim, prevalecem os exercicios
técnico-tatico com foco na definicdo de espaco, movimento, amplitude e profundidade, a
explorar os fatores de compactagdo, distanciamento, transicdo, antecipacdo, apoio,
compensagado, recomposicao e recuperacgao, entre outras propriedades do jogo de futebol .
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Na terceira fase, a Categoria Sub 20, estd dirigida aos atletas de até 20 anos e, estd voltada
ao aperfeicoamento do condicionamento fisico, dos gestos técnicos e das acdes taticas,
além das respostas emocionais e psicoldgica, requeridas para o exercicio profissional no
futebol. Um alto grau de concentracdo, equilibrio, intensidade e de superacdo, deve ser
alcancado.

Na dltima fase, a categoria profissional, de caracterizacdo Sub 23 onde predominam os
atletas entre os 20 e 23 anos, é destinada a transicdo para o futuro profissional,
aprofundam-se as interacgdes e respostas de treino e competicdo, do clima e ambiente para
a boa pratica individual e coletiva, provocam-se reflexdes quanto aos requisitos e
habilidades necessdrios para lidar com as adversidades em competicdo e com a diversidade
de situacdes que pressionam o exercicio profissional. Neste contexto, devem alcancar a
regularidade para o alto desempenho e a estabilizacdo das capacidades adquiridas, além do
equilibrio necessario para o exercicio profissional diante da pressdao por resultados e da
exposicdo publica, do sucesso e insucesso, com as competicdes.

Apresentada a idéia do processo de formacdo, seguiu com a descricdo da estrutura
organizacional e a distribuicdo de funcdes no Atlético Pernambucano, descrita como segue:

ADMINISTRACAO

DIRETOR EXECUTIVO
Serve as agoOes executivas e estratégicas; a captacdo de recursos; as relagcdes institucionais; a
contratagao de pessoal e servigos e; a execugao orgamentaria.

COORDENADOR PEDAGOGICO
Centra-se na execucdo do programa pedagogico e; orientacdo das praticas e dindmicas para
o desenvolvimento global dos atletas, no ambito da formacgao desportiva.

COORDENADOR FINANCEIRO
Compete o controle orcamentadrio, os langamentos contabeis e fiscais.

SUPERVISOR
Atende as atividades auxiliares nos processos administrativos e de suporte logistico.

COORDENADOR TECNICO
Responsavel pela execu¢do da metodologia de treino orientada para o alto desempenho e
para o modelo de jogo do Atlético Pernambucano.

CORPO TECNICO

TREINADOR
Responsavel pela dire¢ao técnica de sua equipe de futebol e pela execugao das atividades
técnico-taticas no treino e na competicao.

ASSISTENTE TECNICO
Assessoramento do treinador na execucao do programa de orientacdo e direcdo da equipe,
no treino e na competigao.
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PREPARADOR FISICO
Auxiliar técnico responsavel pela preparacao fisica dos atletas e pelo controle do calendario
de eventos e competigdes.

PREPARADOR DE GOLEIROS
Auxiliar técnico responsavel pelo condicionamento tatico, técnico e psicoldgico, especificos
da funcdo de goleiro.

FISIOTERAPEUTA
Auxiliar técnico responsavel pela execucdo de programa de prevencao, recuperacao de
lesdes e controle dos exercicios de treino.

Concluidas as informagbes quanto a organizacdo técnica e administrativa do Atlético
Pernambucano, segue uma exposicao das praticas e dinamicas defendidas para o processo
de ensino e aprendizagem no Atlético Pernambucano.

4.2 Do programa de formacgao

O inicio é indicado com o processo seletivo para admissdo ao programa de formacdo do
Atlético Pernambucano, é promovida uma acdo estratégica de conscientizar os candidatos
do valor da identificacdo de aspectos vocacionais e do conhecimento ofertado com os
exercicios, técnicos e taticos, de avaliacdo que serdo realizados para a pratica do futebol.

Os processos seletivos de admissdo ocorrem em duas etapas, divididas em dois dias, no més
de fevereiro de cada ano e sdo dirigidos para a categoria Sub 15, ou seja, para jovens que
estardo completando 14 anos, no ano corrente.

Numa primeira fase, trata-se também de orientar, antes das atividades com bola, sobre a
importancia da conduta ética e tatica do atleta, destaca-se a realidade contemporanea da
pratica no futebol mundial, da supremacia do comportamento coletivo e do modelo de jogo
gue envolve a equipe e os elementos relacionados as caracteristicas individuais dos atletas.

Portanto, sao explicitadas as prdticas e dinamicas para os exercicios de avaliagao, na busca
por alcangar o objetivo de identificar as potencialidades técnicas e a desenvoltura cognitiva
com a tomada de decisao nas movimentag¢des coletivas e espagos de campo reduzido.

Na fase seguinte aos exercicios de avaliagao, busca-se por conhecer, através de entrevistas
com os classificados na primeira etapa, a condicdo social e econdmica de cada candidato,
para identificacdo de sua base educativa e da necessidade de suplementagao de recursos
para a participagdo nas atividades de formacao desportiva no Atlético Pernambucano.

Concluida a segunda etapa dos exercicios de avaliagdo e levados os resultados ao debate
entre o corpo técnico responsavel pelos exercicios, técnico e tatico, no processo seletivo
acompanhado pelo coordenador técnico e pelo coordenador pedagdgico.

CATEGORIA SUB 15

Admitidos os jovens ao programa de formacgao, sdo convocados a apresentacdo junto com a
categoria Sub 15 constituida por atletas que, no inicio do ano corrente, estardo com 15
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anos. Assim, dao-se as apresentacdes e a exposicao de motivos para formacao desportiva.

Em seguida, os jovens sob admissdo, sdo levados para uma sala de aula, onde serdo
avaliados do conhecimento de idiomas e do interesse em participar das aulas de extensao
de inglés, portugués, artes e musica, no Atlético Pernambucano.

Ressalta-se que, mais uma vez, os jovens sdo previamente orientados quanto ao valor da
linguistica para os exercicios da boa comunicacdo e das artes e da musica para o
desenvolvimento da sensibilidade, da visdo critica, do ritmo e da coordenacdo, elementos
gue corroboram com a busca pela exceléncia na pratica desportiva.

A partir deste quadro de definicdo, estardo incorporados nas aulas de idiomas, inglés e
portugués, de artes e de musica, sob responsabilidade do coordenador pedagdgico, um
profissional graduado em letras com especializacdo em linguistica, graduacdo em musica e
especializacdo técnica em artes.

Promove-se entdo a completa integracdo nas atividades da categoria Sub 15, 03 dias por
semana, as tergas, quintas e aos sabados, dia em que se realizam as aulas de idiomas e,
alternadamente, arte e musica.

O conjunto das atividades de formacdo desportiva, envolve:

Inicialmente, uma orientagdo historica, para oferta de conhecimento quanto a origem e
caracteristicas do futebol aplicado em diversos paises e, como se relaciona com cada
cultura, condicdo geografica e outros elementos influenciadores das atividades no futebol.

Palestras e prele¢des dirigidas ao incentivo de comportamentos que caracterizam as
habilidades sociais e a defesa de principios e valores que estdo defendidos no Atlético
Pernambucano;

Cabe salientar, as instrugdes prévias, quanto a finalidade e valor pratico das aulas e dos
exercicios de treinos, fisicos, taticos e técnicos, que sdo comuns em todo o processo de
formacgao, nesta e nas demais categorias.

CATEGORIA SUB 17
Nesta fase, continuam as aulas de idiomas, artes e musica;

Realizam-se debates entre os atletas sob a coordena¢do do corpo técnico, acerca das
variagOes taticas da equipe e dos adversarios em competicao.

Principios e valores sao regularmente destacados e defendidos, nas palestras e prelec¢des,
no Atlético Pernambucano e, repetidamente cobrados, nas atividades de instrugdes e
treinos.
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Traduzem comportamentos que determinam: o poder de superacdo; a capacidade de
adaptacdo; o exercicio intenso; a comunicacdo ativa; a acdo inclusiva; a atitude cooperativa;
a postura disciplinada; a conduta responsavel e; o partilhar do conhecimento.

Dentro deste aspecto, diversificam os exercicios taticos e as intervengdes que estimulam a
reflexao no atleta sobre a tomada de decisao e os seus fatores de influencia.

CATEGORIA SUB 20

Atenta-se para a condicdo de amadurecimento do atleta e de sua consciéncia vocacional
para a etapa final de formacdo e de encaminhamento de sua profissionalizagao.

Os exercicios determinam um processo de condicionamento final para alcance da
estabilizacdo das habilidades conquistadas, proposta com o aprimoramento de gestos
técnicos e de condutas taticas e, o incremento da forga fisica e da movimentacdo do atleta.

A comunicacdo é intensificada nos exercicios em equipe, na busca por fortalecer o poder de
imposicdo e intimidacdo, em oposicdo aos adversarios em competicdo.

CATEGORIA SUB 23

Os exercicios passam a sugerir o alcance da estabilizacdo no desempenho, em consonancia
com o processo de transicdo que é iniciado a partir da profissionalizacdo do atleta.

Projeta-se um clima de maior pressdo sobre os atletas, através das exposicGes de
comentdarios nos meios de comunicacdo e dos auxiliares técnicos, a servico do Atlético
Pernambucano, para andlise e avaliagao de desempenho individual e coletivo, na equipe.

Conformam-se reunides dos atletas com o corpo técnico para discussdao de acontecimentos
e fatos no futebol, relacionados a identificagdo de comportamentos e de suas repercussdes.
Tudo que, associado ao resultado produzido com o processo de formagado e da transicao
para a consolidacao de carreira profissional, possa sugerir um caso para o estudo conjunto.
Onde os atletas sdo incentivados a refletir, discutir e opinar, assim, estimular a visao critica
diante de fatos e acontecimentos.

4.3 Do programa de apoio suplementar

O programa de formacao do Atlético Pernambucano, baseado na educag¢ao desportiva,
perspetiva ter no futebol uma ferramenta para o desenvolvimento humano global de
jovens, entre 14 e 23 anos, que anseiam por um futuro como atleta profissional de futebol.

Concebido sob a ideia da forte motivacao dos jovens brasileiros para a pratica do futebol,
onde acalentam sonhos de um futuro de sucesso. Observa na associa¢ao de objetivos para o
alto rendimento desportivo com os objetivos tracados, em contexto escolar, meio para
incentivar o desempenho académico, assim, ser uma fonte de apoio curricular como forma
de conhecimento transversal.
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Desta forma, tem a atencdo com o apoio suplementar para seus atletas e divide um
programa para esse fim, em 4 fases:

A primeira fase esta centrada no processo seletivo de jovens na faixa etdria de 14 anos, para
inicio do processo de formacdo desportiva integrada com os atletas na faixa etdria dos 15
anos, ou seja, o condicionamento fisico, tatico e técnico, associado ao desenvolvimento
humano, psicoldgico e cognitivo de cada atleta.

As orientacOes estdo centradas na identificacdo e conhecimento de principios e valores
voltados a conduta ética, ao sentido de coletividade, da disciplina tatica e dos cuidados com
a saude, além de forte atencdo com os exercicios de coordenacao.

Evidencia-se a oferta do conhecimento a cerca da origem do futebol no mundo e,
especificamente, em paises nos diversos continentes, para assim, relacionar com
caracteristicas, condi¢des histdricas e geograficas de cada povo, e sugerir as influéncias
sobre o futebol vivido e praticado em cada local.

A segunda fase situa-se na faixa etdria seguinte, com atletas dos 16 aos 17 anos, onde no
Atlético Pernambucano, as duvidas e insegurancas e a falta de disciplina com a alimentacdo,
presentes no cotidiano da vida familiar, escolar e social, comum aos atletas nesta fase, sdo
experienciadas nas interacoes diarias.

Desta forma, sdo acompanhadas de orientagcdo nutricional e psicolégica, através de
profissionais habilitados, com o exercicio de uma visita semanal para instrucdo das
liderancas pedagdgicas em relacdo aos acontecimentos gerais e atendimento individual de
atletas, conforme indicacdo, inclusive, extendido aos atletas das demais categorias.

Palestras para toda a comunidade educativa desportiva do Atlético Pernambucano, sao
realizadas, uma vez por més, dirigidas, em especial, a orientacao dos atletas.

A terceira fase envolve os atletas da categoria Sub 20 e esta dirigida para a orientacdo e
projecdo de exercicio profissional futuro.

Assim, atenta para os conceitos que espelham comportamentos que sejam representativos
das agdes colaborativas, disciplinadas, intensas e responsaveis que, entre outras, sdo
destacadas no exercicio profissional e sob a perspetiva de sucesso na carreira.

As atividades vocacionais sdo exploradas e incentivadas as autoavaliagdes para estimulo das
reflexdes sobre objetivos, cendrios atuais e futuros com seus desafios.

A quarta e ultima fase do programa de apoio suplementar para a formac¢ao desportiva do
Atlético Pernambucano, diz respeito ao processo de transicdao entre a formacao de base e a
iniciacao profissional.

Desta forma, atende aos atletas da categoria Sub 23, em geral compreendendo os atletas
entre 21 e 23 anos que, sao profissionalizados e orientados para o planeamento de carreira
e a gradativa insercdao no mercado de trabalho do futebol profissional.
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Para isso, sdo explorados os fatos e fendmenos que decorrem das competicdes
profissionais, da exposicdo nos meios de comunicacdo de massa, das manifestacdes e da
relacdo com a critica.

Conhecendo do programa de apoio, segue-se com o acompanhamento e a observacdo das
atividades.

4.4 Da observacgao das atividades de instrucao e treino

Iniciada a observacdo e o acompanhamento das atividades, a partir dos espacos destinados
a apresentacdo dos atletas, organizacdo e instrucdo, identifica-se um cenario de muita
integracdo com a chegada dos atletas, na presenca da direcdo executiva e da comissdo
técnica, para as atividades da Categoria Sub 20. O clima é leve, descontraido e as acles
coordenadas para o inicio de um ciclo semanal de instrucdes e treinos.

Os atletas sdo reunidos para uma prelecdo da direcdo executiva e da coordenacdo
pedagdgica que, desde logo, trata do protocolo a ser atendido e das informacses
conhecidas em relacdo ao virus da Covid-19 e suas variantes. Chama a atencdo de todos
para o significativo papel e da responsabilidade social que cada um deve assumir em apoio
as acles dos orgdos de saude na regido e no Estado. Esclarece a todos das indefinicdes no
orgdo de administracdo do futebol de Pernambuco, quanto as dificuldades operacionais e
de logistica para a confirmacdo da competicdo para a categoria Sub 20.

Por fim, confirma a participacdo do Atlético Pernambucano no campeonato estadual de
futebol profissional da série A2 de 2021 e, desta revelacdo, decorre o anuncio dos atletas da
categoria Sub 20 que serdo integrados a categoria Sub 23, com apresentacdao marcada para
a semana seguinte.

Neste evento observado, importa salientar a atengao das liderangas pedagdgicas, em tirar
proveito dos fatos e fendmenos do momento, para instruir e estimular reflexdes sobre as
situagdes aventadas, o que, desde ja, sugere o compromisso com o plano de estimular o
clima de reflexao entre todos que integram as atividades no Atlético Pernambucano.

Retornando a observagao e, acompanhadas as atividades da Categoria Sub 20 durante sua
primeira semana, na qual, a comissdo técnica repetiu diariamente a convocagao do grupo
de 34 atletas para o centro do campo de treino, onde realiza uma prelegao para explicitar os
exercicios e objetivos para a sessdo de treino e, em seguida, cada atleta é liberado com uma
bola no espago total do campo, sob uma musica de fundo em alto e bom som, para
promover movimentos e acdes de dominio direto com a bola, harmonizadas com o ritmo da
musica e, assim, traduz-se a rotina didria de aquecimento inicial, que precede aos exercicios
orientados de preparacao fisica e aos treinos técnicos e taticos.

Durante a semana, observa-se no desdobramento das praticas e dinamicas de instrucdo e
exercicios de treino, uma intensa atividade de comunica¢do, locucdo e partilha de
informacdes entre todos os participantes. Foi pratica comum, o aprofundar de conceitos e
principios, tanto em ag¢bes individuais como coletivas, acompanhados de ilustracdes e de
destaques dos elementos e fatores que exercem influéncia sobre as respostas dos atletas,
no ambito dos movimentos realizados, dos ganhos de resisténcia e de velocidade, da forca
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de atrito e do impulso.

Tudo, numa dindmica que valoriza o debate, pds-treino, sobre os conceitos em questdo e da
importancia da atencdo com as disciplinas escolares que estdo associadas aos conceitos
discutidos.

Sdo praticas e dindmicas que se repetem nas prele¢des, quando sdo explorados assuntos
relacionados com a importancia da histéria, da geografia, da linguistica e de outras
disciplinas escolares.

Observam-se retratados, assuntos que importam a compreensdo das caracteristicas do
futebol em diversos paises e de suas relacdes com as origens de povos e condicoes
histdricas e geograficas experimentadas em cada regido, entre outros elementos. O que
ratifica o objetivo de estimular a atitude reflexiva, por despertar a consciéncia para a
importancia do saber e do desempenho escolar, visando incentivar um maior proveito,
inclusive, por destacar o valor de tudo isso, para o condicionamento desportivo e o alto
rendimento no futebol.

Cumpre-se salientar a observacdo, nos periodos de concentracdo e/ou recuperagdo
realizados no CFA — Centro de Formacao de Atletas utilizado pelo Atlético Pernambucano,
de aproveitamento dos tempos livres para ministrar aulas de linguas, musica e artes, sob
responsabilidade do coordenador pedagdgico, profissional graduado em letras com
especializacdo em linguistica, graduacdo em musica e especializacdo em artes. Do que,
acompanhada uma aula de inglés, decorreu a identificacdo de grande atencdo e interesse
por parte dos atletas, com intervencbes e exercicios relacionados ao futebol, além da
distribuicdo de material didatico.

Na semana seguinte, dando sequéncia as observa¢des com a apresentagdo da Categoria
Sub 23, integrada por 14 atletas da Categoria Sub 20, constituisse o grupo total de 28 atletas
para o inicio das atividades de preparacao para o Campeonato Pernambucano profissional
da Série A2. Ocorre nova prelecdo com a dire¢do executiva, a coordenagao pedagdgica e a
coordenagdo técnica. Primeiro, sdao repetidas as recomendag¢des e o protocolo para as
atividades, em razao da Covid-19, em seguida, tratam do programa de avaliagdo e
preparagao da equipa.

Orientam sobre os objetivos para a competicao e convidam os atletas ao debate sobre a
aplicacdo, disciplina e esforcos de superagdo que serdo necessarios para o campeonato em
perspetiva, considerando inclusive que a equipa do Atlético Pernambucano serd a mais
jovem, o que tem sido comum em todos os anos de participa¢do do Atlético Pernambucano,
em relagdo a todas as demais equipas presentes no Campeonato Pernambucano
profissional da Série Al e A2.

Para tanto, chama atencdo para a importancia da experiéncia a ser vivenciada, no processo
de transicao, com vistas ao futuro profissional de todos. Sao feitos esclarecimentos quanto a
competicdo, como parte de um processo que resulta do planeamento projetado para os
proximos 18 meses e, sao feitas referéncias aos exemplos e experiéncias passadas de outras
geracdes, que apresentam sinais de um processo de transicdo bem sucedido, consideradas
as condic¢des atuais de vida social e profissional dos atletas.
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Dentre outros exemplos, ao tratar-se da importancia do exercicio de planeamento para o
desenvolvimento de carreira no futebol profissional, sdo citados e referenciados alguns
atletas formados no Atlético Pernambucano que, vencido o periodo como atleta profissional
e, ao conquistar outra habilitacdo profissional através do ensino técnico ou superior,
transitaram da condicdo de atleta profissional de futebol para outras areas, onde
reconhecem a aplicacdo de conhecimentos e habilidades alcancados com a formacao
desportiva recebida no Atlético Pernambucano.

Por fim, orientou a atencdo de todos para as experiéncias e fenédmenos no mundo, dentro e
fora do futebol, para os fatores de influéncia, sejam relacionados a origem, costumes,
cultura e tantos outros, em especial, em tudo que leva a traducdo do caminho para a
socializacdo. Toda a exposicao esteve acompanhada de muitas ilustracdes.

Mais uma vez, percebe-se das abordagens, uma mesma linha de orientacdo, aprofundando
matérias e estimulando a intervencdo dos ouvintes e a reflexdo. Em geral, sdo prospetados
os fendmenos e contextos da preparacdo e competicdo desportiva, além dos fatores de
influéncia social e que representam desafios no processo sob perspetiva.

Durante a prelecdo pode-se destacar, das intervencOes dos atletas, os questionamentos
sobre o que é a expressdo de maturidade diante de fendmenos como: a concorréncia
interna por espacgos; os enfrentamentos com adversarios em competicao; as condutas e
decisGes das arbitragens e; de outras situacdes comuns a preparacdo e competicdo no
futebol.

Vale salientar a participacdo suplementar dos integrantes da Comissao Técnica, intervindo
em muitas das respostas iniciadas pela direcdo executiva ou pela coordenacdo pedagogica.
Tudo desdobra-se num clima de confianca e descontracao.

A diregdo executiva, a coordenagao pedagdgica e a comissao técnica, mostram-se ativas no
processo de comunicagdo, no despertar de conteudos para reflexdo, em ouvir e em
incentivar as intervenc¢des dos atletas. O carisma e a conduta ética, a autoridade e o poder
de iniciativa, revelam-se com a atenc¢do dos atletas, nas intervengdes do corpo técnico e
administrativo.

Nos exercicios de treino, identificam-se as intera¢cdes entre os profissionais da comissao
técnica, destes para com os atletas e entre os préprios atletas, em geral, sob o
acompanhamento da coordenacdo pedagdgica.

O apoio e colaboragdo nas orienta¢des e ajustes para a execugdo dos gestos técnicos, em
especial, nos exercicios de maior complexidade, numa busca por eficiéncia que envolve todo
o conjunto integrado na atividade, sdo consideraveis.

No campo da observacgao, conhecendo o processo de avaliagdo do desempenho dos atletas,
identifica-se o seu uso como instrumento para o controle da adaptacao do atleta as praticas
e dinamicas de instrucao e treino. O acompanhamento da progressao de cada atleta esta
sugerido como fator determinante para as acdes facilitadoras da aprendizagem, percebe-se
ainda que é orientada para os ajustes necessarios no processo e para a revelagdao dos
aspectos vocacionais nos atletas.
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As avaliacbes de desempenho, estdo centradas na medicdo e interpretacdo de resultados
com os exercicios de treino e competicdo. Por consequéncia, sdo ofertados instrumentos
audiovisuais aos atletas, resultantes dos programas de analise de desempenho, midias e
comentdrios técnicos, no incentivo e subsidio para a atividade de autoavaliacdo.

Durante o periodo dedicado a observacao das atividades de instrucdo e treino, teve inicio o
Campeonato Pernambucano da Série A2 de 2021, onde pode-se atestar a diferenca de
perfil, da média de idade da equipa do Atlético Pernambucano em relacdo a todas as demais
equipas presentes na competicao.

No momento do inicio do acompanhamento dos jogos, participavam 14 equipas, todas,
exceto o Atlético Pernambucano, constituidas por atletas bem experimentados em
competicdes profissionais, inclusive, egressos do Campeonato Pernambucano da Série A1,
ocorrido no 1° semestre do ano de 2021.

Observa-se facilmente o quanto era comum nas equipas que enfrentaram o Atlético
Pernambucano, uma conduta ostensiva no sentido de intimidar os jovens atletas da equipa
do Atlético Pernambucano, em razdo de sua imaturidade e quase nenhuma experiéncia da
maioria dos atletas nesta competicdo especifica, mas, a resposta conjunta e equilibrada
destes jovens diante das adversidades criadas pelo comportamento ostensivo citado das
equipas adversarias, determinava a solidariedade entre eles na criacdo do clima de
confianca e equilibrio com o qual enfrentaram os desafios que foram acompanhados.

Com merecimento, classificaram-se a fase seguinte, agora com 08 equipas e, entre elas, a
equipa do Atlético Pernambucano que, disputou com chance de avanco até a ultima rodada
desta nova fase, o acesso e classificacdo a fase seguinte e final da competicdo, num
desempenho digno dos grandes elogios, a conduta ética, técnica e coletiva de seus atletas,
como foram recebidos por grande parte da midia que acompanha o campeonato.

No acompanhamento da competicao, foram observadas algumas rotinas entre a fase do
pré-jogo, do jogo e do pds-jogo:

No pré-jogo, realiza-se o ciclo de preparagdo a partir da definicdo de estratégia baseada no
conhecimento das caracteristicas do adversario, pontos fortes e pontos fracos, e do
ambiente e clima a ser encontrado para o jogo. Tudo é discutido com os atletas,
acompanhados de midias e documentos que resumem as Ultimas atuacdes do adversdrio.

No jogo, estimula-se um exercicio de concentracdo, minutos antes de seu inicio, apds a
prelecdo do treinador, para em seguida, reunidos os atletas, abracados e em circulo,
ouvirem as manifestacdes daqueles que, inspirados a falar, decorrem sobre o desafio sob
enfrentamento. Situacdo que é repetida no intervalo do jogo.

O pds-jogo é considerado para as avaliagdes, no dia da reapresentacao e apenas neste dia.
Pois, a partir do dia seguinte a reapresentacgao, inicia-se um novo ciclo semanal de treino, a
fase do pré-jogo em relagdo ao adversario seguinte.

O pods-jogo é tido como uma oportunidade de observar o resumo do jogo realizado,
acompanhado de consideragdes técnicas, pelas quais, estimula-se o debate e reflexdo sobre
as experiéncias e fendmenos observados, promovendo o estimulo e os subsidios aos atletas
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para o exercicio de sua autoavaliagao.

Por fim, conhecido o resultado final da competicdo para o Atlético Pernambucano, com
reconhecido e destacado desempenho, tendo alcangado a classificagdo para a penultima
fase da competicdo e, posicionado entre as 8 melhores equipas do Campeonato
Pernambucano Profissional da Série A2, das 14 equipas observadas da competicdo, teve o
seu resultado final bastante validado.

Foram muitas as manifestacdes de agradecimento dos atletas pelo grande valor da
experiéncia vivenciada, e muitos os pedidos e incentivo para que o Atlético Pernambucano
retome, regularmente, as atividades das categorias Sub 20, Sub 17 e Sub 15, apesar da
pandemia do Covid-19, e ainda, um pedido especial para que seja criada a categoria Sub 13,
em razao da competicdo prevista no Estado para esta categoria em 2022.

Deste ponto das observagdes, segue-se para realizacdo da entrevista.

4.5 Da entrevista com liderangas pedagdgicas

Nesta oportunidade, foi reunido parte do corpo técnico do Atlético Pernambucano, assim
definidos: Coordenador Pedagdgico (E1); Coordenador Técnico (E2) e; Assistente Técnico
(E3).

A entrevista, realizada conjuntamente, visa identificar em que base de orientacdo esta
sustentada a pedagogia aplicada ao desporto no Atlético Pernambucano, considerando
verificar nas manifestacdes dos entrevistados, o nivel de comprometimento e envolvimento
com a politica educativa em questdo, a partir das respostas que, conforme verbalizadas,
seguem transcritas abaixo:

12 questdo. Como definem o Clube Atlético Pernambucano?

E2: O Atlético Pernambucano é um clube que chegou com um pensamento diferente do que
vemos aqui no Brasil. Apresenta seus principios e valores, e os seguem desde o seu inicio
até hoje, o que também dificilmente enxergamos aqui no futebol do Brasil, ja que o
resultado imediato, sempre esta acima de tudo e de todos.

E2: O resultado no Atlético deve ser consequéncia de varios aspectos que sdo fundamentais
para a formacgao de um cidadao, somados aos quesitos futebolisticos.

E2: Enquanto no Brasil os clubes buscam a formacdo dos seus jovens apenas para o
mercado do futebol, o Atlético Pernambucano se preocupa na formacdo do cidadao aliada a
uma preparacdao de alto nivel para a insercdo no cendrio futebolistico nacional e
internacional.

E2: Vale ressaltar, que é um clube que além de formar seus atletas nos quesitos
supracitados, trabalha também a preparacgado do seu corpo técnico para o futuro.

E3: O Atlético Pernambucano tem em suas raizes a regido da mata norte, procurando
sempre se manter firme a isso, valorizando e dando oportunidades que provavelmente os
atletas e profissionais deste local jamais teriam acesso, com disputa de campeonatos em
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alto nivel e formacdo de qualidade para esses jovens, sempre aliando a parte académica aos
valores pessoais.

E1l: Essa formacdo é focada no futebol, mas, com o compromisso de preparar esses jovens
para os desafios de sua vida pessoal e de futuro profissional, tudo lastreado em principios e
valores bem definidos.

22 questdo. Que principios e valores? Podem descrever?

E1l: O primeiro que devemos descrever é o principio da APRENDIZAGEM que através dos
acontecimentos e experiéncias no futebol e do convivio didrio entre todos no Atlético
Pernambucano, busca transmitir os exemplos que orientam e fortalecem o
desenvolvimento intelectual de toda essa juventude.

E2: A ADAPTACAO para que todo jovem inserido no clube se condicione a viver diversas
experiéncias com locais e personalidades distintas, aprendendo a conviver e respeita-las.
E3: A COOPERACAO como momento de entrega e doacdo pelo companheiro, seja ele quem
for e sempre pensando no crescimento geral e ndo apenas individual. Desde colegas de
equipe, membros da comissao técnica ou qualquer funcionario do Atlético Pernambucano,
gue sabemos serem vitais para o amplo funcionamento do mesmo.

E1l: O CONHECIMENTO como conteudo oferecido com as experiéncias vividas no Atlético
Pernambucano entre todos, que leva gestores e comissdo técnica a selecionar exemplos
para a orientacdo de aprendizagem, que facilita a absorcdo e a fixacdo do saber oferecido.

E2: A DETERMINACAO ensinada num verdadeiro significado, através do dia a dia, buscando
conscientizar todo o seu corpo de pessoas que ndo existe um éxito maior que o sentimento
de "esforco maximo". Que inclusive as vitdrias devem ser provenientes disso.

E3: A DISCIPLINA onde deve-se seguir uma cartilha de regras, com horarios, forma de
tratamento com os superiores, conduta dentro e fora do campo, sempre prezando por um
ambiente harmonioso.

E1: A INCLUSAO que representa o acesso aos jovens e de conduzi-los a consciéncia de que
todos sdo tratados de forma igualitaria, independente da condi¢dao social ou de quaisquer
outras diferencas, fazendo com que passem a respeitar mais uns aos outros.

E2: A INTENSIDADE numa cobranga que ndo é sé dentro de campo. O jovem que busca
vencer na vida, deve ser intenso em tudo que faz. Intensidade, valorizada principalmente no
guesito "concentragao".

E3: A INTEGRACAO para unir todos como um sd, atribuir a todos a mesma parcela de
importancia no processo e consequentemente no resultado final. Ninguém é melhor do que
ninguém.

E3: A INTERATIVIDADE como momento de comunicagdo entre todos, ndo sé entre atletas
mas o Staff em geral, com uma interacao frequente serd possivel ter sempre um ambiente
mais tranquilo e com menos problemas.
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E1l: A RESPONSABILIDADE que tem extrema importancia, ao se promover este
comportamento dentro do Clube, faz desde logo, esses jovens aprender o valor do
compromisso, da disciplina e consequéncias em cada acdo, no futebol ou na vida social.

E2: A SUPERACAO que, no diciondrio do Atlético, faz ndo existir a palavra "impossivel". Um
clube que busca solucdes para os problemas e obstaculos que surgem pela frente. Os atletas
sdo bem orientados e preparados para enfrentar grandes desafios desde cedo.
Perdem, caem, mas levantam e seguem em frente.

32 questdo. Como observam o cumprimento dos principios e valores?

E1l: Gestores, coordenadores e a comissdao técnica, de forma geral, estdo diariamente
envolvidos com esses valores em todas as oportunidades de campo e no extra-campo, em
aulas, palestras, prelecdes, reunides, treinos e campeonatos, todas essas experiéncias sao
vivenciadas e pautadas para p6r em pratica, principios e valores no Atlético Pernambucano.

E1: O Atlético Pernambucano busca solidificar sua acdo pedagdgica através do futebol e
assim, ao promover o desenvolvimento técnico e humano dos jovens integrados no clube,
tem foco nas experiéncias e realiza¢cOes das atividades de preparacdo e de sua participacao
em competicdes.

E2: Para entender a importancia que o clube tem para os seus componentes, na formagdo
como cidaddos e como profissionais, deve-se enxergar a longo prazo. Sdo tarefas muito
arduas, principalmente pela cultura que estamos acostumados em nosso pais.

E2: Para entender um pouco e ver o resultado na pratica, como exemplo da formacdo do
cidaddo, basta lembrar o qudo é dificil o atleta ser inserido ao nivel profissional no futebol.
O que se faz na consolidagdao de sua presenga no mercado de trabalho do futebol como
atleta e, quantos acabam se perdendo na vida por ndo terem recebido orientagdes
inerentes a esse quesito.

E2: O que diferentemente no Atlético Pernambucano, esse tipo de conscientizacao é feito a
todo momento, e podemos hoje em dia, ver diversos ex-atletas formados, trabalhando no
préprio clube, em outros ou até em outras profissdes e areas bem distintas.

Concluida a entrevista, segue-se por conhecer da solugdo dos questiondrios encaminhados
para atletas, ex-atletas, professores de educacao fisica que integram a comissdo técnica e
pais e encarregados de educacao, todos relacionados com a experiéncia de formacao do
Atlético Pernambucano.

4.6 Dos Questionarios

Os questionarios foram formulados para conhecer da motivacdao e do sentimento que
envolve a todos com a proposta educativa no desporto. Além do impacto que a experiéncia
vivida com o Atlético Pernambucano possa ter causado em sua vida.

Atletas em formacdo, atletas profissionalizados, professores de educacao fisica integrados
ao corpo técnico e encarregados de educacdo, como abaixo descritos, receberam um
conjunto de perguntas e as respostas estao transcritas, a seguir:
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Atleta em Formacdo 1: (AF1)

Data de nascimento: 03/01/2001
Escolaridade : ensino secundario completo
Municipio onde reside: Surubim/PE
Escolaridade do pai : ndo concluiu os estudos
Atividade profissional do pai : Agricultor
Escolaridade da mae : ndo concluiu os estudos
Atividade profissional da mae : Agricultora

Atleta em Formacdo 2: (AF2)

Data de nascimento: 25 /07/2001

Escolaridade: ensino secundario incompleto
Municipio em que reside: Surubim-PE
Escolaridade do pai: 1° ciclo do ensino basico
Atividade profissional do pai: carpinteiro
Escolaridade da mae: ensino secundario completo
Atividade profissional da mae: vendedora

Atleta em Formacao 3: (AF3)

Data de nascimento: 13/ 04 /2002

Escolaridade: ensino secundario completo

Municipio em que reside: Limoeiro-PE

Escolaridade do pai: ensino secundario completo
Atividade profissional do pai: metalurgico
Escolaridade da mae: ensino basico completo
Atividade profissional da mae: empregada doméstica

Atleta em Formacao 4: (AF4)

Data de Nascimento: 23/04/2002

Escolaridade: cursando ensino superior

Municipio em que reside: Carpina-PE

Escolaridade do pai: analfabeto (obs: falecido)
Atividade profissional do pai: pedreiro

Escolaridade da mae: ensino basico completo
Atividade profissional da mae: empregada doméstica

Atleta em Formacao: (AF5)

Data de nascimento: 09 /04 /2003

Escolaridade: ensino secundario completo

Municipio em que reside: Limoeiro-PE

Escolaridade do encarregado de educagdo: ensino superior completo
Atividade profissional do encarregado de educagao: policial militar

Atleta em Formacao 6: (AF6)

Data de nascimento: 29 / 05/ 2003
Escolaridade: ensino secundario incompleto
Municipio em que reside: Carpina-PE
Escolaridade do pai: ensino secunddrio completo
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Atividade profissional do pai: comerciante
Escolaridade da mae: ensino secundario incompleto
Atividade profissional da mae: empregada doméstica

1°) No que baseou sua escolha pelo Atlético Pernambucano?

“AF3” - Baseou-se na grande oportunidade que o Clube pode nos oferecer,
despertando varios talentos na regidao, que talvez sé estejam esperando uma oportunidade
e o Atlético Pernambucano é a oportunidade para mim e sera para todos esses.

“AF6” - Escolhi o Atlético Pernambucano por se tratar de um clube sério, transparente nas
suas colocacgdes e que oferece oportunidades para os atletas que pretendem seguir carreira
no futebol, participando das principais competicdes do estado, inclusive com a possibilidade
de excursionar em Portugal, onde poderei agregar mais experiéncia e conhecimento de uma
nova cultura no meu curriculo de atleta.

2°) O que destaca de aprendizado?

“AF1” - Amadureci muito como atleta e como pessoa, levando em consideracdo dentro e
fora de campo. Tendo experiéncias emocionais, de concentra¢do, adaptacdo, comunicacao
entre individuos e, a principal coisa, RESPONSABILIDADE.

“AF5” — Os ensinamentos visando a compreensdo do sentido e valor de pensar de forma
coletiva e de entender a abrangéncia do que se aprende com a formacdo para o futebol.
Tudo feito com muito empenho e disciplina de toda a comissdo técnica e da administracao.

3°) Como observa seu futuro?

“AF2” - Trabalhando fortemente para me tornar cada vez mais capacitado, dando o melhor
de mim em uma constante busca pela minha melhor versdao como pessoa e profissional,
somando e atribuindo sempre.

“AF4” - Tendo uma oportunidade em outros grandes clubes jogando profissionalmente, se
destacando, realizando meu sonho, ajudando minha familia e o Atlético onde foi que eu
recebi todo apoio e conselho.

Atleta Profissionalizado 1: (AP1)

Data de nascimento: 20/03/1991

Escolaridade: Superior completo

Municipio em que reside: Limoeiro

Escolaridade do pai: ensino secundario completo
Atividade profissional do pai: bancdrio aposentado
Escolaridade da mae: ensino secundario completo
Atividade profissional da mae: do lar

Atleta Profissionalizado 2: (AP2)

Data de nascimento: 05/ 03 /1989
Escolaridade: ensino secundario completo
Municipio em que reside: Carpina-PE
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Escolaridade do pai: analfabeto

Atividade profissional do pai: zelador
Escolaridade da mae: superior completo
Atividade profissional da mae: enfermeira

1°) O que traduz de sua vida social, a sua experiéncia no Atlético Pernambucano?

“AP1” - Apesar de ndo ter ido longe na carreira de jogador profissional, os 6 anos vividos no
Atlético foram muito importantes na minha formacdo como pessoa, aprendendo varias
coisas, dentre elas a importancia do trabalho em equipe, importancia da disciplina (que é
valida para vdrios ambitos da vida, principalmente profissional).

“AP2” - O Atlético foi uma experiéncia muito importante, aprendi valores inestimaveis,
disciplina, respeito, competitividade, tomar decisdes importantes e sobre pressdo, entre
outras coisas que levo pra vida toda, e tenho gratiddo por isso.

2°) Como avalia a experiéncia com o seu desempenho escolar?

“AP1” - Com relacdo ao desempenho escolar, apesar de ter em mente o futebol como o
principal, aprendi a gostar de estudar.

“AP1” - Quando finalizei o ensino médio ja jogava pelo Atlético e, quando alcancei a
condicdo de atleta profissional, com a rotina de treinos e viagens, ndo consegui concluir a
faculdade, entdo tranquei e apds parar de jogar, voltei e me formei em administracao.

“AP2” - De uma boa forma, entendo que durante um bom tempo o Atletico Pernambucano
foi tdo importante quanto uma escola e alguns saberes foram usados como troca, aplicados
tanto dentro e fora do campo, como também na vida social.

3°) Que relagao existe com sua realidade profissional?

“AP1” - Trabalho no mercado imobiliario ha cerca de 6 anos. Nas atividades diarias vejo que
muito do que aprendi foi no periodo em que ainda jogava, principalmente em relagao a lidar
com pessoas, aceitar que pessoas sao diferentes e tem pensamentos diferentes. A empatia
(se colocar no lugar dos outros) sempre é importante.

“AP2” - Completa relagdo, até porque o Atlético Pernambucano também foi minha casa,
também foi um ambiente profissional pra mim, era assim que eu considerava e era assim
como eu era tratado.

Educador Fisico 1: (EF1)

Data nascimento: 30/12/1989.

Func¢do no Atlético Pernambucano: treinador do Sub 23.

Escolaridade: bacharel em educacao fisica, especializacao de treinador pela CBF Academy.

Educador Fisico 2: (EF2)

Data de nascimento: 18/01/1988

Funcdo no Atlético Pernambucano: assistente técnico do Sub 23.
Escolaridade: bacharel em educacao fisica.
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Educador Fisico 3: (EF3)

Data de nascimento: 16 / 08 / 1993

Fungdo no Atlético Pernambucano: Preparador Fisico do Sub 23.

Escolaridade: licenciatura em educacao fisica e pds-graduado em treinamento esportivo.
1°) Como avalia sua experiéncia no Atlético Pernambucano?

“EF1” - De muita valia, pois é muito amplo o campo de imprevisibilidade que se vivéncia no
dia-a-dia de um clube de futebol, cada momento desse serve de aprendizado, experiéncia e
de respostas para vivéncias futuras.

“EF2” — Rica em todos os sentidos, hoje, formado em educacdo fisica, tenho certeza que
muito do que eu sou é fruto das varias experiéncias vividas no Atlético Pernambucano.

“EF3” - Experiéncia positiva com a preparacdo fisica da categoria Sub 17 desde 2019 e,
inclusive, com toda a preparacdo fisica para os atletas profissionais que participaram da
série A2 do campeonato pernambucano de 2021.

“EF3” - Foi possivel em conjunto com a parte tatica e técnica, desenvolver acbes pela
evolucdo fisica dos atletas e ainda colaborar com o desenvolvimento cognitivo e o equilibrio
psicoldgico, conforme a necessidade de cada momento apresentado durante o periodo de
atividades.

2°) O que destaca da administracdo e gestao pedagodgica?

“EF1” - Da administracdo destaco a forma que se prioriza a regiao, procurando sempre que
possivel oportunizar a jovens da regido, seja para compor o grupo de atletas ou compor o
grupo de profissionais para a comissao técnica.

“EF1” - Da gestdo pedagogica destaco as orientagdes que sdo passadas para nos
profissionais, possibilitando que todos transmitam, da melhor forma possivel, os
ensinamentos para o aluno/atleta.

“EF2” - Destaco toda a estrutura que é proporcionada aos atletas e funciondrios que
exercem suas atividades e fungdes no Atlético Pernambucano. As orientacdes que sao muito
bem passadas tém o poder de transformar vidas.

“EF2” - Destaco a oportunidade e a sensibilidade da gestdo em saber que a mata norte de
Pernambuco é uma regido carente de oportunidades e, promover justamente para essas
pessoas a oportunidade de se desenvolver como pessoa para, inclusive, sonhar com um
futuro profissional através de um ensino sério e apurado, transitando por todas as vertentes
do conhecimento, tem um grande valor.

“EF3” - Destaco o pensamento em oportunizar aos atletas e a todos que ali estavam, dando
0 suporte para que realizassem o campeonato de forma a desempenhar o melhor de cada
um.

3°) Que comparacgdo pode haver com a sua experiéncia escolar?
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“EF1” - Da mesma forma que na escola os conteldos sdo passados de maneira gradativa, o
mesmo ocorre no futebol, os conteldos, as atividades sdo passadas de forma sistematizada,
organizada, tendo comeco, meio, fim e recomeco (ja que no futebol o ensino nunca tem
fim), mas, a consciéntizacdo do valor do contelddo de cada disciplina para a vida, é uma
aplicacdo importante para ser aproveitada na gestao pedagdgica das escolas.

“EF2” — Desenvolver as atividades no campo técnico desportivo no dmbito escolar é
necessario e, termos clareza e objetividade no que queremos passar para os alunos,
também. Entdo, a consciente comunicacdo na educacdo e a organizacdo, sdo principios nos
guais posso enxergar aplicacdo no ambito escolar.

“EF3” - Pode-se comparar a escola que busca oportunizar aos seus alunos, o saber,
mostrando a realidade que se apresenta na regido e buscando evoluir cada um, de forma
individual e coletiva, a fim de que todos venham a ter um futuro de honra, seja no futebol
ou fora dele.

Encarregado de Educacdo 1: (EE1)
Escolaridade do responsavel: nivel superior, com especializacao.
Categoria do seu educando: Sub 20.

Encarregado de Educacdo 2: (EE2)
Escolaridade: Graduada em fisioterapia
Profissao atual do filho: treinador no Atlético Pernambucano

1°) O que avalia da formacdo desportiva no Atlético Pernambucano?

“EE1” - Com estrutura de base moderada, com profissionais qualificados e com grande
chance de chegar em niveis alto. Onde os atletas podem elevar o nome do futebol de
Pernambuco para outros estados do Brasil e até para fora do pais.

“EE2” - Avalio positivamente tendo em vista que a formagao como profissional e de campo
pessoal que o Atlético oferece é efetiva e traz resultados positivos notérios na evolugao que
os alunos tem até mesmo na maturidade e na personalidade desenvolvida a partir das
experiéncias como componente dessa equipe.

“EE2” - Partindo disso, o proprio exemplo é o meu filho, hoje formado em educacao fisica
(licenciatura) gracas a influéncia do Atlético e do espago que esse clube dispde onde hoje
ele integra a comissao técnica.

2°) Quais condutas pode destacar da formacdo desportiva?

“EE1” - E de se admirar o empenho e a disciplina que os integrantes da dire¢do e toda a
comissao técnica tem pelo clube e seus atletas, visando o fazer esporte de forma coletiva e
abrangente.

“EE1” - Sofrendo com a pandemia de COVID-19, o time ainda manteve suas principais
formatacdes para prestacdo da atencdo e cuidados com os seus atletas, visando como um
dos pontos que mais me chamou atencado a unido de todos que compdem a equipe.
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“EE2” - Destaco a conduta de priorizar o respeito e a ética profissional de forma individual e
como grupo, assim como com a hierarquia e com os adversarios.

“EE2” - Destaco também a conduta de trabalhar cada componente de forma integral onde
ndo so6 a pratica desportiva é o Unico foco, mas, a consciéncia como atleta, como
profissional e até mesmo como cidaddo que faz cada um dos aprendizes querer galgar da
melhor forma possivel os degraus em busca de um futuro promissor.

“EE2” - Destaco por fim a conduta de aplicacdo de um consciente de integracdo coletiva
onde é explicado desde regras de comportamento até mesmo modo de lidar com perdas e
vitérias.

3°) Como vé as avaliacOes de desempenho desportivo?

“EE1” - No que pode ser notado é a responsabilidade com os atletas , vendo a necessidade
de interacdo com os jogos para avaliar a qualidade da preparacdo através dos amistosos e
da responsabilidade nos jogadores com a importancia de se autoavaliarem nos treinos e
jogos para competir com qualidade.

“EE1” - Esse ano ndo teve como avaliar com énfase, pois nessa pandemia ndo houve tantos
jogos, onde poderiamos analisar mais o desempenho dos atletas, os rendimentos nas
partidas com o que aprenderam nos treinos. Mais acredito que o desempenho estd a
contento.

“EE2” - Vejo as avaliacdbes com muito conteudo educacional....com uma metodologia
interdisciplinar que extrai de cada componente uma formacdo estruturada e um
desempenho integral no lado esportivo e no lado humano.

“EE2” - O Atlético estimula metodicamente a visdo critica de cada componente sobre si
préprio, como forma de incentivar a sua auto avaliagado.
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5.1 Analises e resultados

A partir da entrevista conjunta, com a afirmacdo da coordenacdo técnica de ser o Atlético
Pernambucano um projeto que se firma em principios e valores que estdo definidos desde o
inicio de suas atividades, com grande atencdo para a formacdo humana e exercicio da
cidadania, além das manifestas defesas dos demais entrevistados. sustentam o
compromisso com o cumprimento de uma missdo que, conforme defende Danish (1990),
“determina um espaco planeado e programado para, conduzido em grupo, alterar o
processo de desenvolvimento de todos que integram o projeto.”

Na mesma entrevista, a manifestacdo da coordenacao pedagdgica, em defesa dos caminhos
para a aprendizagem, da forca dos exemplos, do valor do comportamento adequado, como
fatores de orientacdo no desenvolvimento intelectual e facilitacdo da fixacdo do saber.

Ainda, nas diversas manifestacbes dos entrevistados, quanto ao trabalho no Atlético
Pernambucano, estdo validadas aces para o desenvolvimento de capacidades como:

A adaptacdo, em viver experiéncias com aprendizagens e convivéncias com pessoas
distintas;

A cooperacdo, pela doag¢do aos objetivos e interesse coletivo;

A inclusdo, pela percecio de que todos devem ser tratados de forma igualitaria,
independente de suas diferencas;

A integracdo, em unir todos como um so, atribuindo-os a mesma parcela de importancia no
processo e no resultado final;

A interatividade, como principio e valor para a comunicagao e a proje¢dao de um ambiente e
clima de harmonia.

Em consonancia, observam-se as a¢oes defendidas na medida para o perfil dos alunos a
saida da escolaridade, em organizar e desenvolver atividades cooperativas de
aprendizagem, orientadas para a integracao e troca de saberes, a tomada de consciéncia de
si, dos outros e do meio.

Ou seja, as condutas que sdo incentivadas e que foram observadas no Atlético
Pernambucano, em conformidade com os principios e valores defendidos, determinam
comportamentos sugestivos da promoc¢dao de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias.

Outros principios e valores, também defendidos e observados na comunidade desportiva do
Atlético Pernambucano, estao sugeridos com estes propdsitos:

A determinacgao, a partir da consciéncia de que ndo existe um éxito maior que o sentimento
de "valorizacdo do esforco" e coletivo;

A disciplina, no respeito a hierarquia e busca pelo comportamento adequado;
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A intensidade, com foco na pro-atividade e no poder de concentracao;

A responsabilidade, com base no compromisso com as atividades e o comprometimento
com as agoes €;

A superagao, pela constante renovagao de desafios.

Tudo isso, ratifica o objetivo neste estudo, de encontrar sincronia com as a¢des que sao
defendidas com a medida para o perfil dos alunos a saida da escolaridade, inclusive, de
encorajamento dos jovens, em desenvolver e pér em pratica valores pelos quais se pauta:

A responsabilidade e integridade em respeitar-se a si mesmo e aos outros; em saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; em ponderar as
acoes proprias e alheias em funcdo do bem comum;

A exceléncia e exigéncia em aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; em ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros e; ter sensibilidade e
ser solidario para com os outros.

Assim, a partir da descricdo do objeto de estudo, dos dados extraidos da entrevista, dos
guestionarios e da observacdo das atividades, identifica-se que o Atlético Pernambucano
busca consolidar sua acdo pedagodgica, através do futebol, para promover o
desenvolvimento técnico e humano, tendo foco nas experiéncias e fendmenos da
preparacao e competicao desportiva.

Extrair do conhecimento gerado, em contexto desportivo, dos acontecimentos e fendmenos
e, da diversidade de interpretacGes relacionadas aos factos, os saberes mobilizados,
transpostos e combinados. Possibilita o beneficio do processo que objetiva socializar o
conhecimento. Como assim, defende Le Boterf (1997) “projetam-se os conhecimentos por
meio do exercicio e do continuo estimulo a reflexdo, possibilitando a mobilizagdo,
transposi¢do e combinag¢éo dos saberes, ao aplicar uma estratégia a partir de recursos
diversos”.

Ainda, com base na observagdao das atividades desenvolvidas, no ambito das praticas e
dinamicas para a instrucdao, execugao da metodogia de treino e da competicao, revela-se
um ambiente de aprendizagem e de clima motivacional.

A intensidade da comunicacdo, o aprofundar das reflexdes em relagdo aos conceitos e
principios defendidos, as iniciativas de interven¢des dos atletas, situadas dentro de uma
diversidade de contextos e, regularmente, exercidas no interesse coletivo e, a conduta do
conjunto das liderangas pedagdgicas, em geral, reconhecidas numa perspetiva de comando
gue mostrou-se pautado na justica e na clareza de regras. Afirmam a ideia da promocao de
integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.

Observa-se o desdobramento de um processo que permite a geragao de contributos para o
desenvolvimento de competéncias e corrobora com o que defende o projeto da OCDE para
definicdo e Selecdo de Competéncias chave para uma vida de sucesso, onde “Cada
competéncia chave deve: contribuir para resultados, coletivos e individuais, valiosos; ajudar
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a atender a demandas importantes em uma ampla variedade de contextos e; ser
importante, nGo apenas para especialistas, mas para todos os individuos.”

Decorreu do acompanhamento das atividades do Atlético Pernambucano, das prele¢Ges e
das mais diversas orientacbes da direcdo executiva, da coordenacdo pedagdgica e da
comissdo técnica, ou seja, de suas liderancas pedagdgicas, o entendimento de ter atencao
com o futuro académico dos atletas.

Identifica-se o compromisso em despertar o interesse pelo desempenho escolar, através de
praticas e dindmicas que alimentam a consciéncia do quanto o curriculo escolar do atleta
importa ao processo de formacado desportiva. Porquanto, promovem desafios e debates que
induzem a reflexao a cerca das estreitas relacGes existentes entre o desempenho escolar e a
capacitacdo para o alto rendimento no desporto.

A busca pelo comportamento adequado com as ilustracdes que revelam relagdes entre os
objetivos de aprendizagem no desporto e o conhecimento ofertado na escola, nas diversas
disciplinas. Sugere o que defendem Holland & André (1986) “um dos efeitos mais apelativos
dos programas de desporto escolar se reporta ao seu contributo para o curriculo
académico..”.

A pro-atividade e o carisma, observados nos profissionais que integram o corpo
administrativo e técnico do Atlético Pernambucano, sustentam a disseminacdao de exemplos
orientadores de condutas eficazes, em especial, nos aspectos relacionados as acOes
colaborativas e conciliativas, consoante a valorizacao do interesse coletivo.

Identificam-se nas acOes e exercicios para o condicionamento desportivo, quando do
aprimoramento, corre¢cao e harmonizacdao em suas execuc¢oes, seja individual ou coletiva, a
riqueza dos elementos que possibilita o desenvolvimento da oportunidade de socializar o
conhecimento.

Projetar no apoio, na solidarizacdo e na paciéncia para o ajuste de tarefas, entre uns e
outros, o comportamento esperado, caracteriza que, como defendem Thomas e Grimes
(1992) “a competéncia no individuo, em suas interagbes sociais, estd no comportamento
adequado que sugere uma bem sucedida integra¢co e tem continuo valor no
aperfeicoamento de seu processo de socializagdo.”

A OCDE, no projeto de Definicdo e Selecdo de Competéncias - DeSeCo, defende que “o
individuo: precisa ser capaz de usar uma ampla gama de ferramentas em suas rela¢ées
socioculturais, para adaptd-las aos objetivos individuais e coletivos, em suas interagbes com
0 meio; Precisa ser capaz de se envolver com os outros e, num ambiente de pessoas, com
origens, crengas e costumes diversos, ser capaz de interagir de forma imparcial.”

Assim, identificar os sinais e caracteristicas para o reconhecimento das habilidades sociais
gue sao desenvolvidas, exigiu a atencdo e a anadlise dos resultados e condutas dos atletas
em competicdo, especialmente, decorrentes do processo de avaliagdao de desempenho e de
autoavaliacdo dos atletas.

No Atlético Pernambucano, veem-se as avaliagcbes, como determinadas ao controle da
adaptacdo do atleta as praticas e dinamicas de instrucdo e treino e, a competicao.
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O incentivo a autoavaliacdo, como exercicio de interpretacdo da progressao do atleta, com
base em ferramentas tecnoldgicas, nos instrumentos de midia e nos resultados alcancados.
Valoriza a ideia de servir para identificar o sentido de conscientizacdo em cada atleta e
orienta a acdo facilitadora da aprendizagem, além dos ajustes necessarios nas praticas de
ensino, inclusive, ao destacar os aspectos vocacionais no atleta.

A oferta dos diversos instrumentos que subsidiam e estimulam as praticas de autoavaliacao
no Atlético Pernambucano, consubstanciados nos relatérios de programa de andlise de
desempenho, midias e documentos com comentdrios técnicos e, na reproducdo das
atividades de treino e competicdo. Incentivam o exercicio da autoavaliacdo e o
aprimoramento do olhar critico. Desenvolvem ferramentas que condicionam o atleta a viver
com autonomia e respondem ao plano de capacitacdo do atleta para a gestdo de sua
propria vida.

Conforme com o que defende a OCDE, em seu projeto de Definicdo e Selecdo de
Competéncias — DeSeCo, “o individuo: precisa ser capaz de assumir a responsabilidade de
gerenciar sua propria vida, situada num contexto social mais amplo, e agir com autonomia;
em tudo, ser reflexivo, para agir, lidar e aprender com uma situa¢éo, com a mudancga e com
a postura critica.”

Durante boa parte do periodo destinado a observacdo das atividades, foi oportuno
acompanhar a participacdo da equipa do Atlético Pernambucano no Campeonato da Série
A2 de 2021. Observar toda a movimentac¢do envolta ao desempenho e os ciclos semanais de
treinos para a competicao.

Importa destacar, o sentido de unido entre todos, a responsabilidade com os estudos e
avaliacbes de desempenho dos adversdrios em competicdo, a adequada conduta no trato
com adversdarios e com as arbitragens, a adaptacao a cada contexto e a confianga em cada
passo na competicdo, apds cada ciclo semanal de preparagdo. Além da disciplina com as
atividades de rotina no pré-jogo, no jogo e no pdés-jogo.

Portanto, da observacdo e da andlise das experiéncias e fendbmenos com a preparagado
desportiva e a competicao e da orientagao pedagdgica, relatadas neste estudo, evidencia-se
a promocgao de integracao social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias,
defendidas na medida para o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria onde
estdo definidas, as respectivas areas:

Na drea de Raciocinio e resolugao de problemas, os atletas colocam e analisam questdes a
investigar, distinguindo o que se sabe do que se pretende descobrir. Participam da
definicdo, discutem e executam estratégias adequadas para investigar e responder as
guestdes da preparacdao e em competicdo. Analisam criticamente as conclusGes a que
chegam, por vezes, propondo reformulagdes, se necessario, nas estratégias adotadas.

Na drea de Pensamento critico e pensamento criativo, os atletas analisam e discutem
ideias, processos ou produtos centrando-se em evidéncias. Usam critérios para apreciar
essas ideias, processos ou produtos, construindo argumentos para a fundamentacdo das
tomadas de posi¢ao. Recorrem a imaginacao, inventividade, desenvoltura e flexibilidade, e
estdo dispostos a assumir riscos para imaginar além do conhecimento existente, com o
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objetivo de promover a criatividade e a inovacao.

Na area de Relacionamento interpessoal, os atletas juntam esforgos para atingir objetivos,
valorizando a diversidade de perspetivas sobre as questdes em causa. Desenvolvem e
mantém relagcbes diversas e positivas em contextos de colaboracdo, cooperacdo e
interajuda. Aprendem a considerar diversas perspetivas e a construir consensos.

Na drea de Desenvolvimento pessoal e autonomia, os atletas e o corpo técnico e
administrativo do Atlético Pernambucano, estdo consciéntes da importancia de crescerem e
evoluirem, juntos. Observam das experiéncias, em contexto desportivo, o valor do sentido
de coesdo e solidariedade entre todos. Expressam necessidades e procuram por ajudas e
apoios para alcancarem os objetivos. S3o confiantes, resilientes e persistentes, no
compromisso com os objetivos de natureza coletiva, construindo em suas vivéncias e
fendmenos da preparacdo e competicdo, os caminhos da aprendizagem.

Na area de Bem-estar, saude e ambiente, que os atletas sdo responsaveis e estdao
conscientes de que os seus atos e as suas decisdes afetam a sua saude, o seu bem-estar e o
ambiente. Assumem uma crescente responsabilidade para cuidarem de si, dos outros e do
ambiente, para se integrarem ativamente em sociedade.

Por fim, na drea de Consciéncia e dominio do corpo - Os atletas reconhecem a importancia
das atividades motoras para o seu desenvolvimento fisico, psicossocial, estético e
emocional. As atividades fisicas, taticas e técnicas para os atletas, sdo precedidas de
informacbGes que conscientiza a todos, dos propdsitos e objetivos com os exercicios. Nas
atividades: a preparacao fisica reflete a atitude pela elasticidade, resisténcia e superacdo em
proveito da saude geral; o condicionamento tatico, com todas as suas variagcGes, orientam
para uma movimentacao que respeita a antecipacao de a¢bes e conduta, o apoio mutuo, a
harmonizagao coletiva para o aproveitamento de espagos e a evolugdo nas manobras
ofensivas e defensivas e; o aprimoramento de gestos técnicos, revela uma busca pelo ato
perfeito, pela exceléncia na realizagdo de experiéncia motora. Tudo isso,
independentemente do nivel de habilidade de cada um, favorece aprendizagens globais e
integradas. Como defende a Medida para o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

Deste ponto, trata-se da analise dos questiondrios, para interpretacdo das respostas: de
atletas em processo de formacdo desportiva; de ex-atletas profissionais; de professores de
educacdo fisica que integram a comissdao técnica do Atlético Pernambucano e
paralelamente desenvolvem atividade docente em escolas da regido e; de encarregados de
educacao, experienciados da formacdo desportiva no Atlético Pernambucano.

Como preliminar, cabe considerar a participacao em evento de confraternizacao de final de
ano, no CFA — Centro de Formacdao de Atletas do Atlético Pernambucano, entre os
funcionarios em geral, corpo administrativo, corpo técnico e atletas acompanhados de seus
pais.

No evento, foram ouvidas muitas manifestacdes, de pais e encarregados de educacao, das
inquietacdes iniciais quanto ao desempenho escolar de seus filhos, quando da admissao
para a formacao desportiva no Atlético Pernambucano.
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No entanto, foram quase que unanime, as afirmacoes de que seus filhos passaram a ter uma
atitude de maior atencdo com a escola, apds algumas semanas da experiéncia com o
processo de formacao no Atlético Pernambucano, inclusive com a percecdo, declarada pelos
pais, do estabelecimento da relacdo de conhecimento nas disciplinas escolares, com a boa
comunicacdo, o posicionamento e a movimentacdo para a pratica do futebol, como
também, para melhor compreensao da origem e cultura dos diversos povos no mundo e das
condicdes histéricas e geograficas, influenciadoras dos modelos e caracteristicas de equipas
e atletas de futebol, em diversos paises e continentes.

Consideram, em geral, que observam nos filhos uma evolugao no aspecto da escolaridade
em relacdo a eles, pais, inclusive, ao considerar a regido em que vivem, por sua
caracterizacdo rural e a existente caréncia na oferta do ensino superior, como também, a
forte dificuldade do setor publico em atender toda a demanda por educacdo escolar.
Portanto, percebe-se das interacdes que a experiéncia com a formacdo desportiva tem
proporcionado ganhos para o desempenho escolar dos atletas.

As respostas aos questionarios e manifestacdes dos atletas em formacdo, evidenciam o
reconhecimento:

Da importancia do projeto socioeducativo do Atlético Pernambucano para a juventude de
sua regido, ou seja, a mata norte de Pernambuco;

Do valor do processo de ensino e aprendizagem, que se volta para o desenvolvimento
humano, a partir da definicdo de principios e valores, que sdao defendidos cotidianamente
no exercicio das atividades de preparacao desportiva e da competicdo;

Do destaque, em suas expectativas para o futuro, para o aprendizado da condicionante de
superagao, como expressao de forca para as a¢des e objetivos a serem alcangados.

Os ex-atletas profissionais experienciados da formagdo no Atlético Pernambucano,
confirmam:

As manifestagdes em torno da importancia do projeto para o desenvolvimento humano e
para a regidao da mata norte de Pernambuco;

As ateng¢des com a formacgao desportiva para o desempenho escolar;

As consideragBes associativas e positivas entre as vivéncias e aprendizado no Atlético
Pernambucano, com o proveito em seu cotidiano, social e profissional.

Os professores de educacgao fisica integrados ao corpo técnico do Atlético Pernambucano:
Destacam o processo continuo de formagao em que sentem-se inseridos;

Renovam a afirmac¢ao de importancia do projeto para a regido, da coordenagdo pedagdgica
para a boa e clara orientacdo quanto ao processo de ensino e aprendizagem, da diversidade
de praticas e dindmicas e do valor do conhecimento agregado ao desporto;

Conferem da sua experiéncia escolar e do exercicio docente, o reconhecimento do valor de
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praticas colhidas, no ambito das atividades no Atlético Pernambucano;

Revelam a importancia do processo de ensino e aprendizagem no Atlético Pernambucano,
gue entendem organizado e sistematizado, com base na consciéncia nos atletas do valor das
praticas e dindmicas utilizadas para o cotidiano da vida pratica, inclusive, por entender que
alimenta o interesse do aluno com o desempenho escolar;

Afirmam a importancia do exercicio da coordenacdo pedagdgica, para promocdo do padrao
operacional verificado nas praticas e dinamicas de ensino e aprendizagem no atlético
Pernambucano, da clareza e objetividade de propostas para a orientacdo global do atleta.

Por fim, das respostas e manifestacdes dos encarregados de educacao:
Foi notdria a satisfacdo com o processo de formacdo desportiva para a vida de seus filhos;

Reconhecem no corpo administrativo e técnico do Atlético Pernambucano, o
comportamento adequado, a atencdo e o zelo, com os principios e valores expressados;

Destacam no Atlético Pernambucano, a conscientizacdo para os propositos da
aprendizagem com o desporto e o sentido de unido concebido nos atletas para os exercicios
de preparacdao e competicao;

Observam a validade das praticas e dindmicas de avaliacdo e de sua funcdo educativa, no
plano da orientacdo ofertada para a formacdo desportiva e humana;

Salientam a capacidade para a autoavaliacdo, que entendem ser desenvolvida nos atletas e
de servir ao sentido de responsabilidade, de visdo critica e de autonomia.

5.2 Apreciacao final

Determina-se como objetivo deste capitulo, com os acontecimentos, experiéncias e
fendmenos decorrentes das atividades de orientagdao pedagdgica, de treino e de competicao
no Atlético Pernambucano, com as praticas e dinamicas de sua gestdo, em contexto
desportivo, afirmar a identificacdao da promogao de integracdo social e de contributos para o
desenvolvimento de competéncias, definidas na medida para o perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria. De sugerir, serem empregues no contexto escolar e sua
administracao, as aplicagdes observadas no cumprimento da missao formativa.

Inicialmente, com vistas a estrutura fisica e elementos que constituem os objetivos e o
plano de trabalho, além da organicidade administrativa e técnica operacional do Atlético
Pernambucano, tem-se a perspetiva de um projeto que incorpora uma ac¢do formativa
especializada, fundada em ensino, que envolve a adocdo de principios e estratégias
pedagdgicas e didaticas visando a concretiza¢ao de aprendizagens. Como tratado na medida
para o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

No ambiente sob investigacao, foi objetivo identificar a articulagdo entre a teoria e a pratica,
analisar o exercicio da gestao pedagdgica, o nivel de atividades e de recursos mobilizados, o
envolvimento e comprometimento do corpo técnico com a proposta de orientacado, a busca
por condutas, comportamentos adequados aos exemplos que importam ao processo de
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formacdo desportiva, as praticas e dindmicas de ensino e aprendizagem e ao sistema de
avaliacdo do Atlético Pernambucano.

Assim, com as considerac¢des da direcdo executiva, quanto aos objetivos projetados:
Promover a consciéncia do valor do conhecimento ofertado, no cotidiano da vida pratica;

Proporcionar o condicionamento desportivo, associado ao desenvolvimento educativo
global;

Estimular, através do desporto, o desempenho escolar.
Consoante um plano de trabalho para:

A compreensdo dos conteuldos inerentes a metodologia do treino, a competicio e a
pedagogia aplicada;

A projecdo de principios e valores;
O estimulo a reflexdo;
O incentivo a visdo critica e promocdo do exercicio de autoavaliacdo.

Conferem sinais ao projeto do Atlético Pernambucano, de conjugacdo entre a formacao
desportiva, em suas praticas e dindmicas, e a promoc¢do de integracdo social e de
contributos para o desenvolvimento de competéncias.

Associar as competéncias desportivas com as competéncias para uma vida de sucesso,
configura seu desafio para a formagdo com o desporto. Portanto, promover o
desenvolvimento humano, através de praticas e dindmicas para a formagdo desportiva,
infere-se do compromisso com uma proposta pedagdgica nas atividades aplicadas, com a
metodologia de treino e a competicao. Considerando ainda, entender o desporto como “um
forum para aprender responsabilidade, conformidade, subordinagdo, persisténcia e até um
maior grau de tomada de decisbes” (Kleiber & Roberts, 1981).

A observacdo de um ambiente de motivacdo, confianca e de interatividade no Atlético
Pernambucano, atende a idéia de provocar a socializagdo do conhecimento e de promover
habilidades que sao sugestivas ao desenvolvimento de competéncias.

5.3 Conclusoes

Tendo em atenc¢do a pedagogia aplicada no desporto, com o conhecimento ofertado aos
atletas e a continua formacdao dos profissionais que integram o corpo técnico e
administrativo, é observada nas acdes de ensino e aprendizagem. Uma relacdo clara de
conhecimentos, aprendizagens, comportamentos e valores, que estdo evidenciados no
perfil de saida dos alunos e nas indica¢des da OCDE.

Ao considerar o ambiente para o clima de formac¢ao continuada no Atlético Pernambucano,
verifica-se que todos os profissionais que integram o corpo administrativo e o corpo técnico,
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sdo motivados e sentem-se inseridos no processo. O que determina a busca por um
constante aprimoramento de praticas e dinamicas, para o cumprimento da missdo
formativa com o desporto e, aproveita a oportunidade para o desenvolvimento humano
global e a promocdo de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de
competéncias.

Identifica-se na intensidade da comunicacdo, no estimulo a pesquisa, na reflexdo, na
autoavaliacdo, na consciéncia do valor da diversidade e de respeito as diferencas, sejam de
crencga, cultura, condicdo social, econdmica, ou outras e, no fazer dos acontecimentos e
fendmenos do desporto, oportunidades para o crescimento de todos, sejam nos eventos
individuais ou coletivos.

Uma comunidade desportiva que aprende e ensina uns aos outros, e assim, estabelece
numa constante de interagdes, um ambiente de projecao do conhecimento.

Segundo Malglaive (2003), “Saber mobilizar os saberes e os conhecimentos dentro de um
contexto profissional, significa que, para se pér em prdtica uma competéncia, é necessdrio
considerar que tem de existir um contexto onde ela possa ser mobilizada. Deter saberes e
capacidades ndo é sindnimo de profissional competente. Sé-lo-a se, dentro de um contexto
profissional, os souber mobilizar, ou seja, utilizar.”

A transferéncia do conhecimento e de condigGes para a conquista de habilidades, no
contexto do desporto e ambiente observado no Atlético Pernambucano, também estdo
validadas nas discussdes acompanhadas com as atividades didarias, aulas, orientacdes,
prelecGes, treinos e pesquisas incentivadas.

Nas acbes da coordenacdo pedagodgica e demais liderancas, observa-se a ideia continua de
incentivo a reflexdo e ao trabalho de consciéntizacdo de propdsitos e de importancia para a
vida, do conhecimento ofertado. Explorar as possibilidades, diante da diversidade de
interpretagdes, inclusive sobre fatos e acontecimentos semelhantes, foi pratica e dinamica
gue determina, ainda mais, enriquecer a capacidade de transferir conhecimento.

Defende Rey (2002) que “a faculdade do sujeito em transferir provém da capacidade de
retrocesso de andlise das suas proprias etapas (saber retroceder), da riqueza da experiéncia,
do percurso profissional e extra-profissional, e da intengcdo transversal, porque as
competéncias, uma vez adquiridas numa situa¢éo ou num conjunto de situa¢des, podem ser
transferidas para outras situagdes totalmente diferentes e novas.”

As capacidades almejadas por todos, as relagdes sociais empreendidas neste contexto e as
reacdes experimentadas com a observacdo do cotidiano no Atlético Pernambucano.
Envolveu a todos: pela motivagdo, como condicionante para o comprometimento nas
atividades; pelo incentivo a criatividade, como fonte para a autonomia no exercicio das
escolhas; pelo poder da conciliagdo, como base para a socializagdo e; pela responsabilidade,
como expressao de reconhecimento e do compromisso com a a¢do no interesse coletivo.

No plano da identificacdo dos contributos, com o processo de avaliagdo e os diversos ciclos
para o desempenho individual e coletivo, em contexto desportivo, afirma-se uma sugestiva
carga de sinais e evidencias, a produzir uma base informacional de cada atleta, que
possibilita identificar as causas para as facilidades e/ou dificuldades, relacionadas com a
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adaptacdo as praticas e dindmicas empreendidas para as instrucdes e as atividades de treino
e competigao.

O incentivo ao exercicio da autoavaliacdo e o atento acompanhamento da coordenacdo
pedagdgica e da direcdo executiva no processo, permite a adequacdo de estratégias e o
aprimoramento da orientacdo educacional no Atlético Pernambucano.

Segundo Boggino (2009) “Numa Idgica formativa, avalia-se para se conhecer e so
conhecendo o que o aluno sabe ou ndo sabe é que é possivel realizar intervengcoes
pedagdgicas apropriadas, que tendem a gerar melhorias nas suas aprendizagens.”

Conhecer nas interpretacoes dos atletas, os elementos que os orientam para as atitudes e
comportamentos observados, facilidades e/ou dificuldades para a conquista do
conhecimento e das habilidades que sdo almejadas e, dos projetos pessoais que estdo
revelados em seus exercicios de autoavaliacdo, fortalecem a significacdo da avaliacdo
formativa em todo o processo.

Ainda, no ambito dos relatos que sdo conhecidos com os exercicios de autoavaliacdo dos
atletas, foram observados com as manifestacdoes de atencdo para a execucdo de gestos
técnicos e de movimentacdes taticas, nas retratacdes e no reconhecimento da importancia
indicada para o desenvolvimento motor, no condicionamento fisico, psicoldgico, tatico e
técnico, os objetivos para o alto rendimento individual e em equipa.

Uma importante pratica e dindmica para o processo de ensino e aprendizagem no desporto,
observado no Atlético Pernambucano, é o de promover no atleta a consciéncia de valor do
desempenho escolar e da relagdo entre as disciplinas escolares com o conhecimento para o
alto rendimento no desporto.

Neste contexto, cria lastro para o atleta, que faz da operagao de instrugao e treino, estimulo
para seu desempenho escolar. Produz uma consciéncia de valor da escolaridade para o
desporto e favorece, inclusive, o exercicio de autoavaliagdo. Portanto, trata-se de uma
pratica que merece atengdo e avaliagao de sua aplicagdo em contexto escolar.

As praticas e dinamicas, observadas no processo de ensino e aprendizagem do Atlético
Pernambucano, no ambito do desporto coletivo, estdo afirmadas a partir do uso do
conhecimento concreto para o abstrato, do simples para o complexo, valoriza a diversidade
em suas praticas e dindmicas, estimula a comunicacdo e incentiva as intervencdes dos
atletas no ambito dos exercicios de preparagdo e de competicdo, tudo o que representa um
referencial comum em contexto escolar.

Portanto, possibilita conhecer das variadas perceg¢bes, por vezes, influenciadas por
costumes, crencas, situacdo econdmica, social e outras, o que caracteriza a diversidade no
contexto do desporto e, particularmente, no futebol, que alimenta uma riqueza de
alternativas para a oferta do conhecimento e, possivelmente, um incremento para o
aprendizado.

Contemporaneamente, a diversidade de costumes, crencas, género, condi¢cdo social e
econdémica, e de outras mais, estdo cada vez mais presentes nas escolas e, o estimulo a
intervencdo dos alunos, com a possibilidade da geracdo das variadas interpretacbes em
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torno dos fatos e do conhecimento ofertado, pode contribuir para o enriquecimento das
alternativas ao aprendizado e ainda, para a harmonizacdo do clima escolar. O desporto
escolar pode ser um dos caminhos para o incentivo a essa pratica.

Reafirmando que Holland & André (1986) “consideram que um dos efeitos mais apelativos
dos programas de desporto escolar se reporta ao seu contributo para o curriculo académico”
Pelo que, é possivel considerar que alguns investigadores defendem, que as atividades
extracurriculares podem desempenhar uma funcdo facilitadora do desenvolvimento
intelectual de alunos, tdo importante quanto as académicas.

Nas atividades de preparacdo desportiva no Atlético Pernambucano, o principio da unidade
gue sujeita o treino, o grupo e o atleta, estd observado. Pois, partindo do atleta em suas
potencialidades tem-se a construcdo de um modelo de grupo e a concecdo de exercicio de
treino em sua especificidade.

Dos resultados identificados neste processo, parece desdobrar-se num ciclo de
conhecimento e aperfeicoamento, sob um sistema de avaliagbes, indicado para servir ao
aprimoramento da metodologia de treino.

Desta forma, pode-se imaginar o principio da unidade aplicado na gestdo escolar. Declarar
gue a unidade que sujeita a aula, a turma e o aluno, pode ser observada. Pois, partindo das
potencialidades identificadas no aluno tem-se a possibilidade de constru¢cdo de um modelo
de turma e a conce¢do de um plano de aula em sua especificidade.

Do que pode desdobrar-se um ciclo de conhecimento e aperfeicoamento, sob um sistema
de avaliagOes, indicado para servir ao aperfeicoamento das praticas e dindmicas de ensino e
aprendizagem.

Percebe-se das observagdes de praticas e dinamicas de instru¢ao e das a¢des de treino no
Atlético Pernambucano, que as alteragGes nos exercicios sdao voltadas para os niveis de
aprendizagem presentes.

As dificuldades apresentadas nos exercicios de treino, sao confrontadas com a progressao
dos atletas e provocam ajustes estruturais para o grupo, numa corrente de compromisso
com a confianga e a participagdo ativa de todos, o que parece elevar o sentido de
envolvimento e motivagao nos atletas.

Propdsitos que também devem ser perseguidos para os alunos, no ambito da gestdo e
administracdo escolar.

O plano estabelecido para o processo de ensino e aprendizagem no desporto, percebe-se
centrado na metodologia de treino. As ac¢les pedagdgicas referenciadas pela busca do
comportamento adequado e pelo estabelecimento de ambiente e clima produtivo,
promovem o desenvolvimento humano.

A partir disso, sdo promovidas orientacdes, experiéncias e fendmenos que emanam das
atividades de preparacdo e competicdo, e assim, determinam a promocdo de integracao
social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.
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Os principios e valores, declarados e defendidos, orientam os caminhos para todos que
integram a comunidade desportiva no Atlético Pernambucano, atletas, corpo técnico e
administrativo.

S3o regularmente destacados, por suas liderancas pedagodgicas, nas praticas e exercicios
didrios, em tudo o que fortalece o processo de ensino e aprendizagem para o
desenvolvimento global.

Em contexto escolar, principios e valores, determinados nas acées e comportamentos, no
exercicio da direcdo, da docéncia e dos discentes, inclusive, associados aos muitos
conteudos expressados nas disciplinas.

Podem ser exemplificados, dentro e fora de sala de aula, e sugerir contributos para o
desenvolvimento global do aluno.

A atitude observada nas liderancas pedagodgicas do Atlético Pernambucano, com foco na
preservacdao do ambiente de equidade, no clima de convivéncia desportiva e nas condutas
identificadas, para a solucdo dos conflitos internos. Demonstra terem passado por uma
prévia capacitacdo para o exercicio da mediacao e conciliacdo de conflitos.

Revela-se, neste contexto, a importancia do papel da administracdo escolar e da
coordenacdo pedagodgica, como também da capacitacdo continua dos docentes, pela
orientacdo de novas praticas e dinamicas, inclusive, com a capacitacdo do corpo docente
para atuar, na mediacdo e conciliacdo, nos conflitos internos. Tudo, em proveito do
ambiente e clima escolar.

As avaliacGes regularmente realizadas no Atlético Pernambucano, sdo de natureza
formativa, servem para medir e reorientar o processo de ensino e aprendizagem, promover
o aperfeicoamento das interven¢Oes técnicas, desportivas e pedagdgicas, motivar a
continua reflexao sobre os resultados verificados e provocar o controle de qualidade com os
objetivos alcangados. Tudo significado por defender uma maior valorizagdo e uso das
praticas e dinamicas de avaliagao formativa.

Portanto, ter identificado nas atitudes e comportamentos dos atletas, alinhados com os
principios e valores que estdo defendidos no Atlético Pernambucano, indica¢des do
convencimento de aprendizado e determinagao de ambiente e clima de escola. Determinam
a promocgao de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de competéncias.

Assim, merece atengdo como proposta educativa, em suas potencialidades de uso e
aprimoramento no ambito das praticas e dinamicas para o ensino e aprendizagem, no
ambito das escolas e do desporto, em sua capacidade de provocar e proporcionar a
producdo de experiéncias e fendmenos que importam ao cumprimento de missao
formativa, do condicionamento para o alto rendimento e competicao. Assim, orientar as
acoes de articulacdo entre a teoria e a pratica.

Valida-se o projeto socioeducativo do Atlético Pernambucano que, entre outras citacdes,
encontra suporte como conteldo e forma alternativa de promover a educac¢do, no que
defende Shulman (1986) ser, “a projecdo do conhecimento influenciada pela estrutura de
conteudo e forma a ser aplicada e, nessa perspetiva, tem 3 tipos de conteudo: o curricular, o
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pedagdgico de contetdo e o que aproveita o contexto em que se promove a educagdo. Isso
implica construir formas alternativas de expor conceitos, de maneira que sejam
compreensiveis a um grupo heterogéneo de educandos, considerando suas especificidades e
experiéncias.”

A base para este estudo, decorreu do desporto e da execucdo de um projeto socioeducativo
qgue revela a promocdo de integracdo social e de contributos para o desenvolvimento de
competéncias, em jovens e alunos, habitantes de uma regido do Brasil, carente de politicas
publicas para esse fim e, de incentivo as ac6es educativas que explorem novas alternativas
para o desenvolvimento humano.

Os contributos que se veem revelados com a formacdo desportiva destes jovens,
experienciados no Atlético Pernambucano, na modalidade do futebol, traduz um forte apelo
de atencdo a proposta de transversalidade na educacdo escolar e, justifica o
empreendimento por novas acoes, inclusive, para além do desporto.

O desafio que se apresenta nesta investigacdo é muito particular e tem relagdo com um
projeto especifico em sua definicdo e alcance, mas, o trabalho aqui desenvolvido, pode
atrair o interesse por novas investigacOes, relacionadas ao poder da transversalidade no
conhecimento, como forma para promoc¢dao de desenvolvimento humano e, com isso, de
contributos para o desenvolvimento de competéncias e de integragdo social.

O estudo empreendido merece maior exploracdo. O aprofundamento de suas investigacdes,
inclusive por dados quantitativos, poderiam ampliar significativamente, as amostras e
repercussoes relativas a execu¢do do projeto nesta darea ou em outras dreas. Projetos
alternativos para a educacdo, influenciados pelo interesse por novas praticas e dinamicas,
em contexto escolar.
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ANEXOS:

1 - Guidao da entrevista realizada a conjunto de liderangas
pedagogicas do Atlético Pernambucano.

2 - Documento de apresentacio do projeto do Atlético
Pernambucano, fornecido pela dire¢ao executiva.
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ANEXO |

Guiao da entrevista realizada em conjunto com liderancas
pedagogicas do Atlético Pernambucano

Tema: Base de orientacao para a pedagogia aplicada ao desporto
no Atlético Pernambucano.

Entrevistados: Liderancas pedagdgicas do Atlético Pernambucano.

Objetivo Geral: Conhecer das liderangcas pedagogicas, suas
perce¢oes quanto a definicao e identidade do projeto educativo e
quanto aos principios e valores que norteiam as praticas e
dinamicas aplicadas no processo de formacao do Atlético
Pernambucano.

1°) No ambito de sua fungao social e da pedagogia aplicada:
e Como definem o Clube Atlético Pernambucano?

2°) Em consideragao a citagao de principios e valores:
¢ Que principios e valores? Podem descrever?

3°) No contexto dos principios e valores defendidos:
e Como observam o cumprimento dos principios e valores?
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PROJETO
SOCIO EDUCATIVO

CLUBE ATLETICO PERNAMBUCANO

'PRINCIIPAIS CONQUISTAS & TITULOS

FUTEBOL DE BASE

®» RECONHECIMENTO INTERNACIONAL
A PARTIR DO CONVITE DO
SPORTING CLUBE DE BRAGA PARA
INTERCAMBIO REALIZADO EM
PORTUGAL - 2008

» PARTICIPACAO NA COPA SAO PAULO
DE JUNIORES, COM DESTACADO
DESEMPENHO — 2010

® SEMI-FINALISTA DO CAMPEONATO

PERNAMBUCANO SUB 20 DA 12
DIVISAO - 2015

FUTEBOL PROFISSIONAL

* VICE-CAMPEAO DA COPA
PERNAMBUCO - 2008

* VICE-CAMPEAQ
PERNAMBUCANOQ DA SERIE
A2-2014

* CAMPEAODO INTERIOR DO

PERNAMBUCANO DA SERIE
Al-2016
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VISAO

Ser reconhecido como uma entidade
de formacao desportiva que tem no
futebol, um instrumento para o
condicionamento fisico, tatico, técnico

e comportamental.
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MISSAO

Proporcionar orientacao
técnica e humana para a
conquista de habilidades
individuais e sociais, atraves
da pedagogia aplicada ao
desporto.

::7 ’ ‘ u]

Promover a consaencia do valor para a vida,
do conhecimento ofertado;

® Prover condicionamentofisico, tatico e
técnico, associado ao desenvolvimento global;

® Orientar para a cultura técnica, tatica, geral e
prépria, no futebol;

® Avaliar o rendimento, individual e coletivo, de
forma orientada para a missao formativa;

® Estimular, através do desporto, o desempenho
escolar.
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® Compreender os contelddos inerentes a metodologia
do treino e a pedagogia aplicada;

® Projetar principios e valores através de orientacgdes,
prelecdes e da preparagdo desportiva;

@ Estimular a reflexdo, no plano da vida e do desporto,
para o desenvolvimento humano;

® Reconhecer a identidade e concepcgdo escolar para
subordinagdo a gestdo pedagdgica;

® Incentivar a visdo critica e promover a atividade de
auto-avaliagdo.

CATEGORIA SUB 15 : Para jovens com idade entre os 14 e 15 anos. Nesta fase,
as atividades de treino prendem-se aos exercicios de coordena¢ao motora e
dos gestos técnicos, para atender aos fundamentos para a pratica do futebol.
CATEGORIA SUB 17: Dirigida aos atletas entre 16 e 17 anos. Nesta fase, a
orientagao esta fortemente associada ao aspecto tatico disciplinar e de
atengao ao condicionamento fisico.

CATEGORIA SUB 20: Dirigida aos atletas de até 20 anos, esta voltada ao
aperfeicoamento do condicionamento fisico, dos gestos técnicos e das a¢oes
taticas, além das respostas emocionais e psicoldgica, requeridas para o
exercicio profissional no futebol.

FUTEBOL PROFISSIONAL

Caracterizada como uma categoria Sub 23, onde predominam os
atletas entre os 20 e 23 anos, é destinada a transi¢dao para o futuro
profissional. Neste periodo, devem alcancgar a regularidade para o alto
desempenho e a estabilizacdo das capacidades adquiridas, além do
equilibrio necessario para o exercicio profissional diante da pressdo
por resultados e da exposic¢do publica, do sucesso e insucesso, com as
competigoes.
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i e ——— _,/
ESTRUTURA DE PESSOAL
» ADMINISTRACAOQO:
® DIRETOR EXECUTIYO
® COORDENADOR TECNICO
® COORDENADOR FINANCEIRO

® COORDENADOR PEDAGOGICO
® SUPERVISOR

* COMISSAQO TECNICA:

®» TREINADOR

® ASSISTENTE TECNICO

® PREPARADOR FISICO

® PREPARADOR DE GOLEIROS
» FISIOTERAPEUTA

L
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