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$!$1,)-,).$!,!0(/,!),#!*+!%(+!.1/.6$/(#!/,!$01,.$!(%)-#*-.H$!/(!)(1(!r@*$1-(!+$. (#!$!
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!
E;9;lB! r`m[j:!A*.&&,-! [fsB! ;(&.))(1(4#$<.$o! )$.%$! -*/(! )(%#,! (! ,=$+,! /(! )(1(!D!Z&(4!
E;9;lB'--0)o__bbbB60$0)B6(+B%#_%&(4_0(&.))(1(4#$<.$D-*/(D)(%#,D(D,=$+,D)(1(_!
!
7$*H.&&.,#):!—B!r`m[jsB!t,)!-#(*%&,)!/*!)(++,.&!D!jgp``jRgRpj`j!˜!I&),H.,#!5$))(1!D!
t.H#,):!,%((W):!#,H*,)!,-!-#$.-L)!I5E!0(*#!-(*-,)!)0L6.$&.-L)!+L/.6$&,)!,-!0$#$+L/.6$&,)B!
!
7'.&&(1:!hBlB!v!I$)-!EB9B!r`mmpsB!̂ ,J!,-!).1*)!0$#$1$)$*=!o!$1$-(+.,!,-!0'N).(&(4.,B!k-(D!
#'.1(D&$#N14(&(4.,!,-!6'.#*#4.,!6,#H.6(D<$6.$&,B!I&),H.,#!5$))(1!o!aQ+,!L/.-.(1B!;$#.)!!
!
7(4'#$+A.!:!zB!r`m[RsB!l1(#.14:!l&,,0!7.)(#/,#)!E,1-,#:!"'(+$)!},<<,#)(1!G1.H,#).-NB!
!
I&Dl(&':!9B!9B:!5(.-',,11$J.+$:!ZB:!9W.11*).:!5B!IB:!E'*#/,#:!;B!5B:!v!t$<(#1$#$:!9B!
5B!r`m[msB!E(+%.1,/!(#$&!$00&.$16,!$1/!0().-.H,!$.#b$N!0#,))*#,!-',#$0N!<(#!(%)-#*6-.H,!
)&,,0! $01,$o! $! 0.&(-! )-*/NB! l&,,0! $1/! Z#,$-'.14:! [Ur`s:! `maw`mpB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[mmg_)[[a`UDm[mDmRagD[!
!
!
!
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! gj !

I)6(*##(*:!;B:!5,)&.,#:!^B:!h$<<,)-.1:!ZB:!E&$H,&:!hB:!x(+,):!}B:!q$J(*$#/:!IB:!B!B!B!k#H(,1!
n#.A$:! IB! r`m[msB! €*,&&,! $00#(6',! 6&.1.@*,! ,-! @*,&&,! 0#(6L/*#,! /.$41()-.@*,! 0(*#! &,!
l9qkl! ‹! h,H*,! /,)! 5$&$/.,)! h,)0.#$-(.#,):! `gB! '--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_)mgf[D
pR`Ur[msgmm[gDf!
!
n.)',#! v! ;$NW,&B! r`m[jsB! n.)',#! v! ;$NW,&! k#$6&,™! qERU`! k#$&! 5$)WB!
'--0)o__60$0)-$-B6(+_0#(/*6-)_(#$6&,D'6RU`D(#$&D+$)W!
!
n&8H.$! x$%,:! ZB:! ^4*N,1D;&$1-.1:! •B:! v! n&,*#N:! ZB! r`m[UsB! lN1/#(+,! /M901L,)!
k%)-#*6-.H,)! /*! l(++,.&! ,-! k%L).-L! o! @*,&)! -#$.-,+,1-)! ‹! k%L).-L:! [mras:! [jaw[jgB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[mmg_)[[fjmDm[UDmRjpD[!
!
n&,*#N:!ZB!r`mmfsB!€*,&&,!(#-'Q),!6'(.).#!,-!6(++,1-!/,<.1.#!&M$H$16L,!,<<.6$6,!‹!#,H*,!
/,)!5$&$/.,)!h,)0.#$-(.#,):!X(&!`a:!1Ž!ql`!!
!
n(*#6$/,! 9##.6$•:! kB! r`m[psB! 5.6#(D#LH,.&)! ,-! )N1/#(+,! /e$01L,)! /*! )(++,.&B!
'--0)o__bbbB1$)-,1-B<#_%&(4)_1,b)_+.6#(D#,H,.&)!
!
!
x$//$#:! cB:! •$4'%$:! ^B:! Z,1A,&&(*1:! qB:! v! —$)).1,:! ^B! r`m[gsB! lN1/#(+,! /M$01L,)!
(%)-#*6-.H,)! /*! )(++,.&! ,-! -N0,! /M(%L).-LB! h,H*,! /,)! 5$&$/.,)! h,)0.#$-(.#,):!aRB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_AB#+#B`m[fB[mBfjU!
!
x,=:! xB! r`m[asB! I<<,-)! .1/L).#$%&,)! /,! &$! E;9;o! n$*-D.&! &,)! -#$.-,#!‹! I-! 6(++,1-!‹B!
E(&&(@*,! 5L/,6.1,! /*! l(++,.&B! qGxB! '--0)o__bbbB'*4D
4,B6'_).-,)_.1-,#'*4_<.&,)_)-#*6-*#,)_01,*+(&(4.,_/(6*+,1-)_[[D,<<,-)D.1/,).#$%&,)D
60$0D44,=`m[aB0/<!
!
q9lB!r`m[RsB!yH$&*$-.(1!6&.1.@*,!,-!L6(1(+.@*,!/,)!/.)0().-.<)!+L/.6$*=!,-!0#,)-$-.(1)!
$))(6.L,)! 0(*#! &$! 0#.),! ,1! 6'$#4,! /*! )N1/#(+,! /M$01L,) D'N0(01L,)! (%)-#*6-.H,)! /*!
)(++,.&!rl9qkls!•:!E(++.)).(1!1$-.(1$&,!/MLH$&*$-.(1!/,)!/.)0().-.<)!,-!- ,6'1(&(4.,)!
/,!)$1-L!/,!&$!q9l!
!
q9lB!r`mmjsB!;(),! /,!0#(-'Q),)!0(*#!$01L,!(%)-#*6-.H,! /*! )(++,.&B!'--0)o__bbbB'$)D
)$1-,B<#_*0&($/_/(6)_$00&.6$-.(1_0/<_#$00(#-“0#(0*&).(1“+$1/.%*&$.#,B0/<!
!
q,.1J,#:!hB:!v!9*%,#-:!}B!r`mmgsB!lN1/#(+,!/e$01L,)!/*!)(++,.&B!n(#*+!5L/.6$&!l*.)),!
š!lb.))!5,/.6$&!n(#*+:!graRsB!'--0)o__/(.B(#4_[mBRR[R_<+)B`mmgBmf`fg!
!
q./$&4(! 9#+$):! tB:! "*#.1(:! EB:! E(#/,#(Dx*,H$#$:! }B:! 5$1A]1:! }B! tB:! 7*#81DE$##(:! }B:!
Z$#%L:!nB:!B!B!B!7*#81DE$1-(&&$:! }B! r`m[jsB!9!1,b!0()-*#$&! /,H.6,!<(#! -',! -#,$-+,1-! (<!
0().-.(1$&!(%)-#*6-.H,!)&,,0!$01,$B!9!0.&(-!)-*/NB!h,)0.#$-(#N!5,/.6.1,:![U[:![[[w[[gB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_AB#+,/B`m[jBm`BmmU!
!
}$.1:!XB:!5$#%$6':!}B:!z.+%#(:!lB:!91/#$/,:!7B!EB:!}$.1:!9B:!E$0(JJ.:!IB:!›!5,1/,&(b.-J:!
7B! r`m[gsB! Z,1,<.-)! (<! (=N-(6.1! $/+.1.)-#$-.(1! .1! (%)-#*6-.H,! )&,,0! $01,$B! 9+,#.6$1!
}(*#1$&! (<! ;'N).(&(4NDt*14! E,&&*&$#! $1/! 5(&,6*&$#! ;'N).(&(4N:! a[arUs:! tp`U”tpaaB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[[U`_$A0&*14Bmm`mfB`m[g!
!
}$H$',#.:!lB:!Z$#%,:!nB:!E$+0()Dh(/#.4*,J:!nB:!7,+0),N:!}B!9B:!z'$N$-:!hB:!}$H$',#.:!lB:!
›!l(+,#):!XB!zB!r`m[gsB!l&,,0!901,$o!"N0,):!5,6'$1.)+):!$1/!E&.1.6$&!E$#/.(H$)6*&$#!
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! pm!

E(1),@*,16,)B!p'%-1+6! '7! ,Q#! (&#-*0+1! a'66#8#! '7! a+-)*'6'8KB! I&),H.,#! Gl9B!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_ABA$66B`m[fB[[Bmfj!
!
}('1):!5B!cB!r[jj[sB!9!^,b!5,-'(/!<(#!5,$)*#.14!7$N-.+,!l&,,0.1,))o!"',!I0b(#-'!
l&,,0.1,))!l6$&,B!l&,,0:![Rrfs:!URmwURUB!'--0)o__/(.B(#4_[mB[mja_)&,,0_[RBfBURm!
!
z$+$)(H8:!5B:!X86&$HKW:!}B:!z(6.81(H8:!IB:!v!"8%(#)W{:!5B!r`m[psB!k%)-#*6-.H,!)&,,0!
$01,$! .1! (*-0$-.,1-! 6$#,! D! c'$-! -(! /(! b.-'‹! E(#! ,-! X$)$:! fmras:! ,`gR”,`pmB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_AB6#H$)$B`m[gBmjBmmR!

z$)'N$0:!hB:!q(6W:!tB!5B:!v!Z(b+$1:!"B!}B!r`mm[sB!q.4',#!;#,H$&,16,!(<!l+(W.14!.1!
;$-.,1-)!7.$41(),/!$)!q$H.14!k%)-#*6-.H,!l&,,0!901,$B!l&,,0!$1/!Z#,$-'.14:!UrRs:![fgw
[g`B!'--0)o__/(.B(#4_[mB[mmg_)[[a`UDmm[Dm[fgDU!

t,,:!cB!qB:!c,,:! }B!qB:! t,,:!EB!qB:!z.+:!5B:!h',,:!EB:!—*1:! ;B:!B!B!B!z.+:! }B! r`m[asB!
E(+0$#.)(1! %,-b,,1! +(1(D%&(6! $1/! %.D%&(6! +$1/.%*&$#! $/H$16,+,1-! /,H.6,)! <(#!
(%)-#*6-.H,!)&,,0!$01,$B!I*#(0,$1!9#6'.H,)!(<!k-(Dh'.1(Dt$#N14(&(4N:!`gmr[[s:!`jmjw
`j[aB! '--0)o__/(.B(#4_[mB[mmg_)mmRmUDm[aD`R[gDm!

t,! x$&&:! hB:! Z,N/(1:! tB! r`mmmsB! ;#.),! ,1! 6'$#4,! /,! &$! /(*&,*#! 0()-(0L#$-(.#,! 6',J! &,!
0$-.,1-! 0#L),1-$1-! *1,! 0$-'(&(4.,! #,)0.#$-(.#,! /*! )(++,.&B! F1! o! y7F"Fk^l!
lEFI^"FnF€GIl!I"!5I7FE9tIl!ItlIXFIh!o!yH$&*$-.(1!,-!-#$.-,+,1-!/,! &$!/(*&,*#B!
914,#):!R[DUmB!!

tL4,#:!7B:!k4#.J,W:!;B!r`mmpsB!"#(*%&,)!/*!)(++,.&!/,!&M,1<$1-!,-!/,!&M$/*&-,:![#,!0$#-.,!
D! "#(*%&,)! /*! )(++,.&! /,! &M$/*&-,B!
'--0o__,61B%(#/,$*=B<#,,B<#_IE^“Z(#/,$*=_5(/“a“5$-*#$-.(1“,-“X*&1,#$%.&.-,“<.&,)_h
7;“`mmp|`m-#(*%&,)|`m/*|`m)(++,.&|`mRaB0/< !
!
t,+(.1,:!;B!r[jjUsB!l(++,.&:!#,)0.#$-.(1!,-!%,1J(/.$JL0.1,)o!,<<,-)!/,)!%,1J(/.$JL 0.1,)!
)*#!&$!#,)0.#$-.(1!1(6-*#1,B!}!;)N6'.$-#N!^,*#()6.B:!`mo![gpD[pRB!
!
t.+ :! }B:!56z,$1 :! 5B! r`mmasB! 9/,1(-(1).&&,6-(+N! <(#! (%)-#*6-.H,! )&,,0! $01(,$! .1!
6'.&/#,1BE(6'#$1,!7$-$%$),!lN)-!h,HBr[soE7mma[af!
!
t*00.! k#-(/(1-.$B! r`m[fsB! hk^Ek! I! 9;^yF9! kZl"hG"FX9! 7k! lk^kB!
'--0o__bbbB&*00.(#-(/(1-.$B6(+B%#_#(16(“,“$01,.$B0'0!
!
5$#W&*1/:! 5B:! X,#%#$,6W,1:! }B:! v! h$1/,#$-':! cB! r`m[[sB! ^(1DE;9;! -',#$0.,)! .1!
(%)-#*6-.H,!)&,,0!$01(,$o!+$1/.%*&$#!$/H$16,+,1-!/,H.6,!-',#$0NB!I*#(0,$1!h,)0.#$-(#N!
}(*#1$&:!ajrUs:![`R[w[`RgB!'--0)o__/(.B(#4_[mB[[pa_mjma[jafBmm[RRg[[!
!
5,))$4,#:!XB:!;(#-+$11:!9B:!5*.#:!}BDnB:!v!t,-,&&.,#:!EB!r`m[UsB!I)-.+$-.(1!/,!&$!@*$&.-L!
#,&$-.H,! /*! )(++,.&! 0$#! *1! .1/.6,! /,! @*$&.-L! 4&(%$&,! /*! )(++,.&! )M$<<#$16'.))$1-! /*!
6(/$4,!/,)!+.6#(DLH,.&)B!5L/,6.1,!7*!l(++,.&:![`r[s:!RfB!!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_AB+)(+B`m[UBm[BmgR!
!
!
5(1-,+$N(#:!"B!v!".%,#4,:!5B!r`mmUs!h(16'(0$-'.,!,-!$01L,)!/*!)(++,.&B!
!
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! p[ !

^,#%$)):!nB!ZB:!;.66.1:!XB!lB:!;,#*6'.:!ZB!ZB:!5(#-$#.:!7B!5B:!—W,/$:!7B!lB:!v!5,)@*.-$:!
nB!kB! lB! r`m[UsB!9-*$23(! /$!n.).(-,#$0.$!1(! -#$-$+,1-(! /()! /.)-\#%.()!#,)0.#$-]#.()! /(!
)(1(B!9llkZh9nFh!E.>16.$:!fr`sr[a”amsB!
!
^ ,--,#:!nB!qB!r`mmmsB!9-&$)!/,!91$-(+.$!q*+$1$B!`,/B!;(#-(!9&,4#,o!9#-+,/B!
!
^,--,#:!nB!qB!r[jp`sB!l.)-,+$!#,0#(/*6-(#B!Z$#6,&(1$!o!l$&H$-B!
!
^,--,#:! nB! qB:! z$+.1$:! ;B:! v! h.6',#:! }B! ;B! r`m[jsB!(,6+$! )q+1+,'&*#! Q%&+*1#B! ;$#.)! o!
I7GE9!ZkkzlB!
!
^,-J,#:!^B!EB:!l-(('):!hB!9B:!^,-J,#:!EB!5B:!E&$#W:!zB:!v!l-#('&:!zB!;B!r[jjjsB!G).14!-',!
Z,#&.1!€*,)-.(11$.#,!"(!F/,1-.<N!;$-.,1-)!$-!h.)W!<(#!-',!l&,,0!901,$!lN1/#(+,B!911$&)!
(<!F1-,#1$&!5,/.6.1,:![a[rgs:!RpUB!'--0)o__/(.B(#4_[mBga`f_mmmaDRp[jD[a[DgD[jjj[mmUmD
mmmm`!
!
^FqhB! r`m[gsB! ^N=($'! x,1.("5! lN)-,+! <(#! (%)-#*6-.H,! )&,,0! $01(,$B!
'--0o__bbbB.(B1.'#B$6B*W_b0D6(1-,1-_*0&($/)_+.4#$-,/_^N=($'Dx,1.(DlN)-,+D<(#D
(%)-#*6-.H,D)&,,0D$01(,$B0/<!!
!
^*))%$*+,#:! —B:! Z&(6':! zB! IB:! x,1),#:! "B:! v! "'*#1',,#:! hB! r`mmfsB! I@*.H$&,16,! (<!
9*-($/A*)-,/!$1/!E(1)-$1-!E(1-.1*(*)!;().-.H,!9.#b$N!;#,))*#,!.1!q(+,!"#,$-+,1-! (<!
l&,,0!901,$B!E',)-:![`jras:!fapwfRaB!'--0)o__/(.B(#4_[mB[agp_6',)-B[`jBaBfap!
!

keZ#.,1:! lB5B! r`m[fsB! G1/,#)-$1/.14! -',! 5$&&$+0$-.! )6(#,B!
'--0)o__bbbB6&.1.6$&$/H.)(#B6(+_'(+,_-',Db$.-.14D#((+_*1/,#)-$1/.14D-',D
+$&&$+0$-.D)6(#,_!

k#-(t,+$NB! r`m[g:! $H#.&! UsB! k#-'L),! /M$H$16,+,1-! +$1/.%*&$.#,! 0(*#! #(1<&,+,1-! ,-!
$01L,!/*!)(++,.&!D!FlE9B!'--0)o__bbbB.1<()(++,.&B6$_1$#H$&_!
!
k#-(t,+$NB!r`m[UsB!k#-'Q),!/M$H$16,+,1-!+$1/.%*&$.#,!w!FlE9B!!
'--0)o__bbbB.1<()(++,.&B6$_(#-',),D/$H$16,+,1-D+$1/.%*&$.#,_!
!
;$.H$:!"B:!v!;,1J,&:!"B!r`m[[sB!a#1,-'!)#!O#)*0*1+!)'!S'1'h!&+1%+6!.-g,*0'B!t.)%($!o!
t./,&!D!I/.2?,)!"L61.6$)B!
!
;$@*,#,$*:!}B!r`mmfsB!E(++,1-!/.<<L#,16.,#!&,!l9l!/,)!$*-#,)!6$*),)!/,!)(+1(&,16,! ‹!
h,H*,! /,)! 5$&$/.,)! h,)0.#$-(.#,):! `a:! [m`w[mUB! '--0)o__/(.B(#4_[mB[m[f_)mgf[D
pR`Urmfsg`UmfD`!
!
!
;$-.&:!lB!;B:!9N$00$:!FB!9B:!E$0&,):!lB!5B:!}('1!z.+(<<:!hB:!;$-,&:!lB!hB:!v!q$##(/:!EB!xB!
r`m[jsB! "#,$-+,1-! (<!$/*&-! (%)-#*6-.H,! )&,,0!$01,$!b.-'! 0().-.H,! $.#b$N!0#,))*#,o!91!
9+,#.6$1! $6$/,+N! (<! )&,,0! +,/.6.1,! )N)-,+$-.6! #,H.,b:! +,-$D$1$&N).):! $1/! xh97I!
$)),))+,1-B!p'%-1+6!'7!a6*1*0+6!S6##.!O#)*0*1#B!9+,#.6$1!96$/,+N!(<!l&,,0!5,/.6.1,B!
'--0)o__/(.B(#4_[mBUffR_A6)+Bgfap!

;,$#),:! lB! xB:! v! E(b.,:! 5B! hB! r`m[fsB! l&,,0D/.)(#/,#,/! %#,$-'.14! .1! ',$#-! <$.&*#,B!
I*#(0,$1!}(*#1$&!(<!q,$#-!n$.&*#,:![prRs:!aUawaf[B!'--0)o__/(.B(#4_[mB[mm`_,A'<BRj`!!!
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! p` !

;'$1:!^B"B:!c$&&b(#W:!ZB:!;$1.JJ$:!ZB!r`m[fsB!l*#4,#N!<(#!$/*&-!0$-.,1-)!b.-'!(%)-#*6-.H,!
)&,,0!$01(,$o!9!#,H.,b!<(#!4,1,#$&!0#$6-.-.(1,#)B!9*)-!n$+!;'N).6.$1B!9*4uRUrpsoUgRDpB!
h,H.,bB!;*%5,/!;5F7o!`gf[mRRgB!!

;'.&.0:! ;B:! q,.),#:! EB:! Z.(*&$6:! lB:! 9&-,1$:! IB:! ;,16',-:! xB:! E*1N:! IB:! ›! 5.6(*&$*/D
n#$16'.:!}BD9B!r`m[psB!qN0(4&())$&!1,#H,!)-.+*&$-.(1!(1!)&,,0!$1/!&,H,&!(<!$&,#-1,))!.1!
kl9B!^,*#(&(4N:!j[rgs:!,f[U”,f[jB! '--0)o__/(.B(#4_[mB[`[`_c^tBmmmmmmmmmmmmfmm[!

;(&*'$:!hB!tB:!l-,<$1,&.:!IB!œB!ZB:!v!",#$/$:!qB!qB!r`m[fsB!9!k/(1-(&(4.$!1$!).1/#(+,!
/$! $01,.$! (%)-#*-.H$! /(! )(1(o! /.$41])-.6(! ,! -#$-$+,1-(B! h,H.)-$):! g`r[_`s:! pgB!
'--0)o__/(.B(#4_[mB[pafa_#%(BHg`.[_`BUpp!

;#JN%N&)W$Dz*„:!lB:!•$W#J,b)W.:!5B:!7N%$•$:!9B:!z.6.ž)W.:!;B:!7J./$:!xB:!5NŸ&.ž)W.:!cB:!
›!5().,b.6J:!}B!r`m[jsB!k%)-#*6-.H,!)&,,0!$01,$!+$N!.16#,$),!-',!#.)W!(<!9&J',.+,#M)!
/.),$),B!;tkl!k^I:![Rrjs:!,m``[`UUB! '--0)o__/(.B(#4_[mB[ag[_A(*#1$&B0(1,Bm``[`UU!

;*1A$%.:!̂ B!5B!r`mmpsB!"',!I0./,+.(&(4N!(<!9/*&-!k%)-#*6-.H,!l&,,0!901,$B!;#(6,,/.14)!
(<!-',!9+,#.6$1!"'(#$6.6!l(6.,-N:!Ur`s:![afw[RaB! '--0)o__/(.B(#4_[mB[U[a_0$-)B`mmgmjD
[UU+4!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h$0(0(#-:!7B!5B!r`m[fsB!;kF^"o!F)!-',!$01,$D'N0(01,$!.1/,=!-',!%,)-!b$N!-(!@*$1-.<N!
-',! ),H,#.-N! (<! )&,,0D/.)(#/,#,/! %#,$-'.14‹! —,)B! E',)-B! 9+,#.6$1! E(&&,4,! (<! E',)-!
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