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Resumo

Portugal é um importante Estado costeiro, sendo responsavel por uma vasta area
de busca e salvamento maritimo com cerca de 25% da area do AtNotiegue é
percorrida por centenas de navios e sobrevoada por dezenas de avifes diariamente.
Naquele espacmaritimo decorrem importantedividadeseconémicas, como sejam a

pesca, a nautica de recreioatisidadesportuarias e o turismo

Para além da reducgéo da perda de vidas e sofrimento conseguidos através da busca
e salvamento, comprometimentalo Estadocosteiro com a busca e salvamento pode
fomentar diversos beneficios tais como: um ambiente mais seguro para as industrias
maritimas e aeronduticastividades de comércio, nautica de recreio, turismo e
desenvolvimento econémico, cooperacao com 0s selgcesergéncia e protecao civil,
imagem positiva do estado em caso de acidente e servitigstimumnentale cooperagao

entre os estados cujas regides de busca e salvamento sdo contiguas.

A engenharia de sistemas, como multidisciplinar que é -s@nama ecelente
ferramenta para conseguir alcancar a exceléncia de um servico de busca e salvamento,
gue Portugal procura para oferecer a quem usufrui do mar. Pois é através da metodologia
ARCADIA gue se vai conseguir obter melhores resultados na construcaosistemea
complexo e com a envergadura que se espera de um sistema que tem que assegurar uma

vasta area de responsabilidade como a de Portugal assumida nos tratados internacionais.

Com esta metodologia é possivel, através das suas etapas, analisar cada um d
aspetos que sejam necessarios para a construcao dum sistema, desde a perspetiva dos seus
utilizadores a parte interessada, que é Portugal, passando e tendo em linha de conta todos
0s elementos e componentes que Sao necessarios para a sua elabocaghgudese
consiga oferecer a todos que andam em aguas portuguesas, um sentimento de confianca

e seguranca.

PalavrasChave: Engenharia de Sistem&AR, Sistema, AnaliséMissao.



Abstract

Portugal is a important coastal statebeing responsible foa largemaritime
search and rescue ar@#th about 25% of the area of north Atlantiwat is crossed by
hundreds othips and flown by dozens planes daily. In that maritime spaioaportant
economic activities take place, suchfigbing, recreational boating, port activities and

tourism.

In addition to reducing the loss of life and suffering achieved through search and
rescue, the coastal State's commitment to search and rescue can foster several benefits
such as: a safer enviroemt for the maritime and aeronautical industries, commercial
activities, nautical recreation, tourism and economic development, cooperation with
emergency services and civil protection, a positive image of the state in the event of an
accident and servings an instrument of cooperation between states whose search and

rescue regions are contiguous.

Systems engineering, as multidisciplindsgcomes an excellent tool to achieve
the excellence of a search and rescue service, Whithgal seeks to offer todke who
enjoy the sea. It is through the RCADIA methodology that we will be able to achieve
better results in the construction of a complex system and with the scale that is expected
of a system thahustensure a wide area of responsibility such as that of Portugal assumed

in international treaties.

With this methodology it is possible, through its steps, to analyze each of the
aspects that are necessary for the construction of a system, from the persgatcs
users to the interested party, which is Portugal, passing and taking into account all the
elements and components that are necessary for its elaboration, that can be offered to all

who walk in Portugueseaters, deeling of confidence and sedyr

Keywords: System Engineering, SAR, System, AnalyBisssion.
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Introducéo
Enquadramento

Portugal é umEstado costeiroassunndo as suas responsabilidadesesse
ambitq definidas na Convencéo das Nac¢des Unidas sobre o Direito dCMalDM,
1982) na Convencdo SOLAS (Safety of Life At Sedp Organizacdo Maritima
Internacional (OMI), da Convencaaternacionalde Busca e Salvamento Maritimo
(SAR) de 1979, também da OMI, e restantes convencdes, acordos e protocolos
relacionadose naConvencéo Internacional da Aviacao Civil (ICA@esignadamente
no seu anexo 12, sobre busca e salvamdlgste contexto, Portugaéndo aprovado em
1985 a Convencdo SAR de 1979 da IMO, através do Decreto do Governo n.° 32/85, de
16 de Agosto, veio a estabelecer o seu Sistema NagaralaBusca e Salvamento
Maritimo através do Decretoei n.° 15/94, de 22 de Janeiro, ao qualespisl a criacdo
do Sistema Nacional de Busca e Salvamento Aéreo, através do Blesirat® 253/95,
de 30 de Setembro, no contexto da adesao de Portugal a Convencao de Chicago, de 1944,
pelo Decrete_ei n® 36158, de 17 de Fevereiro.

Portugal pode saronsiderado praticamente um Estado arquipelagico, pois o seu
territério compdese de uma componente continental na Peninsula Ibérica, onde tem
fronteira apenas com um Unico Pais, e dois arquipélagos, os Acores e a addig
2004)

Portugal conta com umextensdo de linha de costa com total de 2350 km
correspondenda Portugal continent®87 km de linha de cos{#PMA, 2018 p.7), ao
arquipélago dos acores 1170 KBARROCO et al., 2012¢ por fim o arquipélago da
madeira com 193krfAPRAM, 2022)



Figura 1 - Zona Econdmica Exclusiva de Portugal

No espaco sob soberania ou jurisdicdo maritima portugleesarem d/ersos
tipos de atividades maritimas, incluindo pesca, a atividade maritifuristica, o
transporte maritimo, a nautica de recreio, as atividades portuarias, o sobrevoo do espaco
maritimosob soberaniau jurisdicdo nacionah edlica offshore a fruigo balnear ou

desportiva das zonas costeiras.

Portugal € um pais que se localiza na regido oeste da Eeropm dois
arquipélagos nétlantico, cuja Zona Econémica Exclusiva (ZEE) é atravessada por duas
das principais rotas maritimas mundiais: a taste-Oeste, via canal do Suez e estreito
de Gibraltar, e a rota NorieSul, entre a Europa, costa ocidental de Africa ou América

do Sul, que séo duas das rotas maritimas mais movimentadas do mundo.

’ Bosporus &
Gibraltar T 47 ‘
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Figura 2 - Trafego Maritimo Mundial



Por outro lado, a ZEE dos Acgores é atravessada pel&ansatlanticae sendo
os Acoreso Unico territério no centro do Atlantiddorte, tornaPortugal umEstado
costeiro de enorme importancia na seguranca das atividadisnass em particulana

assisténcia ao transporte maritimo.

O que pode ser constatado pela resposta que tem sido dada, amkagos, aos
mais diversos acidentes, mesmo alguns ja para além dos limiRegyde de Busca e
Salvamento de Santa Maria, como foi o cdsainistro com mavio portacontentores
de bandeira alem3//V Flaminia, em 2012que se encontrava nortedos Acores na
Wales and West of EnglasdRR, o0 que releva importancia da colaboragéo global entre
0s sistemas nacionais de busca e salvamiegie casoo MRCC Delgada foi acionado

pela Guarda Costeira do Reino Unido, para evacuar feridos com queimaduras.

Figura 3 -M/V Flaminia

Anualmente, milhares de naviak todas as bandeirasuzam as aguas sob
jurisdicéo nacional e visitam os portos portuguedesata de 31 de dezembro de 2021
de acordo com Birecdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
(DGRM), estd registados n®egisto Internacional de Navios da Madeira e no Registo
Convencionatlas Capitanias dos Porios3 navios. A maioria destes navios corresponde
a navios portzontentores, de carggeral e navios graneleirosendo estes navios
tripuladospor cerca denze mil maritimogDGRM, 2022)



Figura 4 - Trafego Maritimo ao longo da Costa Portuguesa e Area de Responsabilidade

Para além deste trafego de transporte, existe o trafego associado a atividade da
pesca, com centenas de embarcacfes a operar diariamentieafego associado as

embarcacdes de recreio, que é mais intenso no Verao.

Também o trafego aéreo que sobrevoa os espacos maritimos sob soberania ou
jurisdicdo nacional e opera nos diversos aatopajue se encontram nas proximidades
da linha de costa& muito significativo, com diversos tipos de aeronaves de todas as
dimensdesRaramentae verificamincidentescom aeronaves, contuddnecessario ter
em conta o risco associadmnsiderando alguns acidentes aéreos que acontedexram
alguns anostras na ilha da Madeira no aeroporto de Farthoem comooutroscom
aeronaves de pequena dimensado, que ocorreram no espaco maritimo do continente.

A Convencgédo das Nagbes Unidas sobi@ireito do Mar(CNUDM) refere no
nYasmero 2 do seu artigo n.U 98U (Presta-«o
promover o0 estabelecimento, operacdo e manutencdo de um servico de busca e
salvamento adequado e eficaz, reforcando a seguramftinaae aérea e, onde as
circunstancias o justificarem, através de acordos regionais melitagperar com 0S
estados vVvizinhodqCNUDMn19823 t a finalidade. 0

d



A OMI e a ICAO promovem junto dos estadmembros que os respetivos
servigcos SARsejam implementados de forma eficiente, efetiva e padronidadarma
gue as pessoas em perigo no mar sejam assistidas independentemente do local onde se
encontrem, da respetiva nacionalidade e circunstancias. Compreender os esforcos
nacionais de SAR, ooo parte integrante de um sistema mundial, afeta a abordagem
global que um Estado adotard para estabelecer, fornecer e mektesservicos, de
forma a se alinhar estrategicamente com a ICAO e a IMO, cujo objaligpanibilizar
um sistemaylobal paa que, onde quer que as pessoas nhaveguem ou voem, 0S Servicos

SAR estejam, se necessério, disponiveis.

Uma caracteristica basica, pratica e humanitaria do aspeto global do SAR é que
elimina a necessidade de cada Estado fornecer servicos SAR para osOpeos pr
cidadaos onde quer que se encontrem pelo mundo. Em vez disso, o globo é dividido em
Search and Rescue RegidB8R), cada uma commm servigco SAR associado gpeesta
assisténcia gualquer pessoa em perigaquele espaco maritimgem levar em conta a

respetiva nacionalidade ou circunstancia.

O sistema SAR, como qualquer outro sistema, possui componentes individuais
gue devem trabalhar juntos para fornecer um semitegrado O desenvolvimento de
um sistema SAR normalmente enwlo estabelecimento de uma ou mais SRR,
juntamente com recursos para receber alessm comaservigosde coordenacéo de
operacfeSAR e meiosde busca e salvament@ada SRR est@dormalmenteassociada
a umRescue Coordination Cent@RCC) para fins aronauticoe umMaritime Rescue
Coordination Centr§dMRCC) para fins maritimos, ou entdo um UnRGC designado
por Joint RC(para atendesimultaneament@0s requisitos aeronauticos e aos requisitos
maritimos As SRR frequentemente coincidenuase ouotalmente com asFlight
Information Region$FIR). (IAMSAR, 2019)

Operacionalmente, o sistema SAR global depende dos Espadastabelecem
0S seus sistemas nacionais de SAue contribuem assim para, de forma conjunta,
integrar a prestacamsgseus servigcos com outros Estados para se construir uma cobertura

mundialdos mares e oceanos.

Cada SRR tem as suas caracteristicas especificas de trafego maritimo, clima,

topografia ecaracteristicas fisicas. Esses fatores criam um conjunto diferente de



problemas para as operac¢des de SAR em cada SRR. Tais fatores influenciam a escolha e

composicao dos servigos, instalagdes, equipamentos e pessoal exigidos por cada servi¢co

SAR.

De acodo com o manual IAMSAROos principaiscomponentes do sisten$fR

Saoos seguintes

1
il
il
)l

1

Comunicacbes em toda a SRR e com servigos externos de SAR;
Coordenacéao dos servicos de Satiravés de um RCC

Umou mais RSC para suportar um RCC dentro da sua §Rieessario
Unidades SAR com equipamentos especializados e pessoal treinado, bem
como outros recursos que podem ser utilizados para a realizacdo de
operacOes de SAR;

Aconselhamento meédicoassisténcia médicanicial e servigcos de
evacuacamedica

Coordenacaala A¢® SAR no local (OSC) conforme necessarialas
atividadegle todas as unidades participamtagesposta a emergia

Unidades de suporte que prestam servicos de apoio as operacdes de SAR.

O primeiro requisito de qualquer servico dedaie salvamentq de acordo com

a Convencédo SAR de 197dispor de uma base legal e, em Portugal, essa base legal € o

DecretaeLei n.° 15/94, de 22 dgneiro, qudoi publicado na sequéncia decreto do

Governo n.° 32/85, de 16 dgostg que aprowu, para adesg@a Convencao Internacional

sobre Busca e Salvamento Maritimo.



O DecreteLei n.° 15/94 tem como objetivo adotar asedidas legislativas
adequadas para o estabelecimento da estrutura, organizacao e atribuicdes do servigco de
busca e salvamento maritimo, com o fim de assegurar a prossecucdo dos objetivos
delineados pela Convencéo Internacional sobre Busca e Salvameitim®de 1979

criando formalment® Sistema Nacional para a Busca e Salvamento Maritimo.
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Justificacdo do Tema

A Convencéo das Nacdes Unidas sobre o Direito doldgtima osdiversos
direitosdos estados sobre os espagos maritimos, designadansebierania sobre o mar
territorial, assim como lhes atribwidiversas responsabilidadetesignadamente de
prestar socorro a pessoas e embarcagcdes em perigo eaengroteger o meio ambiente
marinho. O deverde prestar assisténcia a pessoas em perigo ngumaantes de ser
codificadd, fazia ja parteda longa tradicdo dawaritimos de prestacédo de socotem
vindo a serharmonizadoatravésdas convencgdes internacionais relacionadas e da
respéiva implementaca@or meiode sistemas eficazes e eficientes, tirando partido da

tecnologia, o qusuportaum maior desenvolvimento da cham@&daonomia azal

Portugal aderiu & Convencéo Internacional para a Busca e Salvamento Maritimo
h& 36 anos e crioo Sistema Nacional para a Busca e Salvamento Maritimo h& 27 anos,
sendo que o Decreleei n.° 15/94, esta ja em alguns aspetos desatualifuiny em
contauma grande evolucdo do contexto maritimo até aos dias de hoje, em particular nos
aspetos tecnologbs, como sejama implementacdo dGlobal Maritime Distress and
Safety SysterfGMDSS), o Automatic Indentification Syste(AlS), o Vessel Traffic
Systera (VTS), os veiculos nédo tripulados, entretras tecnologiagjue néo existiam a

data dgpromulgacéo daquele diploma.

Também os manuais originais da IMO, MERSAR e IMOSA#a ICAO, ICAO
SAR Manua] deram origem a um novo manual, IAMSAR, desenvolvido em parceria
entre a IMO e a ICAO, que é atualizado e republicadmda3 anos com base nos
corceitos e procedimentos desenvolvidos por um grupo de trabalho conjunto daquelas
duas instituicdes. Também a evolucao tecnolégica tem continuado nesta araa com
introducdo denovos operadores de comunicacfes por sategitificados pela IMO,
colocando fin a exclusividadeda INMARSAT, para quenovas tecnologiasejam

implementadasesta area, como sejam os satélites de Orbita baixa da empredaNRIDI

Quer as orientacfes e manuais internacionais sobre busca e salvamento maritimo,
quer a legislacdo naciahreferem frequentemente que a organizacdo SAR, quer a nivel
global, quer a nivel nacional e locegm o caratede umsistema, sendo objetivo do

1 Passado a escrito



DecreteLei n.° 15/94, a criacdo de um Sistema Nacional para a Busca e Salvamento
Maritimo, ndo obstanta respetiva implementag¢do ndo sigaprincipios dos sistemas
como eles sdo atualmente estudadof aplicacdo acrescentaria valor significatiyo e

como tal, maior protecédo a vida humana em ambiente maritimo.



Propdésito da Dissertacéo

Pretendese com a presente dissertacao:

1 Investigargenericamente a organizac&AR a luz dos principiogia
engenharia de sistemas, tendo em conta o manual IAMSAR e o Decreto
Lei n.° 15/94, de 22 daneiro;

1 Modelar genericamente as funcdes SAR no contexto do Sistema Nacional
para aBusca e Salvamento Maritimo

1 Contribuir parao incremento da integrac@mtre o sistema de busca e

salvamento maritime entidades externas

Salientase que o desempenho organiaaal ao longo dos anpsm termos de
taxa de pessoas salvas, tem sido excelente, o que n&o exclui, como em qualquer, atividade
por melhor que ela funcione, espaco para o desenvolvimento e methbdamo é
preconizado pelo préprio manual IAMSAR, quedida a esta tematica um capitulo

completo

Em contrpartida é sabido que a dinamide mudangaganha maior impetna
sequéncia deventos disruptivogomo foio caso do naufragio do Titanic, ou entdo mais
recentementeem Portugal, maufragio daembarcacéo de pesca Luz do Sameiro a sul da
Nazaré, em 200€@stdevoua que na sequéncia de uma inspecdo do Ministério da Defesa
Nacional, fosse instalada aomponente costeira do GMDSS, ga¢€ aj ndo tinha
evoluidg pese embora as obriga¢cfes internacig@aisjuais o Paisstavaobrigado, que

previam asuaentrada em funcitamentaaté 1999.

Por outro lado, importa desenvolver os procedimentos colaborativos entre
servicos maritimosob tutelado Ministério que tutela o mag aqueles que se encontram
no Ministério da Defesa Nacional, respetivamente o Sistema Nacional delGaletro
Trafego Maritimo e o Servico Nacional de Busca e Salvamento Maritimo, de forma a

reforcaro funcionamento sistémico da seguranca maritima em Portugal.

s

Também, nesta como noutras areas, € importante continuar a acompanhar os
desenvolvimentos internanais a fim de manter o alinhamento entre a forma de

operacdo em Portugal e as mais recentes normas e padrdes definidos internacionalmente,
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assim como acompanhar os desenvolvimentos tecnoldgicos mais retamiesem

conta a evolugéo do trafego maritimo

Recentemente, as agéncias maritimas da Unido Eurdpe@ean Fisheries
Control AgencyEuropean Maritime Safety AgeneyrFRONTEX iniciaram a promogao
de um conceito de Fung¢des de Guarda Costeira, das quais a Busca e Salvamento € uma
delas, com requi®s mais sofisticados de operacédo e de formacaedpstivos recursos
humanos, estabelecidos através de um curriculo de referéncia naquele ambito

denominadd&edoral Qualification Framework for the Coast Guard Functions

Por outro lado, para quesaonomia maritima se desenvolva é fundamental que a
seguranca maritima seja uma prioridade, incluindo um Sistema Nacional pasaa e
Salvamento Maritimo eficaz e eficiente, moderno e profissional, a fim de mitigar os riscos
que sempre estdo associadasvegacdo no mar, servindo as diversas comunidades que

trabalham no mar ou que usam o mar de forma recreativa.

A atividade de busca e salvamento é considerada nos diversos manuais, legislacéo
e literatura como um sistema, o que apela aoqranjunto @srecursos disponiveis para
a missdo de busca e salvamento sejam empregues dadadaacialmentétima e nédo
em contexto sudtimo. Claro que isso é dificil, contudo é algo que os sistemas procuram
alcancaye ainda mais se justifica quando o que estéarsa € a vida humana.

Igualmente assistese atualmente a uma progressiva revolucdo na area maritima
suportada por uma cada vez maior digitalizacdo e introducéo de veiculos nao tripulados,
o que justifica que as fun¢des maritimas do Estado, como é dacBsisca e Salvamento

Maritimo, acompanhem também esta evolugéama forma sistémica

Assim, uma Marinha verdadeiramente (til ao pa\geatuar como centro para as
funcBes de guarda costeira do Estadsignadamente através da investigacao e da
educgao,como forma de racionalizar os recursasionaifCEMA, 2022) No contexto
portugués, estas tarefas devem ser suportadas por uma Marinha de capacidade oceanica,
gue desempenhe as fungdes tradicionais, ndo apenas na sua compditantenas
também numa componente de Guarda Cos{€EMA, 2022)

Uma resposta ineficaz a um grande acidgmee resultar em publicidade

negativaafetandsetores sensiveis, coraturismq de que € exemplo a intensa atividade
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maritimoturistica no Algarvee os transportes dos quais a economia depende, portanto,
todas as oportunidades para melhorar o servicorgimtantes e devem ser consideradas,
evitandese que a evolucdo acontegg@eras na sequéncia de sinistidisruptivos Por
exemplo,a harmonizacdo entre o servico SARVessel Traffic ServicéVTS) e o
Maritime Assistance Servi¢hlAS), tendo em contgueos doistltimosndo dependem

do Ministério da Defesaé importante para quema atuacdo conjunta permita uma

respostaficaz num cenarimaiscomplexo

Em contrapartida,a Convencao Internacional para a Busca e Salvamento
Maritimo de 1979, com as alteragcbes de 2006, no seu paragrafo 2.2, sobre o
desenvolvimento dos servigos nacionais de busca e salvamento, ref@@aseportar
operacdes eficientes de busca e salvamnes partes contratantes devem estabelecer uma
cooperacao proxima entre servigos e organizacdes que possam contribuir para a melhoria
do servico de busca e salvamento em areas tais como operacdes, planeamento, treino,

exercicioe investigacao e desenwvahento.

Com a importancia que a comunidade maritima e as atividades maritimas tém em
Portuga) o SARdeve constituimaturalmentguma prioridadedesignadamentambém
ao nivel da investigacao e desenvolvimento, tal como refere a p@ipriencdo SAR

no seu paragrafo 2.2.1

A moderna teoria das organizacdes formais, sendo estrintstiaisidas de forma
totalmente planeada, tais como um exéroiouma empresa, esta enquadrada numa
filosofia que aceita a premissa de que a Unica forma de estudargamizacao é fazé
lo como um sistema de mudltiplas variaveis interdependeategudo, pese embora
diversos autores tenham vindo a defender os beneficios de estudar as organizagées como

sistemas, pouco tem sidécancado neste ambii@ertalanffy, 1936)

Na engenharia de sistemas aplicada as organiza¢des, a organizacado compreende
as pessoas, o0s processos de trabalho e a tecnologia utilizada no seu funcipeantmto

ISSO que se procura sistematizar, ndssertacdo, no contexto do SAR.
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Objetivos da Dissertacao

O trabalho tem como objetividinvestigar o atual Sistema Nacionalpara a
Busca e Salvamento Maritimo implementado de acordo com Convencédo SAR, 0
manual IAMSAR e o Decreto-Lei n.° 15/94, de 22 d Janeiro, usando 0S conceitos
bésicosde engenharia de sistemas, modelaods suas fun¢des fundamentasraves
de uma metodologiadesignada por ARCADIA (Architecture Analysis & D esign
IntegratedApproach) e usando aaplicacdo informatica CAPELLA, com vista a

extracdo decontributos sobre o sewaperfeicoanento.0 Para atingir este objetivo foram

definidas as seguintes questdes central e derivadas:
Questédo Central (QC):

QC:. Como acrescentar funcionalidades a atughnizacdo de Busca e
Salvamento, através dos principios da Engenharia de Sistemas e da
modelacapalavancando os quase 30 anos de experiéiecfancionamento
do atual sistema, tendo em vista uma eventual futuedizacéo do Decreto
Lei n° 15/94, de 22 de janeiro?

Questodes Derivadas (QD):

Para obter resposta a questdo cerdrakecessario, em primeiro lugar,

responder as seguintes questdes derivadas:

QD1 A aplicacao da abordagem elagenharia de sistemapodera fazer
emergir umacompreensao do problema da busca e salvanemta sua

relevancia, mitigando eventuais limitac6es organizacionais e doutriharias

QD2 Como éque amodelacdosegundo a metodolayiARCADIA,
utilizando a ferrament& APELLA, podera contribuir para a melhoria dos

processos operacionais?
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Metodologia da Investigacéo

O método cientifico € um instrumergara a sondagem da realidade formado por
um conjunto de procedimentos, através doais os problemas sdo formulados e as
hip6teses examinadas, disponibilizando um rumo de investigacdo, a formulacdo de

hipoteses e a interpretacao de resultgdgoghari, 2004)

Salientase a necessidade de distinguir entre método e técnica que, neste contexto,
sdo bastante diferentes embora relacionados. Enquanto o método consiste hum conjunto
de fases para alcancar um determinado fim, a técnica consiste na forma de desenvolver

cada fase.

Assim, nestaissertaca@é ser usado o método ARCADIA, através das suas fases
sequenciais, em cada uma das quais sera usada a técnica da analise funcional através da
modelacdo, em que cada funcéo corresponde a um comportamento esperadaode um

externo ao sistema, do proprio sistema ou de um seu component

A modelacao proporciona uma representatfiratale um sistema que promove
uma melhor compreensao e a comunicacdo. Permite também especificar a estrutura e
comportamento do sistema, lée a compreensao na complexidade, facilita a captura e
a pormenorizacao dos requisitos &akeholderpermite delinear a tomada de decistes

e facilita a melhoria de processos.

Esta sera a linha orientadora desta dissertacao que se vai desenvolgsrdatra
emprego do program@APELLA que implementa anétodo ARCADIA, tendo como

objetivo principal procurar respondies questdemmicialmente proposs.

As respostas a questdo central e as questbes derivadas serdo obtidas
progressivament@o longo da disstacéo, atravésdo estudode tréscomponentes

principais

1 Estudo dos principiosde engenharia de sistemasda metodabgia
ARCADI A que significa AArchitecture
Approacho;

1 Estudo de enquadramento da doutrina SAtBrnacional e da legislacdo

nacional;
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NECESSIDADE DE CUMPRIR
COM A CONVENCAD SAR E DE

PROPORCIONAR SERVIQOS DE

SALVAMENTD MARITIMO AQ
LONGO DA COSTADE
PORTUGAL

1 Modelacdo do Sistema Nacionadra aBusca e Salvamento Maritimo

usando a ferramenta CAPELLA.

CORPO DE CONHECIMENTD EXISTENTE: CONVENGOES SOLAS, SAR, IAMSAR, DL15/%4, DL 253/95, ETC.

BBREGULAMENTACAD NACIONAL

DAl REGULAMENTACAD INTERNACIONAL E DADOS DE CASOS REAIS Dl |ANS AR

DAMNECESSIDADE

DEFINICAQ DO PROBLEMA: DEFINICAO DO PROBLEMA: RESOLUGAD DO PROBLEMA:

o ANALISE DE NECESSIDADES | | AMALISE DE SISTEMA | | ARQUITECTURA LOGICA

OPERACIONAIS

Bl CAPACIDADES 5
MI’U.\ICQI’? DE m;(_'UMPL"I‘JLNHS
SISTEMA DE SISTEMA

Diagramal - Sequéncia da Metodologia Aplicada

Estudo dos Principios da Engenharia de Sisteas

DA MANUAIS TECNICOS

RESOLUGAD DO PROBLEMA:

| ARQUITECTURA FiSICA

Hoje em diaa palavra sistema € utlizada indiscriminadamente pelas mais diversas

razdes, existindo sistemas de todos os tiposexemplpo primeiro volume do manual

internacional de Busca e Salvamento Maritimo emprega a palavra sistenezdd a0

longodo seu textoTendo em conta as raizes gregas da palavra, o seu significado refere

se ao todo ou ao conjunto que resulta quando um numero de coisas foi agrupado, de uma

maneira particular e por uma razao particutague € esse conjuntocomo foi agrupado

e por que motivo depende do conteffaulconbridge & Michael, 2014)

O SistemaNacionalpara aBusca e Salvamento Maritimo é também um desses

sistemas, contudo pode considerar um sistema de sistemas ou um sistema sociotécnico,

pois inclui organizacdes e essencialmente pesswas elementos do sisterfBaxter &
Sommerville, 2010)

A engenharia de sistemas proporciona um enquadramento, dentro do qual,

sistemas complexos podem ser adequadamente definidos, analispécticados,

desenvolvidos, operadagocumentados suportados.
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O método ARCADIA e a ferramenta CAPELLA

O ARCADIA (Architecture Analysis and Design Integrated Agmig € um

método de engenharite sistemas baseado em modelstsuturad dirigido a definicdo

eandliseda arquitetura de sistemas complexos de forma a satisfazer os diversos requisitos

e necessidadepor vezes conflituantes, tendo em cditatacbes e constrangimentos

especificos ssociadosDesta forma, pretengse modelar a arquitetubg@sicado sistema
SAR a partir do Decretd.ei n.° 15/94, de 22 daneiro.

A implementacdo do método ARCADIA esta estruturado em 5 niveis, sendo

alguns deles opcionais, em que as primeiras duas ymau definir o problema e as

altimas procuram definir a solugéo, que sédo as seguintes:

1

1

Andlise operacional: Ométodo ARCADIA comeca por procurar
responder a perguntd® que os utilizadorese clientes pretendem
atingir ? Esta perspetiva analisa a questao dos utilizadores operacionais,
através da identificacdo dos atores paderao interagir com o sistema,

0S seus objetivos, atividades, constrangimentos e as interagcdes mutuas

pretendendo definir o problema a resolfxwirin, 2017)

Analisede sistemaNeste nivel o método ARCADIA pretende responder

a questaoO que o sistema deve alcancar para os seus utilizadomes
clientes? Nesta perspetiva é construida uma analise funcional, que é
construida com base na andlise operaci@mérior para identificar
funcbes de resposta ou servicqee o0 sistemadeve disponibilizar
necessarios aos seus utilizadores, dentro das limitacOetendes

aperfeicoando a definicdo do problema a resqWeirin, 2017)

Arquitetura logica: Nestaivel o método ARCADIA procura responder a
guestdao:Como € que o sistema ira funcionar para satisfazer as
expectativa® Aqui séo feitas as opcoes de desalthsistema atraves da
definicdo dos seus componentes internos, definindo as fungdes internas do
sistema e a respetiva atribuicdo aos seus componest@selecendo uma

instancia logica de solugéo para o problé@amo logico)Voirin, 2017)
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1 Arquitetura FisicaEste niveldo métodoARCADIA visa responder a
guestdaoComo €é gque o sistema sera construi@deste nivel tem o mesmo
objetivo que o nivel anterior, exceto qustabelecea arquitetura
tecnoldgicado sistemaacrescentando outrdsncdes designadas por
fisicas necessarigsque sao atribdias aos diversosomponentesdo
sistema, que podem ser fisicos comportamentajsdefinindo uma
solucdo tecnoldgica para o problema em causa (Como fisico ou
tecnoldgico) Nesta dissertacdo ndo ira ser considerado este nivel que é
opcional(Voirin, 2017)

9 Estrutura detalhada do produto final (EPB&ste nivel define a
organizacdo das componentes tecnoldgicas do sistema para a sua
implementacéa Este nivel ndo acrescenta mais detalhe na especificacédo
do sistema, agrupando as suas componentes por tipo de tecnologia para
gue possam ser implementadas por uma detada entidade ou
organizagddqOrganizacdo da Edificagdo do Sistenfdgsta dissertacdo

nao ira ser considerado este nivel que é opcional.

DAAVALIAGAO CICLICA
' & . v ~\
ANALISE OPERACIONAL: O | pgNECESSIDADES DOS UTILIZADORES E CLIENTES
@G que os utilizadores e b "
clientes pretendem atingir

) R ¥ -

ANALISE DE SISTEMA: O | pg NECESSIDADES DO SISTEMA
P que o sistema deve N
™ alcancar para os seus

utilzadores.
3

Y -
ARQUITECTURA LOGICA: |

@ Como o Sistema ird | DEARQUITECTURA LOGICA
Dfirzzozack funcionar. J :
\ x !
ARQ!I'I‘ECNRAF{SIFA: ARQUITECTURA FiSICA
L G .Como o Sistema serd ) ]
bl construido.
X
| QEPBS:Con»oSlstmseté
"~ produzido.
Dl ec

Diagrama2i Fluxograma da Metodologia Utilizada

Nesta dissertacdo, serdo utilizadas apenas as trés primeiras fases do método

ARCADIA, representados a amarelo na f@gacima.
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Estudo de Enquadramento do SAR Internacional e Nacional

Ao longo dos anos as nac¢des foram desenvolvendo esforcos, a nivel internacional,
no sentido de se coordenarem entre si para que a Busca e Salvamento pudesse ser
executada em qualquer lughy Mundo em que houvesse pessoas em perigo, tendo sido
desenvolvidas publicagbes, planos de cooperagdo, procedimentos e sistemas de
comunicacoes, entre outras iniciativas. A nivel nacjaagla nacdo dispde da sua propria
organizacado, definindo respongaades, organizacdo, procedimentos e sistemas de
comunicacdes. Uma vez que a regulamentagao internacional tem o objetivo de ser
universalmente aplicagaromove um elevado nivel de padronizacdo entre as agéncias
participantes na resposta a emergéncidtime, pese embora a doutrina propria de cada
pais. Isto facilita a cooperacéo entre todos aqueles que exercem atividade no mar, e entre

estes e as autoridades dos estados costeiros responsaveis pela Busca e Salvamento.

Assim, no estudo de enquadramentagdselada particular importancia a
compreensao da doutrina SAR internacional desenvolvida no ambito da Organizacao
Maritima Internacional e da Organizacdo Internacional da Aviacdo Civil, tal como da
legislagdo nacional, designadamente do Dedretan.® 15/94, de 22 d¢aneiro, mas
também da legislacdo do Sistema da Autoridade Maritima. O estudo dara particular
atencdo ao funcionamento sistémico da organizacdo e a sua articulacdo com outras

agéncias relevantes.
Estrutura da Dissertacao
A dissertacao inie-se com a presente Introducdo, encontreselposteriormente
organizada erseiscapitulosao longo dos quais se ira procurar desenva@seespostas

as questbes central e derivadass quais sucede um capitulo de conclysdede se

sumarizam os redialdos alcancados

No primeiro capitulo sdo tratados os conceitos de engenharia de sistemas, o
método ARCADIA de engenharia de Sistemas e a ferramenta CAPELLA.

No segundo capitulo é tratada a regulamentacdo maritima associada a Busca e

Salvamento de origeiternacional e também nacional.
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No terceiro capitulo é feita uma andlise operaciarialisca e Salvamento a nivel
nacional,de acordo com a metodologia ARCADIBrocurando responder as questbes

derivadasao nivel da identificacdo das necessidades opewsibasicas

No quarto capitulo é feita uma analise de Sistema, de acordo com a metodologia
ARCADIA, da Busca e Salvamento em Portugal, procurando responder as questdes

central ederivadasao nivel de sistema e das suas interfaces

No quinto capituloé desenvolvidauma arquitetura I6gica, de acordo com a
metodologia ARCADIA, da Busca e Salvamento em Portugal, procurando responder as

guestbesentral ederivadasao nivelde arquitetura l6gica do sistema de interesse

No capitulo das conclusdes séo interpretados os resultados obtidos e verificadas
as hipodteses estabelecidas através das questdes central e derivadas com vista ao alcance

do objetivo destdissertacao.

INTRODUGAO CAPITULO 1 - ENGENHARIA DE [CAPITULO 2 - REGULAMENTAGAO
o SISTEMAS »{DA BUSCA E SALVAMENTO
MARITIMO DE ORIGEM
INACIONAL E INTERNACIONAL

CAPITULO 4 - ANALISE DE [CAPITULO 5 - ANALISE DA CONCLUSOES
SISTEMA ATRAVES DO METODO MARQUITECTURA LOGICA ATRAVES
ARCADIA |DO METODO ARCADIA

Diagrama3 - Estrutura da Dissertagao

OPERACIONAL ATRAVES DO
METODO ARCADIA

ﬁ CAPITULO 3 - ANALISE
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1 Capituloi Engenharia de Sistemas

O conceito de Engenharia de Sistepadre outras disciplinas que tratam a
tematica dos sistemag, uma realidade relativamente recente, inicializada p&o
Department of Defense partir de 190, quando os projetos desenvolvidos se tornaram
cada vez mais complexos e 0os meétodos tradicionais de engenharia da altura néao
conseguiam fazer face aos respetivos requisitos. Surgiu entdo a necessidade de arranjar
uma forma de superar essas dificuldadefodna metddica, autbnoma e sem erros, que
permitisse a integragcdo de uma variedade de conceitos multidisciplinares, o que levou ao
surgimento da engenharia de sistemas. Sao exemplos dos sistemas referidos os primeiros

misseis e os sistemds defesa antiissil(Machol & Goode, 1957)

Em 1957, foi publicado o primeiro livro sobre esta temética e a disciplina passou
a ser leanada pela primeira vez nas faculdades em 1960, até aos dias de hoje, com um
progressivo desenvolvimento dos processos e metodologias aplicados, t@mando

indispensavel aos projetos mais modernos da atualidade.

Primeiro que tudeé necessario dizer o que é um sistelhar?sistema referese
ao todo, ou ao conjunto, que resulta quando um grupo de elementos foram
agrupados de uma forma particular e por uma razéo particular A norma ISO/IEC
152882015define um sistema com@uma combnacdo de elementos interatuantes
organizados para alcancar um ou mais propositos definidas

Sistema de

Interesse

v

: Elemento i
Sistema do Sistema Sistema

e I 4 b
Elemento Elemento Elemento

Sistema do Sistema Sistema do Sistema do Sistema
/S / \
// /
/ /
e ¥ \
Elemento Elemento Elemento Elemento
do Sistema do Sistema do Sistema do Sistema

Figura 6 - Hierarquia do Sistema de Interesse
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Pretendese com a Engenharia de Sistemas, desenvolver sistemas, tendo em conta
0S seus subsistemas e respetivas interageeadend® sistema na sua totalidade e a
respetiva atuacéo, procurando senpmeilegiar a otimizacdo do desempenho daquele
sobreo desempdm das partes que o compdgie formagueaquelealcance os objetivos
para o qual foi concebido de forma autébnoma, preferencialmente ao longo de todo o seu
ciclo de vida.

Atualmente ndo existe uma definicdo exata que seja uniformemente aceite pela
comunidade cientifica, no entanto, podemos encontrar um conjunto de definicdes que
caraterizam a engenharia de sistemas ao encontro daquilo que a norma ISO/IEC/IEEE
15288 prevéAssim sendo, encontreae um conjunto de trés definicdes que definem a

Engenhaa de Sistemas:

'Systems engineeringthe management function which controls the total
system development effort for the purpose of achieving an optimum
balance of all system elements. It is a process which transforms an
operational need into a desctipn of system parameters and integrates
those parameter® optimize the overall system effectivenégPefense

Systems Management College, 1990)

‘An interdisciplinary approach enagpassing the entire technical effort to
evolve and verify an integrated and life cycle balanced set of system,
people, product, and process solutions that satisfy customer needs.
Systems engineering encompasses: the technical efforts related to the
developnent, manufacturing, verification, deployment, operations,
support, disposal of, and user training for, system products and processes;
the definition and management of the system configuration; the translation
of the system definition into work breakdownustures; and development

of information for management decision makirigletronic Insdustries
Alliance, 1994)

'Systems engineering is the selective application of scientific and
engineering efforts to: transform an opera@meed into a description of
the system configuration which best satisfies the operational need

according to the measures of effectiveness; integrate related technical
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parameters and ensure compatibility of all physical, functional, and
technical programnterfaces in a manner which optimizes the total system
definition and design; and integrate the efforts of all engineering
disciplines and specialties into the total engineering eff¢8dftware

Engineering Institute, 1995)

1.1 Introducdo aos Sistemas

7

A palavra sistema € utilizada frequentemente nos mais diversos contextos,

contudo sem que exista uma nocao explicita do qyréfisa. Existem os mais diversos

tipos de sistemas como sejam por exemplo o sistema solar, os sistemas ferroviarios, os
sistemas de comunicacdes, sistemas de informacdo, sistemas de defesa, etc.
(Faulconbridge & Michael, 2014Ppuma forma gerab aspeto comum da utilizacdo da
palavra sistema vem da sua origem grega que se refere ao conjunto que resulta quando
um numero de elementos sdo agrupados, de uma forma e razdo particular. De uma outra
forma, um sistema pode ser considerado como uma fdemeabalho, organizacédo ou
metodologia de trabalho que segue um plano fixo ou um conjunto de regras, peelendo
considerar a palavra sistema para nos referirmos a uma organiza¢ao ou instituicdo que

esteja organizada dessa for(@allins Dictionary, 2022)

Os componentes do sistema, a forma como estdo agrupados e a razdo para o seu
agrupamento depende do contexto no qual ele vai @uzaso quese procura abordar

nesta dissertacao € o Sistema Nacipagh aBusca e Salvamento Maritimo.

Assim, no contexto da engenharia de sistemas, um sistema na sua estrutura fisica,
poderd ser considerado como tendo uma arquitetura hierarquica, pelo factbefiais®
por um conjunto de subsistemas, e respetivos componentes que interagem entre si para

que seja alcancado um determinado prop@B#oalconbridge & Michael, 2014)
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Sistema

|

Produto
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Subsistema

l

Montagens

]

Componentes

|
| |

Subcomponentes Sub-montagens

| J

Subcomponentes

]

Partes

Partes

Figura 7 - Hierarquia Funcional do Sistema

Assim sendo, a definicdo anteriormente mencionada implica que um sistema
compreenda um conjunto ddementos e as respetivas interac@ss quais 0 seu
desempenhdepende fortemententre esses mesmos elementos, bem como elementos
externos ao sistema. Resultando, dessa forma, num sistema que se vai passar a denominar
de Sistema de Interesse (Sdl),iméthdo exteriormente, por um limite signado por
fronteira, que separa o sistema de interesse do ambiente externo que o rodeia e que com

ele interage.
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) Elemento
" do Sistema

Interface
Externa
(INPUT/OUTPUT)

Sistema de Interesse

--...__ Interconexaol
Interagao

Fronteira do
Sistema

Figura 8 - O Sistema e o seu Ambiente

Um sistema éesenvolvido a pensar num determinado propdsito, isto é, um
sistema quando esté a ser criado, tem como finalidade alcancar um determinadq objetivo
mais ou menos especifimque poderemos designar passaa Assim sendo, a missao
para a qual um sistem@& desenvolvido, tem por base o0s interesses e objetivos da
organizagdo ou instituicAo que o estad a desenvolver. Num sentido lato podemos
considerar que os interessados no sistema, desenvotvestom a finalidade de dar
resposta a um determinado problemaarafa, avaliando a sua eficacia na resolucéo do
mesmo(Faulconbridge & Michael2014 pp.3). No caso do Sistema Nacional para a
Busca e Salvamento Maritimo, o propésito é responder aos requisitos da Convencéo SAR,
de 1979.

Neste contexto, podemos definir o Sdl como sendo os elementos no interior da
fronteira e as suas interacdes, mas também tasages com elementos externos
representados pelas entradas e saidas através de ligacdes, na fronteira, com elementos
externos existentes no ambiente operacional ou noutro sistema relacionado
(Faulconbridge & Michael, 2014 pgt).

Por consequéncia, por vezes € necessario considerar que o Sdl faz parte de um

sistema de interesse imabrangente, que existe no ambiente operacional. Por exemplo,
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o Sdl Servico deBusca e Salvamento Maritimimtegraum sistema mais alargacdyue

€ a Marinh&Portuguesa

Ambiente de Operagao

Sistema de Interesse Alargado

Sistema de
Interesse

Figura 9 - Sistema de Interesse Alargado e o seu Ambiente

Podese também considerar o Sistema Nacigueda aBusca e Salvamento
Maritimo como um Sistema Sociotécnico, que se refere a uma abordagem sigiénica
integrapessoas (sistema social) que interagemitaesimente com tecnologia no seu
ambiente operacional, utilizando ferramentas, técnicas e conhecimentos (sistema técnico)
para que consigam alcancar a missao do sisfaRiaS|, 2022) Nese enquadramento,
podemos considerar as organiza¢cdes como sistemas sociotécnicos, onde o termo técnico
nao implica necessariamente tecnologia material, estando o foco direcionado para 0s
procedimentos e conhecimento com eles relacionado. Desta formapstarimtécnico
referese a interrelacdo entres aspetos técnicos e sociais de uma organizagdo como um
todo. Pretendse, nesta conformidade, a procura conjunta da exceléncia do desempenho

técnico e a qualidade de vida das pessoas que trabalham naag@aniz

Na figura abaixo pretenele representar, de uma forma simples, o Sistema
Nacional para aBusca e Salvamento Maritimestandorepresentados por caixas as
entidadesdMinistério da Defesa Naciona a Administracdo Publicaa qual contém o

Sistema em westéo, as regides de busca e salvamento sob responsabilidade nacional e
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um navio SOLASem transito nas proximidadele pessoas em perigo no mar, 0 que
corresponde a um cenario de possivel atuacédo do siséeana@usca e salvamento. Nesta
fase ainda naéoi definido, de acordo com o método ARCADIA, o qual seréa referido

mais a frente, como é que o sistema sera implemeatqdais 0s seus componentes

457 GOVERNO DE PORTUGAL - MINISTERIO DA
DEFESA NACIOMAL
-
REGIOES DE BUSCA E SALVAMENTO SOB ADMINISTRAGAO PUBLICA
A :
RESPONSABILIDADE PORTUGUESA
D=E DIRIGE O SISTEMA
{5 NAVIOS SOLAS EM
TRANSITO NO MAR -

T () :
T SISTEMA NACIONAL DE BUSCA E SALVAMENTO MARITIMO

[ i -
MSA.‘-.-.;‘;IE‘JTC NO MAR
1 . —
PESSOAS EM PRIGO NO P.,‘:A:j‘r D= ALERTA E COO RDENACAQ SAR —1+—

Diagrama4 - Cenario Base para a Construgéo do Sistema

1.2 O Sistema como Capacidade Operacional

Os sistemas na sua constituicdo, tem que sersdstaima forma muito mais
abrangente do que simplesmente como uma agregacdo de produtos de hardware e
software. Estes implicam tambémeaisténcia de pessoal que com eles interage, a
organizacdo na qual estdo implementados, o treino coletivo necesséario para a sua
operacionalizacdo, as instalacdes, os dados, o suporte, incluindo os consumiveis
necessarios para os manter em servico, assimo 03 procedimentos operacionais e as

politicas organizaciona{&aulconbridge &Vlichael, 2014, p.6).

O sistema fica totalmente Idwitado pela combinacdo dos componentes
anteriormente indicados, operando num ambiente operacional, a fim de alcancar a sua
missdo. Nesse sentido, podemos definir um sistema como disponibilizando uma

capacidade operacional, que, no caso do sistema de buscaneesdbymaritimodevera
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estar estrut@do, de acordo com o paragrafo 1.4mmuallAMSAR, para proporcionar

as seguintes capacidades:

il
il
il
1

MECESSIDADES

Capacidade para a rececao, reconhecimento e retransmissao de alertas;
Capacidade de coordenacéao da resposta de busca,;

Capacidade de coordenacéao da resposta salvamento

Capacidade de fornecimento de aconselhamento médico, assisténcia

médica inicial e evamacdo médica.

FASE DE AQUISIGAQ DO SISTEMA FASE DE UTILIZAGAD DO SISTEMA

y SISTEMA EM
1 SERVICO

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA DE CAPACIDADE ‘ ENTREGA DE CAPACIDADE

VERIFICACAD - O SISTEMA ESTA CORRECTO COM OS5
REQUISITOS?

VALIDAGAD - O SISTEMA £ O ADEQUADO?

Figura 10 - Operacionalizacéo do Sistema

O Sistema Naciongbara aBusca e Salvamento Maritimo consisf&Esimnum

sistema operacional de capacidadeBepartamento@Defesa dogUA utiliza para este

tipo de sistemas o modelo DOTMLPF (Doutrina, Organizacdo, Treino, Material,

Lideranca, Pessoal e Instalacdesie foi adaptado pela NATO com a sigla DOTMEPF

| (Doutrina, Organizagdo, Treino, Material, Lideranca, Pessoal, Instalagbes

Interoperabilidade). Numa perspetiva militar, este conceito compreende os elementos de

capacidade do sistema, gde acordo com a definicdo apresentadgapdan considerar

como fithe ability to achieve a desired effect in a specific operating envinoome

(Australian Air Force, 2022Podese dizer, que o conceito de capacidade operacional,
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podera ser algo bastante complegqoe ndo dependera s6 de procedimentos e material,
devendo ser considerada uatzordagem holistica, para que se obtenham resultados na

respetiva implementacao e desenvolvimento.

O caso concreto do Sistemacionalpara aBusca e Salvamentdaritimoinclui
entre outros, os elementos pessoal, com tripulagdes para as aeronaves, tripulagdes para 0s
navios, para os salwadas, o elemento de apoio, com manutencao, infraestruturas,
equipamentos, combustiveis, sobressalentesgenelétrica, computadores, o elemento
doutrina, com as publica¢cdes nacionais e da IMO, o elemento organizacdo, com 0s
protocolos sobre o funcionamento Maritime Rescue Coordination Cent®éiRCC) e
demais estruturas, o elemento treino, com a realizbcfaymacao ngscola NavalEN),
no Centro Integrado de Treino e Avaliacdo NaWZITAN) e a execucao de exercicios, 0
elemento lideranca, com a definicdo de direcdo estratégica, o elemento material, com

navios, as aeronaves, assim como software, etc.

SOLUCAO DE
SISTEMA

SISTEMA DE SISTEMAS
INTERESSE (SdI) HABILITANTES

FUNCOES FUNCOES
OPERACIONAIS ASSOCIADAS

Figura 11 - Operacionaliza¢éo do Sistema Nacional

A figura acima pretende representpre no casoda componentelo Sistema
Nacional para aBusca e Salvamento Maritimdesignadopor Servico de Busca e
Salvamento Maritimogue funciona no ambito da Marintejste o Sistema de Interesse
gue disponibilizaa capacidade operacional de acordo com a doutrina, que € a doutrina do
manual IAMSAR, mas que esse sistema € suportado num conjunto de sistemas
habilitantes que desempenham as funcdes associadas de organizacgao, treino e educacao,

material, lideranca e logfica, pessoal, infraestruturas e interoperabilidade.
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1.3 Descrigdo Logica e Fisica do Sistema

Um sistema pode ser descrito de duas formas distintas: a forma |dgitama
fisica. Na descricdo légica ou funcional, pretesderticular aquilo que o sistamai
fazer com a formaomoo vai fazer e com que qualidade. De que forma sera testado, em
que condicdes ira funcionar e que outros sistemas estardo envolvidos com o seu
funcionamenta(Faulconbridge & Michael, 2014p.8), o queno método ARCADIA
corresponda@ perspetivaou nivel, de Andlise de Sistema, que responde a questdo: o que

€ que o sistema vai alcancar para os seus utilizadores e @ientes

Uma descricao fisica refese aos proprios elementos do sisteguee no método
ARCADIA sédo designados por compaes Ela explica quais sdo esses elementos,
como é que eles sédo e de que forma serdo integrados e testados. Assim, uma descri¢cao
l6gica do sistema procura respondep & r g UOn t Qau °f? 0 , j 8 numa desc
pretendes e responder 7 (Faukonlyidge & MichaeG a0t Fp@)
esta descricdo corresponde, no métoRCADIA, a arquiteturddgica e a arquitetura
fisica, em que a primeira procura responder a questao de como o sistema ird funcionar
(como l6gic), em termos de funcdes operacionais, para satisfazer as expewtivas
segunda procura responder a guestamd® o sistema ira ser implementado e edificado

fazendo uso de determinadas tecnolofgaso fisico ou tecnologito

Estas duas descricfesexistene necessitam de uma série de declaracdes formais
denominadas requisitos. Es&#o descricdes validas e independentes do sissemdo
muito importante que o sistema seja descrito légica e fisicamente, desesindmar a
respetiva consideracdmr uma dscricao logica. Comecando por uma descri¢do l6gica
permite posteriormentedeterminar se algum sistema fisico especifico € apropriado,
tendo em conta a necessidade de primeiramente entetatamentgo que € que se

pretende fazer e qual o propdsito gueremos que o sistema sirva.

E necessario comecar pela descrigiima do problemaantes de examinar uma
série de descricoefa solucdo proposta os A Como? o0, de como se p
sistemaatravés da arquitetura logica e da arquitetura fitloaa dasarquiteturadisicas
possiveis sera escolhida como solucéo fisica preferida. Uma descricdo l6gicaséorna

adequada como interface entre a engenharia de sistemas e o problema da vida real.
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Embora muitas vezes seja possivel que o problema da vidpossa ser atendido
diretamente por uma solucéo fisica 6ébvia, €, provavelmente melhor, para uma melhor
gestdo fazer a transicdo do problema da vida real para uma descricdo logica mais
detalhada, antes de decidir como resolver esse problema num semidd\fiescricao

l6gica antesla implementacade um sistema fisico, permite passar do problema da vida
real para a solugéo final, de forma mais controlada, mais verificavel. E a razéo final é que
a descricao l6gica mudaais lentamente, comparativamendenca descricdo fisica, que
muda muito rapidamente, particularmente nos dias de hoje, com a evolucao rapida da

tecnologia.

Assim, no desenvolvimento de um sistema, existem duas visGes, uma
correspondente a uma arquitetura logica do sistema e outra a wietara fisica do
sistema. E como ambas se referem ao mesmo sistema, elas relaszoeatre siNo
método ARCADIA podemos considerar que a arquitdtig&a corresponde ao dominio
do pr obl e ma tidosimas pgrapetivas derakksé Operacionaé Andlise de
Sistema enquantoa arquitetura fisica, que corresponde ao dominio da solugéo, esta
refletida na perspetvda ar qui t et ur aldédicedg iec an,a ocau qau i ft ,ed ma
ou o Acomo,semsacas dubs pegrspetidascricoes da solucio

1.4 Descricdo Hierarquica de um Sistema

Um sistema pode ser caraterizado como a combinacédo de varios elengentos d
sistema, que interagem entre si para atingir uma determinada missao definida. Assim,
neste momento, estamos no ponto gue temos de considerar que cada um desses
elementos ésistema precisara de executar determinadas fun¢des que Ihe foram alocadas,
para que possa contribuir para a missao do sistema, podendo dessa formsepassar
considerar um sistema como uma composigémrquica de elementadse sistema, que

interagem entre si para alcancar determinados obj¢faodconbridge & Michael, 2014
pp.9.

Dessa forma numa perspetiva da descrigéo légica do sistema, podemos considerar
gue a sua missao é dividida nas suas principais funcdes naquilo que se pode considerar

como uma estrutura hierarqajccomumente denominada de hierarquia funcional ou

arquitetura funcional.
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DESCRICAO HIERARQUICA DE UM SISTEMA

SISTEMA

ELEMENTO DE ELEMENTO DE ELEMENTO DE
SISTEMA SISTEMA SISTEMA

ELEMENTO DE
SISTEMA

ELEMENTO DE
SISTEMA

ELEMENTO DE

ELEMENTO DE ELEMENTO DE ELEMENTO DE

SISTEMA SISTEMA SISTEMA SISTEMA

Figura 12 - Descri¢do Hierarquica de um Sistema

Contudo se observarmos de uma perspetiva da descricdo fisica do sistema,
podemos considerar a sua decomposicdo hierarquica fisica como um sistema que se

decompBe em subsistemas ou outros sistemas.

Um sistema que seja composto apenas por outros sistemasdesignacao de
sistema de sistemas e gaeen muitos aspetpg bastante semelhante aos sistemas por si
s0, no entanto, existem algumas diferencas que importam realcar. As principais diferengas
entre um sistema unicamente composto por subsistemas estemasicomposto por
outros sistemas é queeste casms elementos do sistema sdo outros sistemas que foram
concebidos de forma independente, operam independentemente e tém a sua propria
missdgantes de passarem a contribuir para o sistema de sistearasagppopria missao
deste Ultimo. JAos sistemas compostos por outros subsistesstegiltimosndo agem
de forma independente e existem com o Unico propdsito de servir o0 sistema principal,
contribuindo para a sua miss@aulconbridge & Michael, 2014p.1).
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1.5 Principios da Engenharia de Sistemas

Os principios fundamentais dagenharia de sistemas sao:

Uma abordagem descendente (-xpwn);
Uma abordagem abrangente do problema como um todo;
Um foco na atividade formal da engenharia de requisitos, garantindo que
0S requisitos sejam corretos de acordo comeasssidades do utilizador
final;
Um foco no ciclo de vida do sistema e n&o apenas na sua aquisi¢ao;
Um foco em garantir que o sistema seja otimizado e equilibrado;
Capacidade de integrar multiplas disciplinas técnicas e especializacdes
gue sao necessaripara um sistema;

1 Gestado dos compromissos entre fungdes de gestédo de projeto e de ambito

do sistema.

A engenharia de sistemas aborda o sistema como um todo, isto é, pretende um
entendimento minucioso do sistenda, seu ambiente das suas interacdes. Olpara
todo o seu ciclo de vida, levando essas consideragcdes em conta durante qualquer processo
de tomada de decisdo. No passado, era muito comum considerar as op¢des de arquitetura
do sistema apenas no interesse das questfes associadas ao desenvailiciakbatodo
ter em conta a evolugédo do sistema ao longo do tempo, assim o foco no ciclo de vida
exigiu que nos concentrassemos em toda a capacidade ao longo do tempo, e ndo apenas

nasuaaquisicao.

A engenharia de sistemas também reconhece que o sistemaal projetado
com equilibrio em mente. Por exemplo, devemos equilibrar o desempenho do sistema
com outros fatores, como efeitos sociais, éticos, culturais e psicoldgicos, entre muitos

outros.
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1.6 Beneficios e Vantagens da Engenharia de Sistemas

Osprincipios e processos de engenharia de sistemas séo aplicaveis, embora, com
profundidade variavel, a uma ampla gama de projetos. Por exemplo, a norma ANSI/EIA
632 Processes for Engineering a Sysyefirma que a engenharia de sistemas pode ser
aplicavela engenharia ou reengenharia de sistemas comerciais ou ndo comerciais ou parte
deles, sejam eles de pequena ou grande dimenséao, simples, complexos, intensivos em
software, que incluam hardware, software, firmware, instalagcdes de pessoal e novos ou
antigossistemas. Na verdade, € muito dificil imaginar um sistema que ndo se encaixe
nesse tipo de descricdo. Desta forma, gmmlelizer que a engenharia de sistemas é

aplicavel a todos os sistemas.

A Engenharia de Sistemas é uma metodologia para abordar a coianbbexajuda

a evitar omissdes de informacdao, suposi¢cdes invalidas, ajuda a gerir questdes de mudanca
no mundo real, e produzir as solu¢cdes mais eficientes, econdmicas e robustas. O processo
de Engenharia de Sistemas oferece uma melhor compreenséo daglades existentes

e a manter a solucéo obtida ao longo do ciclo de vida do sistema. Ao usar a abordagem
de Engenharia de Sistemas, 0s custos do projeto e os prazos sdo geridos e controlados de
forma mais eficaz por haver maior controle e consciéncia@assrequisitos, interfaces,
problemas e as consequéncias de qualquer alteracdo. Os engenheiros de sistemas
trabalham com os gestores de projeto no sentido de alcancar o sucesso do sistema e do
projeto. As técnicas de Engenharia de Sistemas podem sersiingtas para se

adequarem ao tamanho e complexidade do projeto.

Por meio da Engenharia de Sistemas, € possivelsgieeisdesle projetgpossam
serrastreadas e justificadas pelexjuisitos originais definidos pelo utilizador final,
possibilitandpdesa formaque determinado requisito que sefaflituantecom outros
requisitos possa ser identificado e esclarecido atempadamente, redsaradsim
significativamentgeo risco de falha técnica no desenvolvimento do projeto. A abordagem
disciplinada e metddica da Engenharia de Sistemas, leva a que um produto cumpra a
finalidade originalmente pretendida, da forma mais completa e rigorosa possivel. Neste
contexto usamos @alavra qualidade, para nos referirmos a adequacao ao proposito ou a

capacidade do sistema de servir 0 seu proposito ou a sua missdo. Por outras palavras, esse
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desempenho aprimorado, leva a um sistema de qualmziea qualidade é medida pela
capacidadelo sistema para atender as necessidades e requisitos documentados.

1.7 Engenharia de Requisitos

O processo de desenvolvimento de requisitos para um sistema € normalmente

designado por engenharia de requisitos.

Para caraterizar um sistema tem de existir ume@qupagdo em fazer uma
distincdo entre aquilo que vao ser as necessidades e 0s requisitos do sistemasAssim
necessidades, estdo associadas geralmente as capacidades expressas na linguagem da
gestédo ouwas partes interessadas no sistema, enquantguisites sdo uma declaracéo
formal estruturada e passivel de ser vabidaddendo existir mais do que um requisito
por cada necessidade expressa. PBedalizer que os requisitos sdo originados a partir
das necessidades expressas, através de um proesgg@do poBusiness Analysisos

niveis mais elevados das organizagéesllcanbridge & Michael, 2014p.23.

As necessidades e 0s requisitos exishararios niveis, primeiramente ao nivel
institucional, onde a instituicdo estabelece um vasto conjunto de estratégias e conceitos
de operages (CONOPS)seguidamenteao nivel da getdo, derivarseas necessidades
e limitagdes, bem como a formalizagéo de requisitogastaoDepois temos ainda o
nivel operacional, onde as partes interessadas ou envolvidas no sistema definem as suas
necessidades e requisitos, por fim temos o nigetistemagem que sédo definidas as
respetivas necessidades e requisitos especificos, sendo posteriormente este definido de
forma logica e fisicaNo caso do Sistema Naciomara aBusca e Salvamento Maritimo,
cuja autoridadeesponsavet o Ministério da Defesa Nacionam sede destedefinida
a estratégigao nivel da Marinha séo definidas as necessidades e requisitos dpaestao
a componente ou subsistema que é o Servi@udea e Salvamento Maritirhao nivel
operacional correspondete ao Comando Navalsédo definidas as necessidades e
requisitos operacionaie finalmente, ao nivel de Sistema, € feita a sua especificacéo e

desenvolvida a sua arquitetldgica e fisica.

2 Artigo 6° do DL n.° 15/94, de 22 de janeiro
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Tal como podemos ver na imagem abaixo a visao institucional e a visao de gestao
encontrarrse no nivel do dominio do problema, enquanto a viséo de sistema e subsistema
estdo ao nivel do dominio da solucdo. O dominio do problema é uma responsabilidade
dos done do problema, focaneke naquilo que o sistema precisa de resolver, com que
qualidade fAo mar gu e (, dgsignangese estds descricogsr descricdo
funcional(Faulconbridge & Michael, 2014, pp.43)

Por outro lado, o dominio da solucdo € frequentemente considerado da
responsabilidade daqueles que implementam o sist&ssam, a descricdo do sistema
nesse dominio é maioritariamente em tertdggcos efisicos, focandese na forma de
resolver o prolema em caugafi C o mauosgja, como ficara o sistema uma vez

implementado. A esta descri¢cdo desigregorarquitetura légca e arquitetura fisica

O processo através do qual as necessidades sdo transformadas em requisitos de

gestao é por vezes designado Bosiness Analysis
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| N . i = Negécioe

Conceitos Processode

Negocio Pr?ﬁnma'e_sdo Negécio . Negocio Definiggo de

Ciclode Vida Analise da Missao Requisitos
\ Analise do Negocio 1 Dominiodo
_____________________ i il il skl sl
/ I I
1

, Requisitos dos Especificagao Stakeholder e

Operagaodo Conceitosdo N i . 4 dos Requisitos Processode
Negécio Ciclode Vida *)s Stakeholder  Analise dos Stakeholder Definigao de
\ Requisitos

Conceitosdo Ciclo de Vida do' R a
equisitos do
Sistema Sistema, Aquisicao, Necessidades do (i) Si
Desenvolvimento, Apoio, Slsl:ema Analise

_____________ . W,{m]‘\ T oo
n J Solugao

'Conceitosdo Ciclo de Vida do'

Processode
Definigao de
Requisitos do

SubSistema SubSistema, Aquisigao, ecessidades do ﬁ R;::m":n E!I'l__
Desenvolvimento, Apoio, SubSistema  Apalise dos Requisitos
Aposentagao dos do SubSistema
Requisitos
_____________________________ o = = e = e e
Necessidades 1 Requisitos

Figura 13- Processo de Business Analysis

Mas, o que é um requisito? Podemos considerar um requisito como sendo um
resultado de uma transformacéo formal de uma ou mais necessidatedeclaracao
de servico de um sistema, um atributo ou uma qualidade do sistema, ou um

constrangimento colocado BstemakE assim:
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Algo que o sistema deve fazer
Uma qualidade ou atributo que o sistema deve possuir
Um constrangimento sob o qual o sistema tem que operar ou ser

desenvolvido.

Na engenharia de sistemas podemos considerar dois tiposqdsitos, 0s
requisitos funcionais que correspondem a algo que o sistema devera, featizaerou
disponibilizare os requisitos ndo funcionais que se referem a propriedades, qualidades ou
atributos que o sistema depossuir, certas condicfes qusistema deva satisfazer ou
determinada restricdo na qual o sistema deve operar ou ser desenfdvidonbridge
& Michael, 2014 pp.49.

Os requisitos funcionais, sdo normalmente acompanhados por requisitos de
desempenho, sendo na sua maioria fungbes operacionais, com um parametro de
desempenho associado, como por exemplo, \d&dei, precisdo, autonomia, aceleracao,
etc. Na sequéncia da definicAo de um requisito operacional e dum requisito de
desempenhqoded ser definido um requisito para verificacdo de teste e avaliacdo do
requisito, tudo isto, tendo em conta o racional dabetecimento do requisito em questao
de forma que seja perfeitamente compreen(idalconbridge & Michael, 2014, pp.44)

De forma geral o requisito deve consi sti
AComoo, ou seja, deve descrever 0 que 0 Si ¢

fazer de forma a naabrigar aqualquer solucdo em particular.

Neste contexto angenharia de requisitosomo subdisciplina da engenharia de
sistemasgonstituium processo formal para garantir guesistemas sao descritos através
deum conjunto completo de requisitos inequivocommetos, ndo conflitantes, faziveis

corretose dentro das limitacées dos recursos disponiveis
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1.8 Conceitosimportantes

Nesta descricAade engenharia de sistemas importa definir alguns papéis
fundamentais no sistema, designadamente o papel de utilizasigteina, que de acordo
com o glosséario de termoglo fiGuide to Systems Engineering Body of
Knowledge,(SEBok, 2022)é o individuo ou gupo que interage com o sistema ou

beneficiado sistema durante a sua utilizacao.

Por outro lado, a mesma referéncia indica que o cliente do sistema é a organizacéo

ou pessoa que recebe um produto ou um servico.

Ainda assim, para além do cliente, existénda as partes interessadas no sistema,
A Sk eah o | qliee ird® ter uma extrema importancia naquilo que é a definicdo dos
requisitos para o sistemgiie sao todos os que tendireito de influenciar os requisitos

do sistemale entreaqueles que séo afdt@s ouque dele beneficiam

Um componente especial dos sistemas sao 0s atores que interagem com o sistema,
estes podem fazer parte do sistema de interesse ou podem ser externos ao sistema de
interesse e interatuaom o sistema através de uma determiniaidaface. Os atores do
sistema incluem os operadores, o0 pessoal técnico e muitos outros intervenientes

contribuindo para as respetivas fungoes.

1.9 Gestdo de Requisitos

Os requisitos de um sistema sao definidos a partinidsdodeste constituindo
uma hierarquia funcional Sdo, normalmente definidadravés de dois processos, a
elicitacdo e a elaboracdo, sendo o primépo conseguido através de entrevista
workshogs coma gestae os Stakeholderenquanto que elaboracao envolve andlise
derivacaatravés daquds se podeaconcluir que um determinado elemento é necessario
em resultado das intengBes da gestdo ou das partes interg$sadesnbridge &
Michael, 2014 pp.67.

A andlise consiste na decomposicée deguisitos disponibilizados pela gestéo e
a derivacdo de novos requisitos. A primeira consiste na decomposi¢ao das funcdes de
nivel mais elevado em funcdes de nivel mais b&rgquanta segunda requer inferéncia,

uma vez que os requisitos ndo foramirddbs diretamente pela gestdo ou pelas partes
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interessadas, sendo, contudo, necessarios para que se atinjam as fun¢fes definidas

inicialmente, ou seja se atinja a missao do sistema.

A elicitacdo e, particularmente, a elaboracdo exigem um forte conhécioeen
atividade em causa, o que é particularmente importdetesndoos engenheiros de
requisitoscompreendero seu dominio de aplicacdo, o seu problema especifico, as
necessidades e limitagcbes das partes envolvadgestdo do projeta engenharia de

sistemas, as tecnologias e a engenharia envolvida.

Assim, podese entender que este conjunto de competéncias ndo se desenvolve
por acaspsendo necessanmouito tempo para se atingir a maturidade adequada. Por vezes
os projetos falham estrondosamente patid de, pese embora a gestdo estabeleca uma
missao, a organiza¢do ndo conseguir fazer a derivacdo dos requisitos necessarios para o

seu cumprimento

Um sistema deve ser verificgg@ara confirmar @ que foi desenvolvido de acordo
com os requisitos, e vdido, para testata sua correta adequacao as necessidades em
causaantes de entrar ao servjgara avaliacade que corresponde aos requisitos e as
necessidades iniciais que levaram ao seu desenvolvinigenetambém ser testado e
avaliado ao longo dsua vida operacional para que possa ser ajustado a novos requisitos

Ou necessidades.

A gestéo de requisitos consiste num processo através do qual a edelsieEd
gerida ao longo do ciclo de vida sistemaOs requisitos da Busca e Salvameavoluem
porque as necessidades evoluem, por exemplo o tipo de trafego mariti®BRiake
responsabilidade nacional evoluiu, designadamesutiepentou significativamente o
trafego de navios de passageiros, 0 ambiente maritimo evoluiu também, a regulamentacéo
internacional da busca e salvamento evoluiu, etc. Muitas vazeglisito de um sistema
temque ser alterados mesmo antes de o sistermra em servi¢co. Neste contexto, torna
se necessario gerir os requisiéns face do dinamismo do problema que o sistema procura

ajudar a resolver.

Normalmente utilizese um grafico designadgoor estrutura detalhada de
requisitos, ou hierarquia funcional,epermite a partir da missao do sistema, contendo

esta até 5 conceitos, decorrpé em fung¢des, normalmente um maximo de 6, e estes em
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subfuncbes, e estas em requisitos de primeiro nivel, e estes ainda em requisitos de
segundo nivel. A estrutura detalhada requisitos tornrae assim uma ferramenta

poderosa para ilustrar as funcionalidades distema.

[ MIssA0
\\ REQUISITO A2 [ REQUISITO A3

REQUISITO &.1.1 REQUISITO A.2.1 REQUISITO &.3.1

[ REQUISITO A.1

REQUISITO A.1.2 REQUISITO A.2.2 REQUISITO A.3.2

REQUISITO A.1.3 REQUISITO A.2.3 REQUISITO A.3.3

Figura 147 Hierarquiade Requisitos no Sistema

1.10 Desenho Conceptual

As organizacdes precisam de pensar em teropmsacionais e em termos
estratégicosemaquea ultima se relaciona mais com imperativos de longo prazo de forma
a obter consciéncia das oportunidades e ameacas, seodotradas, neste contexto,
lacunas nascapacidadesrganizacionaisque as impedem dergsseguir na direcao
estratégica pretendida com consequéncias importantes. As lacunas podem resultar em
oportunidades que a organizacdo nao consegue explorar ou abrir vulnerabilidades que os

competidores possam tirar vantagem.

Por exemplo, face ao espacanitimo sob soberania ou jurisdi¢do nacional e ao
conjunto das funcdes de guarda costedtentificadas pela Comissdo Europeiseria
vantajosa umaolucdocentralizadapara a satisfacdo das necessidades do Estado no

sentido damplementacaoperacionatle uma capacidade que responda aos requikitos

3 Coast Guardrunctions ECGP)
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conjuntodaquelas fun¢gdepois os elementos de capacidade habilitantes seriam comuns,

0 gque se transformarraima enorme economia de gama

Quando uma das partes interessa&akeholder adquire consciéme de uma
lacuna de capacidade critica e se empenha em obter uma reducdo do problema, entéo

desenvolvese uma necessidadee requer uma determinasialucéo.

Naturalmenteas organizagdes ndo conseguem limitar todas as lacunas existentes
nas suas capacidesl devendo estas ser priorizadisforma queossa haver um foco

em primeira instancia nas lacunas mais criticas.

O estabelecimento da necessidade estabelece o inicio do ciclo de vida do sistema
e, mais concretamentdo desenho de conceito do sistema.

Tipicamenteo processo de abordagem as lacunas de capacidades é feito de forma
metddica comecando pelas necessidades organizacgueisejam prioritariae nos
respetivos requisitos que a solucdo possa determinar. Depois preeutamar
conhecimento das necessidades das partes interessadas, que sdo pessoas ou instituicoes
que estardo diretamente ligadas, por alguma razao, ao sistema. Seguidames&egassa
fase onde a paAr das necessidades institucionais e das partes interessadas sao
desenvolvidos os requisitos do sistema. O conhecimento dos requisitos do sistema
permite considerar diversas solucdes que possam existir, sendo adequado conhecer o
nivel de conformidade dasrias solucdes, quais as opcdes que estas solucdes podem

disponibilizar, quanto custardo e quanto tempo sera necessario para as implementar.

Devese também ter em conta os riscos associados a cada solucao, tudo isto
permite selecionar uma solucédo sist&anpreferidaa que por vezes se da o nome de

sintese de nivel do sisteppara dar uma visédo de projeto em evolucao.

No contextodo exercicio das fun¢des do Estado no,mafFunc¢des de Guarda
Costeira,a Marinha e autoridade Maritima NaciondAMN) constituemStakeholder
fundamentaigparao desenvolvimentale requisitosistémicosparanovas capacidades
maritimas a serem implementadesmar uma vez qusao as principais organizacoes,
da administracdo publicaom responsabilidades mspaco maritimgob soberania ou

jurisdicao nacional
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As partes interessadas devem desenvolver uma compreensdo aprofundada das
necessidades em cawsaatisfazepelo sistemaConpo ossistemas nunca estao isolados,
tornasecritico compreender onde é que se localizatersiade interessem relacdo ao
seu ambiente e a outros sistemas extemgsepermite compreender e articular o ambito
do sistemale interesseou seja considerar o que deve estar dentro da frontesistelma
de interessee 0 que deve ficar d®ra da fronteiradeste permitindocompreender as

potenciais numerosas interfaces que poderdo existir com o ambiente externo.

Uma das coisas que é necessérioconsciénciatdo cedo quanto possiyél a
presenca de restricdes ao sistema. Estas senjioe impostas ao sistemanesmo que
sejam inicialmente ignoradaasm virtude das circunstancias e limitardo efetivamente as
opcdes que lhe estdo associadas. Se o sistema nao for desenhado com estas restricdes em
mente podera nao operar corretamente quasidestricbes Ihe forem impostas e fajhar

por esse motivo, a apresentagés resultados pretendidos.

Exemplos de constrangimentos incluem politicas, procedimentos, normas ou
contratos. Os constrangimentas rojetq tais como orgcamentos e planeametecéo
também impacto nas opc¢des disponiveis. Constrangimentos fora do controlo da
organizacdo poderdo também ser identificados, tais como legubamentos e

disponibilidade de recursos humanos qualificados.

1.11 Ciclo deVida de um Sistema

Ao longodavidade um sistema existem um numero de fases e atividadeagje
cada umalelasse desenvolve sobre os resultados obtidos com a fase anterior. O conjunto
destas atividades é designado por ciclo de vida do sistema, dpisgradescrito usando
um modelo que representa a conceptualizacdo das necessidades operacionais, 0

desenvolvimento do sistema, a utilizagéo do sistema e a retirada de servigo do sistema.
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(@ PRE-AQUISITION PHASE] [ @ AQUISITION PHASE | (@ UTILZATION PHASE (@ RETIREMENT PHASE |
DRINEEDS DI ACCEPTA . D8] PHASE (¢ i
S "o\ & - \

DR REPLACEMENT OF THE SYSTEM

Diagrama5 - Fases do Ciclo de Vida de um Sistema

Fase de préaquisicdo do sistemao ciclo de vida do sistema comeca com a fase
de préaquisicdo com a geracdo da ideia do sistema como forma de suprir uma

determinada necessidade ou resolver um problema recorrente.

Fase de aquisicdoesta fase, também referida como fase de edificacdo, procura
criar o sistema e colodé em servico na organizacamplicando normalmentea sua
definicdoem termos de requisitos operacionagxjuisitosdosStakeholderrequisitosde

sigema eeventualmentesnvolver uma entidadexterngparao desenvolver.

Fase de utilizacdop sistema estad em servico durante a fase de utilizacao até que
NAo seja mais necessario ou até que nao consiga executar as funcdes requeridas ou nao
seja eficienteem termos de relacdo cusdtetividade. Durante a fase de utilizacdo o
sistema pode ser alve grocesse de modernizagéo para satisfazer novas necessidades

ou para modernizar algum componente.

Fase de retirada de servicoO ciclo de vida termina com a retirada de servico
do sistema, sendestesubstituidpcaso continue a ser necessamarcanda respetivo
fim deciclo de vidae o inicio de um novo ciclo de vidie um novo sistema, reiniciando

SeO0 Processo.

A engenhariade sistemas esta predominantemente relacionada com a fase de
aquisicao e com a fase de utilizacdo do sistema. Na fase de aquisicdo as atividades
desenvolvidas sdo Gonceptual DesignPreliminary Design Detailed Designand
Developmene Production Na fase de utilizacao as atividades sd@dperational Uses o

Systems Suppodue decorrem em paralelo.
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Dentro dafase de aquisicd@ metodologia dengenharia de sistemas temaior
impacto nas atividades @»nceptual Desige dePreliminary DesignAs atividades da
fase de aquisicdo também se diferenciam entre o dominio do problema, que contém a
descricaofuncional do sistema, que resulta da atividade Conceptual Desigre o
dominio da solugdo que contém a descrlggaa efisica do sistema, que resultam das
atividades déreliminary Desigre Detailed DesignComplementarment@s atividades
da fase de aquisicdo podem divigea em atividades corgteiais, que respondem as
perguntas o qué e porqué @liminaryDesign que responde.O pergur
projeto de sistemas passa normalmente do dono do sjsterfiaal dafase conceptual

para a entidade quedesenvolve partirdo Preliminary Design

@ AQUISITION PHASE

DEFUNCTIONAL BASELINE DBALOCATED BASELINE DEPRODUCT BASELINE
(@ CONCEPTUAL DESING ) (@ PRELIMINARY DESIGN ) (" @ DETAILED DESIGN < PRODUCTION AND
] o || ®construcTion
\ )] \ J \ J < l

Diagramab - Fases correspondentes a Fase de Aquisicdo do Sistema

Antes da entrada em producado do sistelexa lugara verificacaodo sistemaa
fim de aferir a satisfacdo dwosquisitos especificados através de uma combinacédo de
inspecdes, andlisgtestes e demonstracdes, conmageor exemplono caso do sistna
de busca e salvamenta verificacdada capacidade deceberdertas SAR em toda a
regido de busca e salvamento onde tem responsabilidade e de regpemtderde um
requisito de tempo estabelecidolocando os meios de resposta no local da emeagénc
Desta formaseriapossivelvalidar aconformidade d sistema com aquilque o Estado
costeiroesta internacionalmente comprometigivaves das convencgdes internacionais de

gue faz parte.

A transicdo para a utilizacéo operacional leva a ativacéo degtfuturas dos
seus sistemas de apo#,dispnibilizacdo dopessoal qu®perae apoia 0 sistemay

ativacéo dosistemas de treino para@seradoreg o pessoal de apoida manutencéo e
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servigcos técnicos de suporte, incluindo consumiveis, sobnetesale procedimentos
operacionaisetc.

Uma vez que o sistema esteja em utilizacdo operacional sera usado no contexto
do seu ambiente externo para fechar a laceraghacidade que inicialmente estabeleceu
a suanecessidade. Assim as atividades de apmarecerdo incluinda limpeza e
pequenas operacbes de manutencdo, a semelkda@ngaando no longo prazo é
necessario pintar e limpar o jardipgra o quepor vezessolicitamos especialistas para

fazeressas operacdes de manuten¢@aulconbridge & Michael, 2014p.203.

O apoio mais profundé designadgpor apoio de engenhayicomo sea, por
exemplo,colocar mais um recetor da componente VHF do GMP&& reforcara

cobertura na rececao de alertas dentro da SRR

Durante a fase de utilizacao do sistema, irdo existir inevitavelmente modificacbes

a seem realizadas, pois os linadores do sistema irdo propor novos requisitos &ace
mudancaslo amliente operacionak evolucao da tecnologia @@entuais necessidades
logisticas Determinadas modificacfes sdo por vamxsessariaguando o sistema ainda
se encontra em fase detéss constituindestasassim umnovoprocesso da engenharia
de sistemas. Pode consideraque asmodificacdesdo sistemaconstituem mini

processos de engenharia de sistemas,quaigpode existium problemantricadoque

necessita de ser compreendido, resolvidoilitando assima expansao e evolucdo do

sistema

1.12 O Sistema como um Produto ou como Capacidade

Um sistema, de acordo com a norma ANSIABIB? inclui um produto
operaciongl desenvolvidacom uma determinadanissag e produtos habilitantes, que
habilitam a criacéo e realizacdo do produto operacional, ou uma agregacao de produtos
operacionais, tais como o treino, 0s equipamentos, a logistigafraestruturas etc.
Enquanta produto operacional executa asddes operacionais os produtos habilitantes
executam as funcdes associadas ao sistema que o suportam. O produto operacional
executa as fungcbes operacionais do sistemguantams produtos habilitantes executam
0S processos associados ou fungdes nao opeagsdo sistema. Os produtos habilitantes

podem suportar um conjunto, ou agregacao de produtos operacionais.
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Por outro lado considerando o enquadramento aquisitivo de sistemas de
capacidade para suprir uma necessidade operacialescrito pelo acronimo
DOTMLPFI, da NATO e do Departamento de Defesa dos Efguée corresponde a
Doutrina, Organizacdo, Treino, Matari Lideranca e educacdo, Pessédcursos e
Interoperabilidadepoderemos dividir as componentes do acrénimo em componentes
operacionais e componentes habilitantes, em que as componentes operacionais seriam a

Doutrina e Organizacaenquanto que as retantes seriam habilitantes

SISTEMA

PRODUTD PRODUTD PRODUTOS
OPERACIONAL 1 OFERACIONAL 2 HABILITANTES

OPERAGOES E OPERACOES E . PROCESSOS DE . e -
COORDENACAD COORDENACAD TREING MELHORIA PESSOAL INSTALAGOES COMUNICAGOES

Diagrama? - Produtos Operacionais e Habilitantes presentes no Sistema

Uma vantagemde uma determinadafuncdo de guardacosteira se
operacionalizadgpela Marinha resulta dofacto de que constituindoum produto
operacionalfica suportad por produtos habilitantes qusistentampara além de
outros produtos operacionais, ou outras funcdes de guarda costeira. Os mesmos produtos
habilitantes, que tém um determinado cusappiam um conjunto de produtos
operacionais, o que também por vex® desi gna ©por filgue on o mi a
potencializa uma maior eficiénci€onsderando uma métrica de custo benefi@o
Marinha consegue implementar funcbes de guarda costeira adiiGidiEsA, 2016)
para além daquelas que jA é responsavel, por um menor custo, pois 0s produtos

habilitantes, que tem um custo fixo, seréo praticamente constantes.
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1.13 O Método ARCADIA

Nesta dissertacdo vao ser utilizados os conceitos de engenharia de sistemas ja
referides assim como o métodarchitecture Analysis and Design Integrated Approach
(ARCADIA), que se baseia na andlise funcional e na alocacdo de funcBes aos
componentes da arquitetura de um sistema, usando fungdes para descrever o que o sistema
deve fazer. Vai penitir descrever a arquitetura légica e de que forma os componentes
contribuem para o sistema como um todo. Além disso, procura ainda descrever um
sistema de diversos pontos de vista de forma a ser obtido o melhor compromisso possivel

na solucéo encontrada

Este método é suportado numa ferramenta informatica designada por CAPELLA,
que utiliza uma linguagem prépria, procurando assim ser autossuficiente no
desenvolvimento da engenharia de sistemas suportada em mbtielesBased Systems
Engineering. O ARCADIA é totalmente influenciado pel&ystems Engineering
Handbook enfatizando a diferenca entre necessidade e solu¢do para um determinado

problema.

Quando se considera um sistema eewseparar entre o que o sistema deve fazer,
ou seja o0 problema a solungr, da solucao, isto e como o sistema ira funcionar
como sera construido internamer® seja, dewse definirbem o problema e depois

propor uma solucao que satisdas especificacoes.

Estagao de Transmissao

—{ Transmissao de Programas Radic

Conteiido Radio

Ambiente

Transmissao de Canais Radio }— Canal Rédio de Noticias Utilizador

Receber Noticias
Canal Radio de Misica
QOuvir Masica

Figura 15- O que os Utilizadores do Sistema Precisam de Alcan
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No contexto de enquadramerdo método ARCADIAtem lugar em primeira
instanciaa andlise das capacidades operaciameigssarias resolucaou mitigacdode
um determinado problema, ndo senddstema ainda definido nesta fag®onsiderando
um exemplo depassageiros numaiatura que pretendem ouvir muasica e receber
informagé&o noticiosdurante uma viagermassuas eais necessidadedo seraoodar um
bot&o para sintonizar uma estacdo de radig,desfrutar da muasica e obter informacéo
noticiosa(Voirin, 2017)

Provavelmente havera diferentes sistemas que poderdo satisfazer esta mesma
necessidade, passo mesmo é que se torna importante, definir a real necessidade e o
processo de negoécio que pretendemos automatizar com o futuro sistema. Este é o objetivo
deste primeiro nivel designado por andlise operacional no ARCADIA que é na realidade
modelacdo dgrocesso de negécipretendendo responder a questao: o que é que 0S

utilizadores precisam de alcancgar?

Posteriormente procuse definimo segundo nivedesignadmivel de anélise de
sistema, em que sistema € representactlamo umadicaixa negrg, o que é que o sistema
deve fazer para os seus utilizadores, quem sado osckentes exteriores e qual o
ambiente exterigrpretendendo responder a questdo: o que é gue o sistema precisa de

fazer para os seus utilizadores e clientes e em que contexto?

Estaga
Selegdo da Estagdo Radio | 518630

Ondas EM

Recetor de Sinal Radio

volume | Utilizador

Som Audio

Frequéncia

Cipay | el

mAZmMm—-—o=>

Reprodugao de Conteiido Radio |—

Nome da Radio

Figura 16 - O que o Sistema deve Disponibilizar aos seus Utilizadores

No nivel sukequentedesignado por arquitetura l6giedjcaixa negre, € aberta,
e sdo definidos oshamadoxomponentes l6gicoem que no casado exempb de um
radio, 0 operadorteria, independentemente da tecnologidizada, interagircom o
equipamentop que implica a definicdo dena interfaceque pode ser feiteom botdes,

com um ecra tactil ou por reconhecimento de voz, por exefvplan, 2017)
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Neste contexto € bastante interessante definir um primeiro nigeduiéetura de
componentes internos que nao estao aasd@ciados uma qualquer implementacéo
fisica ou a uma tecnologia. E essa a ideia do nivel da arquitetura l6ginétodo
ARCADIA. O beneficio deste método € que os componentes logicos ficam staiteis
ao longo do tempoUm radio terdsempre uma interfaceeditilizador, que pode ser
implementada cordiversas arquiteturas fisicas usando diferentes tecnologias. Assim, a
arquitetura légica € uma espécie de perspetiva intermédia de pnogetendoos
componentes légicoser subcomponented.ogo que se considere uma tecnologia

especifica deveeavancapara a arquitetura fisica.

Estagao

Sintonia de Frequéncia i lecAo da Frequéncia Radio i

Frequéncia

Sinal Radio | [ — - — |
| Reprodugao do Sinal Radio f

Volume

Recetor de Sinal Radio

Nivel 308 -1 Selegéo do Volume Sonoro
ivel de Som

Som Audio

| Extragio doNomeRadioRDS | } Mostrar o Nome da Radio |

I'] Nome da
Radio

JIOOP>PN-—-rr—-—-4C

Ondas EM

Ambiente

Figura 17 - Como o Sistema Funcionara para Satisfazer as Espectativas

O quarto nivetlo método ARCADIA que pretende responder a questdo de como
o sistema sera desenvolvidopnde se defime precisamente os componentes fisicos que
compdeno sistema, podendo iréato nivel de detalhe que se pretemalaescricdo do
hardware e software ndo substituindo, contudéerramentagecnolégicasespecificas
como CAD, por exemplo O nivel de arquitetura fisica considedwis tipos de
componentes que representahardwaree o software sendestenivel o mais detalhado
do método ARCADIA(Voirin, 2017)
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i Cabo Audio RCA l
Reproducao Selegao Sinal
Sinal Radio Radio ’))

Processador Audio Processador |de Teclado Altifalante

Placa Analégica

Extracéo do Nome Mostrar o Nome da
da Radio Radio

Cabo Video
VGA

Mostrador

Controlador de Micro

Figura 18- Como o Sistema sera Desenvolvido e Construido

Existe ainda um quinto nivejue néo € visto como um nivel pi®jetg mas sim
como uma perspetiva do nivel fisiomdeos componentes fisicos saganizados a fim
de serentdesenvolvidosAgrupanise os componentes fisicognsoante a entidadpie

os disponibilizar4 ou consoante a respetiva tecnglogia havendgormenorizacéo
adicional nem conceitos adicionais (EPB®)irin, 2017)
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Figura 19- Os Quatro Niveis do Método ARCAD(Ronte: Voirin, 2017

A modelizacdo de sistemaatravés da metodologia ARCADIA tem como

objetivos

= =/ =4 A

Entender as necessidadesctiente e do utilizador;

Definir e partilhar uma sol u-«o
Suportar a engenharia multidisciplinar e preparar a subcontratacao;
Avaliar antecipadamente e justificar a arquiteestbelecida

Preparar a verificacao e validacéo do smste

O nivel do método ARCADIA designado p@perational Customer Needs

Analysiscorresponde a fase éee-Aquisition enquantas niveis de&System Analysis

deLogical Architecturecorrespondem a fase @enceptual Desige o nivel dd’hysical

Architeture corresponde a fase dereliminary Design Com a presentedissertacéo

pretendese seguir o método ARCADIA até ao nivel da arquitetura logiedprma a
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responderas questbes central e derivadas através de um processo de modelacdo de
engenharia de sistemas.

@ PRE-AQUISITION PHASE i @ AQUISITION PHASE
DAFUNCTIONAL BASELINE DAALOCATED BASELINE DEPRODUCT BASELINE
Dayscos| | @ CONCEPTUAL DESING ® PRELIMINARY DESIGN ) @ DETAILED DESIGN | [ & PRODUCTION AND )
=1 B " | o  CONSTRUCTION
ARCADIA: ARCADIA: SYSTEM ARCADIA:
{c) OPERATIONAL {c} ANALYSIS+LOGICAL {c) PHYSICAL
ANALYSIS ARCHITECTURE ARCHITECTURE

Diagrama8 - Processo de Modelagdo do Sistema

Na figura acimarepresentarse as correspondéncias das fases do método
ARCADIA e as subfases dase de aquisicdo do processo de engenharia de sistemas,
sendo nesta dissertacao apenas desenvolvida a modelacéo até a fase de arquitetura logica
do método ARCADIA, que correspde aFunctional Base Linena sequéncia da

engenharia de sistemas.

1.14 A Ferramenta CAPELLA

A ferramenta informatica CAPELLA sustenta a linguagem e o m&B@ADIA
utilizados paramplementacdo dengenharia de sistemas suportada em modelos. A
engenharia de sistemas baseada em modelos, para além das vantagens ja referidas
anteriormente acrescenta um maior dominio da complexidade a fim de reduzir riscos de
disfuncionalidadese permite comunicar méior uma vez que a interdisciplinaridade
requer que haja uma boa comunicacéo entre profissionaspéeialidades diversas
gue se consegue melhor com diagramas do que apenas com documentos de texto,
aplicando, simultaneamente, uma terminologia propsiauwn entendivel no ambito

interdisciplinare portodos os profissionais.

A fim de conseguir os objetivos referidos s&o usados diferentes tipos de diagramas

para analisar e desenvolver um sistema com diferentes niveis de abstracdo e diferentes
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perspetivasgcom diferentes niveis de pormenor e diversos objet@@sstema em causa

é representado através de diversos diagramas, sendo as designacfes dos elementos
gréaficos que neles existem e as respetivas propriedadegpre as mesmas em qualquer

dos diagram& mantendo a coerénciama vez que agueles estdo automaticamente

interligados

O ARCADIA e o CAPELLA utilizam uma linguagem de modelagio nivel
global do sistemagjue é uma linguagem genérica e independente do dominio especifico,

e ndodedicadgara cad componente técnico.

As linguagens sdo genericamente dirigidas a interpretacdo humana e a
interpretacdo pelos computadores e sdo especificadas em termos de sintaxe e de

semantica:

1 A Sintaxe abstrata especifica as constru¢des e as regras para a construcao
do modelo;

1 Sintaxe concreta especifica os simbolos usados para expressar construcdes
do modelo e reforca a comunicacao;

1 A semantica define o significado das construcoées.

Para sistemas complexos a abordagem exclusivamente textual ndo € suficiente,
pois um sstemadescritoapenas em documentos de texto e desenhos por exaemplo
coeréncia entre siornase confuspo que nao € aceitavel quando se pretende manter a
consisténcia e a rastreabilidade entre requisitos e a arquitetura final do sibees,

2018)
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O CAPELLA constituise como uma ferramenta agregadora comum, gadant
consisténciana representacado sistemae evitando erros causados pewential
incoeréncia entre documentos. Por outro lado, o CAPELLA permite criar perspetivas
relativas a cad&takeholderque se mantém coerentes com todas as restantes perspetivas,

facilitando dessa forma um ambiente colaborativo dengenharigRoques, 2018, pp.5)

Language

N4
==Ca pel Ia ARCADIA

Tool Method

Figura 20 - Interacéo entre o Método e a
Linguagem ARCADIA com a Ferramenta
agregadora CAPELLAFonte: Roques, 2018)

A ferramenta reforca o conceito da separacéo entre o espaco do problema e o
espaco da solucdenquadrado o desenvolvimento através do método ARCADIA de
desenvolvimento entre A0 Qu°o0 e AfucdEO Mo O
edasi f unct i on addoserincipios dSygstemDENgineers Handbook

A ferramenta disp8e de varios tipos de diaggneatre os quais: o diagrama de
capacidades operacionais, arquitetura operacional, arquitetura fisica, arquitetura légica,

cenarios, fluxo de dados, etc.

54



s
Erepot 0aa
Buld Mission
Report o T
D fadur Tracks
O pawnc s,
DD Rada tmage DAFLR image
08 5ho Postion 1
o — = S
S2Rader Ot e T
[0 e seos DIrae . F —
a =
A .
& = [ a P o
DA Seurch Fight Pl | -

Figura 217 Representacéo de uBistema de Controlo Tatico de um AviddPddrulha Maritima

O que se pretende representar com a figheaxa é a forma como se pretende
responder as questddsrivadas e centralazendo reengenharia do sisteateavés da
modelizacdp com a ferramenta CAPELLANo contexto doConceptual Design e
Preliminary Designa partir da conve@@ SAR e do manual IAMSAR do Decretd_ei
n.° 15/94, d2 de janeiro

QUESTAO CENTRAL: O QUE PODERA SER OBTIDO ATRAVES DA ANALISE SISTEMICA, TENDO EM CONTA
& OS 30 ANOS DE EXPERIENCIA DE FUNCIONAMENTO DO SNBSM, PARA UMA FUTURA ACTUALIZAGAO DO
DL 15/947

DIResPOSTA -

e

QD1: A APLICAGAO DA ABORDAGEM DA ENGENHARIA DE
SISTEMAS PODERA FAZER EMERGIR UMA MELHOR
COMPREENSAO DO PROBLEMA DA BUSCA E SALVAMENTO,

DHRESPOSTA

S
QD2: SERA QUE A MODELAGAO SEGUNDO A METODOLOGIA

@® ARCADIA E UTILIZANDO A FERRAMENTA INFORMATICA
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2 Capituloi Regulamentacidada Busca e Salvameit Maritima de
origem Nacional e Internacional

2.1 Antecedentes

A busca e salvamento tem origens muito remqiadendacadapaisdescrever
histérias de episddios maritimos que poderdcckessificados de busca e salvamento,
degle tempos muito recuados. O que é facto é que se tornou parte do direito costumeiro,
nao escrito, a obrigacdo de prestar socorro a pessoas em perigo no mar. Esta situacao
mantevese ao longo dos tempos sem que algesdé sistematizado para responder
adequada e explicitamente as situacfes de emergéncia nGamaaconsolidacdo da
revolucdo industrial e a intensificacdo da navegacdo comercial e da pesca industrial,
durante o século XIXprnouse necessarfgromover necanismos de resposta a acidentes
maritimos, tendo sido estabelecidas estacOes -g@aa em locais estratégicos,
normalmente jurtta entradas de portos, onde os acidentes eram mais frequevites
2022). Estas iniciativas locais, como foi o0 caso do estabelecimento da primeira estacao
salvavidas no Reino Unido em 1776, na praia de Formby, pelo Harbour Master do porto
de Liverpool, ou o estabelecimento da estacao sadlees, em 1828, na foz do Douyro
por ordem do Rei D. Miguel, tornarase o0s primeiros embrides dos servicos de
salvamento maritimoosteiro(AMN, 2022)

Nos Estados Unido® Servico de Salvamento foi estabelecido em 1848 através
de uma agéncia governamental que se desenvolveu a partir de uma iniciativa privada
humanitaria dedicada ao salvamento de maritimos e passageiros dos navios naufragados,
tendo esta sido fundidern 1925com o servico maritimo das alfandegas para dar origem

a guarda costeardos EUA.

Em Franca surgiram, durante o século XIX, dois servigos dedicados a esta misséo
do salvamento de naufragos Societé Centrale de Sauvetage des Naufragés
Hospitdiers Sauveteurs Bretongue foram fundidas em 196Jando origem &ocieté

Nationale de Sauvetage en Mer

Em 1890, na sequéncia de um conjunto de graves naufragios na costa portuguesa,

gue resultaram na perda m&isde uma centende vidas de pescadores faina,num
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Unicodia, levou a que se gerasse um movimento de repudio pela incuria no salvamento

maritimo em PortugdlCoentrdo, 2017)

Figura 22 - "A Tragédia" (Fonte: Museu Municipal da Pévoa do Varzim)

O movimento foi acarinhado pela rainha Dona Amélia, resultando na criacéo, por
Carta de Lei de 21 de abril de 1892, do Real Instituto de Socorros a Naufragos com o
estatuto inicial de entidadeiyada de beneficéncia.

Inicialmente, olnstituto de Socorros a Naufragd$N) era uma organizacéo
privada e beneficente, formada por voluntarios, embora funcionasse sob a égide da
MarinhaPortuguesa. Esta situacdo mantseate finais da década de 1@fp@ndo, por
dificuldades de fundos e de pessoal para as suas embarca¢Geglsalva ISN passou
para a esfera estatal. Em consequéncia, a partir de 1 de janeiro de 1958, o ISN passou a
ser um organismo de Estado na dependéncia direfiregdo Geral de® Servicos de
Fomento Maritimo, do Ministério da Marinha
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Refletindo a crescente afluéncia de banhistas as praias, a partir dos principios da
década de 197Qornouse necessaridesenvolver a seguranca balnear. O Ministro da
Marinha da altura, o cont@mirante Manuel Pereira Crespo, interesseypessoalmente
pelo servico de socorro a naufragos nas praias, tendo a competéncia pela assisténcia a

banhistas sido atribuida também ao ISN desde entao.

Atualmente, o Instituto de Socorros a Naufragos integrarecb Geral da
Autoridade Maritimasendo um organismo com fins humanitar@asiacomo direcéo
técnica para a atividade de emprego e manutencdo das embarcacoeslaakale
assisténcia a banhistasolabora com os corpos de bombeiros e a Autoridad@nal

de Emergéncia e Protecao Civil

2.2 Convencéo das Nacdes Unidas Sobre o Direito do Mar

A Convencao das Nacdes Unidas sobre o Direito do(MEJDM) de 1982,
ratificada por Portugadm 1997 veio definir os direitos e os deveres dos Estados no
espag maritimo, réevando o eficiente uso essis€mico dos recursos marinhos, a

conservacao dos recursgsgos e a protecao e preservacao do meio ambiente marinho

A CNUDM,comumente chamada de nAC6éiMosmai t ui - «o0
altura da sua criacdo a reflexdo do vasto conjunto de anseios e preocupaESesddss
em particular das pequenas poténcias costgllasio resposta a estas preocupacoes,
resultaram desta convencao a preservacao das liberd@adasegacdogs direitos de
pesca, aegulamentacao davestigacao cientifica, bem comdilzerdade decolocacao
de cabos e dutos submarin@sbeiro, 2019) Neste contextoa Convencao definiu as
regras para a delimitacdosiespacos maritimos, aguas interiores, aguas arquipelagicas,
0 mar territorial, a zona contigua, a zona econémica exclusiva, a plataforma continental,

o alto mar e area.

4 A CNUDM foi negociada durante a Ill Conferéncia das Nac¢es Unidas sobre o Direito do Mar, que
decorreu entre os anos 1973 e 1982. Entrou em vigor a 16 de novembro de 1994 e foi aprovada pela
resolucdo da Assembleia da Republica BV

5> Expresséo de Tomy T.B. Koh, presidente da Ill Conferéncia sobre o Direito do Mar
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Figura 23 - Espagos Maritimos Definidos pela CNUDM (Forfiiulo Neves Coelho e Marta Chantal Ribeiro in
Direito Portugués do Mar: Perspetivas para o séc. XXI)

Salientaseque,de acordo com o artigo 8° da Constituicdo Portuguesa relativo ao
direito internacionalo direito internacional que tenkalo ratificaa faz parteintegrante
do direito portuguésAssim, no contexto da presente dissertacao, ‘eenaecessario
analisaro que estaeferesobre a busca e salvamento de pessoas em perigo no mar. No
namero 2 do rigo 98° aConvengdo menciong u e : fCada Estado cos:s
promover o estabelecimento, operacdo e manutencdo de um servico adequado e eficaz
servico de busca e salvamento relativo a seguranga no mar e sobre o mar e, onde as
circunstancia o requerereratravés de acordos regionais mut@osooperar com 0S
estados vi zinho¢CNODMN9®st e prop-sito. o
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2.3 Regulamentacdo do Transporte Maritimo

A regulamentacadnternacional do transporte maritimoonde se insere a
regulamentacdo da Busca e Saleain € feitapor varias agénciasendoem primeira
instanciadesenvolvidapelas Nacfes Unidas, qéeresponsavepbela Convencao das
Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar, mas principalmenteQrglanizacdo Maritima

Internaciona(OMI), a que se referestaconvencéo quando alude a entidade competente

A IMO é uma agéncieespecializadalas Na¢des Unidas que é responséavel por
medidas para desenvolveseguranc& a protecado transporte maritimimternacional
e para prevenir a poluicdoaritima com origem em navios. Estabelece padrdes para a
seguranca e a protecdo da navegacdao internacional e superintende todos os aspetos da
regulamentacgdo do transporte maritimo, incluindo as questdes legais e a eficiéncia dos
navios. A IMO dedicase tanbém a promocao da cooperagdo técnica, no sentido de
contribuir para a consolidacdo do desempenho dos estados na afirmacao das respetivas
competéncias e responsabilidades como estados de bandeira, estados do porto e estados
costeiros Contudo, a IMO ndo éesponsavel pelo implementacdo e fiscalizacdo do
cumprimento da regulamentacdo que produz. Quando um governo aceita as
determinacdes da IMO na forma de convencdes, coédigos, orientacdes e outros

documentos técnicos, torsa responsavel pela respetiva impdéatacdo e fiscalizacao.

A IMO realiza o seu trabalho através de uma Assembleia, um Conselho, varios
comités e subcomités com a participacdo dos Estados membros. A IMO é responsavel
pelo desenvolvimento e atualizacdo de diversas convencdes, codigosacOasnt
circulares, entre outros documentos, que regulamentam a maioria dos assuntos relativos

a indistria maritima, incluindo a Busca e Salvamento.

A regulamentacao maritima tem também origem na legislacédo da Unido Europeia
(UE) e no Direito portugués, goem vindo a ser alvo de um elevado desenvolvimento e
robustecimento, sendo exemplo disso a Lei n.° 34/2006, de 28 de julho (zonas maritimas
e poderes do Estado), assim cao o pacote legislativo de 2002, em gque se inserem
o Decretalei n.° 43/2002, d&2 de marcpque estabelece o Sistema de Autoridade
Maritimae cria a Autoridade Maritima Nacional, e o Decrie¢d n.° 44/2002, de 2 de

margo, que criaa estrutura da AMN, a Direcdgeral da Autoridade Maritima, a Lei
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n.° 17/2014, de 10 de abril, solaebases da politica de ordenamento e gestdo do espaco
maritimo nacional, entre outrdRibeiro, 2019)

2.4 Convencao SOLAS de 1974

O desenvolvimentodo transporte maritimoveio expor a necessidade de
incrementar aegulamentacamaritimainternacionaltendq na sequéncia do desastre do
Titanic, em abril de 1912¢vadoa adocao por 5 estados, a convite do Reino Unido, da
Convencado SOLAS (Safety of Life at Sea) em 19DGRM, 2022) A convencgéo
SOLASpassou para a custddia da Organizacdo Maritima Consultiva Intergovernamental
apos a sua entrada em funcionamento em 1958, 1@lapos dadocdo da convencao
que deu origem a&sta organizacdayue tema missdo de promover a cooperacao
internacional em matéria de seguranca maritima. A regulamentagdo maritima deixou de
ser um assuntdos estados individualmenteu de grupos de estadpsra passar a ter
caracter internacionalobal, promovend@adrées comuns de seguranca para todas as

parese facilitando o comércio internacional

A Convencéo Solasompdesedo articulado seguido de um anexo técnico que
inclui 14 capitulosgos quais samais relevantes para a Busca e Salvamento os capitulos

IV, referentéds comunicacdes V, referente a seguranca da navegacéao

O capitulo IV, que aborda o tema das radiocomunicacdes maritimas,
nomeadamente, dos equipamentos necessarios a bordo para a navegacédo nas diferentes
areas do Global Maritime Distreaad Safety System, Al, A2, A3 e A4fere, na sua

regra n.° 5, o seguinte:

ACada Gpuateeda convencacomprometese a disponibilizar, conforme
julgar préatico e necessario, individualmente ou em coopera¢do com outros Governos
parte da convencao, instalacdes terrestres apropriadasrg@iocomunicacdesle
superficiee vi a sat®lite, tendo em devida cont a
(SOLAS, 1974)

Por sua vezo Capitulo Vda convencédo SOLAS Seguranca dilavegacad refere na

sua regra n.° 7 Servigo de Busca e Salvamento que:

6 Designacéo inicial da IMO
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fiCada governpparte da convenca@omprometese em assegurar que sejam
tomadas as providéncias necessérias para a disponibilizacdo de comunicacdes e sistemas
de coordenacédo de soomnasua area de responsabilidade, assim como para o resgate de
pessoas em perigo no mar ao redor de suas costas. Essas providéncias incluirdo o
estabelecimento, operacao e manutencao das instalacdes de busca e salvamento que forem
consideradas praticédgee necessérias, levando em conta a densidade do trafego maritimo
e 0s perigos da navegacdo, e deverdo disponibilizar, na medida do possivel, meios
adequados de localizacao e resgaisp e s s (SOISAS,d974)

Também neste capitylexistemalgumas regras que importam destacar, como €
exemplo a regra.h7, ja referida anteriormente, mas também a redrd %1, sobre a
identificacdo e a monitorizacdo de naviokmga distanciae a regra 8 33, sobre as
obrigagcbes do capitédo navig em caso de situacdes de perigo com outros navios e de
resgate e desembarque de pessoas em perigo recolhidas(G®inas, 1974)

Ao longo da Convencdo SOLAS, podemos ainda encontrar mais algumas matérias
relacionadasom o SAR, como por exemplo no capitula' IAparelhos éequipamentos
salvavidas, onde na regra n.°éfeita mencdo a aparelhos radio para seldas e
aparelhos de localizacdo de busca e salvamento, entre outros mencionados nesta regra
regra n.° 19 podemos encontrar informacao relativa ao treino e exercicios das varia
emergéncias que podem ocorrer a bordoggea n.° 26 sao referidos requisitos adicionais
necessarios para os navios RORO de passagemasiegra n.° 27, também de extrema
importancia no caso de operacdes SAR é referida a informacéao sobre pasadgedos
salientandajue devera haver a informacéo de quantas pessoas existem a bordo, antes da
largadae informacédo detalhada sobre determinado passageiro que necessite de cuidados
especiais em caso dmergéncia.

Neste contexto, as disposicdes da cogéie SOLAS 1974 constituem o0s
fundamentos da Convencdo SAR 1979, sendo necessario compreender as matérias
relevantes para 0 SAR que estdo contidas naquela convencéao.
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2.5 Modelo do Sistema de Seguranca Maritima

As atividades maritimas, que sao a principal componente da chas@tania
azuf, requerem um sistema de seguranca maritima que permita que se desenvolvam num
contexto de risco aceitavel, uma vez que o ambiente maritimo onde decorrem comporta
riscos conbcidos. Portugal, como protagonista da economia azul desenvolve e
implementa um sistema de seguranca que decorre da legislacéo internacjanbésta
obrigado, e que pode sgerspetivadem quatro fases na sequéncia da ocorréncia de um

sinistro maritno, conforme representado na figura abaixo, e que séo:

1 Resposta a emergéncia;
1 Recuperacdo da emergéncia,
1 Mitigacgéao;
1 Preparacéo para a viagem

Nestemodelode seguranca maritima, a busca e salvamento pode ser corssiderad
como umsubsistema quimtegra a fas inicial de resposta a emergéncia, operando de
forma totalmente articuladam os restantes subsistemas do modetalencialmente de
forma 6tima, a fim decontribuir para a segurangk utilizacdoe fruicdodo espaco

maritimo.

7 "A economia azul representa o uso sustentavel dos recursos oceanicos para o desenvolvimento
econdmico, melhores meios de subsisténcia e empregos, e a sagidea@le si st ema oce®©ni co. 0
Bank) AA economia azul abrange o0os espa-0s aqus8ticos
lagos, rios e aguas subterrdneas, e compreende uma série de setores produtivos, como a pesca, a
aquicultura, o turismo, o traporte maritimo, a construcéo naval, a energia renovavel, a bioprospeccao,

a minera-«o0o submarina e atividades relacionadas; e
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SINISTRO MARITIMO

Medidas preventivas do sinistro ‘ Medidas relativas ao sinistro

ESTABILIDADE METEOROLOGIA PLANEAMENTO ’ BUSCA E
VIAGEM g SALVAMENTO

EQUIPAMENTO VERIFICAGDES
DE SEGURANGA EQUIPAMENTOS

=
o 112PT / GMDSS
CAPITAO DO PORTO /
C(IM.eNI]ANTE DAS
- OPERAQOES DE SOCORRO
SOCIEDADES
. Gestao da
Seguranga
DGRM Maritima
AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL | VTS MONICAP
%, REGISTO DE NAVIOS
GOVERNO %, U — 1
"o LEGISLAGAD |
Lish COMISSAD PERMANENTE DE ESTRATEGIA
ACOMPANHAMENTO PARA A DE SEGURANGA

Figura 24 - Sistema de Seguranca Maritirteonte: AMN, 2022)

Ainda assim torn&e interessante analisar o relatério realizado pela EMSA
(European Maritime Safety Agency) relativamente a vitimas e incidentes maritimos no
periodo de 2014 2020. Os dados a que se refere este estudo, sdo provenientes de
acidentes conmavios de bandeira de paises membrotJHaou que tenham ocorrido
dentro do mar territorial ou aguas interiores de qualquer Estado membro daqUé,
constituem abase de dadosuropeia para incidentes maritimos, EMCIP (European

Marine Casualty Information Platform).

No periodo decorrido entre 202020a EMSA registou 22 53@corréncias, das
quais resultaram um total de 550 mortes @86 pessoas feridas, dgsais, 2837
acidentes ocorreramo ano de 202@rovocand@8 mortes e 675 pessoas feri(iasISA,
2021) Neste contextca EMSA trabalhano sentido deleterminaias causas que levaram
aossinistros ocorridosle formaa contribuir para o agfeicoamento da regulamentacéo
prescritiva existente e assim reforcar a seguranca maritima

65



Outro aspeto relevantpie se pode mencionar agua relacaalatipologiados
navios compercentagentatotalidade de sinistros ocorridos, sendo que a tipologia de
carga é naturalmente responsavel pela percentagem mais elevada, face a percentagem
destes navios na totalidadefdata, a qual se segue a tipologie havios de passageiros

e a tipologia deembarcacdes de pesca.

= Cargo ship 4%
11% ‘
m Fishing vessel 44%

m Passenger ship
24%
Service ship

L Y

m Other ship 17%

Figura 25 - Percentagem de Navios Envolvidos em Incidentes Mari({fage:
EMSA 2021)

No, entanto, apesar das percentagens acima descritasséoimiressanteo
ambito do tema da dissertac&erificar que tipologia de naviagiefoi objeto de maior
namero de operacdes de busca e salvamento. Espanmstatano graficoabaixo,que
a tipologiade naviogjue esteve, ao longo dos anos, na origemais opera¢des de busca
e salvamentdoi atipologiadas embarcacgdes de pesca
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Figura 26 - Distribuicdo de Operacdes SAR por Tipo de NgFonte: EMSA, 2021)
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2.6 Convencgéo SAR de 1979

Embora a obrigatoriedade de os navios procederem em socorro de outros navios
gue se encontrassem em perigo estivesssagrada tanto na tradicdo quanto em tratados
internacionais, como a Convencao Internacional para a Salvaguarda da Vida Humana no
Mar (SOLAS), de 1974, ndo existia, até a ado@Gahvencdo SAR, nenhum sistema
internacional cobrindo operacdes de bussaleamento maritimo. Em algumas zonas do
Globo existiam organizacbes bem estabelecidapazes de prestar assisténcia com
rapidez e eficiéncia através de Institutos de Salvamento odRiMLI (Royal National
LifeBoat Institution)ou o ISN, noutras nao hiavabsolutamente nada.

A adocédo da Convencéao Internacional para a Busca e Salvamento Maritimo de
1979, em Hamburgdnfluenciada pelo sistema de Busca e Salvamento Aerondutico
estabelecido pela ICA@onstituiu um marco histoérico por ter sido a primeiea que
foram adotados procedimentos padrdo para as operacfes SAR para todas as partes
contratantes. A Convencao requer o estabelecimento de uma organizacdo SAR para
resposta as emergéncias no mar, no contexto de um sistema SAR internacional, de forma
que pssoas em perigo sejam socorridas por uma organizacao especifica de busca e
salvamento onde queue se encontrem, estimulando a cooperacdo internacional na
Busca e Salvamento. Ou seja, a convencao SAR de 1979 veio transformar a atividade de
salvamento méimo num Sistema Global normalizado e regulado por uma agéncia das
Nacdes Unidas, que é a IMO. No ambito da natureza humanitaria da Busca e Salvamento,
os estadesnembros da Organizacéo Internacional da Aviacéo Civil, no contexto do SAR
aeronautico, e ddvO, no contexto do SAR maritimo, cooperam diariamente para
desenvolver e patrocinar padrbes e recomendacdes vitais, para fornecer outros tipos de
assisténcia mutua, para ajudar a prevenir e lidar com situacdes de emergéncia e para

facilitar a cooperacao@ordenacéao internacional.
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A Convencao SAR define conceitos, estabelece a organizacéo geral que deve ser
criada, designadamente o estabelecimento de centros de coordenacdo de busca e
salvamentpe descreve o0s procedimentos operacionais a serem seguidos na sequéncia de
emergéncias ou alertas e durante as operacdes iB8Rindo a designacdo de um

coordenador no local das operagéesspetivas responsabilidades.

Global Maritime Search and Rescue Areas

Figura 27 - Plano SAR Mundial

Apébs a adocao da Coencdo SAR de 1979, o Comité de Seguranca Maritima da
IMO dividiu os oceanos do mundo em 13 areas de busca e salvamento, tendo, em cada
uma delas, os estados costeiros, por acordo mutuo, delimitado regibes de busca e

salvamento pelas quais sédo responsaveis.

O anexo técnico da Convencao foi revigtosteriormentetendo a nova versao

sido adotada emmaio de 1998 e entrado em vigor, em Jatesiro de 2000.

A convencdo passou a dar maior énfase a abordagem regional ao SAR,
promovendo a cooperagao regionatre estados no estabelecimento dos centros de
coordenacdo de busca e salvamento, assim como relevou a coordenacdo entre as
operacdes do SAR aeronautico e do SAR maritimo, incentivando o estabelecimento de

centros de busca e salvamento conjuntos.
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Em 1982 a Convencéao das Nag¢bes Unidas sobre o Direito do Mar, que codificou
muito do direitomaritimocostumeiro, pasai a referir também a busca e salvamento no

namero 2 do seu artigo 98°, como ja exposto, anteriormente.

No ambito da cooperagéo intensificada entre a IMO e a ICAO, no contexto do
SAR, foi criado em 1993 um grupo de trabalho conjunto entre as duas agéanei@sn
vindo a desenvolveo International Aeronautical and Maritime Search and Rescue
Manual (IAMSAR), que substituiu os manuais MERSAR, IMOSAR e o ICAO SAR

manua) que tem sido publicado desde 1998 e atualizado a cada.3 anos

2.7 Conceitos Importantes da Conencéo SAR

O primeiro capitulo da Convengédo SAR define alguns conceitos fundamentais

paraa operacado Sistema de Busca e Salvamento Maritimo designadamente:

1 Busca: Uma operacdo, normalmente coordenada por um centro ou
subcentro de busca e salvamentand® pessoal e meios disponiveis para
localizar pessoas em perigo;

1 SalvamentotUma operagao para resgatar pessoas em perigo, providenciar
necessidades médicas iniciais ou outras, e enkasg#m local seguro;

9 Servico de busca e salvamentonitorizacdode perigo no mar, funcdes

de comunicagdo, coordenacdo da busca e salvamento, incluindo a
prestacdo de aconselhamento médico, assisténcia médica inicial ou
evacuacdo médica, através do uso de recursos publicos e privados
incluindo aeronaves cooperantes, anch¢des e outras embarcacgdes e
equipamentos;

1 Reqido de busca e salvamentdma area de dimensdes definidas

associadas a um centro de coordenacéo de salvamento dentro da qual séo
prestados servi¢os de busca e salvamento;

1 Centro de coordenacéo de Busc&advamento (MRCC)Uma unidade

responsavel por promover a eficiéncia da organizacdo dos servi¢cos de
busca e salvamento e pela coordenacédo da conducgéo de operagdes de busca

e salvamento na regido de busca e salvamento;
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1 Subcentro de coordenacdo de Busca avd@nento Uma unidade

subordinada a um centro de coordenacdo de Busca e Salvamento
estabelecido para complementar este ultimo de acordo com disposicoes
das autoridades responsaveis;

1 Recurso de busca e salvamen@ualquer recurso movel, incluindo

unidades de busca e salvamento, usadas para realizar operacdes de busca
e salvamento;

1 Unidade de busca e salvamentdma unidade composta por pessoal

treinado e providos de equipamentos adequados para a conducao expedita
de operagOes de busca e salvamento;

1 Posto de alertaQualquer instalacdo destinada a servir de intermediario

entre uma pessoa que relata uma emergéncia e um centro de coordenagao
de resgate ou subcentro de resgate;

1 Fase de emergéncidm termo genérico que significa, conforme o caso,

fase de incerteza, fade alerta ou fase de perigo;

1 Fase de incertezdJma situacdo em que existe incerteza quanto a

seguranca de uma pessoa, embarcacéo ou outro veiculo;
1 Fase de alertdima situacdo em que existe apreensdo quanto a seguranca
de uma pessoa, uma embarcacaouitp veiculo;

1 Fase de perigdJma situacdo em que ha uma certeza razoavel de que uma

pessoa, uma embarcacdo ou outro veiculo esta ameacada por grave e
iminente perigo e requer assisténcia imediata;

1 Coordenador no locallma pessoa designada para coordar@peracdes

de busca e salvamento dentro de uma area especificada.

A convencao SAR indicao capitulo 2 do seu anexo técnigoe as partes devem
individualmente ou em colaboragdo com outros estados participar no desenvolvimento de
servicos de busca algamento, a fim de garantir que € prestada assisténcia a qualquer
pessoa em perigo ho marssim,apos rececdo de informacdo de que exista pessoa
em perigo no mar, as autoridades responséaveis de cada parte contratante da convencao
devem tomar passosrgentes para assegurar que a necessaria assisténcia é

disponibilizada.
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Os estados contratantes da Convencao devem estabelecer procedimentos para o
desenvolvimento geral, coordenacdo e aperfeicoamento dos servicos de Busca e
Salvamento. Para atingir os gio servico de busca e salvamento, 0os estados devem
estabelecer centros de coordenacédo e subcentros de coordenacdo para 0S respetivos
servicos de busca e salvamento, conéofon julgado convenientecom capacidade de
rececdo dos alertas com origem naspetivas regides de busca e salvamento e com
capacidade de comunicagdo com as pessoas em perigo no mar e com 0os meios SAR, assim
como com outros centros de busca e salvamento. Esses centros devem funcionar 24/7, ser
operados por pessoas treinada®m fluéncia na lingua inglesa. Deve ser assegurada a
melhor coordenacao possivel entre os servicos SAR aeronauticos e maritimos de forma a
garantir os melhores servicos SAR nas e sobre as regibes de busca e salvamento
respetivas. Preferencialmente devem sebetgaidos centros de coordenagao conjuntos
respondendo as necessidades maritimas e aerond88aaso nao acontecer, deve existir
uma colaboracdo muito proOxima entre os centros maritimos e aéreos correspondentes que

deverdo utilizar os mesmos proceditosrem conformidade com o IAMSAR.

De acordo com o paragrafo 4 da Convencaola centro de coordenacédo deve
dispor de planos de operacdo detalhados para a conducédo das operacfes de busca e
salvamentpque deverdo ser desenvolvidos em conjunto com repaegestdas partes
que poderdo necessitar dos serviggs emergéncia designadamente com o0s

representantes das embarcacdes de pesca, que sdo as que mais utilizam os servicos SAR

Os postos de alerta, como por exemplo os servicos de VTS, devem retransmitir 0s
alertas de emergéncia que recebam para os correspond&@&s, ouMRSC, e depois

assistir as comunicacfes no processo SAR.
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CONVENCOES INTERNACIONAIS SOBRE BUSCA E
SALVAMENTO AEREO E MARITIMO

-

PLANCS REGIOM AIS

ACORDOSBILATERAIS

INT ERMATIOMNAL AERDMAUTICAL AND

MARITIME SEARCH AND RESCUE

Figura 28 - Fluxogramadas Convengges Internacionais sobre a Busca e Salvamento

A convencao refere ques atividadesdas unidades de busca e salvamento
envolvidas nas operacdes de busca e salvamento devem ser coordenadas no teatro de
operacgOes defma a permitir a maior eficiados resultados. Para isso, quando estiverem
mais do quaimaunidade envolvidanas operacde® quando o RCC/RSC considerar
necessario, a entidade mais capacitada deve ser desogmaol@oordenadamo local
tdo cedo quando possivelmeferencialmete, antesdessa unidade chegao local de

operacéao.
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2.8 International Aeronautical and Maritime Search andRescue
Manual

Em 1993 foi estabelecido um grupo de trabalho conjentee a ICAO e a IMO
que passou a reunir anualmentem o djetivo de harmonizar a organizacdo e 0s
procedimentos de busca e salvamento aeronautiadasca e salvamento maritimo, do
qual resultou a adocdo em 1998 da primeira edicao do Manual Internacional para a Busca
e Salvamento Maritimo e Aeronautico publicasbnjuntamente pela IMO e pela ICAO
no que consistiwuma visdo sistémica e integradora, procurando o0s reconhecidos
beneficios que dai podiam resultar, apontando uma visdo de futuro que continua a ser
perseguida atualemnte pelxganizacdo Maritima Intero@mnal e pela Organizacdo
Internacional da Aviacdo CiviDesde entdo o manual tem sido regularmente atualizado
a cada 3 anos. O manual veio substitiM® Merchant Ship Search and Rescue Manual
(MERSAR), publicado pela primeira vez em 197, MO Seach and Rescue Manual
(IMOSAR), publicado pela primeira vez em 1978, assim como o ICAO SAR manual. O
objetivo do manual comum é garantir que a cooperagcdo entre as areas maritima e
aeronautica das operacdes SAR seja eficaz através da ado¢cdo de normasgurosed
e terminologia comum, no contexto da colaboragcéo entre as duas agéncias promotoras,
entre os estados e entre as autoridades maritimas e aerondupoa@sma edicao do
manual ira referir o emprego de notasnologias no ambito do SAR, como sejaon

exemplo a utilizagdo de drones e aplicac@S@DIS em SAR.
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Figura 29 - Cooperacéo entre a IMO e a ICAO no
Desenvolvimento do IAMSAR

De acordo com o paragrafo 1.1d® IAMSAR, os estadosnembros da IMO
devem cooperar para desenvolver e patrocinar padrdes ,vitamendacoes e
assisténcimutuade forma a evitar e superar situacdes de perigo facilitando a cooperacao

internacional e a coordenacdo numa base di&MSAR, 2019 pp.11).

De acordo com o paragrafo 1.5.3 do IAMSARna agéncia deve ser designada
como SARCoordinatore atribuida a responsabilidade de supervisédo da organizacdo SAR
nacional,sendo que, no caso portuguée acordo com artigo 6.° daDL n.° 15/94 de
22 de janeirpisso vem de certa forma, refletidoo facto @ o Servico de Busca e
Salvamento Maritimo, que integra o Sistema Nacional para a Busca e Salvamento
Maritimo, funcionar no ambito da Marinf(@AMSAR, 2019, pp.13).

O IAMSAR considera 3 niveis de coordenac¢éo ao nivel da gestéo, da coordenacao
da missdo e da coordenagéo local. Considera tami#stabelecimento de um comité
SAR nacional a fim de desenvolver a colaboracdo entre as entidades envolvidas no
esforco SAR, 0 que esta também previsto no DIL3194(IAMSAR, 2019, pp.14).
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O IAMSAR refere também que devem ser estabelecidos, quando necessario, um
centro de coordenacéo de busca e salvamento (RCC), associado a cada regido de busca e
salvamento (SRR), e se necess&ubcentrs de coordenacédo de busca e salvamen
(RSC), associadma cadasubregido de busca e salvamento (SRf8E for estabelecida
dentro da SRR. Considenm entantpquecada Estado ndo precisa necessariamente de
ter uma SRRse um determinado RCC conseguir apoiar e servir mais que um Estado
(IAMSAR, 2019, pp.15).

O IAMSAR salienta o conceito de cooperacédo global, de forma a ser atingido o
objetivo comum da ICAO e da IMO, de serem disponibilizados servigcos &5zl
mundial o que dispensa a necessidade de cada estado disponibilizar um servico
geograficamentabrangentgaraos seusidaddos que naveguem ou vopaio globo,
uma vez que este fica dividido em regides de busca e salvamento, cada uma com servigos
SAR associados que prestam assisténcia a qualquer pessoa epmplepgodentemente

da nacionalidade e circunstancias.

ORGANIZAQ.&O MARITIMA INTERNACIONAL
+
ORGANIZACAD INTERNACIONAL DA AVIAGAO CIVIL

!

MANUAL INTERNACIONAL AERONAUTICO E
MARITIMO DE BUSCA E SALVAMENTO
(IAMSAR)

| | .

SISTEMA SAR NACIONAL 1 SISTEMA SAR NACIONALZ | SISTEMA SAR NACIONAL N-1 SISTEMA SAR NACIONAL N

v k. b k.

REGIAD DE BUSCAE REGIAO DE BUSCA E REGIAO DE BUSCA E REGIAO DE BUSCA E
SALVAMENTO 1 SALVAMENTO 2 SALVAMENTO N-1 SALVAMENTO N

Figura 30- O Sistema SAR Mundial

No seu paragrafo 1.7.3 o IAMSARalenta a importancia da abordagem a
cooperacao regionale forma a reforcaw espaco deoberturaatravés do apoio mutuo
entre estadgoscom unidades SARassim comoaumentar a capacidade de respost

devendogpara este efeit@xistir planeamento regional e exercicios conjuntos.
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2.9 O SAR como um Sistema
2.9.1 Missao

Pode havetoda a tecnologia disponivel, contudo se ndo existe um ambiente
sistematizado para a empregar ela ndorealizar o sepotencial. Vejase o caso do
naufragio do Titanic.Quando o navio que estava mais proximo da posicdo de
afundamento, o M/V Carphatia, quando o Titanic emitiu o sinal de emergéncia radio SOS
na noite de 14 de abril de 1912, este n&o foi ouvido porque u&odiaigatoriedadéee
manter escuta permanente na TSF e, por esse facto, o operador tinha ido repousar e
desligado o radio. Concluines® que o emprego de novas tecnologias, coma €&F
naquela altura, é fundamental, contudo deve ser estabelecido 0 ambiente sistémico para

0 seu emprego a fim de se atingirem os resultados pretendidos.

A primeira declaracéo a fazer sobre um sistema é definir a sua missao. Embora o
IAMSAR néo estabelg a missdo do sistema de forma clara no primeiro capitulo, no que
seria uma abor,daogtamse fiotintepor dib onanal, @uas definicdes
da missao do Sistema SAR, uma a nivel global, promovida pela ICAO e pela IMO, que
consi st e dimrumiistems glabal efétivo, de forma goade quer que as
pessoas haveguem ou voem, 0s servicos SAR estejam disponiveis, se
necessario(lBAMSAR, 2019 pp.15); asegunda definicdo da missédo do sistema SAR,
que também ndo € apresentada em lugar de destaque no manual, aparecendo apenas no
cap2tul o 6, consiste em: ilendas,eentreglas pe s s o a:
em | ugar d(AMSARQROLB pprel).ah@sta definicdo deve ser acrescentada

a assisténcia médica, que € uma das funcdes do sistema SAR.

Pela leitura do manual IAMSAR, ndo se encontra uma definicdo completa da
missdada Busca e Salvamento Maritindessim, para efeitos desta dissertacdo considera

se a misséo do Sistema SAR a seguinte:

AEncontrar pessoas e HAas paarloca) egumm,0 mar
prestando a assisténcia de que necessitem, designadasunat@dos

m®di cos. O
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2.9.2 Elementos de um Sistema SAR de acordo com a Convencao
SAR
A convencéaaefere, no seu artigo 2.1.2, que individualmente, ou em colaboracdo

com outros Estados, as partes contratantes devem seguir, tanto quanto possivel os padrées
minimos e as orientacdes desenvolvigeda IMO para o SAR, estabelecendo os

seguinteelementod basicos de um servico de Busca e Salvamento:

1 Enquadramento Legal;
1 Designacéo de uma autoridade responsavel;
1 Organizagéo dos recursos disponiveis;
1 Comunicagoes;
1 Funcbes operacionais e de coordenacao;
1 Processos de melhoria, incluindo planeamento, coopersg@Eonal e
internacional e formacao/exercicios.
SISTEMA SAR

Figura 31 - Elementos Basicos de um Servi¢o de Busca e Salvamento de acordo com o paragrafo 2.1,
Convencgédo SAR de 1979

8 Elemento de Sistema:Um membro de um conjunto de elementos que constitui unmsistem

elemento do sistema € uma parte discreta de um sistema que pode ser implementado para atender aos
requisitos especificados. Um elemento do sistema pode ser hardware, software, dados, humanos,
processos (por exemplo, processos para fornecer seadggagilizadores), procedimentos (por exemplo,
instrucGes do operador), instalacdes, materiais e entidades naturais, ou qualquer combinacéo. (ISO/IEC
15288:2015)
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DEPARTAMEMTO
GOVERNAMENTAL

AUTORIDADE
RESPONSAVEL

CHEFE
DO SERVICO SAR

RCC

RSC

RECURSOS SAR

Figura 32 - Modelo Organizativo Tipico de L
Sistema SAR

Considerando o enquadramento da nhorma ANSHE3A poderemos classificar,
dos elementos béasicos de um servigco SAR definidos na Convencéo, aqueles que podem
ser consideradosomo produtos operacionais e 0s que podem ser considerados como

produtos habilitars do sistema SAR, conforme fica ilustrado na figura abaixo.

SIETEMA

PROTECAD DO MEC
PRODUTO OPERACIONAL AMBENTE MARMNHO E
(54R)

COMBATE A POLUKAD DO PROCUTOS HABILITANTES
MAR

OPERAGDES E OPERAGOES E - - 3 L ACOE: ”
COORDENACAD COORDENACAD TREMO PROCESSOS DE MELHORIA PESSOAL WSTALACOES COMUNICAGOES

Figura 33 - Produtos Operacionais e Habilitantes de um Sistema SAR
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Na figura acima, para além do produto operacional SAR, foi acrescentado, como
exemplo, o produto operacional Prote¢cdo do Meio Ambiente e Combate a Polui¢céo do
Mar, pois estes sdo ambos desigrsapela Comissao Europeia gamcoes de Guarda
Costeirg salientando assim que podem ser implementadosocguporte dos mesmos

produtos habilitantes, havendo assim WFnanomia de Ganfa

2.9.3 Requisitos

O IAMSAR indica, no paragrafo 1.7.4, asjuisitos'® para o desenvolvimento de

um sistema SAR efetivo, que devem incluir:

O estabelecimento do servigco em diploma legal;
Acordos sobre a utilizacdo de todos os recursos disponiveis e
disponibilizacdo de outsose necessario;

1 Estabelecimento de areas geograficas de responsabilidade com os RCC e
RSC associados;

1 Disponibilizacdo de pessoal e treino e outro pessoal para gerir e operar 0
sistema;
Capacidades de comunicac¢des funcionais e adequadas;
Acordos, planos e documentacdo relacionada, para definir objetivos e
definir relacbes de trabalho.

1 Estes tipos de requisitos sélassificados na disciplina de engenharia de

sistemagomo requisitos ndo funcionais.

Em anexo apresent® um exemplo de uma tabelardquisitos para um Sistema
de Busca e Salvamento. Os requisitos sdo algo que deve ser gerido continuamente ao
longo do ciclo de vida do sistema, devendo ser ajustados a realidade de cada situacdo

concreta.

9 Emeconomia dizse que existeconomia de gamguando é mais barato produzir dpisdutoguntamente groducéo conjunjado que produzios
separadamente na produgdo. Um fator de importancia particular para explicar economias de gama é a pneséngspdemascomuns na fabricagdo de dois,

trés ou mais produtos, assim como as complementaridades na sua produgé&o.

10 Requisito: Declaragéo que identifica uma caracteristica ou restricdo opefaéioméonal ou de projeto de um produéoinequivoca, testavel ou mensuravel
e necessaria para a aceitabilidade do produto ou pro¢¢&&BHEC, 2007)
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2.9.4 Funcodes

O IAMSAR define no seu paragrafo 1.4dfancdes! basicas do Sistema SAR

gue séo:

1 Receber, reconhecer e retransmitir notificacbes de perigo dos postos de
alertg
Coordenar a resposta de bysca
Coordenar a resposta sl@vamento entrega em local seguro das pessoas
em perigo

7 Disponibilizar aconselhamento médico, assisténcia meédica inicial ou

evacuacao médica

Estas funcBes correspondem a requisitos funcionais do Sistema SAR, que se
apresentam na figura abajxoorrespondendo agsrodutos operacionais da norma
ANSI/EIA-632

11 Funcdo de sistemalm resultado que contribui para metas ou objetivos. Para ter uma fungédo, um
sistema deve ser capaz de fornecer um resultado por meio de duas ou mais combinacgfes diferentes de
comportamento elementékckoff, 1971)
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MISSAQ
Functional

(Encontrar e resgatar pessoas em perigo no mar, trangenndo-as para local de seguranga € prestando|
o assisténcia de que necessitem. ]

Requisito 1
Functional
(Receber, reconhecer e retransmitir
notificagdes de perigo )

(Coordenar a resposta de busca.)

Requisito 2
Functional

Requisito 3
Functional
(Coordenar a resposta de salvamento €]

entregar as pessoas em pergo em locall

h

outro sistema, tem componentes individuais gevem trabalhar em conjunto para que

h

Requisito 4
Functional
(Disponibilizar aconselhamento

REQUISITO 2.1

REQUISITO 2.2

onal

seja disponibilizado o servico SAR.

O desenvolvimento de um sistema SAR, nacional, tipicamente envolve o

REQUISITO 3.1
Functional
[CENTRO DE COORDENAGAD|

—/

REQUISITO 3.2
Functional
(COMUNICAGOES)

—/

REQUISITO 3.3
Functional

MEIOS DE SALVAMENTO)

REQUISITO 4.1
Functional
[CENTRO DE COORDENAGAD|

—/

REQUISITO 4.2
Functional

REQUISITO 4.3
Functional

—/

Figura 34 - Estrutura Detalhada de Requisitos Operacionais

O IAMSAR indica no seu paragrafo 2.1.1, que, o Sistema SAR, como qualquer

estabelecimento de uma ou mais SRRdificacdo daapacidade de receber alertds

despachameios para o teatro de operac@esoordenaa missdaoSAR, sendo quas

operacdesassociadacam centradas nuiRCC.
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2.9.5 Componentes

Os componentesprimarios ou partes que constituem o siste3 séo:
(IAMSAR, 2019 pp.21)

1 Comunicagbesom coberturao longo da SRR e também com o0s servigos
externos;
Um ou mais RCC para coordenacéo das operacoes;
Se necessério, um ou m&SC para apoio do RCC dentro das SRR;
Unidades SAR com equipamento especializado e pessoal treinado e outros
recursos que possam ser necessarios para a conducao das operagdes SAR;
Aconselhamentmédico,assisténcia médica e servigcos de evacuacao;
Coordenacao no local, conforme for necessario, das atividades de todas as
unidades participantes;

1 Servigos de apoio.

Como pode ser observado, a terminologia utilizada pela doutrina SAR
internacional € um pouco confygeis designa diversas vezes a mesoisacde forma

diferente. Por exemplo, as comunicacdes sédo desigoanas

1 Elementos de um servigte salvamento;
1 Requisitogdo sistema

1 Componenteprimarios do sistema

Cada uma destas designacfes tem um significado proprio em engenharia de
sistemas. Osgejg o manual IAMSAR afirma que o SAR é Bistema a fim de reforcar
0S méritos que advém de uma abordagem sistémica, mas naocoaphidacipios dos
sistemas na documentacao e desenvolvimento da doutrina subjacente, designadamente o

principio do rigor da nomenclatura, em que cada termo deve ter um significado preciso.

12Componente de um sistemai One of the parts that make up a syste
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2.10 Legislag&do Nacional sobre a Busca e Salvamento

2.10.1 Decreto do Goveno n.° 32/85, de 16 dagosto, (Aprovada
para Adesdo a Convencdao Internacional sobre a Busca e
Salvamento Maritimo, de 1979)

De acordo com a Convencée Viena, sobre o Direito dos Tratados de 1989
Estados apenas ficam vinculados a um determimstizimento do direito internacional
apos ratificacdo, aprovacdo ou adeséo, dai a necessidade de ter sido publicado o Decreto
do Governon.° 32/85 Neste contextoa Convencdo SAR de 1979, cujo textalfifoi
adotado, na sua primeira versdo, a 27abel de 1979,foi aprovada pelo governo
portugués,para adesadjcando a ela vinculado, a partir de 16 agostode 1985
passando aquela a integrar o direito portugués, de acordo com o artigo 8.° dai€amsti

Portuguesa

A Convencao Internacional sobre Busca e Salvamento de 1979, também
conhecida por convencéo de Hamburgo, visa o estabelecimento de um plano SAR global,
de forma que, independentemente onde ocorra um acidente maritimo, o salvamento de
pes®as em perigcno mar possaer coordenad por uma organizacdo de busca e

salvamento e, quando e onde necessario, através da cooperacao entre estados vizinhos.

Até 1979, o salvamento maritimo assente numa longa tradicdo mardtima
nobre causéhumanitariada responsabilidadde todos os que andamo mar, por
obrigacaaoprofissional ou por fruicdo recreativa, ndo estava estruturado sistemicamente,
dependendo da arte e iniciatipantual dos respetivos protagonistas. Por outro lado, a
aviacao civil, dispunha desde 1951, de um sistema devidamente ordasseite na
distribuicdo da responsabilidade pela acdo SAR aos RCC que estavam associados a cada
uma das regidede informacao de voo. O conceito do salvamento maritimo e o conceito
da busca e salvamento tem origens na comunidadi&ma e na comunidade aeronautica
respetvamente, estando ainda hoje, em Portugéletidas nas competéncias@apitdo
do Porto e nas atribuicdes dos sistemas nacionais de busca e salvamento reat&mo
busca e salvamento aéreo, por essa ordem, sendo pertinente, dadas as orientacdes da IMO
e da ICAO, procurar a harmonizac@lestes conceitos de forma sistémica, a fim de

maximizar os beneficios para todos os interessados.
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2.10.2 Decreto-Lei n.° 253/95, de 30 de setembro (Cria 0 Sistema
Nacional para a Busca e Salvamento Aéreo)

Estabelece a estrutyra organizacdo e asriauicbes do Servico de Busca e
Salvamento Aéreo, integrado no Sistema Nacional de Busca e Salvamento Aéreo, criado
pelo mesmo diploma legal, na sequéncia da assunc¢ao das responsabilidades que resultam
da adeséo por Portugal a Cong@n de Chicago de 1944, sobre Aviacao Civil, que
estabeleceu a Organizacao Internacional da Aviacao Civil, que é uma agéncia da ONU
responsavel pela coordenacédo da aviacao civil, designadamente na regulamentacdo do
espaco aéreo, registo de aeronaves, aagare sustentabilidade, entre outros assuntos.

O anexo 12 da referida convencéo trata as matérias da Busca e Salvamento.

2.10.3 Decreto-Lei n.° 399/99, de 14 de outubro

Este DecretolLei altera osDecretosLei n° 15/94 en.° 235/95 no sentido de
subgituir as @missdes consultivas associadas ao Sistema Nagianal aBusca e
Salvamento Maritimo e ao Sistema Nacigrela aBusca e Salvamento Aéreo por uma

Unica comissao consultiva.

2.10.4 DecretoLei n.° 15/94, de 22 de janeiro (Estabelece o Sistema
Nacional para aBusca e Salvamento Maritimo)

Na sequéncia da adesao de Portugal a Convencao Internacional sobre Busca e
Salvamento, de 1979, visando o estabelecimento de plano global de busca e salvamento
maritimq tornouse necessario o estabelecimento da estruturaniaegao e atribuicoes
do servico de busca e salvamento maritimo, tendg pafeeste diploma legatriado o
Sistema Nacional para a Busca e Salvamento Maritimo, assumindo assim o Estado
portugués as responsabilidades que |he cabem de acordo o Dirgimndlae
Internacional. A conferéncia que adotou o texto final da Convencao, tendo em conta o
seu anexo técnico, e resolugbes associadas, onde se indica que o manual de busca e
salvamento da IMO (IAMSAR) constitui um suplemento valioso para a Convencao SAR
de 1979, solicita que os estados contratantes usem as orientacdes nele disponiveis no
desenvolvimento dos servicos nacionais. Tendo em conta a revisdo da Convencgao de

1998, posterior a publicacdo do Decret n.° 15/94, de 22 daneirq este diploma Igal
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fica desatualizado, mantendg contudq os principios fundamentais do sistema, estando

sempre o Estado portugués vinculado a tltima versao do tratado internacional em questéao.

2.10.5 Sistema da Autoridade Maritima

O DecretelLei n.° 43/2002, de 2 aearcocriouo Sistema da Autoridade Maritima
(SAM), definindo a sua organizacédo e atribuicfes cria igualmente a Autoridade
Maritima Nacional, como estrutura superior de administracdo e coordenacao dos 6rgaos
e servicos que, integrados na Marinha, possuem d¢émpas ou desenvolvem agdes
enquadradas no SAM. Preterestesistema operacionalizar uma atuacao estruturada das
entidades com funcdes de autoridade marjtiotan vista a proteger o0s interesses
nacionais nos espacos sob soberania ou jurisdicdo nacitraalés da melhoridos
mecanismos de coordenacgdo institucional, salientando a import#aciéuacao da
Marinha,no contexto das atualmente designadas funcdes de guarda costeira, nss quais
inclui a busca e salvamentamn conjunto com outras entidadesnpetentes em razéo da
matéria O SAM inclui nas suas atribuicdes, de acordo com o artigo 6° do Dé@ietd®
43/2002, de 2 dmarcq a Salvaguarda da vida humana no mar e o salvamento maritimo,
sendo que algumas das entidades que integram of&gvh também parte da Estrutura

auxiliar do Sistema para a Busca e Salvamento Maritimo.

O DecretelLei n.° 44/2002, de 2 dmarcq estabelece, no ambito do SAM, as
atribuicbes, a estrutura e a organizacao da Autoridade Maritima Nacional, criando no seu
conexto a Direcaaeral da Autoridade MaritimDGAM) e descrevendo a respetiva
estrutura e competéncias. A DGAM dispde de 6rgaos regionais, que induespetivos
orgaos locaisas capitanias dos portos, cada uma dirigida po€apitdo doPorto, que
€, por ineréncia, comandante local da Policia Maritima. Das competéncias do Capitao do
Portq descritas no Artigo 13°salientarase, no ambito do salvamento e socorro
maritimos, a funcdo de prestar o auxilio e socorro a ndufragos e a embarcacdes, utilizando
0S recursos materiais da capitania ou requisitav&loa organismos publicos e
particulares, se tal for necessario, assim como superintender as a¢cdes de assisténcia e

salvamento de banhistas nas praias da area da capitania.

Para este efeifccada capitania dporto dispde de um plano de salvamento

maritimo onde os procedimentos de articulacdo entre as varias entidades e agentes de
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protecéo civil se encontram descritos, tendo em conta os diversos cenarios mais provaveis
de virem a acontecer. Cada capitania @sgde uma ou mais estacdes safdas que

devera respondamediatamente apdés o alerta de acidente no demcordo com a
respetiva capacidade de respostal coordenacdo do Capitdo do Poseguindo,
também o prescrito nos niumeros 2 e 3 do artigal@4SecreteLei n.° 15/94, de 22 de
janeira Em conformidade com este diploma legaCapitdo doPorto, logo que receba
informacé&o sobre um acidente na sua area de responsabiledape corresponda
situacao de perigo, deve assusgrimediatamente coneoordenador da Missdo SAR no

local, mantendo essa coordenacédo enquanto o MRCC ou o MRSC naadragssum
responsabilidade pela missédo. Dentro desta linha de atuaCapitdo doPorto toma

sempre acdo imediata para que seja prestada assisténcia dentnmigssda sua
capacidade e alerta, caso necessario, outras entidades que possam prestar assisténcia,

notificandq pela via mais rapida MRCC ou o0 MRSC adequado.

2.10.6 Sistema Integrado de Operacdes de Protecdo e Socorro:
DecretoLei n.° 134/2006, de 25 de julhaepublicado pelo
Decreto-Lei n.° 72/2013 de 31 de maio

No artigo 32.° do Decretbei supra mencionado € referida a articulacdo do
Dispositivo de Operacdes de Protecdo e Socorro da Autoridade Nacional de Emergéncia
e Protecédo Civil com o Servico @isca e Salvamento Maritimo, sendo nele referido
gue os servicos municipais de protecéo civil, os corpos de bombeiros e outras entidades
integrantes d&istema deProtecéo esocorro devem informar, de forma célere, o CDOS,

e este 0 CADIS e o CNOS, de quatr acidente grave ou catastrofe iminente ocorrido
nas costas litorais de Portugal e demais areas de responsabilidade da autoridade maritima

de que tenham conhecimento.

Refere também que o Centro de Coordenacdo Operacional Nag@@N)
coordena as acdes de todas as entidades necessérias a intervencao-seactcola
Centro de Coordenacdo de Busca e Salvamento MaritifidRCC de Lisboa, sem
prejuizo do suposto no Decrdtei n° 399/99, de 14 de outubro, e no Dectetd n°
44/2002de 2 de marco, alterado pelo Decrk® n.° 235/2012, de 31 amitubra
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2.10.7 Protocolo-quadro Bases gerais de cooperacéo entre a
Marinha, a Forca Aérea e a Autoridade Nacional de Protecao
Civil em matéria de Busca e Salvamento

O DecreteLei n.°15/94, de 22de Janeiro, prevé a celebracdo de protocolos
especificos que permitam agilizar os contatos diretos entre os Centros de Coordenacéao de
Busca e Salvamentdaritimoe as entidades que integram a estrutura auxiliar do Sistema
Nacional para a Busca e SalvameMaritimo, com a finalidade da agilizacdo do
emprego operacional dos meides 0rgaos e servicos das estruturas auxiliares em reforco
pontual dos dispositivos da Marinha e da Forca Aérea para a Busca e Salvamento. Para
issg os Centros de Coordenacédo desa e Salvamento Maritimo e Aéreo e 0 Comando
Nacional de Operagbes de Socorro da ANEPC devem estar interligados,
permanentemente, por circuitos dedicados de comunicacao, devendo existir uma base de
dados atualizada com informacdo operacional sobre ossngem possibilidade de
emprego neste tipo de agbes. Pregdambém a existéncia de um mecanismo de alerta
que garanta a rapida disseminacdo de informacBes sobre acidentes, que ocorram nas
respetivas areas de responsabilidade, para os servicos dasrasstauixiliares para

possivel participacdo nas acdes a empreender.

E indicado que a ativacdo e a coordenacéo das embarcacdes da estrutura auxiliar
de busca e salvamenéada exclusiva competéncia do MRCC Lisboamrejuizo da
competéncia do Capitdo do Rodentro da sua area de responsabilidade, que mantera o
MRCC Lisboa informado. O MRCC Lisboa podera designar um coordenador de acéo
local ao qual todos os meios responderdo. O protocolo prevé também a realizacdo de
exerciciostendo em vista treinar e viécar a forma de relacionamento operacional entre

as diversas entidades envohdda
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3 Capituloi Analise Operacional através do Método ARCADIA
3.1 O Contexto Sistémico do SAR

A Organizacao Maritima Internaciorteim como principabbjetivoa prevencao
de acidentese por issotem vindo a desenvolver continuamente sistemas integrados
globais para responder a emergéncias com navios no mar, dos quais 0os mais significativos
sdo a Convencéo Internacional sobre Busca e Salvamento MaritimdenweVaritimo
Global de Seguranca e Socorro (GMDS®ra além das convencdes sobre resposta e
mitigacdo de danos com a poluicdo com origem nos ndvmsontexto maritima IMO
procura desenvolver sistemas padronizados como solucdo para os problsteatesxi
0 que sbrelevao beneficio e 0 mérito quem demonstrado abordagensistémica

pre<ritiva, na resolucdo das questdes mais desafiantes as atividades maritimas.

A Convencao SAR foi desenvolvida para proporcionar um sistema global para a
resposta emergéncias no ma o GMDSS foconcebidgara proporcionar um sistema
de comunicactes de superficie e via satélite de suporte ao sistema SAR. Quer o sistema
SAR quer o Subsistema GMDS&ue apoia 0 primeirgao cruciais para a seguranca
maritima e &8io desenhados para garantir que qualquer emergéncia no mar resultara
numa chamada de emergéncia e que a resposta a essa chamada sera imediata e efetiva.
Os tempos em que um navio podia desaparecer sem deixar ras@odereassim

terminado.

Uma abordgem sistémica a um problem@omo € o caso do Sistema Nacional
para aBusca e Salvamento Maritimognsegue obtaesultados melhores e com menos
custos do que qualquer cmtprocedimentogque fosse desenvolhadde raiz com esta
finalidade Os sistemas nacionais, seguindo as diretrizes da IMO, contribuem também
para o sistema global de busca e salvamento mayiapmandese mutuamente e
suprindo dificuldades depaises com menos capacidades de comunicacdoes e de
coordenacdo de emergénciasmar, num contexto de cooperagcdo para a seguyranca

suportando as atividades maritimas de forma global, onde quelagse desenvolvam

Ou seja, a abordagem sistémicaséeproblema constitui uma multiplicacdo de

capacidadefazendo emergir atributos gus componentes individuais do sistema nao
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possuiam de per si, tanto a nivel nacional como a nivel internat¢érdd,em contgue
0 SAR constitui um terreno de colaboracdo e auxilio mituo permar@untseja, os

principios do SAR e os dos sistemas eti@mse perfeitamente alinhados.

3.2 Processo de Regulamentagcao da Convencao SAR de 1979

Com a assinatura da Convencéo SAR de 1979 e posterior atiesg@quéncia da
publicacdo do Decreto do Governo n.° 32/85, de 1&gdsto Portugal ficou vinculado
agwele instrumento legal internacional e a toda a regulamentacdo relacionada,
designadamenteManuallnternacional d8usca eSalvamentdMaritimo eAeronautico
(IAMSAR).

O diagraman.® 10, abaixo, pretende representar o processo de regulamentacao
associad@ Convencdo SAR de 197Que foi assinada pelo representante diplométco
Portugal quando o setexto finalfoi adotadaa 27 de abritlaquele ano. A Convencém
aprovada, posteriormentpara adesdocom a publicacdo do Decreto do Governo n.°
32/85, de 18 dagosto e entrou em vigor nesse mesmo atmemdo Portugal ficado
vinculado a partir dessa data ao cumprimento das disposigasestabelecidas.
Posteriormente, foi publicado o Decrétei n.° 15/94, de 22 daneirg que estabelece 0
Sisema Nacionapara aBusca e Salvamento MaritimAinda em 1994, decorreu uma
conferéncia em Lisboa com a finalidadeedé&ruturaras Regides de Busca e Salvamento
da area do Atlantico, tendo o limite inferior da SRR de Santa Maréacoincidia com a
mesna FIR, sido alterado pareorrespondecom o paralelo 17° Norte, ndo tendo ainda
essa alteracdo sido refletiseste Decrethei. Em 1998, os manuais MERSAR e
IMOSAR, da Organizacdo Maritima Internacional, foram substituidos pelo novo manual
publicado conjntamente entre a ICAO e a IMO. No ano 2000, entrou em vigor uma
revisdo a Convencdo SAR de 1979, que teve como propoésito reforcar a cooperacao
regional no ambito da busca e salvamento, assim como a cooperagdo entre o SAR
maritimo e o SAR aeronautico, oggtambém ainda néo foi refletido no texto do Deereto
Lei n.° 15/94. Estas evolucdes, assim como a atualizagdo regular do manual IAMSAR,
que é republicado a cada 3 ang@sstificariam a necessidade dsualizagdo do

enquadramento legal portugués do SAS8m como dos respetivos planos de operacdes
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Diagramal0 - Processd_egislativo
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No diagramaacima podem ser identificados 3 eventos relevantes posteriores a
publicacdo do Decretbei n.° 15/94 de 22 de janeiro, que n&aram refletidos numa

atualizacao deste diploma:

1. A alteragdo do limite Sul da SRBe Santa Maria, em resultado da
conferéncia de Lisboa de 1994 sobre a estruturacao das SRR do Atlantico;

2. O inicio da publicacdo do manual IAMSAR partir de 1998, em
substitiicdo dos manuais anteriores MERSAR, IMOSAR e ICAO SAR
Manual;

3. A adogéao da revisdo da Convengao SAR adotada a 18 de maio de 1998,

gue entrou em vigor a 1 de janeiro de 2000.

3.3 Principios

A finalidade da Analise Operacionad método ARCADIAconsiste na captura
do que os utilizadores e clientes do sistema pretendem alcangar, como parte das respetivas
missdes ou necessidades, assim como das condi¢cdes associadas, independentemente de
qualquer solucao e, particularmente, de qualquer sistemaeqgha a ser utlizado. Neste
nivel do método ARCADIA o sistema nao € ainda considerado, sendo a énfase colocada
na compreensao das necessidades sem qualquer assuncédo a priori sobre como o sistema

contribuira para a solucdo, de forma a nao restringir assd@ossiveis alternativas.

O primeio passo consiste na definicdo de quem séo os utilizadores e clientes do
futuro sistema, a respetiva missdo, ou de forma mais geral as suas motivacoes,
expectativas, objetivos, metas, intencdes, etc., assim como egladpa requeridas para

a concretizacao da missdo futurosistema.

Devem também ser identificadas eventuais limitagdes na execuc¢do da missao,
competéncias dos atores, modos de operacao, responsabilidades, regras e procedimentos

associados, limitacdes ndgtorias, restricdes ambientais, etc.

3.4 Analise de Necessidades Operacionais

Com a adesao a IMO, Portugal passou a estar comprometido, de uma forma geral,
com o propoésito daquela organizacdo, de promocao da seguranca maritima a uma escala

global, estandoesta dissertacdo, em causa, a Convencao SAR de 1979.
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MARIA

Diagramall - Convencdes e Organizag6es as quais Portagsi vinculado

O método ARCADIA tem inicio com a fase designada por Anélise Operacional,
com um foco nautilizador do sistemgRoques, 2018)Neste caso, atilizador_do
sistemade busca e salvamento maritimo, € o grupo que interage com o sistema, ou
beneficia do Sistema durante a sua utilizg&Bok, 2022)

Osclientes dum sistemaséao as pessoas que recebem um sedai@stema em

causa que, neste caso, S0 as pessoas em perigo n@ungue possam v estar,
eventualmente, em perigo no mar, ou seja aqueles que desenvolvem atividades

profissionais ou recreativas no ambiente maritiBtBok, 2022)

O método ARCADIA procura, nesta fase, identificar quais as necessidades dos
utilizadores e clientes do sistema em que@Ragues, 2018Por enquanto, ndo se define
exatamenteo limite do sistema de interessge forma a néo obstaculizar potenciais

alternativas para atingir a satisfacéo das necessidades do utilizador.

Este nivedo método ARCADIA t amb®m desi gnado por fians§

dos utilizadores e dos clientebeneficiado seu ambito genérico em termos de objetivos,
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intencbesmetas, requisitos, capacidades, atividaisracde® o ambiente ou cenéarios

gue possam ser encontrados.

Assim, tornase particularmente Util, na procura da satisfacdo deneoessidade
do utilizador, sem a imposigédo contextual de uma qualquer solugéo partiadatao
guando se procuram formas inovadoras de solucionar um determinado problema. Desta
forma, é bastante recomendavel desenvolver os diagramas do ARCADIA emt@onju

com um ou mais potenciais clientes ou utilizadores finais.

O método ARCADIA sugeteassim restringir a analise operacional &quglaeos
utilizadores e clienteprecisamde conseguir, ou sejano presente cas@ utilizador
precisa deonseguir encordr aspessoasgue estejanem perigo no mar, se a sua posi¢ao
nao for conhecida, transferinds para local segurenquanto recebem, se necessario,

assisténcia médica.

Através da publicacdo do Decrdtei n.° 32/85, de 16 de Agosto, o Governo
portugués, wculou-se através d adesapa convencdo SAR de 1979, ficando obrigado
a participar no desenvolvimento de servicos de busca e salvamento para garantir que
qualquer pessoa em perigo no mar seja assisielaacordo com o0s requisitos da

convencao e documetao associaddMO, 1979)

No caso concreto do Sistema Naciopata aBusca e Salvamento Maritima,
autoridadeesponsavel pelo cumprimento da Convencdo 84R979, de acordo com o
DecretolLei n.° 15/94, de 22 de janeiré,0 Governale Portugalatravés do Ministro da
Defesa NacionalO compromisso nacional associado a esta Convencao cpdsiste
acordo com cseuartigo 2.1.1,em desenvolver servicos de busca e salvamento para

garantir que € prestada assisténcia a quajspssoa em perigo ho mar.

A andlise de necessidad8#\R foi feita pela IMO, que as identificou como
fungBes no manual IAMSAR, embora ndo seguindo uma metodologia sistBiasta
conformidade, e de acordo com o paragrafo 1.4.1 do manual IAMSAR, qu&éipgb
referéncia para o desenvolvimento padronizado dos sistemas SAR, as funcdes basicas do

Sistema SAR sao:

1 Receber, reconhecer e retransmitir notificacbes de perigo dos postos de

alerta
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Coordenar a resposta de bysca
Coordenar a resposta de salvarneattransferir os sobreviventes para
local de seguranga

1 Disponibilizar aconselhamento médico, assisténcia meédica inicial ou

evacuacao médica.

Estas séo func¢des quma terminologia do método ARCAD|A&o designadas por
capacidade®peracionaiscorrespondendao conceito deequisitosda engenharia de
sistemas, aos quags governo portuguégace a sua vinculacdo a Convencao SAR de

1979, se comprometeu a satisfazer.

Ou seja, a IMOg¢om a participacadosStakeholdeestatais, que sdo membros de
pleno direito e ndo estatais, como sejam organizacdes intergovernamentais, entidades
com estatuto de observadou entidades com estatutmonsultivo, através das suas
convencgdes, que sdo resultado da analise de necessglaeldaz continuamente, da
navegacao maritima, produz normasmsucedidasque mais ndo sao que requisitos

formais,aosquais as partes contratantes estao obrigadas a satisfazer.

Assim sendptendo em conta aguatro fungcdesSAR basicas enumeradam
IAMSAR, existe a necessidade de operacionalizar angpi@mentacamo contexto de
um sistema,tal como é advogado por aquele manual. Espaatro funcbes serdo
operacionalizadas pelegentes do sistema definidos na fase posterior da sua concecao,

de forma a potenciar o servico aos clientes do sistema.

No diagrama abaixo, concebido com a ferram&APELLA, representaige as
capacidades operacionais/funcdes SAR as quais Portugal Estatim membro da IMO
e parte contratante da Convencao SAR de 1979, se encontra vinculado a desenvolver. Sdo
estas capacidades operacionais que deverao ser asseguradas continuamente nas regiées
de busca e salvamento sob responsabilidade portugleearmaque seja cumprida a
missédo da busca e salvameeo conformidade com a Convencéao SAR de 187/@lha
de uma destas capacidades coloca os maritimos e utentes do mar em risco, sendo a
capacidade de receber alertas mditerminanteno sucesso da missao BAtendo em

conta que é atraves dessa capacidade que se inicia todo o processo.
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Havendo definido as capacidades operacionais que Portugal, como Estado
costeiro, tem que assegurar no contexto da Convencdo SAR, podemos agora
pormenorizar essas capacidades através de atividades que interagem ente si.
Posteriormente essas atividades $ébuidas a entidades operacionaisma arquitetura

operacional

ORGANIZAGAO MARITIMA
INTERNACIONAL

L)

ESTADO MEMBRO DA IMO DESDE 1976 =
VINCULO COM A CONVENCAO SAR DESDE 1985

"PORTUGA

2GOVERNO - MDN

EXECUGAO

@FUNCOES DE BUSCA E SALVAMENTO MARITIMO

/ \

RECEBER, RECONHECER, RET SMITIR ALERTAS l/COORDENARA Ré{OSTA DE SALVAMENTO

IAMSAR

ocy ‘oc oc oc
COORDENAR A RESROSTA DE BUSCA ] onspowsuyﬁ APOIO MEDICO

*AMBIENTE MARITIMO

Diagramal?2 - Funcdes Basicas do Sistema SAR de acordo com o IAMSAR referidas como capacidades d
Nacional de Busca e Salvamento

A Autoridade Nacional responsavel pelo cumprimento da Convencédo
Internacional sobr8usca e Salvamentgue €, de acordo com o artigd @ Decrete
Lei n°15/94 de 22 de janeiro, o Miri® da Defesa Nacionatecessitarealizando os
requisitos da Convenca®gue seja recebido o alerta de emergéncia e seja feito o resgate
no mar das pessoas em perigo, assegurando dessa fdtmedes basicas enumeradas

pelo IAMSAR. Paralelamenté neessério prestapoio detelemedicina, suporte basico
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de vida eeventualmente realizar evacuacfes médiEasas sdo responsabilidades e

capacidades operacionais as quais Portugal, como Estado costeiro, como parte da

convencao SOLAS e da convencdo SARLE@9, estd comprometido em assegurar, de

forma eficaz e eficiente.

O diagrama abaixo corresponde a sequéncia didadesoperacionais quedo

desenvolvidas para implementar as capacidades indicadas no diagrama anterior, incluindo

as quesao da responsdidade das pessoas em perigo no mar e as que sao da

responsabilidade déstado costeirparte contratantda Convencado SARe 1979

@ RECEBER O ALERTA POR NAVIO EM PASSAGEM WMRETR“”SM'SSAO DO ALERTA NO MAT@ RECEBER, RECONHECER £ RETRANSMITIR ALERTA!

J '|

Defl ALERTA,

D= ALERTA NO MAR D8l PROCEDIMENTO

QJPERACIONAL DE BUSCAS

{3'EMITIR O ALERTA COM POSICAO

EM PERIGO

COORDENAR AS BUSCAS E LOCALIZA AS PESSOASJ

WDREDARAC&O_ ARA SOBREVIVER

SOBREVIVENCIA .
DEBUSCAS E LOCALIZAGAO

‘ o LANGAR E ENVERGAR EQUIPAMENTOS DE

Dl ABANDONA A EMBARCAGAD EM PERIGO

D=1 PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE §

MEDICA

’ @ SOBREVIVER ]

| RESGATE E TRANSFERENCIA

@ COORDENAR O SALVAMENTO OU EVACUAGAO }

Dl paRA LOCAL SEGURO OU

. X n21] Cl I
EVACUACAO MEDICA PROCEDIMENTO OPE

RACIOMNAL DE EVACUAGAD

D=8 4L ERTIA DE SAUDE

ALVAMENTO  OU EVACUAGAO MEDICA

. [ @ :
D) ACONSELHAMENTO MEDICO [ @ DISPONIBILIZAR ACONSELHAMENTO MEDICO

Diagramal3 - Atividades que Implementam as Capacidades que resultam das Necessidades as quais Por
vinculado através da convencgdo SAR de 1979

O diagrama seguinte traduz um cend&rtonologicode ativacdo de todas as

atividades anteriormente referidague suportam a realizacdo das capacidades

estabelecidas para o Sistema em causa.
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|
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Diagramal4 - Cenario SAR



3.5 Arquitetura Operacional

No diagrama abaixoas atividades que realizam as capacidades descritas
anteriormente sao agrupadas nas entidades e atores onde tém lugar, esdirasdon,
uma arquitetura operaciorasociadaA capacidade de prestar aconselhamento médico
inclui um servigo de telemedii@, o apoio médico inicial e eventual evacuacao médica.
Neste diagrama ainda néo esta representado o sistema propriamente dito, mas apenas as
capacidades que se torna necessario suprir por forca da vinculagéo do goxteiuEs
a convencao SAR dE979.Neste contexto, 0 Governo de Portugadcuradefinir uma
solucdo viavel para a implementacdo das capacidades opergonijgisatisfacdo é

necessaria de acordo cortanvencdo SAR de 1979.

AMBIENTE MARITIMO
~:NAVIO EM TRANSITO

_RECEBER O ALERTA POR | —7’
NAVIO EM PASSAGEM

RETRANSMISSAO DO ALERTA NO MAR RECEBER, RECONHECER £

RETRANSMITIR ALERTAS B
PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE BUSCAS 2

_COORDENAR AS BUSCAS E LOCALIZA AS i -
PESSOAS EM PERIGO '/D
ALERTA DF SAUDE
f -

ALERTA NO MAR

ALERTA PARA TERRA
+PESSOAS EM PERISO NO MAR

=
t BUSCAS E LOCALIZACAO

EVACUAGAO MEDICA

COORDENAR O SALVAMENTO OU i E

CASI- T E EVACUAGAO MEDKCA

ACONSELHAMENTO MEDICO

i
ot
'
R ThANSrr A PR Lo el PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE SALVAMENTO - OU
I S

PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE EVACUA;AG\J_
ESL

_DISPONIBILIZAR ACONSELHAMENTO
MEDICO

Diagramal5 - Agrupamento das Atidades Operacionais por Entidades Operacionais

No diagrama abaix@stéao representadas as atividadesre linhas a vermelho,
os fluxos de informacédo correspondentes a um processo operacional designado por
fiReceber, Reconhecer e Retransmitir Aléitase que al i za a ACapaci dade
nome. Existira um processo operacional por cada uma das capacidades identificadas nesta
fase do método ARCADIA.
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[ RECEBER, RECONHECER E RETRANSMITIR ALERTAS

AMBIENTE MARITIMO -~ PORMGAL

— A
S 7’1,—\,*»1 z

{

'NAVIO EM TRANSITO

RETRANSMISSAO DO ALERTA NO M.
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-  COORDENAR AS BUSCAS E LOCALZA AS -
N =~ ALERTA PARA TERRA A PESSOAS EM PERGO
™S, ; : ; " ALERJADE SAUDE

BUSCAS E_LOCALIZACAO

: PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE SALVAMENTQ OU
RESGATE E TRANSFERENCIA ... EVACUACAD MEDICA =
p ==

_COORDENARO SAUAMENTO OU )

EVACUACAD MEDCA

ACONSELHAME!

Diagramal6 - Operacionaliza¢@o da Capaaide "Receber, ReconheceRetransmitir Alertas”

3.6 Contributos para asrespostas as questdes central e derivadas

A Analise Operacional do método ARCADIA, corresponde a fase daquigicao
do ciclo de vida de um sistema, sendo oportuno comecar a responder as questdes central
e dervadas estabelecidas inicialmente para a presente dissertacdo, tal como € ilustrado no

diagrama abaixo.

7

Assim, neste contextadendo em conta que um bom modelo é aquele que
proporciona respostas satisfatérias a questdedgirdidas na tabela abaixo aperstam
se respostas as questdes central e derivadas, concebidas no @mbito da analise operacional
(método ARCADIA), queno ciclo de vida do sisteancorresponde a fase de pré
aquisicao, tal como esta representaaldiagrama abaixo, e pretende responderssifio:

0 que os utilizadoredo sistema precisam de alcancar?
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QUESTAO CENTRAL: O QUE PODERA SER OBTIDO ATRAVES DA ANALISE SISTEMICA, TENDO
@ EM CONTA OS 30 ANOS DE EXPERIENCIA DE FUNCIONAMENTO DO SNBSM, PARA UMA
FUTURA ACTUALIZAGAO DO DL 15/94?

QD1: A APLICAGAO DA ABORDAGEM DA ENGENHARIA

DE SISTEMAS PODERA FAZER EMERGIR UMA MELHOR
@ COMPREENSAO DO PROBLEMA DA BUSCA E

SALVAMENTO, QUE DE OUTRA FORMA NAO SERIA

DHARES

QD2: SERA QUE A MODELAGAO SEGUNDO A
METODOLOGIA ARCADIA E UTILIZANDO A

@ FERRAMENTA INFORMATICA CAPELLA PODERA
CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DOS PROCESSOS

OPERACIONAIS?

@ AQUISITION PHASE

DB ALOCATED BASELINE DI PRODUCT BASELINE

DESIGN

PRELIMINARY @ DETAILED DESIGN
© concepTuaL ‘{ ® }> ’ @

PRODCUTION AND
CONSTRUCTION

PERCECIONADA?
_ DARespO ff:\ D3
@ PRE-AQUISITION PHASE
b8 RESPOSTA DHRESPOSTA
TONAL BASELINE
DENEEDS PROJECTO
ARCADIA: ANALISE
ARCADIA: ANALISE DE SISTEMA E
OPERACIONAL ARQUITECTURA
LOGICA

ARCADIA:
ARQUITECTURA
FISICA

Diagramal7 - Fluxograma Funcional de Trabalho de Resposta a questao Central e Derivadas

101




O que o Cliente precisa de atingir
Porqué?
Quais as Necessidades Operacior
dos Clientes e Porqué?
Comunidade s Maritimas

O que o Utilizador precisa de atingi
Porqué?
Quais as Necessidades Operacion
do Utilizador e Porqué?
Ministro da Defesa Nacional

As comunidades maritimas e utente
mar precisam de ser assistidas, qua
em situacdo de emergéncia. O que
era feito, anteriormente, perto de cg
através da rede de estagGes salv|
vidas, mas ndo de uma forma sistén
com uma cobertura global como vei
acontecer com a implementagéo g
Convengéo SAR de 1979.

O Ministro da Defesa Nacional prec
de fazer cumprir a Convengao SAH
seguindo o Manual IAMSAR,
operacionalizando as fungdes SA
nele definidas

Qd1: A aplicagéo da
abordagem da Engenharia

Sistemas poderé fazer

emergir uma melhor
compreensao do problemal
Busca e Salvamento, que

outra forma néo seria

percecionada?

A aplicacdo da abordagem da
Engenharia de Sistemas, segue ur
atuacao Top-Down, considerando
sistema como um todo, que permit

uma melhor compreenséao da situag
em causa, do ambiente em que s|
insere e das respetivas interfaceg

Permite compreender que a IMO,
através da convencao SAR, num
abordagem abrangente Top-Dow
definiu requisitos formais para um
sistema global de salvamento mariti
na forma de uma Convencgéo, que
partes contratantes, que sdo 0s ests
ficaram comprometidos em satisfaz|
em cada regiao de busca e salvam
que asumiram voluntariamente e qu
doutrina SAR internacional, pese
embora referir insistententemente
palavra sistema, ndo aplica diretam
0s principios dos sistemas do

desenvolvimento dos seus conceit

Qd2: Sera que a Modulag
segundo a metodologia
ARCADIA, utilizando a
ferramenta informética

CAPELLA, podera
contribuir para a melhorig
dos Processos Operaciona

Para sistemas complexos uma
descrigao textual ndo é suficiente
quando se pretende uma defini¢ca
rigorosa e consistente das diverss
funcionalidades, segundo diverso

pontos de vista. A metodologia

ARCADIA e a ferramenta CAPELLA
conseguem representar um sistemg
forma consistente, independenteme
do ponto de vista, através de umg
metodologia de engenharia de siste
de uma linguagem e de uma ferrame

A utilizacado de uma linguagem de|
modelacao expde as relagbes
fundamentais definidas, por exemp
em diplomas legais, mas também
nivel conceptual, l6gico e fisico,
tornando mais facil aprimorar o
funcionamento de um sistema existe
O ARCADIA/CAPELLA permitem
visualizar aquilo que o diploma legé
s6 por si, ndo consegue.

informatica.

Como acrecentar
funcionalidades a atual
Organizacao de Busca €
Salvamento, através dog

principios da Engenharia ¢
Sistemas e da modelaca
alavancando os quase 3
anos de experiéncia de
funcionamento do atual
sistema, tendo em vista ur|
eventual futura atualizaca
do Decreto-Lei n.° 15/94,

A aplicacéo da Engenharia de Sistemas, que tradicionalmente é aplica
desenvolvimento de produtos fisicos, ao nivel das empresas ou dg

organizacdes, por vezes designad
consiste na aplica¢do dos princip

projeto, melhoria continua e operagéo da Engenharia de Sistemas a

organizacao, que deve ser vista, neste caso, como um sistema, em vez

simples cole¢éo de fungbes ligadas por fluxos de informacéo e recur
partilhados.

Torna-se evidente da abordagem
claramente as necessidades das

responder.

22 de janeiro?

a como "Enterprise Systems Engineg
ios, conceitos, métodos de planeam

Top-Down a necessidade de evide
comunidades maritimas as quais € f

Tabelal - Resposta a Questao Central e Derivadas referentes ao Capitulo 3
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4 Capitulo Analise de Sistema através do Método ARCADIA

4.1 Principais Concetos

No capitulo anterior pretendee modelaa situacdo a implementajue resultou
da adesdo de Portugal a convencéao internacional de busca e salvamento maritimo,
independentemente da solugcdo que existe atualptpreeem funcionado com grande
eficiéncig ou de outra qualquer implementacao possivelrda solucao alternativa\
ideia foi tratar o assunto com um nivel de abstrad@sistema particulapara haveum
foco nas necessidades detmkeholderprocurando responder a questaaue é que o

utilizador e os clienteglo sistematém que alcancar

, What the users of
’ / &y £ / the sy:;tlerr;1 need to
/A A2 o A accomplis
= /4 &t Y . p

ARCADIA

NEED UNDERSTANDING

& { N What the system
A has to accomplish
3 for the users

How the system
will work to fulfill
expectations

How the system
will be developed
and built

4
]
0
w
a
3
>
=
o
w
E
P 4
(5]
&
<
z
o
=
=
-4
o
)

uses

= ViewPoints

Diagramal8 - Niveis do Método ARCADIA

A figura acima representa os diversos niveis do método ARCADIA, sendo que
neste capitulse vai desenvolver nivd iSystem Analysisem que se procura responder
g u e What«tbe system has to accomplish for the was€v®irin, 2017) e,
simultaneamente, se procura robustecer as respostas as questdes central e derivadas, que

comecgaram a ser construidas no capitulo anterior.

Esta abordagem permite considerar diferentes ogiétesnicas € organizacap
mantenda respetivanissagque poderéo ser consideradas posteriormente, beneficiando
do conceito da separacgao entre a descrigéo do problema e a descricdo déBelisgao
2020) Como exemplo refirde que, natual implementacéo déistemaNacionalpara a

Busca e Salvamentidaritimo, o apoio de telemedicinas tripulacde® prestado pelo
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Instituto Nacional de Emergéncia Médica atravesCRDUMAR, mas em qualquer
momento posterigpoderiaconsideraisea obtencéo desspoio noutra instituicdo, como

por exemplo o Hospital das Forcas Armadas, tendo em conta a disponibilidade de pessoal
de saude com conhecimento especifico do mar, dosshavde saude maritimque
conhecem os termos maritimogjue ndo acontecemprincipio, com o pessoal de salde

do INEM.

Nesta fase do método ARCADJAo nivel de especificacdo de sistema, ou analise

de sistemaé necessario responder as seguintes gest

1 O que é que o sistema deve fazer?

1 Qual é o interface extenrdo sistema?

A primeira questdo é trabalhada modelando o sistema através de funcbes e
cenarios, sendo atribuida uma funcao a edidddadeoperacionaldentificadano nivel

anterior

De forma a responder a segunda questéao, devem ser identificados todos os atores

externos, humangsu néag e fluxos de informacgéo relacionados.

Aqui o diagrama de arquitetude sistemsé muitoutil por mostrar o que entra e

sai no sistema a partir dos atores, ilustrando o respetivo contexto operacional.

Considerando todas as atividades operacionais identificadas no capitulo anterior,
no diagrama detalhado de atividades operacionais, uma aborde&gémica consiste em
considerar se cada atividade sera realizada pelo sistema de forma completa, de forma

parcial, ou ndo sera de todo realizada pelo sistema.

Se uma atividade operacional, identificada no nivel de andlise operacional, for
desempenhadeompletamente pelo sistepea tornase uma funcédo do sistema com o

mesmo nome que tinha anteriormente.

Se a atividade for parcialmente realizada pelo sistamiancéo correspondente
ao nivel de sistem#gem que ser dividida em subfuncdes, algumas dass (gerao

realizadas pelo sistema e as restantes por um ator externo.

Se a atividade operacional ndo for realizada pelo sistema, estese¢ouma

funcdq com o mesmo nomatribuida a um ator externo.
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A decisdo de realizar uma determinada atividade no interior do siétemma
decisdo de projetadeexequibilidade técnicaleorcamentogeceleridade, etd, sempre
gue uma atividade, necessaria ao cumprimento da missao, é atribuida a um atqr externo
implica a definicdo da interface com esse ator externo, designadamente awavés d

protocolo especifico.

"AMBIENTE MARITIMO
~'NAVIO EM TRANSITO

-
_RECEBER O ALERTA POR .
NAVIO EM PASSAGEM

RETRANSMISSAO DO ALERTA NO MAR RECEBER, RECONHECER £

RETRANSMITIR ALERTAS
PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE BUSCAS 2

ALERTA NO MAR

ALERTA PARA TERRA
PESSOAS EM PERIGO NO MAR

=)
_COORDENAR AS BUSCAS E LOCALIZA AS -
BUSCAS E LOCALIZAGAO : PESSOAS EM PERIGO A
- ALERTA DF SAUDE
l RSt
I SE L

'
RESGATE E TRANSFERENCIA PARA LOCAL SEGU PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE SALVAMENTO . OU

EVACUAGAO MEDICA

COORDENAR O SALVAMENTO OU : 3
=T —
—

Lol = EVACUAGAO MEDICA :
ACONSELHAMENTO MEDICO - PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE EVACUA ZA

_DISPONIBILIZAR ACONSELHAMENTO
MEDICO

atea
CODUMAR

Diagramal19 - Atividades Operacionais ao Nivel da Operational Analysis

No diagrama acima representamas atividades operac#s, definidas ao nivel
d e Opérational Analysig , sendo i ndi c ad oDispgnibdizar a ati
Aconselhamento Médiopa qual corresponde uma fungéo, sendodigidida em duas
subfuncgbes, que seraacaordenacdo do apoio médico e telemedicina. Estaaikera
atribuidaao Centro de Orientacdo de Doentes Urgentes do INEM em Lisboa, que

responde pelo acrénimo CODUMAR.

4.2 Capacidades do Sistema

Enquanto no capitulo anterior se abordou apenas a questdo das necessidades
associadas a Busca e Salvamekftaritimo, que resultamda adesdo de Portugal a
convencdo SAR e restantes convengfes maritimas internacionais, neste, Egsitalo
se a considerar um sistema, representado comofcaiea negra, pois ndo € ainda
revelado o seu interiog 0s atores que comeehteragemAs fungbes quéderivamdas
atividades operacionais, referidas no nivel de analise operacogak resultam
diretamente das func¢des basicas do SAR definidas no IAMS&R a este nivel

atribuidas ao proprio sistema e aos atores externooquele interagem
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A partir da andlise de sistema que comecga, de acordo com 0s principios da
engenharia de sistemas, de cima para baixo {DO®/N), o IAMSAR na verséo de

2019, no seu paragrafo 6.1.1, define a missédo do sistema como sendo:

fiFind persons in distress, assist them, and deliver them to a place of

safety .

Isto pode ser correlacionado com as capacidades do Sistema SAR que
correspondem ao que o IAMSAR designa, no seu paragrafo 1.4.1, por funcfes basicas do

sistema e que contribuem paranissao referida:

1 Receber, reconhecer e retransmitir notificacbes de perigo dos postos de
alerta;
Coordenar a resposta de busca;
Coordenar a resposta de salvamento e transferir os sobreviventes para um
lugar de seguranca;

1 Disponibilizar aconselhamento diéo, assisténcia médica inicial ou

evacuacao médica.
E isso é representado no diagrama abaixo.

Como pode ser observado, a missao definida no IAMSAR néo inclui diretamente
a prestacao de cuidados médicos, no entanto este servico faz parte das funcées SAR.

isso a missapode ser definida como:

AEncontrar pessoas em perigo no mar e resgatas para local seguro,
prestando a assisténcia de que necessitem, designadamente cuidados

médico®
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Diagrama20- A Missado do Sistema e as Capacidades que contribuem para o cumprimento da Missé

No método ARCADIA a missao do sistema é considerada como um objetivo de
alto nivel para o qual o sistema deve contribuir. Para ser atingida essa m&sfama
deve dispor de um conjunto de capacidgdaskson, 2009Qjue se dividem em cadeias
de funcdes e estas em fungdes. Por sua vez as fungbes sao acoes, operacdes ou servigos
desempenhados pelo sistema ou por um dos seus comgooerdeda por um ator que

interage com o sistema.

A operacao de uma funcao produz geralmente itens de intercambio esperados por
outras funcdes a jusante e, para operar, precisa normalmente de itens gerados por outras

funcBes a montante. Por convencaaudoncao é designada por um verbo.

A missédo e capacidadds sistemarepresentadas no diagraa@mareferemse
agora ao sistema especifico tendo estas resultado diretamente das necessidades do
utilizador do sistema, que € o Governo de Portugal atravédimstério da Defesa
Nacional.

As trés capacidades SAR, que se encontram representadas dentro do retangulo, no
diagramaacima (Receber, reconhecer e retransmitir alertas; Coordenar a resposta de
busca; Coordenar a resposta de salvamewné) correspondemo caso do sinistro
maritimo ocorrer nas proximidades de costa ou aproximac¢des de um porto, no modelo
desenvolvido, fungbepartilhadas, pelo Sistema Nacional para a Busca e Salvamento
Maritimo, com o respetivo Capitdo do Porto, que nao integra o Sistentaestao. A
Unicareferéncia ao Capitdo do Porto, no Decile#on.° 15/94, de 22 de janeiro, que
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estabelec® SistemaNacionalpara a Busca e Salvamento Maritimo, encesgranos
nameros 2 e 3 do seu artigo 14.°, intitulado Coordenac8tis$@io conforme pode ser

lido abaixo.

Artigo 14.°
Coordenacdao da missao

1 - As funcbes de coordenador da missdo sdo, no ambito da Convencdo Internacional sobre
Busca e Salvamento Maritimo, de 1979, as indicadas no Manual de Busca e Salvamento
(IMOQSAR) da Organizacdg Maritima Internacional (IMQ)

2 - Os capitdes dos portos, logo que recebam informacdo sobre um acidente na sua drea de
responsabilidade a que corresponda situacdo de perigo, devem assumir-se imediatamente
como coordenadores da missao de busca e salvamento no local, mantendo essa coordenacéo
enquanto o MRCC ou o MRSC ndo assumir a responsabilidade pela missao.

3 - Os capitaes dos portos tomam sempre accao imediata para que seja prestada assisténcia
dentro dos limites da sua capacidade e alertam, caso necessario, outras entidades que possam
prestar assisténcia, notificando pela via mais rapida o MRCC ou o MRSC adequado.

Figura 35 - Definicdo Legal das Responsabilidades Legais do Capitdo do Porto

As responsabilidades do Capitdo do Porto no ambito do salvamento maritimo e
socorro a naufragos shastante anteriores a criagdo do Sistema Nacional para a Busca e
Salvamento Maritimo, afigurandse que a integracao funcional deleSistema Nacional
para a Busca e Salvamento Maritimo, em conformidade com o Déetiet® 15/94, de

22 de janeiro, estdouco consubstanciada.

4.3 Andalise Funcional

A modelacéo de sistemas € um processo interativo, constituindo uma abstracdo da
realidade que nao apresenta todos os detalhes destes, pois se assim fosse;S®rnavam
muito complexos. De qualquer forma, é recoid@o seu contributo para uma melhor

compreensao da realidade.

As capacidades acima referid@Receber, Reconhecer, Retransmitir Alertas
Coordenar a Resposta de Busca; Coordenar a Resposta de Salvamento), séo realizadas
pelo Sistema e, se o sinistrariimo ocorrer nas proximidades de costa ou de um porto,

serdo também executadas pelo Capitdo do Porto

Assim, no cenario de um sinistro maritimo junto a costa, afungdes que

realizam estas trés capacidades sdo subdivididas cada umendelassfuncbesiguais
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em gque uma ¢ feita pelo Sistemautra realizada peldapitdo do Porto, que de acordo
com o0 n.° 2 do artigo 14db DecreteLei n.° 15/94, de 22 de janeiro, (Coordenagéo da
Mi s s «logp :que freceba informacdo sobre um acidente na sua alea
responsabilidade a que corresponda situacao de perigo, deve assimiediatamente
como coordenador da missdo de busca e salvamento no local, mantendo essa
coordenagao enquanto o MRCC ou o MRSC né&o assumir a responsabilidade pela
Missda 0

Por sua vezde acordo com o n.° 3 do artigo 14.° do Deekeion.® 15/94 de 22
de janeiro, (Coordenacgéo da Missa#):Capitdo doPorto toma sempre acéo imediata
para que seja prestada assisténcia dentro dos limites da sua capacidade e alerta, caso
necessario, ouas entidades que possam prestar assisténcia, notificando pela via mais
rapida o MRCC ou o MRSC adequatlo.

Neste contexto, o Capitdo do Porto, que apenas é referidapnamencionado
diploma no que diz respeito a coordenacdo da misséo, pois exerceangpedéncia
definida no artigo 13.° do Dh.° 44/2002, de 2 de marco, de salvamento e socorro
maritimos, de forma complementar a do Sistema Nacional para a Busca e Salvamento
Maritimo. Estasituacdo tem razdes historicas recuadas, pois esta competénajgitdo C
do Porto tem origem na tradicdo maritima do salvaneraoés de estacdsalvavidas
conforme referido no capitulo Znquantoa busca e salvamento tem origem em
procedimentos operacionaigilizados na segunda guerra mundial, que depois foram
desenvolvidos pela ICAO e pela IMO. Nesse contexto, ndo foi posshaa fazer uma
maior harmonizacdo da atuacdo do Capitdo do Porto no contexto do Sistema Nacional
para a Busca e Salvamento Maritimo, que seria bastante benéfica para o desempenho do

Sistena como um todo.

No diagrama abaixo esté@iepresentaas todas as funcdes do sistema e fluxos de
informacé&o associados, estarado u n -E®ibir odlertacomposicdo a ver mel ho,

ser aquela que despoleta todo o processo de emergéncia.

109



DARETRANSMISSAD DO ALERTA
Dl RECONHECIMENTO DA RETRANSMISSAD DO ALERTA

| BORDO E COLABORAR COMO O MRCC

- -
’.@ RECEBER, RETRANSMITIR E RECONHECER O ALERTA n%

n nrn

R BRICOORDENAGAD NAVIO SOLAS BUSCAS

DERECOMHECE ALERTA NO MAR

. Deflin| ERTA PARA TERRA o — Y
D ALERTA NO MAR L & RECEBER, RECONHECER E RETRANSMITIR ALERTAS
Dl RECONMECE © ALERTA EM TERRA | c

Dl PROCEDIMENTO CPERACIOMAL DE BUSCAS

DANAVIO SOLAS EFECTUA BUSCAS P DA COORDENAGAD NAVIO SOLAS SALVAMENTO o
ENVERGA EQUIPAMENTOS DE SOBREVIVENCIA COORDENAR AS BUSCAS E LOCALIZAR AS PESSOAS
Dl N AVIO SOLRS ERECTUA SALVAMENTO . . EM PERIGO

&

DREUSCAS E LOCALIZAGAD

SOBREVIVENCIA

Y] -
LANCAR E ENVERGAR EQUIPAMENTOS DE
DBPROCEDIMENTO OPERACIONAL DE SALVAMENTO

LY} \
& COORDENAR A RESPOSTA DE SALVAMENTO
-
&

n

DB azaN ) .
DONA W EMBARCACAO DESAVAMENTO OU EVACUACAD MEDICA

Dl COORDENAGAD DE EVACUAGOES

fi LY} i
:E @ SOBREVIVER L ( @ DISPONIBILZAR APOIC MEDICO |
In \ |

'yl
T . D ACOMSELHAMENTO MEDICO . T

gl

Diagrama?21 - Fluxo Global de Informagéo do Sistema
Nos diagramas seguintes esta representalddivisdodas funcbes de busca e
salvamentaentre oSistema Nacional para a Busca e Salvamento Maritimo e o Capitdo
do Porto, considerando um cenéario de acidente nas proximidades de costa ou nas

aproximagdes a um porto dentro do espago de jurisdicBapitho daPorto.
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Diagrama?22 - Subdivisdo da fungdo Receber, Reconhecer e Retransmitir Alertas em duas fun¢@es: Receber, Reconl
Retransmitir Alertag Sistema &eceber, Reconhecer e Retransmitir Alertas no Local
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Diagrama23 - Subdivisdo da funcdo Coordenar as Buscas e Localizar Pessoas em Perigo em duas func¢des: Coordenar
Localizar Pessoas em PerigdSistema €oordena as Buscas e Localizar Pessoas em Perigo no Local
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Diagrama24 - Subdivisdo da funcdo Coordenar a Respost&aleamento erduas fungdes: Coordenar a Resposta de Salvan
i Sistema €oordenar a Resposta de Salvamento no Local
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Diagrama?25 - Trés das fungbes operacionais do SAR estdo subdivididas entre o Sistema e o Actor Capitéo do Po
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4.4 Cadeias Funcionais

Os fluxos de informacéao entiencdes refleteras dependéncias que existem entre
elas nunsistema A ferramenta CAPELLAdispGe deum recurso para evidenciar esse
fluxo de informacadpque se designa por cadeia funcigrearepresenta o caminho
encadeadaseguido pelo fluxo de informacéo no percuasdongo dasarias fungdes do
sistemalsto permitesvidenciar parametros nao funcionais como o tempo de resposta, a

criticidade, redundancia, etc.

No diagrama abaixo, esta destacada a cadeia funcional dernzagéo de alertas

na area de responsabilidade SAR, incluiasfuncdes:

Emitir o alerta com posicaoefetuada pela embarcacdo em emergéncia;
Receber, retransmitir e reconhecer o alerta a bordo e colatmmao
MRCC efetuada por um navio de oportdade em passagem na zona;

1 Receber, reconhecer e retransmitir aleértatetuadaao longo daosta

Para além das funcdes, a cadeia funcional incléfuationalexchangesentre
as diversas fun- »es .emiP o rlerte gompopida®d , e Ae tf wan - «
fifunctional exchang@éscom as funcdefireceber, retransmitir e reconhecer o alerta a
bordo e colaborar com o MR@C e ¢ o m raceberuracenkexer & retransmitir
alerta® |, desi gnadas rlers pemad v alentdi paracterap or E&8t as
funcdes, por sua vez vao respondefifanactional exchangésefetuadas emitindo novas
fifunctional exchangés respetivane n trezonh@ce o alerta no mar eecorihece o

alerta em terra .

Esta cadeia funcional é critica para o desenvolvimentoat®egso de busca e
salvamento, pois € ela que despoleta as varias acdes de busca e salvamento, sendo da
maior importancia que, ndo apenas 0S navios, mas 0S servigos costeiros de busca e
salvamento tenham acesso aos varios sistemas de alerta radio qudispsidiveis
fazendo uso da tecnologia mais atualizada. Neste caso, os padrdes a serem utilizados na
implementacéo fisicdestas funcbesdo os padroes do GMDSS, que sé&o utilizados em

todo o Mundo.
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Assim, esta cadeia funcional corresponde a um verdadeiro subsistema de alerta
gue suporta todo o sistema de busca e salvamento, e gubsiamcia no GMDSS.
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Diagrama26 - Cadeia Funciona}l Monitorizacéo de Alertas na Area de Responsabilidade

O diagrama abaixevidencia aconjunto de4 cadeias funcionaisia metodologia
ARCADIA, correspondentesduncdes SAR, definidas no manual IAMSAR cadeia
de monitorizacaale alertas tem a cor vermelha para salientar que tudo comeca com a

ativacdo de um alerta de perigo.
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Diagrama?27 - Cadeias Funcionais do Sistema

4.5 Atribuicdo de Fungdes ao Sistema e aos Diversos Atores

No nivel deandlise operacionadfnos as atividades operacionajse realizam as
capacidades com as quais o Estado se comprometeu, ao se vincular a Convencao SAR de
1979,reunidas, sem que tenhaido atribuidas a qualquer entidade especifigara no
nivel de anase de sistemas atividades operacionaigieforam convertidas em funcges
sdoatribuidas ao Sistemaemcausaqgue ® ai nda tr aeaalores como A
que com ele interatuarm ator fundamental € o Capitdo do Porto, sendo as funcdes de

Recebe Reconhecer e Retransmitir Alertas, Coordenar a Resposta de Busca e
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Coordenar a Resposta de Salvameptatilhadas entre o Sistema Nacional para a Busca

e Salvamento Maritimo e o Capitdo do Porto conforme referido anteriormente.

No diagramabaixq estarepresentada estruturaao nivel da analise de sistema,
estandexpostoso cendrio de um sinistro maritinmf{iSistema Nacionglara aBusca
e Salvamento Maritintee 0s atores que com ele interagentapitdo do Portaym finavio

em transito@ e fipessoas em perigo no naar

8 AMBIENTE MARITIMO 45 SISTEMA NACIONAL DE BUSCA E SALVAMENTO MARITIMO

£ANAVIO EM TRANSITO
D ACESSO GMDSS NAVIO SOLAS

J RECEBER, RETRANSMITIR E el
RECONHECER O ALERTA A S
© 30800 E COLABORAR COMO O ® AETRANA
MRC >
O R DI COORDENAGAQ SAR VHF NAVIO SOLAS
=
DS ALERTA NO MAR {:cw-scs ALERTA NO MAR
£Apessoas €1 PERIGO NO MAR COORDENAR AS BUSCAS E
@ LOCALIZAR AS PESSOAS EM
PERIGO - SISTEMA
EMITIR O ALERTA COM
®" posicio C 0
© COORDENAR O SAVAMENTO -
LANGAR E ENVERGAR MSTEMA
® equis TOS DE
D3l SOBRE NCIA
COORDEN
DS PESSOAS
]
C -
SORREVIVE DISPONIBILIZAR APOIO
@ SOBREVIVER (D) et
=
’ = &
D) ACESSO “i CAPITAO DO PORTO DI LIGACAD T C&JT;C DO PORTO
O ] = O
£8 CAPITAO DO PORTO
RECEBER, RECONHECER £ COORDENAR AS BUSCAS E @ COORDENAR O SAVAMENTO
@ RETRANSMITIR ALERTAS NO @ LOCALIZAR AS PESSOAS EM NO LOCAL
LOCAL PERIGO NO LOCAL

Diagrama?28 - Cenario de Sinistro Maritimo com atuacéo do Sistema Nacional para a Busca e Salvamento e respetivos

Ao introduzir as fungbeslocadas ao sistema e aos atores exteasajnctional
exchanges sdo imediatamente colocadaesde que a funcédo fiene a funcdo alvo
estejam presentes no diagrama, resultando o diagrama abaixo. Por exemplo, a funcao

ficoordenar o salvamenbto ¢ o nasfdnte tafunctional exchangeésfisalvamento ou

116



D=

evacuacdo médica que corresponde a um conjunto de atuacbes no gedtad

concretizacdo do salvamento, como sejam o despacho ds pm®o teatro de

operacdesNo mesmodiagrama, estdo representadas as varias funcées do SAR e as

fifunctional exchangéso ufuniitional exchang@sassociadas.
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- DHIRETRANSMISSAD DO AJERTA
FANAVIO EM TRANST |
DEIRECONHECIMENTO DA RETRANSMISSAD DO ALERTA ,S_J?—'L
0 RECEBER, RETRANSMITIR £ E 5
; : eI ACESSO GMDSS NAVIO SOLAS RECEBER, RECONHECER E
RECONHECER O ALERTA A .
@ RETRANSMITIR ALERTAS -
BORE E COLABORAR COMO o Zellile
= 2l
DHIALERTA NO MAR D PO e | ALERTA PARA TERRA
— DHIRECONHECE ALERTA NO MR D PROCEDIM PERACIONAL DE BUSCAS
CAPJAO DO PORTO = A A5 EN Do
e ESFECTP.ONRAJIC I |_ WACESSE’[E‘G%&;;? g SEM FECONHECE O|ALERTA EM TERRA &
EAressdas M PERIGO NOL AR DeIcqoroenacab navib souss aufsgas COORDENAR AS BUSCAS E
@ LOCALIZAR AS PESSOAS EM
+ PERIGO - SISTEMA
pa'Aj0 foras tcTpa Dl COORDEMACAC NAYIO SOLAS SALVAMENTO
sall @ EMITIR O ALERTA COM C 5
POSICAD
r I D CESSO GMPSS PESSOAT EM D= PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE SALVAMENTO [xf) JLERKA WEDCa0
a PERIGID NO MAR
Def ENVERGA EQUIPAME_T‘DS DE SOBREVIVENCIA Y
R i COORDENAR O SAIVAMENTO l
LIGAC, ADIOY
O udvidl ranfsr LANGAR E ENVERGAR SSIERE
@ EQUIPAMENTOS DE COPRDENACHO MAVIO SDLAS BUSCAS HO LOCAL "
SOBREVIVENCIA :
NEVIG JOLAS
08 bl disdhs Iy] JlEee oy Dl COORDENACAQ|DE EVACUACOES
Dl ABANDONA {m&\ncac.ﬁo MAR
et eada 4 & D SRLVAMENTO O EVACUACAD MEDICA
TERRA NO LACAL L % C |
; DISPONIBILIZAR APQIO
[ &) SOBREVIVER ® MEDICO
3
" r]! 5 D EUSCAS £ (LOCALZACAD v
£e81 RECONHECE O ALERTA EM TERRA NO LOCAL 1
Del 2CCINSELHAMENTO MEDICO
DREINFORMA O SISTEMA DAS BUSCAS &
=
DEILIGAGAD TERRESTRE CAPITAG PO FORTO SNESM NFOR amENTh
es50 embsd casmio oo poaT A zacko Mo LOC d D= INFORMA O SISTEMA DO SALVAMENTD
DRacEsso en 351 CAPITAO DO PORTO . DRIBUSCAS £ LOCAIZAGHO NO LOCAL r Dol SALVAMENTO OU EVACUAGAD MEDICA NO LOCAL
I ]
U
€ caPTAD DO PORTO - %
RECEBER, RECONHECER E COORDENAR AS BUSCAS E L@ COORDENAR O o
& RETRANSMITIR ALERTAS NO L £ ® LOCALIZAR AS PESSOAS EM HO LOCAL
LOCAL o PERIGO NO LOCAL
%{JIMEW OPERACIONAL DE BUSCAS N TOEAT D4l PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE SALVAMENTO NO LOCAL
D FORMA O $ISTEMS
DO ALERJA
Diagrama?29 - Representagdo das Functional Exchanges entre os atores do Sistema
4.6 Interfaces entre Componentes
~ . . . . .
Tal como as fungdes foram atribuidas aos diversos atores e ao préoprio sistema, as
- < ~ . p . ~ .
t rocas f ufunctiomaherchasgésteongue 8er atribuidas a ligagdes estruturais,

c h a maabmponent exchanges ent r e

ficomponent exchanges ®

const.

(0]

tu2do

sistema e o

p functionaheachamgés. t e s e

S
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No diagrama abaixo esg®al i ent ada duncidanal exbhariges«a de 0
ficomponente exchanges que s«o0 | iga-»es estruturadas
fifunctional exchanges, atrav®s das | inhas fanctionalacej ado
e X ¢ h a enyeefengdesestdo atbh u 2 d o s cormponemhexéhanges gue traduz

tipo de interface especifico entre o sistema e o0s atores externos.

No diagrama abaixo, foram removidoss funétional exchanges e c ol ocados
ficomponent exchanges d e f o r midentificar estak lgacSeestruturais entre
componentes, que poderdo representar ligacbes raddio ou mesmo protocolos
administrativos entre entidades, ao abrigo dos quais s&o passadas as informacdes
necessarias ao cumprimento da mis€fo.t i pcompanent exchanged definido na

suaspropriedades

No diagrama lkaixo, podem ser tulcoral exahdmy@se o0 s f
si mul t ane aomponenteexchanges fique est «porlinAapmassent ad
espessagara serem mais facilmente distinguiveis. Entre o navio em tramsgqessoas
em peri go no meomponerd exchargesm wmd svdiz que um |
representar o suporte radio para a passagenonhecimento do alerta, enquanto que o
segundopretende representar todo o conjunto de acbes que levam as buscas e ao
salvamento na sequénaa empenhamento de um navio de oportunidade, cujo capitdo
esta obrigado, pela Convencdo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar e pela
Convencao SOLAS, a procadem socorro de pessoas em perigo noanageste caso,
sob coordenacéo, ou ndo, do MRCC. Desta forma consegpieepresentar visualmente

diferentes requisitos paos interfacesle comunicacoes

No diagrama seguinte apresesta o0 resultad@onjunto intuindo o Sistema
principal e os varios atores, as varias funcélsjctional exchangés  @@npoient

exchanggbe a tracej ado as atompobenmtiexchaeges das f un- »
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Diagrama30 - Viséo Global das Functional e Component Exchanges entre os diferentes atores

O diagrama abaixo evidencia, a vermetnoadeia funcional de monitorizag&o do
alerta, envolvendo 3 funcdes efetuadas pelas pessoas em perigo no mar, pelo navio em

transitq pelo Sistemae pelo Capitdo do Porto
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