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Resumo

O presente Trabalho de Investigagdo Aplicada ¢ subordinado ao tema “A Evolugao
do Reconhecimento na Doutrina de Referéncia. O Caso do Esquadréo de
Reconhecimento”. Insere-se na area cientifica da tatica e tem como objetivo identificar as
alteracdes nos conceitos doutrinarios e organizacionais das Operac@es de Reconhecimento
de unidades de referéncia nas Ultimas duas décadas. Pretende-se determinar se o Esquadrdo
de Reconhecimento da Brigada Mecanizada acompanha as alteragdes identificadas.

Para isso vai analisar-se a evolucdo do Esquadrdo de Reconhecimento da Brigada
Mecanizada assim como das Unidades de Reconhecimento Mecanizadas do Exército
Americano, de forma a poder comparar essas forcas. Ira proceder-se atraves da analise
documental de artigos, regulamentos, trabalhos e outras publicagdes com relevancia no
assunto.

Como principais conclusdes pode dizer-se que as alteracbes observadas nas
unidades de referéncia sdo bastante profundas e significativas, apoiando-se fortemente na
tecnologia e atuando sobretudo de forma furtiva. No Esquadrdo de Reconhecimento
portugués analisado ndo se identificam tais modificacdes, mantendo-se 0s principios
organizativos e de emprego utilizados nos anos 90. O Esquadrdo de Reconhecimento da
Brigada Mecanizada ndo acompanha o atual conceito doutrinério e organizacional adotado
pelas Unidades de Referéncia.

Palavras-chave: Reconhecimento, Doutrina, Organizacdo, Esquadrdo de

Reconhecimento.



Abstract

This research study is under the theme “The Evolution of Reconnaissance on the
Doctrine of Reference. The Reconnaissance Troop”. It is included in the scientific area of
tactics and aims to identify the changes in the doctrinal and organizational concepts of
Reconnaissance Operations of reference units over the last two decades. It seeks to answer
if the Reconnaissance Troop (ERec) of the Mechanized Brigade (BrigMec) follows the
identified changes.

In order to best accomplish this, the development of the Portuguese Reconnaissance
Troop, as well as the armoured reconnaissance units of the US Army must be analyzed and
compared. This will require a documentary analysis examining articles, field manuals,
thesis and other publications with relevance in the subject.

As main conclusions it can be said that the changes observed in the reference units
are quite deep and meaningful. The units rely heavily on technology and conduct mainly
stealth reconnaissance. In the analyzed Portuguese Reconnaissance Troop, such changes
were not identified, and the organizational and employment concepts have not changed
since the 1990s. The Mechanized Brigade Reconnaissance Troop does not follow the

current organizational and doctrinal concept adopted by reference Units.

Key Words: Reconnaissance, Doctrine, Organization, Reconnaissance Troop.
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Capitulo 1

Introducéo

1.1. Enquadramento e Justificacdo da Investigacao

No ambito do programa curricular dos cursos da Academia Militar (AM), e como
culminar do Tirocinio para Oficial surge a elaboracdo de um Trabalho de Investigacdo
Aplicada (TIA). Este trabalho é subordinado ao tema “A Evolugdo do Reconhecimento na
Doutrina de Referéncia. O Caso do Esquadrao de Reconhecimento”.

Ao longo dos anos é possivel observar alteragdes significativas no modo como se
conduz a guerra e as operacdes militares. A ultima década nédo é excecdo e conflitos como
0S que tém ocorrido no Afeganistdo e no lraque tém sido importantes fontes de
experiéncias que levam a constante adaptacao das diferentes organizacbes e metodologias
das forcas que se opdem, acentuando essas alteracdes.

Por outro lado, ganha forca, no virar do século, uma filosofia baseada na
superioridade tecnoldgica, com grande enfase na capacidade de obtencdo de informacéo,
denominada Revolucdo nos Assuntos Militares (RAM). Esta filosofia, com grande
expressdo no Exército Americano, tem sido posta em pratica nos conflitos mais atuais,
levando a novas adaptacdes por parte das forcas.

Ao mesmo tempo, a nivel nacional também é possivel verificar varias alteracdes
como a aprovacdo de novos quadros organicos para as diferentes unidades do Exército
num ambiente de contengdo econémica que restringe investimentos e despesas. E também
aprovada a Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 03-00 OPERACOES, com uma nova
concecdo no que diz respeito aos regulamentos de doutrina nacional.

Desta forma, e face aos aspetos ja referidos, interessa analisar qual a evolucdo das
Unidades de Reconhecimento, com base no conceito do Reconhecimento. E importante
perceber qual o impacto de fatores como a tecnologia ou as filosofias aplicadas nestas
unidades. Serdo consideradas ndo s6 as alteragdes na organiza¢do mas também na doutrina

das Unidades de Reconhecimento.
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“A doutrina compreende um conjunto de conceitos, taticas, técnicas, procedimentos
e termos de caracter operacional (emprego de Unidades de Manobra, de Apoio de Combate
e de Apoio de Servigos), resultantes da experiéncia ou das deducgdes de ambito tedrico,
técnico ou pratico, e que, estabelecidos em adequada sistematizacdo, se constituem como
principios e regras de uniformizacdo, contribuindo para a unidade de interpretacdo, de
difusdo e de procedimento. Por outro lado consubstancia a base do treino, cujo produto
final, suporta e valida a doutrina.” (EME, 2008, p. 1-2)

A justificagcdo da existéncia do Esquadrdo de Reconhecimento (ERec) da Brigada
Mecanizada (BrigMec) € colocada em causa com cada vez mais frequéncia, devido a sua
manutencdo dispendiosa e ao facto de se colocar em causa a aplicabilidade dos meios que
contém nos conflitos da atualidade. Esta é também a razdo pela qual se optou por focar o
objetivo do trabalho neste Esquadrao.

Para o estudo acima referido, considerou-se relevante analisar a evolugdo de
unidades analogas em outros paises. Interessa analisar unidades de paises que sejam uma
referéncia a nivel mundial, com experiéncia em conflitos recentes e recursos que tenham
permitido fazer as alteracBes consideradas necessarias. Por outro lado, a analise de
unidades de paises mais semelhantes a Portugal, politica, econémica ou geograficamente,
vai permitir analisar outras abordagens e solu¢bes. O Apéndice A consiste em algumas
informagdes sobre as Unidades de Reconhecimento de Espanha das quais ndo foi possivel
tirar conclusdes pertinentes para o trabalho. No Apéndice B pode-se encontrar um
Questionario enviado ao Exército Holandés cuja resposta ndo surgiu em tempo de poder
contribuir para o trabalho. No entanto considerou-se pertinente manter a informacdo de
ambos os apéndices, para futura utilizacdo de quem tenha essa intencéo.

Interessa referir que “a experiéncia das unidades de cavalaria dos Exércitos
considerados de referéncia, as suas licdes aprendidas transpostas para a respetiva doutrina,
constituem um recurso valioso na construcdo do nosso préprio quadro doutrinario. No
entanto, ao desenvolver este processo ndo devemos esquecer a especificidade da nossa
prépria organizacdo e dos diversos contextos em que opera ou se prevé que venha a operar,
pelo que, sempre que necessario, se deverd ponderar uma adaptacdo doutrinaria.”
(Henriques, 2007)
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1.2. Problema de Investigagéo

A presente investigacdo tem como objeto a identificacdo das alteracGes nas
OperacBes de Reconhecimento executadas pelas unidades de referéncia nessa matéria.
Pretende-se verificar qual evolucdo ocorrida na doutrina de reconhecimento e na
organizacdo das Unidades de Reconhecimento. O TIA tem ainda como objetivo averiguar
se 0 ERec da BrigMec acompanha essas alteraces.

Assim, pode considerar-se a seguinte Questdo Central: Qual a adaptacdo do ERec
da BrigMec perante o atual conceito organizacional e doutrindrio das Operacdes de

Reconhecimento?

1.3. Objetivos da Investigacao

Perante o problema de investigacao, esta investigacao terd como objetivos:

1. Identificar as alteragdes na doutrina e organizacéo do ERec da BrigMec.

2. ldentificar as alteracGes que se verificaram na doutrina e organizacao de
Unidades de Reconhecimento de referéncia.

3. Identificar as principais diferencas na doutrina e organizacdo do ERec/
BrigMec em missfes de Reconhecimento, relativamente as unidades de
referéncia.

4. Prospetivar os possiveis impactos para a doutrina e organizagdo do ERec/

BrigMec face a andlise de estudos de caso.

1.4. Questdes Derivadas

Constituem-se como Questdes Derivadas (QD):
QD1: A doutrina e organizacdo das unidades de reconhecimento em Portugal
sofreram alteragcOes nas ultimas duas décadas?
QD2: A doutrina e organizacdo de Unidades de Reconhecimento de referéncia
constituiram objeto de alteracdo nas ultimas duas décadas?
QD3: A atual doutrina e organizagdo do Esquadrdo de Reconhecimento da
Brigada Mecanizada estd de acordo com as Unidades de Reconhecimento

de referéncia?
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1.5. Hipdteses

H1:

H2:

H3:

H4:

H5:

H6:

A doutrina de reconhecimento nacional ndo sofreu alteragGes significativas
nos altimos 20 anos.

A doutrina de reconhecimento nacional sofreu alteracdes de acordo com 0s
acontecimentos e avancgos tecnoldgicos que se verificaram.

A organizacdo do ERec sofreu alteragbes profundas de acordo com o0s
avancos tecnoldgicos que se verificaram.

Verificaram-se alteragfes significativas na doutrina das unidades de
reconhecimento do Exeército dos EUA, tendo como fundamento a evolugéo
tecnoldgica.

Verificaram-se alteragOes significativas na organizacdo das unidades de
reconhecimento do Exército dos EUA, tendo como fundamento as
alteracdes na natureza dos conflitos.

O atual conceito doutrinario e organizacional do ERec da BrigMec coincide

com aquele empregue pelas Unidades de Reconhecimento de referéncia.

O quadro que se segue permite fazer a correlacdo entre as diferentes Questdes de

Investigacdo e Hipoteses correspondentes.

Quadro 2 — Quadro de Hipdteses

Questdes Hipoteses
) - Hipoteses (descricéo)
Derivadas | (codificacdo)
H1 A doutrina de reconhecimento nacional ndo sofreu alteracfes
significativas nos Gltimos 20 anos.
A doutrina de reconhecimento nacional sofreu alteracGes de
QD1 H2 acordo com os acontecimentos e avancos tecnolégicos que se
verificaram.
H3 A organizag8o do ERec sofreu alteragdes profundas de acordo
com 0s acontecimentos e avangos tecnolégicos que se verificaram.
Verificam-se alteracdes significativas na doutrina das unidades de
H4 reconhecimento do Exército dos EUA, tendo como fundamento a
QD2 evolucéo tecnoldgica.
Verificam-se alteracdes significativas na organizagdo das unidades
H5 de reconhecimento do Exército dos EUA, tendo como fundamento
as alteracdes na natureza dos conflitos.
O atual conceito doutrinario e organizacional do ERec da
QD3 H6 BrigMec coincide com aquele empregue pelas Unidades de
Reconhecimento de referéncia.
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1.6. Metodologia

O desenvolvimento da metodologia cientifica utilizada na redagdo deste Relatorio
Cientifico Final teve como base a metodologia utilizada em ciéncias sociais de Quivy e
Campenhoudt (2008).

Foram ainda utilizados, como orientacdo, a norma Redacéo de Trabalhos da AM, o
Guia Pratico sobre a Metodologia Cientifica de Sarmento (2008) e o Inquérito Socioldgico:
Problemas de Metodologia de Lima (1987).

Apo6s a definicdo geral do tema do trabalho foi feita, numa primeira fase, uma
pesquisa exploratdria’, através de leituras e conversas informais, aquando da elaboracéo do
Projeto do TIA. Foi entdo desenvolvida a problematica, com a elaboracdo dos Objetivos de
Investigacdo, Questdes Derivadas e Hipoteses. Apds a recolha das informagdes necessarias
procedeu-se a sua andlise, de forma a tirar conclusdes que respondessem aos elementos da

problematica.

1.7. Estrutura do trabalho

O presente trabalho estad estruturado em 5 Capitulos. O Capitulo 1 consiste numa
introdugdo ao estudo que é desenvolvido. No Capitulo 2 é apresentada a metodologia
utilizada na investigacdo. Segue-se o Capitulo 3, onde se procura fazer um enquadramento
ao tema e ao caso Nacional. O Capitulos 4 é dedicado ao caso de estudo, analise do
Reconhecimento nos Estados Unidos da América (EUA). Surge de seguida o Capitulo 5
onde s&o apresentados os resultados, com as conclusfes da investigacdo e outras notas

finais.

! Uma pesquisa exploratdria, conforme Gil (1995:44/45) “é aquela que objetiva proporcionar maior
proximidade com o problema objeto de estudo para torna-lo explicito (...) Assume, geralmente as formas de
pesquisa e estudos de caso.”



Capitulo 2
Metodologia

2.1. Introducéo ao capitulo

Neste capitulo sera abordada a metodologia utilizada na realizacdo deste trabalho,
0s métodos, técnicas, procedimentos utilizados, assim como o método de amostragem

empregue.

2.2. Método de abordagem ao problema

A andlise sistemaética e critica que moldou o processo de investigacdo consistiu na
utilizacdo de dois procedimentos légicos de investigacdo empirica: 0 método experimental
e a analise intensiva, segundo Greenwood (Lima, 1987).

O primeiro “tem por objetivo a realizacdo de observagdes e a recolha de dados com
vista a comprovacao da existéncia de uma relacdo causal entre fatores”. (Lima, 1987, p.
15) O segundo consiste “no exame intensivo tanto em amplitude como em profundidade e
utilizando todas as técnicas disponiveis de uma amostra particular selecionada (...)”.
(Lima, 1987, p. 18)

A escolha destes dois métodos para efeitos do presente estudo exploratorio deve-se
ao facto do mundo do sujeito, objeto da amostra, ndo se poder resumir a nimeros em
virtude da diferenca entre aquilo que ele perceciona (real) e o desejado. Nesse sentido,
considerou-se oportuno a conjugacao dos referidos métodos tendo a presente investigacdo

um carécter qualitativo.

2.3. Técnicas, Procedimentos e Meios utilizados

Na realizacdo desta investigacdo utilizou-se para recolha de informacéo o inquérito

por entrevista e a analise documental. A primeira foi utilizada na fase de exploragdo e ao
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longo do desenvolvimento da investigacdo, através de entrevistas para efeitos de
exploracdo e aprofundamento. Para tal foram empregues as entrevistas semiestruturadas,
apoiadas num guido com perguntas semiabertas. A segunda foi empregue ao longo de todo
o trabalho, para pesquisa de informacédo nos diversos documentos analisados.

2.4. Local e data da pesquisa e recolha de dados

A investigacdo comecou no segundo Semestre do ano letivo 2010/2011, quando se
elaborou o Projeto do TIA. Foi feita uma pesquisa bibliogréfica nas bibliotecas da AM e do
Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM) Para além disso foram analisados
manuais, publicagfes, artigos e trabalhos finais de curso de autores nacionais ou
estrangeiros que abordaram o tema estudado. Entre 27 de Fevereiro e nove de Marco de
2012, a investigacdo teve lugar no Quartel da Cavalaria da BrigMec em Santa Margarida,
onde se localiza o ERec estudado. Ai foi possivel observar os diferentes aspetos
relacionados com a unidade, a sua atuacdo e materiais, havendo ainda recolha de
informacdo através de entrevistas de exploracdo e aprofundamento, da andlise a
documentos fornecidos no local e mesmo do simples contacto e convivéncia com

individuos com maior experiéncia e conhecimento nesta area.

2.5. Universo de analise e amostra

O universo considerado para efeitos do estudo objeto da presente investigacdo é
constituido por um conjunto de forgas militares com caracteristicas especificas. Sdo forgas
concebidas e orientadas para as missdes Reconhecimento, em apoio a unidades pesadas de
escaldo Brigada, quando esta esta organizada de forma semelhante a BrigMec, de maneira
a ser possivel a comparacdo com o ERec da BrigMec. Assim sendo, o Universo de Anélise
inclui forgas de diversos paises como a Australia, a Espanha, o Canada, os Estados Unidos
da América, a Holanda entre outros.

A amostra considerada foi selecionada de acordo com o método de amostragem por
acessibilidade. Este processo de amostragem ndo probabilistico caracteriza-se pela

“selecé@o de elementos a que se tem acesso, admitindo que estes possam de alguma forma
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representar o universo” (Gil, 1998, p. 96). Outro fator relevante foi a experiéncia recente
em teatros de operacdes e a visivel adaptacdo efetuada fruto dessa experiéncia no terreno.

O estudo esta limitado no tempo sensivelmente as Ultimas duas décadas. Esta
limitacdo foi considerada pelos acontecimentos que engloba, que levaram a alteragdes
significativas nesse periodo. Procurou-se ainda analisar documentos com origem neste
periodo, de forma a tornar a comparacao o mais assertiva possivel.

Assim, tendo em consideracdo a necessaria delimitacdo geogréafica, tematica e
temporal da presente investigacdo, a amostra considerada para efeitos de estudos de caso é

0 Exército dos Estados Unidos da América.



Capitulo 3

Reconhecimento em Portugal

3.1. Introducdo ao capitulo

E frequente verificar alguma confusdo quando se analisa 0s aspetos doutrinarios
relativos ao Reconhecimento. As modalidades, tipos e técnicas de Reconhecimento séo
muitas vezes confundidos ou tratados de forma ambigua. Como tal, e sendo que este
trabalho ira tratar fundamentalmente o conceito do Reconhecimento, é fundamental definir
e explanar cada uma das dimensdes desse conceito.

Para tal vao ser analisados os documentos onde esta informacao esta reunida, tendo
em conta a sequéncia cronologica em que estes documentos surgem. A pesquisa
doutrinéria nacional vai abordar o Regulamento de Campanha - Operacfes de 1987 (RC
130-1), o Regulamento de Campanha (RC) - Operacdes de 2005 e PDE 3-00
OPERACOES, de 2012.

Ird de seguida abordar-se qual a evolucdo observada no Esquadrdao de
Reconhecimento da Brigada Mecanizada, no periodo ja referido. Pretende-se analisar a
organizacdo do Esquadrdo, assim como 0s meios que este deteve e detém atualmente. Sera

ainda feita uma comparagéo entre a doutrina e a organizagéo do ERec.

3.2. Doutrina de Reconhecimento

No RC 130, volume | Operagfes, o conceito de Reconhecimento é abordado no
Capitulo 5 — Informagdes. O Reconhecimento é referido inicialmente juntamente com a
Vigilancia como sendo uma das categorias onde se enquadram os métodos e técnicas de
Pesquisa de Noticias.

E posteriormente desenvolvido este conceito no subcapitulo Reconhecimento e
Contra-Reconhecimento e definido como “toda a missdao realizada com o fim de se

obterem, por observacdo visual ou qualquer outro método, noticias sobre o inimigo,
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terreno, condi¢bes meteorologicas, populacdo e outras caracteristicas da area de
operacgdes.” (EME, 1987, p. 5 - 8)
S&o depois referidos o0s conceitos de Reconhecimento Terrestre e de

Reconhecimento Aéreo. O Reconhecimento Terrestre tem trés modalidades, podendo ser:

Reconhecimento Afastado, conduzido normalmente por Unidades de
Reconhecimento,

Reconhecimento Proximo, podendo ser realizado por outras unidades como as
de infantaria ou engenharia. Deve ser constante e intensivo, e caracteriza-se por
se desenvolver dentro da distancia de apoio do escaldo que determinou a
execucao.

Reconhecimento pelo Combate, sempre gque seja necessario para a obtencdo
das noticias pretendidas. Este pode ser Pelo Fogo, ao bater uma possivel
posicdo inimiga com o fim de provocar uma reagdo que revela a sua presenca,
ou Em Forca, que se traduz normalmente num ataque de objetivo limitado que
revele informacgfes inimigas como a constituicdo ou o dispositivo. (EME,
1987,p.5-9)

As missbes de Reconhecimento Aéreo sdo distinguidas de acordo com o tempo

disponivel para planeamento e quanto aos meios de observagdo utilizados, podendo ser

missOes pré-planeadas ou imediatas, e missdes de reconhecimento visual, por imagens,

eletronico e meteorolégico, respetivamente.

O manual enumera os principios do reconhecimento, sendo eles:

Estabelecer o contacto com o inimigo tdo cedo quanto possivel e manté-lo
durante a acéo;

Comunicar com rapidez e precisao todas as noticias, mesmo que negativas ou
sem valor aparente;

Ter em mira o0 objetivo do reconhecimento e manobrar de acordo com a
localizagdo ou movimentos desse objetivo;

Combater apenas para forcar o inimigo a revelar a sua posi¢cdo ou quando a
mMIssSao 0 exija;

Esclarecer rapidamente a situagéo.

No RC130 nédo existe qualquer desenvolvimento ou explicacdo destes principios, ao

contrério do que acontece no RC-Operagdes 2005, conforme se vera na anélise adiante.
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Sé&o de seguida diferenciados os tipos de missdes de reconhecimento terrestre, sendo
eles o Reconhecimento de Itinerario, o Reconhecimento de zona e o Reconhecimento de
area.

O Reconhecimento de Itinerario tem em vista a obtencdo de noticias relativas a um
itinerario especifico e ao terreno adjacente. E explicado que este reconhecimento pode ser
feito para a frente das linhas amigas, tendo como principal preocupacdo o inimigo que
podera encontrar-se no itinerario e no terreno adjacente, ou para a retaguarda, geralmente
para confirmar se é adequado aos movimentos de uma forca de apreciavel escaldo.

O Reconhecimento de um Itinerario pode ser feito por um esquadrdo ou por um
pelotdo de reconhecimento, dependendo da oposicdo inimiga prevista. Um esquadrao
podera reconhecer, excecionalmente, mais de trés itinerarios, necessitando para isso de
tempo adicional e correndo um maior risco. E necessario, normalmente, menos tempo para
um reconhecimento de itinerario do que para um reconhecimento de zona ou de éarea.
(EME, 1987, p. 5 - 13)

O Reconhecimento de Zona tem como objetivo obter noticias acerca do terreno,
inimigo e/ou populagdo numa zona. A informacdo pretendida pode ser referente a
itinerarios, obstaculos, contaminacdo Nuclear, Biol6gica ou Quimica (NBQ) ou pontos
importantes. E normalmente o reconhecimento mais complexo e demorado, sendo também
0 que abrange uma &rea maior. Este reconhecimento pode ser feito numa operacédo de forca
de cobertura, durante a progressao. Pode fazer-se caso a informacéao sobre a localizagéo do
inimigo ou a existéncia e estado dos itinerarios seja desconhecida. A dimensdo das zonas a
atribuir a cada unidade depende dos Fatores de Decisdo®. (EME, 1987, p. 5 - 14)

O Reconhecimento de Area pretende obter noticias sobre terreno, inimigo e/ou
populacdo numa &rea fechada. Esta pode ser uma érea arborizada, uma area urbana ou uma
zona de reunido. Podera pretender-se verificar a presenca de forgas inimigas ou a
possibilidade de wusar essa area por forcas amigas. As técnicas utilizadas no
reconhecimento sdo semelhantes as de um reconhecimento de zona, dividindo a area a
reconhecer pelas subunidades. (EME, 1987, p. 5 - 15)

Ap0s esta analise sdo desenvolvidos mais alguns conceitos de que interessa reter,

como o reconhecimento de uma cidade, de um obstaculo ou de uma posicao inimiga e o

2 As decisdes sdo baseadas na missdo e nos condicionamentos impostos ao seu cumprimento e na
consideracdo das caracteristicas da AOp/AQO, do In, da situacdo das forcas amigas, do tempo disponivel e
das consideracOes de natureza civil. (EME, 2007, pp. 4 - 3)Dai a sigla MITM-TC: Missao, Inimigo, Terreno,
Meios, Tempo, Consideracdes de Natureza Civil
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Reconhecimento de ponto de passagem obrigatoria onde sdo especificadas algumas
premissas para este tipo especifico de operacdo. Interessa referir que, para o
reconhecimento de uma cidade, é feita a distin¢cdo entre o reconhecimento montado ou
apeado, surgindo diferentes diretivas para cada um desses casos.

E possivel encontrar mais algumas referéncias a operacdes de reconhecimento ao
longo deste regulamento, sendo que o conceito de Reconhecimento em Forca é
desenvolvido no Capitulo 8 — OFENSIVA, Seccdo VII, onde é considerado uma operagédo
que se adapta perfeitamente as caracteristicas de fluidez proprias do campo de batalha
moderno e que servira de base a muitas operagdes ofensivas. E esclarecido que a finalidade
primaria desta operacdo é o Reconhecimento, mas que permite descortinar pontos fracos
que deverdo ser prontamente explorados, de forma a obter sucessos taticos. (EME, 1987, p.
8 - 68,69)

Considera-se que o Reconhecimento em Forca permite a obtengdo de informacgoes
de forma rapida e pormenorizada mas sublinha-se que devem ser tidos em atencdo 0s
seguintes pontos:

— Qual a extensdo de conhecimentos acerca das forcas e situacdo inimigas e o grau

de importancia e urgéncia das informagdes adicionais;

— Qual a disponibilidade e eficiéncia da utilizacdo de outros meios;

— Se é ou ndo possivel obter as mesmas informagbes por outros processos no

tempo adequado;

— A possibilidade de um reconhecimento em forga denunciar o plano da agéo

futura;

— A possibilidade de se empenharem forcas em condi¢des desfavordveis e em

tempo pouco oportuno.

S&o ainda referidas diversas consideracdes que regem esta operacdo, nomeadamente
o facto de o planeamento ser semelhante ao planeamento de uma ofensiva e utilizar-se o0s
efetivos e a agressividade que levem o inimigo a reagir ao ataque. A forga néo deve ser de
escaldo inferior a batalhdo e, caso a situacdo o permita, a forca de reconhecimento devera
ser forte em carros de combate.

No Regulamento de Campanha - Operacdes de 2005, a doutrina de
Reconhecimento vem maioritariamente na Parte 4, “Atividades ¢ Tarefas Comuns”, no

Capitulo 12, “Operagdes de Seguranca ¢ Reconhecimento”.
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O primeiro paragrafo comeca por marcar a importancia das Informacdes para o
planeamento das Operacdes, referindo, entre outros, o reconhecimento ISTAR® como uma
das formas de obter essas informagdes.

A definigdo de Reconhecimento mantem-se do manual anterior, assim como a
classificacdo de Reconhecimento Proximo, Afastado e Pelo Combate. O Reconhecimento
pelo Combate inclui igualmente Reconhecimento em Forca e Pelo Fogo. Todos os
conceitos relativos ao Reconhecimento Aéreo e contra reconhecimento sdo mantidos de
forma integral do manual anterior.

De seguida vem a Seccdo V — OperacOes de Reconhecimento Terrestre, onde se
podem verificar as principais alteracdes, embora estas sejam maioritariamente de ambito
sequencial, qual a ordem em que devem surgir os conceitos. Se 0 RC130 comega por
enunciar os Principios do Reconhecimento e depois os tipos de missdes, o RC -
OPERACOES de 2005 comeca por abordar muito brevemente, e em jeito de introducéo,
algumas caracteristicas do reconhecimento terrestre como o facto de ter como objetivo
obter informagdes sobre qualquer aspeto que possa influenciar as operacdes, e de ser
empregue antes, durante e apds essas operagdes. (EME, 2005, p. 12 - 39)

Vai depois apresentar os Tipos de OperacGes de Reconhecimento, sendo elas de
igual forma Reconhecimento de Itinerario, Reconhecimento de Zona, Reconhecimento de
Area e Reconhecimento em Forga.

O Objetivo do Reconhecimento pode ser uma informacdo sobre uma area
geografica especifica, como a traficabilidade todo-o-terreno, ou uma atividade especifica
inimiga a confirmar ou negar, por exemplo. Estes objetivos dependem dos PIR? resultantes
do IPB® e das capacidades de reconhecimento disponiveis. E ainda referido que o
comandante pode ter de transmitir mais do que o objetivo de reconhecimento, referindo
tarefas especificas e outras instru¢fes detalhadas. Estes conceitos também estdo presentes
no outro regulamento, mas sem se referir especificamente a estas opera¢fes. Surgem no

inicio do capitulo 5 — Informag6es no ponto 502. Orientacéo do Esfor¢o de Pesquisa.

® Intelligence, Surveillance, Targeting Acquisition and Reconnaissance — “Pode-se definir o sistema
ISTAR como a aquisicdo coordenada, o processamento e difusdo oportuna de noticias e Informacgdes
(precisas, relevantes e seguras), que apoiam o planeamento e a conduta das operagdes, 0 ataque a objetivos e
a integracdo de efeitos (processo de targeting), contribuindo para que um Comandante possa atingir os
objetivos operacionais de uma determinada operagédo.” (Perdigéo, 2009)

* PIR — Priority Information Requirements ou Elementos Essenciais de Informagéo

> IPB — Inteligence Preparation of the Battlefield, Preparacdo do Campo de Batalha pelas
Informacg6es
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S&@o depois apresentados Fundamentos, na vez dos Principios do Regulamento
anterior, e sdo sete em vez de cinco e cada um € desenvolvido individualmente. (EME,
2005, p. 12 - 40)

Garantir a continuidade do reconhecimento é uma preocupagdo a ter ndo s6 no
espaco mas também no tempo. Deve ser feito antes das operagdes, para obter informacdes
sobre o terreno e o inimigo, durante as operacOes, e depois das operacOes de forma
ininterrupta, através da rotacdo de subunidades.

Quando se diz “N@o manter unidades de reconhecimento em reserva” frisa-se a
ideia de que estas unidades devem ser empregues apenas nas missdes para as quais foram
concebidas, tal como acontece com unidades de artilharia ou engenharia. No entanto,
unidades de reconhecimento mecanizadas, que tém capacidades que lhes permite
desempenhar missdes como o combate, podem ser empregues como reserva do escaldo
superior. Outro aspeto que é sublinhado é o facto de ndo dever existir, dentro das forcas de
reconhecimento, subunidades em reserva, devendo ser todas empenhadas e ter missdes
atribuidas. Ressalva-se que para repousarem, as unidades ndo tém de ser colocadas em
reserva.

Orientar-se pelo objetivo de reconhecimento pode equiparar-se ao principio “Ter
em mira 0 objetivo do reconhecimento e manobrar de acordo com a localizacdo ou
movimentos desse objetivo;” do regulamento anterior. Pretende-se que a forca de
reconhecimento tenha este objetivo sempre presente quando atuar. Isto é especialmente
importante em casos em que ndo seja possivel cumprir todas as tarefas que eram implicitas
a esse reconhecimento e se torne necessario optar pelas que mais contribuem para o
cumprimento desse objetivo. Este objetivo também deve ser a orientacdo em decisdes a
tomar pelas subunidades, em casos em que a dispersdo e descentralizacdo de comando a
ISSO obriguem.

Relatar com rapidez e precisdo todas as informacdes surge na vez do principio
“Comunicar com rapidez e precisdo todas as noticias, mesmo que negativas ou sem valor
aparente”. De certa forma o anterior principio estaria mais completo, se no novo
Regulamento o conceito ndo fosse explorado. De facto interessa que todas as noticias
sejam transmitidas com rapidez, para evitar que percam o seu valor de oportunidade, e
precisdo, informando exatamente do que se observou, sem deixar espago para duvidas. Por
outro lado é extremamente importante ter a preocupacao de transmitir mesmo aquilo que
podera ndo ter qualquer valor, mas que conjugado com noticias de outras fontes podera

conduzir a informacao valiosa.
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Manter a liberdade de manobra vem de certa forma substituir “Combater apenas
para forcar o inimigo a revelar a sua posi¢o ou quando a missdo o exija”. E essencial para
a continuidade do reconhecimento que as forgcas ndo se empenhem decisivamente, em
combates pela sobrevivéncia. O conhecimento do terreno e do inimigo, a iniciativa e a
adocdo, sempre que possivel, de formacdes de combate que permitam estabelecer contacto
com o menor nimero de forcas possivel diminuem a probabilidade de um empenhamento
decisivo.

Estabelecer e manter o contacto com o inimigo aparece no lugar de “Estabelecer o
contacto com o inimigo tdo cedo quanto possivel e manté-lo durante a agdo”. Quanto mais
cedo se comecarem a recolher noticias em tempo real acerca do inimigo, mais provavel é o
sucesso da missdo. O contacto com o inimigo pode ser desde observacdo numa vigilancia
até ao combate préximo, e ndo deve ser rompido a ndo ser com ordens superiores ou caso
esteja em perigo a sobrevivéncia da forca.

Esclarecer rapidamente a situacdo é um principio que nédo sofre alteragcdo na forma.
Obviamente, quando se estabelece contacto com o inimigo, devera saber-se o mais
rapidamente possivel aquilo que se tem pela frente. Deve determinar a composigéo,
dispositivo, atividade e outros aspetos caso seja pertinente.

O contetido dos anteriores principios estd presente nestes fundamentos, havendo
duas ideias que ndo estavam incluidas: Garantir a continuidade do reconhecimento e N&o
manter unidades de reconhecimento em reserva.

Mais a frente sdo esclarecidas quais as Caracteristicas das Unidades de
Reconhecimento. Devem ser forcas de manobra de armas combinadas que se desloquem
em veiculos terrestres e aéreos. Para cumprir a sua misséo estas forcas terdo muitas vezes
de combater e até de destruir forcas inimigas volumosas. (EME, 2005, p. 12 - 44)

S&@o depois apresentadas algumas das tarefas que unidades de reconhecimento
poderdo ter de executar, dentro das operagdes de reconhecimento, seguranca e economia de
forcas. Neste regulamento séo apresentadas diversas ideias diretrizes acerca do uso de
aeronaves, assim como a importancia de qualquer outra forga no esforco do
reconhecimento. Sao referidos ainda “alguns sistemas técnicos que podem executar tarefas
de reconhecimento, sendo a maioria destes tipos de sistemas descritos mais corretamente
como plataformas de vigilancia”. Importa referir que se consideram estes sistemas como
um complemento do reconhecimento, permitindo reduzir o empenhamento das forcas de
reconhecimento (EME, 2005, p. 12 - 46)
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Séo finalmente desenvolvidos os Tipos de Operacfes de Reconhecimento. Estes
tipos de reconhecimento séo neste regulamento desenvolvidos de forma ligeiramente mais
extensa do que no regulamento anterior. A informacdo que anteriormente estava dispersa
pelo capitulo, surge agora dentro de cada Tipo de Reconhecimento, na explicacdo sumaria,
na organizacao das Forcas, nas Medidas de Coordenacdo ou nas Tarefas que caracterizam
esse tipo. A explicacdo de cada tipo ndo difere da que é dada no regulamento anterior, ndo
havendo mudancas no que concerne ao entendimento daquilo que se considera um
Reconhecimento de Itinerario, Zona ou Area.

No Reconhecimento de Itinerario constata-se que € desenvolvido mais
intensivamente o conceito de emprego de meios aéreos para apoiar esta operacdo. Nas
Medidas de Coordenacdo sdo explicadas todo o conjunto de medidas que devem ser
utilizadas e os cuidados a ter (como a escolha de referéncias facilmente reconheciveis do
solo e do ar). Sdo desenvolvidas as tarefas especificas, desde estabelecer contacto com o
inimigo determinando as suas capacidades, até informar o escaldo superior de toda a
informacdo recolhida, passando por aspetos tdo simples como reconhecer areas edificadas,
areas contaminadas, pontes entre outros.

No Reconhecimento de Zona as principais diferencas prendem-se com o acréscimo
das alineas Organizacdo das Forcas, Medidas de Coordenacdo e Tarefas, onde algumas
nocdes sdo teorizadas. E referido o facto de unidades trabalharem lado a lado e a
necessidade de criar uma reserva para melhor reagir ao contacto com o inimigo, caso este
contacto seja provavel. As alineas Medidas de Coordenagdo e Tarefas sdo em tudo
semelhantes as que existem no Reconhecimento de Itinerério.

No que diz respeito a0 Reconhecimento de Area ndo s3o apresentadas quaisquer
diferencas em relacdo ao regulamento anterior, para além da diferente organizacdo da
informacdo, ja atréas referida.

Uma das alteracdes mais significante que o regulamento sofreu foi a incorporacao
do Reconhecimento em Forca neste capitulo, e a sua explicagdo na mesma forma que a dos
restantes tipos de reconhecimento. O Reconhecimento em Forga continua a ser referido na
Parte 111, Capitulo 3 — Operacbes Ofensivas, como um Tipo de Operacdo Ofensiva, sendo
feita uma breve explicacdo daquilo em que consiste e em que situacBes se devem
empregar. No entanto, o desenvolvimento deste conceito é feito no capitulo que diz
respeito as OperacBes de Seguranca e Reconhecimento. Apesar de a diferenca nao ser
muito expressiva, 0 Reconhecimento em Forca ndo €, em nenhum dos capitulos,

desenvolvido de forma tdo detalhada como fora no RC 130. Sdo transmitidas as ideias
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gerais, como o facto de esta operacdo se considerar, para todos os efeitos, uma operacao
ofensiva, que deve ser executada por unidades de escaldo batalhdo ou superior, conforme
aquilo que se saiba acerca da forca inimiga. Mesmo aqui, a explicacdo deste conceito é
breve.

Neste manual sdo depois desenvolvidos diversos aspetos referentes a planeamento.
Desde o uso criterioso dos meios de reconhecimento a integracdo e sincronizacdo dos
esforcos de reconhecimento aos varios escaldes. E explicado o conceito de Plano de
Informagéo, Vigilancia e Reconhecimento como forma de integrar as diversas atividades
de reconhecimento e vigilancia. (EME, 2005, p. 12 - 54)

S&o ainda explicados o Reconhecimento “Pull” e 0 Reconhecimento “Push”. Esta
distincdo vai permitir orientar o como e quando utilizar os meios de reconhecimento,
durante o planeamento, durante o processo de tomada de deciséo.

O reconhecimento Pull € aquele em que o comandante utiliza os produtos do
processo do IPB de uma forma interativa e iterativa. Ele obtém informacéo para escolher
uma modalidade de ac¢do (m/a) para uma dada situacdo tatica de acordo com os fatores de
decisdo.O reconhecimento é orientado para a reunido de informagdo que permita apoiar a
formulacdo da m/a ou plano. O Reconhecimento vai encaminhar as unidades de acordo
com os dados recolhidos naguele momento, nomeadamente os pontos fortes e fracos do
inimigo. E, por isso, um processo que exige grande iniciativa, descentralizacio e rapidez.
(EME, 2005, p. 12 - 54)

No Reconhecimento Push o comandante utiliza os produtos do processo do IPB de
uma forma interativa mas ndo iterativa. A informacdo recolhida deve apoiar uma
modalidade de agdo previamente escolhida. O plano de InformagBes, Vigilancia e
Reconhecimento (IVR) é elaborado orientado por uma m/a pretendendo-se, com as a¢Ges
de reconhecimento, refinar essa modalidade. Poderdo surgir planos alternativos a adotar
em pontos de decisdo (PD) estabelecidos durante o reconhecimento. Durante a execugédo
do plano, o reconhecimento devera também recolher informagéo que permita resolver cada
PD. (EME, 2005, p. 12 - 54)

E dada bastante importancia & gestdo que é feita do reconhecimento, de forma a
maximizar a informacéo recolhida pelos meios que geralmente ndo conseguem responder a
todas as necessidades. A complementaridade de diferentes meios de reconhecimento e
vigilancia é referida como um dos pontos fulcrais para essa gestao.

E ainda esclarecido quando deve ser empregue cada técnica de reconhecimento. A

decisdo de qual a técnica a usar depende diretamente dos fatores de decisdo. O
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reconhecimento podera ser montado, apeado, aéreo ou pelo fogo. Importa referir que sdo
atribuidas as mesmas condicionantes para a execucdo de reconhecimentos montados ou
aéreos, apesar das nitidas diferencas entre estas duas técnicas. Apesar disso é referido que
as diferentes técnicas se devem, sempre que possivel, complementar, especialmente
integrando reconhecimentos aéreos com reconhecimentos apeados ou montados. Quando
ao reconhecimento pelo fogo, sdo apresentadas as vantagens e desvantagens da utilizacdo
de fogos diretos e indiretos.

Em Abril de 2012 entra em vigor a PDE 3-00 OPERACOES, que vai constituir a
publicacdo doutrinaria nacional no dominio das OperagGes. No entanto, na nova
organizacdo da doutrina do Exército Portugués, esta publicacdo contém apenas a
orientacdo e a direcdo genéricas para o planeamento e conduta das OperacGes Terrestres.
(MDN, 2012, p. XIII) Assim sendo, nesta publicacdo ¢é apenas referido que “As tarefas de
reconhecimento destinam-se a obter noticias através da observacdo visual ou outros meios
de detecdo, relativas as atividades e recursos do inimigo e outros adversarios, bem como
obter dados sobre as caracteristicas meteoroldgicas, hidrograficas ou geograficas de uma
determinada &rea. O emprego das unidades de reconhecimento deve ser efetuado em
estreita ligacdo com o ciclo de produgéo de informacdes e integrada com o plano de IVR.”
(MDN, 2012, p. 10- 1)

3.3. Organizacédo do Esquadréo de Reconhecimento

A Brigada Mecanizada tem as suas raizes na Divisdo Nun' Alvares, 12 Divisao do
Corpo Expedicionario Portugués, criada e organizada em 1953, manteve-se como 32
Divisdo até 1976. Apds o 25 de Abril de 1974, o termo daguerra em Africa, e a
necessidade de reorganizar, reequipar o Exército em termos convencionais, conduziram a
criacdo da Brigada Mista, que se concretizou com o despacho de 09 de Fevereiro de 1976.
O Decreto-Lei n° 91/78, de 11 de Maio, formalizou a criagdo da 1% Brigada Mista
Independente (BMI). (Exército Portugués, 2010)

Esta Brigada tinha, entre outras subunidades, trés Batalhdes de Infantaria (BI), um
Esquadréo de Carros de Combate (ECC) Médios e um Esquadrdo de Reconhecimento. Este
esquadrdo conjugava os Carros de Combate M48 A5 com seccbes de atiradores,
transportadas por M113 Al, e apoio de fogos de morteiros pesados e armas anticarro.
(QG/CMSM, 2002, p. 113) E ainda possivel dizer que o ERec tinha uma seccdo de
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Vigilancia do Campo de Batalha (VCB) com um radar de vigilancia e as restantes secgdes

como na figura que se segue. (QOM de 1988)

Comando
Secgdo Comando
[ [ [ [ [ 1
Secgéo Seccdo Seccéo Seccdo Pelotdo Pelotao
Vigilancia Manutencéo Reabastecimento Sanitaria Reconhecimento Morteiros Pesados
Campo Batalha (x3)

Comando Comando

Secgéo Secgéo

H  Exploragdo Morteiros Pesados
(x4)

Secgéo
H Carros Combate

Secgéo
Atiradores

[

Figura 1: Esquadrao de Reconhecimento, 1988
Fonte: EME, 1988

A organica do ERec era idéntica & organizacdo americana de 1976 e 1977°% e a
doutrina seguida foi o ME 21303/ IAEM que consistia numa traducdo do FM 17-
95/USA.

A assinatura dos acordos CFE®, na sequéncia da nova ordem mundial pés queda
do Muro de Berlim, e o arranque da 2% Lei de Programacao Militar estiveram na origem
da transicdo da 1°BMI para a Brigada Mecanizada Independente. Esta nova Brigada
organizava-se, entre outras unidades, em dois BIMec, um GCC e 1 ERec. A chegada
em 1994 dos CC MG60A3TTS em substituicdo os M48A5 constituiu um salto
tecnoldgico, pois este sistema de armas permitia fazer tiro em movimento gracas a
estabilizacdo da peca. Dispunha de cdmara térmica que permite combater em situacdes
adversas, entre muitas outras vantagens. Dai se considere que a diminuicdo das
unidades de manobra na Brigada ndo constituisse também diminuic¢do do potencial de
combate. Ao mesmo tempo, o niumero de CC no ERec aumentou de seis para nove,
passando cada SecCC a ter trés CC (QG/CMSM, 2002, p. 131) Cada PelRec tinha

® Conforme consta da publicagdo NC — 21301/ IAEM

" Manual de 01JUL1977.

8 Conventional Treaty in Europe, programa a ser assinado para Reducdo do Armamento
Convencional na Europa.
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ainda, a data, um Estafeta Moto e uma Sec¢cdo de Apoio com uma viatura porta
morteiro M106. Importa referir que a Seccdo VCB tinha, organicamente, duas Equipas
VCB, em vez de apenas uma. (QOP 1998)

Em 2006, o ERec mantém a mesma estrutura de base. No entanto a sec¢do CC
passa a ter apenas dois CC. Por esta altura as Seccbes de Apoio foram reunidas num
Pelotdo de Morteiros Pesados (PelMortPes), que nédo cede seccdes aos Pelotdes, sendo
mais comum dar Apoio de Fogos ao ERec como um todo. A Sec¢do VCB passa a ter
quatro equipas montadas, cada uma transportando o seu radar. A missdo do ERec é
conduzir operacdes de reconhecimento e seguranca com a finalidade de preservar a
capacidade de combate da Brigada. (QOP 2006).

Entre as diferentes possibilidades inclui-se:

— Contribuir para o esforco de pesquisa da Brigada através da pesquisa de

noticias e acbes de informacdes;

— Participar em operagdes de estabilizacdo e apoio e outras operagdes de

resposta a crise (CRO?):;

— Participar em operacdes de combate ao terrorismo e de contrainsurreigéo.

Como limitagdes apresenta apenas “Terreno impeditivo a Unidades Montadas”
e “Para operagdes de duragdo superior a trés dias, pode necessitar de apoio de servico
adicional, nomeadamente de artigos da classe IlI, V e IX.

Em 2009 sdo aprovados novos QO para diversas unidades do EXxército,
incluindo o ERec da BrigMec. O ERec passa a estar organizado de forma bastante
semelhante ao passado. Para além da estrutura que ja existia, foi acrescentado um

Pelotdo de Transmissées e uma Seccdo MiniUAV™.

° Do inglés Crisis Response Operations.
19 Miniature UAV ou Small UAV (SUAV) é um UAV portatil, podendo ser transportado por apenas

um militar. UAV, Unmanned Aerial Vehicle, sdo veiculos aéreos ndo tripulados, controlados remotamente,

sdo utilizados pelas forcas militares para missfes de reconhecimento e aquisi¢cdo e/ou destruicdo de alvos.
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Seccéo Comando

[ [ [ [ [ [ [ 1
Pelotdo Seccéo Seccdo Secgdo Secgdo Secgdo Pelotdo Pelotdo
Transmissdes Vigilancia Mini UAV Manutencdo Reabastecimento Sanitaria Reconhecimento |  [Morteiros Pesados
Campo Batalha (x3)

Comando Comando

Seccdo Secco
M Exploragdo Morteiros Pesados
(x4)

Seccéo
r Carros Combate

Seccéo
Y~ Atiradores

Figura 2: Quadro Organico do Esquadréo de Reconhecimento
Fonte: EME, 2009

Nestes QO o ERec tem como missdo preparar-se para executar operacdes em todo o

espectro das operacBes militares, no ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua

natureza.

Apresenta diversas possibilidades para além das referidas anteriormente. Trata-se,

fundamentalmente de capacidades técnicas que o ERec tem para desenvolver operacgdes

como o Reconhecimento de lItinerario, de Zona e de Area. Das diversas capacidades

apresentadas interessa analisar as seguintes:

Capacidade para Integrar o sistema ISTAR.

Capacidade para utilizar armas de fogo direto contra forgas inimigas de
infantaria e de blindados.

Capacidade para destruir forcas inimigas de blindados, utilizando sistemas de
armas anticarro.

Capacidade para Integrar o sistema JISR (Joint Intelligence Surveilance and
Reconnaissance).

Capacidade para obter / partilhar informagdo em “tempo real / préximo do
real” que contribua para o BFSA (Blue Force Situation Awareness - Perce¢do
Situacional das Forgas Amigas).

Capacidade para partilhar a informacdo com as unidades subordinadas até ao
escaldo Seccdo (mesmo que atuando apeadas).

Capacidade para adquirir/bater objetivos obtidos pelos diferentes meios de

recolha integrados no sistema JISR (Capable of acquiring / engaging targets
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by different collection means as the integration into a wider JISR system will
permit).

— Capacidade para garantir protecdo adequada de pessoal e equipamento contra

RCIED (Remote Controlled Improvised Explosive Devices).

Das capacidades expressas no QO, transcreveu-se aquelas que permitem observar,
por um lado, as capacidades de protecdo e poder de fogos que o ERec tem, a0 manter na
sua constituicdo elementos como os CC. Por outro lado a consideracdo que houve, ao
desenvolver estes quadros, em integrar novas capacidades e possibilidades que permitam
integrar uma forga contemporénea, com 0s processos tecnoldgicos e de comando e
controlo atualmente em utilizag&o.

As limitacdes apresentadas sao o grande consumo das classes 111, V e 1X, o terreno
impeditivo a Unidades montadas e a projecdo estratégica da forca, limitada pelo

equipamento pesado.

3.5. Sintese Conclusiva

Na andlise da doutrina nacional, efetuada através da comparacdo de ambos 0S
regulamentos, € possivel identificar algumas diferencas, das quais se destacam as
seguintes:

Surgem dois fundamentos cujo conteldo ndo estava previsto nos antigos principios:
Garantir a continuidade do reconhecimento e Ndo manter unidades de reconhecimento em
reserva. Pode dizer-se que o primeiro destes fundamentos € mais facilmente aplicado se
avancos tecnolégicos como os sensores forem considerados e utilizados no
reconhecimento. Estes permitem reforcar a pesquisa feita por outras técnicas e garantir que
existe uma monitorizagdo permanente no tempo. O segundo fundamento referido aplica-se
principalmente a unidades de reconhecimento dedicadas quase exclusivamente a missoes
de reconhecimento, pois ja se constatou que unidades de reconhecimento poderdo ser
utilizadas como reserva, caso tenham capacidades para desenvolver as missées que dizem
respeito a qualquer unidade em reserva.

Pode dizer-se que é dada, nesta nova edicdo, mais atencdo e importancia as
operacdes em que ocorre conjugacdo de meios terrestres e aéreos, havendo um maior
desenvolvimento de diferentes aspetos destas operagfes. Isto é compreensivel tendo em
conta os avangos tecnoldgicos que se deram desde a década de 80 e o recurso cada vez
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mais frequente e indispensavel a meios aéreos, tripulados ou néo tripulados, para missdes
de reconhecimento.

Outra diferencga deste regulamento é a inclusdo do Reconhecimento em Forca neste
capitulo. Ficam assim reunidos os tipos de reconhecimento, sem prejuizo das operacdes
ofensivas ou da importancia que o Reconhecimento em Forca tem para as mesmas.

Um conceito que surge no segundo regulamento ¢ o de Reconhecimento “Pull” e
“Push”. Permite perceber, mais uma vez, que o reconhecimento pode e deve ser utilizado
nas diferentes fases do planeamento e das operagOes, devendo, para iSSO ser
cuidadosamente escolhidas as prioridades para a sua utilizacéo.

Outra diferenca doutrinaria relevante é o aparecimento das diferentes técnicas de
reconhecimento, distintas mas aplicaveis de forma independente ou conjugada, de acordo
com os Fatores de Decisdo Militar.

E possivel observar algumas alteragdes na Doutrina de Reconhecimento em
Portugal. Pode dizer-se que ha uma continuidade dessa doutrina e que, a exce¢édo de alguns
pontos, 0s conceitos empregues observam alteracdes pouco expressivas.

Quanto a organizacdo do ERec da BrigMec, as mudancas sdo, ao analisar 0s
quadros organicos relativamente reduzidas. Continua-se perante pelotdes de armas
combinadas, da mesma forma que em 1976. As proprias seccdes dentro do pelotdo
mantém-se ao longo do tempo, com pequenas alteracdes a nivel de efetivos.

O material utilizado foi, obviamente sendo substituido de acordo com os acordos
com paises aliados e com as aquisi¢Oes feitas pelo exército. Pode dizer-se que a
substituicdo do CC M48A5 pelo CC M60A3TTS e mais recentemente pelo CCL2A6 veio
aumentar as capacidades do ERec a diferentes niveis. Sdo exemplos a mobilidade, o poder
de fogo e a aquisicdo de alvos.

Como alteragfes mais significativas na organizacdo do ERec temos a evolucdo da
Seccdo de Vigilancia do Campo de Batalha, que tinha nos anos 70 apenas uma viatura com
um radar e foi, progressivamente, ganhando mais meios, devido a crescente necessidade de
apoiar as operagdes em meios tecnoldgicos como este. Por outro lado, a propria evolugdo
tecnologica permite adquirir e rentabilizar sistemas que anteriormente poderiam ser
considerados demasiado dispendiosos ou pouco fiaveis.

Outra alteracdo, mais recente, foi a constituicdo de uma Sec¢do MiniUAV, com trés
equipas MiniUAV. Este desenvolvimento permite acompanhar as forgas equivalentes em

outros paises, quanto a utilizacdo destes meios.
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Outra modificacdo nos novos QO foi a constituicdo de um Pelotdo de Transmissdes
(PelTms). Esta medida percebe-se pela crescente importancia que as transmissdes tém
quando se fala de obter e transmitir noticias ou informacdes ou de atuar de forma dispersa
como é comum a um ERec.

Quanto as diferentes capacidades e possibilidades apresentadas nos QO de 2006 e
posteriormente de 2009, é possivel constatar a adaptacdo do Esquadrdo as novas
necessidades do combate, quer estando habilitado a desenvolver operacées CRO ou de
Combate ao Terrorismo, quer a utilizar os processos e meios tecnoldgicos empregues pelas

organizacg0es internacionais a que pertence.
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Capitulo 4

Reconhecimento nos EUA

4.1. Introducdo ao capitulo

Neste capitulo pretende analisar-se a doutrina e organizagdo das unidades de
reconhecimento mecanizadas do exército americano. A analise em questdo tem como
objetivo perceber quais as alteracGes que se verificaram nos ultimos anos, relacionadas
com o acontecimento a que alguns chamam Revolugdo nos Assuntos Militares, e quais 0s

motivos que levaram a essas alteracoes.

4.2. Enquadramento Doutrinario

Ird analisar-se a componente doutrinaria do reconhecimento no Exército
Americano, com o objetivo de detetar precisamente as alteracfes que se verificaram desde
inicios da década de 90.

A doutrina de reconhecimento do Exército Americano é-nos apresentada em
Manuais de Campanha (FM*!) numerados de acordo com a 4rea que abordam. No FM 17-
95 Cavalry Operations de Dezembro de 1996, que substituiu a edicdo de 1991, sdo
exploradas as operacdes executadas por unidades de Cavalaria®™.

As missdes de reconhecimento sdo neste manual definidas como “missdes
executadas para obter noticias, através de observacdo visual ou de outros métodos de
detecdo, acerca das atividades e recursos do inimigo, ou acerca de caracteristicas
meteorologicas, hidrograficas ou geograficas de uma area particular.” Esta definicdo é,
obviamente, muito semelhante aquela que se pode encontrar nos manuais portugueses, cuja

base é precisamente a doutrina americana. (US Army, 1996, p. 3 - 1)

' Do inglés Field Manuals
2 Do inglés Cavalry, designagdo das unidades responséaveis por desenvolver reconhecimentos e
garantir seguranca as operacoes. Distingue-se de Armour, designacdo das unidades de Carros de Combate.
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Interessa referir que o ERec do Regimento Blindado de Reconhecimento (RBR*®) e
0 ERec que integra o Grupo de Reconhecimento (GRec) da Divisdo Mecanizada (DivMec)
sdo doutrinariamente capazes de executar missdes de Reconhecimento de Itinerario, de
Area e de Zona. O GRec do RBR e 0 GRec a disposicdo da Divisdo Mecanizada podem
executar missdes de Reconhecimento de Area, Zona e Reconhecimento em Forca. Os
restantes principios doutrinarios presentes no FM 17-95 sdo semelhantes aos que surgem
nos manuais portugueses, apresentando-se de seguida algumas comparagOes consideradas
pertinentes:

S&o anunciados e desenvolvidos diferentes aspetos como o facto de se poder
executar reconhecimentos montados, apeados ou aéreos, sendo aconselhavel combinar
estas trés técnicas. Sao definidos o reconhecimento furtivo e agressivo, ficando esclarecido
que, historicamente, o reconhecimento agressivo é a melhor forma de obter informacao
sobre o inimigo, e que a cavalaria necessita de ser capaz de executar estas duas
modalidades de reconhecimento. E apresentado o prop6sito do reconhecimento, trabalhar
em prol de outra unidade amiga, garantindo noticias precisas e em tempo oportuno sobre o
inimigo ou o terreno. O Reconhecimento permite liberdade e velocidade de movimentos,
evitando que as forgas principais entrem em contacto antes do empenhamento decisivo.

Sé&o apresentados seis fundamentos do reconhecimento:

— Empenhar todas as forcas de reconhecimento

— Orientar para o local ou movimento do objetivo de reconhecimento.

— Relatar toda a informacgédo com rapidez e preciséo.

— Manter a liberdade de manobra.

— Estabelecer e manter contato com o inimigo.

— Desenvolver a situacdo rapidamente.

Estes fundamentos encontram semelhangas nos dois manuais portugueses,
principalmente no Regulamento de Campanha - Operagfes de 2005. S&o posteriormente
desenvolvidas as técnicas de reconhecimento (aéreo, montado ou apeado). Estas condicgdes
coincidem quase na integra com aquelas que podemos encontrar no manual portugués RC
— OperacOes de 2005. A principal diferenca é o facto de ser distinguido reconhecimento
montado de reconhecimento apeado, ao contrario do que acontece no manual portugués.

Sdo ainda apresentadas as condi¢cbes em que deve ser empregue 0 reconhecimento em

3 A sigla no texto original é ACR, de Armoured Cavalry Regiment.

26



Capitulo 4 — Reconhecimento nos EUA

forca e quais as vantagens e desvantagens do tiro direto e indireto neste tipo de
reconhecimento, tal como na versao portuguesa de 2005. (US Army, 1996, p. 3 - 8)

S&o depois desenvolvidos os Tipos de Reconhecimento (Itinerario, Zona, Area e em
Forca) tal como podemos encontrar no RC — OperacGes de 2005. A principal diferenca esta
nas consideracdes para o planeamento. Se no regulamento portugués estas sdo Unicas e
direcionadas para o escaldo Esquadrdo, na publicacdo americana pode encontrar-se
consideracOes destinadas ao Regimento de Reconhecimento, ao GRec e ao ERec. Este
facto percebe-se tendo em conta a dimenséo das forcas de reconhecimento americanas.

Em Outubro de 2003 foi emitida a verséao final do FM 3-20.95 Cavalry Operations
que vinha substituir o FM 17-95. Apesar da alteracdo da nomenclatura utilizada, o
conteddo era igualmente as operacdes da Cavalaria.

Este manual é claramente mais extenso, abordando de forma mais aprofundada um
leque muito mais vasto de conceitos. O Ambiente Operacional € detalhadamente
caracterizado. O Espectro de Operacdes e a distribuicdo das diferentes operagdes tem um
papel importante na caracterizacdo do papel da cavalaria. Importa referir que este
documento é emitido cerca de dois anos apos os atentados de 11 de Setembro, e vérios
meses depois de ter inicio a Guerra do Iraque’®, o que torna as alteracdes que se
verificaram desde 1996 mais evidentes.

O papel da cavalaria é, assim, abordado de forma também mais abrangente. Sao
apresentadas as mesmas tarefas que no manual anterior, mas apenas como missdes
necessarias na contribuicdo para o dominio das Operacdes Terrestres. Para além disso sao
especificadas todas as areas para as quais as unidades de Cavalaria contribuem, em todo o
Espectro de Operacdes, desde Missdes de Interesse Publico a Operacdes de Resposta a
Crise. (US Army, 2003, p. 12 - 31)

No Capitulo 6, Operagdes de Reconhecimento, o Reconhecimento apresenta-se
como qualquer missdo executada para obter noticias, através de observacao visual ou de
outros métodos de detecdo, acerca das atividades e recursos do inimigo ou de um potencial
inimigo, ou acerca de caracteristicas meteoroldgicas, hidrograficas ou geogréaficas de uma
area particular assim como da sua populacdo. Esta definicdo € muito semelhante a existente
no manual anterior. Ha uma alteracdo quanto ao inimigo, que pode ser apenas potencial.

Também se acrescenta a populagéo indigena aos elementos a reconhecer.

“Operagéo Liberdade no Iraque (Operation Iragi Freedom), com inicio em Margo de 2003
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O reconhecimento é depois caracterizado, sendo-lhe dada uma importancia muito
maior devido as capacidades de Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento (IVR™) que
deve ter. As forcas de reconhecimento devem estar aptas a atuar contra ameagas
convencionais ou assimétricas e em terreno complexo e urbano. Para além disso, a
evolucdo tecnoldgica obriga a que estas forcas tenham o dominio de todo o espectro
eletromagnético.

Diferentes aspetos séo abordados, nomeadamente o objetivo do reconhecimento e
as preocupacOes que o comandante deve ter quando se orienta para o0 objetivo da misséo,
qual o ritmo pretendido ou os critérios de empenhamento, entre outros. Um dos aspetos
que surge neste ambito é a no¢do de Reconhecimento Pull e Push. A explicacdo de cada
uma das abordagens é bastante mais detalhada e concreta do que aquela que surge nos
manuais portugueses, embora o significado seja 0 mesmo. (US Army, 2003, p. 12 - 157)

Os Fundamentos das Operacdes de Reconhecimento neste manual séo:

- Conduzir reconhecimento continuo e de comando centralizado. O
reconhecimento tem de ser permanente no tempo, e ininterrupto no espago, de
forma a ser eficaz. O facto de o reconhecimento ter grande importancia para um
conjunto de atividades por parte das chefias em termos de planeamento, torna
mais importante que isto se verifique, e que o reconhecimento va de encontro ao
que o comandante pretende, as indicagdes que este da antes e durante esse
reconhecimento;

- Orientar-se para o0 objetivo multidimensional do reconhecimento. Este
fundamento ndo é totalmente novo, ja existindo algo semelhante no manual
anterior. E acrescentada importancia a0 mesmo tendo em conta a grande
complexidade que o objetivo pode atingir, com diversas dimensdes e tecnologia
a considerar;

-~ Manter o foco e ritmo do reconhecimento é outro fundamento das Operacdes de
Reconhecimento. Torna-se necessario agir de acordo com os fatores de decisédo e
as capacidades da forca, seguindo as indicac¢des do escaldo superior. Desta forma

vai-se definir “como” fazer a opera¢do e a que ritmo. Ter o controlo destes

% Do inglés Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ISR) — Funcéo que sincroniza e integra o
planeamento e operagdo de todos os meios de pesquisa de informacgdo e dos sistemas de processamento,
exploracdo e disseminacdo, em apoio direto a operacfes atuais ou futuras. Vai orientar-se para os Requisitos
Prioritarios de Informagdo, de forma a dar ao comandante a informagdo considerada critica para o
desenvolvimento da operacdo. O contacto estabelecido com meios IVR é caracterizado por auséncia de
contacto fisico direto. (US Army, 2008, pp. 7 - 8)
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aspetos vai permitir empenhar as forcas no momento considerado mais
apropriado, garantindo que estdo disponiveis para esse momento;

- Relatar com rapidez e precisédo toda a informacéo de acordo com o Plano de
Gestdo de Informacéo. Este fundamento também continua uma ideia presente no
manual anterior. Sdo referidas mais implicagdes resultantes do maior volume de
informacdo que € possivel obter, através de diferentes meios e formas, e
necessario controlar. Toda a matéria recolhida pelas diferentes fontes deve ser
organizada de acordo com um plano comum, que permita um tratamento mais
facilitado, sem perdas ou excessos de informacdo. A rapidez e preciséo
necessarias explicam-se da mesma forma que no antecedente;

— Obter e manter contacto IVR. Apesar da necessidade de manter o contacto como
anteriormente, € mais facil, gracas fundamentalmente a avangos tecnoldgicos,
evitar o contacto fisico, podendo garantir o contacto com outros sistemas de
Informacdes, vigilancia e reconhecimento. De qualquer forma, o contacto
efetuado deve ser mantido até ordens em contrario, de forma a diminuir os riscos
para a forca;

- Esclarecer rapidamente a situacdo, quer com ou sem contacto. O fundamento
tem a mesma aplicacdo que no anterior manual. No entanto as a¢Ges ao contacto
distinguem-se em parte, de acordo com o tipo de contacto efetuado, fisico ou por
meios IVR;

- Manter a liberdade de manobra. Este fundamento ndo sofre qualquer alteracéo
em relacdo ao manual analisado anteriormente.

Os fundamentos das Operac¢des de Reconhecimento apresentam uma continuidade
de conceitos, comparados com 0s que haviam sido analisados previamente. A diferenca
mais abrangente prende-se com a inclus@o de conceitos e considerac@es que surgem devido
aos diferentes materiais e tecnologias que passam a fazer parte da area de operacGes e das
operagdes de reconhecimento. Os fundamentos sdo mais complexos, mais abrangentes,
exigindo maior atengéo.

S&o depois desenvolvidas as capacidades e limitagcbes das diferentes unidades de
reconhecimento, assim como dos sensores™ utilizados. As capacidades e limitacdes
apresentadas prendem-se principalmente com a quantidade de operacgdes de um tipo que as

unidades conseguem realizar em simultaneo. Em relagdo aos sensores, sdo referidas as

16 sS850 exemplos radares de vigilancia terrestre, meios UAV, sensores remotos ou mesmo sistema de
satélites. Diversos outros meios empregues podem contribuir para o esforgo de reconhecimento.
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vantagens dos mesmos, em permitir que as unidades necessitem mais de confirmar a
posicdo inimiga do que de as descobrir, da seguranca para a forca e eficiéncia e eficacia
que estes meios trazem as forcas de reconhecimento e vigilancia. E referido que a maioria
dos sensores pode ser mais precisamente descrita como plataformas de vigilancia. As
principais limitacGes apontadas sdo todas as capacidades humanas que estes meios nao
tém, em capacidade de percecdo e reacdo perante diferentes situacGes, interacdo com o
meio ou com outras pessoas, combatentes ou civis. (US Army, 2003, p. 12 - 172)

Sdo apresentadas as Formas e Técnicas de Reconhecimento. As Formas de
Reconhecimento apresentadas sdo Reconhecimento de ltinerario, de Zona e de Area,
Reconhecimento em Forca e em Profundidade. A explicacdo das diferentes formas de
reconhecimento vai de encontro ao que era explicado no manual anterior, mas surge pela
primeira vez o Reconhecimento em Profundidade.

Com esta forma de Reconhecimento pretende-se adquirir informacao que permita
mais facilmente realizar operacdes em profundidade, desde a Area da Retaguarda a Zona
do Interior inimiga. Envolvem entradas rapidas e furtivas em territério inimigo para
assegurar informacdo ou terreno, ou para obter alvos remuneradores para sistemas de
armas de longo alcance como aviacdo. Sdo apresentadas diversas caracteristicas do
Reconhecimento em Profundidade das quais se destacam, para melhor compreensdo, as
seguintes:

— Operagdes terrestres e/ou aéreas independentes de longo alcance;

— Operagdes furtivas que normalmente aproveitam as capacidades de

sobrevivéncia e superioridade tecnoldgica da aviagdo durante a noite;

— Emprega sempre armas combinadas e muitas vezes requer a integracdo de

manobras terrestres com aviagéo;

— Permite o emprego de ataques de precisdo contra alvos estratégicos ou taticos.

(US Army, 2003, p. 6 - 195)

Mais uma vez sdo apresentadas quais as Formas que cada unidade pode realizar,
sendo que o GRec Blindado podera realizar qualquer Forma de Reconhecimento, embora
ndo seja unidade tipicamente necessaria para o Reconhecimento de Itinerario. JA 0 ERec
pode realizar todas as operacdes exceto Reconhecimento em Forga. (US Army, 2003, p. 2 -
177)

As Técnicas de Reconhecimento apresentadas neste manual sdo Reconhecimento

Apeado, Montado, Aéreo, por Sensores e pelo Fogo. As caracteristicas e condi¢des de
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escolha para reconhecimento Apeado e Montado sdo as mesmas que no manual anterior.
Neste manual surgem para 0 Reconhecimento Aéreo as mesmas consideracdes que para 0S
restantes. Estes meios, de grande flexibilidade e mobilidade, deveréo ser utilizados quando
0 tempo para obter a informacdo é extremamente limitado, um reconhecimento detalhado
ndo € necessario, ndo € possivel utilizar meios terrestres, quando se pretende utilizar
sensores térmicos ou visuais as mais longas distancias, quando se pretende utilizar imagens
de video de aeronaves para adquirir informacdo, quando as necessidades de
reconhecimento existem a longas distancias, quando a ameaca antiaérea é reduzida, quando
a localizagdo inimiga, conhecida ou vaga, traz grande risco para meios terrestres, ou
quando o terreno € muito complexo e as condigdes meteoroldgicas favoraveis. (US Army,
2003, p. 12 - 178)

O comandante devera realizar Reconhecimentos por Sensores para conduzir
operagBes em Areas de Operacdes vastas, vigiar um flanco, conduzir operagdes de longa
duracdo, conduzir reconhecimentos Nucleares, Bioldgicos ou Quimicos (NBQ), reforcar o
Reconhecimento Terrestre ou Aéreo e a obtencdo de informacao.

As condicbes em que a utilizacdo do Reconhecimento pelo Fogo é favoravel vém de
encontro ao que era referido no manual anterior. E apenas acrescentado que é aconselhavel
a sua utilizacdo em situacdes em que os critérios de empenhamento a isso permitem. N&o é
feita a distin¢do quanto a utilizacdo de fogos diretos ou indiretos. (US Army, 2003, p. 12 -
178)

Vdo de seguida ser desenvolvidas diversas consideracbes em termos de
planeamento, em grande parte relacionadas com a aplicacdo dos diferentes meios. E
considerada a integracdo da manobra terrestre e aérea e de seguida diversos sistemas que
contribuem para a obtencdo de informacGes, como sensores terrestres, intercetores de
sinais ou meios UAV. Sdo ainda referidos aspetos mais abrangentes, desde o apoio de
fogos ao apoio de servigos.

Surge entretanto a sec¢do XII, Reconhecimento em &reas urbanas, onde esta matéria
€ minuciosamente explorada. No entanto ndo sera analisada por ndo haver equivalentes
comparaveis nos outros documentos analisados.

Em Marco de 2010 € lan¢ado o FM 3-20.96, sobre 0 GRec. Este manual é, portanto,
posterior a reforma feita a partir de 2004, e que ird ser desenvolvida posteriormente.
Enquadra-se, portanto, no novo conceito de GRec, que estd atualmente em vigor.

No Capitulo 3 — Operacdes de Reconhecimento, vem expressa a doutrina que rege

os diferentes Grupos de Reconhecimento. Comeca por ser esclarecido que se distingue
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Reconhecimento de Combate Préximo, e que o GRec da Brigada foi concebido apenas
para Reconhecimento, quase para que o comandante ndo seja tentado a utiliza-lo para
missOes de economia de forgas. Apenas 0 GRec do RBR manteve os CC e Apoio de Fogos
organico. Os GRec das Brigadas estdo organizados de forma a conduzir reconhecimento
continuo e a responder as necessidades de informacdo do comandante.

Os Fundamentos do Reconhecimento apresentados neste manual séo:

— Assegurar reconhecimento continuo;

— Na&o manter unidades de reconhecimento em reserva;

— Orientar pelo objetivo de reconhecimento;

— Relatar toda a informagéo com rapidez e preciséo;

— Manter a liberdade de manobra;

— Estabelecer e manter contato com o inimigo com o menor elemento possivel;

— Desenvolver a situacéo.

Estes fundamentos sdo praticamente os que existiam no manual de 1996. Apesar de
em nenhum momento terem sido muito diferentes, a propria linguagem adotada é
integralmente a mesma. Podemos observar como diferengas a preocupagdo em garantir um
reconhecimento continuo, quer no tempo quer nNo espaco, e a preocupacdo em estabelecer e
manter o0 contacto com o menor elemento possivel, de forma a diminuir os riscos para a
forca. Este procedimento vai contribuir para, por exemplo, manter a liberdade de manobra.

Neste manual, sdo consideradas como Técnicas 0 Reconhecimento Push e o
Reconhecimento Pull. E esclarecido que as técnicas ndo devem ser utilizadas de forma
rigida. S&o apenas uma descrigdo generalista de como e quando pode ser utilizado o
reconhecimento durante a operagdo. Reconhecimento Push deve usar-se quando se tem
uma boa percecédo da situacdo inimiga. O esforco do reconhecimento € utilizado para testar
e refinar uma ou mais m/a. Reconhecimento Pull é utilizado quando ha um elevado grau de
incerteza acerca da situacdo inimiga. O reconhecimento é lancado para apoiar a elaboracéo
da modalidade de acéo, fornecendo informacéo sobre os pontos fortes e fracos do inimigo.
O reconhecimento vai, posteriormente, “puxar” as unidades de manobra pelo caminho de
menor resisténcia inimiga. (US Army, 2010, p. 3 - 3)

Sé&o considerados como Métodos o Reconhecimento Apeado, Montado, Aéreo e por
Sensores. Quanto a estes métodos, a sua definicdo e diretivas para utilizacdo sdo
praticamente as mesmas que no manual de 2003. E acrescentada a utilizacdo do

Reconhecimento Apeado na impossibilidade de utilizar sensores ou meios oticos. O
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reconhecimento montado deve utilizar-se quando a seguranca ou a aproximacdo furtiva
ndo sao prioridades. O reconhecimento aéreo passa a ser op¢do quando 0s meios terrestres
ndo estdo disponiveis ou quando é necesséario verificar um alvo. Desta classificagdo, sejam
técnicas ou métodos, desaparece o0 Reconhecimento pelo Fogo, deixando de ser
considerado.

Sdo varias as diretrizes que se seguem, sobre a gestdo do reconhecimento, a
utilizacdo dos meios UAV, com as suas vantagens e limitagGes, e 0 movimento das forgas
em operagdes apeadas.

A discricdo das Formas de Reconhecimento, de Zona, Area e ltinerario, ¢ mais
abreviada que nos manuais anteriores, ndo ocorrendo qualquer alteracdo significativa em
cada uma delas. Quanto ao Reconhecimento em Forc¢a, vem salientado que o GRec das
Brigadas tera de ser reforcado com meios de elementos de manobra e fogos para poder

realizar este Reconhecimento como unidade isolada.

4.3. Revolucdo em Assuntos Militares

Segundo o TCor Scott Stepherson (2010) o conceito de RAM deve a sua origem,
em grande parte, a historiadores e tedricos soviéticos, apesar de Michael Roberts ser
considerado por muitos como o autor desta ideia, ao ter apresentado em 1955 o conceito de
uma unica Revolucdo Militar nos Séc. XVI e XVII. (Murray, 1997) Assim se comeca a
perceber que 0 mesmo conceito é por vezes referido Revolucao Militar.

Segundo Krepinevich (1994) entende-se por Revolucdo Militar, aquilo que ocorre
quando a aplicacdo de novas tecnologias num numero significativo de sistemas militares,
combinado com conceitos operacionais inovadores e uma adaptacdo organizacional,
alteram fundamentalmente o caracter e a conduta do conflito. Acontece quando essas
alteracGes vao aumentar significativamente o potencial de combate e a eficiéncia das
forcas. Este autor considera que tenham ocorrido um total de dez revolugbes militares,
desde a cavalaria ao computador.

“Murray e Knox descrevem Revolugdo Militar como um evento “incontrolavel,
inesperado e imprevisivel” que “mude fundamentalmente a estrutura da guerra” por meio
de mudangas sismicas tanto nas sociedades quanto na organizacdo militar. Avangam ainda
a existéncia de cinco Revolugbes Militares — o sistema de estado do seéc. XVII; a

Revolucdo Francesa; a Revolucdo Industrial; a Primeira Guerra Mundial e a Competicao
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Nuclear. (Stephenson, 2010) Anténio Telo propde-nos por sua vez trés grandes revolugcoes
militares, correspondendo a passagem das sociedades medievais para as modernas, destas
para as industriais ¢ finalmente para a Idade da Informacgéo.” (Telo, 2002)

Williamson Murray e MacGregor Knox distinguem os conceitos de Revolugédo
Militar e Revolugcdo em Assuntos Militares. Uma RAM ¢, segundo eles, um fendmeno
menor e mais restrito, que acontece reunindo algumas condi¢des como a “reunido de uma
combinacdo complexa de inovagOes taticas, organizacionais, doutrinarias e tecnoldgicas,
para uma abordagem conceptual em relagdo a guerra ou a um sub-ramo dela”.
(Stephenson, 2010)

Para Krepinevich, RAM ¢é “o que ocorre quando hd a aplicacdo de novas
tecnologias num numero significativo de sistemas militares combinado com conceitos
operacionais e adaptagdes organizacionais inovadoras de uma forma que altere
fundamentalmente o caracter e a conduta do conflito. Verifica-se quando se da um
aumento dramatico (...) no potencial de combate ¢ eficacia das for¢as armadas.” (Metz &
Kievit, 1995, p. 3)

Segundo Metz e Kievit (1995) existem Revolugdes em Assuntos Militares
principais e secundarias. RAMSs secundarias tendem a iniciar-se por mudancgas tecnolégicas
ou sociais individuais, ocorrendo em periodos relativamente curtos. Tém o seu maior
impacto no campo de batalha. RAMSs principais sdo o resultado da combinacdo de
mudancas tecnol6gicas, econdmicas, sociais, culturais e/ou militares, que ocorrem
normalmente em periodos relativamente longos (maiores que uma década), e tém impacto
direto na estratégia. Para os autores, 0 mundo estaria potencialmente, em 1995, no inicio de
uma RAM principal, como resultado da interacdo de varias mudangas econémicas, sociais
e culturais, guiadas por chips de silicone, robdtica e biotecnologia.

Ja em 1987, se concluia que as novas tecnologias ndo iam apenas tornar as forcas
muito mais eficazes utilizando os conceitos de emprego e organizacfes existentes, mas iria
revolucionar a condugdo da guerra, com as novas “muni¢des de precisdo, sensores e
comando e controlo computorizado”. (Watts, 2011)

“(...) desde que aconteceu 0 denominado «primeiro conflito no Golfo, em 1991,
até hoje, longos e profundos debates tém decorrido na comunidade militar do denominado
mundo ocidental, sobre a melhor forma de combater em futuros conflitos armados e
desempenhar funcbes essenciais que sempre foram constantes no combate (...)
Progressivamente foi-se instalando a ideia de que uma superioridade tecnoldgica seria

decisiva em futuros conflitos, que os tornaria mais curtos no tempo, menos intensos e com
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menores baixas. As estratégias militares procuraram adaptacdes a estes novos tempos, com
as habituais discussdes paroquiais entre Ramos das Forcas Armadas sobre aquele que
melhor aproveitaria as novas tecnologias e o qual, por isso, seria mais decisivo. Mas a ideia
prevalecente foi constituir forcas mais tecnoldgicas, mais aligeiradas e por isso com
menores efetivos e mais projetaveis a distancia. (Santo, 2007)

Pode dizer-se que a Revolucdo Militar em Curso (RMC) pode ser caracterizada a
partir de seis vetores de inovacéo:

1. Um novo conceito da guerra.

2. Uma diferente ligacédo entre Forgas Armadas e sociedade.

3. Um superior dominio da informacdo e da sua transformacao em conhecimento.
4. O espac¢o como quarta dimenséo da guerra.
5

. Uma nova geracédo de armas.

(2]

. Uma ampla revisdo das forgas, dos conceitos de operaces e das tacticas.

E pertinente desenvolver alguns destes vetores de Telo (2002). Quanto ao ponto
trés, dominio da informacdo e da sua transformacdo em conhecimento, Telo afirma que
“Este é o coracao e o ponto central da RMC em termos operacionais. (...) Isto passa ndo s6
pela recolha permanente da informacdo por uma imensidade de meios, muitos dos quais
ndo existiam ha poucos anos, mas sobretudo pelo seu processamento e pela capacidade de
partilhar o conhecimento dai resultante, o que implica um dominio das comunicacdes e, na
maior parte dos casos, do espago exterior, como a quarta dimensao da guerra.

E dificil dizer qual o fator mais importante na batalha da informag&o, mas um ponto
essencial é a capacidade de integracdo de sensores e meios que atuam em espectros muito
diversos e com diversos meios de apoio, desde o soldado na trincheira ao satélite em
orbita” (Telo, 2002, p. 231)

E referido no ponto cinco que, como ¢ ja evidente, “A RMC esta associada a
maturidade de um longo processo de desenvolvimento do armamento. Esta evolucdo pode
ser resumida em sete conceitos chave: miniaturizagcdo, maior alcance, atuacdo inteligente,
furtividade, veiculos ndo tripulados, robotizacdo e novas formas de energia.” (Telo, 2002,
p. 234) E referido que “O Afeganist&o foi o primeiro conflito onde os UAVs tiveram um
papel realmente importante e representou um passo qualitativo significativo (...) Ja hoje
UAVs de reconhecimento podem ser programados para fazer missées sem interferéncia
humana e com alguma capacidade de resposta a situagcdes inesperadas, mas 0 processo
ainda esta no inicio.” (Telo, 2002, p. 237)
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Quanto ao ponto seis, “E dificil indicar regras fixas para a reorganizacéo das forcas
terrestres, até porque os conflitos possiveis e 0s cenarios de intervencdo sdao muito
variados. H4, no entanto, algumas tendéncias que se desenham e que estdo a ser aplicadas.
Uma delas vai no sentido de criar unidades de combate mais pequenas, mais ligeiras, de
grande autonomia e onde a integracdo entre armas se faz desde o primeiro escaldo e nao
somente a nivel de brigada, como era normal até aqui. (...) Esta evolucéo faz com que ja
hoje em dia os exércitos da Unido Europeia e da NATO estejam a reduzir as formacdes
blindadas tradicionais, antes consideradas a chave para o controlo do campo de batalha.
Significa isto que o futuro grupo de combate operacional, tera uma constru¢do modelar,

que depende das circunstancias e é decidida caso a caso. (Telo, 2002, p. 241)

4.4. Evolucdo da organizacao

Sera feita a analise da evolugéo da organizacao das unidades de reconhecimento dos
EUA. Devido a dimensdo do exército americano podemos, atualmente e ao longo da
historia, encontrar unidades de reconhecimento nos mais variados enquadramentos, desde
0 simples Pelotdo de Exploracdo (PelExplor) dos Bl ao RBR. Pretende-se analisar a
unidade de escaldo Esquadrdo das unidades blindadas ou mecanizadas. No entanto sera
feita a andlise a unidade que estd atribuida a uma Brigada, de forma a tornar mais
praticAvel a comparacdo com a unidade portuguesa alvo deste trabalho, o ERec da
BrigMec.

Numerosas e variadas foram as alteracbes que ocorreram na organizacdo do
Exército dos EUA ao longo do dltimo século. No inicio dos anos 60, com o programa
ROAD?', 0 exército adotou uma organizago divisionaria, sendo que cada divisdo blindada
ou mecanizada dispunha de um GRec Blindado (GRB'®). Este grupo era constituido por
trés ERec e um Esquadrdo de Cavalaria do Ar. Cada ERec tinha trés pelotdes de armas
combinadas, constituidos por sec¢des de carros de combate (CC) e de viaturas blindadas de
reconhecimento (VBRec), esquadras de infantaria mecanizada e de morteiros. O ERec de
cavalaria do ar era constituido por dois pelotdes, com helicdpteros de exploracéo,
transporte e ataque. (McGrath J. J., 2008, pp. 151 - 153)

7 Reorganization Objective Army Division. Com modificagBes posteriores, esta estrutura €,
basicamente, ainda usada nos dias de hoje. (McGrath J. , 2004, p. 61)
18 A sigla que surge no document original é ACG, de Armoured Cavalry Group
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Vaérias foram as alteracdes feitas, com a introducdo de novos materiais e adaptacdes
resultantes da participacdo em diferentes conflitos como a Guerra da Coreia e a Guerra do
Viethame. No entanto, a principal alteracdo as unidades de reconhecimento,
nomeadamente as subunidades do RBR, surge com a reorganizagdo “Exército de

Exceléncia'®”

em 1988. Com esta reorganizacdo, os pelotbes que eram constituidos em
armas combinadas, passam agora a ter sistemas de armas semelhantes. Cada ERec passa a
conter dois pelotdes de carros de combate (PelCC), com quatro CC M1 Abrams cada, e
dois PelRec, com quatro VBRec M3Bradley cada. O ERec tem ainda uma Seccdo de
Morteiros. Os ERec integram em ndmero de trés um GRec.”® Esta estrutura vai ser a
adotada na operacdo Desert Storm, mantendo-se ainda em 2004, apenas com a alteragdo ou
introducdo de novos equipamentos. (McGrath J. J., 2008, pp. 160 - 163)

Ao mesmo tempo, o GRec atribuido & Divisdo vai perder um ERec e todos os CC.
Passa cada ERec a ser constituido por trés pelotdes a seis VBRec M3 e um pelotdo de

morteiros 81mm.
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Figura 3 : Grupo da Divisdo Mecanizada, 1987
Fonte: Scouts Out, pag. 165

A perda dos CC foi uma decisdo bastante controversa e depois da Operacdo Desert
Storm, os CC voltaram a integrar os esquadrdes do GRec divisional. Nesta organizacéo,
cada ERec passou a ter dois PelCC e dois PelRec. Esta constituicdo foi mantida até 2004,
até a introducédo do Exército Modular. (McGrath J. J., 2008, p. 166)

19 Army of Excelence
20 Este, por sua vez passa a integrar o RBR, ao qual passam a estar atribuidos diretamente os meios
aéreos.
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2120-mm
2 APCs

Figura 4: Grupo da Divisdo Mecanizada, 2003
Fonte: Scouts Out, pag. 167

A combinacéo da reducédo de forcas e do estudo da Guerra do Golfo de 1991 fez
com que o exeército tornasse a analisar a sua estrutura. Avancos tecnolégicos iam permitir
digitalizar a futura organizacéo do exército, ligando todos os elementos do combate atraves
do computador, permitindo uma maior perce¢édo situacional e uma transmissao de ordens e
relatorios mais célere, facilitando o comando e controlo e o apoio logistico. Este estudo,
denominado Forga XXI, iniciou-se em 1994 e comecou a ser testado em 1996-1997. Uma
das alteracdes que o estudo trouxe foi a adicdo de um ERec a cada Brigada, constituido
pelo comando do esquadrdo e por dois pelotbes, cada um com seis viaturas M1025
HMMWYV, duas em cada sec¢do. Estas viaturas estavam equipadas com um lanca
granadas, uma metralhadora ligeira ou uma metralhadora pesada. (McGrath J. , 2004, pp.
104 - 105)

O ERec da Brigada s0 existiu no periodo de 1998 a 2004, quando as reorganizacfes
do Exército Modular comecaram. Durante esse periodo o ERec foi testado em exercicios e
em combate durante a campanha de Bagdad de 2003. No Exército Modelar baseado em
Brigadas, foi atribuido um GRec a cada Brigada. (McGrath J. J., 2008, p. 170)

No esforco de modernizar e digitalizar o exército, surgiu uma ideia que veio
substituir o conceito de Forca XXI. Essa nocdo organizacional foram as Brigadas
Modelares. Depois de varias experiéncias chegou-se a Brigada Stryker (SBCT?), uma

Brigada concebida como unidade independente®, equipada com a nova viatura Stryker,

2! Stryke Brigade Combat Team
22 Esta Brigada pode operar sem qualquer apoio de uma Divisdo. Possui todas as capacidades de
combate e de apoio necessarias.
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viatura blindada de rodas (VBR) com diversas variantes. Uma das diferencas
organizacionais que a nova Brigada apresentou foi o facto de ter um GRec conhecido pelo
acrénimo RSTA, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos®, em vez do ERec
que tinha sido implementado alguns anos antes. Este GRec era constituido pelo Comando,
trés ERec a trés PelRec cada, e um Pelotdo de Vigilancia. (McGrath J. J., 2008, pp. 177 -
179)

O sucesso deste projeto levou a extensdo do conceito de Brigada Modelar as
restantes forgas do exército, e sdo criadas trés tipos de Brigadas de manobra: Brigada
Blindada, Brigada Média®* e Brigada de Infantaria.

A Brigada Blindada, que substitui as anteriores Brigadas Mecanizadas e Blindadas,
tem organicamente dois agrupamentos, cada um a quatro subagrupamentos, com dois
PelCC e dois Pelotdes de Infantaria Mecanizada (PelinfMec), assim como um PelExplor.
Cada Brigada mantém na sua organiza¢do um GRec.

A razdo para esta medida foi a perce¢édo de que o escaldo Brigada tinha manifestado
dificuldades em adquirir informacdes sobre o terreno e as atividades e capacidades do
Inimigo, em cenérios onde este se podia fundir com a populacdo local. Considerou-se
necessario o emprego de sensores adequados, meios tripulados, informadores e outros
agentes secretos, assim como equipas treinadas para analisar toda a informacéo recolhida.
(Donnely, 2007, p. 43)

Os GRec da HBCT? tem na sua constituicdo um Esquadréo de Comando e Servicos
(ECS) e trés ERec. Os ERec séo constituidos por dois PelRec e uma SecMortPes cada. Os
PelRec sdo equipados com trés VBRec M3 Bradley e cinco viaturas M114 HMMWYV. Os
Esquadrbes estdo equipados com sistemas de Vigilancia Campo Batalha de Longo
Alcance®, Sistema Ligeiro de Telemetragem?®’ e uma equipa de trés militares de ArtCamp
(COLT?).A SecMortPes est4 equipada com dois morteiros auto-propulsados de 120mm e
um Posto de Controlo de Tiro (PCT). O GRec tem ainda cinco dispositivos UAV Raven
RQ-11B SUAS, dois no ECS e um em cada ERec. Estes meios trazem diversas vantagens
ao GRec, tendo também algumas limitacbes. Ambas sdo detalhadamente descritas neste
manual. (US Army, 2010) O GRec pode ainda receber um Esquadrdo de Vigilancia da

% Do inglés Reconnaissance, Surveilance and Target Acquisition

2 A Brigada Stryker

% Heavy Brigade Combat Team, nova Brigada Mecanizada em les&o comegar
%% |ong Range Advance Scout Surveillance System (LRAS3)

?" Lightweight Laser Designator Rangefinder (LLDR) System

28 Combat Observation and Lasing Team
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Brigada de Vigilancia do Campo de Batalha (BSB?), que inclui um pelotdo UAV, um
pelotdo de sensores terrestres, um pelotdo de sensores mdltiplos e um pelotdo de
reconhecimento NBQ, cujos meios sdo um grande complemento as missdes de
reconhecimento do GRec. O anexo A permite ter uma melhor percecdo dos meios que o

GRec reine em condicgoes ideais.

|
Z

1UAV

9 M3 CFVs 2120-mm
9 HMMWVs

6 LRAS3s

2LLDRs

Figura 5: Grupo RSTA das Brigadas Modulares
Fonte: Scouts Out, pag. 181

Esta organizagdo tem-se mantido até a atualidade. Das capacidades atribuidas ao
GRec da HBCT séo:

— Poder lutar pela informacao, mesmo contra unidades blindadas ou mecanizadas.

— Reunir informacéo sobre todas as categorias de ameaca.

— Apoiar a aquisi¢éo de alvos para o escaldo superior.

— Fazer reconhecimento continuo, preciso e oportuno em terreno complexo e
quaisquer condi¢cdes meteoroldgicas.

— Desenvolver rapidamente a situagéo.

— Reduzir o risco e aumentar a capacidade de sobrevivéncia ao fornecer
informag&o que permita evitar o contacto ou vencer o poder de combate inimigo.

— Apoiar ao processo de decisdo e conduzir atividades que perturbem o processo
de deciséo inimigo.

As limitacOes apresentadas sdo:

2 Battlefield Surveillance Brigade
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— Necessitam de ser reforcadas para executar operagfes ofensivas e defensivas
como elemento de armas combinadas.

— Os meios pesados nos ERec, como as VBRec, podem limitar o movimento e
manobra em terreno complexo como areas urbanas.

— Os meios utilizados necessitam de apoio logistico significativo.

— O agrupamento de meios blindados e viaturas de rodas cria incompatibilidade
nas capacidades de sobrevivéncia.

— O GRec tem capacidades limitadas para conduzir operacOes apeadas.

=)
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TOW Mis sile System

= gille wv @ e aa VN R

CPT 19CD0 (COR) 9C00 (COR)% LT 19C00 (XO) i3 :sunoun' m SZ8M (156 SGT $2Y20 (SUPPLY SGT)
SGT 19020 (GUNNER) PP 19010 (DRIVER) 56 1303 (OPANCO) SPC1I0W ORNER)  SPC32YI0 (ARMORER)
SPC 18010 (DRIVER) 8072820 (FWO 80 8°T NcO)

D20 (¢
S WHENNOTINGRY  SPC 19010 {DRIVER) e WHEN NOT I CFV

ses o
[—2 1 +
L I M242, 25w Canaon
I—J | M240C, 7.62mm Coax MG | poeeereee
System if 2

| TOW Missie
LRAS3

LRAS3
MK-19, 40mm GL MK-19, 40mm oL

LT 19G00 (PLT LOR) SFC 19D40 (PLT 5GT) | 336 19030 (SECTION LOR)

SGY 19026 (TM LDR) SGT 19026 (TM LOR] 61 {

SPC 19010 (ORIVER} SPC 19010 (DRIVER) | SPC 19010 (SCOUT)
| BPC 19016 (ORIVER)
| PFC 19010 (SCOUT)

) S —
i M2HB 50 Cal MO i
@I { M2, 120 mocter

SFC 11C40 (SECTIONLDR) | SSG 11C30 (SQUAD LDR)

§ BPC 11610 | H
| PFC 11C10 (ASST GUNNER) |

Figura 6- ERec da HBCT
Fonte: FM 3-20.971, 2009

O proprio ERec da HBCT apresenta no FM 3-20.971*° de 2009 as seguintes

capacidades:

— A VBRec M3A3 proporciona poder de fogo, sobrevivéncia e mobilidade em
todo o espectro de operagGes. Estd armado com um canhdo de 25mm,
metralhadora coaxial 7.62mm e sistema langa-missil TOW.

— Cada M3A3 transporta dois atiradores-exploradores para tarefas apeadas.

— O sistema LRAS3 permite ao ERec fornecer informacdo de forma continua,
precisa e oportuna em qualquer condi¢do meteoroldgica ou de visibilidade.

O ERec da HBCT apresenta como limitacgdes:

% Field Manual 3-20.971 Reconnaissance & Cavalry Troop, Esquadrdo de Reconhecimento.
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— O ERec é vulneravel a medidas de contra-reconhecimento e seguranca. A sua
capacidade para combater pela informacdo em todo o espectro das operagdes é
limitado.

— A viatura M1114/M1152 HMMWYV nao reune as capacidades de sobrevivéncia

adequadas, e a sua mobilidade é limitada pelo incremento de peso.

4.5. Consideracdes sobre o Reconhecimento

Um dos mais antigos e duradores debates relacionado com Unidades de
Reconhecimento, é o denominado Paradoxo do Reconhecimento. Esta ideia esta centrada
se este tipo de unidades devem estar equipadas com veiculos pesados ou ligeiros. Unidades
com veiculos ligeiros representam capacidades furtivas. Unidades com veiculos pesados
representam capacidades de sobrevivéncia. A opcao quanto a forma como se organizaram
as forcas teve sempre como principais influéncia as condi¢cbes de combate, e ndo
consideracdes tedricas. Na Segunda Guerra Mundial, por exemplo, as unidades foram-se
adaptando, optando por meios mais pesados conforme os meios ligeiros deixavam de ser
eficazes. (McGrath J. J., 2008, p. 198)

Este debate entre meios ligeiros e pesados tem outra implicagdo. Um dos Fatores de
Decisdo sdo os meios disponiveis e qualquer comandante organiza a operagdo tendo
necessariamente esse aspeto em atencéo.

Caso a forga de reconhecimento seja muito ligeira e se considere que ndo tem
capacidades para sobreviver no campo de batalha enquanto executa a sua missdo, essa
forca ndo serd opgdo do comandante, ndo é usada ou é deixada & retaguarda. E
normalmente substituida por outra que considere mais apta para as missdes de
reconhecimento.

Por outro lado, caso a unidade de reconhecimento seja muito pesada, com
capacidades de mobilidade e poder de fogo semelhantes a forca para a qual atua, o
comandante terd tendéncia a usar essa forca como uma unidade de manobra, combate ou
apoio adicional. Isto porque ele tera sempre a tendéncia a considerar que 0s meios que tem
para cumprir a missdo sao escassos, e que as necessidades de reconhecimento se tornam
secundérias.

Aquilo que acontece em andlises p0s-guerra ou pds-exercicio € a concluséo que as

unidades de reconhecimento ligeiras devem ser reforcadas com meios mais pesados, de
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forma a poderem realizar as opera¢Oes para as quais foram idealizadas. As unidades
pesadas, por sua vez, sdo consideradas demasiado relevantes para serem utilizadas apenas
em missdes de reconhecimento. Por este facto sdo frequentemente equipadas com meios
mais ligeiros, para evitar a sua “ma utilizacdo”. (McGrath J. J., 2008, p. 204)

O equilibrio no equipamento das forcas de reconhecimento é dificil de manter. O
Anexo A ilustra o Paradoxo aqui desenvolvido. Diversas sdo ja as opinides que discordam
das alteracGes mais recentes que tém sido feitas, considerando o recorrer a tecnologia como
um risco ou dando mais importancia a capacidade de sobrevivéncia, que atualmente tem
diminuido nas unidades de reconhecimento americanas como o0 GRec das Brigadas
Modelares.

“Passados quinze anos comeca a constatar-se que o velho principio de p6r todos o0s
0vV0S No mesmo cesto também se aplica as esperancgas depositadas nas novas tecnologias
para a forca militar. No Afeganistdo, no Iraque e no Libano é evidente que forcas militares
com superioridade tecnoldgica ajudam, mas nao é o fator suficiente para resolver conflitos.
Frases que se tornaram habito quando se fala de forca militar, tais como «choque e
espanto» ou «conquistar mentes e coragdes» devem ser complementadas por outra: «ter
militares dispostos e preparados para combater».” (Santo, 2007)

“O GRec da HBCT s6 pode fazer reconhecimento furtivo. (...) A propria doutrina
do exército reconhece que 0os GRec da Brigada Modelar ndo estdo organizados, ou
equipados para executar missdes de seguranca em todo o espectro de operagdes (...),
focando-se em missGes de reconhecimento. No entanto, refere-se que o dominio da
informacao, quando atingido, ¢ seguranca.” (Mark, 2009, p. 6)

Taylor (2005) afirma que “Os conflitos do future vao, quase de certeza ocorrer
acima do limite que permite o reconhecimento furtivo. Adicionalmente, a evolugéo da
natureza da ameaga vai fazer com que o reconhecimento passivo seja cada vez menos
util.(...) Um reconhecimento eficaz no futuro vai certamente exigir combate.” Propde
inclusive a remocao das viaturas mais ligeiras como os HMMWVs de muitas das unidades
de reconhecimento do Exército Americano.

Este género de conclusdes tem proporcionado o desenvolver de propostas de
alteracdo da organizacdo das unidades de reconhecimento. O Anexo B mostra alguns
exemplos de propostas feitas por diferentes autores que estudaram esta problematica. Em
todos € possivel notar o acréscimo de meios a0 GRec, aos ERec que o constituem ou
mesmo aos PelRec. Em grande parte dessas propostas a unidade de reconhecimento volta a

ter CC na sua constituicao.
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4.6. Sintese conclusiva

E possivel constatar, uma continuidade nos conceitos doutrinarios que regem as
unidades e operacdes de reconhecimento do exército americano. Ha todo um conjunto de
conceitos (fundamentos, técnicas e formas, entre outros) que sofre alteracGes relativamente
insignificantes, algumas apenas na linguagem com que s&o apresentadas.

A principal fonte de modificacGes é a evolucao tecnoldgica e as novas necessidades
de informacdo, com as mudancas do Ambiente Operacional. No manual de 2003, €
possivel observar pequenas ou grandes diferencas na forma e organizacdo dos conceitos
devido a adaptacdo que é feita com base nos novos meios e procedimentos utilizados.
Surgem ou sdo desenvolvidos os conceitos de Reconhecimento Pull e Push,
Reconhecimento em Forca, IVR e é desenvolvido o emprego de meios aéreos ou de
Sensores.

No manual de 2010, o conceito de emprego do GRec muda de forma pronunciada,
tal como vem explicito na introdugdo a Sec¢do | do Capitulo 3. Pretende-se uma unidade
dedicada quase exclusivamente ao reconhecimento, obtencdo de informacdes, tendo
"perdido” os meios mais pesados que Ihe possibilitavam desempenhar outras missdes. Os
diferentes conceitos ndo sofrem alteracbes pronunciadas, havendo apenas o
desenvolvimento de algumas areas mais especificas como é o caso da utilizacdo de UAV.

Estas alteracbes vém de encontro a ideia de que ocorre atualmente uma revolugéo
em assuntos militares, onde se da primazia a tecnologia e ao combate do adversario pelo
dominio da informacdo. Surgem no campo de batalha novas dimensdes, como a espacial e
a ciberespacial. As ideias que se desenvolveram nesta area foram origem e resultado de
alteracdes quer ao nivel doutrinario e de emprego dos meios, quer ao nivel dos proprios
meios e a sua organizagao.

Relativamente a estes, as alteracGes verificadas sdo bastante mais visiveis e
significativas. As unidades de reconhecimento, que sdo inicialmente organizadas e
equipadas como unidades de manobra de armas combinadas, vao progressivamente perder
0s meios mais pesados, perdendo os carros de combate e posteriormente 0s meios
blindados de lagartas, sendo estes parcialmente substituidos por viaturas de rodas, mais
ligeiras e de maior mobilidade estratégica. Ao mesmo tempo, 0 aumento das necessidades

de recolha de informacdo provoca alteragdes mais profundas a nivel organizacional. Nos
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anos 60 as necessidades de reconhecimento de uma Divisdo eram superadas por um GRec
com nove unidades de escaldo Pelotdo mais um Esquadrdo de Cavalaria do ar.

Com a reforma do Exército Modelar, o escaldo Grupo passa a ser necessario a uma
Brigada. O GRec da HBCT tem seis unidades de manobra de escaldo Pelotdo, e ainda
subunidades de meios UAV e apoio de fogos.

Pode dizer-se que as suas capacidades de recolha de informacdo sdo maiores, mas
mais dependentes da tecnologia. Admite-se que o ERec ndo tem capacidades de
sobrevivéncia suficientes para todo o espectro de operacdes, e mesmo 0 GRec ndo possui
as capacidades dos seus antecedentes, para executar missdes como o reconhecimento em
forca.

Pode dizer-se que houve alteragGes significativas na doutrina de emprego dos meios
e sobretudo na organizagdo das unidades de reconhecimento. Estas alteragdes tiveram
grande influéncia da corrida pela superioridade tecnolédgica, adotando meios mais ligeiros.

No entanto, diversas sdo as opinides que discordam da mais-valia dessas alteracoes.
De uma forma que se repete na histdria, o paradoxo da cavalaria podera exigir num futuro
muito proximo novas alteragdes a organizacdo e, necessariamente, a doutrina de
reconhecimento, voltando a acrescentar meios mais pesados como os CC e a considerar

operacgdes de reconhecimento mais agressivas, incluindo o Reconhecimento em Forca.
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Capitulo 5

Conclusdes e Recomendacdes

5.1. Introducdo ao capitulo

Este trabalho apresenta como objetivo a identificacdo das alteragfes nas OperacOes
de Reconhecimento executadas pelas unidades de referéncia nessa matéria. Isto traduz-se
por verificar qual a evolucdo ocorrida na doutrina de reconhecimento e na organizagdo das
Unidades de Reconhecimento. E referido que se pretende ainda averiguar se o ERec da
BrigMec acompanha as alterac¢des identificadas.

No capitulo que se inicia serdo apresentadas as conclusfes a investigacdo, através
da verificacdo das Hipoteses, resposta as Questdes Derivadas e a Questdo Central. Serdo
ainda apresentadas outras conclusdes que foi possivel retirar, assim como outras notas

finais que se consideram pertinentes.

5.2. Resposta aos Objetivos da Investigacao

No desenvolvimento da problematica da Investigacdo foram elaboradas trés QD,
para as quais se identificou 6 H.

Apos esta investigacao, é possivel afirmar que H1: “A Doutrina de Reconhecimento
Nacional ndo sofreu alterac@es significativas nos dltimos 20 anos” se observa, ndo se
concretizando H2: “A Doutrina de Reconhecimento Nacional sofreu alteragdes de acordo
com 0s acontecimentos e avancgos tecnologicos que se verificaram ”. Pode dizer-se que ha
uma continuidade da Doutrina de Reconhecimento Nacional e que, & excecdo alguns
pontos, 0s conceitos empregues observam alteracfes pouco expressivas. Constata-se que,
doutrinariamente, os principios de emprego das unidades de reconhecimento se mantém.

A H3: “A organizacdo do ERec da BrigMec sofreu alterac6es profundas de acordo
com 0s acontecimentos e avancgos tecnologicos que se verificaram” também ndo se

verifica. Houve de facto alteragdes na organizacdo do ERec da BrigMec, mas apenas por

46



Capitulo 5 — Conclusdes e Recomendacdes

incremento de algumas capacidades como 0os UAV ou Radares de Vigilancia Terrestre. A
estrutura basica do Esquadrdo mantém-se desde 1976. Um exemplo disso sdo os PelRec
constituidos por armas combinadas.

Desta forma, em resposta a QD1: “A doutrina e organizagdo das unidades de
reconhecimento em Portugal sofreram alteracGes significativas nas dltimas duas
décadas?”, é seguro dizer que ndo. As alteracbes que ocorreram na Doutrina e
Organizacdo do ERec da BrigMec ndo se podem considerar significativas.

Relativamente a H4: “Verificam-se alteragdes significativas na doutrina das
unidades de reconhecimento do Exército dos EUA, tendo como fundamento a evolugdo
tecnologica. ” ¢ a HS: “Verificam alteragdes significativas na organizacdo das unidades de
reconhecimento do Exército dos EUA, tendo como fundamento as altera¢fes na natureza
dos conflitos.” Pode afirmar-se a confirmacdo de ambas as Hipoteses. As alteragdes
ocorridas na Doutrina e Organizacdo das Unidades de Reconhecimento Americanas foram
bastante mais pronunciadas que em Portugal.

Ocorreram reformas profundas na Doutrina, passou-se a considerar as unidades de
reconhecimento inteiramente dedicadas a esta operacdo. O reconhecimento é apoiado de
forma bastante acentuada em meios tecnoldgicos, passando necessariamente a assumir um
caracter mais furtivo. As alteracbes verificadas na organizacdo das unidades de
reconhecimento estdo plenamente relacionadas com as alteragdes doutrinarias. Essas
unidades tornam-se mais ligeiras, perdendo os meios mais pesados como os CC, apoiando-
se fortemente em meios tecnolégicos como Sensores e UAVS. As maiores necessidades de
informacdo levam ao incremento na unidade de reconhecimento ao dispor da Brigada,
sendo empregue 0 GRec. Este deixa de ter a capacidade de desempenhar certas agcdes em
conflitos de alta intensidade, deixando de ser possivel executar reconhecimentos em forca.

Respondendo a QD2: “A doutrina e organizacdo de Unidades de Reconhecimento
de referéncia constituiram objeto de alteracdo nas ultimas duas décadas?”, pode dizer-se
que estas unidades sofreram alteracbes importantes no periodo considerado, com efeitos
visiveis quer na doutrina, quer na organizacdo, como ja foi referido.

Em relacdo a H6: “O atual conceito doutrinario e organizacional do ERec da
BrigMec coincide com aquele empregue pelas Unidades de Reconhecimento de
referéncia”, pode afirmar-se que esta hipdtese ndo se confirma na sua totalidade. Por
consequéncia dos factos verificados com as QD anteriores, pode dizer-se que o atual
conceito doutrinario de emprego e organizacional das Unidades de Reconhecimento

Mecanizadas Portuguesas ndo estd de acordo com a doutrina considerada de referéncia.
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Apesar da utilizacdo dos mesmos conceitos, do reconhecimento em ambos 0s paises ter
fundamentos, técnicas, formas, etc. semelhantes, a utilizacdo préatica das unidades de
reconhecimento difere de forma significativa. O ERec da BrigMec apresenta uma
organizacdo que lIhe confere capacidades que as unidades de reconhecimento americanas
optaram por nao ter. Por outro lado o GRec americano tem capacidades tecnologicas e
mesmo organizacionais que lhe permitem atuar de formas que se afiguram pouco
alcancaveis para o ERec da BrigMec.

Assim pode responder-se & QD3: “O atual conceito doutrinario e organizacional do
ERec da BrigMec coincide com aquele empregue pelas Unidades de Reconhecimento de
referéncia?” dizendo que o ERec da BrigMec ndo atua de acordo com 0 mesmo conceito
de Reconhecimento que as Unidades de Reconhecimento Americanas, consideradas de
referéncia para 0 nosso Exército.

Desta forma pode responder-se a Questdo Central: “Qual a adaptacdo do ERec da
BrigMec perante o atual conceito organizacional e doutrinario das Operacdes de
Reconhecimento?”

Considerando as mutagcfes que ocorreram na doutrina e organizacdo das Unidades
de Reconhecimento Americanas e as mudangas pouco significativas e em nada
semelhantes que ocorreram nesta matéria a nivel nacional, pode dizer-se que o ERec da
BrigMec ndo acompanha o atual conceito organizacional e doutrinario adotado nas

Operacg0es de Reconhecimento executadas pelas Unidades de Referéncia.

5.3. Outras conclusdes

Para esta investigacdo foi, como ndo podia deixar de ser, analisada documentacao
bastante variada, partindo de uma andlise geral para o particular. Muita dessa
documentacdo foram artigos e trabalhos finais baseados em analises tedricas ou no estudo
de casos praticos e no conhecimento empirico resultante da aplicagéo das forgas no terreno.
Considerando as opinides e conclusdes que surgem numa elevada percentagem desses
trabalhos, considero relevante referir que apesar de o ERec da BrigMec ndo estar
organizado ou atuar de acordo com a mais recente doutrina de referéncia, apresenta
atualmente uma organizagdo que lhe permite atuar em todo o espectro de operagdes, com
capacidades de sobrevivéncia no campo de batalha semelhantes aquelas que a unidade para

a qual atua possui. Ao mesmo tempo foi feito um esfor¢co por dotar o ERec da BrigMec de
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algumas das capacidades atualmente empregues por Unidades de Reconhecimento, o que

permite acompanhar em certa medida a evolugéo sobretudo tecnoldgica que se verifica.

5.4. Condicionalismos ao Estudo

A presente investigacdo teve como principais condicionalismos a pesquisa de
exércitos estrangeiros. O facto de se analisar exércitos estrangeiros vai sempre influenciar
a recolha de informacdo. Esta nem sempre esta disponivel ou facilmente acessivel,
podendo nem existir. Por outro lado, a recolha de informacéo fica por vezes dependente
dos contactos efetuados, da disponibilidade das pessoas envolvidas e celeridade dos
processos. A realizagdo de entrevistas a entidades estrangeiras reflete precisamente esse
ponto, ndo tendo sido obtida resposta atempada para poder contribuir para o trabalho.

Por outro lado, o panorama nacional e das forcas armadas ndo é o melhor, e a
investigacdo no terreno fica comprometida pela falta de recursos, humanos, materiais e
financeiros. N&o foi possivel observar a aplicacdo pratica de diversos conceitos tedricos,

nem apoiar a investigacdo em experiéncias recentes de exercicios.

5.5. Recomendac0bes e Propostas

As conclusdes desta investigacdo permitem considerar algumas recomendacdes e
propostas a fazer. Em primeiro lugar, em relacdo ao trabalho, este € meramente um estudo
exploratorio e que constitui o ponto de partida num tema de referéncia, obrigando
futuramente ao alargamento da amostra em virtude do universo de analise apresentar uma
dimensdo elevada. Propde-se portanto a extensdo da andlise dos conteldos estudados as
Forcas Armadas de outros paises, com caracteristicas geopoliticas semelhantes a Portugal.
Desta forma é possivel percecionar quais as opg¢des doutrinarias e organizacionais de
Exércitos com recursos e niveis de empenhamento mais semelhantes ao EXxército
Portugués. Por outro lado seria interessante recorrer a analise extensiva e ao inquérito por
entrevista aos comandantes dos diferentes escalGes de unidades de reconhecimento, numa
tentativa de aferir qual a percecdo dessa amostra da realidade doutrinéria atual, e dos

resultados obtidos por este estudo. Mais importante ainda é tentar perceber, por observacéo
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e através dessas entrevistas, se as necessidades de informacdo e reconhecimento da

BrigMec sdo satisfeitas pelo ERec na sua configuracdo atual.
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Apéndice A

Reconhecimento em Espanha

Considerou-se pertinente analisar outro exemplo estrangeiro para além do caso
americano, como forma de enriquecer a analise feita aos diferentes aspetos do
Reconhecimento. Neste apéndice é analisada a evolucdo da doutrina e a organizacdo das
unidades de reconhecimento do Exército Espanhol em 2009. Pretende-se compreender qual
0 papel destinado a estas unidades em Espanha. Sera feita uma comparacéo entre os dois
ambitos neste exército com o0s seus equivalentes em Portugal, fazendo referéncia as

principais diferencas e semelhangas encontradas.

Enquadramento doutrinario

A analise da doutrina das unidades de reconhecimento do Exército Espanhol sera
feita com base em dois documentos. A publicacdo R-2-0-1 REGLAMENTO EMPLEO
TACTICO DE LA CABALLERIA, de 1988, e a Publicacién Doctrinal (PD) 4-202*
GRUPO DE RECONOCIMIENTO, emitida pelo Mando de Adiestramiento y Doctrina em
2009. Sera feita a anélise da evolucgéo da doutrina por comparacao dos manuais referidos.

O regulamento de 1988 define, no Capitulo 9 - ElI Reconocimiento, 0s varios
conceitos relacionados com as OperagOes de Reconhecimento. Comecga por definir que
essa atividade tem como objetivo obter informacdo sobre o inimigo, o terreno e as
condigdes meteoroldgicas, através da realizagdo de acdes terrestres e aéreas. S&o depois
referidas algumas normas que qualquer Comandante encarregue de uma missdo de
reconhecimento deve ter presente:

— Os seus movimentos estardo condicionados pelo inimigo, pelo terreno e pelo

movimento das nossas tropas;

3. A “Publicacion Doctrinal 4-202 GRUPO DE RECONOCIMIENTO” entrou em vigor a 1-6-2009
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Apéndice A — Reconhecimento em Espanha

— A informacdo a transmitir, resultado de uma misséo, deve ser precisa, concisa e
oportuna, de forma a ser Gtil ao escaldo superior;

— Quando a missdo solicitar obter informagdes sobre forgas inimigas, devera
estabelecer contato com essas forcas, atraves da surpresa, e atuar conforme as
ordens recebidas;

— A execucdo do reconhecimento deve ser rapida mas sem detrimento para a
eficécia;

— Deve coordenar-se o esforco entre as varias unidades subordinadas, de forma a
ndo existir duplicacdo ou interferéncias nos reconhecimentos, e de forma a evitar
a possibilidade de contacto entre unidades amigas.

Os reconhecimentos sdo classificados em aéreos ou terrestres, podendo estes

Gltimos ser de Pontos Concretos®, de Zona, de Itineréarios ou pelo Fogo.

O reconhecimento aéreo é considerado um complemento eficaz ao Reconhecimento
Terrestre, sendo especialmente vantajoso empregar quando o tempo disponivel é pouco,
quando a informacgdo sobre o inimigo é escassa ou quando a amplitude da zona ou
caracteristicas do terreno assim sdo apropriadas. Sao referidos os helicopteros como meio
aéreo mais apropriado.

O Reconhecimento de Pontos Concretos subdivide-se em Reconhecimento de uma
Posicédo Inimiga, de uma Localidade, de um Obstaculo ou de uma Ponte ou Desfiladeiro.
Sdo transmitidas algumas diretrizes para atuacdo em cada um destes casos.

O Reconhecimento de Itinerarios e de Zona apresentam igualmente uma definicdo e
algumas orientacdes acerca da articulagdio da forca e forma de proceder. O
Reconhecimento em Forga é considerado um complemento dos anteriores, para obter
informacdes mais precisas acerca do inimigo, a sua localizacdo e reacio ao nosso fogo. E
ainda referido o Reconhecimento Noturno, que se realiza de forma mais lenta e
aproveitando ao maximo o0s meios de visdo noturna e os radares de vigilancia terrestre.

Nesta publicacdo, a definicdo de reconhecimento vai de encontro aquela que tem
sido usada pelas forcas analisadas, ao longo do tempo e as normas apresentadas poderiam
ser comparadas ao que tem sido considerado os Fundamentos das Operagdes de
Reconhecimento. No entanto, estas normas ndo se assemelham com os fundamentos que
foram analisados anteriormente da forma mais espectavel, sendo apenas algumas as

indicacdes que coincidem com os referidos fundamentos. Em certa medida, mesmo a

% Equiparéavel ao Reconhecimento de Area
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classificacdo dos tipos reconhecimentos (Pontos Concretos, Zona, Itinerario, pelo Fogo)
apresentam algumas diferencas significativas, especialmente no caso do Reconhecimento
de Pontos Concretos e Reconhecimento pelo Fogo.

No manual de 2009, a informacdo esta organizada de forma semelhante aos
manuais analisados nos capitulos anteriores.

Operacges de Reconhecimento sdo definidas como tendo um caréater principalmente
informativo, consistindo na obtencdo de informag6es sobre as atividades e meios de um
inimigo atual ou potencial, ou sobre a meteorologia, hidrografia ou caracteristicas
geograficas de uma determinada area. E ainda afirmado que pode ser objetivo do
reconhecimento, em determinadas missdes, a populacao civil, as infraestruturas ou aspetos
culturais de determinada zona. (Ejército de Tierra Espafiol, 2009, pp. 3 - 1).

O reconhecimento consegue-se através de acles especificas, terrestres e aéreas,
direcionadas para objetivos concretos, no espago e no tempo. O Grupo de Reconhecimento
Espanhol®** (GRECO) constitui um dos principais olhos e ouvidos do comandante da
Brigada no campo de batalha, aumentando as capacidades de informacdes, seguranca,
reconhecimento e aquisi¢do de objetivos dessa Brigada. (Ejército de Tierra Espafiol, 2009,
pp.3-1)

De seguida sdo desenvolvidos mais alguns conceitos, nomeadamente o de
finalidade do reconhecimento. E esclarecido que a finalidade do Grupo de Reconhecimento
depende diretamente da finalidade da Brigada, de forma a obter informacdes que
satisfacam as necessidades de cada missdo. O reconhecimento pode desenvolver-se em
diferentes fases:

— Durante o planeamento, 0 GRECO podera empenhar-se desde as primeiras
etapas, de forma a prover de informacéo a Brigada para a qual atua. Podera ser
necessaria informag&o para fazer, por exemplo, o estudo da ameaca.

— Durante a execugdo, baseando-se num plano flexivel da Brigada, o GRECO
pode levar a cabo reconhecimentos de forma a orientar o grosso da forga para
posices mais vantajosas que permitam tirar proveito, por exemplo, das
debilidades inimigas. Este reconhecimento podera apoiar-se em pontos de
decisdo estabelecidos pela Brigada durante o planeamento. (Ejército de Tierra
Espafiol, 2009, pp. 3 - 2)

* Em espanhol “Grupo de Reconocimiento”
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Esta distincdo corresponde aos conceitos também abordados pelo Exército

Portugués e Americano de Reconhecimento Pull e Push. Apesar de ndo ter a mesma

denominag&o, esta abordagem do reconhecimento também é considerada.

Sé&o depois, desenvolvidas as modalidades de reconhecimento:

Reconhecimento em profundidade, feito para |4 das unidades em contacto
préximo. Permite identificar forcas inimigas e alvos para 0s meios aéreos e de
apoio de fogos. O GRECO pode destacar patrulhas de longo alcance, utilizando
0s seus meios mais ligeiros, técnicas de infiltracdo e reconhecimento furtivo,
para ndo alertar o inimigo e comprometer a Brigada.

Reconhecimento de combate, tem como objetivo satisfazer as necessidades de
informacéo e aquisicdo de alvos das unidades em contacto ou muito proximas de
0 estabelecer. Pode ser feito antes e durante as operagdes e, principalmente, nas
operacgdes ofensivas, para confirmar ou modificar o conceito de operacdo da

Brigada. (Ejército de Tierra Espafiol, 2009, pp. 3 - 3)

Esta classificacdo ndo tem equivalente direto nos manuais portugueses, apesar de

ambas as modalidades serem consideradas e referidas nesses manuais. Pode encontrar-se a

definicdo de reconhecimento afastado, sendo que ndo se considera como necessariamente

furtivo. O Reconhecimento pelo combate corresponde a definicdo adotada no manual

espanhol.

Em termos de procedimentos, o reconhecimento pode ser:

Furtivo, quando se obtém informacéo evitando o contacto fisico com o inimigo.
Para tal é necessario obter o contacto através de meios como 0s sensores, e
depois proceder com técnicas furtivas como o reconhecimento apeado.

Agressivo, quando for necessario combater as forcas inimigas para obter
informacdo. Este reconhecimento permite descobrir as debilidades e
potencialidades inimigas, dispositivo, reacdes e intengdes inimigas. Também se
poderd utilizar quando for necessario impor um ritmo mais rapido no avango ou

para demonstracdo de forga.

O conceito de Reconhecimento Furtivo, apesar de ser de facil compreensdo e

utilizacdo pratica mesmo em exercicios das unidades de reconhecimento, € um conceito

que ndo surge desenvolvido no manual portugués de 2005. E referido que “Sempre que

possivel, as noticias devem ser obtidas sem que o inimigo de tal se aperceba.” (EME, 2005,

pp. 12 - 37). No entanto ndo se faz formalmente essa classificacdo. O Reconhecimento
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Agressivo é referido pela primeira vez quando se desenvolve o reconhecimento pelo
Combate.

Os fundamentos do reconhecimento sao:

— Planeamento detalnado e coordenacdo na sua execugdo. Todos 0S
reconhecimentos deverdo ser cuidadosamente planeados, dentro do tempo
disponivel para tal. Neste manual sdo expressas diversas consideracOes a ter
neste planeamento, desde premissas na utilizacdo dos diferentes meios aos
constituintes da ordem de operacGes a dar as unidades subordinadas.

— Orientacéo para o objetivo de reconhecimento. De forma a garantir o melhor uso
possivel dos meios, a unidade de reconhecimento devera orientar-se para o
objetivo que lhe foi dado pela Brigada. Pretende-se ainda satisfazer as
necessidades criticas de informacdo, apoiar o processo de aquisi¢do de alvos e
completar as lacunas na preparacdo do campo de batalha pelas informacGes
(IPB).

— Manutencdo da liberdade de acdo e do contacto com o inimigo. E essencial
manter 0 contacto com o inimigo, a partir do momento em que se obtém. No
entanto, esse contacto ndo deve chegar ao combate proximo de forma a manter a
liberdade de acé&o, necessaria nas operagdes de reconhecimento.

— Execucdo répida. Este fundamento aplica-se a velocidade e eficacia do
reconhecimento, que estd sempre dependente do tempo disponivel, mas também
a velocidade com que se deve desenvolver a situacdo no caso de, por exemplo,
se entrar em contacto com o inimigo.

— Transmissdo da informacdo de forma completa, precisa, breve e oportuna. A
informacdo perde o seu valor rapidamente pelo que deve ser transmitida com a
maior brevidade de forma a ser util e ndo levar a decisbes equivocadas. Deve
transmitir-se toda a informacdo de forma completa e precisa. Por vezes, mesmo
a auséncia de atividades deve ser transmitida pois podera ser tdo importante
COmo a sua existéncia.

Dos fundamentos apresentados, pode dizer-se que trés trazem uma ideia semelhante

a normas presentes na publicacdo de 1988. Ao mesmo tempo, apenas um nao tem qualquer

correspondente nos fundamentos que o manual portugués de 2005 contém. E ele
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“Planeamento detalhado e coordenacdo na sua execucao

% As consideragdes sobre

planeamento, que aqui estdo reunidas sob um fundamento, surgem na doutrina portuguesa

no ponto 150-Planeamento. Apesar de ndo conterem exatamente a mesma informacao,

ambos 0s manuais apresentam orienta¢es em termos de planeamento.

Sé&o depois descritas as técnicas de reconhecimento:

Reconhecimento apeado. Segundo o manual espanhol, aplica-se nas mesmas

situacOes que surgem no manual portugués, acrescentando a situacdo em que se

pretende capturar prisioneiros;

Reconhecimento montado. Ao contrario do caso portugués, neste manual o

reconhecimento montado é separado do reconhecimento aéreo. No entanto, as

condigdes para a realizacdo de reconhecimentos montados sao as mesmas que no

manual portugués para reconhecimento montado ou aéreo;

Reconhecimento aéreo. Sdo referidos os UAV e Helicopteros como exemplos.

Reforga-se a ideia das vantagens em conjugar reconhecimentos terrestres com a

componente aérea. Acrescenta-se como situacfes em que se deve utilizar este

reconhecimento:

o Quando o tempo disponivel é muito escasso e a informagdo necessaria
urgente;

o Quando a distancia ao objetivo é grande;

o As operacdes com forgas de superficie sdo demasiado arriscadas;

o A progressdo no terreno é dificil e as condigdes atmosféricas sdo favoraveis;

o Quando se trata de localizar objetivos de grande valor ou de grande
mobilidade.

Reconhecimento por meio de sensores. A publicacdo doutrinaria espanhola, a

semelhanca dos manuais americanos, considera 0s sensores como técnica de

reconhecimento. S&o descritos como uma forma de economizar forgas, podendo

ser utilizados em setores cuja probabilidade de contacto com o inimigo € baixa,

ou na aquisicdo de objetivos. A aplicagdo de meios de detecdo NBQ €

considerada nesta técnica;

# Do espanhol Planeamiento detallado y coordinacion en su ejecucion (Ejército de Tierra Espafiol,
2009, pp. 3 - 4)
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— Reconhecimento pelo fogo. Ndo mais é considerado um complemento das outras
técnicas. O conceito € abordado da mesma forma no manual espanhol e no
portugués;

O manual de 2009 mostra grandes mudancas em relacdo ao regulamento de 1988.

Uma delas € a organizagdo das técnicas de reconhecimento. O facto do reconhecimento
aereo ser uma técnica diferente do reconhecimento montado representa uma diferenca
significativa entre os dois manuais. Ao surgirem separadas, é possivel distinguir a situacao
em que se deve utilizar cada uma das técnicas, de acordo com condicionantes especificas
dessa técnica. Torna-se explicito que poderdo ser utilizadas de forma independente, apesar
de ser referido que a conjugacdo de meios aéreos com o reconhecimento montado ou
apeado potencia as capacidades do GRECO.

Os conceitos que 0 RC — Operag0es refere como Tipos de Reconhecimento séo
denominados neste manual Classes de Reconhecimento. S&o eles o Reconhecimento de
Zona, de Area, de Itinerario e em Forca. A classificagdo do reconhecimento sofre grande
alteracdo desde a publicacdo anterior. As agora denominadas Classes de Reconhecimento
sdo desenvolvidas de forma muito mais extensa, surgindo consideracdes como
preocupacdes durante a execucgéo, instrucdes a dar aos escales subordinados e aspetos a
ter em conta no planeamento. Apesar da denominagdo diferente, 0s conceitos séo
desenvolvidos de forma bastante semelhante aos Tipos de Reconhecimento considerados
no RC — Operagdes de 2005.

Organizacao

O GRECO é concebido para executar missdes de reconhecimento, seguranca e
controlo de &rea®, tendo capacidade para realizar agdes de combate de caracter limitado,
integrado numa Brigada de cavalaria ou numa Brigada de infantaria ligeira. Deve
proporcionar informacéo e seguranca oportuna para a grande unidade, assim como o tempo
e 0 espagco que permitam o desenvolver da manobra dessa unidade. Podera ainda ser

utilizada como reserva. (Ejército de Tierra Espafiol, 2009, pp. 1 - 1)

¥ Do espanhol “control de zona”, cujos fundamentos sio semelhantes aos das operagdes de
seguranca de area.
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E sublinhado que este Grupo esta especialmente apta a fazer parte das forcas de
entrada inicial e colaborar para o esfor¢co de ISR, devido as grandes capacidades de
observacao e integracdo da informacao no sistema principal de informacdes.

O GRECO pode atuar reunido ou dividido em esquadrdes de reconhecimento,
podendo assim responder a mais de uma necessidade por parte da Brigada. (Ejército de
Tierra Espafiol, 2009, pp. 3 - 1) Esta organizado no Comando, Estado-Maior (PLMM), no
Esquadrdo de Estado-Maior e Servicos (EPLMS) e em dois Esquadrdes de
Reconhecimento (ERECO). (Ejército de Tierra Espafiol, 2009, pp. 1 - 2)

[@lole]

MARLN) FLAM
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llustragdo A.1 - Grupo de Reconhecimento

Fonte (Ejército de Tierra Espafiol, 2009, pp. 1-2)

O Grupo esta equipado com viaturas de combate e reconhecimento de rodas, tendo
como principais caracteristicas:

— Grande poténcia de fogo;

— Elevada Mobilidade;

— Grande velocidade;

— Elevada capacidade de sobrevivéncia;

— Grande flexibilidade para se adaptar constantemente a evolucdo das

situacoes.

Dentro das varias subunidades do Grupo de Reconhecimento, interessa referir quais
as caracteristicas do Esquadrdo de Reconhecimento. A diversidade de meios que tem vai
permitir cumprir uma ampla gama de missdes sem, na maioria dos casos, haver
necessidade de receber reforgcos de outras unidades. Esta composicdo heterogenia vai levar
a que a instrugdo dos militares, a manutengdo do armamento e material e o abastecimento

desta unidade seja complexa. O ERECO constitui normalmente o esforco do Grupo,
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podendo, ocasionalmente, atuar diretamente para a Brigada. (Ejército de Tierra Espafiol,
2009, pp. 1-3)
Cada ERECO tem trés Pelotdes de Reconhecimento (SLAC®), um Pelotdo de
Vigilancia, uma seccdo de morteiros médios*” e uma secgdo de apoio de servicos.
Das capacidades e limitagcbes do GRECO apresentadas na publicacdo, interessa
referir as seguintes:
— Reconhecer em duas direcdes distintas com 0s meios organicos, podendo
ainda receber apoio de helicopteros ou UAV.
— Combater em condices de visibilidade reduzida ou ambiente NBQ.
— Grande capacidade de protecao.
Quanto as limitagdes, 0 GRECO apresenta:
— Emprego impossivel em terreno impeditivo a unidades montadas.
— Emprego restrito contra unidades inimigas motorizadas ou mecanizadas.
— Necessidade de protecdo antiaérea
— Necessidade de um apoio logistico volumoso e permanente.
— A especializacdo dos efetivos dificulta a substituicdo de baixas. (Ejército de
Tierra Espafiol, 2009, pp. 1 - 4)
O GRECO apresenta missdes de Reconhecimento, Seguranga e Combate. Executa
missoes de reconhecimento “em profundidade e de combate, para obter informacéo sobre o
inimigo, o terreno e as condi¢des meteorologicas, de forma a fornecer ao comando 0s

dados necessarios no apoio a decisdo.” (Ejército de Tierra Espafiol, 2009, pp. 1 - 5)

Sintese Conclusiva

Da analise de ambos os manuais onde se podem encontrar os fundamentos do
reconhecimento em Espanha, pode dizer-se que surgem alteracbes significativas na
doutrina de reconhecimento espanhola. Estas alteracbes devem-se em primeiro lugar a
quantidade de conceitos que € introduzida entre os dois periodos. Se em 1988 é estes
conceitos sdo praticamente apenas o reconhecimento e os "tipos de reconhecimento”, em
2009 estdo explanados no manual respetivo um conjunto bastante superior de conceitos e

defini¢cdes, de forma muito semelhante ao que acontece em Portugal e nos EUA.

% Seccione Ligera Acorazada
3" Peloton de Morteros Pesados
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Por outro lado, dos conceitos que € possivel comparar, sdo da mesma forma
identificadas alteracdes expressivas. As técnicas, tipos ou classes de Reconhecimento sdo
reestruturadas de forma pronunciada, levando a uma grande aproximacao a doutrina que
foi analisada anteriormente, a doutrina americana.

Quanto a organizacdo das Unidades de Reconhecimento Espanholas, foi apenas
possivel analisar a atual organizacdo do GRECO, que é possivel encontrar na PD 4-202.
Mostra-se pertinente analisar esta unidade visto ser aquela que serve a Brigada.

E, por este motivo, oportuno referir que a finalidade do GRECO, e as missdes que
Ihe estdo atribuidas sdo bastante semelhantes aquelas que estdo atribuidas ao préprio ERec
da BrigMec®. Apesar das diversas diferencas que serdo referidas seguidamente, a
concecdo de ambas as forcas teve a mesma origem e proposito.

O GRECO apresenta uma organizagdo que o torna uma unidade de dimensfes
bastante superiores ao ERec atribuido a BrigMec. O GRECO, como grupo, tem na sua
constituicdo dois ERECO e um ECS. Cada ERECO, por sua vez, tem uma constituicdo
semelhante ao ERec da BrigMec, com 0 mesmo numero de PelotGes de Reconhecimento.
Se 0 ERec Portugués tem um pelotdo de Apoio de Fogos e uma Seccdo VCB, o ERECO
tem uma seccdo de Apoio de Fogos e um Pelotdo VCB. Excluindo da analise 0s meios
utilizados, isto torna 0 GRECO uma forca com um potencial de combate sensivelmente
duas vezes maior que o ERec/BrigMec. Das capacidades referidas, é de notar a capacidade
de “Reconhecer em duas diregdes distintas com os meios organicos (...)”, facilmente
percetivel com a constituicdo em dois esquadrdes.

O GRECO apresenta, no entanto, algumas limitacées que o ERec da BrigMec néo
apresenta. S3o elas o “Emprego restrito contra unidades inimigas motorizadas ou
mecanizadas”, a Necessidade de protecdo antiaérea e “A especializacdo dos efetivos
dificulta a substituicao de baixas”. Destas restricdes interessa analisar a primeira, visto que,
de acordo com o manual, o GRECO esta equipado com viaturas de rodas. Isso tira-lhe uma
capacidade que o ERec portugués ainda mantém, a capacidade de sobrevivéncia no Campo
de Batalha.

Pode dizer-se que a doutrina de Reconhecimento Espanhola sofreu alteracdes ao
longo do tempo, aproximando-se da doutrina considerada de referéncia para o
Reconhecimento no Exeército Portugués. Tanto a doutrina como a organizacdo das

Unidades de Reconhecimento Espanholas permite responder as necessidades das OpRec de

% Q0 de 2009

A EVOLUCAO DO RECONHECIMENTO NA DOUTRINA DE REFERENCIA 10 de 11



Apéndice A — Reconhecimento em Espanha

maneira semelhante aos outros casos analisados, fazendo uso das metodologias e

tecnologias empregues na atualidade.
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Apéndice B

Guidao de Entrevista enviado ao Exército Holandés

Questionary  about the Dutch Army  Reconnaissance

Dear Sir

With the aim of completing a course in the Portuguese Military Academy, | am
working on a thesis on the theme "Development of Reconnaissance in the Reference
Doctrine”. To accomplish this, it is my intention to gain a better understanding of the
recent transformation that has occurred in the Dutch Army. To this end | would ask for

your co-operation answering to the questions that follow.

Thanking for your time and availability
Pedro Jalio
AspOf Cav

What is the current organization of the Dutch Army Reconnaissance units (structure,
personnel and vehicles)?

What was the organization of the same units in the past years (since 2005, what changes took
place)?

Which the doctrine used in these units (NATO or another)? Is it possible to send a manual in
use in that country?

What are the capacities, possibilities and limitations of these reconnaissance units?

Is there a recent policy of "See without being seen™ in contradiction to and old "Find, Bind
and Strike" in units of Dutch Recognition?

What are the reasons for the reforms that were and still are taking place in the Dutch Army,
namely the removal of tanks in service (both in armor or reconnaissance units)? What other
reasons contributed to these changes?

What advantages and disadvantages to reconnaissance units can already be seen with the
removal of tanks?

What was done to fight those possible disadvantages?
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Anexo A

Paradoxo do Reconhecimento

Unsurvivable
Not Used

<oo Ligh,

Add

3 Heavier
Heavier

Equipment Equipmiant

Misused
Too Much Combat
Power To Waste

llustracdo A.1 — Paradoxo do Reconhecimento
Fonte: (McGrath J. J., 2008, p. 199)
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Anexo B
Conceito do GRec da HBCT

HBCT Recon Squadron Concept (2003)

Squadron Roll Up TS vm‘z}:s
HHT 2 0
Line Troops (X3) 7 10
%
I I -
.

RECCE Troop @ Surveliece
3)

T eee Surveillance Trp Platforms
Roll Up
x2) MI uav UAV Platoon 4 UAV
299 Ground Sensor : IgsE:BASS
2
Mortar - Sensor Multisensor Platoon 3 Prophet
(2 x 120mm)
M1114 2090 NBC Recce 3 Fox
Recce Trp Roll Up M3 |,/ LrAs| Javelin E‘\V
Muttisensor
HQs 1 0 0
e
Recce Platoons (x2) 3 5 3
NBC
Motar Section 1?:';)’“ Recce
TOTALS 7 10 6

llustragdo B.1 — Conceito Original do GRec da Brigada Blindada em 2003
Fonte: (Dooley, 2006, p. 73)
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Anexo C
Proposta de estrutura do GRec da HBCT

Squadron Stryxer & ; T T T T
Roll Up csv | miaz | mioss RV . s T
i e e e R [ =1 @) ()
Troops x3 7 4 2 7
Totals 23 12 8 21 Stryker RV
Recon Troop Roll Up CFV M1A2 | Javelin | M1084 (wLRAS)
HQs 1 0 1 0 1
Recon Platoon x2 3 0 3 0 3
Tank Platoon 0 4 0 0 0
Mortar Section (120mm) 0 0 0 2 0

llustracdo C.1 — Primeira Proposta para o GRec da Brigada Blindada pelo Maj Dooley
Fonte: (Dooley, 2006, p. 99)

] |

M113 Stryker

p ACAV | Mm1064 RV :
HHT 0 0 2 M113
Recon Troop Roli Up ACAV Javelin M10684 M1114 (WLRAS)

Recon Troops
5 10 2 8 HQs 0 1 0 2
Totals 20 8 28 Recon Platoon x2 5 3 0 3
Mortar Section (120mm) 0 0 2 0

llustracéo C.2 — Segunda Proposta para o GRec da Brigada Blindada pelo Maj Dooley
Fonte: (Dooley, 2006, p. 100)
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! 4 Tank Company Roll
M1114 ; Up MiAZ
Squadron Roll M w! M1 ! TRy
Up CFV .

? HQs 2
1064 LRAS A2 %
o L Tank Platoon x3 4
HHT 2 0 0 0 E Y
Tank Company
x2 0 o 0 14 4
Recon Troops 3
Recon Tr Roll CFV Javelin | M1064 M1114 (WLRAS
Totals 18 4 20 28 s n ¢ )
HQs 2 1 0 0
Recon Platoon x2 3 3 0 5
Mortar Section (120mm) 0 0 2 0

llustracéo C.3 — Terceira Proposta para o GRec da Brigada Blindada pelo Maj Dooley
Fonte: (Dooley, 2006, p. 102)

1= M1 12- M3 8- M1A1
- M3

2- M1064A3

llustracéo C.4 — Proposta para o ERec da Brigada Blindada pelo Maj Mark
Fonte: (Mark, 2009)
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