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Resumo

O presente relatorio enquadra-se no estagio curricular do Mestrado em Auditoria
Empresarial e Publica ministrado pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Coimbra. O estagio teve lugar na empresa Novadelta Comercio de
Cafés Espafia, S.A.U, no Departamento de Contabilidade, tendo decorrido entre 2 de
maio e 30 de outubro de 2012.

As atividades do estdgio visaram fundamentalmente percecionar de que forma a
contabilidade é executada nesta organizacdo, em particular no que respeita aos
processos que envolvem pagamentos e recebimentos, bem como os procedimentos de
controlo interno nas diversas areas do negocio, mormente os relativos a informacéo

financeira.

Os procedimentos de controlo interno relativos a informacdo financeira (contabilidade)
existentes nesta Empresa sdo de extrema importancia, porque permitem que 0S
utilizadores da informacdo financeira tenham maior conflanga nas suas demonstragdes
financeiras. O controlo existente em cada area de atividade assume-se como um ponto
forte para a Empresa, contribuindo para que 0 contacto direto com clientes,
fornecedores e outras entidades seja assente na confianca, honestidade e amizade. Por
outro lado, permite responder melhor a exigéncia de qualidade dos servicos.

O estagio na Novadelta Espanha foi muito gratificante, na medida em que foi possivel
por em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos ao nivel da contabilidade e
controlo interno, bem como o desenvolvimento de novas competéncias, a autonomia no
desenvolvimento das tarefas nessas areas, adaptacdo a novos ambientes e fomentar o

relacionamento interpessoal e intercultural.

Palavras-chave: contabilidade; controlo interno; harmonizagdo contabilistica.
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Abstract

This report is a part of training of Master’s in Business and Public Auditing of Institute
of Accounting and Administration of Coimbra. This training was made in Novadelta
Comercio de Cafés Espafia S.A.U, in Department of Accounting, between 2" May and
30™ October 2012.

The activities of this training aims mainly understanding the way that accounting is
performed in this organization, especially in term of process that involve payment and
receiving, as well internal control procedures in various areas of business, especially

those relating to financial information.

The internal control procedures relating to financial information (accounting) existed in
this organization are extremely important, because they allow users of financial
information to trust more in financial statements. The internal control mechanisms that
exist in each area are a strong point for the company, helping a good connection with
customers, suppliers and other entities based on trust, honesty and friendship. In other

hand, the internal control allows better respond to the requirement of service quality.

This training in Novadelta in Spain was very powerful, as it was possible to put in
practice all the knowledge acquired in terms of accounting and internal control as well
as the development of new skills, autonomy in development of the task in these areas,

adapting to new environments and promote interpersonal and intercultural relationship.

Key-words: Accounting; Accounting harmonization; Internal control.
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Introducéo

O presente relatério e estagio curricular enquadram-se no ambito do Mestrado em Auditoria
Empresarial e Publica ministrado pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de
Coimbra. O estagio foi realizado na empresa Novadelta Comercio de Cafés Espafia, S.A.U,
localizada em Badajoz — Espanha, com inicio a 2 de maio e termino a 30 de outubro de 2012,
tendo-se revestido de enorme importancia ao servir como uma excelente plataforma de

aproximacdo a realidade profissional.

As atividades do estdgio decorreram no seio do Departamento de Contabilidade da Empresa,
tendo visado fundamentalmente percecionar de que forma a contabilidade é executada nesta
organizacdo, em particular no que respeita aos processos que envolvem pagamentos e
recebimentos, bem como os procedimentos de controlo interno nas diversas areas do negocio,
mormente os relativos a informacdo financeira. Deste modo, iniciou-se com a apresentacdo do
sistema de gestdo adotado pela Empresa, bem como a compreensdo dos procedimentos na gestao
de documentos no Departamento de Contabilidade. Durante o periodo de estagio foram
desenvolvidas diversas tarefas contabilisticas, principalmente relacionadas com a contabilizacdo
de documentos bancarios e faturas recebidas, assim como tarefas de controlo interno,
nomeadamente, a reconciliagdo mensal das contas de fornecedores e bancos, sempre sob a
orientacdo da Dra. Olga Cassillas e Dr. Joaquim Cordoba, e supervisdo do Dr. Jorge Franco

Rodriguez.

O presente relatorio tem como objetivo a descricdo das atividades desenvolvidas ao longo do
referido estdgio, a par de uma abordagem teorica sobre a tematica estreitamente relacionada com
essas atividades. O primeiro capitulo deste relatério é dedicado a identificacdo da empresa,
focando-se na sua estrutura organizacional, evolucdo do volume de negdcios e gestdo do pessoal.
No segundo capitulo faz-se o enquadramento tedrico sobre a normalizacdo contabilistica vigente
e sua evolucdo em Espanha e Portugal e sobre o sistema de controlo interno incidente na
informacdo financeira. Em termos de organizacdo contabilistica e de controlo interno, por se
tratar de uma empresa subsidiaria de um grupo portugués, a mesma estd sujeita as normas
internas definidas pelo Grupo Nabeiro. Por outro lado, ambos os paises, ao pertencerem a Unido
Europeia (UE), adotam normas muito proximas ou mesmo Similares tanto ao nivel de
contabilidade. Tendo em conta a vertente pratica em que decorreu 0 estagio, considera-se

relevante perceber, em termos tedricos, a normalizacdo contabilistica nestes dois paises e sua

!Doravante denominada Novadelta Espanha ou somente Novadelta ou identificada como “Empresa”.
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harmonizacdo, 0 que justificou a abordagem comparativa que se inclui entre o Plan General de
Contabilidad (PGC) espanhol e o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) portugués,

focando-se as principais diferencas e semelhancas entre os dois normativos contabilisticos.

No terceiro capitulo procede-se a descricdo das atividades desenvolvidas ao longo do estagio,
tanto no que respeita aos procedimentos contabilisticos como as praticas de controlo interno
adotadas, aflorando ainda uma explicacdo breve dos recursos informaticos utilizados, o0s
procedimentos de gestdo documental desde o momento da entrada dos diversos documentos no
Departamento de Contabilidade até ao seu arquivo. Os procedimentos de controlo interno
descritos e analisados no decorrer das tarefas desenvolvidas constituem um mecanismo de
grande importancia para a apresentacdo de uma informacdo financeira fidvel e verdadeira.

Conclui-se o presente relatério com uma breve reflexdo sobre o percurso do estagio.
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CAPITULO I- Apresentacao da empresa

1.1 Evolugéo histdrica da empresa

A Novadelta Espanha descende da Delta Cafés Portugal, fundada em 1961 pelo Sr. Rui Nabeiro,
com instalagdes num pequeno armazém de 50 m?, duas bolas de torra com 30 kg de capacidade e
apenas trés funcionarios. Este inicio da marca Delta, que atingiu rapidamente a lideranca do
mercado portugués, sustentou a sua estratégia numa competitiva relacdo preco/qualidade e na

melhoria constante do servico ao cliente.

Segundo o seu fundador, a estratégia das suas empresas assenta em que cada cliente seja tratado
como um amigo. Em 1998 tornou-se necessario avancar para uma nova tipologia de negocio,
devido a pressdo que advinha da necessidade de desenvolver novos produtos de qualidade e da
exigéncia crescente da prestacdo de um servico global alargado as areas ligadas aos cafés, o que

implicou um redesenho do negécio no Grupo Nabeiro.

Foi neste contexto que surgiu a Novadelta Espanha, criada em 8 de outubro de 1986, ficando
responsavel pela comercializacdo dos cafés e produtos complementares da marca Delta em
Espanha, bem como toda a gama de produtos agroalimentares pertencentes as marcas comerciais
do Grupo Nabeiro. A sua organizagdo estrutura-se em 16 departamentos comerciais proprios® e
uma rede alargada de distribuicdo, que abrange, nomeadamente, as cidades de Badajoz, Corunha,
Salamanca, Sevilha, Cadis, Malaga, Cdérdoba, Céaceres, Talavera, Madrid, Valéncia, Alicante,
Palma, Barcelona, Vigo e Lugo. A Novadelta Espanha pretende tornar as marcas comerciais do
Grupo, em marcas de valor reconhecido em Espanha, promovendo 0 seu crescimento sustentado
e a sua distribuicdo alargada por diversos canais de distribuicdo, mais especificamente, atraves
da restauracdo, do setor grossista e do pequeno retalho (Rodrigues, 2011: 288). Na figura 1

apresentam-se 0s dados da identificacdo da Novadelta Espanha.

2 Incluindo as delegagées.
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Figura 1 - Identificacdo da empresa

Denominacdo social: Novadelta Comercio de Cafés Espafia, S.A.U

Sede: Ctra. Badajoz- Céceres, km 84, Apartado correos 460 — 06007 Badajoz
NIF: A06049985

Telefone: +34924274315 Fax: +34924274415

E-mail: admin.badajoz@delta-cafes.pt

Home page: www.delta-cafes.pt

Atividade: Comércio alimentar de cafés.

Fonte: Elaboragdo prdpria com base na pagina Web da Delta Cafés (www.delta-cafes.pt).

1.2 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Novadelta Espanha estd desenhada de forma a garantir a
implementacdo da estratégia empresarial definida pelo Grupo Nabeiro. Trata-se de uma estrutura
bastante informal, com o objetivo de permitir a interagdo entre todos 0s colaboradores de
diferentes niveis e areas de trabalho, o que permite aos trabalhadores a criacdo de relacdes

sociais e familiares.

Por se tratar de uma estrutura bastante informal, existem melhorias a realizar ao nivel do
controlo, decorrentes principalmente da grande dispersdo geografica da sua equipa e dos
departamentos comerciais. A estrutura organizacional dos servicos da central de Badajoz da
Novadelta Espanha, constante da figura 2, permite evidenciar a hierarquia interna funcional, a
qgual assenta num modelo flexivel e simples, onde se faz a separacdo dos diferentes

departamentos (juridico, auditoria interna, financeiro, recursos humanos e servicos centrais).

O Departamento dos Servicos Centrais € responsavel pelos servicos técnicos, distribuicdo dos
produtos, logistica, entre outros. O Departamento de Recursos Humanos responsabiliza-se pelo
processo de selecdo e recrutamento para novos postos de trabalho, rotacdo do pessoal a fim de
assegurar a gestdo previsional dos recursos humanos, bem como a promogdo de acbes de
formacdo para a melhoria do desempenho profissional dos trabalhadores. Tem ainda a

incumbéncia de elaborar e atualizar o relatorio estatistico mensal dos recursos humanos, no qual


http://www.delta-cafes.pt/
mailto:admin.badajoz@delta-cafes.pt
http://www.delta-cafes.pt/
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devem constar, entre outros elementos, o ndmero de trabalhadores, a estrutura do quadro do

pessoal e as faltas.

O Departamento Financeiro (departamento acolhedor do estagio, especialmente, através do seu
subdepartamento de contabilidade) é constituido pela gestdo de tesouraria, sistema de
informacdo e contabilidade.

Figura 2 — Organograma da Novadelta Espanha

Direcdo geral

Auditoria Interna |

Sech.’s Financeiro Recursos Juridico
Centrais Humanos
| | Rececdo Sistema c'lue
Informacao
.. | | Gestdo de
—  Tecnico Tesouraria
— Comercial —— Contabilidade
— Logistica

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos organogramas por departamento da Novadelta de 2011.

1.3 Atividade da empresa

A Novadelta Espanha, com sede localizada em Badajoz, efetua vendas de produtos relacionados
com cafés e prestacdo de servicos, incluindo as reparacdes de maquinas, nas diferentes areas,
nomeadamente, restauracdo, hotelaria, cafetarias. Com quase exclusivamente clientes espanhdis,
a tarefa de crescimento e fidelizacdo tem vindo a singrar gragas ao lema “Um cliente, um

amigo”, os recursos disponibilizados e principalmente, a ética profissional.
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O volume de negdcios é um indicador que permite avaliar a atividade e dimensdo da Empresa. A
analise da tabela 1 permite concluir que a Novadelta realizou um wvolume de negocios de
26.262.652,63€ e 28.261.342,05€, respetivamente em 2009 e 2010, o que traduz um aumento de
7,61% neste periodo.

Contudo, como se pode verificar nessa tabela, a Novadelta Espanha apresentou resultados
negativos nos dois anos em analise. Apesar do volume de negdcios ter aumentado, 0s gastos
tiveram um crescimento muito mais acentuado (vide Anexo 1), o que fez com que os resultados

fossem ainda mais negativos em 2010.

O resultado financeiro atingiu em 2010 valores menos negativos do que em 2009, devido a
reducdo dos gastos financeiros, especialmente os relacionados com as dividas a empresas do

Grupo e Associadas, mas também em dividas a terceiros.

Quadro 1- Volume de negdcios e resultados da Novadelta Espanha

2009 2010

Vendas 25.418.191,06 € 26.605.830,98 €
Prestacdo de Servigos 844.461,57 € 1.655.511,07 €
Volume de negécios 26.262.652,63 € 28.261.342,05 €
Gastos financeiros 538.939,31€ 410.888,88€
Resultado operacional -122.326,64 € -1.954.842,04 €
(Resultado de explotacion)

Resultado Financeiro -511.658,75 € -357.381,50 €
Resultado antes de impostos -633.985,39 € -2.312.223,54 €
Resultado liquido -633.985,39 € -2.312.223,54 €

Fonte: Elaboragdo prdpria com base nas demonstragdes financeiras de 2009/2010 da Novadelta Espanha.

1.4 Gestao de pessoal

1.41 Recursos humanos

A Empresa considera prioritaria a formacdo dos seus recursos humanos. A qualificacdo e
formacdo sdo essenciais para responder as exigéncias do mercado. E objetivo permanente
aumentar as competéncias dos seus colaboradores e criar condicdes para o seu desenvolvimento

pessoal e profissional e estimular a sua criatividade e iniciativa pessoal na prossecucdo dos
objetivos.
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E assumido que os colaboradores sdo os ativos mais valiosos, pelo que, as condigdes laborais, a
higiene e seguranga no trabalho, assim como o desenvolvimento profissional através da
implementacdo de programas integrados de formacdo continua, tém como objetivo incentivar o
envolvimento de todos os colaboradores no desenvolvimento sustentavel da Empresa,
potenciando a atividade profissional e conciliando com a vida familiar. Tal como todas as
empresas do Grupo Nabeiro, a Novadelta Espanha segue um conjunto de politicas, que estdo

baseadas nos seguintes principios (Lages et al., 2007: 45):
a) Desenvolvimento profissional;
b) Igualdade de oportunidades;
c) Criacdo de novas competéncias através de um modelo de formacéo continua;
d) Seguranca e saude;
e) Liberdade de expressao;
f) Desenvolvimento dos colaboradores em atividades de investigacéo;

g) Respeito pelos direitos humanos consagrados pelas principais convengdes

internacionais;
h) Um bom clima de trabalho centrado no desenvolvimento das relagbes humanas;
i) Realizacdo profissional e social,
j) Capacidade de iniciativa e criatividade;
k) Valorizacdo profissional através de planos de carreira;
I) Na&o discriminagéo.

A Empresa atribui grande importancia aos seus colaboradores, que considera cruciais para atingir
0s objetivos da organizacdo, estimulando um ambiente de trabalho favoravel de maneira que haja
interacdo entre 0s colaboradores e gestdo, existindo, por outra parte, uma compensacdo salarial
muito atrativa (Cunha, 2009: 23).



ﬂ Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

1.42 Sistema de formacgé&o profissional e controlo interno

E desenvolvida uma politica de formacdo com o objetivo de responder as necessidades da
Empresa para assegurar e incorporar inovacoes resultantes da natural evolucdo tecnolégica de
modo a permitir a adaptacdo dos colaboradores as novas condicdes de trabalho. Nesse sentido, a
politica de formacdo contribui para a realizacdo dos objetivos estratégicos da Empresa e para o

aumento da competitividade baseada na qualidade dos recursos humanos.

O plano de formacdo, elaborado pelo Departamento de Recursos Humanos e aprovado pela
administracdo, € a expressdo das escolhas realizadas pelas chefias das diferentes areas da
Empresa ap6s andlise prévia das necessidades departamentais. Neste contexto compete ao
Departamento de Recursos Humanos a aplicacdo da politica de formacdo, sendo responsavel pela

elaboracéo, realizacdo e controlo de aplicagdo do plano.

No ambito do controlo interno na area do pessoal existem procedimentos escritos para o
recrutamento, selecdo e contratagdo do pessoal, seguindo regras e critérios de selecdo definidos
pela direcdo da Empresa, tendo em conta as politicas. Os colaboradores sdo enquadrados nas
categorias profissionais existentes na Empresa ou em instrumento de regulamentacdo coletiva

aplicavel, sendo fixadas no contrato individual de trabalho (Cunha, 2009:31).
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CAPITULO II- Enguadramento tedrico

2.1 Sistema de normalizagdo contabilistica em Espanha e Portugal

2.11 Normalizagéo contabilistica em Espanha — contextualiza¢éo

As primeiras obrigacGes contabilisticas dos comerciantes surgiram no século XVIII, com o
aparecimento dos livros obrigatorios e questdes relacionadas com a confidencialidade de todo o
processo contabilistico. Foi aprovado o primeiro Cddigo de Comércio em 1829, onde foram
criadas algumas regras formais para a pratica da contabilidade, obrigando os comerciantes e
todos aqueles que praticavam atos de comércio a elaborarem trés livros: diério, inventario e
razao (Santos, 2010:7).

Em 1885, foi aprovado o novo Cddigo de Comércio que dita as regras fundamentais € normas
gerais da contabilidade, definindo os livros obrigatdrios tendo em conta conteddo, legislacéo,
conservacdo e também a composicdo, elaboracdo e os principios contabilisticos das contas
anuais. Em 1951, foi publicada a Lei das Sociedades Anonimas que tinha como objetivo regular
todas as questdes comerciais deste tipo de sociedades, tendo-se seguido, em 1953, a aprovacao a

Lei do Regime Juridico das Sociedades de Responsabilidade Limitada (Santos, 2010: 7).

A primeira fase do processo de normalizacdo contabilistica deu-se em 1973, com a aprovacao do
Plan General de Contabilidad (PGC) através do Real Decreto 530/1973, de 22 de fevereiro, o
qual se baseava no plano contabilistico francés de 1957. Muitas empresas optaram por aplica-lo,

mesmo ndo sendo obrigatdrio.

Em janeiro de 1986, a Espanha aderiu a Comunidade Economica Europeia (CEE), atual UE,
tendo de proceder a harmonizacdo da sua legislagdo, o que conduziu numa primeira fase a
publicacdo da Lei 19/1988, de 12 de julho, de Auditoria das Contas Anuais (Santos, 2010: 8).

A adaptacdo da legislacdo contabilistica espanhola as Diretivas Comunitarias (DC), a
promulgacdo da Lei 19/1989, de 25 de julho, de reforma parcial e adaptacdo as diretivas da CEE
em matéria de sociedades, levou a alteragdo do Cddigo de Comércio e da Lei das Sociedades
Andnimas, adaptando os seus conteudos a IV Diretiva 78/660/CEE, de 25 de julho, a qual
estabelece o0s requisitos em matéria de elaboracdo das contas anuais de certas formas de

sociedades.

Para responder as exigéncias da VII Diretiva 83/349/CEE, de 13 de junho, relativa as normas de

consolidacdo de contas, foi promulgado o Real Decreto Legislativo, de 22 de dezembro de 1989,
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que aprova 0 Texto Refundido da Lei das Sociedades Andnimas, onde desenvolve as regras das

contas anuais do Codigo de Comércio.

Como consequéncia da reforma de 1989, foram posteriormente aprovados outros diplomas legais
relevantes, nomeadamente, 0 Real Decreto 1636/1990, de 20 de dezembro, que aprova o
Regulamento da Lei de Auditoria de Contas, a Lei 2/1995, de 23 de marco, relativa as
Sociedades de Responsabilidade Limitada e o Real Decreto 1784/1996, de 19 de julho, que

aprova 0 Regulamento do Registo Comercial.

Em margco de 2001, tendo em conta as mudangas que ocorreram no contexto europeu e
internacional, o Ministério da Economia nomeou uma Comissdo de Especialistas que ficou
incumbida de analisar a situacdo da contabilidade nesse momento e elaborar recomendacgdes no
sentido de harmonizar as normas. Esse trabalho culminou com a publicacdo pelo Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), em julho de 2002, de um relatério designado de

“Livro Branco para a reforma da contabilidade em Espanha”.

O relatorio tinha por objeto a analise das normas espanholas aplicAveis as Demonstracdes
Financeiras (DF) individuais para averiguar o grau de homogeneidade e comparabilidade da
informacdo contabilistica seguindo o modelo de harmonizacdo comunitdrio e os efeitos da
aplicacdo das International Accounting Standards/International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS) adotadas pela UE para as DF consolidadas, tanto para as sociedades cotadas como
para as sociedades ndo cotadas.

Como consequéncia da publicacdo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 19 de julho, que obriga a aplicacdo das IAS/IFRS na elaboracdo das DF
consolidadas de grupos cotados, foi publicada a Lei n.° 62/2003, de 30 de dezembro, de Medidas

Fiscais, Administrativas e Sociais.

A partir de 1 de janeiro de 2005, a semelhanca dos demais paises da UE, por forca do referido
regulamento europeu, em Espanha estabeleceu-se a obrigacdo de elaborar as DF consolidadas de
acordo com as IAS/IFRS em vigor na UE para os grupos de sociedades com valores cotados no
mercado regulado por qualquer Estado-Membro (EM). Para os grupos de sociedades que néo
tém valores cotados no mercado, existe a op¢cdo de elaborar as DF consolidadas de acordo com
as IAS/IFRS ou de continuar a aplicar o normativo espanhol, mas adotando a primeira opgéo,
dever-se-a manté-la.

10



ﬂ Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

Em 2007 foi publicado o novo PGC, o qual se baseia igualmente nas IAS/IFRS emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela UE mediante regulamentos, e
que foram incorporadas na legislagdo comercial espanhola (Codigo de Comércio, Lei de
Sociedades Anénimas e Lei de Sociedades Limitadas®) através da Lei 16/2007, de 4 de julho, de
reforma e adaptacdo da legislacdo comercial em matéria de contabilidade para a harmonizagdo
internacional com a normativa da UE. A aprovacdo desta lei conduziu a publicacdo do Real
Decreto 1514/2007, de 16 de novembro, o qual contém trés novos normativos contabilisticos que
entraram em vigor nos exercicios economicos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2008,

nomeadamente:

e Plan General de Contabilidad (PGC);
e Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas (PGC-PYMES);

e Critérios especificos para microempresas.

Posteriormente, em 2011, através do Real Decreto 1491/2011, de 24 de outubro, foram
aprovadas as normas de adaptacdo do PGC as entidades sem fins lucrativos, dando lugar a
recente publicagdo da Resolucdo de 26 de marco de 2013, do ICAC, que aprova o Plan de
Contabilidad de las Entidades Sin Fines Lucrativos (PCESFL).

No quadro 2 sintetizam-se 0s normativos contabilisticos vigentes em Espanha e o seu ambito de
aplicacdo.

3 Através do Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julho, que aprova o Texto Refundido da Ley de Sociedades de
Capital (LSC), juntou-se num Unico diploma legal a Lei de Sociedades Ané6nimas e de Sociedades de
Responsabilidade Limitada, incluindo-se ainda um capitulo para a Lei do Mercado de Valores, aplicavel as
sociedades an6nimas com valores admitidos a negociacdo em mercado secundario oficial, e outro para os artigos
que antes integravam o Cddigo do Comércio relativos as sociedades em comandita por a¢des.

11
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Quadro 2- Normalizagdo contabilistica vigente em Espanha

Normalizacdo contabilistica em Espanha

Ano da Legislacéo Ambito de aplicagio
publicacéo contabilistica
2007 Plan General de Segundo o art.? 257° da LSC podem apresentaro Balan¢o e
Contabilidad (PGC) Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio abreviados, as

sociedades que durante dois anos consecutivos cumpram dois dos
seguintes limites:

Total do Balango: < 2.850.000 €

Volume de negécios: < 5.700.000 €

N° de trabalhadores durante o exercicio: < 250

Segundo o art.? 258° da LSC podem apresentara Demonstracdo dos
Resultados abreviada, as sociedades que durante dois anos consecutivos
cumpram dois dos seguintes limites:

Total do Balango: < 11.400.000 €

Volume de negdcios: < 22.800.000 €

N° de trabalhadores durante o exercicio: < 250

2007 Plan General de A empresa, sob qualquer forma juridica, que durante dois anos
Contabilidad de consecutivos cumpra dois dos seguintes limites:
PYMES (PGC de Total do Balango: < 2.850.000 €;
PYMES) Volume de negécios: < 5.700.000€;

N° de trabalhadores durante o exercicio: < 50.

Segundo o art.? 257° da LSC podem apresentaro Balango e a
Demonstracdo das Alterages no Capital Préprio abreviados.
Critérios especificos A empresa, sob qualquer forma juridica, que durante dois anos
para microempresas consecutivos cumpra dois dos seguintes limites:

Total do Balango: < 1.000.000€;

Volume de negécios: < 2.000.000€;

N° de trabalhadores durante o exercicio: < 10

2011 /2013 Plan de Contabilidad | Aplicavel as entidades semfins lucrativos, sendo de aplicagédo

de las entidadessin obrigatéria para as fundagdes de competéncia estatale associagdes
fines lucrativos declaradas de utilidade publica.
(PCESFL) Podem aplicar o PGC para PYMES, as ESFL que cumpram dois dos

seguintes requisitos:

Total do Balango: < 2.850.000 €;

Volume de negdcios:< 5.700.000 €;

N° de trabalhadores durante o exercicio: < 50.

Podem aplicar os critérios para microempresas, as ESFL que cumpram
dois dos seguintes requisitos:

Total do Balango: < 150.000€

Volume de negdcios: < 150.000€

N° de trabalhadores durante o exercicio: < 10

Fonte: Elaboragdo propriacom base na legislagdo contabilistica e comercial de Espanha.

2.1.2 Normalizac¢do contabilisticaem Portugal — contextualizagéo

Apos 0 25 de abril de 1974, foi criado o governo provisorio portugués, estando prevista no seu
programa de politica econdémica e social, a adog¢do de planos de contas normalizados para as

empresas. Em 1977, foi criada a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC), através da

12
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publicacdo do Decreto-Lei n® 47/77, de 7 de fevereiro, fazendo ainda parte deste diploma o Plano
Oficial de Contabilidade (POC). Portugal, tal como Espanha, aderiu &8 CEE em 1986 e nessa data
a CNC iniciou os trabalhos preparatdrios para a revisao do POC, com o objetivo de ajustar as
suas praticas e teorias a IV Diretiva europeia, tendo sido publicada a nova versdo do POC em 21
de novembro de 1989. Posteriormente, foi publicado o Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de julho, que
transpds a VII Diretiva, tornando a consolidacdo das contas obrigatéria em Portugal (Nogueira,
2010: 2).

Como ja se referiu no caso espanhol, fruto de diversas estratégias contabilisticas esbogadas pela
UE tendentes & harmonizacdo da informacdo financeira, em 2002, foi publicado o regulamento
europeu que impds a todos os EM da UE a aplicacdo das normas internacionais e interpretaces
de normas — IAS/IFRS e International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) -

para as contas consolidadas dos grupos cotados.

Em 2003, a CNC emitiu 0 projeto de linhas de orientagdo de um novo modelo de normalizagéo
contabilistica, com adaptacdo as IAS/IFRS do IASB. Em 2005 foi aprovado o Regulamento
11/2005 da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios que obriga as empresas cotadas em

bolsa a elaborar e apresentar contas consolidadas ou individuais de acordo com as IAS/IFRS.

Em 2009, através do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, foi publicado o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), com vigéncia desde 2010, que é um modelo baseado nas
normas do IASB adotadas pela UE que sucede ao POC, visando a harmonizacdo contabilistica,
atendendo as diferentes exigéncias de relato e visa, adicionalmente, flexibilizar o procedimento
de atualizacGes. Paralelamente, foi publicada a estrutura conceptual em documento autonomo
das normas, através do Aviso n.° 15652/2009, de 7 de setembro, a qual contém os conceitos
subjacentes a preparacdo e apresentacdo das DemonstracGes Financeiras, com o objetivo de

facilitar a aplicagdo das normas que integram o SNC.

Para Roberto e Aratjo (2010:8) “O SNC assenta num modelo baseado em principios definidos
no seu preAmbulo, mas mantendo uma forte ligacdo aos habitos do POC e garantindo a
comparabilidade com Diretivas Contabilisticas Comunitarias. Em termos legislativos, o modelo
garante flexibilidade de adaptacdo as normas internacionais do IASB a adotar em toda a Unido
Europeia, uma vez que é formado por um Decreto-Lei, Portarias e Avisos”. Mais recentemente,

foi publicado o Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo com os regimes contabilisticos para as
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microentidades e para as entidades do setor ndo lucrativo. No quadro 3 apresenta-se uma sintese

dos normativos contabilisticos vigentes em Portugal e respetivo ambito de aplicacéo.

Quadro 3- Normalizagdo contabilistica vigente em Portugal

Normalizacdo contabilistica em Portugal

Ano da Legislagdo Ambito da aplicagdo
publicacdo contabilistica

2009 Sistema de E aplicavel a todas as empresas reguladas na legislacdo comercial, as
Normalizagéo empresas puUblicas, cooperativas, Agrupamentos Complementares de
Contabilistica Empresas e Agrupamentos Europeus de Interesse Econémico.
(SNC)* Estabelece o conceito de pequenas entidades, as quais podem aplicar a

NCRF-PE.
2009 e 2010 | SNC - Norma Pequenas Entidades sdo entidades que, durante dois anos consecutivos, ndo

Contabilistica e de | ultrapassamdois dos trés limites seguintes, salvo quando porrazdes legais ou
Relato Financeiro estatutarias tenhamas suas DF sujeitas a certificagdo legal de contas®:

de Pequenas Total do ativo: 1.500.000 €;
Entidades (NCRF- | Total dos rendimentos: 3.000.000 €;
PE) N° de trabalhadores durante o exercicio: 50

2011 Normalizacéo Aplica-se as empresas, sob qualquer forma juridica, que durante dois anos
contabilistica para | consecutivos ndo excedem os limites: Total do Balango: 500.000 €;
microentidades Volume de negdcios: 500.000 €;
(NC-ME) N° de trabalhadores durante o exercicio: 5

As microentidades somente estdo obrigadas a elaboracéo do Balanco, da
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e do Anexo para
Microentidades, com divulgacGes mais simplificadas.

2011 Normalizagéo Aplica-se as entidades que prossigama titulo principal uma atividade sem
contabilistica das fins lucrativos e que ndo possamdistribuir aos seus membros ou
entidades do setor | contribuintes qualquer ganho econémico ou financeiro direto,

nao lucrativo (NC- | designadamente associagOes, fundacdes e pessoas coletivas publicas de tipo
ESNL) associativo, bem como a algumas cooperativas®.

Se fizer parte de um grupo de entidades, a entidade-mde nédo tém de
apresentar contas consolidadas, se 0 grupo ndo ultrapassar, durante dois
exercicios consecutivos, dois dos trés limites seguintes:

Total do Balango: 5.000.000 €;

Volume de negdcios: 10.000.000 €;

N° de trabalhadores durante o exercicio: 250.

Estdo dispensadas daaplicagdo da NC-ESNL, as entidades cujas vendas e
outros rendimentos néo ultrapassem 150.000 € em nenhumdos dois
exercicios anteriores.

Fonte: Elaboracdo prépria com base na legislagdo contabilistica e comercial portuguesa.

* Considerando as alteracdes decorrentes da Declaracéo de Retificagdo n.2 67-B/2009.

® Limites baseados na Lei n.° 20/10, de 23/8, que alarga o conceito de pequenas entidades para efeitos da aplicagéo
do SNC. Esta Lei, que altera o artigo 9° do Decreto-Lei n°® 158/2009, veio modificar os limites para definir uma
pequena entidade e decorre da convergéncia das exigéncias contabilisticas com a legislacdo das sociedades
comerciais.

® Por forga da alteracdo introduzida ao Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, através do artigo 256° da Lei 66-
B/2012, de 31 de dezembro, este normativo aplica-se também as cooperativas cujo ramo especifico ndo permita sob
qualquer forma, direta ou indireta, a distribuicdo de excedentes, designadamente as cooperativas de solidariedade
social, previstas na alinea m) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n. 51/96, de 7 de setembro, equiparadas a instituicdes
particulares de solidariedade social e, nessa qualidade, registadas na Dire¢do-Geral da Seguranca Social.
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2.1.3 Comparabilidade entre o PGC e SNC

O PGC e o SNC assimilam a transposicdo das diretivas contabilisticas da UE e tém por base as
IAS/IFRS visando a harmonizacdo contabilistica; o quadro 4 evidéncia, em termos comparativos,

a estruturacdo destes dois normativos.

A Estrutura Conceptual (EC) é idéntica nos dois normativos, estabelecendo os objetivos da
informacdo contida nas DF, ou seja, mostrar a imagem verdadeira do patrimonio (da
empresa/organizacdo), as caracteristicas qualitativas, as definicdes, reconhecimento e

mensuracdo dos elementos das DF.

As normas de registo e valorizagdo correspondem a segunda parte no PGC e incorporam 0s
critérios de registo e reconhecimento dos elementos do Balango e da Demonstracdo dos
Resultados (DR). No SNC a segunda parte corresponde as Bases para a apresentacdo de
demonstracdes financeiras (BADF), as quais estabelecem requisitos globais que permitem
assegurar a comparabilidade das DF de periodos anteriores da entidade e com as DF de outras
entidades, incluindo por conseguinte 0s principios e regras essenciais a que deve obedecer a
elaboracdo das DF.

Os modelos das DF correspondem a terceira parte do PGC, que dizem respeito as contas anuais e
incorporam as normas de elaboracdo e os modelos de apresentacdo das DF, compreendendo o
Balanco, a DR e 0 Anexo (Memoria). As DF sdo apresentadas segundo dois modelos, o normal e

0 abreviado, sendo de aplicacdo obrigatéria em funcdo da dimensdo da entidade.

Também no SNC, os modelos de DF correspondem a terceira parte. Porém, a busca de um
modelo de normalizacdo mais flexivel, levou a que a sua publicacdo se fizesse em diploma
autébnomo, através da Portaria n° 986/2009, de 7 de setembro, a qual apresenta modelos para o
Balanco (modelo normal e reduzido), DR por Natureza e por Fungdes (modelo normal e
reduzido), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Alteracbes no Capital Préprio,

assim como um modelo para o Anexo (modelo normal e reduzido).

No que se refere ao plano de contas, ambos os normativos apresentam uma estrutura codificada
na apresentacdo dos grupos, subgrupos. A Ultima parte do PGC apresenta 0s conceitos dos itens
que incorporam o Balangco e a DR, assim como as definicbes de cada uma das contas que
integram o0s diferentes itens e 0s possiveis movimentos. No SNC, as duas Ukimas partes

correspondem as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas
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Interpretativas, assim como a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Pequenas
Entidades (NCRF-PE), constituindo o nicleo do SNC.

Quadro 4- Estrutura do

PGC e SNC

PGC

SNC

DIFERENCAS/
SEMELHANCAS

Parte 1- Marco Conceptual
(estrutura conceptual)

Parte 2 - Normas de registo e
valorizagao

Parte 3- Modelos das
Demonstracdes financeiras
Parte 4- Plano de contas

Parte 5- Conceitos dos itens que
incorporam o Balango e a DR

Parte 1- Estrutura Conceptual
Demonstrag¢des Financeiras

Financeiras
Parte 4- Codigo de Contas

Relato Financeiro

Parte 2- Bases para a apresentacdo de

Parte 3- Modelos de Demonstrac6es

Parte 5- As Normas Contabilisticas e de

Parte 6- As Normas Interpretativas

Os dois normativos estéo
divididos em cinco partes.

Fonte: Elaboragdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

2.13.1

Caracteristicas da informacdo financeira

No quadro 5 indicam-se as principais caracteristicas qualitativas das DF apresentadas

no

normativo espanhol e portugués. Segundo o PGC as informagfes a serem incluidas nas DF

devem ser relevantes e fiaveis, as quais se assumem como as principais caracteristicas, sendo as

restantes caracteristicas adicionais, nomeadamente, a compreensibilidade e a comparabilidade.

Em Portugal, existem quatro caracteristicas principais, que sdo a compreensibilidade, relevancia,

fiabilidade e comparabilidade,

sendo caracteristicas adicionais a materialidade (que surge

associada a relevancia), a representacdo fidedigna, a substancia sobre a forma, a neutralidade, a

prudéncia e a plenitude (relacionadas com a fiabilidade).

Quadro 5- Caracteristicas da informacéo financeira

PGC

SNC

DIFERENCAS/SEMELHANCAS

Relevancia e Fiabilidade

Compreensibilidade, Relevancia,

Fiabilidade, Comparabilidade.

EC do SNC apontaquatro caracteristicas
como principais.

Marco conceptual do PGC estabelece duas
caracteristicas como principais.

Fonte: Elaboragdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

2.1.3.2

Pressupostos das demonstracfes financeiras

O PGC e o SNC apresentam um conjunto de principios/ pressupostos para a preparacdo das

Demonstragfes Financeiras, 0s quais se podem observar no quadro 6 em termos comparativos.
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Quadro 6- Comparacdo dos principios e bases para apresentacdo das DF

PGC SNC DIFERENCAS/SEMELHANCAS
Principio da empresa em Pressuposto da continuidade
funcionamento Pressuposto do regime de .
Principio do acréscimo acréscimo (periodizacéo O_PGC_apresentadms )
Principio da uniformidade econémica) principios/pressupostos diferentes do
Principio da ndo compensagdo | Consisténcia de apresentacdo SNC, nomeadamente, o principio da
dos saldos Compensacao prudéncia’ e o principio daimportancia
Principio da prudéncia Materialidade e agregacéo relativa.
Principio da importancia Informacdo comparativa
relativa

Fonte: Elaboragdo prdpriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

O principio da prudéncia considerado no PGC possui carater de prevaléncia em relagdo aos
demais principios, pelo que, em caso de conflito, 0 mesmo prevalece em relacdo a quaisquer
outros principios contabilisticos obrigatorios. No SNC, a prudéncia € considerada como uma

caracteristica da informagdo financeira, presente na estrutura conceptual.

Com base no principio da importancia relativa, admite-se a ndo aplicacdo de forma estrita de
alguns dos principios e critérios contabilisticos quando a importincia relativa em termos
guantitativos e qualitativos da variagdo produzida por esse facto ndo for significativa e, como
consequéncia, ndo se altere a imagem fiel do patriménio, da situacdo financeira e dos resultados

da empresa.

De acordo com o SNC, na preparacdo das DF uma entidade deve considerar dois pressupostos: a
continuidade e o regime de acréscimo mas, adicionalmente, para a apresentacdo e classificagdo
de itens nas DF, devem atender-se a consisténcia na apresentacdo, a materialidade e agregacdo, a
compensacdo e a informacdo comparativa (Borges et al.,, 2010: 205). Considera assim a
materialidade e a agregacdo como requisitos base para a apresentacdo da informacdo financeira,
que requer que cada classe material de itens semelhantes deva ser apresentada separadamente nas

DF, dependendo a materialidade da dimensdo e da natureza da omissé@o ou do erro.

No SNC, outro requisito essencial das DF é a informagdo comparativa, a qual “...deve ser
incluida para a informacdo narrativa e descritiva quando seja relevante para a compreensao das

Demonstragdes financeiras do periodo corrente” (Rodrigues, 2012: 44).

" Prudéncia néo justifica que a avaliacdo dos ativos e passivos ndo responda a imagem fiel que devem refletir as
contas anuais. Sem prejuizo do disposto no art.° 38 bis do Cddigo Comercial, somente deve reconhecer-se 0s
rendimentos obtidos até a data do encerramento. Todavia, deve-se ter em conta todos 0s riscos, com origem no
exercicio ou em exercicio anterior, logo que sejam conhecidos, mesmo que o sejamentre a data de encerramento das
contas anuais e a data da sua emissdo (PGC, 2010, tradugdo nossa).
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2.1.3.3  Critérios de reconhecimento e mensuracdo dos elementos das Demonstraces

Financeiras

De acordo com o PGC e o SNC, verifica-se 0 registo dos elementos quando se cumprem oS
requisitos da sua definicdo, ou seja, for provavel a obtencdo de beneficios econdmicos futuros e
0 seu valor possa ser determinado com um grau adequado de fiabilidade. O reconhecimento dos
elementos nas DF mostra-se assim similar nos dois paises, estando condicionado aos recursos
das entidades para realizar as suas atividades presentes e futuras bem como a garantia de
fiabilidade do custo ou valor. O quadro 7 mostra a comparacdo entre 0s dois normativos no que

respeita aos requisitos da definicdo de cada elemento.

Quadro 7- Requisitos de reconhecimento segundo o PGC e SNC

DIFERENCAS/
PGC SNC SEMELHANCAS

Um ativo deve ser reconhecido no
Balanco quando for provavel que os
beneficios econémicos futuros fluam para
a entidade e o ativo tenhaum custo ou
um valor que possasermensurado com
fiabilidade.

Um passivo deve ser reconhecido no
Balan¢o quando for provéavel queum
exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos resulte da
liquidacdo de uma obrigacdo presentee
que a quantia pela qual a liquidagdo tenha | Os requisitos gerais de

Um ativo deve ser reconhecido no Balango
quando for provavel a obtencédo de beneficios
econdémicos ou rendimentos para a empresa
no futuro e tenhaum valor ou um custo que
possasermensurado com fiabilidade.

Um passivo deve ser reconhecido no Balan¢o
quando for provavel que no momento
presente e do seu vencimento implique a
obrigacdo de prescindir de recursos, que
incorporam beneficios econdmicos futuros e
que o seu valor possaserdeterminado com

e lugar possasermensurada com reconhecimento de
fiabilidade. L

fiabilidade. todos os elementos das
Um rendimento deve ser reconhecido quando | Um rendimento deve ser reconhecido DF sdo iguais nos dois
se produza um aumento dos recursos quando ocorra um aumento de beneficios | normativos.

econémicos, relacionados com um aumento econémicos futuros relacionados com um
dos ativos ou uma diminuicdo dos passivose | aumento num ativo ou com uma

gue a quantia possasermensurada com diminuicdo de um passivo, que possam
fiabilidade. ser mensurados com fiabilidade.

Um gasto deve ser reconhecido quando se Um gasto deve ser reconhecido quando
produza uma diminuicdo dos recursos da ocorra uma diminuicdo dos beneficios
entidade, relacionadas com uma diminuigdo econdmicos futuros relacionados com
dos ativos ou um aumento dos passivosea uma diminuicdo num ativo oucom um
suaquantia possasermensurada com aumento de um passivo e que possamser
fiabilidade. mensurados com fiabilidade.

Fonte: Elaboragdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

Tanto no PGC como no SNC, os critérios gerais de mensuracdo sdo apresentados na estrutura

conceptual e os critérios especificos constam nas normas respetivas. O normativo espanhol

18



A\

Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

mostra-se mais amplo nesta matéria do que o portugués, conforme se deixa patente no quadro 8

onde se estabelece um paralelismo dos critérios enunciados nos dois diplomas contabilisticos.

Quadro 8- Comparacao dos critérios de mensuracdo nos dois normativos

PGC

DIFERENCAS/

SNC SEMELHANCAS

valor.

Custo histérico, Custo das vendas,
Custo amortizado, Custo de transagédo
atribuivel a um ativo financeiro ou
passivo financeiro, Valor em uso, Valor
contabilistico, Valor atual, Valor
realizavel liquido, Valor residual, Justo

Custo historico, Custo corrente, Valor
realizavel, Valor presente, Justo Valor.

O PGC estabelece mais
critérios de mensuracgdo que
no SNC.

Fonte: Elaboragdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

No quadro 9 séo evidenciados os critérios de mensuragdo nos dois normativos, relevando em

concreto os aplicaveis a algumas areas especificas.

Quadro 9- Exemplos de critérios de mensuracdo em algumas areas

Area PGC (Espanha) SNC (Portugal)
Mensuracdo inicial (Norma 2.2.1. PGC): Mensuracéo inicial (88 16-17, NCRF 7): deve ser
- Modelo do custo: mensurado pelo seu custo:
Aquisicdo: Valor de aquisicéo. - Aquisicao: Valor de aquisi¢ao
Construcao pela propria empresa: é dada pelo | - Construgéo pela propria empresa: soma dos
custo de producéo (soma do preco de matérias- | dispéndios associados aconstrucéo
primas e outros consumiveis, outros custos i Permu'Ea:. Justo valon . . .
. L L . - Locagdo: Menor quantiaentre justo valor do ativo
Ativo fixos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos). locado e valor presente dos pagamentos futuros.
tangiveis | Permuta: Justo valor Mensuracio subsequente:
Mensuragao subsequente: - Modelo do custo: Valor do ativo = Custo histérico —
Valor do ativo = Custo de aquisi¢éo ou Depreciagdes acumuladas — Perdas de Imparidade
producdo — Deprecia¢Ges acumuladas — Perdas | acumuladas
por imparidade acumuladas. - Modelo revalorizagdo: Valor do ativo = Justo valor —
Deprecia¢des acumuladas — Perdas por imparidade
acumuladas.
Inventarios | Mensuracao inicial (Norma 102, PGC): custo Mensuracao (88 9-33, NCRF 18): custo historico ou

ou preco de compra ou custo de producdo.

Mensuracdo subsequente:

- Quando o valor realizavel liquido das
existéncias € inferior ao respetivo preco de
aquisicdo ou custo de producdo, a diferenca é
reconhecida como gasto.

valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

O custo deaquisicdo de inventarios inclui:

- O preco da compra, deduzido de descontos comerciais
semelhantes, abatimentos e outros itens;

- Custos de transporte;

- Manuseamento;

- Direitos de importacdo e outros impostos (ndo
dedutiveis);

- Outros custos até ao ponto em que sejam incorridos
para os colocar no seu local e condig&o atuais.

A NCRF 18 estabelece que o custo dos inventarios deve
ser mensurado pelo uso de uma das seguintes formulas:
custo especifico, custo médio ponderado ou FIFO.

Fonte: Elaboracdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.
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Quadro 9 - Exemplos de critérios de mensuracdo em algumas areas (continuacao)

Area

Ativos
intangiveis

PGC (Espanha)

Segundo o PGC, normas 5 e 6%, tanto
a mensuracdo inicial como
subsequente dos ativos intangiveis
aplicam-se os critérios de mensuragao
dos ativos fixos tangiveis. Assim:

- Aquisicdes independentes:sao
mensuradas pelo preco de aquisicao.

- Permuta: devem ser mensurados
pelo justo valor, exceto em casos em
que a empresa ndo tenha evidéncia do
justo valor do ativo recebido.

- Gerados internamente: mensurados
pelo seu custo, dado pela soma dos
dispéndios suportados.

Mensuragao subsequente:

- Modelo do custo: valor do ativo =
custo histdrico menos qualquer
amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas;
ou,

- Modelo de revalorizagdo: valor do
ativo = quantia revalorizada, que seja
0 seu justo valor, menos amortizagfes
acumuladas menos perdas por

imparidade acumuladas.

SNC (Portugal)

Mensuracdo inicial (88 24, 27, 44 e 64, NCRF 6):

- Adquiridos separadamente: mensurados pelo seu custo, 0
qual inclui o preco de compra do ativo (incluindo direitos
de importacdo e impostos ndo reembolsaveis) deduzido
dos descontos comerciais e abatimentos, mais os custos
diretamente atribuiveis de preparagdo do ativo para o seu
uso pretendido.

- Adquiridos numa concentragdo de atividades
empresariais: mensurados pelo seu custo, que corresponde
ao seu justo valor a data de aquisicéo.

- Permuta: devem ser mensurados pelo justo valor, exceto
sea troca ndo tiver substancia comercial ou se néo for
possivelmensurar com fiabilidade nem o justo valor do
ativo recebido nem o justo valor do ativo cedido.

- Gerados internamente: mensurados pelo seu custo, o qual
corresponde a soma dos dispéndios incorridos desde a data
em que o ativo intangivel satisfaz os critérios de
reconhecimento (fase de desenvolvimento).

Mensuragdo subsequente (8§ 71-74, NCRFG6):

- Modelo do custo: valor do ativo = custo menos qualquer
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas; ou,

- Modelo de revalorizagdo: valor do ativo = quantia
revalorizada, queseja o seu justo valor a datada
revalorizagdo, menos qualquer amortizacdo acumulada
subsequente e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas subsequentes, devendo o justo valor ser
determinado com referéncia a um mercado ativo.

Fonte: Elaboragdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

2134

Apresentacdo e modelos de demonstragdes financeiras

Segundo o PGC, as DF devem ser elaboradas em conformidade com as disposicbes do Cadigo

de Comércio, texto refundido da Lei das Sociedades Anonimas,

Lei

das Sociedades de

Responsabilidade Limitada e estrutura conceptual, a fim de mostrar uma imagem verdadeira e

apropriada da posicdo financeira e dos resultados da empresa. Tanto no PGC como no SNC, as

DF devem ser elaboradas no final do ano ou do periodo intercalar e devem expressar 0S Seus

valores em euros,

podendo expressar-se em milhares ou milhdes. Ambos 0s normativos

apresentam dois modelos para a apresentacdo das DF, o modelo normal e o reduzido. As

entidades sujeitas ao PGC e SNC sdo obrigadas a apresentar as DF que se indicam no quadro 10.
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Quadro 10- Demonstracdes Financeiras exigidas

DIFERENCAS/

PGC SEMELHANCAS

SNC

Balanco, Demonstracdo dos Resultados
por Natureza ou por Funcoes,
Demonstracao das Alterages no Capital
Préprio, Demonstracdo de Fluxos de Caixa
- método direto.

Balango, Demonstracdo dos
Resultados, Demonstragdo das
Alteracdes no Capital Proprio,
Memoria (inclui Demonstragédo de
Fluxos de Caixa).

Ambos apresentamas
mesmas DF.

Fonte: Elaboragdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.

Por outro lado, as empresas individuais sdo obrigadas a elaborar contas anuais abreviadas,
enquanto as empresas cujos Valores estdo cotados em bolsas de valores num mercado
regulamentado de qualquer EM da UE ndo podem elaborar DF abreviadas. Segundo o normativo
nacional, podem ser utilizados os modelos reduzidos do Balangco, DR por Natureza, DR por

Funcdes e Anexo pelas entidades que aplicam a NCRF-PE.

2.1.35 Classes de contas

O PGC apresenta uma organizacdo de classes de contas diferente do SNC. Pode-se observar no
quadro 11 que o PGC coloca a conta a receber e a pagar na classe 4, as quais no SNC constam na
classe 2. Também as classes 1 e 2 do PGC correspondem, respetivamente, as classes 5 e 4 do
SNC. No que respeita as outras classes verificam-se diferencas na organizagdo e na terminologia
entre os dois normativos. Tanto no PGC como no SNC, se prevé que as classes sejam
desenvolvidas em subclasses para ajudar na interpretacdo e aplicacdo das classes, existindo notas

explicativas para classes e subclasses.

Quadro 11- Comparacao das classes de contas

DIFERENCAS/

PGC SEMELHANCAS

SNC

Classe 1 — Capital, Reservas,

Classe 1- Meios Financeiros
Resultados

liquidos

Classe 6 — Gastos

Classe 7- Rendimentos

Classe 8 — Gastos imputados ao
resultado

Classe 9- Rendimentos imputados
ao resultado

Classe 4- Investimentos
Classe 5- Capital, Reservas e
Resultados Transitados
Classe 6- Gastos

Classe 7- Rendimentos

Classe 8- Resultados

n Liquidos
Classe 2- Investimentos d
Classe 3- Inventrios Classe 2- Contas a receber e a
pagar Existe uma diferenca em queo
Cllsen - ConiEss [EESlD O gy Classe 3- Inventarios e ativos normativo espanholapresentaos
Classe 5- Meios Financeiros P pannoiap
biolégicos resultados em dois grupos,sendo a

classe 8 para gastos imputados ao
resultado e a 9 para rendimentos
imputados ao resultado.

Fonte: Elaboracdo prépriacom base no SNC, 2009 e PGC, 2007.
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2.2Controlo interno relativo aos aspetos da informacdo financeira
(contabilidade)

O controlo interno (CI) é uma atividade de extrema importancia para as empresas, uma Vez que
permite detetar, analisar e corrigir as deficiéncias existentes nos processos, realcando as boas
praticas dentro das organizacbes e deve ser levado acabo por todos os colaboradores, desde o
mais alto nivel a0 mais baixo. Segundo a norma referida anteriormente, um Sistema de Controlo
Interno (SCI) consiste em todas as politicas e procedimentos (controlos internos) adotados pela
gestdo de uma entidade que contribuam para a obtencdo dos objetivos da gestdo de assegurar,
tanto quanto possivel, a condugdo ordenada e eficiente do seu negdcio, incluindo a adogdo de
politicas da gestdo, a salvaguarda de ativos, a prevencéo e detecdo de fraudes e erros, o rigor e a
plenitude dos registos contabilisticos, o cumprimento das leis e regulamentos e a preparacao
tempestiva de informacdo financeira credivel (DRA 410, 2000: § 4).

O CI tem carater preventivo ou corretivo dentro de uma organizacdo, isto é, sdo definidos
procedimentos para prevenir erros, irregularidades, fraudes, mas sdo também indicadas medidas

corretivas quando se mostram necessarias.

O controlo interno refere-se a qualquer acdo executada pela gestdo de uma entidade para reduzir
0S riscos e permitir a execucdo dos objetivos e metas tracadas pela organizagdo. Embora existam
varios conceitos do controlo inteno, destaca-se o conceito apresentado por Morais e Martins
(2007: 27), que entendem que o controlo interno compreende um plano de organizagdo e
coordenacdo de todos os métodos e medidas adotadas num negocio a fim de garantir a
salvaguarda de ativos, verificar a adequacdo dos dados contabilisticos, promover a eficiéncia
operacional e encorajar a adesdo as politicas estabelecidas pela gestdo. Assume-se, neste
entendimento, o controlo interno como um meio para atingir um fim, o qual se traduz em um
conjunto de politicas, normas e procedimentos implementados pela gestdo nas diferentes areas

de negocio tendo sempre em conta 0s seguintes objetivos:

e Proteger o patrimonio da empresa e atingir os objetivos definidos no ambito operacional

para garantir a eficacia e eficiéncia na utilizacdo dos recursos;

e Assegurar a fiabilidade da informacdo financeira e 0 cumprimento das normas

contabilisticas, e das leis com o objetivo de promover a adequada contabilizacdo; e,

e Diwvulgar as operacdes e a situacdo econdmica e financeira da empresa.
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Também sdo varios 0s organismos, de ambito internacional e nacional, que tém trabalhado no
sentido de melhorar a percecdo do conceito do controlo interno. O American Institute of Certified
Public Accountants (AICPA) foi o primeiro a definir controlo interno, entendendo que “o
controlo interno compreende o plano de organizacdo e todos os métodos e medidas adotadas na
empresa para salvaguarda dos seus ativos, verificar a exatiddo e fiabilidade dos dados
contabilisticos, desenvolver a eficiéncia nas operacfes, e estimular o seguimento das politicas

administrativas prescritas” (AICPA, AU Section 319)8.

A International Standards on Auditing (ISA) 315 da International Federation of Accountants
(IFAC) define controlo interno “como um processo concebido, implementado e mantido pelos
encarregados da governacdo, pela geréncia e por outro pessoal para proporcionar seguranca
razodvel acerca da consecucdo dos objetivos de uma entidade com respeito a fiabilidade do
relato financeiro, eficacia e eficiéncia das operacGes, e conformidade com leis e regulamentos
aplicaveis” (IFAC, 2008: 84c). De acordo com essa norma o termo “controlos” esta relacionado

com as componentes do controlo.

Para o Institute of Internal Auditors (lIA) o sistema de controlo é o conjunto integrado de
componentes e atividades de controlo utilizado pela organizacdo para atingir 0s seus objetivos e

metas (I1A, 2007: §2100-1). De acordo com essa norma, 0 SCI serve para assegurar:
a) A integridade e aconformidade da informacéo;
b) A conformidade com as politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos;
c) A salvaguarda dos ativos;
d) A utilizacdo econdmica e eficiente dos recursos;
e) A realizacdo dos objetivos e metas fixados para as operagdes ou programas;
f) Garantir a fiabilidade da relevacdo contabilistica das operacdes da organizacao.

Neste sentido, mostra-se imprescindivel que um SCI integre rotinas de verificacdo e revisdo que
reduzam a possibilidade de erros ou de manipulages encobertas, aumentando assim a fiabilidade
das informacgdes recebidas pela administragéo.

8 Com base na norma do AICPA: AU Section 319 - Consideration of Internal Control in a Financial Statement
Audit.
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Segundo o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o

controlo interno ¢ “um processo, levado a cabo pelo conselho de administragcdo, pela direccdo e

pelos restantes membros da entidade com o objetivo de proporcionar um grau de confianga

razodvel na concretizacdo dos objetivos nas seguintes classes:

3)
b)

c)

Eficacia e eficiéncia das operacdes (salvaguarda dos ativos);
Fiabilidade da informacdo financeira;

Cumprimentos dos regulamentos e das normas™.

Segundo o COSO, o controlo interno esta focado em alguns conceitos chave, nomeadamente
(Morais et al., 2007: 28):

a)

b)

d)

Processo — o controlo interno ndo constitui um acontecimento ou uma circunstancia
isolada, mas sim um conjunto de agdes que envolvem todos 0s processos e
atividades da entidade, ou seja, deve ser entendido como um meio para atingir o fim
e ndo um fim em si mesmo. Os controlos internos sdo mais efetivos quando estdo

incorporados nas infraestruturas de uma entidade e fazem parte da sua esséncia.

Por pessoas - o0 SCI é levado a cabo pelo conselho de administragdo, direcdo e
demais membros da entidade, ou seja, o controlo interno é concebido por pessoas. O
objetivo é transmitir que o controlo interno ndo se trata apenas de um manual de
politicas e documentos, mas também de pessoas em cada nivel da entidade, porque
sd0 as pessoas que estabelecem os objetivos e implementam o0s mecanismos de
controlo.

Confiangca razodvel — o controlo interno é definido e implementado para
proporcionar um grau de seguranca razoavel a direcdo e conselho de administracdo
na concretizacdo dos objetivos da entidade, contudo, mesmo um SCI muito eficiente

ndo permite garantir uma seguranca total.

Concretizagdo dos objetivos — deste modo o controlo interno é concebida para
permitir a entidade a concretizacdo dos objetivos, gerais e especificos nas diferentes

categorias e devem ser coerentes e consistentes.

® COSO (2009): Internal Control - Integrated Framework (Guidance on Monitoring Internal Control Systems).
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De acordo com a metodologia do COSO, o controlo interno esta desenhado para fornecer
seguranca razodvel de que os objetivos gerais definidos pela organizacdo estdo a ser cumpridos,
0 Que torna 0s objetivos um pré-requisito para um controlo interno eficaz (Coopers &
Lybrand,1999: 21). O COSO considera cinco componentes essenciais, que devem estar inter-
relacionadas, de forma a fornecer uma seguranca razoavel na concretizacdo dos objetivos por
parte da gestdo. Essas componentes resultam da forma como a organizacdo desenvolve a sua
atividade e relacionam-se entre si, sendo aplicadas a todas as entidades independentemente da
sua dimensdo. Este modelo reflete o dinamismo do SCI entre os objetivos, que sd0 0 que uma
organizagdo tem em vista a alcancar, e as componentes, que representam o que é necessario para

atingir os objetivos.

Como se pode observar na figura 3, cada componente esta relacionada com as trés categorias de
objetivos: operacionais, informacdo financeira e, cumprimento das leis e normas. Na parte
inferior esquerda da matriz consta um exemplo de uma sec¢do extraida da matriz que evidencia
em que medida a componente “informacdo e comunicacdo” ¢ necessaria nas trés categorias de
objetivos: porque permite gerir eficazmente as operacGes, preparar DF fidveis e averiguar se se
esta cumprindo a legislacdo (Coopers & Lybrand, 1999: 22).

Figura 3 - Relagdo entre os objetivos e componentes (COSO 1)
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Fonte: Coopers & Lybrand, 1999: 23.
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O COSO publicou um novo documento — Enterprise Risk Management Integrated Framework

(conhecido como COSO II), onde apresenta as trés dimensbes do SCI e também destaca trés

novas componentes essenciais para um SCI eficaz. Segundo o COSO 11'° o processo de gestdo

de riscos compreende 0s seguintes aspetos:

a)

b)

d)

9

h)

Ambiente interno: compreende a cultura da empresa e fornece a base pela qual os riscos
sdo identificados e abordados pelos colaboradores, incluindo a filosofia de gestdo de
riscos, integridade e os valores éticos, além do ambiente em que estdo inseridos;

Fixacdo de objetivos: os objetivos devem existir antes que a administracdo/ gestdo possa
identificar os acontecimentos que potencialmente poderdo afetar a sua concretizacao;
Identificacdo de eventos: os acontecimentos internos e externos que influenciam o
cumprimento dos objetivos de uma organizagdo devem ser identificados e classificados
entre riscos. Essas oportunidades sdo dirigidas para os processos de estabelecimento de
estratégias da administragdo ou dos seus objetivos;

Avaliacdo de riscos: os riscos sdo analisados, considerando-se a sua probabilidade e o
impacte como base para determinar 0 modo pelo qual deverdo ser administrados. Esses
riscos sdo avaliados quanto a sua condicdo de inerentes e residuais;

Resposta ao risco: a administracdo escolhe as solugBes necessarias aos riscos, evitando,
aceitando, reduzindo, no desenvolvimento de uma série de medidas para alinhar os riscos
com a tolerancia e com a probabilidade de risco;

Atividades de controlo: as politicas e procedimentos sdo estabelecidos e implementados
para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficacia,;

Informacbes e comunicacgOes: as informacOes relevantes séo identificadas, colhidas e
comunicadas de forma e no prazo que permitam cumprir as responsabilidades da
empresa;

Monitorizacdo: € realizada através de atividades de gestdo continua ou avaliagdes

independentes ou de ambas as formas.

Este novo modelo do COSO permite um melhor conhecimento dos riscos e a gestdo dos

mesmos, permite também combinar 0s objetivos, processos e a gestdo de riscos como ilustra a

figura 4. Existe uma relacdo direta entre 0s objetivos e as componentes da gestdo de riscos, essa

relacdo € apresentado em uma matriz tridimensional em forma de cubo: as quatro categorias de

objetivos (estratégicos, operacionais, de comunicacdo e conformidade) estdo representadas nas

% coso (2007): Gerenciamento de riscos Corporativos - Estrutura integrada.
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colunas verticais, as oito componentes nas linhas horizontais e as unidades de uma organizagcao

na terceira dimenséo.

Figura 4 - Elementos do COSO |1

As Categorias de objetivos

Fb o Objetivos 7 . Asunidades
Identificagdo de Eventos de uma
Avaliagdo de Riscos organizagao
Resposta a Risco
Atividades de Controle
Informagdes e Comunicagdes

Componentes —;

:
g
;
{3

Monitoramento

Fonte: Adaptado com base no COSO Il, in http://www.c0so.org/.

2.2.1 Tipos de controlos
O SCI existe para ajudar as organizacbes a atingir as suas metas e objetivos, promover a
eficiéncia e reduzir os riscos de perdas. Quando é eficaz, a gestdo da empresa tem uma garantia
razoavel em relacdo a concretizacdo dos objetivos definidos. Segundo Morais e Martins (2007:
31) existem cinco tipos de controlos, nomeadamente:
a) Controlos preventivos — tratam-se de medidas de controlo a priori que a empresa utiliza
como forma de impedir a ocorréncia de acontecimentos indesejaveis.
b) Controlos detetivos - sdo controlos posteriores, normalmente usados para detetar ou
corrigir acontecimentos indesejaveis que ja tenham ocorrido.
c) Controlos diretivos ou orientativos — tém efeito positivo nas organizacdes porque
servem para encorajar a ocorréncia de um acontecimento desejavel.
d) Controlos corretivos — servem para retificar os problemas que foram identificados.
e) Controlos compensatérios — servem para compensar as eventuais fraquezas de
controlo nas areas de negocio da empresa, envolvendo em geral duas areas em
gque uma compensa as eventuais fraquezas que podem surgir de outra ou outras

areas da empresa.

Na figura 5 ilustram-se alguns exemplos de medidas de controlo inseridas em cada um destes

tipos de controlo.
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Figura 5 - Exemplos de tipos de controlos

*Nos pagamentos, obrigar ao uso de cheques, sempre com duas assinaturas;

«Existéncia de listas de fornecedores aprovados;

*Antes de autorizar pagamentos, efetuar a comprovagéo de todas as faturas com as
guias de rececéo;

«Antes do pagamento, verificar a exatidio matemética das faturas;

*Vigilancia de controlo de entradas na empresa.

*Elaboracéo de reconciliagdes bancarias;

«Efetuar reconciliagGes dos registos contabilisticos com os extratos de contas de
terceiros;

«Efetuar contagens fisicas das mercadorias;

*Observacdo e analise da distribuicdo de salarios numa base de amostragem;

«Solicitar_certiddes de dividas

«Elabora relatorios de artigos obsoletos;

«Elaborar relatérios de atrasos de cobrancas de dividas;

«Elaborar relatérios de atrasos de pagamentos a fornecedores e outros credores;
«Elaborar relatérios de cheques ao pessoal ainda ndo descontados;

Elaborar listas de reclamagdes de clientes.

«Estabelecimento de determinados requisitos para o recrutamento do pessoal;
+*Criacéo de regulamentos internos na entidade;
+Criacdo de manual de instru¢Ges para documentos em circulagéo na entidade.

«Efetuar cruzamentos entre os totais de vendas por produtos registados pela area
comercial com o total dos créditos das vendas na contabilidade;

«Efetuar cruzamentos entre o total dos salarios processados pelo departamento de
pessoal com o total dos créditos feitos a seguranca social pela contabilidade;

+Cruzar o valor das entradas registadas pelo armazém com a contabilidade através da
conciliagdo da conta de compras.

Fonte: Adaptado de Morais e Martins, 2007: 32.

Por sua vez, o AICPA distingue e situa os controlos ao nivel administrativo e contabilistico,
compreendendo (Costa, 2010: 224):

a) Controlo interno administrativo — inclui um conjunto de procedimentos e registos que

relacionam os processos de decisdo e autorizacdo das transacfes pela administracdo, bem
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b)

222

como o plano da organizacdo. Este tipo de controlo permite um melhor controlo interno,
porque existindo a descricdo das tarefas e a autoridade bem definida, facilita-se o
controlo por parte da entidade.

Controlo interno contabilistico - estd relacionado com a fiabilidade dos registos
contabilisticos e a salvaguarda dos ativos, isto é, compreende 0s registos e as politicas,
procedimentos e métodos para alcancar o controlo ao nivel contabilistico. Pode-se dizer
que o controlo interno contabilistico compreende o plano da organizacdo e todos os
métodos e procedimentos que estdo diretamente relacionados com a fiabilidade dos
registos contabilisticos e com a salvaguarda do patriménio. E um controlo permanente
sobre os ativos da empresa.

LimitacGes do sistema de controlo interno

Cada entidade implementa o seu SCI e o mesmo tem de ser flexivel. A implementacdo e

manutencdo do SCI é da responsabilidade do orgdo de gestdo, porém, a sua implementacdo ndo é

condicdo sine qua non de que sejam atingidos os objetivos definidos para 0 mesmo. Por outro

lado, o SCI varia de acordo com a dimensdo da entidade e dos objetivos tracadas pela entidade.

Devido a forte concorréncia atual, o controlo interno acaba por ser um processo imprescindivel e

de grande importdncia para 0 sucesso de uma entidade publica ou privada, no entanto, esta

sujeito a distorcdes e falhas. Por conseguinte, a eficacia de um SCI vé-se condicionada por

diversos fatores, cabendo destacar os seguintes (Costa, 2010: 232):

a)

b)

Grau de implicacdo da administracdo da empresa — a administragdo ndo se interessa
pela conservagdo de um bom SCI, ou seja, ndo estd interessada em atingir a integridade
da informacdo e a confianca;

Dimensdo da empresa - quando se trata de uma pequena empresa com menor nimero
de trabalhadores, a segregacdo de funcbes € mais dificil de atingir em relacdo a uma
grande empresa com maior numero de trabalhadores;

Relagdo custo/beneficio - na implementacdo do SCI, ha que se ter em atencdo o custo e
este ndo deve ser superior ao beneficio que se espera obter;

Transac¢Oes pouco usuais - dado que um SCI é geralmente implementado para prever
transacgOes correntes, as transagdes pouco usuais podem “escapar” aos controlos
implementados;

Utilizacdo da informética — esta pode possibilitar o acesso direto a ficheiros, deve haver
controlos para acautelar a corrup¢do de ficheiros, nomeadamente, a preparacdo de cépias

de seguranga.
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CAPITULO 111 - Atividades desenvolvidas no estagio

3.1 Enquadramento
O estagio foi desenvolvido no Departamento de Contabilidade, o qual integrava cinco

funcionérios e a estagiaria. Com o objetivo da salvaguarda dos ativos e da fiabilidade dos
registos contabilisticos, existe um forte controlo interno ao nivel contabilistico, sendo o
cumprimento do mesmo da responsabilidade de todo o pessoal do departamento. Tendo em conta
as atividades desenvolvidas no decorrer do estagio, no final de cada atividade descrita apresenta-
se um quadro resumo com O conjunto de procedimentos de controlo interno ao nivel

contabilistico, baseado nos procedimentos internos da Empresa.

3.2 Recursos informaticos
Atualmente os sistemas informéticos representam um instrumento importante para a gestdo de

uma entidade e abrangem toda a Empresa, da direcdo a contabilidade, do departamento

financeiro aos recursos humanos.

A Empresa utiliza como principal recurso informatico especifico o software System, Applications
and Products (SAP). E um sistema de gestdo de dados que integra as diversas areas e permite
controlar os processos na Novadelta Espanha. Através do mesmo, sdo lancados todos os
movimentos contabilisticos originados por parte dos clientes e de fornecedores, assim como as

operacOes de tesouraria, notas de credito, notas de débito, depositos, entre outros.

O programa esta dividido em duas bases de dados: Sociedade Importadora e Exportadora de
Cafés (SIEC) e Novadelta Espanha, permitindo efetuar todos os langamentos contabilisticos
necessarios. Como forma de garantir a salvaguarda da informacdo, a Empresa utiliza um
conjunto de procedimentos de controlo interno, nomeadamente passwords personalizadas, um
username para cada uma das bases de dados e todos os trabalhadores do Grupo Nabeiro possuem
um acesso ao software SAP, tendo cada colaborador a sua password, permitindo que a Empresa

tenha todos os seus dados atualizados e o trabalho em equipa de uma forma rapida e eficaz.

Para complementar a execucdo das tarefas diarias, a Empresa conta também com as ferramentas
basicas do Microsoft, nomeadamente, o Word, para redigir cartas, circulares, contratos e outros

documentos e o Excel para a elaboragdo de mapas e tabelas relevantes, conciliagdes, entre outros.

A internet é outro meio bastante utilizado, uma vez que diariamente se recebem emails vindos de
todas as delegacOes de Espanha, sendo também utilizado para duvidas pontuais e entrega das

declaracdes, fiscais e outras, periodicas.

30



ﬂ Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

No que diz respeito ao hardware da Empresa, esta conta com um conjunto de computadores
ligados em rede a um servidor, onde se centraliza a informacdo, efetuando-se coOpias de
seguranga para um disco externo no final de cada dia de trabalho. Dispbe-se ainda de uma

fotocopiadora, maquinas de calcular e fax.

A manutencdo e todas as atualizacBes sdo realizadas por uma empresa portuguesa especializada

que trabalha especificamente com o programa SAP.

3.3Procedimentos na gestdo documental
A contabilidade € um processo de recolha, registo, andlise e interpretacdo das transacdes

realizadas no decorrer da atividade de uma entidade (compras, vendas, processamento de
salarios, entre outros) e também outros factos patrimoniais que afetam a situacdo financeira da
entidade. Deste modo, a gestdo documental é de extrema importancia no decorrer do
funcionamento das empresas. Diariamente entram e saem documentos numa empresa, estes
devem ser arquivados e organizados devidamente com o objetivo de facilitar a procura dos

mesmos, caso sejam solicitados para a sua consulta.

a) Rececao de documentos relevantes para a contabilidade
Durante o periodo do estagio, observou-se que existia um forte controlo dos documentos desde a

sua entrada na Empresa até ao arquivo dos mesmos.

Na Novadelta Espanha, todos os documentos s&o rececionados e carimbados com a data da
chegada, sendo entregues a cada responsavel do departamento ao qual pertence a documentacéo,
tarefa que compete a rececionista, uma vez que existem varios departamentos. Os documentos
relevantes para a contabilidade sdo enviados a cada responsavel pela respetiva base de dados

(que corresponde a uma empresa diferente), Novadelta Espanha ou SIEC.

b) Organizacdo da informacédo contabilistica
Segundo o n® 1 do artigo 25° do Cddigo de Comércio espanhol, cada entidade deve manter uma
contabilidade organizada, conforme a sua atividade empresarial, de modo que permita uma
ordem cronoldgica de todas as suas operacBes, bem como a elaboracdo periddica de Balanco e
saldo de inventarios, sem prejuizo das leis ou disposicdes especiais, um livro de inventarios,

contas anuais e outros diarios.

Neste caso, a Novadelta possui varios livros contabilisticos (diarios) de acordo com a
necessidade de registos, 0s quais estdo separados por nome da empresa, ano civil e por datas,

numerando-se da data mais antiga para a mais recente. Para facilitar a sua organizacdo, o
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Departamento  de Contabilidade dispbe dos seguintes diarios, estando separados 0s

correspondentes processos:

1. Diéario de faturas recebidas onde estdo arquivadas todas as faturas, notas de crédito,
notas de débito relativas as aquisicdes de bens e prestacbes de servicos por
fornecedores nacionais, registos contabilisticos e documentos aduaneiros, por ordem
cronoldgica.
2. Diario de Bancos que inclui os lancamentos que implicam a movimentacdo de contas
bancérias, como seja, 0os depdsitos de cheques e respetivas devolugBes, pagamentos de
faturas, liquidacdes de juros, entre outros, e também o0s gastos com o pessoal.
3. Diario das faturas intracomunitarias que inclui todos o0s registos contabilisticos
relativos as operagdes intracomunitarias (onde constam as faturas recebidas da
empresa-mae a Novadelta Espanha), sendo separadas por fornecedor, datam e ordem
cronologica da contabilizacéo.
4. Diario de remuneracfes onde se incluem o0s registos contabilisticos referentes aos
vencimentos, subsidios atribuidos, encargos e contribuices para a Seguranga Social
referentes ao pessoal.
5. Diario de apuramento de IVVA que inclui o apuramento mensal do IVA.
6. Diario de declaracbes fiscais onde se insere 0 apuramento de Impostos,
nomeadamente o imposto sobre sociedades, imposto municipal.
7. Diario de existéncias que inclui o apuramento das existéncias finais de cada més, as
regularizaces de existéncias e compras consumidas de cada delegacdo da Empresa.
8. Diario de encerramento que abrange todos os documentos de apuramento do
resultado liquido, encontrando-se nesta pasta todos os documentos relativos a prestacdo
de contas.
De acordo com a legislagdo espanhola relativa ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)?,
0s empresarios e profissionais, sujeitos passivos de IVA, devem apresentar um conjunto de livros
de registo de caréater geral, nomeadamente:

e Livro de registo de faturas expedidas.

e Livro de registo de faturas recebidas.

e Livro de bens de investimentos (Libro de registro de bienes de inversion).

e Livro de registo de determinadas operacgdes intercomunitarias.

1 |ey 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido, comalteragées posteriores.

32


http://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1992-28740

ﬂ Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

¢) Numeracgéo e lancamento dos documentos
Os lancamentos dos documentos contabilisticos sdo efetuados no programa SAP, de acordo com
os diarios referidos anteriormente e nas contas onde devem ser imputados. A numeragdo €
atribuida internamente e devem ser constantemente verificados os dados introduzidos com o
objetivo de evitar erros nos lancamentos. Na figura 6, encontra-se um exemplo de um
lancamento efetuado no SAP na Novadelta Espanha.

Figura 6 - PrintScreen de lancamento de uma fatura

e = Viswalizar documento: Reswumen

] e e ON G 238 Moneda Ge VSUANIACIGN

¥ gocumento) 000038 Soceaaa oN22 Ejeccicio 2012
Fecha gocumento 27 04 20132 Fecha contab. 20 .04 2012 Pariogo -
Reterencia Fr/12-3120% NT mutisoc
Moneda EuUR Exsten teston

 POoBICioOnes en Mon documento . )

Pos cC 1 D v Cuenta NOMm 1 Nac 1 on 2 c o Impte en LUR
000000 31 CEBA 1317833 TRANBITOS EXTREMENO SO 147 _Ba.-
000000 <40 CEBA 62300000 Agenc ge Aduanas se SBCOo 120.20
000000 40 47200001 ™ P So 188 so 21 .64

A numeragao ¢€ atribuida de acordo com o Diario, a numeragdo apresentada
pertence ao Diario de faturas recebidas, as faturas intercomunitarios a
numeragao seria 14xxxxxxx. No caso de Diario de movimentos seria B1/DV
-Més- N° de registo.

Posiadn * 57 3 Oevenrtader 141 04

Fonte: Elaboragdo prdpriacom base no registo contabilistico do SAP.

d) Conservacao
A conservacao dos documentos ¢ uma das preocupacGes da Empresa que dispde de tecnologia

gque permite 0 arquivo e organizacdo dos documentos em formato digital. Atualmente os
documentos processados na Novadelta Espanha permanecem nesse formato, disponibilizando

mecanismos que permitem o controlo do seu estado e localizagdo caso sejam solicitados.

O wuso da tecnologia de informacdo permite obter maior seguranca fisica, de acessos e
autenticacdo, qualidade e fiabilidade e, por outro lado, permite a reducdo da circulagcdo de papel.
No entanto, existe um espaco na Empresa, devidamente organizado, onde sdo conservados todos
0s documentos em formato papel. Estes documentos encontram-se separados pelas duas

empresas, por departamento, por ano e respetivos diarios, de modo que sejam facilmente
acessiveis aos interessados.
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Segundo a alinea €) do n® 2 do artigo 29° da Lei 58/2003, de 17 de dezembro, da Lei Geral
Tributaria espanhola € obrigatorio manter as faturas e documentos comprovativos relevantes para
as suas obrigacOGes fiscais; também de acordo com a Lei do IVA, as faturas, registos
contabilisticos e cdpias de faturas emitidas devem ser preservados, mesmo eletronicamente,

durante cinco anos.

3.4 Procedimentos relativos a informacéo financeira
A contabilidade tem como principal objetivo a producdo da informacdo financeira que seja Util a

gestdo para a tomada de decisdo. Por se tratar de uma empresa de grande dimens&o, o trabalho
desenvolvido no Departamento de Contabilidade tem como preocupagdo constante a prevencéo
de erros na contabilizagdo dos documentos, por exemplo, a contabilizacdo de documentos

incorretos ou inexistentes, visando garantir que a informacdo financeira seja fiavel.

Por este motivo, sdo realizadas reconciliagbes e analises de todos os ciclos das transacdes:
tesouraria, contas a pagar e a receber, vendas, inventarios, folhas de pagamentos, contas de
investimentos, gastos e rendimentos. Esse processo encontra-se em concordancia com 0S
procedimentos contabilisticos internos da Empresa. Pretende-se, assim, apresentar nesta sec¢éo
todas as atividades desenvolvidas na area dos meios financeiros liquidos, dando mais énfase a
conta de depositos a ordem e fornecedores (contas a pagar), focando-se tanto os procedimentos

contabilisticos como as medidas de controlo interno adotadas.

A gestdo é responsavel pela planificacdo, organizacdo e orientacdo da realizacdo das acdes
necessarias, sempre com preocupagdo de assegurar que esses oObjetivos e metas sejam
alcancados. O controlo contabilistico efetuado em cada éarea tem como principal objetivo a

fiabilidade dos registos contabilisticos e salvaguarda dos ativos.

Os procedimentos contabilisticos e de controlo interno sdo executados diariamente pelo pessoal e
todos conhecem a sua importancia na execucdo dos mesmos, ou seja, compreendem o plano da
organizagdo, os métodos e procedimentos que estdo diretamente relacionados com a fiabilidade
dos registos contabilisticos e com a salvaguarda do patrimonio. Existe um controlo permanente
sobre os ativos da empresa que tem como objetivo garantir atempadamente o registo das

diferentes transacdes, para elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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3.4.1 Operacgoes relacionadas com o diario de bancos
Segundo o PGC, os movimentos relacionados com os depdsitos a ordem sdo registados no grupo
“5 - Cuentas financieras”, na conta “572 - Tesoreria - Bancos e instituciones de crédito c/c vista

euro”, que esta representada na classe “l - Meios financeiros liquidos™, na conta 12, no SNC.

A conta de depositos a ordem corresponde aos meios liquidos de pagamento disponiveis em
instituicbes de crédito, podendo ser movimentados através de cheque, transferéncia bancaria,
cartbes multibanco, débitos diretos e outros movimentos bancarios. Segundo o SNC, os ativos e
passivos financeiros sdo mensurados, em cada data de relato, ao custo ou custo amortizado
menos qualquer perda por imparidade, ou ao justo valor com as alteracfes de justo valor a ser

reconhecidas em resultados (Rodrigues, 2012:71).

Em seguida apresenta-se um conjunto de medidas de controlo interno, bem como o fluxograma
referente a conta de depdsitos a ordem, principalmente o controlo efetuado sobre o processo de

recebimentos e pagamentos da Novadelta Espanha.

3411 Procedimentos de controlo interno

As contas de depdsitos a ordem sdo wulnerdveis a apropriacdo indevida de ativos. Com o
objetivo de evitar erros que podem surgir e como forma de os mitigar, a Empresa definiu um
conjunto de procedimentos relacionados com pagamentos e recebimentos, sendo efetuados

controlos periodicos.

E importante realcar que as medidas de controlo visam ndo s6 prevenir, mas também garantir
uma aplicacdo regular e correta dos recursos da Novadelta Espanha, estando os procedimentos
de gestdo de tesouraria relacionados tanto com 0s processos de pagamento como de recebimento
dos fundos, em que o controlo permite a salvaguarda dos recursos monetarios. Através do
questionario proposto ao responsavel do Departamento de Contabilidade (vide anexo 2) sobre o
controlo interno na area financeira deu para perceber a eficadcia do CIl exercido na Novadelta

Espanha.

3.4.1.11 Recebimentos

Os recebimentos da Empresa sdo provenientes de vendas a pronto pagamento ou adiantamentos
de clientes, vendas a crédito e prestacdo de servicos, sendo efetuados através de cobradores, por
cheques recebidos por correio e transferéncias bancérias. A Empresa recorre a alguns
procedimentos de controlo dos mesmos, para evitar possiveis erros gue possam surgir no

decorrer da atividade. Os recebimentos na Novadelta sdo verificados com exatiddo e séo
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depositados em contas controladas pela Empresa. Através do fluxograma apresentado na figura
7, pode-se observar o processo de recebimentos efetuado pela Novadelta Espanha no decorrer da

sua atividade.

(i) Valores recebidos pelos cobradores

A Empresa dispde de um mapa de controlo de cobrancas referente a cada delegacdo comercial.
Nesse mapa sdo inseridos os recibos entregues para a cobranga. Os recibos sdo emitidos em
triplicado, sendo enviado para o cliente o original, o duplicado para o arquivo da Empresa pela

ordem numérica e, por fim, o triplicado é anexado ao taldo de deposito.

No final de cada dia, o cobrador presta contas referentes as cobrangas e posteriormente séo
entregues na tesouraria, a qual procede a conferéncia dos valores recebidos, sendo a seguir
depositados. Se por algum motivo os recibos ndo foram cobrados, estes sdo entregues na

tesouraria e sdo incluidos na folha de cobranca para o dia seguinte.

(i) Valores recebidos por correio (cheques e transferéncias bancarias)

Normalmente as cobrancas por correio sdo realizadas através de cheque ou transferéncia
bancéaria, caso em que se rececionam por correio notas de pagamento dos clientes. As cartas sdo
abertas pela rececionista, a qual procede ao registo no livro da correspondéncia dos cheques ou

transferéncias bancérias recebidas.

Posteriormente € elaborada uma listagem com todos os valores recebidos, onde consta 0 nome do
cliente, data e referéncia da carta, 0 nimero do cheque, banco sacado e respetivo valor do cheque
ou 0 numero da ordem de transferéncia, o ordenante e o valor da transferéncia, assim como a

delegacdo comercial a qual pertence o cliente.

ApoOs esse procedimento de controlo a correspondéncia é entregue no Departamento de
Contabilidade, o qual procede aos movimentos contabilisticos no SAP, no mddulo dos cheques
Para a contabilizacdo dos recebimentos por cheque séo realizados alguns procedimentos de

controlo de acordo com a norma da Empresa (vide quadro 12).
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Quadro 12- Procedimentos de controlo interno em recebimentos por cheque

~® o0 o

2«

Procedimentos de controlo, de acordo com as normas Internas da Empresa, nos recebimentos por
cheque:
a.

Obter uma fotocopia do cheque e anexar o documento que acompanha o cheque;
Comprovagdo do cddigo do cliente;

Anotacéo no cheque do cadigo do cliente;

Verificagdo das faturas que estdo a ser pagas;

Verificagcdo dos valores dos cheques e data do vencimento dos mesmos;

Guardar o cheque numa pasta de cheques recebidos na tesouraria, para que sejam depositados
na data do seu vencimento;

Lancar os cheques na contabilidade, através da copia do cheque;

Colocar o carimbo e anotar o n° de langcamento e data em que foi langado na seccéo de
contabilidade;

Posteriormente arquivar na pasta de movimentos, por ordem cronoldgica, acompanhado dos
documentos pagos;

No caso de, na data da criacdo dos cheques na conta do cliente ndo existir em faturas ja
contabilizadas, o cheque é langado na conta de cheques pendentes de recebimentos e 0s
documentos fisicos ficam a aguardar numa pasta de cobrancas pendentes, acompanhados de
uma nota, sendo todos os dias verificados.

Fonte: Elaboragdo propria.

Na data do vencimento sdo enviados ao banco, pelo responsavel da tesouraria, 0s cheques para

depdsito, em seguida sdo registados 0s depositos atraves dos taldes respetivos. O registo dos

cheques na contabilidade normalmente é realizado por uma pessoa diferente da que criou o

cheque. Como se sabe, no decorrer da atividade de qualquer empresa, 0s cheques sdo devolvidos

por inimeras razdes, nomeadamente (Borges et al, 2010: 245):

a) Falta ou insuficiéncia de provisao, isto é, quando o saldo da conta de depdsitos é

zero ou ndo é suficiente para o seu pagamento pelo banco;
b) Quando foi extinto o contrato de depdsito por iniciativa do banco ou do cliente;
c) Existéncia de divergéncia ou insuficiéncia de assinatura (saque irregular);
d) Quando a conta esta bloqueada, por decisdo de autoridade judicial;

e) Conta suspensa, por motivos de falecimento dos titulares de conta.

Para a contabilizagdo dos cheques devolvidos, a Empresa efetua um conjunto de procedimentos,

como ilustra o quadro 13.
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13- Procedimentos na contabilizacédo de cheques devolvidos

a.

Para a contabilizacao dos cheques devolvidos séo efetuados os seguintes procedimentos:

S6 sdo contabilizados os cheques devolvidos na presenga do cheque e acompanhado com o
documento enviado pelo banco ao Departamento de Tesouraria;

Apobs a contabilizacdo dos cheques devolvidos, os mesmos sao enviados novamente ao banco
para serem carimbados;

Em seguida s@o enviados aos responsaveis das delegacdes, o extrato da conta do cliente com
0 resumo da conta do cliente e o valor dos cheques, acrescido dos encargos do banco e
também dos encargos cobrados pela Empresa;

Como forma de controlo séo elaboradas no Excel, tabelas de controlo de cheques devolvidos
(vide anexo 3);

Quando o banco enviar o cheque devolvido com carimbo, 0 mesmo é arquivado numa pasta
de cheques devolvidos;

Mensalmente € elaborado pelo Departamento Financeiro um relatério de todos os cheques
devolvidos.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Figura 7 - Fluxograma de recebimentos
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Fonte: Elaboragdo prdpriacom base no manual de procedimentos da Novadelta Espanha.
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3.4.1.1.2 Pagamentos

Normalmente a Empresa efetua os pagamentos de pequenas despesas em numerario e as
despesas significativas através de cheque, transferéncia bancaria ou ordem permanente de
pagamento. Todas as semanas sdo Verificados os pagamentos, sendo o controlo das obrigacdes
efetuado por data de vencimento das faturas, atualizacdo da conta dos fornecedores, avaliacédo e

aprovacao por parte da gestdo de todos 0s pagamentos.

Em concreto, realizam-se 0s seguintes controlos no que se refere aos pagamentos:

(i) Pagamentos em numerario
Como foi referido anteriormente, somente as pequenas despesas sdo liquidadas em numerario,
pelo responsavel pelo caixa, correspondendo normalmente a aquisicdo de selos de correio, pré-

pagamentos de titulos representativos de combustiveis, refeicdes, entre outros.

(if) Pagamentos por cheque e transferéncia bancaria
O processo de emissdo de cheques é da competéncia da tesouraria, onde € verificada a
disponibilidade de fundos da Empresa, sendo para tal consultado o mapa de caixa e de bancos;

posteriormente sdo Vverificadas as dividas a vencer em determinado periodo. O responsavel pela

emissdo do cheque devera respeitar 0s seguintes principios:

a) Os cheques sdo emitidos a ordem do fornecedor de bens/servigos;

b) Sdo sempre nominativos e quando sdo referentes a pagamentos a terceiros sé@o
cruzados e o valor do cheque escrito em algarismos e em extenso;

c) Os cheques sdo registados no ato de emissdo com 0 objetivo de evitar pagamentos
em duplicado e sdo emitidos mediante documentos originais e nunca por copias,
exceto em caso de orientacbes especificas (por escrito) e devidamente
fundamentadas pelo Diretor/Chefe da area;

d) Diariamente é realizada uma conferéncia individual de cada documento pelo
responsavel das contas a pagar, sendo emitido um relatério com todos os
documentos a serem pagos. Caso falte algum documento é procurado no arquivo
para saber se ndo houve erro no seu arquivo (por exemplo com data de vencimento
errada); caso o documento ndo seja encontrado, é contactado o responsavel pelo

controlo dos mesmos;
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e) Os documentos sdo validados ap0Os o respetivo pagamento e sdo carimbados, sendo
sempre evidenciado no documento o respetivo nimero, a data de emissdo e o
banco sacado;

f) Todos os cheques sdo carimbados e acompanhados sempre de duas assinaturas e
no momento da assinatura do cheque séo verificados 0s documentos de suporte;

g) Apobs a assinatura dos cheques, é efetuada uma cOpia que é anexada ao processo.
As notas de pagamento ou notas de lancamento sdo arquivadas juntamente com o0s
documentos de suporte e a fotocopia do cheque;

h) Depois da realizagdo dos pagamentos, todos os documentos que serviram de base
sdo reencaminhados de novo para o Departamento de Contabilidade, onde serdo
novamente conferidos e arquivados no diario de Movimento;

1) Os cheques cancelados sdo imediatamente inutilizados e sdo anexados ao respetivo
livro.

(iii) Transferéncias bancarias, ordens permanentes de pagamento e pagarés*?

Estes constituem meios de pagamento utilizados no decorrer da atividade para pagamento de
eletricidade, telefone, agua, internet, rendas, seguros, ajudas de custo dentro do pais,
remuneracbes do pessoal, entre outros. As transferéncias bancarias sdo efetuadas mediante uma
ordem de transferéncia dirigida ao banco; essa ordem é autorizada pelos administradores da
Empresa através de uma carta prévia. O lancamento contabilistico na conta de depdsitos a ordem
é efetuado pelo total da transferéncia. O controlo referente a ordem permanente de pagamento é

realizado através da analise das reconciliacbes bancarias mensais da Empresa.

O outro meio de pagamento utilizado frequentemente € o pagaré. Na contabilidade, antes do
encerramento do més, é elaborada uma lista com todos os pagamentos efetuados por este meio

durante 0 més em causa.

Na figura 8 pode observar-se a sistematizagdo dos procedimentos relacionados com o processo
de pagamento de dividas a terceiros.

12 0 pagaré consiste numa promessa unilateral de pagamento de um determinado montante numa determinada data,
em que o emitente assume as mesmas obrigacfes que o aceitante de uma letra de cadmbio (in www.cgd.pt).
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Figura 8 - Fluxograma de pagamentos

Verificagdo dos
pagamentos a efetuar
em determinado
periodo

Fluxograma
de
Pagamento

Fornecedor
de Portugal

Sim

Avaliacio e
aprovacio por
parte da Gestio

J

Imprimir uma
listagem via SAP das
dividas a vencer

Fornecedor
de Espanha

Verificar no SAP as

Verificacdo dos
pedidos de
pagamentos

[

W

dividas que vdo vencer

Elaborar umawﬁstagem
manual dos pagamentos,
indicando o nome dos
fornecedores, n? da fatura e
o valor

Fornecedores
Nacionais e
Intercomunitarios

Aprovados

— Nao

Emissdo de

pagamento através de
cheques

conta de depdsito 4 ordem
no SAP (Notade
lancamento B1)

[

|

l

AV
Tirar Fotocopia do cheques
¢ o documento da
transferéncia e anexar a
nota de langamento

Enviar o documento

de autorizacdo da
transferéncia

[ Introduzir a

informagéo no
Excel

Os pagamentos
que ndo foram
autorizados por
algum motivo
nio sdo emitidos

Emissdo de pagamento
através de transferéncia Pagarés N&o
bancaria
Registar o documento na
Sim

Transferéncia
bancaria

Anexar os cheques e
a transferéncia aos

originais da nota de
lancamento

Arquivar os duplicados
juntamente com as fotocopias
dos cheques e transferénciano
Diario de movimento

Yy

Assinaturas dos
administradores

Dar saida do cheque no
plano de tesouraria

—
Enviar o pagamento

ao fornecedor

—

Arquivar o recibo enviado pelo
Fornecedor 4 nota de langamento,
no Diario de Movimento

Fonte: Elaboracdo propriacom base no manual de procedimentos da Novadelta Espanha.
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3.4.1.1.3 Reconciliacbes bancarias

A reconciliacdo bancaria € um procedimento obrigatério na gestdo das contas de depdsitos a
ordem, pelo que periodicamente deverdo ser conferidos os saldos existentes na contabilidade em
cada um dos bancos, com os saldos indicados nos extratos de conta enviados pelos bancos, bem
como a justificacdo das diferencas encontradas, ou seja, consiste em confrontar o saldo de uma
determinada conta de depoésitos a ordem presente nos registos da contabilidade com o saldo real

que esta na instituicdo financeira.

Essa medida de controlo permite detetar eventuais valores que, por alguma razdo, ndo foram
lancados na contabilidade mas que ja foram lancados no banco e vice-versa. Devido a quantidade
de movimentos nas contas bancarias da Novadelta Espanha, a reconciliagdo bancéria assume
grande importancia, sendo um dos procedimentos que ajuda a detetar valores langados nas contas
erradas, lancamentos em duplicado, valores lancados com erros, documentos em falta, entre

outros.

Por esta razdo, na Empresa realizam-se reconciliagbes bancarias mensalmente, até o dia 15 do
més seguinte, coincidindo com o periodo de encerramento do més findo. A reconciliagdo é
efetuada com base no modelo apresentado no anexo 4. Normalmente sdo elaboradas por alguém

gue ndo seja responsavel pela contabilizacdo das operacGes ou salvaguarda dos ativos.

Na elaboracdo da reconciliagdo, no caso de valores lancados numa conta errada, procede-se a sua
retificacdo através de documento interno, sendo transferido o registo de uma conta para a outra.
Para a elaboracdo da reconciliagdo bancéria, realiza-se um conjunto de procedimentos como se

apresenta no quadro 14.
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Quadro 14- Procedimentos na elaboracdo da reconciliagdo bancéaria

Procedimentos para a reconciliagdo bancaria da Novadelta Espanha:

a. Analise das reconciliagdes do més anterior referente ao banco em causa, com o objetivo de
verificar os valores que ficaram pendentes;

Recolha dos extratos referentes aos quatros bancos da Empresa;

Impressdo dos extratos bancérios;

d. Realizagdo de “picagem” dos valores nos dois documentos, sempre com ateng@o nos valores a
conferir, ou seja, verificar sempre se o valor da contabilidade corresponde ao valor no banco,
pois frequentemente encontram-se valores iguais mas com nimero de documento diferente;

e. Apo6s a conferéncia manual de todos os valores, sdo introduzidos no SAP os valores ja
conferidos e é impressa a listagem dos valores ndo reconciliados, sendo anexada juntamente
com a folha de Excel referente a reconciliagédo;

f. Na folha de Excel sdo colocados os valores ndo reconciliados para posteriormente serem
conferidos;

0. Apobs aelaboracgdo das reconciliagdes, apresenta-se ao Chefe da Contabilidade o relatério para
ser analisado; em caso de auséncia sera analisado pelo Diretor Financeiro, posteriormente
serd assinado pelo mesmo.

oo

Fonte: Elaboracdo prépria.

3.42 Operacdes com fornecedores

A Novadelta Espanha ¢ um dos principais operadores do mercado espanhol no setor do cafe,
possuindo uma rede alargada de distribuicdo. Em termos gerais os fornecedores sdo todos
aqueles com os quais a Empresa se relaciona comprando-lhes bens e servicos® necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade operacional. Diariamente ddo entrada na Empresa documentos
vindos de toda a Espanha e Portugal. Estes documentos sdo contabilizados na data da sua
entrada, nos diarios que movimentam as contas dos fornecedores através de faturas recebidas e

notas de crédito.

Em relacdo as faturas de aquisicdo de bens intracomunitirias sdo contabilizadas de forma
diferente, uma vez que existe sempre um pedido e a fatura original, que serve de base para a
contabilizacdo, vem sempre acompanhada do nimero de pedido, o duplicado da fatura segue
sempre para 0 servico alfandegario exceto as faturas de prestacdo de servicos. As faturas sdo
emitidas sem IVA pelo pais de origem, cabendo a Novadelta Espanha proceder a deducéo e

liquidacdo do IVA aquando da contabilizacdo respetiva.

13 Bens:
(i) Detidos para venda no decurso ordinario da atividade operacional; ou
(if) No processo de producéo para a tal venda; ou
(iii) Na forma de matérias ou consumiveis a seremaplicados no processo de produ¢do ou na prestacdo de servicos
(in SNC, 2012).
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34211

Procedimentos de controlo interno

Conferéncia das faturas

Normalmente a fatura do fornecedor chega ao Departamento de Contabilidade através do

correio. Todas as faturas deverdo ser contabilizadas o mais tardar até dia 15 do més seguinte a

sua data de emissdo, em conformidade com o periodo de encerramento mensal.

Antes da contabilizacdo das faturas ou documentos similares, o responsavel pela sua

contabilizagdo verificara alguns dos requisitos, de modo preventivo, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

9

Faturas ou documentos similares séo originais;
Numero da fatura e a data de emisséo;

Nome e apelido da pessoa fisica ou denominacdo social (pessoa juridica), Numero de
Identificacdo Fiscal (espanhol ou comunitario) e domicilio fiscal tanto do destinatério

como do expedidor;

Descricdo da operacdo, com os dados necessarios para determinar a base tributaria de
IVA (o preco liquido de imposto e os outros elementos incluidos no valor tributavel)

e 0 seu valor;
Taxa de imposto aplicada e montante do imposto;

Conferéncia da fatura com base em documentos de suporte (duplicado da ordem de

compra, guia de remessa do fornecedor, guia de entrada em armazém);

Confirmacdo de que o fornecedor esta a faturar o que foi encomendado e nas

condi¢Oes acordadas, analisando os valores combinados.

Além de se verificar os requisitos enunciados, ap0s a contabilizacdo das faturas no programa

SAP, é efetuado um controlo detetivo com o objetivo de averiguar a existéncia de erros na

contabilizacdo e minimiza-los. Os procedimentos de controlo na analise dos registos das faturas

S80 0s seguintes:

a)
b)
c)
d)

Verificar se a fatura esta lancada na conta do fornecedor certo;
Est4 imputada as contas definidas segundo o plano de contas da Empresa;
Se 0 valor da fatura e IVA sdo iguais ao documento fisico;

Delegacdo e centro de custos aos quais foi imputada;

45



ﬂ Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

e) Em caso de fatura intracomunitaria, comprovar o nimero do pedido contido na fatura;

f) Verificar se as faturas estdo assinadas pelo responsavel e so depois arquivadas;

g) Verificar se a fatura estd carimbada com a data e numero interno da contabilizacdo
dos mesmos;

h) Verificar se a fatura contém o carimbo de “pago” apods o seu pagamento.

3.4.2.1.2 Contas a pagar a fornecedores

O controlo dos debitos a terceiros é realizado mensalmente através da elaboragdo dos mapas
individuais referentes a cada uma das respetivas contas, nomeadamente, a conta corrente, faturas
em rececdo e conferéncia. Também se elabora no final de cada més o balancete de todas as

contas de fornecedores, onde constam os movimentos do més, valores acumulados e saldos.

Em relacdo aos registos, as devolugOes efetuadas a fornecedores a aguardar a recegdo das notas
de crédito deverdo ser comunicadas ao Departamento de Contabilidade, tendo em conta a
politica da Empresa referente as dividas a pagar. As contas de fornecedores todos 0s meses sdo

objeto de conferéncia e conciliacéo.

A conciliagdo tem como objetivo a eliminacdo tempestiva de possiveis valores indevidos ou
diferencas existentes entre as diversas fontes de informacdo, ou seja, fornecer a seguranca na
apresentacdo da informacdo e eliminacdo dos saldos irreais e falhas na contabilizacdo antes da
realizacdo de uma auditoria. O recomendavel é efetuar a conciliagdo todos os meses, para evitar

que o erro de um més passe para outro.

Os fornecedores nacionais sdo reconciliados no final do ano, mas devido a sua dimensdo, a
andlise é realizada em outubro. Os fornecedores intracomunitarios sdo conciliados mensalmente,

0 gque permite analisar se todas as faturas se encontram contabilizadas.

Dessa analise, foi possivel constatar que existiam muitos fornecedores que se encontravam nessa
situacdo e que na conta de fornecedores existiam faturas de 2011 ainda pendentes. Na Novadelta
Espanha elabora-se em Excel uma lista com todos os fornecedores pertencentes a cada empresa,

posteriormente solicitar ao fornecedor o extrato da conta.

Por se tratar de uma grande empresa existe uma preocupacdo pelo cumprimento das obrigacGes
com terceiros. Nessa &rea pode-se observar que apesar de existir 0 Departamento de Auditoria
Interna, o controlo sobre as contas a pagar fica a cargo do pessoal do Departamento de
Contabilidade.
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Para que a Empresa possa ter uma maior seguranca sobre as contas a pagar, foram definidos

procedimentos de controlo interno ligados a essa area, nomeadamente:

a)

9
h)

)
k)

A segregacdo de funcBes, com colaboradores independentes na execucdo das

seguintes funcdes:
e Autorizacdo da compra;
e Verificacdo das faturas;
e Rececdo da mercadoria;
e Registos das faturas;

e Realizacdo de pago.
As faturas dos fornecedores sdo entregues diretamente no Departamento de
Contabilidade pelo responsavel que receciona a correspondéncia;
Existéncia de listas de todos os fornecedores e credores autorizados pela Empresa;
Comprovacado das faturas antes do registo das compras, nomeadamente 0S precos e
quantidades, comparando com as ordens de compra;
Verificagdo da existéncia de faturas pré-numeradas;
Existéncia de livro de registos diario de faturas de fornecedores, com objetivo de
permitir o controlo apropriado das faturas ja conferidas e por conferir;
Estabelecimento de formas e condicdes de pagamento;
Supervisdo das faturas de fornecedores e credores, comprovando os precos, condicoes
de pagamento, os descontos, entre outros;
Registos e controlo das mercadorias recebidas, comprovando que se acompanha o
documento correspondente (faturas, guia de entrada);
Controlo sobre os vencimentos das dividas;
Realizacdo das conciliagdes periodicas das contas dos fornecedores e credores;
Emissdo de um pequeno relatério por uma pessoa independente, ou seja, que nao
realiza as reconciliacbes das contas de fornecedores e credores esclarecendo as
diferencas existentes;
Comprovacdo de todos os documentos de suporte de uma compra antes da

autorizacdo do pagamento;
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n) Verificacdo da existéncia de uma correlacdo entre o pedido, mercadoria recebida e
importancia que foi faturada;

0) Comprovar que os saldos das contas do passivo ndo estdo sobreavaliados e que se
encontram adequadamente classificados;

p) Assegurar que 0s pagamentos estdo devidamente autorizados;

q) Verificar se o saldo das contas a pagar representa a divida real da Empresa;

r) Efetuar uma andlise da antiguidade dos saldos;

s) Comprovar que 0s passivos estdo contabilizados no periodo que respeitam segundo 0s
principios contabilisticos.

Antes da Empresa elaborar a conciliagdo das contas de fornecedores, é efetuado um quadro em

Excel denominado por pruebas de teste de ventas y compras (vide anexo 5).

A conciliacdo efetua-se com base na relacdo de clientes e fornecedores. No primeiro caso
imprime-se do SAP a listagem da base de dados da Novadelta; em seguida sdo realizadas em
Excel, com as reconciliagbes e assinatura de quem a realizou; o Diretor Financeiro analisa e

assina; posteriormente sdo arquivadas nas pastas de reconciliagdes.

Como a Empresa estd sujeita a auditoria externa e com o objetivo de fornecer uma informacéao
financeira fiavel, sdo solicitados aos fornecedores os extratos de conta através de uma carta. Com
base nas respostas recebidas dos fornecedores, a Empresa elabora as reconciliagdes das contas
dos fornecedores nacionais. Nos anexos 6 e 7 sdo apresentados os documentos referentes aos

pedidos de confirmacdo dos saldos, bem como o0 mapa de reconciliagdo das contas.
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Conclusao

O estagio permitiu a mestranda desenvolver diversas competéncias, nomeadamente, o contacto
com diversas ferramentas informaticas, capacidade de comunicacdo e adaptacdo a novos
ambientes, metodologias de trabalho, flexibilidade e organizacdo. Da realizacdo deste estagio
fica a percecdo de que houve alguma contribuicdo para a Novadelta Espanha no desempenho de
determinadas tarefas no Departamento de Contabilidade, nomeadamente no registo de faturas ou
documentos similares, cheques no sistema informatico SAP, no arquivo, na elaboracdo em Excel
das reconciliagdes das contas de bancos e fornecedores e na sua atualizagdo mensal. Devido a
participacdo ativa nas tarefas e responsabilidades atribuidas, pensa-se ter contribuido de forma

positiva na consecucdo de alguns objetivos da Empresa.

Outro aspeto ndo menos importante foi o desenvolvimento das relacdes interpessoais através da
interacdo com os diferentes intervenientes da organizacdo, em particular, mais estreitamente com

0 pessoal do Departamento de Contabilidade.

Contudo, a mestranda também se deparou com algumas dificuldades durante o estagio, que ndo
permitiram concretizar na plenitude os objetivos iniciais. A principal dificuldade prendeu-se com
0 desconhecimento do idioma e também a necessidade de adaptacdo a uma nova e distinta
realidade empresarial, ndo havendo conhecimento prévio sobre o setor no qual opera a Empresa,
0s seus colaboradores e o sistema informatico SAP. Por outro lado, ndo foi possivel realizar
algumas tarefas, uma vez que ndo eram da responsabilidade do Departamento de Contabilidade,
como ocorria com a contabilizacdo das faturas emitidas pela Novadelta Espanha, a qual cabia ao

Departamento Comercial.

Ainda assim, uma limitacio no que concerne a elaboracdo do presente relatorio, deriva da
confidencialidade requerida quanto a alguns elementos informativos da mesma e ndo ter sido

possivel obter os dados financeiros mais recentes da Empresa.

Porém, a experiéncia adquirida na Novadelta Espanha revestiu-se de capital importancia na
futura vida profissional da mestranda ao proporcionar uma melhor capacidade para enfrentar os
desafios advindos do mercado de trabalho. Esta experiéncia constituiu um enorme contributo
para uma possivel aplicacdo futuramente a realidade empresarial africana, uma vez que em
alguns paises africanos, devido a falta de recursos técnicos e humanos, ainda ndo existem SCI

muito eficazes, que permitam evitar erros, irregularidades e fraudes.
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Anexo 1 -Apresentacdo do Balango e da Demostracdo dos Resultados da Novadelta

Espanha
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2010
Empresa : NOVADELTA COMERCIO DE CAFES ESPANA S.A.U.
N°CUENTAS ACTIVO 2010 2009
A) ACTIVO NO CORRIENTE 13.988.114,59 € 14.341.267,85 €
I. Inmovilizado intangible 265.800,39 € 277.260,40 €
201, (2801), (2901) 1. Desarrollo - € - £
202, (2802), (2902) 2. Concesiones - € - €
203, (2803), (2903) 3. Patentes,licencias, marcas y similares 1.091,47 € 1.226,47 €
204 4. Fondo de comercio 234.320,38 € 234.320,38 €
206, (2806), (2906) 5. Aplicaciones informaticas 30.388,54 € 41.713,55 €
205,209, (2805), (2905) 6. Otro inmovilizado intangible - € - €
II. Inmovilizado material 13.106.745,81 € 13.368.300,01 €
210,211, (2811), (2910), ( 1. Terrenos y construcciones 254.615,42 € 263.046,26 €
2911)
212,213,214,215,216,217 2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material 12.852.130,39 € 13.105.253,75 €
,218,219,(2812), (2813),
(2814), (2815), (2816), (2
817),(2818), (2819), (291
2),(2913), (2914), (2915)
, (2916), (2917), (2918)
23 3. Inmovilizado en curso y anticipos - € - €
III. Inversiones inmobiliarias - € - €
220, (2920) 1. Terrenos - € - €
221, (282),(2921) 2. Construcciones - € - €
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largq - € 172.534,84 €
plazo
2403,2404, (2493), (2494) 1. Instrumentos de patrimonio - € 172.534,84 €
, (293)
2423,2424,(2953), (2954) 2. Creditos a empresas - € 172.534,84 €
2413,2414, (2943), (2944) 3. Valores representativos de deuda - € - €
4. Derivados - € - €
5. Otros activos financieros
V. Inversiones financieras a largo plazo 615.568,39 € 523.172,60 €
2405, (2495),250, (259) 1. Instrumentos de patrimonio - € - €
2425,2426,2427,252,253, 2. Creditos a terceros 499,740,25 € 416.440,38 €
254, (2955), (298)
2415,251, (2945), (297) 3. Valores representativos de deuda - € - €
255 4. Derivados - € - €
258,26 5. Otros activos financieros 115.828,14 € 106.732,22 €
474 VI. Activos por impuesto diferido - € - €
B) ACTIVO CORRIENTE 14.453.329,88 € 14.250.985,98 €
580,581,582,583,584, (59 I. Activos no corrientes mantenidos para la venta - € - €

9)
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A\

N° CUENTAS ACTIVO 2010 2009

II. Existencias 3.472.282,39 € 2.726.773,65 €
30, (390) 1. Comerciales 3.472.282,39 € 2.726.773,65 €
31,32, (391), (392) 2. Materias primas y otros aprovisionamientos - € - €
33,34, (393), (394) 3. Productos en curso - € - €
35, (395) 4., Productos terminados - £ - £
36, (396) 5. Subproductos, residuos y materiales recuperados - € - €
407 6. Anticipos a proveedores - € - €

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

5.381.015,72 €

5.627.933,06 €

430,431,432, 435,436, (43

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

4.570.859,93 €

4.635.366,98 €

7), (490), (4935)

433,434, (4933), (4934)

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

024.375,92 €

247.053,83 €

44,5531,5533 3. Deudores varios 117.739,12 € 661.127,33 €
460,544 4, Personal 56.086,37 € 12,625,606 €
4709 5. Activos por impuesto corriente 11.952,39 € 11.759,26 €
4700,4708,471,472 6. Otros creditos con las Administraciones Publicas X 1,99 € - €
5580 7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos - € - €
IV. Inversiones en empresas del grupo y asoc. a corto plazo - € - €
5303,5304, (5393), (5394) 1. Instrumentos de patrimonio - € - €
. (593)
5323,5324,5343,5344, (59 2. Creditos a empresas - € - €
53), (5954)
5313,5314,5333,5334, (59 3. Valores representativos de deuda - € - €
43), (5944)
4. Derivados - € - €
5353,5354,5523,5524 5. Otros activos financieros - € - €

V. Inversiones financieras a corto plazo

472.534,90 €

597.655,97 €

5305, 540, (5395), (549)

1. Instrumentos de patrimonio

- €

- €

5325,5345,542, 543,547 (5

2. Creditos a empresas

470.272,41 €

554.988,47 €

955), (598)

5315,5335, 541,546, (5945 3. Valores representativos de deuda - € - €
), (597)

5590, 5593 4, Derivados - € - €
5355, 545, 548,551,552, 56 5. Otros activos financieros 2.262,49 € 42.667,50 €
5,566

480,567 VI. Periodificaciones a corto plazo 4.021.164,82 € 4,526.6055,23 €

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1.106.332,05 €

771.968,07 €

510,571,572,573,574,575

1. Tesoreria

1.106.332,05 €

771.968,07 €

576

2. Otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

28.441,444,47 €

28.592.253,83 €
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N° CUENTAS PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2010 2009
A) PATRIMONIO NETO 20.597.700,69 € | 4.009.329,45 €
A-1) Fondos propios 20.597.700,69 € | 4.009.329,45 €
I. Capital 24.100.000,00 € §.550.000,00 €
100,101,102 1. Capital escriturado 24,100.000,00 € 8.550.000,00 €
(1030), (1040) 2. (Capital no exigido) - £ - £
110 II. Prima de emision - € - €
III. Reservas - 1.926.373,33 € 1.726.968,11 €
112,1141 1. Legal y estatutarias 95.008,88 € 95.008,88 €
113,1140,1142,1143,1144 2. Otras reservas - 2.021.442,21 € 1.822.036,99 €
;115,119
(108), (109) IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) - € - ¢
V. Resultados de ejercicios anteriores - 822.602,81 € 3.738.617,42 €
120 1. Remanente - € - €
(121) 2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) - 822.602,81 € 3.7138.617,42 €
118 VI. Otras aportaciones de socios 1.558.900,37 € 1.558.900,37 €
129 VII. Resultado del ejercicio - 2.312.223,54 € 633.985,39 €
(55T) VIII. (Dividendo a cuenta) - € - €
m IX. Otros instrumentos de patrimonio neto - € - €
A-2) Ajustes por cambios de valor - € - €
133 I. Activos financieros disponibles para la venta - ¢ - ¢
1340 II. Operaciones de cobertura - € - €
137 III. Otros - € - €
130,131,132 A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos - ¢ - €
B) PASIVO NO CORRIENTE - €| 17.550.820,97 €
1. Provisiones a largo plazo - € 42.517,25 €
140 1. Obligac. por prestaciones a largo plazo al personal - € - €
145 2. Actuaciones medioambientales - € - €
146 3. Provisiones por reestructuracion - ¢ - ¢
141,142,143, 147 4, Otras provisiones - £ 42,517,25 €
II. Deudas a largo plazo - € - €
177,178,179 1. Obligaciones y otros valores negociables - € - €
1605,170 2. Deudas con entidades de credito - € - €
1625,174 3. Acreedores por arrendamiento financiero - € - €
176 4, Derivados - € - €
1615,1635,171,172,173,1 5. Otros pasivos financieros - € - €
75,180,185,189
1603,1604,1613,1614,162 III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo - €] 17.508.303,72 €
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A\

N° CUENTAS PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2010 2009

3,1624,1633,1634

479 IV. Pasivos por impuesto diferido - € - €

181 V. Periodificaciones a largo plazo - € - £
() PASIVO CORRIENTE 7.843,743,78 € 7.032,103,41 €

585,586,587, 588,589 I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos - £ - £
para la venta

497,499,529 II. Provisiones a corto plazo - € - €
IT1. Deudas a corto plazo - € - €

500,501,505, 506 1. Obligaciones y otros valores negociables - € - €

5105,520,527 2. Deudas con entidades de credito - € - €

5125,524 3. Acreedores por arrendamiento financiero - € - €

5595, 5598 4, Derivados - € - €

(1034), (1044), (190), (19 5. Otros pasivos financieros - € - £

2),194,509,5115,5135, 51

45,521,522,523, 525,526,

528,551,552, 5530, 5532, 5

55,5565, 5566, 560, 561,56

9

5103,5104,5113,5114,512 IV. Deudas con empresas del grupo v asociadas a corto plazo - € - €

3,5124,5133, 5134, 5143,

14,5523, 5524, 5563, 5564

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.843.743,78 € | 7.032.103,41 €
400,401,405, (406) 1. Proveedores 18.998,33 € [-  21.347,%5 ¢
403, 404 2. Proveedores, empresas del grupo v asociadas 5.193.473,96 € | 5.523.406,49 €
i1 3, Acreedores varios 1.843.724,30 € 760.017,35 €
465, 466 4, Personal (remuneraciones pendientes de pago) 484.264,09 € 447.393,26 €
4792 5. Pasivos por impuesto corriente - € - €
4750,4751,4758, 476,477 6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 341,259,760 € 322.634,20 €
438 7. Anticipos de clientes - € - €
485,568 V1. Periodificaciones a corto plazo - € - €

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

28.441,444,47 €

28.592,253,83 €
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCTI AS NORMAL

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Empresa: NOVADELTA COMERCIO DE CAFES ESPANA S.A.U.

N° CUENTAS 2010 2009
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 28.261.342,05 € 26.262.652,63 €
700,701,702,703,704, (70 a)Ventas 26.605.830,98 € 25.418.191,06 €
6),(708), (709)
705 b) Prestaciones de servicios 1.655.511,07 € 844,461,57 €
(6930),71,7930 2. Variacion de existencias de productos terminados y en - € - €
curso de fabricacion
13 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - € - €
4. Aprovisionamientos - 11.401.367,55 € |- 9.042.507,95 €
(600),6060,6080,6090, 61 a) Consumo de mercaderias - 11.401.367,55 € |- 9.042.507,95 €
0
(601), (602),6061,6062,6 b) Consumo de materias primas y otras materias - € - €
081,6082,6091,6092,611, consumibles
612
(607) c) Trabajos realizados por otras empresas - € - €
(6931), (6932), (6933),79 d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros - € - €
31,7932,7933 aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion 20.451,03 € 3.654,10 €
15 a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.451,03 € 3.654,10 €
740,747 b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado - € - €
del ejercicio
6. Gastos de personal - 8.132.504,09 € [-  7.064.318,25 €
(640), (641), (6450) a) Sueldos, salarios y asimilados - 6.313.718,35 € |- 5.478.162,51 €
(642), (643), (649) b) Cargas sociales - 1.818.785,74 € |- 1.586.155,74 €
(644), (6457),7950,7957 c) Provisiones - € - €
7. Otros gastos de explotacion - 7.796.792,36 € |- 7.768.784,78 €
(62) a) Servicios exteriores - 7.652.422,55 € |- 7.488.166,71 €
(631), (634),636,639 b) Tributos - 63.706,91 € |- 92.184,89 €
(650), (694), (695),794,7 c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por - 71.373,02 € |- 186.448,01 €
954 operaciones comerciales
(651), (659) d) Otros gastos de gestion corriente - 9.289,88 € |- 1.985,17 €
(68) 8. Amortizacion del inmovilizado - 2.891.720,23 € [-  2.602.957,52 €
146 9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero - € - €
y otras
7951,7952,7955,7956 10. Excesos de provisiones - € - €
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 2.504,64 € 39.706,24 €
(690), (691), (692),790,7 a) Deterioros y perdidas - 2.192,71 € |- 1.998,52 €
91,792
(670), (671), (672),770,771,772|b) Resultados por enajenaciones y otras 4,697,35 € 41.704,76 €
(678),778 12. Otros resultados - 16.755,53 € 50.228,89 €
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (14+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) - 1.954,842,04 € |- 122.326,64 €
13. Ingresos financieros 53.507,38 € 27.280,56 €
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - € - €
7600, 7601 al) En empresas del grupo y asociadas - € - €
7602, 7603 a2) En terceros - € - €
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 53.507,38 € 27.280,56 €
7610,7611,76200,76201,7 bl) De empresas del grupo y asociadas - € 11.603,28 €
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CUENTADE PERDIDAS ¥ GANANCT AS NORMAL

N7 CUENTAS

~

2010

2009

5210, 76211
761,713, 76202, 16203, 7
212,76213,767,769

(0610), (6611), (6613), (6
616), (6620), (6621), (664
0), (0641), (6050), (0631)
, (6634), (6639)

(0612) (6613) (6617) (6618
) (6622) (6623) (6624) (664
2) (0643) (0032) (0633) (06
56) (6637) (669)

(060

(0630), (6631), (6633), 76
30,7631, 7633
(0632) 7632

(068), 708
(6%6], (697), (698) , (699)
1 196,797,798, 799

(666), (667), (673),, (675)
;166,773,775

(6300), 6301, (033),638

*

*

*

*

*

b2) De terceros

14, Gastos financieros
a) Por deudas con empresas del qrupo y asociadas

b) Por deudas con terceros

¢) Por actualizacion de provisiones
15, Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

a) Cartera de negociacion y otros

b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos
finacieros disponibles para la venta

16. Diferencias de cambio

17, Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

a) Deterioros y perdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

A.2) RESULTADO FINANCIERO ( 13+14+15+16417 )

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ( A.1+ A.2

18. Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO EJERCICIO PROCEDENTE OPER.CONTINUADAS (A.3+18
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

19. Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas neto de impuestos

A.5) RESULTADO EJERCICIO (R.4+19

53.507,38

410,688, 88
304.331,3

46,557, 53

15.677,28

538.939,31
475,484, 16

63.455,15

357,381,350

511,658, 75

2.312.223,54

633.985, 39

2.312.223,54

633.985,39

2.312.223,54

633.985,39

58



ﬁ Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

Anexo 2 - Questionarios de Cl na Area Financeira

1.Todas as contas bancérias estdo autorizadas pela direcdo?

2.Quantas contas bancarias existem e qual o seu objetivo? 4

3. Todas as contas bancéarias estdo em nome da Empresa?

4.Existem contas inativas e, se sim, porque se mantém?

5.A responsabilidade das cobrancas e depositos em dinheiro nos

bancos esta centralizada na mesma pessoa?

6. Existem alguma caugdo das pessoas que lidam com dinheiro?

Sdo verificadas anualmente as aptidoes dessas pessoas?

7. Como chega o dinheiro a Empresa? Através de
cobradores,
cheques e
transferéncias
bancarias

8. Em termos de entrada de dinheiro, os empregados de outro
departamento tém acesso?

9.A caixa recebe diretamente as entradas de dinheiro?

10.0 empregado que abre o correio ¢ diferente do “caixa” e do que
controla as contas correntes?

11.Faz-se o depdsito diariamente do dinheiro, cheques e outros
valores recebidos por pessoa diferente do “caixa”?

12.Quem normalmente recebe o extrato bancério € alguém
diferente do “caixa”?

13.As cobrancas de clientes registam-se nas contas correntes com
base nos documentos bancarios?

14.Depositam nas entidades bancérias locais as cobrancas
realizadas pelas delegacbes comerciais da Empresa?

15.Que tipo de pagamento a Empresa efetua em dinheiro?

Aquisicdo de selos
de correios, pré-
pagamentos de
titulos
representativos de
combustiveis,
refeicdes, entre
outros

17.Inutilizam-se os cheques anulados e guardam-se em arquivo?
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18.Existem cheques assinados em branco? E onde guardam e quem Ficam ao cargo do
tem acesso aos mesmos? responsavel do
departamento de
tesouraria.

19.Registam-se todos os cheques no ato da emissdo?

20.Realizam-se todos 0s pagamentos com base nos comprovativos | X
devidamente aprovados, juntamente com a documentagdo de
suporte aplicavel?

21.Verificam-se 0s documentos de suporte no momento da | X
assinatura dos cheques

22. Efetua-se alguma anotagdo nos documentos de suporte dos | X No momento do

pagamentos com objetivo de evitar duplicagdo dos mesmos? Em pagamento pelo

que momento e quem efetua? responsavel pelos
pagamentos.

23. As pessoas responsaveis pela assinatura dos cheques efetuam
algumas das seguintes fun¢des?
e Abrem correio ou registam as entradas recebidas pelo
correio
e Realizam funcGes de caixa ou tém acesso as entradas de
caixa
e Preparam conciliagcBes bancarias
e Preparam ou verificam os documentos bancarios X
e Téma sua guarda fundo de caixa ou outros especiais

X

24. Existem provas das saidas em dinheiro do fundo fixo de caixa | X
através de documentos devidamente autorizados?

25. Existe um limite para os pagamentos a efetuar através do fundo | X
fixo de caixa?

26. Existe s6 uma pessoa responsavel pelo fundo fixo de caixa? X
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Anexo 3 - Tabela de controlo de cheques devolvidos

Mapa de Control Cheques devuelto - SIEC-Delegacio de Badajoz

Cliente

N°Cheque

Valor

Comission (Banco)

Total

AL (Empresa)

Condiciones del devolucion

Division

Edafood, SL

31000166

€290

€17.50

€307,50

€30

CEBA
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Anexo 4 - Documentos da reconciliagdo bancaria

LA CAlXA CENTRAL (572100004)
JULIO 2012
[ eaeo
Saldo: 7823523 Saldo: | 3038214
Remesas Arasadas
32000440 | MESE -338.91
Remesas Pendientes
B1-07-0427 -5.433 .85
32000507 8087
32000508 72,57
32000509 -2.980,52
32000510 -0.943 85
' B1-07-0390 -3.201.62
32000525 -383,18
32000528 38535
32000529 191,27
32000530 -279,72
32000531 102,94
32000532 -489,37
| 32000533 -458 63
32000534 -165.23
32000535 -485,23
32000538 -1586,49
32000537 14553
| 32000538 244719
B1-07-0419 -1.471.31
Remesa Chegues (Es de Agosto, lanzada mal)
B1-08-0014 -0.499 44
Salda Final - Saldo Final -
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RELATORIO DE RECONCILIACION BANCARIO EN 30/06/2012

Sociedade: GN22 SIEC
Conta: BBV211 BBV-NOVADELTA ESPANHA
Conta contabilstica; 72000000
Divisa bancaria: EUR
Divisa da contabilidade: EUR
Data Data Descricdo Codigo Cheque R Debito Credito Comentarios
Op./Data valor
Saldo contabilisticoem  30/06/2012 146.383.73
Movimentos
Contabilisticos
02-06-2012 05-06-2012{ Talonrx.... TAL 687.73
21062012 21-06-2012[Talon Px. [TAL g L0000
hanco
(Gastos
26-06-2012 26-06-2012[ . |GAS 34.86
hancarios
30-06-201 06202 % [ons 029
hancarios
Total dos Movimentos
Contabilisticos 0f 202498
Saldo do bancario em 30/06/2012 148.408,71
Movimentos Bancarios
Total dos movimentos bancérios 0 0
Saldo do bancério teérico 146.383.73
Saldo contabilistico tedrico 146.383.73

5

@

GRUPONABEIRO- S.LEC

Telf: +34 924 271 200 | Fax: +34 924 286 246
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Anexo 5 - Pruebas de tests de ventas y compras

Fomeceodes Factres o (Data |Desteo
TECNIDELTAEQUIPAM HOTELEIROS,LOA | 34300918468/ x 1.500€ |2106-2012)Saldo Eur 103 $8C0
330012201 x 235 €| 22486-2012(ROGER VILAR GARCIA $ACO
IR0 )| 1.20€ 070102 $3C0
3030081222 067 € | 15072012 §CC0
303023309 30€ (20472012 $CO
J%e2t x| 30€ 2040101 $0C0
3300823230 362€| 23412012 $ACO
MANUEL RUIAZNHAIS NABEIRO, LOA 19300047951 J5€ 05012012 $5C0
300095 | BT6E|304T-20M2 $0C0
19300047990 Br€ 31010 $ACO
19300047951 025€ | 0106012 §CC0

Total 8327¢€
Nota: G Compensadas

P -Plendentes
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Anexo 6 - Carta de pedido de extrato dos saldos de fornecedores

(Designacion e sede do Proveedor)

Badajoz, x de enero de 2012

Muy Sefior/es. Nuestro/s:

Con motivo de la revision que estan llevando a cabo nuestros auditores, y a efectos de
comprobar la exactitud de nuestros registros contables, le/s rogamos nos confirmen la

siguiente informacion:

Saldo al 31.10.2012. A n/favor .- Euros

A su favor _.- Euros
Transacciones habidas con ustedes durante el ejercicio 2012.
Compras: — Euros
Servicios recibidos: _.- Euros

Cargos por intereses: .- EUros.

En el caso de no estar conforme con la informacion anterior, le/s rogamos nos comunique/n
los datos correctos y nos facilite/n la informacién que nos permita conciliar sus cuentas con
nosotros

Le/s anticipamos las gracias por su atencion, esperando envien su contestacion, a la mayor

brevedad posible, directamente a VAAF AUDITORES, ¢/ XXXXXXXXXXXX..

Le/s saludamos atentamente.
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Anexo 7 - Mapa de reconciliagdo da conta do fornecedor

NOVADELTAESP ANA

CONCILIACION DE PROVEEDORES-SIEC

WEXTRACTO {DEBE )

VEXTRACTOD (HABER)

3l-Age-12 | SElde a esta facha

HC PERT.JULID

01-08-2012

2123 36

684 370 35

~T.0BB 96

12-07-2012

FRA PERT. JUNID 01-08-2012 2480 150662

FRA PERT.JULID 01-08-2012 2430096126

FRA PERTJULIO 01-08-2012 2430096320

FRA PERT.JULID 01-08-2012 240096575

FRA PERT. FEERER O 01-08-2012 2430092607

FRA PERT JUNIO 01-08-2012 2430035577

FRA PERTJULIO 01-08-2012 2430096544

FRA PERTJULIOD 01-08-2012 2430096520

FRA PERT.JULIO 01-08-2012 2480152825

ANULADA DUPLICIDEZ 21-06-2012 2430095605

ANULADA DUPLICIDEZ 01-07-2012 2430095606
FRA MANLUEL RUI
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