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“A Logistica condiciona todas as Campanhas e limita muitas”

Eisenhower

“Amateurs talk tactics; professionals talk Logistics”

Gen Norman Swartzkoft

“Os comandantes do passado pensavam estratégia; os comandantes do
futuro pensam logistica”

Desconhecido

“Do estratego espera-se imaginacdo; do tactico rapidez de decisdo; ao
logistico é requerido a previsdo”

Desconhecido
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| - INTRODUCAO

O desaparecimento da ameaca previsivel e directa de conflito generalizado na Europa, deu origem a
novos conceitos de defesa militar. A prioridade passou a ser a criacdo de sistemas de seguranca colectivos,
com capacidade de actuacdo longe dos espacos de soberania, como forma de preservar a defesa dos
interesses dos Estados.

O emprego de Forcas de Reaccdo, projectando poder com meios aéreos, navais e forgas terrestres, nas
areas de conflito, mandatadas internacionalmente para garantir e manter a paz, tem sido a solucdo adoptada
com maior frequéncia.

No entanto, este tipo de actuagdo conjunta e combinada, aliada as mudancas ao nivel da tecnologia e
armamentos, tem levantado novos desafios ao planeamento e conduta das operacBes militares, implicando
mudancas na organizacdo e doutrina das Forgas Armadas.

Os Estados que pretendam integrar estas Forcas Multinacionais, dotadas de grande flexibilidade e
mobilidade, exigindo, simultaneamente, elevados niveis de sustentagdo, tém que adequar os seus Sistemas
Logisticos aos novos padres — comando e controlo multinacional, flexibilidade na constituicdo de forcas,
actuacdo em ambiente conjunto e combinado, rapidez de intervencdo e emprego a longas distancias.

Quais as implicages, para o actual sistema logistico, da nossa participacdo em operagdes conjuntas e
em operacOes combinadas? Esta é uma tematica que se reveste de evidente oportunidade, e a participacao
recente e actual das nossas Forgas Armadas em operagdes, quer combinadas quer conjuntas, podera servi-
nos de guia.

O presente trabalho, que tem por finalidade dar uma contribuicdo para a resposta a esta questdo, vai ser
articulado da seguinte forma:

= Identificar os conceitos de emprego das forcas multinacionais nas Organizacdes
Internacionais e 0s respectivos requisitos necessarios ao seu apoio logistico.

= Descrever a forma como os ramos apoiam as suas forcas neste contexto.

= Caracterizar que tipo de forcas o apoio logistico terd de sustentar no futuro em

operacgdes conjuntas e combinadas.
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Apresentar a forma como tem vindo a ser executado o apoio logistico em operacdes
realizadas por forcas conjuntas e comparar o modelo logistico da Organizacdo do
Tratado Atlantico Norte (OTAN), com o modelo utilizado.

Extrair, de seguida, os ensinamentos logisticos e consequentes implicacBes para o
actual sistema.

Concluir, apresentando um conjunto de propostas julgadas convenientes, para se obter
uma melhor adequacao do sistema logistico em futuras participacdes Portuguesas, em

operacdes conjuntas e combinadas.

Quanto ao desenvolvimento do presente trabalho gostariamos, ainda, de mencionar quatro aspectos.

1°.

20

3°.

Por despacho do General Chefe do Estado Maior General das Forcas Armadas
(CEMGFA) n.°14/98, foi criado um grupo de trabalho nacional, inter-ramos,
coordenado pela Direc¢do de Recursos (DIREC) do Estado Maior General das Forcas
Armadas (EMGFA) para acompanhar o desenvolvimento da Doutrina Logistica
Conjunta, na Organizagdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN), mas que até ao
momento ndo teve possibilidade de produzir qualquer tipo de doutrina nacional neste
ambito.

O facto do sistema logistico dos outros Ramos das Forcas Armadas se revestir de
menor complexidade, aliado a circunstancia de o autor pertencer ao Ramo Terrestre,
levou a que fosse dada menor relevancia, as questdes que se prendem com a Marinha
e a Forca Aérea.

De salientar que, em termos concretos, a responsabilidade dos Ramos (n°2 e 4 do
Art°8 da Lei n.°. 111/91 de 29 de Agosto — Lei Organica de Bases das da Organizagédo
das Forcas Armadas - LOBOFA), implica a preparagéo e o aprontamento® das forcas,
bem como do seu apoio administrativo-logistico em continuidade, ou seja, a

sustentacdo. Dado que tanto a preparacdo como o aprontamento das unidades ndo

LA preparacdo visa assegurar a prontiddo da unidade para cumprir o leque de tarefas para que foi organicamente
concebida, o aprontamento duma forga visa torna-la capaz de cumprir uma missao concreta, num determinado contexto
operacional, sujeita a requisitos e condicionamentos especificos.

CEM 98/2000
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40,

apresentam aspectos novos, na area da logistica, iremos apenas analisar as accles
relativas a sustentacdo, embora existam areas onde um e outro se cruzam e que,
naturalmente, referiremos.

Por altimo, referir que demos especial atengdo a Organizacdo das Nagbes Unidas
(ONU) e a Organizacéo do Tratado Atlantico Norte (OTAN), ndo s6 pela experiéncia
gue tém do ambiente combinado, dadas as inimeras missdes que tém efectuado (ndo
se prevendo que diminuam a sua ac¢do nesta area), mas também, por ter sido sob o
seu patrocinio, que as nossas Forcas Armadas tém realizado as suas operagdes neste

contexto.
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I1 - O APOIO LOGISTICO A FORCAS MULTINACIONAIS/COMBINADAS

1. GENERALIDADES

Aliangas ou coligagdes sempre existiram. A Histdria Militar regista inimeros exemplos em que duas
ou mais Nacbes se juntaram para alcancarem um objectivo comum. A Il Guerra Mundial, por exemplo
(porque estamos a tratar de um tema logistico) representou um enorme esfor¢o de sustentacdo logistica,
desenvolvido pelos dois Blocos Opositores, devido aos nimeros de pessoal e material envolvidos, bem
como do nivel tecnoldgico alcangado pelos sistemas de armas.

De modo que, o emprego de forgas aliadas, ndo traz qualquer novidade. O elemento novo que se
regista nos nossos dias, € relativo & atencdo dedicada as forcas multinacionais® resultante, principalmente,
das alteracdes politico-estratégicas ocorridas com o final da Guerra Fria.

Com a queda do muro de Berlim, em Novembro de 1989, emergiram os conflitos étnicos, culturais e
religiosos por todo o Mundo, resultado de sentimentos, frustracBes e ambicGes hd muito contidas pelo
sistema bipolar.

Neste contexto internacional, a seguranca adquiriu novas vertentes, desde a defesa dos direitos
humanos e da preservacdo do ambiente, até ao restabelecimento da paz nas regifes do globo afectadas por
esses conflitos. Surgiu, entdo, a necessidade de aprofundar a cooperacao entre os Estados e as OrganizacGes
Internacionais, com a finalidade de implementar e desenvolver um sistema de seguranga mais abrangente,

coeso e colectivo como resposta a esta “nova ordem”.

2. AONU

a. Sintese Histdrica

A Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) foi criada para libertar o mundo do flagelo da guerra e
promover a cooperacdo para a resolucdo dos complexos problemas da comunidade internacional. Durante a

Guerra Fria, viu a sua acgdo ser restringida pelos dois blocos, tornando-a ausente na resolucdo dos

2 Segundo o Gen Martins Barrento, no seu artigo “Alguns Comentarios sobre For¢cas Multinacionais”, publicado na revista
do IDN, Nagédo e Defesa n°68 — Outubro- Dezembro de 1993, sdo forgas de varios paises, que sob um comando Unico,
concorrem para o cumprimento de uma determinada missdo. O que parece ser mais exigente que for¢cas combinadas,
pois, segundo o regulamento RC-130-1, € uma forga estruturada para um periodo mais ou menos longo com elementos
das forcas armadas de duas ou mais nagfes aliadas, ndo necessitando de comando Unico.
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problemas mundiais, mas, actualmente, parece ter retomado a sua missdo de manutencdo da paz e
seguranca internacionais em coopera¢do com as Organizagdes Regionais.

Em 1992, o Secretario-Geral, Boutros-Ghali, elaborou a “Agenda para a Paz”, documento que se
tornou impulsionador, quer nos Estados Membros quer nas Organizagdes Regionais, da participagdo em
operacdes de apoio a paz.

Dos trés tipos de missdes desenvolvidas pela Organizagdo das Nag¢bes Unidas (ONU) no ambito das
operacdes de apoio a paz — Missdes de Observadores, MissGes Especiais e Missbes Militares — sdo,
naturalmente, as Militares que exigem maior coordenagdo e sustentagdo logistica, particularmente, quando

efectuadas por Forgas Multinacionais.

b. O Apoio Logistico

As Forgas de apoio a paz sdo concebidas para cumprir determinadas missfes especificas, conforme as
necessidades e as circunstancias. Logo, o sistema de apoio logistico é pensado consoante a natureza e o tipo
da operagdo, as organizacdes envolvidas, as forcas empenhadas e a Area de Operagdes (AOp) onde a
missdo vai decorrer. Necessariamente, o volume desse apoio varia conforme o escaldo, o tipo e a natureza
das unidades militares envolvidas.

O caracter multinacional destas missGes implica que, entre outros aspectos, seja equacionada a
interoperabilidade dos meios materiais, bem como as diferentes doutrinas e procedimentos dos estados
membros.

A projeccdo de unidades para a area de operagOes é executada de uma forma faseada, pelo que a
implementacéo dos sistemas de apoio logistico &, também, desenvolvida por fases:

= 12 fase - Prestagdo do poio minimo necessério & autonomia e sobrevivéncia da
forca;

= 2% fase - Instalacdo de bases logisticas e estabelecimento de normas e
procedimentos para o apoio;

= 3°fase - Funcionamento em pleno do sistema, onde se verifica a normalizacdo e a

consolidacédo dos procedimentos, dos fluxos e da estrutura.
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Tomada a decisdo pelo Conselho de Seguranca, mediante recomendacdo do Secretario Geral, de levar
a cabo uma operacdo, o Department of Peacekeeping Operation (DPKO) inicia o seu planeamento. Neste
planeamento, a Field Administration and Logistic Division (FALD), executara uma proposta de orcamento
que é apresentada & Assembleia Geral e que, ap6s aprovacgdo, servira de base ao desenvolvimento do
sistema de apoio logistico

No inicio da operagdo, uma equipa técnica da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), efectua um
reconhecimento a area de operacGes, com vista a propor, ndo s6 o conceito da operacdo mas, também, a
necessidade de tropas e o apoio logistico.

Seguidamente, a Field Administration and Logistic Division (FALD), elabora as Guidelines que, entre
outras instrucdes e orientacdes, contém os programas de reabastecimento, os niveis de abastecimentos e
tipos de equipamentos, com vista ao aprontamento da forca. Nesta fase, séo elaborados acordos - Letter of
Assist (LOA)® - e é planeado o transporte dos contingentes. Poderéo, também, ser estabelecidos Memorands
of Agreement (MOA)* entre duas ou mais nagdes, com a finalidade de definir os procedimentos inerentes
ao apoio a prestar por uma Nacdo a forcas de outra.

N&o se encontra definida uma estrutura administrativo-logistica padronizada para todas as operacGes
mas, normalmente, o sistema logistico é constituido por uma componente civil e outra militar.

A componente civil é chefiada pelo Oficial Administrativo da For¢a/Missdo (Chief Administrative
Officer — CAO), que ndo est4 na dependéncia do comandante da forca, mas do Representante Especial do
Secretério Geral das Nag6es Unidas e é responsavel por todo o sistema administrativo-logistico.

A componente militar é chefiada pelo Oficial de Logistica (Chief Logistics Officer — CLO), que é o
responsavel pelo planeamento, direccdo e implementagdo do apoio logistico, nomeadamente, pela
organizacdo e funcionamento das Bases Logisticas instaladas em locais disponibilizados pela nagédo
hospedeira (normalmente Portos e Aeroportos).

Este apoio ¢ articulado consoante a situacdo e encontra-se desenvolvido no Anexo - A

% Documento contratual entre a ONU e o Governo do estado Membro contribuinte em que a Organizagdo Mundial se

4

compromete a pagar os bens e servigos fornecidos pelas nagdes
“contracts between national authorities, or between NATO commanders and national authorities” (NATO
Logistics Handbook)
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A forca apresenta-se na area de operacfes com uma estrutura logistica nacional julgada conveniente e
com uma autonomia que dependera das possibilidades de apoio a prestar por outras forgas, bem como de
niveis de auto-sustentacdo para um determinado periodo, que variam conforme as classes de
abastecimentos.

As estruturas logisticas nacionais do estado membro, devem garantir permanente ligacdo as Forcas
Nacionais Destacadas, porquanto a responsabilidade do apoio cabe, em ultima instancia & Nagdo que
forneceu a Forga.

Embora permaneca a responsabilidade da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) pela prestacido do
apoio logistico, a experiéncia tem vindo a demonstrar que a nagéo a que pertence a forca destacada continua
a desempenhar, de acordo com as circunstancias, uma importante missdo, no que concerne a sua
sustentacao.

Em virtude de se poderem conjugar varios factores susceptiveis de dificultar o apoio logistico®, a forca
deve constituir niveis de abastecimentos organicos/de apoio adequados, de modo a conseguir uma
consideravel autonomia, visando a manutencéo da operacionalidade e a sobrevivéncia

Independentemente do processo logistico adoptado no apoio a Forca Destacada, mantém-se sempre,

em maior ou menor grau, a dependéncia relativamente & Nagdo Contribuinte, particularmente no que
respeita ao reabastecimento da materiais organicos, sobressalentes e abastecimentos especificos (por

exemplo: o bacalhau, os cigarros ,etc).

3. AOSCE

A Organizagdo para a Segurancga e Cooperacao na Europa (OSCE), nasceu em 1975, com a designacéo
de Conferéncia sobre Seguranca e Cooperagdo na Europa (CSCE), na sequéncia do Acto Final de
Helsinquia, com o objectivo primério de constituir um mecanismo que permitisse o didlogo, mantendo
assim um clima de confianga mutua entre os Estados na Europa. De cariz essencialmente politico e

diplomético, tem vindo a desenvolver ac¢es no ambito do controlo de armamentos e na implementacéo de

® O isolamento da area de operagQOes; a actuagdo no exterior do territério nacional; a prestacdo do apoio por parte de
unidades de paises diversificados; as dificuldades na obtengdo de recursos locais e a possivel morosidade nas
operagOes de transporte.
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medidas de confianca e seguranca, com destaque para os acordos sobre a reducéo de Forcas Convencionais
na Europa (CFE).

Embora as estruturas organizacionais fossem criadas em Novembro de 1990 na Cimeira de Paris —
Carta de Paris para uma Nova Europa — s6 em Julho de1992 a Organizacéo preconiza a possibilidade de
levar a efeito accdes de manutencao de paz, em conformidade com os objectivos e principios da Carta das
Nacbes Unidas. Dois anos mais tarde, em Budapeste, foram tomadas decisdes importantes (a alteragdo da
designacdo CSCE para OSCE), entre elas o desenvolvimento das capacidades da Organizacdo para
participar na prevengdo de conflitos, gestdo de crises e operagdes de apoio a paz.

A Organizacao do Tratado Atlantico Norte (OTAN) e a Unido Europeia Ocidental (UEQO) declararam
a sua disponibilidade para ceder as suas forcas para ac¢des de apoio a paz, sob a égide das “ Nacdes
Unidas da Europa”, mas parece evidente que as missoes tipicas desta Organizagdo sdo as de “Observagdo”
e “Monitorizacdo” em areas de particular sensibilidade para a Russia.

Admite-se que, a curto e médio prazo, a Organizacdo para a Seguranca e Coopera¢do na Europa
(OSCE) permanecerd um férum de cooperacdo de debate e de aprofundamento das ligacBes entre 0s
Estados Europeus, os Estados Unidos da América e o Canada e manterd a sua vocagdo para operar no
guadro da prevencdo de conflitos, da diplomacia preventiva, controlo de armamentos e de assisténcia e
coordenacdo de processos eleitorais.

Podemos, entdo, considerar que o emprego de Forgas Armadas e o seu apoio logistico, no quadro da
Organizacdo para a Seguranca e Cooperacdo na Europa (OSCE), sera pouco provavel mas, a acontecer,

desenvolver-se-4 com as normas ja referidas para a Organizacéo das Na¢6es Unidas (ONU).

4. AUEO

a. Sintese Historica

Criada pelo Tratado de Bruxelas de 1948, visando prevenir o ressurgimento de ameacas militares na
Europa, o papel da Unido Europeia Ocidental (UEO) foi praticamente absorvido pela Organizagéo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), constituida no ano seguinte. E na década de 80 que, de alguma
forma, renasce, assumindo a tarefa de reforcar a identidade propria da defesa europeia e, simultaneamente,

afirmar a sua intencéo de contribuir para o reforco do pilar europeu da OTAN.
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Em consequéncia do Tratado de Maastricht, que prevé uma “Politica Externa e de Seguranca Comum”
(PESC) e o desenvolvimento de uma “Identidade Europeia de Seguranca e Defesa” (IESD) bem como das
missdes de Petersberg®, a Unido Europeia Ocidental (UEO) tem assumido um crescente protagonismo nas
areas da seguranca e da cooperagdao.

Nos Ultimos anos, o estreitamento das relacBes entre a OTAN e a UEO é uma realidade, de que é
exemplo o conceito Combined Joint Task Force (CJTF), que mais a frente desenvolveremos. Na sua
reunido de 1996 em Berlim, a OTAN reiterou este relacionamento, estabelecendo a possibilidade da UEO
utilizar as suas forgcas no cumprimento das missdes de apoio a paz e de acordo com o conceito de “forgas
separadas mas no separaveis”’.

Sem as estruturas, forcas e experiéncia da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN), a Unido
Europeia Ocidental (UEO) vem procurando definir objectivos e principios operacionais e administrativo-

logisticos que possam reger a actuacdo das “Forcas que lhe sdo Cometidas” bem como das que,

eventualmente, Ihe possam ser atribuidas em conformidade com os acordos a estabelecer com a OTAN.

b. AsForcas

Para além de forcas que, caso a caso, 0s paises pretendam disponibilizar para a UEO, esta possui duas
Grandes Unidades (GU) terrestres vocacionadas para a Europa Central e o Mediterraneo: o European
Corps (EUROCORPS), constituido inicialmente por forcas Alemds e Francesas e que, recentemente,
integrou forcas Espanholas, Belgas e Luxemburguesas e a European Rapid Operational Force
(EUROFOR) (de escaldo divisionario), constituida por forcas Portuguesas, Espanholas, Francesas e
Italianas. Conjuntamente com a European Maritime Force (EUROMARFOR) (Grande Unidade

Aéronaval) podemos dizer que estas sdo as “Forcas Cometidas a UEO”.

® Para além da eventual contribuicdo para a defesa comum, incluem tarefas:
- Humanitérias e de salvamento
- Gestao de crises
- Manutencgédo de paz e restabelecimento da paz
" Este conceito significa que a for¢a se desliga em termos de controlo operacional da estrutura militar integrada da OTAN,
mantendo-se, no entanto, o comando e o planeamento centralizados num Major NATO Commander ou Major
Subordinate Commander

CEM 98/2000 Pagina 9 de 40



TILD

As forcas do European Corps (EUROCORPS) poderdo ser utilizadas pela OTAN no Teatro de
Operagdes (TO) da Europa Central, de acordo com um protocolo estabelecido com o Supreme Allied
Commander Europe (SACEUR)® ou sob comando da UEO no ambito das missées de Petersberg.

Em 1995, com a criacdo da European Rapid Operational Force (EUROFOR), pretendeu-se uma forca
Multinacional de elevado grau de prontiddo, capaz de cumprir qualquer tipo de missdo de apoio a paz,
desde as de caracter humanitario, até as de imposicao da paz.

A UEOQ estabeleceu o conceito "Ad Hoc" de estruturacdo da Forca Multinacional (e respectivo Quartel
General) para o cumprimento de uma determinada missdo de natureza temporéaria e especifica, no ambito
das operacdes apoio a paz. Relativamente a este conceito salienta-se:

= A necessidade da contribuicdo de todos os Estados Membros para o aprontamento e
sustentacdo da Forca, através de forcas militares ou apoios logisticos e financeiros;

= O estabelecimento do escaldo divisiondrio como o nivel maximo de emprego, integrando até
quatro Brigadas e elementos de comando, controlo, comunicag8es, apoio de combate e de
servicos, totalizando um efectivo de cerca de 15.000 homens;

= As "forcas modulares”, devem responder aos requisitos basicos de interoperabilidade e
intermutabilidade de equipamentos e abastecimentos comuns;

= A necessidade da Forca Multinacional dispor de elevado grau de mobilidade e flexibilidade;

= A capacidade de sustentagdo logistica;

= O sistema de comando, controlo e comunicagdes.

“Nao dispondo de forgcas permanentes, os planos a incrementar deverdo basear-se em cendrios precisos
e na analise e possibilidades das “Forgas Cometidas™” ou dos meios susceptiveis de serem disponibilizados

pela Alianca.”®

8 para empregar as forgas Francesas € necessario um prévio consentimento das autoridades competentes
9 Jorge Silvério (Coronel), A Participacdo do Exército em Forcas Multinacionais e o Aperfeicoamento do Sistema Logistico,
pg. 12.
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c. O Apoio Logistico

O apoio logistico as forgas da Unido Europeia Ocidental (UEQO), segue 0s principios gerais acolhidos
pela Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN). Mas o conceito "Ad Hoc" traduz varios problemas
logisticos:

= Diversidade de equipamentos utilizados, com as consequentes implicacBes nos aspectos da
interoperabilidade dos meios;

= Auséncia de estruturas logisticas permanentes, o que obriga a partilha de encargos entre 0s
estados membros;

= Inexperiéncia no processamento das actividades logisticas;

= Necessidade de acentuadas reservas de abastecimentos;

= Necessidade de elevada capacidade de transporte, face a necessidade de mobilidade
estratégica.

Na tentativa de resolver estes problemas ou minimiza-los a “Célula de Planeamento” da UEO procura
uma doutrina logistica que contemple, para além dos principios e responsabilidades, as caracteristicas das
forcas a empregar - flexibilidade, mobilidade e auto-sustentacdo. Por outro lado, através do Western
European Armaments Group (WEAG), tem feito um esforco nas areas da interoperabilidade,
estabelecendo acordos com grupos OTAN do ambito da normalizacdo de equipamentos e procedimentos

logisticos. (Anexo — B)

(1) O caso da EUROFOR
O conceito de apoio logistico da European Rapid Operational Force (EUROFOR) assume, em
primeiro lugar, o conceito do caracter multinacional das forcas, por forma a tentar harmoniza-lo com as
logisticas nacionais. Assim, torna-se necessario definir as responsabilidades das nagdes contribuintes e da
EUROFOR, bem como da estrutura do sistema de apoio logistico e a sua interligacdo com o sistema de
comando.
Desde logo, ha que considerar no planeamento: tipo e a duracdo de missdo; o tipo e o volume de forcas

(1000, 3000 ou 10000 homens); a organizacao patrocinadora (UEO, OTAN, ONU, OSCE), bem como 0s
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conceitos logisticos desta e de cada estado membro; o Teatro de Operacdes e as possibilidades em
recursos.

As nacdes mantém a responsabilidade do apoio logistico, devendo proporcionar as unidades e 0s meios
necessarios. Podem optar pelo conceito de Lead Nation'® ou Role Specialist Nation', assim como realizar
acordos com a nacao hospedeira.

A estrutura idealizada incorporard, tanto o apoio procedente de cada nagéo, incluindo os seus préprios
comandos e escalfes logisticos, como o préprio apoio a area de operacgfes, através do apoio multinacional
e dos 6rgaos logisticos préprios das unidades.

O caso mais complexo poderd incluir (Anexo — C):

= Os meios logisticos em territorio nacional,
= Uma Base Logistica de Teatro com elementos de apoio nacionais;
= Um Agrupamento Logistico Multinacional, sobre o comando da European Rapid Operational
Force (EUROFOR);
= Os 06rgdos logisticos das unidades operacionais.
Para se afirmar como o pilar de seguranca europeu, a UEO tem também, que conseguir implementar

uma logistica que garanta niveis crediveis de interoperabilidade, mobilidade e sustentacéo das forgas.

5. AOTAN

a. Sintese Histdrica

O Tratado do Atlantico Norte, assinado em Washington em 1949, foi estabelecido no respeito da Carta
das Nacdes Unidas, para salvaguardar a liberdade, promover a estabilidade e o bem estar e garantir, através
da defesa colectiva, a paz e a seguranca na area do Atlantico Norte.

Voltada prioritariamente para a contengdo do Bloco Leste, fungdo que desempenhou com notéavel
sucesso, teve igualmente um papel relevante na prépria estabilizacdo da Europa. “O crédito promovido

pela OTAN foi o esteio de outro processo historico - o projecto da integracdo europeia. Actualmente,

10 *One nation, based on capabilities, agrees to assume the responsibility for procuring and providing a broad spectrum

logistic support for all or a part of the multinational force and/or HeadQuarters.” (MC 319/1)
1 “One nation assumes the responsibility for procuring a particular class of supply or services for all or a part of the
multinational force.” (MC 319/1)
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apenas 50 anos depois da Il GM, estdo a desaparecer as fronteiras no interior da Europa. Os cidad&os
elegem os membros dum Parlamento Europeu. E, no corrente ano, estamos a assistir ao nascimento do
“euro” — a moeda (nica europeia.”*?

Desde 1991, com a “ Declaracdo de Roma sobre a Paz e a Cooperacdo” e a revisdo do Conceito
Estratégico, a Alianca deu passos significativos no sentido de se adaptar e se reestruturar de acordo com o
novo ambiente estratégico. Vista, desde sempre, como uma Organizacdo Militar de Defesa, limitada & sua
area geogréafica de responsabilidade, cedo a OTAN se apercebeu que a sua grande capacidade militar
poderia ser empregue para além desses limites territoriais que a si mesmo havia imposto. Surge, entdo, o
estreitamento de lagos com a Organizacdo para a Seguranca e Cooperagdo na Europa (OSCE) e a
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), tendo a OTAN desenvolvido capacidades e doutrina para
participar em operacOes de apoio & paz sob a égide destas Organizagdes.

Para além disso, apoia o desenvolvimento da Identidade Europeia de Seguranga e Defesa (IESD) como
meio de fortalecer o “pilar europeu” da OTAN, refor¢cando a sua aproximacdo a Unido Europeia Ocidental
(UEO )e Unido Europeia (UE). Existem, actualmente, condi¢fes para que as forcas e os meios colectivos

da Alianca possam ser atribuidos a UEQ, para actuarem na sua dependéncia - As “Forcas Tarefa Conjuntas

e Combinadas” (Combined Joint Task Force - CJTF).

b. As Forcas

Face ao novo ambiente estratégico, a Alianca visa a formacdo de Forcas Multinacionais dotadas de
elevada capacidade de comando e controlo, mobilidade e sustentacdo logistica que possibilitem uma
resposta adequada e eficaz na resolugdo dos conflitos.

N&do sendo, mais, necessario um muro continuo para estabelecer uma defesa contra uma ofensiva
generalizada, as Forcas de Defesa Principal foram reduzidas e a sua prontiddo diminuida. Todavia, foram
constituidas Forcas de Reaccdo™ e Forcas de Aumento. As primeiras, ligeiras, flexiveis, versateis, de alta

mobilidade e elevados niveis de prontiddo, possibilitando uma répida resposta na resolugdo de crises. As

12 palavras do Secretario Geral da OTAN, Javier SOLANA, na introducéo da revista Noticias da OTAN- comemoracdo do
50° aniversario, pg. 3

13 A sua componente terrestre é constituida pela Immediate Reaction Forces (IRF), de escaldo brigada e pela Forca de
Reacc¢édo Réapida (ACE Rapid Reaction Corps — ARRC), de escaldo Corpo de Exército.

CEM 98/2000 Pagina 13 de 40



TILD

segundas, proporcionando uma capacidade adicional de reforco a qualquer regido, mas podendo também
ser empregues em situacdes de crise ou na conduta de operacGes de defesa.

O Corpo de Reaccdo Rapida do Comando Aliado Europeu (ARRC), considerado operacional em 1995,
é, entre as estruturas da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN), a mais vocacionada para o
desempenho de opera¢des de apoio a paz, desde as de menor exigéncia até as de imposicao de paz.

Actuando ao nivel Corpo de Exército (CE) e integrando até quatro Divisdes, das dez que lhe estdo
atribuidas™, o ARRC enfrenta grandes desafios no ambito da logistica que advém, principalmente, das
dificuldades de interoperabilidade dos seus equipamentos multinacionais e do processamento dos sistemas
de informacdo logistica.

Porém, o que mais se salienta na constituicdo e operacdes das Forcas da OTAN é, sem divida, a
possibilidade de poderem vir a ser empregues no ambito da ONU, da OSCE ou da UEO, actuando, ndo
apenas com forcas dos paises aliados mas, também, dos Parceiros para a Paz™, ou de outros que se juntem

ao esforgo colectivo.

c. O Apoio Logistico

A politica acordada pela OTAN,™ em 1952, foi a de que a responsabilidade do apoio logistico as
forcas nacionais competia as autoridades responsaveis das nacfes em causa, mas a responsabilidade de
coordenagdo competia a0 Comandante Supremo e aos seus Major Subordinate Commanders (MSCs).

Com a implementacdo do Novo Conceito Estratégico da Alianca (1991), os conceitos logisticos foram
sendo revistos e evoluindo, tendo 0 MC-319 introduzido a alteragéo, de que as Nagdes e as autoridades da
OTAN tém responsabilidade colectiva quanto ao apoio logistico das opera¢gdes multinacionais e as Nagdes
tém de assegurar, individualmente ou por arranjos de cooperagdo, o fornecimento de recursos logisticos

para apoiar as suas forcas atribuidas a OTAN.

!4 Divisdes Nacionais, Divisdes Multinacionais (a do Centro e a do Sul) e Divisdes de Enquadramento

* O conceito de Parceria para a Paz (PfP), apareceu na Cimeira de Bruxelas, em 1994, no dmbito da adaptacéo e
renovacdo da Alianca, com a finalidade de incrementar as rela¢cdes com os paises da Europa Central e de Leste.

'8 Reunido da Conferéncia dos Senior NATO Logisticians (SNLC), em 9 de Abril de 1952, onde apresentaram um relatério
sobre “a politica e principios logisticos a luz do novo conceito estratégico da Alianca e da estrutura de forcas da NATO”
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O apoio logistico a forcas da Alianca é efectuado segundo uma das seguintes formas, ou através da sua
combinagao:
= A cargo de cada hacéo
= Através da combinagdo entre o apoio prestado pela nagdo hospedeira — Host Nation Support
(HNS)' - (estabelecimento de acordos bilaterais) e o apoio de cada nago
= Através da cooperagdo multinacional sob a coordenacéo da Alianga
= Através do conceito de Lead Nation (LN)
= Através do conceito de Role Specialist Nation (RSN)

O apoio logistico deve resultar do equilibrio entre o aprovisionamento e localizagdo, em tempo de paz,
de meios logisticos e dos consumiveis de guerra e as capacidades de reabastecimento e reforcos, para
garantir um apoio continuo e atempado as forgas.

O Comandante OTAN define os requisitos logisticos e coordena o respectivo apoio dentro da sua area
e ao nivel apropriado, tem autoridade para redistribuir meios logisticos especificos, fornecidos pelas
nacdes, para apoio de forcas sob o seu comando. Tem, ainda, autoridade para estabelecer requisitos quanto
ao apoio da nacdo hospedeira, participar em negociac¢Ges e concluir acordos em nome das nacdes e pode
exigir relatorios e inspeccionar, em tempo de paz, crise ou guerra, os meios logisticos designados para o
apoio de forcas sob o seu comando.

A cooperagdo entre os sectores civil e militar e entre as nacfes deve ser de modo a optimizar a
utilizacdo dos recursos e a evitar a duplicacdo de fungdes logisticas comuns. Quando possivel e exequivel,
a utilizacdo simultanea de recursos civis e militares deverd ser activamente explorada. Para que tal
aconteca, deverdo ser incorporados requisitos militares de defesa no desenho e construcdo dos meios civis
e o desenho dos equipamentos e sistemas militares, deverdo ter em conta 0s componentes e standard civis.

O resultado serd& uma perfeita integracdo entre os sectores civil e militar, fornecendo a
complementaridade necessaria a ambos, permitindo um sistema logistico polivalente.

“As Linhas de Comunicacgdes e os Comandos associados, sdo uma mistura complexa de meios civis e

militares conjuntos e combinados. Tal propicia os meios de transferéncia de capacidade de e para o Teatro

7 «Civil and military assistance rendered in peace and war by a host nation to allied forces and NATO organisations which
are located or in transition through the host nation’s territory.” (AAP-6)
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de OperacOes (TO). Nele, a prética civil adapta-se a pratica militar e a sua capacidade e velocidade de

adaptacdo irdo determinar a “ performance “ de todo o sistema logistico. Tecnologia de informacgdo
dedicada e complexa ird tornar-se necessaria por forma a garantir a eficiéncia do sistema, donde a
integracdo da componente civil no sistema Comando, Controlo e Comunicagdes (C3) resulta
fundamental.” *®

A estrutura de Comando e Controlo (C2) do apoio logistico a uma forca multinacional sob o comando
da Organizagéo do Tratado Atlantico Norte (OTAN) pode ser representado pela figura 1 no Anexo — D,
que ndo sendo representativo de qualquer situagdo particular, mostra as varias opgoes basicas num Teatro
de OperacOes. De salientar que o diagrama ndo implica, automaticamente, linearidade na localizagéo
geografica dos meios no mesmo.

A base para todo o sistema de apoio logistico é formada pelas instalagfes logisticas e reservas de
material situadas no interior de todos os paises membros da OTAN.

No TO, o sistema de apoio logistico militar divide-se em (Anexo — D):

= Area de Apoio de Retaguarda (Rear Support Area - RSA )*

= Area de Apoio Avancado (Forward Support Area — FSA) %

(1) O caso do ARRC
O Allied Command Europe (ACE) Rapid Reaction Corps (ARRC) é uma formacdo capaz de
enquadrar e destacar até quatro Divisdes, sob Comando Operacional, de um Comando OTAN ou de uma
Combined Joint Task Force (CJTF), com respectivo apoio de combate e apoio de servicos, em apoio do
Supreme Allied Commander Europe (SACEUR), normalmente num Teatro de Operagdes (TO), no ambito

OTAN.

18 Rui Oliveira (Major), As Doutrinas Logisticas da NATO e da UEO, Consequéncias para Portugal, pg. 4.

19 Zona onde ¢ prestado a maior parte do apoio logistico de nivel operacional. E aqui que se localizam os elementos de
apoio logistico das véarias Nagdes. Estas instalagdes frequentemente denominadas de “ Base Logistica “, podem
assumir uma forma de base exclusivamente nacional ( National Support Element — NSE) ou de base multinacional (
Multi-National Support Element — MNSE ).

20 Local onde a logistica tactica tem lugar. A organizagéo logistica na FSA pode diferir profundamente entre as Nacdes
participantes numa operagdo NATO. Contudo, a cooperagéo logistica a este nivel ndo € incomum. Conceitos para este
tipo de operacé@o estdo a ser desenvolvidos dentro da estrutura Bi e Multinacional do Escaldo Corpo de Exércitoe
Divis&o.
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Com base no MC-319 e noutros documentos de apoio logistico aliado, 0 ARRC desenvolveu o seu
préprio conceito de apoio.

A sua area de apoio € definida como uma “area de influéncia logistica”, em que o apoio nacional é
convertido no apoio logistico apropriado para satisfazer os requisitos operacionais do ARRC. Nesta area
,instala-se 0 Comando Aliado (Comando OTAN ou de uma CJTF) e o0 Comando de Apoio de Retaguarda —
RSC. (figura 1 do Anexo — E)

O Pessoal, Equipamentos e Abastecimentos sdo desembarcados no Teatro de OperacGes nos Port Of
Disembarkation (POD) — que podem ser Sea Port Of Debarkation (SPOD), Air Port Of Debarkation
(APOD) ou Rail Port Of Disembarkation (RPOD). Dai seguem para as Stanging Areas (Areas de
Estacionamento), posteriormente para as Concentration Areas (Areas de Concentragio) e finalmente para
as Tactical Assembly Areas ( Zonas de Reunido Técticas). (figura 2 do Anexo — E)

A sustentacdo das Forcas é feita através dos Rear Support Group — RSG (Grupos de Apoio de
Retaguarda), posicionados na Rear Support Area — RSA (Area de Retaguarda do ARRC) e dos Forward
Support Group — FSG (Grupos de Apoio de Avancados), localizados ja na Area of Operation (Area de

Operacdes). (figura 3 do Anexo - E)

(2) As Forgas Conjuntas e Combinadas — CJTF
(a) Breve Resenha Histérica

O Secretério da Defesa dos EUA, Les Aspin, na reunido ministerial de 20 e 21 de Outubro de 1993
em Travemunde, langou pela primeira vez o conceito Combined Joint Task Force (CJTF), como forma de
adaptar a OTAN a nova conjuntura internacional do pés Guerra Fria. Esta iniciativa norte-americana veio a
ser aprovada na cimeira de Bruxelas em 10 e 11 de Janeiro de 1994.

Estas forcas tém um caracter substancialmente diferente das suas antecessoras, também elas
combinadas e conjuntas %*. N&o estdo organizadas em permanéncia, podem englobar unidades de paises

ndo pertencentes & Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN) e destinam-se a ser empregues

2 A “Allied Command Europe Mobile Force” (AMF)(1960); a “Standing Naval Force Atlantic” (STANAVFORLANT) (1967);
a “Standing Naval Force Channel” (STANAVFORCHAN) (1973); a “Standing Naval Force Mediterranean”
(STANAVFORMED) (1992)
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dentro e fora das fronteiras da Alianca em missdes de apoio a paz e de defesa colectiva, podendo ser
empregues em operagdes lideradas pela Unido Europeia Ocidental (UEO).

Torna-se, pois, possivel o emprego de um grupo organizado de unidades militares (“for¢a”), de dois
ou mais ramos das FA (“conjunta”) e de dois ou mais Estados (“combinada”), em missdes (“tarefas”) na
dependéncia operacional de um comando Unico.

Os paises podem, assim, responder com mais eficéacia, rapidez, flexibilidade e menores custos, com o

recurso a este tipo de forcas de articulacdo modular.

(b) O Novo Conceito de Apoio Logistico— MJLC

O MC-319 é claro quando designa a responsabilidade para coordenacgéo logistica numa operagao
OTAN . “The NATO Commander ...co-ordinates logistic support within his area of responsibility”

O MC-327, por sua vez, refere que 0 comandante pode estabelecer uma organizacdo separada para
coordenar essas actividades. “The NATO Commander should establish, when appropriate, an organisation
to co-ordinate logistic activities”

No passado, como vimos, a logistica era uma responsabilidade nacional. Hoje “Nations and NATO
authorities have collective responsibility for logistic support of NATO’s multinational operations.”? Se
existe uma responsabilidade colectiva, entdo a OTAN necessita de um érgdo para organizar e coordenar a
logistica internacional, para uma determinada missdo “ In order to co-ordinate national and international
logistics and to execute their logistic authorities and responsibilities, NATO commanders must have
appropriate logistic command and control capabilities within their staffs. Designated NATO HQs should
have the ability to establish a responsive deployable command and control structure for multinational

logistic operations if required.”?

2 MC 319/1, 4.b. (1)
BMC 319/1, 4. c. (4) (a)
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A solucdo foi encontrada no AJP-4, “Multinational Joint Logistic Centre (MJLC) offers a

multinational logistic C2 organisation capability to co-ordinate theatre logistic Issues . ” e no MC-389 que

refere :

“The MJLC Concept is to complement the CJTF Concept”;

“A multinational co-ordinating authority for logistics.”;

“Logistic agency for execution.”;

“Theatre based.”,

“A command and control structure designed to provide co-ordination among logistic elements
of a combined joint operation or exercise”

“A theatre staff agency, executing logistic policy for the CJ-4 by managing theatre level

logistics.”

O MJLC oferece, pois, uma capacidade logistica multinacional de Comando e Controlo, para

coordenar a logistica do teatro sob a direc¢do do CJ-4. Pode ser utilizado tanto em operagdes do artigo 5°

como fora dele. Neste ultimo caso, é suposto que seja uma organizagdo mais robusta (nomeadamente a

célula de contratos e a célula de apoio juridico) e com atribui¢des mais alargadas.

O conceito MJLC é mencionado :

CEM 98/2000

No MC-389, paragrafo 28: “ the MJLC concept is to complement the CJTF and provides the
necessary guidance for a flexible logistic command and control structure.”

No “NATO logistic handbook”, paragrafo 1312: “the MJLC concept is to be regarded as the
logistic pilar of the CJTF concept. It provides for the tools in terms of structures and
procedures which the nato commander needs to exercise his logistic authority and
responsibility in effective and well co-ordinated fashion.”

No MC-319/1, no paragrafo 4.c.(4), como vimos: “designated NATO HQs should have the
ability to establish a responsive deployable command and control structure for multinational

logistic operations if required.”
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E por ultimo, como ja referimos,no AJP-4, paragrafo 0112, c. (3): “the MJLC offers a
multinational logistic C2 capability to co-ordinate theatre logistic issues at the direction of the

ClJ-4”>

O “Combined Joint Planning Staff” iniciou o projecto de um memorando do comité militar que foi

enviado para a “Senior NATO Logisticians Conference (SNLC)” e para as nagdes, com vista a aprovacao

final do conceito e atribuicdo de recursos. O conceito foi aprovado em Maio de 1999 e enviado o pedido

para implementacao ao “Military Staff.”

E, pois, um conceito aprovado, mas que continua em desenvolvimento, encontrando-se alias o AJP-

4(A) no SNLC para comentérios.

Antes da decisdo final da necessidade de se instalar um MJLC, na fase de planeamento, ha que ter em

conta, entre outras consideragdes, as seguintes:

CEM 98/2000

Existe uma nacdo OTAN que possa ser Host Nation (HN)?

Se existe, muitas das fun¢Ges do MJILC podem ser executadas pela HN reduzindo assim a
necessidade de uma organizacdo de grandes dimensbes deste, ou mesmo a sua nao
necessidade.

Existe uma nacdo ndo- OTAN capaz de ser Host Nation ?

Pode acontecer que a forca OTAN seja sediada num pais amigo, adjacente ou ndo, a uma
nacdo OTAN. Este facto influenciard também o dimensionamento do MJLC, pois nestas
circunstancias deve dar-se énfase a questéo dos contratos, por exemplo.

Quando néo existe HN, a maior parte dos materiais terdo que ser adquiridos no mercado local
ou importados, 0 que fard aumentar a necessidade de pessoal para planeamento logistico,
especializado em movimento e transporte e gestao imobiliaria, por exemplo.

Qual o objectivo do esforgo de coordenagéo logistica multinacional?

Se o esforco logistico é primariamente nacional, a necessidade de um MJLC quase ndo existe,
por outro lado, se ndo o €, a provisdo de servicos de recursos comuns sob a responsabilidade
do comandante OTAN (por exemplo infra-estruturas, contratacdo e o uso de logistica

multinacional), pode requerer um esfor¢o consideravel no MJLC.
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= Qual a dimenséo e estrutura da Forca?
A dimensdo da forga condiciona, por certo, a constitui¢cdo do MJLC.

A resposta a estas perguntas determinara a criagdo ou ndo, de um MJLC para determinada operagéo ou
exercicio, bem como a sua dimenséo.

Quando activado, o0 MJLC formar-se-4a, regra geral, & volta de um nucleo de oficiais de um estado
maior da OTAN associado com o Quartel General (QG) da Combined Joint Task Force (CJTF). Este
nacleo, funcional, coeso e bem treinado, proporcionard o conhecimento e a experiéncia para o
estabelecimento inicial do MJLC. De seguida sera aumentado com pessoal das nacdes e de outros QG, que
deverdo ser pré-identificados e treinados regularmente com o ndcleo, para garantir uma eficiéncia imediata
do MJLC. No entanto os “parent Headquarters (HQ)” (e a OTAN) estdo a ser confrontados com um
problema: o “parent HQ” tem que nomear pessoal dos Quadros Organicos de tempo de paz (peacetime
establishment) para os nucleos dos QG das Combined Joint Task Force e para o MJLC. Como
normalmente ndo ha pessoal suficiente para os dois requisitos, o lado da logistica é o preterido. Este facto
esta de momento a ser equacionado esperando-se a decisdo dos Strategic Comands , no sentido de
solicitarem ou ndo, mais pessoal para os “peacetime establishments”

Qual é entdo a missdo de um MJLC?

A missdo de um MJLC é coordenar, em nome do comandante OTAN, todo o apoio logistico entre as
componentes, nomeadamente, National Support Element (NSE), Host Nation Support (HNS) e
Organizagfes Nao Governamentais (ONG) (esta coordenacdo é feita em ligacdo com os centros de
Civil Military Cooperation), fornecer servicos logisticos comuns e controlar as Multinational Integrated
Logistic support Unit (MILU)*. E também responsavel pela centralizagio, coordenacio e/ou gestdo das
fungdes logisticas comuns.

A organizacdo é modular, e pode ser estabelecida de forma parcial ou na totalidade, dependendo dos
requisitos da missdo. Pode ser empregue dentro da estrutura de comando de varias maneiras e, a um

aumento da forca, corresponde um aumento da estrutura do MJLC. Uma diminuicdo proporcional desta

% “Two or more nations agree to provide logistic assets to a multinational force under operational control of a NATO
commander for the logistic support of a multinational force.” (MC 319/1)
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estrutura pode ser requerida a medida que a operacdo amadurece, com a estabilizacdo da situacdo ou o
inicio do regresso das forcas. Nesta situacdo, pode acontecer que as funcbes remanescentes do MJLC
possam ser assumidas por um CJ-4 aumentado e, posteriormente, pelo CJ-4 sozinho. O que se pretende é
operacionalidade ao mais baixo custo. Torna-se, assim, num processo com duas vias, de expansdo das
capacidades multinacionais de comando e coordenacdo, que melhor satisfazem os principios de
flexibilidade e economia de esforco e contracgdo quando necessario (Anexo — F).

Dentro da organizagdo geral de comando e controlo da CJTF, o proprio MJLC deve ser considerado
um maodulo que é flexivel e se adapta aos diferentes requisitos e estruturas de Comando e Controlo que a
situacdo determine.

Assim ele pode ser introduzido nessa estrutura de quatro formas (Anexo — G):

= Aumentando o CJ-4 do QG da CJTF

= Integrado no QG da CJTF

Colocado no QG da CJTF
= Colocado como um modulo dentro de um* Support Command”
Como ja referimos, este conceito foi concebido para ser complementar ao conceito CJTF e os Bi-SC
recomendam que, tal como este, o conceito complementar MJLC deve ser exercitado.

Nas palavras do Gen. SACEUR, W. Clark, o MJLC “is a Dynamite Concept!”

6. SINTESE CONCLUSIVA

Com o final da Guerra Fria, assistiu-se ao crescente envolvimento dos Estados e das Organizagdes
Internacionais e Regionais em operacdes de apoio & paz, como forma de resolucéo de conflitos.

Face ao novo ambiente estratégico, as forgas multinacionais tém assumido um papel fundamental na
manutencéo da paz, contribuindo para a coesdo e solidariedade do Sistema Internacional, essencial para
assegurar uma Nova Ordem que reforce a seguranca e a estabilidade.

A participacdo em forcas multinacionais pode processar-se, no que diz respeito ao apoio logistico, em
duas situacdes distintas. Na Organizagdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN) e Unié&o Europeia Ocidental

(UEO), em que a sustentacdo das forcas é responsabilidade nacional e na Organizacdo das Nac¢des Unidas
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(ONU) (e eventualmente na Organizacdo para a Seguranca e Cooperacdo na Europa - OSCE) em que, ap6s
um periodo inicial, durante o qual as forcas devem ser auto-suficientes, esta assume o apoio de algumas
classes e funcdes logisticas®.

Isto significa que, para 0 emprego de uma Forga no ambito da OTAN ou da UEO é necessério, como

norma, a sua auto-suficiéncia total®®

, com o apoio logistico como responsabilidade nacional. No ambito da
ONU, apo6s o periodo inicial de auto-suficiéncia, a Nag¢do tem apenas que assegurar 0 apoio que a estrutura
multinacional da ONU n&o pode prestar.

A definicdo da doutrina de emprego das Forcas Multinacionais tem sido desenvolvida, praticamente,
pela OTAN. A OSCE, a UEO e a ONU tém-se limitado, de um modo geral, a seguir estas referéncias.

Estas Forcas, para possibilitar uma resposta adequada e eficaz na resolugdo dos conflitos, sdo dotadas
de elevada capacidade de comando e controlo, mobilidade e sustentacdo logistica. O apoio logistico é
encarado como uma responsabilidade colectiva das nagdes participantes e das Organizacdes Internacionais
patrocinadoras da intervencdo, tendo, no entanto, cada Pais que assegurar, individualmente ou atraves de
acordos, a sustentacdo das suas forcas.

Em termos operacionais e logisticos, a Multinacionalidade é sindnimo de dificuldades acrescidas na
integracdo téctica e logistica e na operabilidade dos sistemas de comando, controlo, comunicagdes e de
sustentacdo logistica. Com o objectivo de atenuar os inconvenientes para o apoio logistico as forgas existe
a preocupacdo quer da procura de uma doutrina logistica, quer de um aperfeicoamento da sustentacdo das
forcas de que é exemplo o0 novo conceito de apoio logistico da OTAN - apoio logistico colectivo, maior
capacidade de comando e controlo dos comandantes (MJLC) e uma melhor integracdo e adequacdo das
manobras tactica e logistica.

A preocupacdo da standardizacao, inclusivé com organizacdes civis, é fundamental para obter niveis
de interoperabilidade que concorram para a mobilidade, flexibilidade e integracdo operacional e logistica

necessaria para 0 emprego cada vez mais eficaz e eficiente das Forgas Multinacionais.

% Abastecimentos da Classe | e IW, Il apoio sanitario e transporte adicional (nomeadamente aéreo)
% Aceita-se naturalmente, que as NagOes participantes realizem acordos de apoio matuo, entre elas, por forma a reduzir o
peso da cadeia logistica nacional de cada participante
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A participacdo portuguesa neste tipo de forcas parece exigir uma mudanca na forma de pensar a
logistica, nomeadamente, na adaptacdo aos “conceitos de emprego fortemente marcados pela mobilidade,
flexibilidade, interoperabilidade e que facultem grande autonomia para projeccdo em teatros de operacdes

longinquos e imprevisiveis”"

" Jodo PIROTO (Coronel), O Apoio Logistico a Forcas Nacionais Destacadas (FND) face a complexidade e variabilidade
dos Teatros de Operacdes (TO), pg 25
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I11 - O ACTUAL SISTEMA LOGISTICO EM APOIO A FORCAS EMPENHADAS NO EXTERIOR

DO TERRITORIO NACIONAL

1. AMARINHA

A cadeia de apoio logistico € um conceito de um sistema integrado, de desenvolvimento das funcdes
de forma coordenada, por parte dos 6rgaos de apoio logistico.

O apoio a componente operacional é materializado nos 6rgdos de apoio logistico que se classificam em
estaticos e dindmicos.

= Os estaticos:
¢ Apoio indirecto - os estabelecimentos logisticos interiores.
¢ Apoio directo - as bases navais permanentes.
= Os dindmicos:
¢ Apoio avancgado - as bases navais avanc¢adas e as bases avangadas flutuantes
e Apoio mdvel - as bases avangadas flutuantes e o grupo de reabastecimento no mar.

As bases navais avangadas sdo bases temporarias e operacionais, situadas dentro ou nas proximidades
de uma zona de combate.

As bases avancadas flutuantes garantem, acompanham a forca na campanha, adaptam-se com
facilidade as diversas missfes e situacdes, ndo implicam desperdicio de equipamento e tem uma
organizacao mais simples que a de terra.

Os grupos de reabastecedores no mar asseguram o apoio logistico na &rea de operagdes. Sdo a base da
logistica dinamica, uma vez que garantem o combate continuado das forcas, economizam tempo, encurtam
a distancia, aumentam a autonomia, possibilitando, assim, a auto-suficiéncia logistica que é o factor

decisivo e basico da permanéncia no mar e seu consequente dominio. (Anexo — H)

% Baseado no trabalho do CTEN Moreira, “A Logistica da Marinha Portuguesa”, no ambito de CEM 98/2000
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2. OEXERCITO

O MC 120-1 Bases Gerais do Sistema Logistico do Exeército (BGSLE), aprovado por Despacho do
General Chefe do Estado-Maior do Exército de 07Dec89, veio reunir e sistematizar muitos procedimentos
que vinham sendo adoptados do antecedente, num documento suporte de uma Doutrina Logistica
Nacional. Mas veio, também, introduzir algumas inovacdes, nhomeadamente, com a criacdo de 6rgdos de
gestdo logistica - Centro de Gestdo Logistica Geral (CGLG) e Centro de Gestdo Logistica Regional
(CGLR) - e de sub-unidades de apoio directo as Regides e Zonas Militares (RM/ZM). As Bases Gerais do
Sistema Logistico do Exército, tiveram por base a necessidade de manter conceitos e estruturas logisticas
vigentes e, simultaneamente, adoptar procedimentos utilizados no apoio a for¢as convencionais, quer no
ambito da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN), quer da doutrina de referéncia. Assim foi
estabelecido um conceito de sistema misto, caracterizado pela gestdo, por fungdes logisticas nos baixos
escalBes e por servigos nos escalGes mais elevados.

Em Maio de 1995, foi elaborado um projecto de revisdo das Bases Gerais do Sistema Logistico do
Exército por parte do Estado Maior do Exército procedendo, ndo s6 a actualizacdo de estruturas e
designacBes em consequéncia da reorganizacdo do Exército de 1993 mas, também, por se ter julgado
conveniente adicionar a anterior edicdo um novo sub-paragrafo dedicado as novas missfes do Exército
Portugués. Estas, resultam dos compromissos internacionalmente assumidos pelo Pais no ambito da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e de outras organizacgdes regionais de seguranca, para fazer face
aos focos de instabilidade e de crises geradas pelo fim da Guerra Fria. Na realidade, esses compromissos
passam a prever o emprego de forcas do Exército Portugués no exterior, em ac¢bes de Gestdo de Crises e
OperacOes de Apoio a Paz, no quadro da ONU, OSCE, OTAN e UEO e a integrar Forcas Multinacionais.

Em Junho de 1998, o Comando da Logistica sentiu necessidade de criar um Manual de Apoio
Administrativo-Logistico, onde implementa um sistema de apoio a unidades envolvidas em missdes
humanitarias e de paz fora do territério nacional, no quadro dos compromissos internacionais assumidos
por Portugal, com o objectivo de proporcionar linhas orientadoras aos utentes sobre os diversos

procedimentos logisticos e administrativos.
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Nos termos da Lei 111/91, de 29 de Agosto (LOBOFA), em tempo de paz, o General Chefe do Estado
Maior General das Forcas Armadas (CEMGFA) exerce o comando operacional das Forgas Armadas e 0s
Chefes do Estado-Maior dos Ramos dependem, directamente, do Ministro da Defesa Nacional nos
aspectos de natureza administrativo-logistico.

Como as missdes no exterior do Territorio Nacional (TN), nomeadamente, as operacfes de apoio a paz
, S80 consideradas em situacdo de tempo de paz, as Forcas empregues nessas missdes, ainda que sob
comando operacional do CEMGFA, mantém-se sob comando administrativo-logistico do Chefe do
Estado- Maior do Exército (isto é valido, também, para a Marinha e para a Forga Aérea).

Assim, 0 Exército implementou um sistema de apoio logistico a Unidades, no exterior, em missdes de
gestdo de crise e operacdes de apoio a paz, com a finalidade de possibilitar um apoio eficaz, eficiente e
oportuno no decorrer dessas missdes. O conceito logistico, fundamenta-se no que se encontra estabelecido
nas Bases Gerais do Sistema Logistico do Exército para tempo de paz, com uma pequena alteracdo no que
respeita aos fluxos logisticos: entre a Unidade a apoiar e as Direc¢Bes ou Chefias dos Servigos (ou o
Centro de Gestdo Logistica Geral, no caso do reabastecimento dos artigos criticos), encontra-se a Unidade

Organizadora da Forca, com responsabilidades logisticas (Anexo — 1).

3. A FORCA AEREA

O apoio logistico em missdes no exterior na Forga Aérea € muito simples. A for¢a leva consigo todo o
pessoal e material de apoio imediato e previsivel para 0 cumprimento da missdo e remete todos os pedidos
para a sua Unidade Mée. Quando este apoio ultrapassa o &mbito da Unidade, esta remete o pedido para a

direccao ou reparticdo respectiva do Comando Logistico Administrativo da Forca Aérea que o satisfaz.
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IV - ENSINAMENTOS RECOLHIDOS DAS FORCAS MULTINACIONAIS

E crescente a tendéncia para que Portugal seja chamado a intervir militarmente em missdes de apoio a

paz, através de constituicdo de Forcas Multinacionais.

Para tal, e se as Forgas Armadas Portuguesas pretendem continuar a disponibilizar recursos, para

integrar este tipo de forcas e a manter as restantes componentes do Sistema de Forcas Nacional com os

graus de prontiddo e sustentagdo definidos, tém de levar em conta as licbes aprendidas pelas forgas

portugueses que participaram em missdes combinadas, bem como as de outros contingentes nossos

aliados. Referimos, de seguida, alguns desses ensinamentos fruto, quer de leituras efectuadas de relatérios

com “lessons learned”, quer de entrevistas realizadas com intervenientes dessas operagdes quer, ainda,

com a experiéncia do autor numa dessas missdes:

CEM 98/2000

Os objectivos desejaveis para opera¢des multinacionais s&o;

e Interoperabilidade do maior nimero de itens de equipamento

e Intermutabilidade de abastecimentos comuns — tais como alimentacdo, agua,

combustivel, algumas municgoes, etc.

e Identidade de procedimentos
A preocupagdo primaria € reduzir custos e optimizar recursos. O objectivo é sempre 0 mesmo:
reduzir tempos de satisfacdo de necessidades e garantir que, em todas as ac¢des de apoio de
servicos, sejam utilizados os métodos mais econémicos.
N&o existe linha/zona da frente, nem de retaguarda. Pelo que, o conceito de que as unidades
logisticas podem ser menos protegidas (logo com equipamento menos cuidado), ndo se aplica.
Estas unidades devem poder enfrentar os riscos de combate, orientar-se e deslocar-se sobre
vias de comunicacdo de mé qualidade e, por conseguinte, terem de contar apenas s6 com 0s
seus recursos. E uma logistica tdo critica como na situacdo de guerra, correndo 0s riscos
correspondentes e sofrendo de necessidades comparaveis, com excepcao das necessidades

relativas a municoes.
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Deve planear-se para o pior cenario — as forcas vao para um teatro “despido”, em que ndo ha
nenhum governo em quem confiar, poucos fornecedores e, pouco ou nenhum, apoio da Host
Nation ou regides vizinhas.

A logistica tem de estar preparada para uma dupla missdo. A sua missdo de apoio a Forga e
uma consideravel e, habitualmente, discreta missdo de ajudar a populacéo local, refugiados e
organizagdes de assisténcia humanitaria (particularmente em alimentacdo, &gua e apoio
sanitario).

A aptiddo logistica depende, em muito, do conhecimento da doutrina da Organizacéo
Internacional onde a forga esta inserida.

A lingua Inglesa tem sido essencial no Comando e Controlo, ligacdo e planeamento
operacional. O Comando e Estado Maior e o pessoal das comunicac¢des da Forca deve, pois,
estar familiarizado com o Inglés.

As comunicacles, particularmente para os logisticos, sdo sempre um problema. As
comunicacgOes via satélite tém provado ser muito eficazes quer no interior do pais quer na
ligacdo com o Pais-mée.

A forca deve possuir viaturas de transporte de carga que possam passar por todos os caminhos
em todas as épocas (veiculos de transporte “todo-o-terreno”, “todo-o-tempo”).

As exigéncias de manutencdo sdo maiores de que o normal, com muitos itens de equipamento
a serem necessarios a todo o tempo — tais como geradores, arcas frigorificas, equipamentos de
comunicacao, etc. — agravando-se a situacdo no inverno.

A entrega do correio, que é um factor de elevada moral para as tropas, deve ser coordenado
para evitar o uso duplicado de transportes.

A constituicdo de um Centro de Controlo de Movimentos é fundamental para prevenir o caos e
a confusdo no Teatro de Operagdes, particularmente nos pontos de chegada. As Organizacdes
civis tém aceite a ligacdo e a autoridade deste centro.

A criacdo de um Centro de Operagdes Logistico Combinado, com Oficiais de Ligacdo é

altamente desejavel.
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Nas operacbes sob a égide da Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU) existem sempre
divergéncias entre 0 Comandante da Forca e o Chief Administrative Officer (CAQ), que
reportam para superiores diferentes. Os planeadores logisticos devem, pois, estar atentos a esta
situacdo e garantir a coordenagéo com ambos os Estados-Maior.

A politica de apoio (particularmente da ONU) nos recursos locais atinge rapidamente os seus
limites em regides devastadas pela guerra. E preciso, portanto, dotar as unidades de meios
préprios para Ihes assegurar uma autonomia real, em todos os dominios, energia, producdo de
agua potavel, limpeza de neve, etc

N&o ha que hesitar em adaptar o sistema logistico ao que existe no terreno. O sistema (a
organizacdo, a estrutura de Comando e Controlo e as unidades) logistico deve dar provas de
flexibilidade e imaginacéo.

A constituicdo de for¢as multinacionais criam certas dependéncias e interdependéncias que as
forgas sozinhas ndo tém capacidade de resolver ou ultrapassar.

A dispersdo das unidades no terreno é muito diferente do que acontece nos empenhamentos
classicos, para os quais as forcas e apoios estdo, normalmente, previstos. Isto pode obrigar a
fragmentacdo das unidades de apoio e a organizar destacamentos de ligacdo aumentando assim
0s meios logisticos a fornecer.

E importantissimo que, entre a logistica do Estado-Maior (EM) e as unidades logisticas de
execucdo, exista um entendimento perfeito. Ou seja, deve haver representacdo proporcional no
seio do EM de elementos logisticos da nacdo contribuinte. A concep¢do e execucdo sdo
bastante mais facilitadas por uma comunidade de lingua e doutrina.

Previsdo é a palavra chave — é indispensavel conhecer as necessidades previsiveis da forga

para que as mesmas possam ser satisfeitas em tempo.
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V - O EMPREGO CONJUNTO DAS FORCAS NACIONAIS

1. AS OPERACOES CONJUNTAS

As operagdes conjuntas que as Forcas Armadas realizaram até agora®, foram as efectuadas no ambito

da evacuacdo de cidaddos nacionais a residir fora do Territdério Nacional. A solugdo encontrada para o

apoio logistico encontra-se expressa nas directivas operacionais do General Chefe do Estado-Maior-

General das Forcas Armadas (CEMGFA) que lhes deram origem. Com pequenas alteragdes de operacao

para operacdo, o sistema utilizado foi o seguinte:

A Divisdo de Recursos do Estado Maior General das Forcas Armadas colabora na
organizacéo, no ambito do Centro de OperacBes Conjunto (COC), que estabelece um érgéo de
coordenacéo logistica.

E delegado nos Chefe dos Ramos, 0 planeamento e execucdo dos Movimentos e Transportes
necessarios para o cumprimento da missao

As componentes da Forca solicitam os apoios de natureza logistica, que ndo conseguem obter
no respectivo Ramo, ao Cmdt da Forca Conjunta que os canaliza para o Centro de Operacdes
Conjunto (ou para o Comando Operacional do Ramo conforme a modalidade de estrutura de
Comando e Controlo adoptada), onde funciona o 6rgdo de coordenacéo logistico.

O apoio administrativo-logistico é da responsabilidade dos Ramos, que satisfazem todo o
apoio logistico necessario as respectivas componentes da Forga Conjunta e seguem as

orientacdes e procedimentos estabelecidos.

%9 No ambito conjunto e combinado simultaneamente néo foi realizada até agora nenhuma operagéo.
Apesar de na Bosnia e no Kosovo estarem presentes forgcas de dois ramos, ndo poderemos considerar uma operagao
conjunta em virtude de néo existir um Cmdt de ambas as componentes, conforme preconizado no RC-130-1.

CEM 98/2000
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= A cadeia logistica (Anexo - J):

Componentes da Forca Conjunta - S80 os destinatarios do apoio logistico.

- Elaboram os pedidos de necessidades logisticas

- Localizado em local a definir

Centro Logistico da For¢ca Conjunta |- Directamente subordinado ao Cmdt da Forca Conjunta

- Coordena, integra os pedidos e garante a satisfacdo das
necessidades logisticas.

- Em colaboracdo com a Direc, estabelece um 6rgéo de
coordenacéo logistica

Centro de Operagdes Conjunto - Integra e canaliza os pedidos de satisfacdo de necessidades
logisticas e de transportes para a AOp, se tal for requerido
pela estrutura de C2 adoptada.

- Garantem os niveis de abastecimento inicial e

Ramos disponibilizam os reabastecimentos que vierem a ser

solicitados

2. AS FORCAS NACIONAIS CONJUNTAS E AS NOVAS MISSOES

N&o obstante a missdo priméaria das Forcas Armadas continuar centrada na Defesa do Territorio
Nacional, verifica-se que assume prioridade conjuntural um leque diversificado de novas missfes, que
decorrem do apoio a Politica Externa do Estado. Desta nova vertente do empenhamento de Forcas, resulta
um aumento de tarefas com consequéncias, ndo s ao nivel da gestdo de recursos humanos e materiais
mas, também, na organizacao, prontiddo e sustentagdo de forcas.

O esforgo €, pois, no sentido de atingir niveis de prontiddo operacional acrescidos, dispondo em
permanéncia de um conjunto modelar de forcas, de resposta rapida e diversificada, para situagdes de
contingéncia.

Ao nivel de prontidio das Forcas *, estas s se consideram prontas:

= Forgas Navais - quando n&o apresentem limitagdes de material que condicionem o seu
emprego

= Forcas Terrestres - quando o armamento e 0 equipamento, assim como 0s niveis organicos de
abastecimentos, estejam posicionados junto da unidade ou em local adequado

» Forgas Aéreas - quando os niveis de abastecimento em material e armamento permitam a

execucdo das missdes atribuidas (o armamento e 0 equipamento, assim como 0s niveis

% De acordo com a directiva de prontidao e sustentacao- DPS/CEMGFA/97
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organicos de abastecimentos, devem estar posicionados junto da unidade ou em local

adequado)

Ao nivel de sustentacdo das Forcas, para além dos principios doutrinérios contidos nas publicacdes da

OTAN e que o Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas determina que sejam os adoptados®’,

sdo considerados também:

O nivel de distribuicdo dos recursos em apoio das forgas, deve ser o suficiente para que se
atinja a prontiddo e se mantenha a sustentacéo e a mobilidade requeridas

O apoio logistico para as unidades operacionais deve ser dindmico, flexivel, mével e com
capacidade de resposta consonante com cada um dos tipos de unidades/drgéos que apoiam

Os procedimentos e conceitos de apoio logistico devem estar adequados para apoiar as forcas
nas suas varias opg¢les de emprego

As estruturas e os procedimentos de apoio logistico que venham a ser adoptados devem
proporcionar ao comandante operacional a informagdo adequada dos niveis de
aprovisionamento que Ihe permita coordenar, utilizar, redistribuir, reposicionar e empregar 0s

recursos logisticos para que se atinjam os objectivos operacionais

Um conjunto modelar de forcas,* com capacidades conjuntas e multiplas, capazes de responderem a

sistemas combinados de forgas com aliados e outros, foi recentemente criado a partir do sistema nacional

de forgcas aprovado, tendo sido constituidas, uma Forga Conjunta de Reac¢do Imediata (FCRI) com a

categoria de prontiddo 2 (aprontamento até 5 dias) e uma Forca Conjunta de Reac¢do Rapida (FCRR) com

a categoria de prontiddo 3 (aprontamento até 10 dias). A primeira, vocacionada para cumprir missdes de

paz e humanitarias e para 0 emprego em areas no ambito da protec¢do a cidaddos nacionais fora do

territorio nacional, e a segunda, apta a ser projectada no exterior, em especial na regido Euro-Atlantica.

Pretende-se, com estas forgas, melhorar a capacidade de projeccdo de forgas, por forma a dar resposta

adequada e oportuna, as necessidades de opg¢des militares solicitadas pelo escaldo politico (Anexo — K).

31 |dem
%2 |dem

CEM 98/2000
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3. ANALISE DO APOIO LOGISTICO

Partiremos, pois, para a nossa analise, da premissa, que nos parece consensual. Para haver projeccéo™®
e emprego de forgas conjuntas, é necessario a coeréncia dos Sistemas de Apoio dos trés ramos.

Tomaremos como modelo de comparagdo, o da OTAN que, como vimos, é a referéncia para as outras
Organizagfes Internacionais e também, julgamos podé-lo afirmar, ser consensual nos trés ramos das
Forcas Armadas, que é urgente transpormos a sua doutrina para a nossa instituicdo. Colocaremos algum
énfase na estrutura de comando e controlo que a OTAN adoptou recentemente com o0 nome de
Multinational Joint Logistic Centre (MJLC) e que detalhdmos no capitulo Il. Efectuaremos a comparagao
com o “modelo” utilizado pelas Forcas Armadas Portuguesas em operacdes de evacuagdo de cidadaos
nacionais a residir fora do Territrio Nacional, que acabamos de ver.

Desde logo, detectamos alguma semelhanca entre o Multinational Joint Logistic Centre (MJLC) e o
Centro Logistico da Forca Conjunta, pois ambos coordenam e integram pedidos e garantem satisfacdo das
necessidades logisticas. Mas 0 MJLC é mais do que isso. E um verdadeiro 6rgdo modular que se adapta
consoante as necessidades o que ndo acontece com o Centro Logistico da Forga Conjunta. Possui médulos
que lhe déo possibilidades diversas, desde a de efectuar contratos, até ao controlo dos movimentos de
transporte no Teatro de Operagdes, entre outras. Ndo €, somente um mero “correio” de pedidos de apoio de
natureza logistica, que recebe das componentes e, 0s canaliza para o Centro de Operac¢des Conjunto para
serem satisfeitos.

O Multinational Joint Logistic Centre é um 6rgdo que tem de lidar com sensibilidades de varias nacdes
e, portanto, pelo menos para ja, o seu nivel de intervencdo é o da coordenacdo. No entanto, pensamos que
se pode ir mais além a nivel Nacional, quando falamos daqueles que partilham uma histdria secular e que
servem a mesma Nacdo e as mesmas Forcas Armadas. Naturalmente, que sabemos da existéncia das
especificidades de cada Ramo, mas também sabemos que estamos no tempo em que é preciso reduzir
custos e optimizar recursos, pelo que nos parece que, em operagfes conjuntas, teremos que estabelecer

uma cadeia de fluxos que evite duplicacfes de meios humanos e materiais. Esta politica de as componentes

* A doutrina de referéncia — cap. 3 do FM 100-5 — define projeccdo de forgcas como “a capacidade demonstrada para
rapidamente alertar, mobilizar, destacar e operar em qualquer parte do mundo”. A capacidade para sustentar ndo esta
explicita mas parece-nos que se encontra subjacente ao conceito.
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s6 solicitarem ao Centro Logistico da Forca Conjunta apoios de natureza logistica que ndo conseguem
obter no respectivo ramo, ndo se coaduna com tal desiderato.

Por outro lado, conforme vimos no paragrafo anterior, no que se refere a sustentacdo das Forgas, 0
comandante necessita de informagdo adequada que lhe permita coordenar, utilizar, redistribuir,
reposicionar e empregar os recursos logisticos para atingir os objectivos operacionais. Para tal, é essencial
que, por um lado, as Forcas Armadas possuam dados objectivos sobre a quantidade, qualidade e a
adequacdo dos materiais e equipamentos, necessidades quer do combatente quer dos requisitos das
unidades operacionais para o cumprimento das missdes conjuntas, pois sé com estes elementos de apoio a
decisdo sera possivel, avaliar e planear atempadamente as necessidades. Por outro lado, € necessario que 0
comandante da forca conjunta, disponha de uma estrutura de comando e controlo similar ao MJLC para o
apoiar nas suas decisdes logisticas.

O Multinational Joint Logistic Centre, como vimos, é formado, a volta de um nucleo de oficiais de um
estado maior da OTAN associado com o Quartel General (QG) da Combined Joint Task Force. Este
nacleo, bem como o pessoal das nagbes e de outros QG, que sdo pré-desigados, sdo treinados
regularmente, o que proporciona um aumento de eficiéncia do MJLC. No que se refere ao Centro Logistico
da Forca Conjunta, tal como o estado maior da forca conjunta, é formado ap6s ser dada a missdo ao
comandante.

Na OTAN, existem conceitos como Lead Nation, Role Specialist Nation e Multinational Integrated
Logistic support Unit, que optimizam os recursos logisticos. No nosso “modelo” ndo estéo previstos tais

conceitos que, em nosso entender, sdo conceitos a transpor para as operagdes conjuntas.
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VI - CONCLUSOES

No inicio, propusemo-nos saber, quais as implicagdes para o actual sistema logistico da nossa

participacdo em operacdes conjuntas e em operacdes combinadas.

Dividimos o trabalho em duas partes. A primeira, onde analisamos o apoio logistico em ambiente

combinado sob forma de “lessons learned” e, a segunda, onde analisimos esse apoio as operacBes

conjuntas, comparando o que se tem feito com o modelo da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte

(OTAN), nomeadamente o seu novo conceito — o “Multinational Joint Logistic Centre (MJLC).

Esperavamos poder obter, na primeira parte, dados para o aperfeicoamento do sistema logistico do

Exército, que tem respondido de forma satisfatdria as exigéncias do apoio naquele ambiente. Na segunda

parte, encontrar um modelo aplicavel &s operacBes conjuntas.

Chegamos as seguintes conclusdes:

No geral
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O tempo disponivel, entre a decisdo politica de emprego de uma forca, em ac¢des onde 0s
interesses nacionais estdo em jogo, e 0 seu empenhamento, é cada vez mais reduzido. No
futuro seremos confrontados com curtos prazos para o aprontamento e preparacdo das forgas.
Consequentemente, a logistica sera cada vez mais exigido, a previsdo, a flexibilidade de
resposta e a antecipacao de solucbes para as questfes cuja resolucdo nao se compadece com 0s
prazos de intervengdo modernos, conforme vimos no capitulo 11-6.

As nagdes devem assegurar 0 acesso pronto e econdmico aos meios de transporte e infra-
estruturas, civis e militares, bem como conseguir um equilibrio entre 0 uso de meios civis e
militares (complementaridade dos meios civil-militar e, inclusdo destas organizagfes ou
estruturas, na rede de Comando, Controlo e Comunicagfes),devendo desenvolver legislagdo
nacional e planos que facilitem a utilizagdo de recursos civis desde cedo no espectro da crise,
em particular, no que se refere ao apoio das nagdes hospedeiras, transportes, infra-estruturas e

apoio industrial. (capitulo I1-5-c e 11-6).
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Em ambiente combinado

No capitulo 1V, vimos que ao nivel da gestdo e coordenagdo dos movimentos de transportes,
os procedimentos da Alianga, tém provas dadas de funcionamento.

Deve-se implementar e treinar os procedimentos e sistemas de informacéo logisticos das
Organizacg6es Internacionais onde queremos certamente continuar a trabalhar.

Em suma, devemos aperfeicoar o sistema de gestdo logistica e adoptar um sistema mais
funcional e operativo que se coadune com os procedimentos utilizados no &mbito da OTAN e

do emprego de Forcas Multinacionais.

Em ambiente conjunto
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N&o existe ainda, nas nossas For¢as Armadas, doutrina logistica conjunta.

Face as novas missdes e a previsdao de emprego num futuro préximo, das Forcas Portuguesas
no &mbito conjunto, conforme vimos no capitulo V-2, terdo que ser apoiadas cada vez mais
longe e durante mais tempo.

Forgas com as categorias de prontiddo das da Forca Conjunta de Reaccdo Imediata e da Forca
Conjunta de Reaccdo Répida (capitulo V-2), tém, parece-nos, necessariamente, que ter, para
além de um apoio logistico permanente, um Estado-Maior designado e um 6rgédo logistico
conjunto (capitulo V-3), para poderem responder a esse curto espaco de tempo de
intervencdo.

Na base de uma gestdo logistica que possibilite respostas ajustadas as solicitacfes, quer em
tempo de paz, guerra ou operacdes a realizar fora do Territrio Nacional, estd,
necessariamente, um eficiente sistema de informacao logistico, conforme vimos no capitulo V-
3.

O modelo logistico a adoptar, terd de permitir, para além de um apoio estruturado em
permanéncia, a possibilidade, partindo de um nucleo base, crescer de forma equilibrada e

racional, conforme as exigéncias e especificidade de cada missao (capitulo 11-5 eV-3).
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Em virtude de tudo o que ficou exposto propomos que:

No geral

Constituir uma base central de dados de cada Ramo, por forma a ser possivel normalizar,
automatizar e integrar o apoio logistico conjunto, em sintonia, naturalmente, com 0s nossos
parceiros OTAN, especialmente com aqueles com quem decidirmos vir a trabalhar no futuro
(capitulo V-3).

Definir com quem queremos trabalhar no futuro (as escolhas de hoje limitar-nos-&o com quem
vamos trabalhar amanhd), para que a Lei de Programacdo Militar (tendo em conta as ligdes
aprendidas) reflicta essa decisdo. N&o devemos restringir a nossa escolha em virtude da
interoperabilidade® (capitulo 11).

Desenvolver a formacdo dos Quadros da Forca (d&mbito logistico) por forma a habilita-los ao
cabal desempenho das fun¢bes que Ihes poderdo competir no @mbito conjunto e combinado

(capitulo 11).

Em ambiente combinado

Com os ensinamentos obtidos renovar a doutrina logistica, por forma a mantermo-nos no
mesmo patamar dos outros paises com quem trabalhamos.

Sabendo que, hoje em dia, ndo existe praticamente nenhum documento doutrinério, onde nédo
se facga referéncia constante, ao caracter conjunto e combinado das Forgas, parece-nos ndo ser
desajustado incorporar e interiorizar este conceito, fazendo-o reflectir em todas as areas desde
0 ensino aos exercicios, cada vez com mais frequéncia e empenhamento. Alids, basta olhar
para os conflitos recentes e actuais, para se concluir da necessidade da convergéncia dos

esfor¢os multinacionais e do mérito da associac¢do conjunta de forgas de terra, mar e ar.

34 Para além dos nossos parceiros OTAN, temos que ter em conta os paises da CPLP. Apesar de ndo se encontrar
qualquer mengéo explicita no sentido da cooperagcdo e seguranca na Declaragdo Constitutiva da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, o0 Gen CEMGFA no seu discurso recente ao novo MDN, aguando da sua tomada de
posse, contornou essa questdo, apontando no ambito do 4° programa (reforcar a cooperagéo técnico-militar no seio da
CPLP), a necessidade de institucionalizar a constituicdo do embrido de uma forca conjunta e combinada, bem como
incrementar a realizacao de exercicios conjuntos e combinados.

Se a evolugdo é neste sentido temos que desde ja reflectir sobre as consequéncias logisticas desta linha de accao,
aproveitando a nossa experiéncia desde 1993 em missdes combinadas e quiga seremos nés a “ditar” o sistema de
apoio logistico, por forma a que as nossas industrias de defesa liderem o processo.
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As Unidades Logisticas, devem ser treinadas e preparadas para 0 combate e, organizadas e
adaptadas para a missdo particular, assegurando uma logistica de guerra, ou seja, completa
desde inicio, capacitada para reaccdao imediata e dotadas de meios de proteccdo eficazes e de
apoio sanitario (capitulo 1V).

Implementar de forma pragmatica mas responsavel, politicas de aquisicdo de equipamentos
gue permitam dar resposta aos problemas de interoperabilidade, que as Forcas Nacionais
Destacadas tém numa forga multinacional (capitulo 1V).

Adoptar, de uma vez por todas, os procedimentos logisticos da OTAN (alids a Marinha e a
Forca Aérea ja o fazem) e ndo, ocasionalmente, no ambito de exercicios combinados,
adaptando e/ou transpondo a doutrina de forma efectiva e gradual. Esta adopcao contribuird de
forma significativa para optimizar o actual sistema logistico a apoiar Forcas Nacionais que

venham a integrar Forcas Multinacionais (capitulo 11-6 e V-3).

Em ambiente conjunto
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A doutrina, a organizagdo e o treino do sistema logistico devem ser orientados tendo em vista
0 emprego operacional das For¢as Armadas em opera¢do conjuntas (capitulo V).

Tal como Alianga sentiu a necessidade de aumentar a Autoridade do Comandante da Forca
Multinacional sobre a gestdo dos recursos logisticos, visando o incremento da sua capacidade
de Comando e Controlo (capitulo 11-5), também Portugal necessita de o fazer com os Ramos
das Forcas Armadas em ambiente conjunto (capitulo V-3). Para tal, propGe-se a estrutura
logistica, os fluxos e as missdes nos Anexos — L (Estrutura de Comando da Logistica
Conjunta), M (Apoio Logistico Conjunto) e N (Centro Logistico Conjunto), respectivamente.
Transformar o actual sistema logistico, num sistema funcional e simples, adequado a
sustentacdo das Forcas Conjuntas de Reaccdo, quer actuem sozinhas quer em ambiente
combinado, ndo esquecendo o apoio ao Sistema de Forcas Nacional.

Nomear desde ja pessoal para as areas chave do Estado Maior e do Centro Logistico Conjunto
(CLC) das Forgcas Conjuntas de Reacgdo e atribuir os meios logisticos necessarios para 0s

graus de prontiddo exigidos (capitulo V-3).
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Treinar esse pessoal e os procedimentos logisticos das Forcas Conjuntas de Reaccdo. Verificar
da interoperabilidade dos meios e da participacdo activa do Centro Logistico Conjunto na
concep¢do e conduta das operacdes (capitulo V-3).

Adequar os meios logisticos existentes a necessidade, de no minimo as Forgas Conjuntas de
Reaccdo sejam projectadas - transporte aéreo e/ou maritimo - (capitulo V-2).

Harmonizar linguagens e posturas doutrindrias entre os Ramos das Forgas Armadas
(capitulo V-3).

Conforme a OTAN faz, com as “Listas Comuns de referéncia” (CUIL), no ambito da Agéncia
de Manutencdo e Aprovisionamento (NAMSA) ao nivel da interoperabilidade dos meios,
devemos nés fazer algo de semelhante para os Ramos (ao nivel do Ministério da Defesa
Nacional, a Direc¢do-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa, ao nivel do
Estado-Maior-General das Forgas Armadas, a Diviséo de Recursos) (capitulo 1V).

Introduzir o conceito de “Lead Ramo” ,“Role Specialist Ramo” e “Unidades Logisticas

Integradas” (capitulo V-3).
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ANEXO A! — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

1. Identificacdo dos 6rgdos da estrutura superior da Organizacédo das Nac¢Bes Unidas (ONU)

com interesse na area da Logistica

a. Secretario Geral da ONU
Detém a principal responsabilidade de controlo e direc¢do das operacdes de apoio a paz em
todos 0s aspectos, incluindo os de ambito logistico. Para os aspectos relacionados com este
tipo de operacOes, o Secretario Geral faz-se valer do auxilio de véarios departamentos da
estrutura dos quais se destaca o Departamento de Operacgdes de Apoio a Paz.

b. Departamento de Operacbes de Apoio a Paz (Department of Peacekeeping
Operations — DPKO)
Este departamento é responsavel pelo planeamento, preparacdo e conduta das operagoes,
estabelecendo a comunicagdo entre a forca e a estrutura superior da ONU. Este
departamento é chefiado por um Subsecretario Geral e estd organizado em dois Gabinetes: 0
Gabinete de Planeamento e Apoio e 0 Gabinete de OperacGes. Destes, assume especial
importancia no ambito logistico, o primeiro, tendo na sua estrutura duas divisdes; a Divisdo
de Planeamento e Divisdo de Administracdo e Logistica de Campanha.

c. Divisdo de Administracdo e Logistica de Campanha (Field Administration and
Logistics Division — FALD)
A esta divisdo compete a coordenacdo e supervisao das questbes logisticas que dizem
respeito as operacdes de apoio a paz, nomeadamente:

e Planeamento e organizacgdo das estruturas de apoio administrativo-logistico;

e Nomeacao do pessoal para as principais funcées civis nas forcas ou missoes;

! Baseado no trabalho do Grupo de Trabalho n°.4 do CEM 97/99, “Andlise Critica das Bases Gerais do Sistema Logjistico do Exército”.
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¢ Proposta de orcamento para as forgas/missoes;

e Gestdo financeira;

e Estabelecimento de contratos e acordos com os Estados participantes nas forgas/missdes
ou potenciais contribuintes quanto a natureza e grau de participacao e seu custeamento
através de Letters of Assist (LOA)

e Elaboracdo de instrucdes e orientagdes (Guidelines), com a finalidade do aprontamento,
transporte e sustentacéo da forca;

e Gestdo do apoio logistico a forga/missédo

2. ldentificagdo da organizacdo logistica ao nivel da For¢a/Misséo
a. Componente civil
A componente civil é chefiada pelo Oficial Administrativo da Forca/Missao (Chief
Administrative Officer — CAO). O CAO esta na dependéncia do Representante Especial do
Secretario Geral das NacOes Unidas e, é responsavel por:
e Todos os assuntos administrativos e financeiros da forga/missao;
e Servicos gerais e técnicos;
e Satisfacdo dos requisitos necessarios a implementacdo, efectiva e econdémica da
execucao do apoio, a forca/misséo;
e Coordenacéo e envio dos pedidos formulados pela forca/missdo a Field Administration
and Logistic Division;
e Elaboracdo de relatérios periddicos sobre todos os assuntos administrativos e
financeiros
Para além destas, e com vista a manter as reservas de abastecimentos nos niveis adequados,

actua como elo de ligacdo entre a forca/misséo e a nagao hospedeira, diligenciando:
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e Obtencao de recursos locais;

e Acordos financeiros (pagamentos/reclamagdes);

e Transporte civil (aluguer);

e Emprego de civis locais;

¢ Alojamento e aluguer de instalacdes;

e Utilizacdo de comunicacdes civis;

e Servigo postal e bem-estar (centros de licenga);

b. Componente militar
Esta vertente assume duas componentes, uma ao nivel de Estado-Maior e outra ao nivel da
execucdo. A primeira é chefiada pelo Chefe de Estado-Maior Militar (Chief of Staff — COS)
0 qual dispbe, para a componente logistica, de um Oficial de Logistica (Chief Logistics
Officer — CLO). O CLO é o primeiro responsavel logistico pelo planeamento, direccdo e
implementacao do apoio logistico a forca, tendo como atribui¢fes especiais, as seguintes:

e Elabora os planos logisticos da forca que, apds aprovacao pelo comandante, os remete
ao Chief Administrative Officer (CAQO), para execug¢do na parte que a0 mesmo respeita
Ou para aprovacao nos aspectos sujeitos a controlo orcamental;

e Acompanha a execucdo dos planos logisticos, coordenando com o0s elementos
subordinados ao CAO, os aspectos relacionados com as aquisi¢fes e requisitos técnicos
do material e equipamentos a fornecer a forca/missao;

o Estabelece a Base Logistica (Force Maintenance Area — FMA), no local disponibilizado
pela nacdo hospedeira, sendo directamente responsavel, pela sua organizacdo e
funcionamento;

A segunda (a componente de execucdo logistica), de uma forma geral, comporta unidades de

apoio logistico, podendo estas constituir-se numa ou em vérias bases logisticas.
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(1) Unidades de apoio logistico

Estas unidades de apoio, comportam:

0 Unidades logisticas, abrangendo as funcBes reabastecimento, manutencdo e
transporte;

0 Unidades de apoio sanitario;

0 Unidades de controlo de movimentos;

0 Unidades de engenharia, no que respeita a servi¢os de construcdo e reparacao de
instalacdes;

0 Unidades de aviacdo, que contribuem com o poio no ambito das funcdes

transporte e evacuacéo e hospitalizacédo

(2) Bases Logisticas

Uma Base Logistica € constituida por um conjunto de sub-unidades, variaveis em
escaldo, natureza, nimero e nacionalidade, conforme o tipo e volume da operacéo.
Basicamente, compreendem elementos capazes de garantir a recepcdo, armazenagem e
distribuicdo de abastecimentos e a prestacdo de Apoio Directo (A/D) nas varias
funces logisticas e servigos variados. Por vezes, torna-se necessario articular o apoio
em varias bases logisticas, particularmente, quando a extensao territorial é grande e o
dispositivo é disperso. Assim, poderdo ser levantadas, uma Base Logistica Principal,
com a funcéo de estabelecer a ponte entre o exterior e a area de operacdes e de prestar
servigos cuja execucdo centralizada se torna mais economica e, Bases Logisticas
avancadas, para prestar o apoio a um conjunto de unidades na modalidade de apoio de

area.’

% A existéncia de uma Base Logistica Principal e Bases Logisticas Avancadas, ndo significa, contudo, que
todos os abastecimentos recebidos nestas sejam provenientes da primeira ou que prestem um apoio de
servigos de nivel inferior.
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c. Estrutura Administrativo-Logistica
N&o se encontra definida uma estrutura administrativo-logistica padronizada para todas as

operacOes. Contudo, o sistema logistico ao nivel de cada for¢a/missdo € constituido por

norma, por uma vertente civil e uma vertente militar

Cmdt da
Forca
Gab Cmdt
da Forca

3. Implantacé&o do sistema de apoio logistico

a. Fase inicial
Nesta fase, em virtude de ainda ndo estarem accionadas as estruturas de apoio, 0s
contingentes terdo que subsistir & custa dos seus proprios meios. A medida que o sistema de
apoio de servicos comeca a estar operativo, da-se inicio ao apoio aos contingentes, de acordo
com as normas estabelecidas pelo Chief Logistics Officer.
De uma forma geral, os niveis de abastecimentos estabelecidos pela Field Administration and

Logistic Division séo os constantes da seguinte figura
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CLASSES DE FASE INICIAL | DEPOIS DE O SISTEMA DE APOIO ESTAR A
ABAST (dias) OPERAR (dias)

CLASSE | 60 30

CLASSE 11 60 30

CLASSE VIl 90 90

CLASSE IX 60 60

AGUA 14 -

b. Articulacdo geral do apoio
A articulagdo é variavel consoante a situacdo. De uma forma geral, pode ser representada

como na figura seguinte:

UEC Apoio de Unidade

MERCADO | OCAL

Aeroportos; Portos

Proveniente do resto do
mundo

4. Fluxo do apoio logistico

a. Reabastecimento
Os abastecimentos a fornecer aos contingentes sdo divididos em duas categorias:
e Consumiveis — fornecidos de acordo com as tabelas estabelecidas ao nivel da
forga/misséo;
¢ Nao-consumiveis — fornecidos mediante requisic&o.
Os artigos de Classe | séo fornecidos pela ONU de acordo com as suas tabelas, podendo estas
ser compatibilizadas com as dos paises de origem a seu pedido tendo em conta as suas

especificidades.
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b. Transporte

Fornece apoio adicional.
¢. Manutencéao

A cargo da Nacéo.

d. Servicos

De uma forma geral, o apoio deste &mbito € garantido pelo préprio contingente. Em especial
devem estar preparados para a confeccdo de alimentos e pdo, para facultar servi¢os de banhos

e lavandaria e, particularmente, nas fases iniciais da operacdo, devem estar equipados com

material de bivaque adequado.

e. Evacuacao e Hospitalizagéo

O tratamento de indisponiveis que exceda a capacidade dos contingentes sera feito nas
unidades sanitarias da forca ou em estruturas hospitalares civis sob contrato. Para os

indisponiveis de maior gravidade, desde que as condicdes o permitam, poderdo ser evacuados

para o proprio pais.
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ANEXO B! — UNIAO EUROPEIA OCIDENTAL
1. Recursos Logisticos
Para a Unido Europeia Ocidental (UEO) os recursos sdo divididos em duas categorias, a saber:

e Recursos Comuns
Recursos de utilizagcdo diferenciada, independentemente da nacionalidade, tais como
combustiveis, equipamentos, sobressalentes, medicamentos, &gua, materiais de
engenharia, alimentacdo confeccionada, transportes, apoio sanitéario, hospitalizacdo e
lavandaria e banhos;

e Recursos Especificos
Recursos referentes a um namero restrito de utilizadores, tais como 0s equipamentos
dos sistemas de armas, equipamentos especiais e abastecimentos para 0s materiais

organicos principais.

2. Responsabilidades logisticas
a. Estados Membros
e Garantir cuidados médicos de rotina
e Constituicdo e transporte dos niveis iniciais de abastecimentos para o Teatro de
Operag0es
¢ Manutencdo, em permanéncia, de uma adequada reserva de abastecimentos
e Obtencdo dos recursos logisticos especificos para a sustentacdo da sua forca

e Tratamento definitivo e reabilitacdo

! Baseado no trabalho do Grupo de Trabalho n°.4 do CEM 97/99, “Analise Critica das Bases Gerais do Sistema Logistico do Exército”.
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b. Comandante da Operacéo
e Gestdo dos recursos logisticos no Teatro de Operacgoes
e Obtencdo de recursos comuns e estabelecimento de contratos (Pode delegar esta
competéncia no Comandante da Forga )
e Movimento e transporte estratégico das forcas e abastecimentos
c. Comandante da Forca
e Distribuicdo dos recursos e servi¢os noTeatro de Operacdes

e Garantir apoio sanitario visando a salvaguarda da vida e a evacuacao

3. Autoridades intervenientes na prestacao de apoio logistico as forcas
e As Nacoes;
e O seu Conselho;
e A Célula de Planeamento;
¢ O Comandante da Operacéo;

e O Comandante da Forca.

4. O comando e o controlo
a. Antes da nomeacao do Comandante da Operacéao
Planeamento centralizado na Célula de Planeamento da Unido Europeia Ocidental, através
da sua Seccdo de Logistica que, para o efeito, é reforcada com elementos representantes

dos Estados Membros participantes na operacao;
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b. Apds a nomeacdo do Comandante da Operacéo
O planeamento e a gestdo do apoio logistico € efectuada por uma Célula Logistica sob o
comando do Comandante da Operacdo;

c. Durante a conduta da operacdo num determinado Teatro de Operagdes
O planeamento e a gestdo do apoio logistico sdo efectuados por um Comandante do Apoio
Logistico, colocado sob o comando do Comandante da Forca, que € apoiado por um
estado-maior para o apoio logistico, com base em elementos de um determinado pais

agregando elementos representantes das forcas em presenca.
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ANEXO C' - EUROPEAN RAPID OPERATIONAL FORCE

__| Meios Log
Nacéo
Comando
. da
EUROFOR
Base Agrupamento Unidades
Logistica Logistico Operacionais
' de Teatro Multinacional _ . | Grgaos Log
Elem apoio . . > Un Log Nac 'y
I_ »| Nacionais |

. . . .

= = = Fluxo Logistico

1. O Agrupamento Logistico Multinacional, devera ser composto pelas unidades logisticas

das diferentes nacGes, que executardo o apoio logistico estritamente nacional, bem como

o0 de caracter multinacional que fique acordado. O seu comando sera decidido caso a caso,

podendo corresponder a Lead Nation com dependéncia do comando da European Rapid

Operational Force (EUROFOR) para a direc¢do da manobra logistica, cuja coordenacédo

! Baseado no trabalho do Grupo de Trabalho n°.4 do CEM 97/99, “Analise Critica das Bases Gerais do Sistema Logistico do Exército”.
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sera realizada pelo seu Estado-Maior. Neste Agrupamento poderdo existir representantes

nacionais.

Para o planeamento e controlo da execucdo do apoio logistico, contribuirdo as células
logisticas aos diversos escaldes organizados na European Rapid Operational Force,
sempre inseridos nos nucleos em que aqueles se articulem. Ao mesmo tempo € possivel
que cada nacao crie, em cada posto de comando, um destacamento de ligacdo que possa

coordenar e controlar o apoio logistico nacional.

Na execucdo do apoio podem-se atribuir tarefas as nacdes, de forma que se crie uma
especializacdo temporal nas funcdes ou actividades logisticas interoperaveis. Da mesma
forma, é também possivel considerar a hipOtese de estabelecer o apoio através do
conceito de Lead Nation, coordenando accdes especializadas ou assegurando mesmo todo
ou parte do apoio logistico. Para efectuar esta distribuicdo de tarefas seria necessario
considerar fungdes logisticas interoperaveis para o apoio multinacional tais como:

¢ Reabastecimento de viveres e agua;

e Reabastecimento de combustiveis e lubrificantes;

e Fabrico de pdo, lavandaria e banhos;

e Transporte;

e Apoio sanitéario;

e Em certos casos podera considerar-se o reabastecimento de muni¢des, assim como

a recolha e evacuagdo de material.
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ANEXO D' - ORGANIZACAO DO TRATADO DO ATLANTICO NORTE

1. Identificacdo dos orgéos da estrutura superior da Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte

(OTAN) com interesse na area da Logistica

Ao nivel da estrutura superior, civil e militar, da OTAN, referem-se de seguida 0s seguintes 6rgaos:

a. Estrutura Civil

e North Atlantic Council (NAC)

Este orgdo tem subordinado a si trés organismos, a saber:

Senior NATO Logisticians Conference - responsabilidades de coordenacdo de
varios aspectos relacionados com a Logistica de Consumo;

NATO Standardization Group - responsabilidades ao nivel da normalizacdo de
aspectos ligados a Logistica de Producdo, incluindo a elaboracdo e difusdo dessas
normas (STANAG);

Conference of National Armaments Directors - responsabilidades ao nivel da
Logistica de Producdo, especificamente ligada ao aspecto da interoperabilidade

dos armamentos.

¢ International Staff (IS)

Este 6rgao tem subordinados a si duas secretarias, a saber:

- Assistant Secretary General for Defense Support - responsabilidades ao nivel da

Logistica de Producdo, no tocante ao aconselhamento sobre investigacéo,
desenvolvimento, producdo, aquisicdo e outros aspectos relativos aos sistemas de
defesa aérea e comando, controlo e comunicacdes. Promove o0 uso mais eficiente

dos recursos da Alianca para os equipamentos das suas forcas;

! Baseado no trabalho do Grupo de Trabalho n°.4 do CEM 97/99, “Analise Critica das Bases Gerais do Sistema Logistico do Exército”. e
do Grupo de Trabalho n°.3 do CEM 99/2000, “Estrutura do Sistema Logistico Nacional vs. Sistema Logistico da OTAN".
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- Assistant Secretary General for Infrastructure, Logistics & Civil Emergency
Planning - responsabilidades ao nivel da Logistica de Consumo, em especial
relativo as éareas das infra-estruturas, planeamento civil de emergéncia e
desenvolvimento de planos e politicas de caracter logistico, relativos ao aumento

da eficécia das forcas da Alianca.

b. Estrutura Militar

(a) Orgaos de Estado-Maior

International Military Staff (IMS)
Sob a direccgdo deste 6rgao encontram-se duas divisdes de caracter logistico, a saber:

- Logistics & Resources Division - responsabilidades ao nivel da Logistica de
Consumo, perante o Comité Militar, no tocante ao apoio de servigcos, infra-
estruturas, finangas e mao-de-obra;

- Armament & Standardization Division - responsabilidades ao nivel da Logistica de
Producéo, fornecendo apoio de Estado-Maior ao Comité Militar, relativamente a

elaboracdo de politicas de normalizacdo para 0 armamento.

(b) Major NATO Commands ( MNC) - Allied Command Atlantic (ACLANT) e o Allied

Command Europe (ACE)

Ao nivel destes comandos existem dois érgdos de gestdo, direc¢do e coordenacao logistica,

a saber:

e Movement Coordination Centre (MCC)

e Logistics Coordination Centre (LCC)

Estes oOrgdos sdo constituidos por elementos pertencentes ao comando, por outros

representativos de outros niveis da estrutura e mesmo das proprias na¢es, nomeadamente,

representantes dos Major Subordinate Commands, da NATO Maintenance and Supply

Agency, do International Staff, do International Military Staff, e das Nagoes.
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2. Arguitectura do apoio logistico a uma forga multinacional sob o comando da OTAN

MNC
[
MSC
[
Multinational ___ Comando )
Task Force . Coordenagao
Multinational |
...................................... Joint Logistics Centre
' |
LAND AIR MARITIME
i i i
MNLC (L) MNLC (A) MNLC (M)
NSE NGO HNS
Fig 1

e Multinational Joint Logistics Center (MJLC)
Componente de uma organizacdo logistica de uma forca, funcionando como autoridade
coordenadora dos movimentos, apoio de servicos e apoio sanitario, entre 0s componentes
da forca, permitindo a ligacdo aos centros de apoio logistico dos escalfes subordinados
(ramos) e aos elementos de apoio nacionais, organiza¢fes ndo-governamentais e orgaos
de apoio da nagédo hospedeira.

e Multinacional Logistics Center (MNLC)
Componente da organizacdo logistica de uma for¢a multinacional, individualizado para
cada ramo.

e National Support Element (NSE)
Grupo nacional de apoio logistico funcional, localizado ao nivel do Quartel General da

Forca e na respectiva area de responsabilidade
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3. Conceito geral do apoio logistico
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ANEXO E' — ALLIED COMMAND EUROPE RAPID REACTION CORPS

ARRC LOGISTIC AREA OF

INTEREST

Fig. 1

SCHEMATIC FLOW FOR
RECEPTION, STAGING AND ONWARD MOVEMENT

r YMARSHALLIN 4 STAGING
: AREA AREA
: X0, 200K

MSC/PSC |

1.
2. Unicad| |2. Form up convoys

Fig. 2

! Baseado no trabalho do Grupo de Trabalho n°.4 do CEM 97/99, “Analise Critica das Bases Gerais do Sistema Logistico do Exército”. e
do Grupo de Trabalho n°.3 do CEM 99/2000, “Estrutura do Sistema Logistico Nacional vs. Sistema Logistico da OTAN”.
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TYPES OF RSG

|
o
I |
qmscric arod I
XU .
o R3G T v
i ° roo (}] [l
A1) :
B
N
L=+
- Yrsc . raG _@
(L] [T
e e
-] o o (L} (179
%0, -~ — 20
Qo
APOD |
RSG ] >
m |
Fig. 3

Notes:

(1) RSG exclusively in support of the ARRC. .

(2) RSG in support of the ARRC and other formations.

(3) Static (non-deployed, home based) RSG . This may be in support
of other formations as well as the ARRC.

N = National Division. This is a national division assigned to the

ARRC.
MN = Multi-national Division. This is a division composed of several

national elements, eg MND(C), MND(S).
FW = Framework Division. This is a mainly national division with
units of another nation under command, eg 3 (UK)Div with its Italian

Recce Brigade.
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1. ORGANIZACAO DO APOIO DE SERVICOS

a. Introducéo

A principal finalidade do apoio de servicos € assegurar que as operagdes militares obtenham
Sucesso.

O apoio logistico ndo devera ser tdo reduzido que impeca 0 comandante de cumprir a sua
missdo, nem td0 excessivo que sobrecarregue a capacidade das forcas de se deslocarem, se
protegerem e de serem empregues eficientemente. Um sistema logistico deve permitir fazer face
aos altos e baixos do decurso de uma operagdo, sem necessidade de aumentar a sua estrutura basica

de apoio.

b. Organizacdo geral do apoio de servicos

Por outro lado, o apoio de servigos deve ser escalonado da retaguarda para a frente, apoiado em
estruturas existentes ou a criar em caso de necessidade, com uma organizagdo, constituigdo e
missOes perfeitamente definidas.

A estrutura geral de apoio logistico, que apoia o Allied Command Europe Rapid Reaction
Corps (ARRC), é baseada em duas organizagdes principais:

= Centralised Corps Level Combat Service Support (CCLCSS)
As unidades de apoio de servicos centralizado ao nivel do Corpo de Exército
(CCLCSS) séo dirigidas pelo Quartel General (QG) Principal do ARRC, de modo a
assumirem tarefas que sdo melhor controladas de uma forma centralizada e para
fornecer apoio logistico mais econémico as unidades de apoio de combate do Corpo de

Exército.
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E a seguinte a estrutura do CCLCSS integrada no QG Principal do ARRC:

e Centro de Apoio Logistico:

Grupo de Reabastecimento e Transporte
Grupo Médico

e Centro de Operacdes de Movimento:

Batalh&o de Controlo de Movimentos

Batalhdo de Policia Militar

Companhia de Manutencéo e Recolha

Estas unidades ndo prestam, em principio, qualquer apoio as unidades

nacionais.

= Forward Support Group (FSG)
E uma unidade de apoio de servicos autbnoma, de caracteristica nacional, estrutural ou
multinacional, preparada para ser atribuida a uma determinada Divisdo. Deve ser
estruturada para fornecer apoio de servicos de nivel Corpo de Exército a sua Divisdo ou
as tropas de Corpo, de acordo com a Declaracdo de Apoio do Allied Command Europe
Rapid Reaction Corps que sera definida durante a fase de planeamento de cada
operacao.
E a seguinte a estrutura padrdo de um FSG:
e Comando:
Comando e Companhia de Comando
Companhia de Transmissdes

e Apoio de Servicos do Corpo deExército:

Batalhdo de Reabastecimento

Companhia de Material e Equipamento
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Companhia de Recursos de Engenharia
2 BatalhGes de Transporte

3 Hospitais de Campanha

Companhia de Ambulancias
Companhia de Transportes Pesada

e Apoio e Defesa:

Batalh&o de Infantaria
Bateria de Anti Aérea
Companhia de Engenharia
Esquadréo de Policia do Exército
Companhia Médica / Ambulancias de Campanha
Companhia de Manutencéo
A estrutura de um Forward Support Group depende igualmente da doutrina, capacidade,

equipamento e declaracdo de sustentagcdo nacionais.

c. Organizacdo de tempo de paz

A organizacdo de tempo de paz é necessariamente reduzida e adaptada as necessidades
inerentes a essa situacdo. Deve estar preparada para aumentar, conforme as necessidades, mas
sempre de um modo equilibrado, permitindo uma perfeita integracdo com o desenvolver do Teatro

de Operaco0es.

d. Organizacdo em tempo de crise

A organizacédo para tempo de crise é semelhante a de tempo de paz, apenas sendo reforcada em

efectivo.
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Nesta fase iniciam-se as seguintes actividades do ambito logistico:
= planeamento para emprego num possivel conflito das forcas do Allied Command
Europe Rapid Reaction Corps (ARRC);
= mobilizacdo dos recursos humanos e materiais em falta;
= deslocamento e pré-posicionamento de unidades e meios necessarios para 0 apoio ao

emprego da forca.

e. Organizacdo em tempo de guerra ou operacoes de apoio a paz

Em tempo de guerra ou operacdes de apoio a paz, para além das estruturas constituidas em
tempo de paz, sdo activadas as necessarias ao completo apoio logistico das forcas do ARRC
(Corpo de Exército, Divisdes e Brigadas), ficando o espectro completo com a seguinte
constituicdo:

= Centralised Corps Level CSS (CCLCSS)
= Rear Support Group (RSG) - um por cada nagéo participante
= Forward Support Group (FSG) - em principio, um por cada Divisdo
= Division Support Group (DSG) - um por cada Divisao
= Batalh&o de Apoio de Servigos Avancgado - um por Brigada
O conceito genérico de emprego destas estruturas encontra-se nas fig. 4 (tempo de guerra) e

fig. 5. (operacOes de apoio a paz)
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ANEXO F - ESTRUTURA GENERICA DE UM MULTINATIONAL JOINT LOGISTIC CENTRE

ESTRUTURA MODULAR

Director

MJLC

MJLC COS
Staff

Elements

ECC JLCC TACO MEDCC HNSCC/ JTCC
(Engineering) (LOG OPS) || (Contracting) | (Medical) g'\cl)rig?r) Transportation

palqvePdeimles
THRAQC=p>H ZO=wnn~<
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ANEXO G - INTEGRACAO DO MULTINATIONAL JOINT LOGISTIC CENTRE NA

ESTRUTURA DE COMANDO E CONTROLO

AUMENTO DO CJ 4

CJTF HQ

CJ-4 <

LCC ACC MCC NSE

LCC - Land Component Comand
ACC - Air Component Comand

MCC - Maritime Component Comand

e Este modelo pode ser usado numa operacao de pequena escala ou numa opera¢do com nenhuma

ou pouca logistica multinacional
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CJTF HQ
= INTEGRADO
€ |
| |
LCC || acc || MCC NSE

MNLC

MJLC

CITFHQ /

cra{ mLc[ —]
I I COLOCADO

Lce| | accf|{mcc NSE

| MILU
MNLC

e Ambas as opg¢des, proporcionam maior poder logistico para o Quartel General da Combined Joint
Task Force (CJTF) e sdo normalmente requeridos em operagcOes de larga escala com grande
necessidade de esforco de coordenacdo de logistica multinacional.

e A integracdo ou colocagdo poupa requisitos para o apoio ao Multinational Joint Logistic Centre

(pois pode ser prestado pela unidade de apoio da CJTF, apenas com algum aumento).
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SECCOFS

Commander
SC

LEGAL

PIO
[— COFS I POLAD

Fund

Manager

| CIMIC

ACOS OPS I

ENGR

INTEL]

REAR
AREA

CIS

M&P

M

upport
Unit

ACOS SUPPORT
OPS

MEDCC || TACO JLCC [} JTCC HNSCC

e Neste caso o Multinational Joint Logistic Centre é colocado como um moédulo dentro da estrutura

de um “ Support Command

»l

e Ja existem algumas areas funcionais no staff do Support Command, ndo sendo necesséario a sua

duplicacéo (esta estrutura pode no entanto requerer unidades de apoio adicionais).

! Os “Support Commands” mudaram o nome para “Joint Rear Area Component Command” nao so,
para evitar confusdo com o acronimo (SC = Strategic Command ou Support Command). Mas,
também,porque a sua missdo ndo é puramente logistica.

CEM 98/2000
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ANEXO H - APOIO LOGISTICO NA MARINHA

s
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— %, )| \ ‘\
-l._ ' ‘ | |
L
////ff// %
SPERACOES /7 et <= poll}
/ /. \ -, T
/// \ QI\TMF\ \
FORCA DE / :
Legenda: COMBATE .

~=e _ TEATRO DE GUERRA (Exército)

= - APOIO LOGISTICO NAVAL
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ANEXO I' - APOIO LOGISTICO NO EXERCITO

1. INTRODUCAO

O Conceito de Apoio Logistico sera difundido através do Plano Geral de Sustentacdo
Administrativo Logistico a elaborar para cada operacdo tendo em consideracdo 0s seguintes
principios :

a. Todo o Apoio Logistico é da responsabilidade de cada Nacdo Contribuinte com Tropas
(TCN), desde o pais de origem até as suas unidades mais avancadas, no Teatro de Operacdes
(TO);

b. O conceito de Lead Nation (LN) e Role Specialist Nation (RSN) continua a ser valido, para
certas func@es logisticas, a fim de se alcangcar uma melhor eficiéncia e economia.

c. As Forcas Nacionais Destacadas (FND) poderdo ficar integradas em Grandes Unidades (GU)
de outros paises apoiantes.

d. O apoio logistico as FND ¢é uma responsabilidade do Exército, sendo complementado pela GU
do Pais apoiante, onde estas estiverem integradas, nas funcGes logisticas acordadas no
Memorand Of Agreement (MOA);

e. O reabastecimento das Classes de Abastecimento asseguradas pela GU do Pais apoiante e

acordado no MOA é efectuado na unidade.

2. EXECUCAO

Reabastecimento

a. Generalidades

As Forcas Nacionais Destacadas elaboram, no inicio da sua estada, um relatorio da

situacdo do material orgéanico principal (SITMOP) e comunicara, mensalmente, as

! Baseado na directiva n° 10/95 do Gen VCEME e no manual de apoio administrativo-logistico do Centro de Gestdo
Logistica Geral do Comando da Logistica de Junho de 1998
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alteracdes, através de um relatério de situacdo logistica (LOGSITREP) ou outros
documentos definidos, ao Centro de Gestdo Logistica Geral, o qual determinara as
necessidades, e a Unidade Organizadora.

b. Material Critico

1. A metodologia a adoptar devera respeitar a NEP 201/LOG/EME Rev 1 de 11Dez91.

IN

Os pedidos excepcionais serdo enviados pelas Forcas Nacionais Destacadas a
Unidade Organizadora (UO). A UO remete o pedido ao Centro de Gestdo Logistica
Geral que determina as Direc¢des/Chefias dos Servigos (DS/CS) Logisticos, o
fornecimento.

c. Material ndo Critico

A Unidade recorrerd a metodologia estabelecida pelas NEP das DS/CS Logisticas.
d. Constituicdo de “stocks” em Dias de Abastecimento (DOS-Days of Supply)
1. Garantir um minimo de 7 DOS no Teatro de Operacdes.
2. Restabelecer um total de 14 DOS tendo em atencdo a eventualidade de o avido C-130

para reabastecimento poder ser quinzenal.

Classe I (inclui as Cl | e VI Nacionais)

a. Reabastecimento da CL | é da responsabilidade Nacional recorrendo-se a utilizacéo da
Cadeia Logistica do Exército do Pais apoiante e ao reabastecimento periddico através
dos avibes da Forga Aérea Portuguesa.

1. RagOes de Combate
As Forcas Nacionais Destacadas devem manter um nivel de 14 DOS, que sera reposto
a partir de Portugal.
e Estas racdes deverdo integrar um tipo de pdo que tenha uma duracdo consentanea
com os dias de abastecimento definidos e com o clima local

e Sempre que possivel a unidade consome ragdo normal
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A reposicdo dos niveis de Ragdes de Combate serd feita a partir de Portugal
(Direccdo do Servico de Intendéncia do Comando da Logistica) tendo em
consideracao o respectivo prazo de validade e o que se encontra determinado sobre a
matéria (substituicdo nos 3 meses anteriores ao fim do prazo de validade) devendo,
sempre, que necessario, as Forgas Nacionais Destacadas enviar para Portugal (PO)

(Unidade Organizadora) as requisi¢cdes para a reposicao de “stocks”.

2. Racéo Normal

O Exército do Pais apoiante fornece as Forcas Nacionais Destacadas (FND) os
componentes da racdo normal que, para tanto, lhe sejam requisitados pela Seccao
Logistica das FND.

Os componentes da alimentacédo tradicional portuguesa serdo enviados, a pedido a
partir de Portugal, utilizando os meios aéreos disponiveis.

O Reabastecimento da componente do Pais apoiante € efectuado na Unidade, sendo
0 Seu custo o correspondente ao somatério do custo dos viveres requisitados.

O custo médio da alimentacdo (incluindo viveres enviados de Portugal, cadeia
logistica do Pais apoiante e, eventualmente, a aquisi¢cdo de recursos locais) nédo
podera ultrapassar 0s 2.000 escudos/Homem/dia (valor a alterar caso necessario e

conforme o Teatro de Operagdes).

b. Viveres (Classe | / PO)

As requisicBes para o fornecimento dos géneros que, por forca da alimentacdo

tradicional portuguesa, ndo possam ser fornecidos pelo Exército do pais apoiante, serdo

enviadas a Portugal (Direcgdo do Servico de Intendéncia), através da Unidade

organizadora, com a antecedéncia minima de trés semanas sobre a data em que se

pretenda o seu envio para Teatro de OperacGes.
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=

. Racdes Ultracongeladas

¢ As Forcas Nacionais Destacadas deverdo manter um nivel de 10 DOS

N

. Frescos
e Os viveres sdo fornecidos pela Cadeia Logistica do Exército apoiante, com
prazo de requisi¢éo a definir
3. Agua
O armazenamento de agua a granel é responsabilidade Nacional, com base de célculo
2 L/h/d, (2 litros x 7 DOS). Restabelecer os “stocks” de acordo com as necessidades,
até um total de ( 2 litros x 14 DOS)
A reposicdo do “stock” inicial € feita através da Cadeia Logistica do Exército do pais
apoiante.
c. Artigos de Cantina (Classe VI/PO)
Adquiridos recorrendo a exploracdo de recursos locais, ou mediante requisi¢do enviada
a Portugal.

A liquidacdo de artigos da classe VI ¢ da responsabilidade da Unidade organizadora.

Classe Il (inclui as Classes 11,VII, VIII e IX Nacionais)

As Forcas Nacionais Destacadas iniciam a operagdo com todos os abastecimentos da
Classe Il e com os existentes no Teatro de Operagdes nas restantes classes.
a. Classe Il Nacional
As requisicdes sdo enviadas para Portugal (Unidade Organizadora) e os
abastecimentos sdo encaminhados por via aérea (Forca Aérea Portuguesa)
b. Classe VII Nacional
As requisicbes sdo enviadas para Portugal (Unidade Organizadora) e o0s

abastecimentos sdo encaminhados por via aérea, maritima ou terrestre.
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c. Classe VIII Nacional
A reposicdo de “stocks” para atingir a dotacdo completa para 30 DOS é feita através
da Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante.
d. Classe IX Nacional
1. Através da Cadeia Logistica Nacional e /ou atraves da Cadeia Logistica do Exército
do pais apoiante de modo a atingir a dotacdo completa para 90 DOS.
2. O Exército do pais apoiante assegura o fornecimento as Forcas Nacionais Destacadas
(FND) de sobressalentes relativos a equipamentos intermutaveis e *“standart”

constantes de listas a definir.

Classe 11 (igual a classe 111 Nacional)

a. A unidade deve dispor de lubrificantes embalados para 30 dias.

b. A Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante garante o fornecimento as FND de
combustiveis e lubrificantes (Petroleum, Oil and Lubricants - POL) de acordo com as
requisicOes apresentadas.

c. O reabastecimento é efectuado na Unidade

d. O tipo de combustivel a fornecer serd o gasoleo comercial ou F-54 adaptado as

condi¢Oes climatéricas locais.

Classe IV (inclui as Classe nacionais IV e X)

a. As FND ¢ apoiada pela Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante no que respeita a
preparacdo e organizacdo das suas posicdes, nomeadamente, arame farpado,
concertinas, estacas metalicas e sacos terra.

b. As condi¢cdes de fornecimento e 0s precos a praticar serdo idénticos aos aplicaveis as

unidades do pais apoiante
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c. Os materiais de construcdo podem ser adquiridos localmente, sendo o processo de

aquisicdo centralizado pelo Headquarters da Communication Zone (COMMZ).

Classe V (igual a Classe Nacional)

a. As FND inicia a operacdo com as dotagfes completas.

b. As FND requisita a Unidade Organizadora as quantidades necessarias para a
reconstituicdo das dotacoes.

c. A Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante assegura o fornecimento de municdes
as FND em situagdes de emergéncia ou quando for interrompida a cadeia normal de
reabastecimento Portuguesa

d. O acerto de fornecimento das municfes sera efectuado por reposicdo de “stocks” ou
pagamento.

e. Dada a exiguidade de potenciais locais para servirem de paiois, a Lead Nation fara a

gestdo dos pedidos de locais de armazenagem que lhe forem apresentados.
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Fluxo de Reabastecimento:

Material Critico

| !

UNIDADE
END  feeeeeneens o orcaNianora || cvproc bl bsics
CGLG
y N
(0) @ |
UNIDADE
ChST e ORGANIZADORA [ Dep

Material ndo Critico

UNIDADE
FND »| ORGANIZADORA »| DS/CS
y
o) @ |
UNIDADE
ChST e ORGANIZADORA [* Dep

Pedidos Excepcionais

SitMop / LogSitrep

(@) Os fornecimentos sdo concentrados na Unidade Organizadora, ou no Batalhdo de Servicos de Transporte (s6 com
responsabilidade de concentracéo), para posterior expedicdo para a Zona de Accdo da Unidade.
(b) A Chefia dos Servicos de Transportes acciona o envio através da via mais adequada.
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Troca Directa

A troca directa é feita para os artigos definidos pelas Direc¢des dos Servi¢os. A Unidade
Organizadora tem a responsabilidade de entregar o equipamento avariado nos Depdsitos

respectivos logo que este chegue.

Manutencéo

a. Os trabalhos de manutencdo a efectuar no Teatro de OperacGes serdo até ao nivel
intermédio;

b. Ndo ha Locais de Reunido de Salvados na Zona de Comunicac¢@es Avancada.

c. S6 é permitida a Canibalizacdo Controlada em caso de ruptura/interrupcdo do fluxo de
abastecimentos e mediante autorizacdo do Comandante das Forcas Nacionais Destacadas
(FND).

d. A Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante, assegura 0 Apoio Directo Adicional e
Assisténcia Técnica as FND em funcao das necessidades.

e. As operacdes de Recolha e Evacuacdo em apoio adicional, sdo asseguradas pelo escaldo
superior, na sua area respectiva.

f. Toda a Manutencdo € realizada com meios e pessoal das FND recorrendo, se necessario,
para os artigos da Classe IX a Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante em termos
de Reabastecimento

g. Deverd aplicar-se o Sistema de Troca Directa para 0s equipamentos que se encontrem na
situacdo de inoperacionalidade e cuja reparacdo ndo seja possivel no Teatro de
OperacOes. Sempre que se justifique, deslocar-se-d0 ao Teatro equipas de contacto das
varias Direc¢bes ou Chefias dos Servigos, para Apoio Adicional da capacidade de

manutencao.
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Transportes

a. O transporte dos abastecimentos de Portugal para o Teatro de Operacfes é garantido
através de um avido C-130 semanal / quinzenal;

b. Os abastecimentos também podem ser expedidos, por via terrestre ou maritima, com uma
periodicidade a estabelecer conforme as necessidades e meios disponiveis
(militares/civis).

c. A Grande Unidade do Exército do pais apoiante assegura o transporte dos abastecimentos

que sejam requisitados através da sua cadeia logistica.

Apoio sanitario

a. A Unidade garante o apoio sanitario de nivel 1 (ROLE 1 -nivel de Batalh&o).

b. O nivel 2 (ROLE 2 - nivel de Brigada) serad garantido pela Grande Unidade do Exército
do pais apoiante .

c. A Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante assegura a evacuagdo, tratamento e
hospitalizacdo, incluindo o tratamento estomatologico aos militares das Forcas
Nacionais Destacadas, através das suas Unidades Sanitarias correspondentes ao ROLE 2
e ROLE 3 (nivel de Divisao).

d. A evacuacdo de militares para os hospitais ROLE 3 sera por triagem, pelos medicos que
determinard@o a sua evacuacdo para o Territorio de pais apoiante ou Portugal, se possivel
com contacto prévio com um médico das Forcas Nacionais Destacadas.

e. O regime de evacuacdo é de 15 dias.

f. O tempo maximo de permanéncia em ROLE 2 € o mesmo da Grande Unidade do Exército

do pais apoiante .
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g. A evacuacao dos indisponiveis pode ser feita desde o local do acidente ou nivel 1 para o
nivel 2 ou directamente para o nivel 3. Até ao nivel 2 sdo utilizados, primariamente, 0s
meios Nacionais.

h. A evacuacdo do nivel 2 para o nivel 3 é da responsabilidade da Grande Unidade do
Exército do pais apoiante, podendo a evacuacdo aérea ser garantida pelo escaldo
superior até ao nivel 3.

i. A evacuacdo do nivel 3 para o nivel 4 (nivel Nacional) é uma responsabilidade Nacional,

podendo ser do Exército do pais apoiante se a evacuacao for para esse Pais.

Servicos de campanha

a. Lavandarias e Banhos.
1. As Forgas Nacionais Destacadas montam um servigo de Lavandarias e Banhos
2. Quando o regular funcionamento do sistema de Lavandaria e Banhos venha a ser
afectado por razBes imprevistas, a Cadeia Logistica do Exército do pais apoiante
devera assegurar todo 0 apoio
b. Infra-estruturas
As Forgas Nacionais Destacadas mantém as instalagcbes e estruturas existentes em
proveito das forgas, se necessario com o apoio da Cadeia Logistica do Exército do pais

apoiante no fornecimento de materiais de construcao.

3. DIVERSOS

a. Os encargos resultantes do cumprimento da missao , incluindo os custos de levantamento
das forcas, preparacdo, aprontamento, transporte, sustentacdo, rotagdo, recompletamento
e outros, que ndo estejam previstos nas dotacGes dos or¢camentos dos ramos Sao
suportados, mediante iniciativa do Ministério da Defesa Nacional, por reforco das

correspondentes dotagcdes or¢camentais.
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Estes encargos sdo contabilizados numa conta propria a designar e a controlar pela

Direccdo do Servigo de Financas.

c. O Exército do pais apoiante apresenta trimestralmente ao Oficial de Ligacdo Portugués

para as Financas junto do seu Estado Maior, a relacdo quantificada dos fornecimentos de

bens e servigos prestados as Forcas Nacionais Destacadas, para efeitos de liquidacéo.

. O Exército Portugués liguida os fornecimentos na 12 quinzena a seguir ao trimestre em

questdo, contra documento - recibo.

. Os encargos com o apoio administrativo-logistico exarado no Memorand Of Agreement

celebrada entre Portugal e o Exército do pais apoiante, sdo satisfeitos por pagamento
directo a esse Exército por transferéncia bancaria atraveés da Direccdo do Servico de
Financas.

A unidade organizadora e concentradora da Forca Empenhada, assume o comando
administrativo dessa forca, a gestdo dos materiais atribuidos e assegura a ligacdo das

Forcas Nacionais Destacadas ao Comando da Logistica.

CEM 98/2000
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ANEXO J- ESTRUTURA DE COMANDO E CONTROLO NAS OPERACOES CONJUNTAS

f CEMGFA \

CEM’s Estado Maior
Conjunto

/ ] ! Comandante Forca
_____ E"""" Conjunta (CFC)
i Estado Maior
Marnha Exército Forca Aérea
LEGENDA
Linha de Cmd

Linha Adm-Log
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ANEXO K — FORCAS CONJUNTAS DE REACCAO

FCRI FCRR
(Cat.2) (700H) (Cat.3) (3000H)
Marinha Marinha
1 FFAH/FF/FS 1/2 FFH VASCO DA GAMA
1 Forca FUZ (Pel) 1/2 FF/FS
1 DAE 1 AOR
1SSK
1 Forca FUZ (Comp)
1 DAE
1 DMS
Exército Exército
1 Cmd Agr. (Bat.) 1 Cmd Brig
1 Comp. Manobra 1 Bat/Agr Manobra
1 DestOpEsp 1 Comp PE
1 Pel Mort 2 DestOpEsp
1 Dest Tms 1 Btr Art Camp
1 CompReabTpt 1 Comp Eng
1 Dest. Man. 1 Comp Tms
1 HCM 1 Agr Ap Svc
1 Dest. CIMIC
Forca Aérea Forca Aérea
1 P-3P 4 F-16
1C-130 1P-3P
1C-212 2/3 C-130
1 HELI ObsLig/ 1 HELI PUMA |2 HELI PUMA
1 TACP
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ANEXO L- ESTRUTURA DE COMANDO DA LOGISTICA CONJUNTA

Centro de Operagdes
Conjunto (COC)

Estado Maior
Conjunto

| e

(b)

LEGENDA
Coordenagéo

== == Coordenacdo e controlo

Linha de Comando

(a) - Conforme Dec-Lei n°® 48/93 de 26Fev

(b) - Conforme Directiva n® 12/CEMGFA/99
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ANEXO M — APOIO LOGISTICO CONJUNTO

Pedidos Logisticos

TN

Logistica |
Marinha
cocC
Repartj G?O E Logistica
ol Exército ||
Logistica |
Forca Aérea |
|
TO )
@ |
Estado Maior Centro Logistico !
Conjunto | =—p Conjunto NSE Conjunto
G-4
Marinha Exército Forca Aérea FOE
LEGENDA

€= = Coordenacéo e Informacio

Ordem de Fornecimento

Requisigao

Fornecimento

CEM 98/2000
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ANEXO N - CENTRO LOGISTICO CONJUNTO
1. Generalidades

a. Primeiro, ha que definir o cenério e as condic¢Ges de emprego das for¢as (ou pelo respectivo
6rgdo internacional responsavel pela operagdo, ou caso actuemos isolados, pelo dérgédo
nacional competente para o efeito) para sabermos quais as responsabilidades nacionais (ou
dos ramos) e os requisitos de apoio a que as forcas devem obedecer.

b. Depois, h4 que analisar os recursos locais existentes, os acordos a realizar quer com a Host
Nation quer com outras nagdes participantes, determinar qual o apoio que a forca
multinacional ira, ou ndo, prestar as nossas forcas (caso ndo actuemos isolados) e o0s
factores condicionantes®

c. Poder-se-a entdo definir:

= Quais os fluxos logisticos

Com estes dados, podemos claramente saber os locais onde iremos implementar os

orgdos de apoio logistico. Esta implementacdo néo se afastard muito da seguinte;
o Um Elemento Nacional de Apoio — National Support Element (NSE),

constituido por:
- Uma Unidade de Apoio Recuada — Rear Support Group (RSG),
geralmente localizada junto a um porto ou aeroporto de entrada

- Uma Unidade de Apoio Avancada — Forward Support Group (FSG),
localizada na area de apoio de servigos da Unidade de que a forca

nacional depende

! A dimens&o e composicéo da Forca, o tipo de operacdo, as caracteristicas da area de operacées, a distancia
ao teatro de operac@es, organizagdo internacional que patrocina a operacéo, etc.
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o Unidades de apoio interno de cada componente da Forga — (por exemplo, no
caso de um Batalhdo da componente terrestre, a Companhia de Comando e
Servigos)
Face a experiéncia que ja dispomos, recorrendo a de outros paises aliados e as
doutrinas de referéncia e da OTAN sera concerteza possivel determinar:
o A cadeia de reabastecimento a implantar e a distribuicdo dos respectivos dias
de abastecimento pelos seus 6rgdos
o As necessidades de transporte para promover a movimentacao dos artigos
o O nivel de manutencdo a estabelecer no Teatro de Operacbes (TO), as
respectivas listas de niveis - organicos e de apoio - e o volante de prontidao
operacional
o O apoio sanitario a prestar no Teatro de Operacdes (TO) e respectivo regime
de evacuacdo
o As areas do Pessoal (postal, moral e bem estar, lavandaria e banhos, outros)
= Quais 0s 6rgdos de apoio de servigcos necessarios a operacao.
= Qual a composicdo do Centro Logistico Conjunto (CLC). Para tal, na fase de
planeamento ha que ter em conta, entre outras consideracdes, as seguintes:
o Qual a extensdo do apoio da Host Nation (HN)?
o Qual a dimensdo e estrutura da Forca?
o Qual o objectivo do esforco de coordenacdo logistica nacional? (se é,

primariamente, de um ramo, o CLC pode ser bastante reduzido)
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2. Centro Logistico Conjunto

Constitui o0 6rgdo de apoio logistico do Comandante da For¢a Conjunta para a gestdo integrada

e centralizada da logistica no Teatro de Operacdes.

3. Actividades e tarefas

a. Generalidades

Deve ser visto como um méddulo que se adapta conforme as necessidades

E também responsavel pela centralizacdo, coordenacdo e gestdo das funcdes
logisticas comuns.

E o “braco operacional” do G-4. Fica assim separado o planeamento da execuco.
Deve participar no estabelecimento dos Technical Arrangements® (TA) necessarios
ao apoio logistico e sustentacdo das Forcas Nacionais Destacadas em determinada
area (ap6s ter sido estabelecido acordos Memorandum of Understanding® (MOU)),

por forma a inteirar-se desde cedo de todo o processo.

b. Algumas tarefas que o Centro Logistico Conjunto pode desempenhar

Estabelecer os requisitos de apoio da Host Nation e coordenar a implantacdo dos
acordos em coordenacdo com os centros de Civil Military Cooperation.

Obter fornecimento de abastecimentos comuns

Controlar as unidades de apoio de servi¢os conjuntas.

Gerir 0s movimentos de transporte no Teatro de Operacdes (deslocamentos
intrateatro)

Gerir 0 apoio sanitario das componentes incluindo a evacuacéao

? |dentifica tipos de apoio a ser prestado e detalha as disposicfes legais e financeiras aplicaveis.
® Acordo bilateral ou multilateral para a realizagéo de operagdes militares.

CEM 98/2000
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Integrar os pedidos e garantir a satisfagéo das necessidades

Estabelecer uma célula de informacéo logistica que avalie os recursos locais
Gerir e adquirir materiais

Gerir fundos comuns

Manter uma contabilidade centralizada

Efectuar e centralizar os contratos

c. O G-4 da Forca Conjunta

Mantém a responsabilidade global e primaria dos assuntos logisticos e estreita
ligacdo com os diversos responsaveis pelas operacoes logisticas

Preparar planos e opcGes logisticas para apoio as operagdes. Politica logistica e
planeamento logistico geral

Controlar, avaliar e manter o evoluir da situacdo logistica

Fixar prioridades face aos requisitos logisticos do Comandante

Definir a politica e requisitos de relatérios

Desenvolver planos de evacuacao

Aconselhar o Comandante da Forca Conjunta e os outros oficiais do Estado Maior

CEM 98/2000
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ACE
A/D
AlG
AGR
AJP-4
AMF
AOp
APOD
ARRC
BGSLE
C2

C3

CAO
CCLCCS
CE
CEM
CEMA
CEME
CEMFA
CEMGFA
CFC
CFE
CGLG
CGLR
CIMIC
CJ-4
CJTF
CLC
CLO
CNPCE
COC
COMMZ
COS
CPLP
CSCE
CUIL
DGAED
DIREC
DOS
DPKO
DS/CS
DSF

EM
EME

ANEXO O - ABREVIATURAS

Allied Command Europe

Apoio Directo

Apoio Geral

Agrupamento

Allied Joint Publication- Logistic Doctrine
Allied Command Europe Mobile Force

Area de Operacdes

Air Port Of Debarkation

ACE Rapid Reaction Corps

Bases Gerais do Sistema Logistico do Exército
Comando e Controlo

Comando, Controlo e Comunicag6es

Chief Administrative Officer

Centralised Corps Level Combat Service Support
Corpo de Exército

Curso de Estado Maior

Chefe do Estado Maior da Armada

Chefe do Estado Maior do Exército

Chefe do Estado Maior da Forca Aérea

Chefe do Estado Maior General das Forgas Armadas
Comandante da Forca Conjunta

Convencional Forces in Europe

Centro de Gestdo Logistica Geral

Centro de Gestdo Logistica Regional

Civil Military Cooperation

Combined Joint- Logistic

Combined Joint Task Force

Centro Logistico Conjunto

Chief Logistics Officer

Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia
Centro de Operacdes Conjunto

Communication Zone

Chief Of Staff

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Conferencia para a Seguranca e Cooperacao na Europa
Common User Item List

Direccdo-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa
Diviséo de Recursos

Days Of Supply

Department of Peacekeeping Operation
Direccbes ou Chefias dos Servigos

Direccédo do Servigo de Finangas

Estado-Maior

Estado Maior do Exército

CEM 98/2000
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EMGFA
EUROCORPS
EUROFOR

EUROMARFOR

FA
FALD
FAP
FCRI
FCRR
FMA
FND
FSA
FSG
GU
HN
HNS
IESD
IMS
IRF

IS
LCC
LN
LOA
LOBOFA
LOG
LOGSITREP
LPM
MCC
MDN
MILU
MJLC
MNC
MNLC
MNSE
MOA
MOU
MSC
MSCs
NAC
NAMSA
NATO
NATO HQ
NCA
NEP
NSE
ONG

Estado Maior General das Forcas Armadas
European Corps

European Rapid Operational Force
European Maritime Force

Forcas Armadas

Field Administration and Logistic Division
Forca Aérea Portugueas

Forga Conjunta de Reaccdo Imediata
Forca Conjunta de Reac¢do Rapida

Force Maintenance Area

Forcas Nacionais Destacadas

Forward Support Area

Forward Support Group

Grande Unidade

Host Nation

Host Nation Support

Identidade Europeia de Seguranca e Defesa
International Military Staff

Immediate Reaction Forces

International Staff

Logistics Coordination Centre

Lead Nation

Letter of Assist

Lei Organica de Bases das Forgas Armadas
Logistico(a)

Relatério de Situacdo Logistica

Lei de Programacdo Militar

Movement Coordination Centre

Ministério da Defesa Nacional
Multinational Integrated Logistic support Unit
Multinational Joint Logistic Centre

Major NATO Commander

Multinational Logistics Centre
Multi-National Support Elements
Memorands Of Agreement

Memorandum of Understanding

Major Subordinate Commander/Command
Major Subordinate Commanders/Commands
North Atlantic Council

NATO Maintenance and Supply Agency
North Atlantic Treaty Organization

NATO Headquarters

National Command Authorities

Normas de Execucdo Permanentes
National Support Element

Organizagdes Nao Governamentais

CEM 98/2000
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ONU
OSCE
OTAN
PESC
PfP

POD
POL

QG
RC
RM/ZM
ROE
RPOD
RSA
RSC
RSG
RSN
SACEUR
SC’s
SFN
SITMOP
SNLC
SOFA
SPOD
STANAG
STANAVFORCHAN
STANAVFORLANT
STANAVFORMED
TA
TCN

TN

TO

UE

UEB
UEC
UEO

uo
WEAG

Organizacao das Nag6es Unidas
Organizacdo para a Seguranca e Cooperacéo na Europa
Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
Politica Europeia de Seguranca e Defesa
Partnership for Peace

Port Of Disembarkation

Petroleum, Oil and Lubricants

Quiartel General

Racéao(6es) de Combate

Regibes e Zonas Militares

Rules Of Engagement

Rail Port Of Disembarkation

Rear Support Area

Rear Support Command

Rear Support Group

Role Specialist Nation

Supreme Allied Commander Europe
Strategic Commanders

Sistema de Forcas Nacional

Situagéo do Material Organico Principal
Senior NATO Logistician’s Conference
Status of Forces Agreements

Sea Port Of Debarkation
Standardisation Agreement (NATO)
Standing Naval Force Channel
Standing Naval Force Atlantic
Standing Naval Force Mediterranean
Technical Arrangements

Nacdo Contribuinte com Tropas
Territério Nacional

Teatro de Operacdes

Uniédo Europeia

Unidade de Escaldo Batalh&o

Unidade de Escaldo Companhia

Unido Europeia Ocidental

Unidade Organizadora

Western European Armaments Group
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ANEXO L - SILVERIO

1. Fluxo Logistico (materiais criticos e ndo criticos) para
o Apoio Logistico em Tempo de Paz

(s
@ Del/SucMM
@Del LMPQF

~
Jf CLASSES I, III e VIII ~

> Un/Estab/Org
Territ

T

DGME
e
CGLG Qutros
E/O de
A/G
Legenda:

E Ordem de fornecimento
= wm ==} Requisi¢do '
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ &) Conhecimento
e Fornecimento
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2.Fluxo de encaminhamento (materiais criticos e nao criticos)
para Apoio A Forgas Destacadas no Exterior do Territédrio

Nacicnal

UNIDADE 9 ORGANIZADORA

UNIDADE :
CGLG

— ChST )(—

UNIDADE
ORGANIZADORA

DGME

(b)

(a)

(a) Os fornecimentos sdo concentrados na Unidade
Organizadora, ou em outra Unidade a designar, para
posterior envio para a Zona de Acgdo da Unidade.

(b) A Chefia dos Servigos de Transporte acciona o envio
através da via mais adequada.

CEM 98/2000
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ANEXO P - DEFINICOES

LEAD NATION (LN):

“One nation, based on capabilities, agrees to assume the
responsibility for procuring and providing a broad spectrum logistic support for all or a part of the

multinational force and/or HQs.”

ROLE SPECIALIST NATION (RSN):

“One nation assumes the responsibility for procuring a particular class of supply or services for all or a

part of the multinational force.”

MULTINATIONAL SUPPORT ARRANGEMENTS (MSAs):

“They should ease the individual logistic burden and enhance the overall logistic efficiency and

economy.”

COMMONLY FUNDED LOGISTIC RESOURCES:

“These include those assets which have been identified as eligible for common funding and for which

funds have been made available.”

AIRCRAFT CROSS-SERVICING:

“This is defined as services performed on an aircraft by an organisation other than that to which the
aircraft is assigned, according to an established operational aircraft cross-servicing requirement, and

for which may be a charge.”

CEM 98/2000 Péaginalde4
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LOCAL CONTRACTING:

“Contracting of support for NATO forces will be used by the NATO commander and nations where
the use of commercial contracts supports the military mission, is economic and keeps military assets

available for higher priority tasks.”

MULTINATIONAL INTEGRATED LOGISTIC UNIT (MILU):
“Two or more nations agree to provide logistic assets to a
multinational force under operational control of a NATO commander for the logistic support of a

multinational force.”

HOST NATION SUPPORT(HNS):

“Civil and military assistance rendered in peace and war by a host nation to allied forces and NATO
organisations which are located or in transition through the host nation’s territory.”

(ESTAS DEFINICOES ESTA TODAS NO “ NATO LOGISTIC HANDBOOK™.)

Interoperabilidade 1

Entende-se por interoperabilidade a capacidade dos sistemas, unidades ou
forcas fornecerem ou receberem servigos de outros sistemas, unidades ou
forcas, e de utilizarem esses servigcos por forma a permitir que operem efi-
cazmente em conjunto.

A interoperabilidade, para além de ser vantajosa para as forcas OTAN no seu
conjunto, aumenta a capacidade de cada nacéo de sustentar as suas proprias
forcas, dado que podem obter uma sustentacao adicional das outras nacdes e
assim remediar as faltas no sistema logistico nacional.

Existe um vasto conjunto de STANAGs em vigor que permitem obter abas-
tecimentos por esta via.

Contudo, para que a interoperabilidade seja eficaz, tem que haver ainda uma

L A. 0. Gongalves Ramos, A Interoperabilidade dos Sistemas C3 na Logistica das Forgas Multinacionais, in Boletim do
IAEM, n° 31/ Maio94
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compreensao comum do que é pedido e da prioridade com que é feito. No que
diz respeito aos sobresselentes, essa compreensdo € assegurada pelo
desenvolvimento de uma "lista comum de referéncias" (CUIL). O processo
"CUIL" prescreve a identificacdo dos sistemas de armas utilizados por mais de
um pais. A agéncia OTAN encarregada da Manutencao e do Aprovisionamento
(NAMSA), tem vindo a desenvolver, em coordenacdo com as nacbes que
utilizam este processo, um sistema de referéncias cruzadas que identificam
cada componente por todos os utilizadores deste sistema de armas. A
existéncia deste sistema por cada arma comum permite as nacdes da OTAN
efectuarem pedidos de fornecimento de sobresselentes aos seus aliados, na
certeza de que compreenderdo quais os sobresselentes pedidos. As muni¢des
e 0s combustiveis, dada a sua facilidade de identificacdo, ndo trazem qualquer
problema no que a esta matéria diz respeito.

STANAGS relativos a interoperabilidade

CEM 98/2000
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As orientacdes relativas a interoperabilidade, no que concerne aos sistemas C2
e logisticos, estdo descritos em diversos STANAGS.

O STANAG 2128 define os procedimentos standardizados sobre: permuta, a
todos os niveis do Teatro de OperacOes de aparelhos médicos e de cirurgia
dentaria ndo consumiveis necessarios para acompanhar os pacientes durante
a sua evacuacao; a utilizacdo do sistema métrico de pesas e medidas para
informacdes de dosagem existentes nas etiquetas dos produtos médicos.

O STANAG 2034 standardiza os procedimentos das forcas terrestres relativos
a apresentacdo de necessidades, fornecimento, recepcdo, embalagem e
documentacdo dos produtos fornecidos durante transaccfes de aprovi-
sionamento internacionais em tempo de paz e de guerra.

O STANAG 2361 fornece uma lista de produtos médicos consumiveis por
caracteristicas funcionais ou categoria terapéutica, passiveis de troca entre as
forcas da OTAN.

O STANAG 2381 trata da interoperabilidade e do apoio as forgas terrestres da
OTAN no que diz respeito as municdes.

O STANAG 2386 (projecto) fornece orientacdes aos logisticos das nacdes
OTAN respoitantes a recolha e ao tratamento de dados logisticos de sistemas
de armas seleccionados. O objectivo é produzir matrizes de interoperabilidade
relativas aos equipamentos e aos sistemas de armas OTAN, identificando os
pontos comuns dos materiais a colocar sobre o terreno pelas nagdes
participantes. Estas matrizes favorecem a interoperabilidade, a inter-
mutabilidade e a possibilidade de substituicdo dos materiais.

Os STANAGs 5621 e 5500 definem os "interfaces standards" comuns, relativos
a interoperabilidade dos sistemas informatizados de apoio ao combate das
forcas terrestres e das operacOes interaliadas, entre os comandantes de
diversas nacionalidades e os Comandantes nacionais e da OTAN.

tivos a interoperabilidade dos sistemas informatizados de apoio ao combate
das forcas terrestres e das operacoes interaliadas, entre os comandantes de
diversas nacionalidades e os Comandantes nacionais e da OTAN.
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Pedidos Logisticos

ANEXO XXXX — APOIO LOGISTICO ACTUALMENTE

TN

CNPCE

Logistica
L.++*¥ | Marinha
coc
Reparticiode | .-+ Logistica
LOgiStica ]:::::-------------------* Exército
e Logistica
Forca Aérea
¢ 7
TO
Estado Maior
Conjunto
G-4
Marinha Exército Forca Aérea FOE
LEGENDA
Interferéncia se necessario
Requisi¢éo
Fornecimento
"""" * Informacéo
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“AMATEURS TALK TACTICS



PROFESSIONALS TALK LOGISTICS”

General Norman Swartzkopf



CONCLUO ASSIM A MINHA APRESENTAÇÃO, COM UMA FRASE BEM ELUCIDATIVA DA IMPORTÂNCIA DA LOGÍSTICA PARA O SUCESSO DAS OPERAÇÕES MILITARES. 
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ACTUALMENTE É POSSÍVEL O EMPREGO DE UM GRUPO ORGANIZADO DE UNIDADES MILITARES (“FORÇA”), DE DOIS OU MAIS RAMOS DAS FA (“CONJUNTA”) E DE DOIS OU MAIS ESTADOS (“COMBINADA”), EM MISSÕES (“TAREFAS”) NA DEPENDÊNCIA OPERACIONAL DE UM COMANDO ÚNICO.

 CJTF







PASSADO

“A RESPONSABILIDADE DO APOIO LOGÍSTICO DAS FORÇAS NACIONAIS PERTENCE, EM GERAL, ÀS AUTORIDADES DOS PAÍSES QUE CONTRIBUEM COM FORÇAS. CONTUDO, A RESPONSABILIDADE DE COORDENAÇÃO  CABE AO COMANDO SUPREMO E AOS ALTOS COMANDOS NATO SUBORDINADOS NOS NÍVEIS APROPRIADOS“.                                                       

Resolução do Conselho da NATO de 23Fev52













“ AS NAÇÕES E AS AUTORIDADES NATO TÊM UMA RESPONSABILIDADE COLECTIVA NO APOIO LOGÍSTICO DAS OPERAÇÕES MULTINACIONAIS. AS NAÇÕES TÊM DE ASSEGURAR, INDIVIDUALMENTE OU POR ARRANJOS DE COOPERAÇÃO, O FORNECIMENTO DE RECURSOS LOGÍSTICOS PARA APOIAR AS SUAS FORÇAS ATRIBUÍDAS À NATO NA PAZ, EM CRISE OU NA GUERRA”.                   

Determinação conjunta do Comité de Planeamento de Defesa e Comité Militar

HOJE













SE EXISTE RESPONSABILIDADE COLECTIVA

“ IN ORDER TO CO-ORDINATE NATIONAL AND INTERNATIONAL LOGISTICS AND TO EXECUTE THEIR LOGISTIC AUTHORITIES AND RESPONSIBILITIES, NATO COMMANDERS MUST HAVE APPROPRIATE LOGISTIC COMMAND AND CONTROL CAPABILITIES WITHIN THEIR STAFFS. DESIGNATED NATO HQS SHOULD HAVE THE ABILITY TO ESTABLISH A RESPONSIVE DEPLOYABLE COMMAND AND CONTROL STRUCTURE FOR MULTINATIONAL LOGISTIC OPERATIONS IF REQUIRED.”

MC 319/1, 4.c.(4) (a)



SE EXISTE UMA RESPONSABILIDADE COLECTIVA PARA UMA DETERMINADA MISSÃO, ENTÃO A NATO NECESSITA DE

CLICK

UM  ÓRGÃO PARA ORGANIZAR E COORDENAR A LOGÍSTICA INTERNCIONAL.



É IMPORTANTE QUE ESTE ÓRGAO TENHA MOBILIDADE.

CLICK









“MULTINATIONAL JOINT LOGISTIC CENTRE (MJLC) OFFERS A MULTINATIONAL LOGISTIC C2 ORGANISATION CAPABILITY TO CO-ORDINATE THEATRE LOGISTIC ISSUES . . . .”

NECESSIDADE DE UMA ESTRUTURA

SOLUÇÃO

AJP-4, Allied Joint Logistic Doctrine



POR CERTO CONCORDARÃO COMIGO EM QUE TODAS AS FORMAS DE LOGÍSTICA INTERNACIONAL NECESSITAM  DE UMA ESTRUTURA PARA COORDENAR AS DIFERENTES ACTIVIDADES.

.

CLICK

A SOLUÇÃO PARA ESTE PROBLEMA É O MJLC

CLICK

E ISTO PORQUE.

(DAR TEMPO PARA LER)

CLICK









O CONCEITO MJLC DE ACORDO COM O MC-389

“IS TO COMPLEMENT THE CJTF CONCEPT.”

“A MULTINATIONAL CO-ORDINATING AUTHORITY FOR LOGISTICS. “

“LOGISTIC AGENCY FOR EXECUTION.”

“THEATRE BASED.”

“A COMMAND AND CONTROL STRUCTURE DESIGNED TO PROVIDE CO-ORDINATION AMONG LOGISTIC ELEMENTS OF A COMBINED JOINT OPERATION OR EXERCISE.”

“A THEATRE STAFF AGENCY, EXECUTING LOGISTIC POLICY FOR THE CJ4 BY MANAGING THEATRE LEVEL LOGISTICS.”



CLICK

VAMOS AGORA FALAR UM POUCO SOBRE  DOUTRINA CJTF .  DE ACORDO COM  AS ORIENTAÇÕES DO MC 389 O CONCEITO MJLC DEVE SER COMPLEMENTAR A ELA. TAMBÉM  DIZ QUE OS TESTES E EXERCÍCIOS DEVEM  PERMITIR AOS SC´s AVALIAR A POSSIBILIDADE DE ESTABELECER UMA ESTRUTURA DE COMANDO E CONTROLO  LOGÍSTICO INTEGRADA E FLEXÍVEL OU SEPARADA COM CAPACIDADE DE DESTACAR.

POR OUTRAS PALAVRAS UM  MJLC .

CLICK

DURANTE OS TESTES EFECTUADOS PODEMOS ASSUMIR QUE O SISTEMA PODE FUNCIONAR COMO AUTORIDADE COORDENADORA EM DETERMINADA EXTENSÃO.

CLICK

E FOI POSSÍVEL PROVAR A SUA CAPACIDADE PARA EXECUTAR A POLÍTICA LOGÍSTICA E FORNECER ORIENTAÇÃO NESTE CAMPO. 

CLICK

O MJLC DEVE ESTAR  BASEADO NO TEATRO.

CLICK









PARÂMETROS DE DECISÃO

		EXISTE UMA NAÇÃO NATO QUE POSSA SER       HOST NATION ?



		EXISTE UMA NAÇÃO NÃO-NATO QUE POSSA SER       HOST NATION ?



		QUAL O OBJECTIVO DO ESFORÇO DE COORDENAÇÃO LOGÍSTICA  MULTINACIONAL?



		QUAL A DIMENSÃO E ESTRUTURA DA FORÇA ?





EM CERTAS CIRCUNSTÂNCIAS O PLANEAMENTO LOGÍSTICO DETERMINA A NECESSIDADE DE SE INSTALAR UM MJLC. DEVEM SER TIDAS EM CONTA AS SEGUINTES CONSIDERAÇÕES, ANTES DA DECISÃO FINAL:

CLICK

(1) EXISTE UMA NAÇÃO NATO  HOST NATION? SE SIM MUITAS DAS FUNÇÕES DO MJLC PODER SER EXECUTADAS PALA HOST NATION REDUZINDO ASSIM A NECESSIDADE DE UMA ORGANIZAÇÃO MJLC DE GRANDES DIMENSÕES OU MESMO A NAO NECESSIDADE DE UM MJLC.

 NÃO ESQUECER A OBRIGAÇÃO DE ESTABELECER ACORDOS PARA A UTILIZAÇÃO DOS RECURSOS DA HN.

CLICK











NUCLEO

		  PERMANENTE

		  TREINADO

		  ESPECIALISTAS





 ACTIVAÇÃO

MJLC

“FLEXIVEL E DE ACORDO COM A MISSÃO

AUMENTADO

		 OUTROS COMANDOS              

		 NAÇÕES

		 PRÉ-IDENTIFICADOS

		 TREINADOS 





QUANDO ACTIVADO O MJLC FORMARÁ Á VOLTA DE UM NÚCLEO DE OFICIAIS DE UM ESTADO MAIOR DA NATO ASSOCIADO COM O QG DA CJTF REGRA GERAL.

ESTE NÚCLEO, FUNCIONAL, COESO E BEM TREINADO  PROPORCIONARÁ O CONHECIMENTO E A EXPERIÊNCIA PARA O ESTABELECIMENTO INICIAL DO MJLC.

 [CLICK]

SERÁ DE SEGUIDA AUMENTADO POR PESSOAL DE OUTROS QG´S E DAS NAÇÕES,COM OFICIAIS DEVERÃO SER PRE-IDENTIFICADOS E TREINADOS REGULARMENTE COM O NÚCLEO, PARA GARANTIR UMA EFICIÊNCIA IMEDIATA DO MJLC

 NO ENTANTO OS PARENT HQs (E A NATO) ESTÃO A SER CONFRONTADOS COM UM PROBLEMA: O PARENT HQ TEM QUE NOMEAR OS  NUCLEOS  PARA OS CJTF HQs E PARA O  MJLC DO MÓDULO EXISTENTE PARA “ PEACETIME ESTABLISHMENT”.  DO LADO DA LOGÍSTICA NORMALMENTE NÃO HÁ PESSOAL SUFICIENTE PARA OS DOIS REQUISITOS.

ESTE FACTO ESTÁ DE MOMENTO A SER EQUACIONADO E OS SC´s DECIDIRÃO SE VÃO SOLICITAR MAIS PESSOAL PARA O “PEACETIME ESTABLISHMENTS 









COORDENAR, EM NOME DO COMANDANTE NATO, TODO O APOIO LOGÍSTICO ENTRE AS COMPONENTES, NOMEADAMENTE, NSE, HNS, ONG

 MISSÃO







ESTRUTURA MODULAR 

CJ4

Force

Commander

MJLC COS

Staff

Elements

JLCC

JTCC

TACO

MEDCC

HNSCC

LAND COMP

AIR COMP

 Director

MJLC

ECC



MNLC(L)



MNLC(A)



MNLC(M)



MARITIME





ESTE DIAGRAMA MOSTRA A ESTRUTURA GENÉRICA DE UM MJLC COMPLETO.



A ORGANIZAÇÃO É  EM SI PRÓPRIA MODULAR E PODE SER ESTABELECIDA PARCIAL OU NA TOTALIDADE, DEPENDENDO DOS REQUESITOS DA MISSÃO.



PODE SER EMPREGUE DENTRO DA ESTRUTURA DE COMANDO DE VÁRIAS MANEIRAS











“DYNAMITE CONCEPT!”

			Gen SACEUR W. Clark

			





….. a “Dynamite Concept!”  









FORÇAS MULTINACIONAIS

   ONU

   NATO

   OSCE

   UEO







DOUTRINA

COMANDO E CONTROLO

SUSTENTAÇÃO LOGÍSTICA

RESPONSABILIDADE COLECTIVA

MULTINACIONALIDADE







“A LOGISTICA CONDICIONA TODAS AS CAMPANHAS E LIMITA MUITAS”

EISENHOWER



CONCLUO ASSIM A MINHA APRESENTAÇÃO, COM UMA FRASE BEM ELUCIDATIVA DA IMPORTÂNCIA DA LOGÍSTICA PARA O SUCESSO DAS OPERAÇÕES MILITARES. 









APOIO ÀS FORÇAS EMPENHADAS 

NO EXTERIOR 

DO 

TERRITÓRIO NACIONAL













Estático

Dinâmico

























SitMop

Pedidos Excepcionais

Unidade

Unidade

 Organizadora

CMDLOG

(CGLG)

DS/CS

Dep

Unidade

 Organizadora

ChST

























(b)

(a)

Material Critico

Unidade

Unidade

 Organizadora

DS/CS

Dep

Unidade

 Organizadora

ChST





(b)

(a)











Material Não Critico













CONCLUSÕES/ENSINAMENTOS

		INTEROPERABILIDADE

		INTERMUTABILIDADE

		IDENTIDADE DE PROCEDIMENTOS

		LOGÍSTICA DE GUERRA

		DUPLA MISSÃO

		COMANDO E CONTROLO

		DUPLICAÇÃO DE TRANSPORTES

		CCM

		CLO/CAO

		PREVISÃO









PROPOSTAS

		PROCEDIMENTOS NATO 

		TREINO PARA COMBATE

		EQUIPAMENTOS/INTEROPERABILIDADE









AMBIENTE CONJUNTO







OPERAÇÕES CONJUNTAS

		DIREC/COC.........................COORD LOG

		CHEFES DOS RAMOS.......MOV e TPT

		CHEFES DOS RAMOS.......ADM-LOG

		CMDT FORÇA....................APOIO não - RAMOS











CEMGFA

Comandante Força Conjunta

Estado Maior 

Força Aérea

Estado Maior Conjunto 

CEM’s 



Marinha



Exército



LEGENDA

                    Linha de Cmd   

                    Linha Adm-Log                                       











COMPONENTES DA FORÇA CONJUNTA



- SÃO OS DESTINATÁRIOS DO APOIO  LOGÍSTICO.

- ELABORAM OS PEDIDOS DE NECESSIDADES LOGÍSTICAS



 

CENTRO LOGÍSTICO DA FORÇA CONJUNTA



- LOCALIZADO EM LOCAL A DEFINIR

- DIRECTAMENTE SUBORDINADO AO CMDT DA FORÇA CONJUNTA

- COORDENA, INTEGRA OS PEDIDOS E GARANTE A SATISFAÇÃO DAS NECESSIDADES LOGÍSTICAS.



 

 

CENTRO DE OPERAÇÕES CONJUNTO



- EM COLABORAÇÃO COM A DIREC, ESTABELECE UM ÓRGÃO DE COORDENAÇÃO LOGÍSTICA

- INTEGRA E CANALIZA OS PEDIDOS DE SATISFAÇÃO DE NECESSIDADES LOGÍSTICAS E DE TRANSPORTES PARA A AOP, SE TAL FOR REQUERIDO PELA ESTRUTURA DE C2 ADOPTADA.



 

RAMOS



- GARANTEM OS NÍVEIS DE ABASTECIMENTO INICIAL E DISPONIBILIZAM OS REABASTECIMENTOS QUE VIEREM A SER SOLICITADOS











OPERAÇÕES CONJUNTAS

		QUE FORÇAS?

		PARA QUE CENÁRIOS?









		FCRI  
(Cat.2)    (700H)
		Marinha
1 FFAH/FF/FS
1 Força FUZ (Pel)
1 DAE 		Exército
1 Cmd Agr. (Bat.)
1 Comp. Manobra
1 DestOpEsp
1 Pel Mort
1 Dest Tms
1 CompReabTpt
1 Dest. Man.
1 HCM 
		Força Aérea
1 P-3P
1 C-130
1 C-212
1 HELI ObsLig/ 1 HELI PUMA 

		FCRR 
(Cat.3)    (3000H)
		Marinha
1/2 FFH VASCO DA GAMA 
1/2 FF/FS
1 AOR
1SSK
1 Força FUZ (Comp)
1 DAE
1 DMS
		Exército
1 Cmd Brig
1 Bat/Agr Manobra
1 Comp PE
2 DestOpEsp
1 Btr Art Camp
1 Comp Eng
1 Comp Tms
1 Agr Ap Svc
1 Dest. CIMIC
		Força Aérea
4 F-16
1 P-3P
2/3 C-130
2  HELI PUMA
1 TACP


























ANÁLISE COMPARATIVA

		MODULAR.............................NÃO

		COORDENAÇÃO..................SIM

		EVITA DUPLICAÇÕES........NÃO

		INFORMAÇÃO......................NÃO

		PESSOAL PERMANENTE...NÃO



MJLC- CLFC







ANÁLISE COMPARATIVA

		LN....................NÃO

		RSN..................NÃO

		MILU...............NÃO









CONCLUSÕES

		APOIO LOGÍSTICO PERMANENTE

		ESTADO-MAIOR NOMEADO

		ÓRGÃO LOGÍSTICO CONJUNTO

		NÚCLEO BASE









PROPOSTAS

		DOUTRINA CONJUNTA

		NOMEAR PESSOAL PARA O EM e CLC

		TREINO

		PROJECÇÃO

		“LEAD RAMO”; ”ROLE SPECIALIST RAMO”; “UNIDADES LOGÍSTICAS INTEGRADAS”

		COMANDO E CONTROLO E FLUXOS LOG











Marinha



Exército



Força Aérea



FOE

Estado Maior Conjunto

G-4

Centro de Operações Conjunto (COC)

Repartição de Logística

LEGENDA

                    Coordenação   

                    Coordenação e controlo

                    Linha de Comando                                       





CEMGFA

Comandante Força Conjunta 



Centro   Logístico Conjunto















 Logística 

Força Aérea

 Logística Exército

 Logística Marinha

Unidade(s) Apoio Log

 

 

NSE Conjunto

S-4

S-4

S-4

S-4

Unidade(s) Apoio Log

 

Unidade(s) Apoio Log

 

Unidade(s) Apoio Log

 









































CNPCE 





(b)

(a)

(b) - Conforme Directiva nº 12/CEMGFA/99 

(a) - Conforme Dec-Lei nº 48/93 de 26Fev 











(a)



Marinha



Exército



Força Aérea



FOE

Estado Maior Conjunto

G-4

LEGENDA

                    Ordem de Fornecimento

                    Coordenação e Informação

                    Requisição

                    Fornecimento                                       





Centro   Logístico Conjunto

 Logística 

Força Aérea

 Logística Exército

 Logística Marinha

 

NSE Conjunto

CNPCE 

TO

TN

































































COC

Repartição de Logística 



(a) – Encaminhamento directo, quando se justifique (volume, tipo, tonelagem,etc.)







CENTRO LOGÍSTICO CONJUNTO

CONSTITUI O ÓRGÃO DE APOIO LOGÍSTICO DO COMANDANTE DA FORÇA CONJUNTA PARA A GESTÃO INTEGRADA E CENTRALIZADA DA LOGÍSTICA NO TEATRO DE OPERAÇÕES. 







TAREFAS QUE O CENTRO LOGÍSTICO CONJUNTO PODE DESEMPENHAR 



		OBTER FORNECIMENTO DE ABASTECIMENTOS COMUNS  

		CONTROLAR AS UNIDADES DE APOIO DE SERVIÇOS CONJUNTAS 

		GERIR OS MOVIMENTOS DE TRANSPORTE NO TEATRO DE OPERAÇÕES (DESLOCAMENTOS INTRATEATRO) 

		GERIR O APOIO SANITÁRIO DAS COMPONENTES INCLUINDO A EVACUAÇÃO 

		GERIR E ADQUIRIR MATERIAIS 

		GERIR FUNDOS COMUNS 

		MANTER UMA CONTABILIDADE CENTRALIZADA 

		EFECTUAR E CENTRALIZAR OS CONTRATOS 









TAREFAS QUE O G-4 DA FORÇA CONJUNTA PODE DESEMPENHAR 



		MANTÉM A RESPONSABILIDADE GLOBAL E PRIMÁRIA DOS ASSUNTOS LOGÍSTICOS E ESTREITA LIGAÇÃO COM OS DIVERSOS RESPONSÁVEIS PELAS OPERAÇÕES LOGÍSTICAS 

		PREPARAR PLANOS E OPÇÕES LOGÍSTICAS PARA APOIO ÀS OPERAÇÕES. POLÍTICA LOGÍSTICA E PLANEAMENTO LOGÍSTICO GERAL 

		CONTROLAR, AVALIAR E MANTER O EVOLUIR DA SITUAÇÃO LOGÍSTICA 

		FIXAR PRIORIDADES FACE AOS REQUISITOS LOGÍSTICOS DO COMANDANTE 

		DEFINIR A POLÍTICA E REQUISITOS DE RELATÓRIOS 

		ACONSELHAR O COMANDANTE DA FORÇA CONJUNTA E OS OUTROS OFICIAIS DO ESTADO- MAIOR 









THE FROGS (WHICH ARE THESE ANIMALS) ARE FACING A PROBLEM. EVERY YEAR IN SPRING



 (WHICH ARE THESE ANIMALS) ARE FACING A PROBLEM. EVERY YEAR IN SPRING

CLICK









THE GULLS (WHICH ARE THOSE ANIMALS) FLY IN AND KILL PRIMARILY THE YOUNGSTERS. 

SO, LIKE IN NATO, THE FROGS DECIDED TO HAVE A MEETING AND DISCUSS THE PROBLEM. 

THE DECISION WAS TO ASK



THE GULLS (WHICH ARE THOSE ANIMALS) FLY IN AND KILL PRIMARILY THE YOUNGSTERS. 

SO, LIKE IN NATO, THE FROGS DECIDED TO HAVE A MEETING AND DISCUSS THE PROBLEM. 

THE DECISION WAS TO ASK

CLICK











THE OLD WISE OWL DEEP IN THE WOODS. 

ALL THE CROWD WAS  RUNNING, NO JUMPING THERE.

THE SPEAKER PRESENTED THE PROBLEM TO THE OWL AND AFTER A VERY SHORT TIME OF CONSIDERATION THE OWL ANSWERED: 

 -“WHEN THE GULLS FLY IN, YOU SHOULD FLY     AWAY”. 

THE FROGS, VERY HAPPY APPLAUSED AND JUMPED BACK TO THEIR LAKE, EXCEPT



THE OLD WISE OWL DEEP IN THE WOODS. ALL THE CROWD WAS  RUNNING, NO JUMPING THERE. THE SPEAKER PRESENTED THE PROBLEM TO THE OWL AND AFTER A VERY SHORT TIME OF CONSIDERATION THE OWL ANSWERED: WHEN THE GULLS FLY IN, YOU SHOULD FLY AWAY. THE FROGS, VERY HAPPY APPLAUSED AND JUMPED BACK TO THEIR LAKE, EXEPT

CLICK











 . . . ONE LITTLE YOUNG FROG, IT ASKED: 

- “HEY, OLD OWL, FROGS CANNOT FLY.”

AND THE ANSWER OF THE OWL: 

- “THAT IS YOUR PROBLEM, I WAS GIVING… 

STRATEGIC GUIDANCE



. . . . ONE LITTLE YOUNG FROG, IT ASKED: HEY, OLD OWL, FROGS CANNOT FLY.” AND THE ANSWER OF THE OWL: “THAT IS YOUR PROBLEM, I WAS GIVING 

CLICK

STRATEGIC GUIDANCE. 







CLICK

























PENSAR A LOGÍSTICA

“CONCEITOS DE EMPREGO FORTEMENTE MARCADOS PELA MOBILIDADE, FLEXIBILIDADE, INTEROPERABILIDADE E QUE FACULTEM GRANDE AUTONOMIA PARA PROJECÇÃO EM TEATROS DE OPERAÇÕES LONGÍNQUOS E IMPREVISÍVEIS”. 



 CORONEL JOÃO PIROTO 



SE EXISTE UMA RESPONSABILIDADE COLECTIVA PARA UMA DETERMINADA MISSÃO, ENTÃO A NATO NECESSITA DE

CLICK

UM  ÓRGÃO PARA ORGANIZAR E COORDENAR A LOGÍSTICA INTERNCIONAL.



É IMPORTANTE QUE ESTE ÓRGAO TENHA MOBILIDADE.

CLICK







Maj Inf


Sobreira






U E O






o:




T—T St








Thabings













Clopyright (5 1994, 1995, 1996 SoRKey Mullimed Inc. A1 Rights Reserved.




o|s|Cle]
















ESTAB. LOG. ;g
INTERIORES

rorca e /.
Legenda oMBATE
— - TEATRO DE GUERRA (Exéreito)

— - APOIO LOGISTICO NAVAL
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