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Resumo

Este trabalho de investigacéo individual tem coimjetoso avaliar a possibilidade de
potenciar as capacidades operacionais do Sistenfgndas (SA) EH-101 por forma a
participar em missdes de ambito internacional.

Analisaram-se as missdes ao servico da Organizigdoatado do Atlantico Norte
(OTAN) e da Unido Europeia (UE) executadas porasutracdes, que o EH-101 da Forca
Aérea Portuguesa poderia realizar. Foram igualmestedadas as necessidades de
adaptacdo das capacidades operacionais do SA ponafoa ser empenhado
internacionalmente.

Concluiu-se que o SA EH-101 tem potencial parai@par em missdes déoint
Personnel RecoveryPR) no ambito da OTAN, e que ao nivel da UE,aperspetiva de
Seguranca Cooperativa, poderia participar no apoagéncia FRONTEX, néo fosse a
elevada relacao custo/beneficio identificada pta estidade.

Apurou-se que existem varias lacunas nomeadamentgu@ dizem respeito ao
namero de tripulagdes, ao treino dos tripulantasraterial essencial em falta.

Foi possivel concluir que o SA EH-101 tem condi¢pasa participar em missdes
internacionais de JPR no ambito da OTAN mas paeisfo se efetive na realidade, é
necessario desenvolver a capacidade operacionaistema de Armas nas dimensdes do

pessoal, treino e material.

Palavras-chave
Capacidade Operacional, EH-101, Helicéptdaint Personnel RecoveriRequisito

Operacional, Seguranca Cooperativa.
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Abstract

This individual research work aims to evaluate passibility of enhancing the
operational capabilities of EH-101 Weapons Syst&iS) in order to participate in
international missions.

The North Atlantic Treaty Organization (NATO) angr&pean Union (EU) missions
carried out by other nations which the EH-101 of fPortuguese Air Force could carry
out were analyzed. The need to adapt the WS opeedticapabities to engage
internationally has also been studied.

It was concluded that the EH-101 WS has the patlemdi participate in Joint
Personnel Recovery (JPR) missions under NATO, laaidatt EU level, in a Cooperative
Security perspective, it could participate in sugiing the FRONTEX agency, not feasible
due to the non-compensatory cost / benefit ragmtified by this entity.

It has been found that there are several shortcgsjinamely those concerning staff
number, crew training and lack of essential equipine

It was therefore possible to conclude that EH-10% M/able to participate in JPR
international NATO missions, but for this to beeefiive, it is necessary to develop the
operational capability of the Weapons System oredsions like personnel, training and

equipment.

Keywords
Cooperative SecurityisH-101 Helicopter, Joint Personnel Recovery, Operational

Capability, Operational Requirement.
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Introducéo

Em Portugal, o Sistema de Armas (SA) EH-101 é esslgmara o cumprimento dos
objetivos definidos no Conceito Estratégico MIlit@@EM) de 2014, das missdes das
Forcas Armadas (FFAA) definidas no documento Missiges Forcas Armadas (MIFA) e
das capacidades definidas no Sistema de Forcas8€&Qrrente destes a Unidade Aérea
751 (UA751), que opera este SA, de acordo comedivirN°7/2007 do Chefe do Estado
Maior da Forca Aérea esta atribuida a responsalléidle executar missées de apoio tatico
e de busca e salvamento (SAR) através de seis mi@snde missdo: Mobilidade e assalto,
transporte tatico e geral, reconhecimento e apperacdes SAR e de evacuacao sanitaria
(MEDEVAC), operacdes de vigilancia e fiscalizacaaritima e extracdo de combatentes
em ambiente de combate (CSAR).

Deste modo e tendo em conta 0s compromissos iotenaas, assim como a
necessidade de manter este SA relevante e atualthadnte o seu ciclo de vida (FA,
2012b, p. 42) é importante elaborar um estudo @umipa a Forca Aérea (FA) otimizar
recursos, sendo desta forma um contributo e auaiidfuturo processo de tomada de
deciséo relativo a esta tematica.

Portugal, nos ultimos anos, tem sofrido restrig@emmentais e o setor da defesa,
nao constituindo excecédo, tem sido bastante afeféelvdo em conta que esta situacao
“tem como consequéncia um cenario de fortes réssicna atribuicdo dos recursos
financeiros, impondo o estabelecimento de prioedad (FA, 2014b, p. 1), torna-se
necessario ser bastante especifico e criteriosavalgacdo das reais necessidades do SA,
para que se cumpram todos os requisitos para dajuancebido.

Como se verifica € imperioso fazer uma avaliacddSAoEH-101, associado aos
diversos elementos de misséo, analisando a podadel de potenciacdo das capacidades
operacionais por forma a participar em missdesnat@onais.

O objeto de estudo desta investigacdo centra-sen ass SA EH-101 e na
necessidade de edificacdo das capacidades operiaciaté ao seu fim de vida estimado.

Dada a abrangéncia e elevado grau de complexidadbjéto, este sera delimitado a
um estudo de caso acerca do SA EH-101, que peraviéddiar a possibilidade de
potenciacdo da capacidade operacional tendo ena wastparticipacdo em missdes
internacionais, de acordo com a eventualidade siendelvimento de atividades no ambito
da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) mesma possibilidade no ambito
da Uniéao Europeia (UE).
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Serdo ainda analisadas as eventuais necessidaglexiopais do SA EH-101 por

forma a cumprir as missdes identificadas, atrawwsaimparacdo com UA que operam
helicopteros, nomeadamente das FFAA Francesas Retim Unido e também com a
UA301 da FA que ja desenvolve atividades intermeii

O objetivo geral deste estudo é avaliar a posddik de potenciacdo da capacidade
operacional do SA EH-101 por forma a participarmissdes de ambito internacional.

De modo a atingir o objetivo geral foram ainda td@ados os seguintes objetivos
especificos. Explorar a eventual participacdo essd@@s no ambito da OTAN por forma a
potenciar a capacidade operacional do EH-101 (CElorar a eventual participacdo em
missbes no ambito da UE por forma a potenciar aaidpde operacional do EH-101
(OE2). Identificar as dimensdes da capacidade ojperal que necessitam de adaptacdes
por forma a cumprirem os requisitos requeridos (OE3

De maneira a atingir o objetivo geral do trabalbiorédigida a seguinte pergunta de
partida (PP):

PP. “De que forma se pode potenciar a capacidaderagonal do Sistema de
Armas EH-101 tendo em vista a participacao em resgaiternacionais?”

Para melhor responder a esta pergunta foi dividiladuas perguntas derivadas
(PD):

PD1: “Quais sdo as missbes, no ambito da OTAN eU#a que o EH-101 tem
potencial para participar dentro do nivel de amhigguperiormente definido?”

PD2 “Quais sdo as necessidades de adaptacdo ad edveapacidade operacional
do EH-101 para cumprimento dos requisitos, tendaenta as missées que tem potencial
para participar?”

Como possiveis respostas a estas perguntas foadmoratias as seguintes hipéteses
(H):

H1: “As missbes operacionais, que o EH-101 tem mpoéd para participar séo as
missdes de Joint Personnel Recovery no ambito deNOF as de Seguranca Cooperativa
em apoio a agéncia FRONTEX no ambito da UE.”

H2: “Tendo em conta os requisitos operacionais s&oessidades de adaptacao da
capacidade operacional do helicoptero EH-101 as qaecernem ao pessoal, treino, e
material.”

A metodologia desta investigacdo tem como base aimdento “Orientagbes
Metodoldgicas para a elaboracdo de trabalhos destigacédo” de janeiro de 2016. Este
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trabalho seguird um raciocinio hipotético-deduitavés de um estudo de caso assente

numa estratégia qualitativa.

A recolha de dados foi feita através de analiseitiental e de entrevistas feitas a
peritos na area de aeronaves de asa rotativa sadixa que tiveram participacdo direta
neste tipo de missodes.

Para atingir o objetivo geral do trabalho e respord questdes formuladas este sera
dividido em trés capitulos: No primeiro serd fe#tarevisdo da literatura através da
verificagcdo das missoes realizadas pelo helicofiierd 01 até ao momento e sera definido
o modelo de analise. No segundo capitulo seradifidadas as missdes executadas por
outros paises no ambito da OTAN, e no ambito da N&.terceiro capitulo seréo
analisadas as dimensdes da capacidade operacorsf cEH-101 numa perspetiva da
identificacdo de necessidades referentes ao tneiaterial e pessoal.

Na referenciacdo bibliografica deste trabalhoadilise csoftwarede referenciacao
integrado noMicrosoft Word usando o estilo Harvard-Anglid como previsto na
NEP/ACA-018 do IESM.
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1. Reviséo de Literatura e Modelo de Analise

Neste primeiro capitulo sera feita uma revisadtdeatura referente ao SA EH-101 e
a sua missao na FA, desde a aquisicdo, bem comalestaicio do modelo de analise
seguido.

1.1. Enquadramento

As MIFA para as quais o EH-101 contribui de formaignsignificativa sdo o
exercicio da soberania, jurisdicdo e responsabdiisianacionais, mais propriamente no
ambito SAR e as missdes de apoio ao desenvolvinem@m-estar, tendo potencial, se
requerido para participar noutras tipologias des&ogCCEM, 2014b).

Desde 1978, data de fundacdo da UA751 que as paincitividades desenvolvidas
sdo as missdes SAR e evacuacOes sanitarias, quétogngal Continental quer nos
arquipélagos dos Acores e Madeira, sendo grande parregime de esforco empenhado
em treino por forma a gerar tripulacdes que opeaeaaronave nas maximas condi¢cées de
seguranca.

Segundo o major Tiago Violante, (2017), comanddat&A751, “até ao presente e
desde que se recebeu a aeronave, nao foram realigadisquer missbes internacionais,
apenas se participou em exercicios em territorioional e como observadores dos
mesmos nalguns paises (tabela 1), onde usufruirmoepdrtunidade de desenvolver
técnicas, taticas e procedimentos (TTP) em ambigtieo’, com helicopteros de outras
nacoes integrantes da Agéncia Europeia de Dgfeba\), através de um conceito de
pooling and sharingdesenvolvido na UEpor forma a partilhar capacidades entre os
estados membros, acrescentando Diniz (2011) qeeZ@tl a UA751 ndo foi realmente

solicitada a realizagdo de missfes de ambito tatico

Tabela 1 — Participacéo em exercicios de ambito inteacional

Ano Participacao efetiva Observagéo

2008 Real Thaw(Portugal)

2009 Real Thaw(Portugal)

2010 Real Thaw(Portugal)

2011 Real Thaw(Portugal)

2012 Real Thaw(Portugal) Hot Blade (Portugal)

2013 Real Thaw(Portugal) Hot Blade (Portugal)

2014 Real Thaw(Portugal) Hot Blade (Portugal) | Night Hawk (Dinamarcal
Angel Thunder(EUA)
SAR meeting(Bélgica)

Fonte: Autor (2017).

! Desenvolvimento de TTP através de partilha dofrtiéncom instrutores da EDA e posterior
execucdo pratica de missdes de treino em ambierggeatcicio.
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1.2. O Helicoptero EH-101

De seguida sera feita uma descricdo do SA EH-1&1djpnte apenas referido como

EH-101) e da sua missédo desenvolvida em Portugal.

O helicéptero EH-101 foi concebido através de umsocio de duas empresas
Agusta(ltaliana) eWestland(Reino Unido), com o intuito de gerar uma platafarmédia
com a capacidade de cumprir multiplas missdedlt{role), e de ter duplo uso, militar e
civil, sendo operado por diversas nacgdes (tabetat@hdo as primeiras aeronaves entrado

ao servigco no ano de 1997 (UA751, 2016).
Tabela 2 — Paises Operadores de EH-101

Paises NUmero de aeronaves
Arabia Saudita 2
Nigéria 2
Argélia 6
Portugal 12
Dinamarca 14
Japao 15
Canada 15
Noruega 16
ltalia 35
Reino Unido 66

Fonte: Adaptado de UA751 (2016).
Os 12 helicopteros adquiridos por Portugal, consqaa chegar a Base Aérea n°6,

no Montijo em dezembro de 2004, com diferentesdexsduas adstritas a missdes do
sistema integrado de vigilancia, fiscalizacéo etrodm das atividades da pesca (SIFICAP),
seis dedicadas a operacfes de mobilidade e SARateoga missdes de mobilidade e
extracdo de combatentes (NAVAL), estando estasattiaptas a operar em ambiente ndo
permissivo e semi-permissivo (desde que o pesstajaetreinado para o efeito) (FA,
2010, pp. 3-2). Todas as aeronaves estao aptaemgenhar missées SAR e MEDEVAC.

A versdo NAVAL esta equipada cdbefensive Aids Suitgue consiste num sistema
integrado de autoprotecéo eletronica. Tem a capdeigara reabastecimerntovering in
flight refuelinge air to air refueling(FA, 2016a), sendo a versao SIFICAP a Unica qoe na
comporta a instalacdo de qualquer tipo de medidagidrra-electrénica (Idem).

Com a introducdo desta aeronave no panorama nicsurgiu a necessidade de
reestruturar e reorganizar o sistema de buscavansahto, passando a UA a assumir esta
responsabilidade em trés frentes distintas, Pdrt@mntinental, Agores e Madeira.
(Gouveia, 2016, p. 32).
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O EH-101, devido a sua elevada autonomia, perraiimentar para o dobro o raio

de acao relativamente ao seu antecessor, fixantlojgeem dia nas 400 milhas nauticas
com um peso maximo a descolagem de 15600 kg. Tpatickade para transportar trinta e
cinco militares em configuragdo de transporte dgpds, trinta em configuracdo de
passageiros e 16 macas numa configuracdo de e@acdagido a calamidade (AWIL,
2005b).

Durante a investigagcédo constatou-se que passaeéogsscinco anos de uso, o EH-
101 tal como hoje existe na FA ja se encontra, redgWDiniz (2011), comandante de
esquadra neste ano, deficitario em diversas amaogjue “até 2011 ndo se pode dizer
gue o desenvolvimento autbnomo das missbes de @mtditico tenha sido
institucionalmente encorajado, efetuando-se ex@nseénte missées no ambito SAR,
tendo a UA751 cumprido o solicitado, sentindo pezes, o peso das varias limitacbes”
(Idem). As limitacdes verificadas no passado comatin presentes e relacionam-se com a
proibicdo de voo em zonas de formacéo de geloddevifalta de um sistema de protecéo
de gelo do rotor principal, capacidade de autopémtela aeronave, ativa e passiva e por
fim nos equipamentos de gestdo da missao (ldenmgos@ma excecdo a falta de
capacidade de operacédo noturna, que tem vindoagesenvolvida nos ultimos cinco anos
(Violante, 2017).

E essencial referir ainda que a complexidade dosatos de sustentacgio da frota, a
par dos seus elevados custos e longo periodo éeocidg aconselham uma viséo integrada,
realista e a longo prazo de forma a acautelarisfagio das necessidades operacionais
(FA, 2016b, p. 4).

Importa pois de seguida definir o modelo de anatisetrabalho de modo a
contextualizar a investigagao.

1.3. Modelo de analise

Na realizacéo deste trabalho foi seguido 0 modelardlise que consta do apéndice
A e B e que abrange quatro conceitos estruturaptesmporta definir.

Joint Personnel Recove(yPR): Engloba todos os esfor¢os militares, diptaos e
civis de recuperacéo e reintegracdo de pessoaanoli civil separado das suas unidades
ou organizacfes, numa situacao que pode exigirsibl@eviver, fugir, resistir a exploracao
ou escapar enquanto aguarda recuperacdo. As mids@ER vao desde a recuperacéo de
um sobrevivente por uma Unica unidade penetrantegitorio hostil sem qualquer apoio,
a uma JPRtask forceonde as operacdes podem envolver uma variedadercas,

incluindo comando e controlo (C2), apoio aéreo pndx supresséo das defesas aéreas do

6
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inimigo, intelligence arborne early warning MEDEVAC e apoio e insercao de forcas de

operacdes especiais (SOF), entre outros. As opsai® JPR sdo normalmente realizadas
em cinco tarefas distintas: relatar, localizar,japaecuperar e reintegrar (OTAN, 2016, p.
1-16).

Neste ambito o autor apenas considerou as missaégadas ao nivel da OTAN,
explorando um leque de operacfes efetuadas poesagie desenvolvem uma atividade
semelhante a da UA751, podendo esta enquadrasse sentido.

Seguranca Cooperativa: Participacdo das FFAA emsadé nivel multinacional
tendentes a resolucdo de crises internacionaidpteamo finalidade promover a paz e
estabilidade na comunidade internacional, fazee fa@esastres humanitarios e impor o
cumprimento do Direito Internacional (MDN, 2014 24).

Neste ambito o autor apenas considerou as operagaesoes realizadas no seio da
UE em colaboracdo com a AgénEi@ntex

Requisito Operacional: Definicdo das capacidadesagpnais a atingir em funcao
da missao pretendida para um dado SA (FA, 2006).

Capacidade Operacional: Capacidade operacionatoféjanto de elementos que se
articulam de forma harmoniosa e complementar ecqu&ibuem para a realizagcdo de um
conjunto de tarefas operacionais ou efeito que éessario atingir, englobando
componentes de doutrina, organizacao, treino, mbtkderanca, pessoal, infra-estruturas
e interoperabilidade, entre outras (DOTMLPII) (MD2014, p. 38).

Estas componentes ndo devem ser analisadas separd€auma vez que se
influenciam entre si. Deste modo e de acordo cdra$2012, p. 23), existem areas de
sobreposicdo e semelhanca sendo possivel agrupa-las

Atendendo a este facto, e segundo o autor, coasiderd 0 seguinte agrupamento:
treino, doutrina e interoperabilidade em “T” dertee material e infra-estruturas em “M”
de material, e pessoal e lideranca em “P” de pgssoasiderando que a organizacao é
transversal as trés dimensdes. Assim sera adotadmoimo TMP, composto pelo treino,
material e pessoal.

Importa seguidamente identificar missdes interma® realizadas por outras

nacoes.
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2. Missdes realizadas no ambito OTAN e UE

Neste capitulo serdo abordadas missOes realizamtabeficopteros de diferentes
nacdes ao nivel da OTAN e da UE, procurando destaaf identificar tipologias de
operacéo que o EH-101 da FA se poderia enquadi@mbdo internacional.

2.1. Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte

As Ultimas duas décadas testemunharam um aumente@onfplexidade das
operacOes de helicépteros, exigindo a maioria detagnorme esfor¢co desta comunidade.
Um exemplo disso sdo as recentes participacoedagaAistdo, em que se verificou serem
necessarios muitos meses ou talvez anos por formaaacar um nivel suficiente de
confianca e conhecimento, de modo a realizar msss@gjuntas e combinadas com algum
grau de exigéncia (OTAN, 2012, p. 1), sendo destdarimportante verificar algumas
missdes relevantes realizadas no &mbito da OTASécolo XXI.

A escolha das nacbGes seguidamente analisadas irecalmente nas FFAA
Francesas, por terem uma esquadra de voo exclumivardedicada a CSAR e serem uma
referéncia internacional nesta matéria, e nas FEAAReino Unido por serem o maior
operador de EH-101 e ser possivel analisar a géestéa aeronave em missoes reais.

2.1.1. Forcas Armadas Francesas

As FFAA Francesas e 0s seus helicopteros estivprasentes no Afeganistao entre
2002 e 2009 ao abrigo da opera¢awluring Freedonda OTAN. Da sua experiéncia em
operacOes anteriores verificou-se que as missdesnas tiveram um acréscimo de 50%,
tendo para isso os seus helicopteros de ser tat@n@mmpativeis conNight Vision
Googles (NVG), ter capacidade eletro-otica/infravermelha alea definicdo e terem
sistemas de protecao e detecdo de ameacas, noneedela® misseis e armamento ligeiro
(IAl, 2015, p. 75).

A partir de 2006, o helicoptero H225Maracal” passou a equipar a esquadra CSAR
EH1/67 contando para o efeito com 14 aeronavesd&embro desse mesmo ano, dois
destes helicopteros foram destacados para o Aldganicom diversas missdes atribuidas:
MEDEVAC, JPR, apoio aos militares dlaternational Security Assistance FordSAF),
reconhecimento aéreo, transporte tatico e operdggissicas (Airbus, 2008).

Para um tripulante obter a qualificacdo de CSARanasronave sao necessarias 60
horas de voo tirando partido do sistema automdtigccontrolo de voo (AFCS) que permite
aos pilotos adquirirem maior confianga mesmo quaadgrau de complexidade das

missoes é elevado.
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Segundo Claude Schmitt, comandante de Esquadra 088, 2levido a ameaca

presente, todas as missdes taticas foram voadas@ laixa altitude, e a alta velocidade,
fora das &reas populacionais. Sendo um grandeiagsaia as tripulagbes que foram
sujeitas a um treino rigoroso aliado a capacidagleogeracdo com qualquer tipo de
meteorologia, requisito fundamental para os conraedaDTAN na regido (Airbus, 2008).

Uma limitagcdo encontrada no local foram as altagpptraturas ligadas as elevadas
altitudes, o que diminui substancialmente a peréoe dos helicopteros. Prova disso, foi
o dificil resgate feito a uma tripulacdo de um AR2d4taliano no topo de uma montanha
com 14 mil pés (Osborne, 2010, p. 38).

Outra operacao de elevado risco que testou asidagas desta UA foi a retirada de
soldados franceses apdés uma emboscada no valebder)Jem agosto de 2008, onde dois
helicopteros voaram ininterruptamente durante mai44 horas, muitas vezes debaixo de
fogo inimigo, tendo para isso gasto mais de 4290d&gmunicdes e obtendo como
resultado a recuperacéo de 23 feridos e dos restamlitares mortos em combate (Idem).

A partir de 2013 as FFAA Francesas tém-se instatadoAfrica, desde o Mali, a
Republica Centro Africana. Os helicopteros, enquamtio de transporte tatico, assumem
assim um papel fundamental para o apoio aos resitao terreno e para a sua extracao em
caso de necessidade. Para Franca, Africa sera sniedtros de operacdes (TO) mais
importantes no futuro e como tal os parametros géicgs e meteorolégicos séo
criteriosamente analisados e levados em linha dectendo em atencao as missdes mais
recentes (IAl, 2015, p. 77). Alguns exemplos diséo asdust landings que s6 com
bastante treino, em conjugacdo com o sistema ARC&etbnave, podem ser executadas
em seguranca. Outro fator importante nos dias deei® é a utilizacdo dmoving map
do helicoptero associado ao GPS inercial e a cadwiafravermelhos (IR) que permite
uma leitura do terreno, conferindo as tripulacéagnmseguranc¢a do que anteriormente.

2.1.2. Forcas Armadas do Reino Unido

As FFAA do Reino Unido tém desde 1999 constituido @omando Conjunto de
Helicopteros (JHC) formado peRoyal Navy, Army e Air ForcéRAF), por forma a
integrar o transporte, encaminhamento e ataque aosuas forcas terrestres, operando
para o efeito cerca de duzentas aeronaves desta@nice outros, os helicopteros EH-101
Merlin e Puma(British Army, 2016).

2 Ocorrem quando os pilotos perdem referéncias isa@solo durante a fase de aterragem devido a
uma nuvem de poeira que envolve a aeronave (UAXEIR).
3 Cartas digitais.
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Desde 2001 estas aeronaves, tém estado permanetdgemsmpenhadas, mais

propriamente no Iraque, Libia e Afeganistdo, esiaaidda presente neste ultimo TO um
helicopteroPumaque presta um apoio fundamental a migeésolute Suppoftdem).

Em 2005 a Esquadra 28 da RAF destacou quatro ptdias EH-101 para o Iraque,
com a missdo de transporte tatico e MEDEVAC no &ontta operacad ELIC (Target
Lock, 2012).

Em junho de 2007 uma das aeronaves realizou, esraBa evacuagao noturna de
um ferido grave sempre debaixo de fogo de armamaggmo inimigo, apenas possivel
devido as manobras taticas adotadas pela tripugéoesultaram no sucesso da missédo e
consequente salvamento (MOD, 2009).

Neste conflito todas as missGes foram voadas deda@acoom perfis taticos
preestabelecidos anteriormente, treinados e apeai@dos no decorrer do destacamento,
descolando a aeronave sempre com trés metralhadonasna rampa e duas nas portas
laterais, e mais de 1000 kg de municfes. A protdedaeronave incluia ainda blindagens
interiores completas ehaffs e flares, equipamentos essenciais para cumprimento das
missbes neste teatro. As operacdes noturnas fardas realizadas com recurso a NVG
efetuadas a baixa altitude, muitas vezes com gmsaem locais confinados e com
obstaculos elevados e sem iluminacao (BBI, 2009).

No ano de 2009 os helicépteros foram destacada@s pa#&feganistdo, tendo feito
uma paragem intercalar na Jordania durante um paés preparagéo, de modo a colmatar
uma lacuna identificada, akst landingstendo juntamente com a esquadraGienook
efetuado mais de 900 destes procedimentos diurnotienos (UKFA, 2010b).

Segundo o comité internacional de aviacdo (Targek|2012) e fazendo referéncia
a operacdo desenvolvida pela Esquadra 28, “o M@diente provou ser um campo de
batalha muito exigente para homens e equipamea¢ssfiando-os imensamente mesmo
antes do contato com o inimigo. O calor brutalatadareia penetrante e longas linhas de
abastecimento conspiram contra o operador de asrsmailitares (...) operaram sem
perdas numa &rea de elevada ameaca e desenvotéicas inovadora8”

No Afeganistdo as aeronaves da RAF estiveram mdlegrna operacdsERRICK
apoiando a ISAF, tendo como misséo primaria o prame tatico de militares e o apoio
logistico de todo o destacamento Britanico nagpelis, proporcionando um aumento

significativo da capacidade de transporte militaw, TO, a partir desse momento. De

* Traducao do autor.
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acordo com Mark Biggadike (UKFA, 2010), comandadé Esquadra “foi bom ver o

Merlin fazer diferenca no teatro de operacdes num anebidot hostil. Trabalhar com
outros tipos de aeronave e todo o processo deragi@g foi uma experiéncia muito
positiva, significa que o conceito de operacfOesjuras esta bem vivo e é bem-
sucedido®.

Através da andlise das missfes efetuadas porrestéss e fazendo um paralelismo
com o caso dinamarqués (apéndice G), € possivelafigue para participar em missdes
internacionais, neste ambito, € vital ter tripuegd@edicadas e treinadas, por forma a
combater quer as ameacas inimigas quer os parameteieoroldgicos. Sendo a
capacidade de JPR a mais exigente e a mais abtanggpossivel afirmar que se se
desenvolver esta aptiddao, uma UA tem possibilidkelefetuar todo o espetro de missdes
gue um helicoptero com o potencial do EH-101 permit

2.2. Unido Europeia

ApoOs termos analisado participacdes em operaco&sTAN vamos agora examinar
a contribuicdo de helicopteros num ambito estritdémeelacionado com a UE, em apoio a
agéncia FRONTEX, e que o EH-101 poderia participar.

2.2.1. Agéncia FRONTEX

No sentido de proteger as fronteiras europeiascifisida em 2004, a agéncia
FRONTEX, denominada desde 2016Eleopean Border and Coast Guard Agencym o
objetivo de apoiar as na¢Bes da UE que enfrentass@es migratérias, do qual diferentes
aeronaves fazem parte integrante (Frontex, 20p@algndo enquadrar-se numa operagao
de Seguranca Cooperativa.

A agéncia € ainda responsavel por assistir os@stagmbros em circunstancias que
envolvam ajuda humanitaria e missées SAR em alto(lhga, 2014), exemplo disso é a
operacadriton que decorreu no sul de Italia e que é descritaidagente.

2.2.1.1. Operacadriton

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2015 o midemigrantes que entrou em
Italia atravessando o mar Mediterraneo ascendeaisa de 150 mil, das quais 90% das
ocorréncias registadas terminaram em operacoes(B®Rtex, 2016b).

Dois objetivos operacionais foram identificadosapasta operacdo. Em primeiro
lugar, melhorar a seguranca nas fronteiras, efdtuaigilancia maritima (VIMAR) por

forma a detetar embarcac0es ilegais. Depois, tonmtrpara as operacbes SAR na regiéo,

® Traduc&o do autor.
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suportando de acordo com a lei internacion®escue Coordination Centeompetente,

um objetivo recente no seio da FRONTEX, sendo wtofeonsumado e verificado a falta
de helicopteros nos anos transatos (Frontex, 2Qil&4).

Nas operaces de VIMAR os helicopteros empenhafidgaen uma vigilancia da
fronteira na area operacional designada para toefabnitorizando intensamente as rotas
maritimas predefinidas com base nas informacOesidaaciadas pelas autoridades
competentes, tendo como resultado a obtencdo desivob previamente delineados,
através da detecdo, rastreio, identificacdo eivagho dos pontos de interesse (Frontex,
2016b, p. 14), sendo possivel apresentar, de seguidpacidade de integracdo do EH-101
numa operacéao desta tipologia.

2.2.1.2. Integracdo do SA EH-101 nas missbes FRONTEX

A autonomia elevada em relacdo a grande maioridelsOpteros e a possibilidade
de voar em quaisquer condicdes meteorologicas mnfema mais-valia a este tipo de
operacdes, sendo segundo Violante (2017) “uma wpiddde de demonstrar valéncias na
area da vigilancia maritima e da busca e salvamelefendendo o prestigio nacional e
principalmente partilhando aprendizagens com outagfes da UE, no sentido de evoluir
positivamente aumentando as capacidades operaiionai

De acordo com o capitdo Mauro Dias (2017), chefeedgédo de VIMAR e derivado
da sua experiéncia pessoal neste tipo de missitpsaeto navegador da aeronave C-295M
“esta operacdo permite aos tripulantes novas eéxpeas, através de novas visdes devido
aos diferentes cenarios proporcionados pelo Mediteo. Tudo isto, aliado ao facto de
observar outros métodos de operacédo vem contplawg a potenciacdo de capacidades no
dominio do aperfeicoamento das técnicas, taticapeedimentos (TTP) e consequente
evolugédo de uma UA”.

Os requisitos necessarios para os helicopterosmpestarem este tipo de missao na
agéncia FRONTEX estdo vertidos no apéndice D. Agn@dise e comparacado € possivel
observar que o helicoptero EH-101, cumpre na gbdad® com grande parte dos
requisitos essenciais. Mesmo aqueles para os gaaigem capacidade (1.1.3, 1.2.4 e
1.3.3), séo possiveis de solucionar com recurspga&mento externo a aeronave. No que
diz respeito aos requisitos opcionais ndo cumpie (da3.6 e 1.3.7), tendo deste modo de
ser negociado com a agéncia por forma a encontramssivel solucéo.

De acordo com o departamento de meios aéreos daiageRONTEX, o EH-101
preconiza todas as capacidades acima elencadasne lelicéptero que tem todas as

valéncias para operar e levar a cargo as misstesmgenhadas por esta entidade
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principalmente na sua vertente SAR. No entantoesgmta uma grande limitacdo

relacionada com o seu elevado custo de operacderipd® desta forma helicOpteros
ligeiros por apresentarem uma relacdo custo/beoefiastante mais atrativa (FDAA,
2017), inviabilizando desta forma a participacdstaetipologia de helicopteros nas
missfes da agéncia europeia.

Vimos neste capitulo que:

No ambito da OTAN as miss0fes realizadas com hgkeds da tipologia do EH-101
pelas nacbes avaliadas, Franca e Reino Unido,sesidéaram no apoio tatico das tropas
no terreno, nomeadamente no Afeganistdo e no Iraque

Essas tipologias de misséo incidiram primariamewatdéransporte tatico de tropas
intra teatro, tendo também, se necessario, a dguEide efetuar extracdo de combatentes
(JPR) de acordo com o grau de permissividade eractmt

Estas aeronaves tém uma capaciditidtirole possibilitando-lhes cumprir com
sucesso missoes distintas.

Devido a exigéncia dos conflitos e associada aue#ol tecnolégica das ameacas o
grau de complexidade destas operacdes aumentao, &sntripulacdes que ser sujeitas a
uma exigente preparacao para suprir as adversiéadestradas.

No ambito da UE destaca-se que as missOes reaizeola helicOpteros se
engquadram no conceito de Seguranca Cooperativa parspetiva de apoio internacional
no combate ao flagelo das migracoes.

As missdes realizadas por helicpteros no seiogéamcia europeia FRONTEX,
principalmente nos ultimos anos enquadram-se nesagfes de VIMAR, podendo ser
realizadas por uma aeronave EH-101, versdo SIFI@&RM como nas operacdes SAR,
podendo para o efeito ser realizadas por qualtpaogia de aeronave.

Para a agéncia europeia FRONTEX o helicéptero EHdfresenta um custo de
operacao bastante elevado recaindo por este nepveferéncia em aeronaves ligeiras.

Tendo em conta BD1.- Quais sdo as missfes, no ambito da OTAN @E|aque o
EH-101 tem potencial para participar dentro do riige ambic&o superiormente definido?
Podemos concluir que, a partir das dedugbes a@maufadas, as missdes operacionais,
no ambito da OTAN, em que o EH-101 tem potencia& gearticipar e por serem mais
abrangentes, sédo as missdes de JPR e as da UlRsenissdes de Seguranca Cooperativa
em apoio a agéncia FRONTEX, no entanto a relacémieneficio e a preferéncia desta
agéncia por helicopteros ligeiros inviabilizaraaesperacdo. Assim, ndo é possivel validar
aH1.

13
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De acordo com o concluido, seguidamente far-seadadise das necessidades de

adaptacdo do EH-101uma perspetiva de participacdo em missdes de JPR.
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3. Capacidades Operacionais

Ao longo deste capitulo serdo analisadas as dimerd® treino, material e pessoal,
associados aos requisitos superiormente definidp€nfice 1), de acordo com o0s
elementos de missdo da UA751 (tabela 3) e que peami realizar missées como as
identificadas no capitulo anterior, no ambito daA@T Esta analise sera efetuada sem
entrar em linha de conta com o possivel impactnfieiro gerado.

Tendo em conta o historial e, sendo consubstan@ealtoPlano de Desenvolvimento
Sustentado (Operacional), entre 2012 e 2014 oseekan de missdo relativos a
mobilidade e assalto, operacdes VIMAR e extracdaatabatentes foram penalizados
(FA, 2012b, p. 7), confirmando Violante (2017) daeUA751 ndo tem uma capacidade
tatica efetiva”, cumprindo neste periodo, com alguificuldade toda a restante atividade
operacional, para a qual tem perfis de treino béstxigentes dos quais néo abdica.

No decurso de 2016 foi reajustado o nivel de ambpgia os proximos 10 anos,
sendo requisito operacional integrar os quatro eftos de missdo de componente tatica,

prevendo para o efeito quatro tripulacdes qualisanos mesmos (FA, 2016b, p. 6).

Tabela 3 — Elementos de missdo de componente tatiadA751

Elementos de missao

Operagobes de transporte aéreo tafjco

Operacdes de mobiidade e assalt'o

Apoio a operacdes aéreas especizlxis
Extracdo de combatentes

Fonte: Adaptado de FA (2016b).
De seguida analisar-se-4 como estes elementossgé@arse poderdo desenvolver de

acordo com as dimensdes enunciadas, por forma aibpibgr uma participacéo
internacional.

3.1. Treino

Relativamente as missdes de dmbito tatico houvetemativa de criar esta valéncia
no seio da UA gue apenas foi operacionalmentevaftdi com esporadicas participacoes
em exercicios nacionais e frequénciaHsicopter Tactics CoursgHTC), ministrado pela
EDA, por trés tripulagbes (Violante, 2017), nestati&lo e como Portugal é integrante do
grupo importa verificar as atividades desenvolvigs esta entidade que permitam

implementar procedimentos de treino tatico.
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3.1.1. Agéncia Europeia de Defesa

A EDA foi criada segundo diversas premissas sena® delas, a de permitir a maior
disponibilidade e uniformizacéo de tripulagBes dkclipteros no seio da UE, dificuldade
encontrada devido a falta de treino e preparacwdstradas em operacdes reais (EDA,
2016).

Para combater estas adversidades foram criadossaosveursos, nomeadamente o
HTC e oHelicopter Tactic Instructor Cours@HTIC), que ja demonstraram, de acordo
com o capitdo Joao Teixeira (2017), oficial de apées da UA751, ser uma “plataforma
de exceléncia para a UA desenvolver as suas capesy facto que s6 pode ser
consumado com uma participacao efetiva e regular.

O HTC é um curso inicial que ensina as tripulagdesTTP necessarios para
contrariar as diferentes ameacas (apéndice F)fgtaraos helicopteros.

O HTIC é segundo Caroline Paige (20linstrutora da EDA com experiéncia
internacional, um curso muito mais exigente quderenas tripulacdes que o frequentam,
as valéncias necessarias para ministrarem instrt&t@@ nas suas nacgles, através de
aprendizagens de onde, como e quando devem utdgaquipamentos da aeronave e
como comunicar com as restantes em missdo. Este cevela-se bastante valioso pois
permite que uma UA tenha instrutores com elevadau gie conhecimentos, que
necessitam de ser desenvolvidos internamente, pasteriormente, no ambito de
exercicios, serem testados a nivel multinacionafgrana a aumentar a interoperabilidade.
Para Paige (2017) “o desenvolvimento de taticag enddidas de protecdo nunca pode
ficar parado, pois a0 mesmo tempo o inimigo evatusuas capacidades a este nivel”

Podemos estabelecer um paralelismo entre o HTIGighder Weapons Instructor
Training (FWIT), curso que é considerado “o mais importarde€formacédo de um piloto
de combate europeu” (Rocha, 2008, p. 18).

A medida que o F-16 evolui tecnicamente, este céirmaptado & nova realidade por
forma a desenvolver taticas que o acompanhem, teodbase toda a experiéncia obtida
em recentes conflitos, transposta para o que ssapaT o futuro a médio e longo prazo
(Rocha, 2008).

De acordo com o capitdo Jodo Gongalves (2017)abtle operacdes da UA301 que
opera a aeronave F-16M “é muito importante para &F pilotos com esta formacao pois

tém um conhecimento global sobre tudo o que € aantomplataformas e integracao”,

® Traducao do autor.
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verificando-se desta maneira a relevancia destaggnas na evolucdo das capacidades

das UA.

A génese do HTIC surge da necessidade operacionahéis recentes conflitos mas
tem como guia os excelentes resultados de parassiae o FWIT que permitiram aos
pilotos de combate desenvolver e partilhar, aolrdeetreino, todos os conhecimentos
adquiridos.

Outra vertente para consolidar as TTP aprendidasos&xercicios internacionais,
permitindo um intercambio entre tripulagbes de asamacfes, sendo também um dos
pilares de formacé&o da EDA.

As tripulacdes de helicopteros tém multiplas missdteibuidas, tendo presenca nos
conflitos desde o seu inicio até ao final, ndo alwibo deste modo muito tempo para
preparacdo e movimentacao, em linha com Paige J2Qi& afirma que “as tripulacdes
necessitam de manter as suas qualificacfes enemtidsr areas pois ndo se sabe quando
sera necessario intervir. Os helicopteros operaftamuezes com as forgas terrestres mas
raramente com outras tipologias de aerondyesmo tal os exercicios sdo o Unico local
onde se conseguem integrar todos estes meios gumtmn

Outro aspeto a ter em consideracdo neste sentido, facto dos exercicios
internacionais ocorrerem numa area desconhecigae @or isso envolvem toda uma fase
de planeamento e movimentacdo logistica, como sende® missdo real se tratasse,
podendo ser nesta vertente, uma base sélida paragulestacamentos internacionais e
deste modo, avaliar as reais limitacbes de uma &Atiizacdo dos recursos disponiveis
(Rocha, 2008, p. 25).

3.1.2. Pilot Exchange

Fora do perfil da EDA, os programas p#ot exchange(PE) séo de primordial
importancia pois permitem em conjugacdo com o0s @ados atrds explanados, um
desenvolvimento da partilha de licbes aprendidas dg outra forma se torna muito
limitada. Contudo, devido ao gradual aumento deragd®s combinadas, existe uma
necessidade desta partilha por forma a melhoraegnmentos. Posto isto, para a OTAN
0S paises que tém estas parcerias aumentam oveédarconhecimento basico através do
desenvolvimento de diferentes taticas de treino ee ogeracdo, sendo assim uma
componente critica para o estabelecimento de uatafptma internacional de partilha de
informagéo (OTAN, 2012, p. 12).

" Traducao do autor.

17



5%% Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Exemplo disso € o PE realizado pela UA301, com aBERa, onde a partilha de

sinergias leva a que a proficiéncia global sejaeniada. Verifica-se que “tudo o que se
consegue aprender através do conhecimento dosspatroaneiras diferentes de resolver
problemas é excelente” (Goncalves, 2017), e quesailglidade de ter entre nds pilotos
gue ja participaram em missdes operacionais emedties TO, tais como Afeganistdo no
ambito da ISAF, e de ter pilotos nossos a particiggssas mesmas missdes, enguanto
integrantes de outras forcas é bastante relev@ntesultado l6gico é o desenvolvimento
de todas as capacidades pessoais e posterior audzeqtialidade operacional de uma UA,
refletindo-se na competéncia e exigéncia do treimostrado.

Pode-se por fim concluir que s6 com recurso a pasde treino como as definidas,
sera possivel evoluir no sentido de cumprir os efdos de missdo em falta, sendo
importante analisar, de seguida, as lacunas reésrao material.

3.2. Material

Neste subcapitulo serd verificada a dimensado rahtgela perspetiva de
equipamentos em falta para realizar as missdesifidadas.

3.2.1Lacunas

Analisando as ameacas, o0s helicOpteros de outisespa as opc¢des da seccao tatica
da UA751 (apéndice H) é possivel estabelecer gedds no que a falta de material
essencial diz respeito. Tendo em conta este fat@eronave necessita de uma avaliagéo do
seu sistema de guerra eletronica e contramedilg@sgae segundo Violante (2017) “so foi
utilizado na sua plenitude uma vez, devendo Pdrtizag&r uma analise do seu sistema
(apéndice E) a semelhanca do que foi feito pelosmndarqueses.” Neste sentido, é
fundamental rever os dados da aeronave dinamarqgesaem sede derial Embow®
realizou uma verificagdo e desenvolveu uma modifioa essencial para operar,
denominadaVerlin aircraft survivability equipmenfMASE) que lhe confere até a data a
melhor capacidade de protecdo num helicoptero (Haepem, 2010).

O EH-101 ndo tem capacidade data link com outras aeronaves, e segundo
Violante (2017) “como piloto de helicOpteros poraumos muito perto do solo a
situational awarnesgelativamente ao cenario é diminuta”, sendo cowgmo que a

integracdo em rede dos helicopteros em missaodanuental.

® Organizacéo de ensaios ao nivel OTAN para avaligficacia dos sistemas de protecdo de guerra
eletrénica em combinacdo com uma série de aerocands sistemas de defesa aérea (OTAN, 2014).
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Este facto torna-se essencial pois deste modo givebgrovidenciar as forcas

amigas, o reporte de posicao, aumentando a intedoipdade e a precisdo da passagem de
informagao entre 0os meios presentes.

Na OTAN é utilizado um sistema dectical Digital Information Link(Link-16),
sendo empregue em Portugal pelas aeronaves, &-P63C CUP+, facultando-lhes
informacdo quase em tempo real do ambiente da opisgde os helicOpteros e
nomeadamente o EH-101 ndo devem estar alheadosrémaos de risco (Teixeira, 2017).

O helicoptero EH-101 n&o dispde de armamento. Can@s tripulacdes ndo tém
qgualquer treino neste sentido e a funcdo de operddoarmamento, apesar de estar
prevista, na realidade nunca foi exercida. No espgé missdes desenvolvidas numa
participacéo internacional, quer seja uma simplessdo de transporte, ou de JPR, as
armas laterais, sdo um elemento chave na capacdef@asiva da aeronave, como
verificado no 2.° capitulo (Osborne, 2010a).

Outro equipamento essencial para os helicopterasrdm face as ameacas
encontradas nos TO atuais, nomeadamenteMas Portable Air-Defense System
(MANPAD), e que o EH-101 ndo dispdé o Directional Infrared Countermeasures
(DIRCM).

Segundo Paige (2017), o DIRCM é essencial paraltrabem conjugacdo com 0s
flares na eliminacdo de projéteis com seguimento de calevendo estes dois
constituintes, associados as TTP estar integramofopna a suprir todas as necessidades.
E preciso ter em consideracdo que a evolucdo tegical desta ameaca, permite a
identificacdo e seguimento de fontes de calor mia@sisa, sendo que, para tal os SA tém
que acompanhar esta evolucdo através da instatkc@istemas como o DIRCM, que
permitem a sua protecdo e defesa. Em linha compesit® é essencial um equipamento
(Hover IR Supression Systgmue permita a reducdo da assinatura IR da aez@awoo
estacionario, atraveés do arrefecimento dos gasesadgpe do motor (Military, 2014).

E ainda necessario referenciando Paige, adquirir sistema de comunicacdes
seguras,permitindo deste modo o aumento da seguranca gesiesdimentos .

3.2.2.0utros Equipamentos

Outros equipamentos necessarios para 0 cumprinaegtas missées de que a
aeronave portuguesa ja dispde de capacidade resé@hyaa protecao balistica, capacidade
de comunicacdes por satélite (SATCOM), GPS d&daving Mape Identification Friend
or Foe(IFF).
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A protecéo balistica, essencial em areas de condiitiste no EH-101 apenas para 0s

assentos da tripulacdo, néo tendo a semelhancpadosiros ddRoyal Danish Air Force
(RDAF) qualquer tipo de protecéo para o cockpiaeaa cabine da aeronave.

Relativamente a capacidade SATCOM, nédo é integradaeronave, dependendo
sempre de recursos externos a UA, sendo desta formadimitacéo a operacao.

A aeronave dispfe, enquanto sistema de navegagdamdEmbedded Global
Positioning System and Inertial Reference UlGI), com a limitacdo de n&o possuir
moving mapintegrado, facto que numa missdo operacional émtasredutor dada a
proximidade ao solo, e a necessidade de manterrsamyasituational awarnesglevada
da posicdo da aeronave no terreno. Para colmatarlasina, a tripulagdo utiliza um
computador portatil operado por umission plannera bordo, designado para o efeito
(Violante, 2017).

O EH-101 tem um IFF modo 4 necessitando de migrea p modo 5 por forma a ter
um sistema com modulacéo, codificacdo e técnigawgraficas modernas acompanhando
as recomendactes da OTAN (Defence-aerospace, 2017).

Pode verificar-se que existem lacunas identificaddestivamente ao material que
deverdo ser supridas por forma a participar em degsscom algum grau de semi-
permissividade, importando analisar, de momensituacéo do pessoal desta UA.

3.3. Pessoal

Neste subcapitulo serd estudada a situacdo deapedsoUA751 por forma a
conseguir evoluir, no sentido de uma participag@ermacional.

Para manter apenas o atual dispositivo SAR, saessadas, segundo Violante
(2017), no minimo, 12 tripulacdes, verificando-getabela n°4 que apenas nos anos de
2011 e 2012, este numero foi atingido.

Segundo o comandante da UA751, “as tripulagcOesisats@ manifestamente
insuficientes para manter o dispositivo, quantosnpmra pensar em desenvolver uma
capacidade tatica. S&o necessarias mais tripulagi@dificadas e com experiéncia para se
impulsionar uma atividade deste tipo, nomeadamargarticipacdo em exercicios”. Este
facto ocorre porque a UA particularmente e a FAgeoal, sofrem de um problema
identificado de saida de pilotos verificando-se goe apds ano, a saida destes tripulantes
€ superior ao seu ingresso, nao permitindo umaueiol consistente das tripulacdes por
forma a atingirem o nimero minimo exigivel.

De acordo com a diretiva N° 02/2014 da Divisdo geer@cdes, para a UA751

cumprir todo o espectro de missdes, seriam nedassht tripulacbes, das quais quatro
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estariam prontas para uma eventual projecdo, spadanto tripulacbes qualificadas e

treinadas na componente tatica.

Tabela 4 — Média anual de Tripulacdes

14
12
10
8
6
4
2
0 . T T . T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Autor (2017).
Conjugando este fator com a andlise da tabela, podstatar-se que a média de

tripulacdes é de 10,5 nos ultimos sete anos, Akalllo nimero preconizado na diretiva
supracitada. E possivel afirmar que, desde 2010Aatrabalha exclusivamente com
recursos humanos que lhe permitem manter, por veaes bastantes restricbes, 0
dispositivo SAR nacional, sendo muito dificil, steenimero néo for incrementado para as
14 tripulacdes, ter a possibilidade de participag@ma missao internacional que permitiria
edificar as suas capacidades e valéncias oper&iona

Da analise efetuada neste capitulo, relativamergeexjuisitos, de modo a edificar o
SA e tendo em consideracdo a parcialidade da Hf@jueoconcerne apenas as missdes
realizadas no ambito da OTAN somos levados a corgle:

E necesséario desenvolver a dimens&o de treinoéatrda participacdo nas varias
atividades promovidas pela EDA por forma a unif@anie permitir a evolugéo consistente
de tripulacdes;

E necessario desenvolver parcerias internacionaisieadamentgilot exchange
por forma a partilhar licdes aprendidas;

Existem lacunas identificadas no que diz respestanaterial, tendo por base de
comparacao outras aeronaves em TO da OTAN;
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E necessario fazer uma avaliacdo do sistema deagetetronica do EH-101,

analisando os dados da frota dinamarquesa por fammparfeicoar estas valéncias;

Desde 2010 a média do numero de tripulagbes esltieesas vezes abaixo do
minimo para suportar na totalidade o sistema SAfbnal;

Se a tendéncia de tripulacbes se mantiver € mifitdl évoluir para uma capacidade
tatica real;

E possivel concluir que para se potenciarem ascichygies operacionais do EH-101
por forma a participar em missfes internacionaise@ssario em primeiro lugar garantir
pelo menos 14 tripulacbes, seguidamente € imputiseintreina-las intensamente por
forma a manterem as qualificacbes e aumentaremaapstformance. Por ultimo é
essencial dotar a aeronave de equipamento queeln@ta suprir as eventuais ameacgas
presentes num TO internacional.

Tendo em conta D2 - “Quais sdo as principais necessidades de adaptagdo
nivel da capacidade operacional do EH-101 para cumento dos requisitos
operacionais, tendo em conta as missdes em qupdtncial para participar?’podemos
concluir que das necessidades de adaptacdo dasidemj®s do helicoptero EH-101
analisadas as mais prementes sao as que concemprneiro lugar ao pessoal, pois sem
recursos humanos nao € possivel realizar as misS@gslidamente o treino, pois 0s
recursos humanos necessitam de estar preparadoaspameacas e isso sO se alcanca com
elevada exigéncia. Por fim o material, por formantggrar as dimensdes de treino e
pessoal com a aeronave tirando o melhor partiddAde assim cumprindo as missdes com
elevado grau de seguranca e eficacia. E deste pusdivel validar a H2.

E entdo exequivel responder & pergunta de paréigte drabalho que ef®e que
forma se pode potenciar a capacidade operaciongbdtema de Armas EH-101 tendo em
vista a participagdo em missdes internacionais®firmando que tendo em vista a
participacdo em missdes internacionais no ambit®TAN e para que isto se efetive na
realidade, é necessario desenvolver a capacidadeacignal do SA EH-101 nas

dimensdes do pessoal, treino e material pela oedgariormente identificada.
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Conclusoes

Este trabalho de investigacdo individual seguiu umetodologia baseada no
documento “Orientacdes Metodoldgicas para a elghorde trabalhos de investigacdo” de
janeiro de 2016, através de um raciocinio hipatéfiedutivo assente numa estratégia
qualitativa.

Os dados para analise foram recolhidos atravésodententos oficiais nacionais,
varias publicagbes e de entrevistas realizadasritopenas aeronaves EH-101, F-16 e
também em missdes realizadas num ambito interrelcion

Deste modo a abordagem geral foi inicialmente itleat as atuais capacidades do
SA EH-101 definindo as missfes que Ihe estdo adidisue analisando a sua participacao
efetiva no ambito nacional e seguidamente inteomati De seguida foram analisadas as
missdes internacionais que um SA como o EH-104a fmtencial para participar ao nivel
da OTAN e da UE. Por fim foram avaliadas as nedadsis de adaptacdo da capacidade
operacional do SA por forma a participar nessaldga de missfes tendo em conta os
requisitos operacionais superiormente definidos.

A diretiva N°7/2007 do CEMFA define que a UA751deré operado o EH-101, esta
atribuida a missdo de executar operacfes de apbam te SAR com recurso a seis
elementos de missdo: Mobilidade e assalto, tratespético e geral, reconhecimento e
apoio, operacdes SAR e de evacuacdo sanitariaagies de vigilancia e fiscalizacao
maritima e extracdo de combatentes em ambienterdbate. Sendo as MIFA para que 0
EH-101 contribui desde 2004 de forma mais sigrifieao exercicio da soberania,
jurisdicdo e responsabilidades nacionais, mais rno@nte no ambito da busca e
salvamento, e também as missfes de apoio ao dégeremo e bem-estar.

Na realizacdo deste trabalho foi seguido um model@nélise assente em quatro
conceitos fundamentaigpint Personnel Recovernpeguranca Cooperativa, e Requisito
Operacional associado ao conceito de CapacidadeCpeal.

O objeto de investigacdo deste trabalho foi o SAIBH, e as necessidades de
adaptacao da sua capacidade operacional.

Portugal, por forma a cumprir os elementos de miss#periormente definidos,
adquiriu 12 aeronaves, constituidas por trés versfigas adstritas a missdoes SIFICAP,
seis dedicadas a operacdes SAR e quatro a miss@esrdcao de combatentes (NAVAL),
todas capacitadas para executar missfées de MEDE¥Afstribuidas por trés bases
operacionais distintas, Portugal Continental, AsogeMadeira, onde geram toda a sua

atividade operacional e estdo integradas no Sisianenal de Busca e Salvamento.
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A aquisicdo deste helicoptero foi uma evolucéo dkigica bastante significativa

relativamente ao seu antecessor permitindo aumsuatestancialmente o raio de acéo e
também toda a capacidade de transporte de cargssaAple todas estas capacidades
observou-se que desde a sua génese a componmatedtrente aos elementos de missao
da UA, nunca foi cumprida.

Verificou-se ainda que a UA nao participou, atéramnento, em quaisquer missées
internacionais, tendo apenas trés participacOesivase em exercicios de ambito
internacional(Hot Blade)realizados em Portugal em colaboracdo com a EDA.

Nos ultimos anos devido aos recentes conflitosjfiseu-se um aumento da
complexidade das missdes relativas a helicopterosneo tal as nacdes participantes
necessitam de trabalhar de uma forma conjunta ®iocawha, tanto na preparacdo como na
execucdo destas operagles, para que atinjam urh Suifieiente de confianca e de
conhecimento mutuo.

Os helicopteros das FFAA Francesas e do Reino Utédo tido uma elevada
participacdo internacional no &mbito da OTAN nocdesr deste século, nomeadamente no
Afeganistao e no Iraque.

A tipologia de operacdo envolveu em grande pa@ao as forcas terrestres mas
também e quando necessario as tripulacdes efetuaissies de JPR como foi 0 caso da
retirada de soldados Franceses apds uma emboscadierde Uzbeen em agosto de 2008
ou em Basra, a evacuacao noturna de um ferido ganpe@as possivel devido as manobras
taticas empregues pelos militares da RAF.

Para além de todas as ameacas identificadas caicascpara os helicopteros, € um
denominador comum o facto de nos TO os parametogrgficos e meteoroldgicos terem
de ser criteriosamente analisados e levados era tehconta, tendo em atencgéo todo o
recente historial.

O conceito de Seguranca Cooperativa aliado a jpati@o das FFAA em missdes
internacionais, adquire especial importancia quardpadrado no atual panorama da UE,
relativamente ao problema da migracéo e a utilzatfium helicoptero como o EH-101
poderia revelar-se determinante na sua conclusao.

Relativamente a esta tematica foi criada a agéRB@NTEX, em 2004, com o
propésito de mitigar este flagelo tendo dois obgeti operacionais bem definidos e
patentes na recente operagéibon, VIMAR e SAR. Sendo esta a area de operagdo da UA,
um helicoptero como o EH-101, devido a sua elewadanomia, capacidade de operacao

em quaisquer condicdes meteorologicas e elevadacicagle de carga, enquadra-se
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perfeitamente nas operacfes de parceria com eétaiageuropeia, apresentando no

entanto uma grande limitacdo no que concerne gaelausto/beneficio preferindo a
agéncia a utilizacdo de helicépteros ligeiros ibNiando desta forma a participacdo do
SA EH-101.

Fica desta forma respondida a PD1 e consequenteménot validada a respetiva
hipétese verificando-se que as missdes operaciamai@mbito da OTAN, que o EH-101
tem potencial para participar sédo, por serem nta@ngentes, as missoes de JPR e da UE
as missdes de Seguranca Cooperativa em apoio aaf@ONTEX sendo no entanto no
ultimo caso a relacdo custo/beneficio uma elevad#atdo que ndo permite validar a
hipodtese.

Apos identificacdo destas missdes operacionaismint@ OTAN e tendo em conta
gue a UA ndo tem neste momento uma capacidade &gtiva, foi possivel verificar que
existem quatro elementos de missao criticos, seledn as operacdes de transporte aéreo
tatico, as operacfes de mobilidade e assalto, @ apoperacdes aéreas especiais e a
extracdo de combatentes. Para que estes elemeatatesenvolvam é necessario
compreender como as dimensdes de treino, pessoatezial sdo importantes para este
efeito.

Relativamente ao treino tem como objetivo a methdd eficacia e da eficiéncia do
pessoal, devendo a UA cumprir com o programa ddifigagdes estabelecido tendo
havido uma real tentativa de criar uma valéncigdato seio desta UA, sem resultados
praticos até a presente data.

Como tal e por forma a desenvolver estes desideéatssencial uma parceria com a
UE, mais propriamente através da EDA, que por foemaniformizar e desenvolver
tripulacdes, promove cursos e exercicios intermatsode vital importancia para que estas
capacidades sejam fortalecidas. Cursos como o HITEEIC, ministrados por instrutores
com experiéncia em TO reais, permitem que o grawxgéncia dentro de uma UA
aumente e fornecem ferramentas a uma nacao pamevqglua autonomamente no sentido
de melhorar as suas TTP.

Comparando o HTIC com o FWIT é possivel afirmar austas participacdes
possibilitam as tripulagdes adquirir uma abrangédei conhecimento global sobre tudo o
gue € armamento, plataformas e integracdo, peduitios tripulantes e seguindo o bom
exemplo dos pilotos de combate de aeronaves d&xaspartilhar ao nivel do treino todos
0s conhecimentos adquiridos.
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Para consolidar tudo isto e seguindo as orientad@€3TAN um programa dglot

exchangepermitiria devido ao aumento das operacdes corgumteombinadas melhorar
procedimentos e uma vez mais providenciar a unikagdo no seio das parcerias
internacionais, sendo bastante benéfico ter ertee tripulantes com experiéncias em
missdes reais.

Relativamente a dimensao do material associa-seqapgamentos que constituem a
capacidade operacional sendo possivel identifigamn@as lacunas no EH-101 por forma a
operar num TO com ameaca real. E desta forma immertefetuar uma avaliagdo do
sistema de guerra eletronica da aeronave, sendoigiar possivel, se assim entendido,
avaliar os dados recolhidos pela FA dinamarquesinitando com uma modificacéo
denominada MASE.

Foi ainda identificada a inexisténcia de qualques tle armamento, apesar da sua
importancia operacional, de um sistemaldta link que permita o aumento dauational
awarnesspor parte das tripulacdes bem como da interodatatde entre forcas e de um
sistema de comunicagdes seguras que possibilitetacfio das mesmas. E de salientar a
falta de um equipamento essencial, que trabalhand@onjunto com oflares, permita
eliminar a maior ameaca para o0s helicopteros (MANRAdenominado DIRCM,
associado a um sistema de reducéo da assinatera iRo estacionario (HIRSS).

Existem ainda outras necessidades de equipameletasicadas que sao colmatadas
com sistemas néo integrados na aeronave, comooodeaSATCOM ou de GPS com
moving mapsendo requisito OTAN a migracéao do IFF do mogaré o 5.

No que diz respeito ao pessoal, nomeadamente é@ésgia do seu namero por
forma a operacionalizar a capacidade, é notorioaqué dispde, com muitas restricbes e
alternancias, apenas do niamero minimo (12) delagpes para manter o dispositivo SAR
nacional, ficando, pelo analisado, em média contriBlacdes a menos do que o previsto
(14) para estar qualificado numa componente tatigee Ihe permita uma projecao
internacional.

Fica desta forma respondida a PD2 e consequentewaidtada a respetiva hipétese
verificando-se que para um quadro de participagdernacional, tendo em conta o0s
requisitos definidos, as necessidades de adaptic@&apacidade operacional do SA EH-
101 dizem respeito em primeiro lugar ao pessoameamamente ao incremento de
tripulacdes, seguidamente ao treino intensivo desgailacdes e por fim & necessidade de

dotar a aeronave de material essencial & missao.

26



5%% Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Pode entdo afirmar-se que o SA EH-101 tem potepeied participar em missdes

internacionais de JPR ao nivel da OTAN necessitgpata o0 efeito de desenvolver a
capacidade operacional ao nivel das dimensfessioale treino e material, respondendo
desta forma a pergunta de partida e atingindo etigbj geral através da avaliacdo da
potenciacdo da capacidade operacional do SA EH-101.

As principais dificuldades encontradas na elabaratgste trabalho foi a ambicdo de o
manter ndo classificado e também a dificuldade ld#racdo do conhecimento da realidade
operacional da UA751.

Enquanto contributos para o conhecimento, estel@gtermitiu identificar:

Missdes desenvolvidas por paises aliados ao ni@eDdAN no dominio dos
helicpteros.

A elevada relacao custo/beneficio que inviabilizpagtida o emprego do EH-101
numa missao da agéncia FRONTEX.

As plataformas internacionais que permitem deservahs capacidades de treino
dos tripulantes.

As lacunas ao nivel do material que permitam fé&ee as reais ameacas para 0s
helicopteros nos TO.

A falta de pessoal qualificado por forma a cumgotlos 0os elementos de misséo
superiormente definidos de uma forma eficiente.

No seguimento do trabalho consideram-se adequadsegaintes recomendacdes:

Ao EMFA/DIVOPS:

Conjuntamente com o Comando Aéreo, assegurar gipacfio nas iniciativas da

EDA, de uma forma efetiva e regular.

Assegurar a participacao da UA751 num programaildeexchange

Ao CLAFA/DMSA:

Integrar os equipamentos analisados num fuicbLife Upgradedo SA EH-101

Ao CLAFA/DEP/CGE:

Conjuntamente com a DMSA, efetuar uma avaliacdo stkbema de guerra
electronica do SA EH-101.

Ao IUM:

Divulgacéo ao CA/UAT751 deste trabalho de inves@gandividual.

27



g%§ Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Bibliografia

Airbus, 2008.Rotor Online - Afghanistan Mission Accomplishggin linha]. Disponivel
em: _http://www.airbushelicopters.com/wl/jrotor/7&#85.html [Acedido em 29 dez.
2016].

Airbus Helicopters, 20154-225M- A combat proven MultirolEm linha] Disponivel em:
http://www.airbushelicopters.com/website/en/ref/BRR 50.html [Acedido em 30 dez.
2016].

Aradjo, L. E., 2009. A Forca Aérea nas Missdesrir@eionais da NATONacéo e Defesa

Agusta Westland International Ltd., 200B8acraft Flight Manual Volume | EH101 PoAF.
s.l.:AWIL.

Agusta Westland International Ltd., 2005ircraft Flight Manual Volume 1l EH101
POAF.s.I.:AWIL.

BBI, 2009.RAF Merlin helicopters continue to operate in Irfi§m linha] Disponivel em:
http://basrablog.blogspot.pt/2009/06/raf-merlinib@bters-continue-to.html [Acedido em
30 dez. 2016].

British Army, 2016. Joint Helicopter Command.[Em linha] Disponivel em:
http://www.army.mod.uk/structure/32411.aspx [Acedam 30 dez. 2016].

Conselho de Chefes de Estado-Maior, 20X2@nceito Estratégico da Defesa Nacional.

Lisboa: Governo de Portugal.

Conselho de Chefes de Estado-Maior, 20Mibsbes das Forgas Armadassboa: MDN.

Conselho de Chefes de Estado-Maior, 2084stema de Forgas.l., s.n..

Centro de Reconhecimento Vigilancia e Informac@84,6.Relatorio de participacdo na
reunido FRONTEX " Evaluation meeting of the JO TBNT 2015 and the planning
meeting of the JO 201kisboa: CeRVI.

29



5%% Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Cordeiro, F. S., 2016A Manutencao das capacidades operacionais do SastEmArmas

F-16 até ao seu fim de vidarabalho de Investigacao Individual: IUM.

Defence-aerospace. 201lZeonardo to upgrade Italian Navy NH90s with ModdFy

Technology in €11M contract[Em linha] Disponivel em:_ http://www.defense-

aerospace.com/cgibin/client/modele.pl?shop=dae&tegdelease&prod=181348&cat=3
[Acedido em 10 mar.2017].

Dias, M., 20170 EH-101 na missdo FRONTHRntrevista] Lisboa (22 janeiro 2017).

Diniz, J., 20110 MLU do EH[Entrevista] (Entrevistado por Jo&do Prata [Disg@bade
Mestrado em Aerondutica Militar]. AFA 2011).

Eager Team, 201@K Country Brief.Lisboa; maio 2010. s.l:s.n
European Defence Agency, 201Belicopter Initiatives.[Em linha] Disponivel em:

https://www.eda.europa. eu/ what-we-do/activitiesyéies-search/helicopter-initiatives
[Acedido em 19 jan. 2017].

Forca Aérea Portuguesa, 2008-A 408-2 Plano de implementacédo do Sistema de &rma
F-16MLU na Forca AéreaAlfragide: EMFA.

Forca Aérea Portuguesa, 20M@iretiva N° 7/2007 Missdo, Numeracgéo e Distintivizs
Unidades Aéreadlfragide: EMFA.

Forca Aérea Portuguesa, 20MFA 505-1Conceito de Operacdes para o Sistema de
Armas EH-101Alfragide: EMFA/DIVOPS.

Forca Aeérea Portuguesa, 2012BIFA 500-11 Conceito de Operacdes para 0
Reconhecimento e Vigilancia. AlfragideMFA/DIVOPS.

Forca Aérea Portuguesa, 201®ano de Desenvolvimento Sustentado (Operacional) -
Caderno FAlfragide: EMFA/DIVOPS.

30



g%§ Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Forca Aérea Portuguesa, 201Baretiva N°2/2014 Modulos de Pessoal para Operagéo

Manutencédo de Sistemas de Armaléragide: EMFA.

Forca Aérea Portuguesa, 2014Relatorio de Gestdo 2014Em linha] Disponivel em:
http://www.emfa.pt/www/ conteudos/RelatorioGestab2@df [Acedido em 01 dez.
2016].

Forca Aérea Portuguesa, 2018gusta-Westland EH-101 MerlifEm linha]. Disponivel
em: http://www.emfa .pt/www/aeronave-17-agusta-laest-eh-101-merlin [Acedido em
27 dez. 2016].

Forca Aérea Portuguesa, 20l160rientacdo para negociagdo de contrato com a
Turbomeca para manutencdo de Motores da frota EH-AGragide: EMFA/DIVOPS.

Frontex, 2016a.European Border and Coast Guard Agend¥m linha] Disponi-
vel em: _https://europa.eu/european-union/aboutgemaes/frontex_en [Acedido em 09
jan. 2017].

Frontex, 2016bSpecific annex of the Operational Pldvolénia: Frontex.

Frontex Department of Aerial Assets., 20EH-101 in Frontex operatiofEntrevista]
Lisboa (20 Fevereiro 2017).

Gongalves, J., 201A importancia do FWIT para a Forca Aér¢antrevista] Lisboa (24
janeiro 2017).

Gouveia, R., 201&H-101 10 anos de operacadais Alto,Volume 421, p. 28.

Groenke, A. S., 2005CAS, interdiction, and attack helicopterBostgraduate Thesis:

Naval Postgraduate School.

IAl, 2015. The Role of Dual-use Helicopters in the Securitd &efence FieldRoma:

Nuova Cultura.

31



5%% Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Instituto de Estudos Superiores Militares, 201®agras de apresentacéo e referenciacao

para os trabalhos escritos a realizar no IESNEP/ACA-18). s.l.: s.n..

Instituto de Estudos Superiores Militares, 201btabalhos de InvestigacGMNEP/ACA-
10). s.l.: s.n..

Instituto de Estudos Superiores Militares, 20{&ientacbes metodologicas para a

elaboracao de trabalhos de investigacRorto.: Fronteira do Caos Editores.

Infopédia, 2017Dicionario infopédia da Lingua Portuguesa com Aafdrtografico[Em
linha Disponivel em: https://www.infopedia.pt/dinarios/lingua-portuguesa

/procedimento [Acedido em 19 jun. 2017].

Joint Chiefs of Staff, 1991oint HAVE QUICK planners guide, joint Tactics, fieirjues,
and Procedures for HAVE QUICK.I.: JCS.

Military, 2014. UH60 A/L Black Hawk Helicopter[Em linha] Disponivel em:
http://www.military.com/equipment/uh-60a-I-blackya [Acedido em 19 jun.2017].

Ministére de la Defense, 200Boctrine- The tactical thrid dimensioARMEES: Armée

de Terre.

Ministério da Defesa Nacional, 201donceito Estratégico MilitarLisboa: MDN.

Ministry Of Defence, 2009AP3000 British Air and Space Power Doctrineondon:
MOD.

NSA, 2008.ATP-49 (E) Use of Helicopters in land operationsetiine Vol.I Change 2.
S.l.:NSA.

Osborne, T., 20108.aking StockDefence Helicopte29(5), pp. 33-36.

Osborne, T., 2010lzrance’s CSAR solutio@efence Helicopte29(1), pp. 37-39.

32



5%% Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte, 201bdernational Concept for Nato

Strategic Communications [Em linha] Disponivel em:
https://info.publicintelligence.net/NATO-STRATCOMeGcept.pdf [Acedido em 16 jan.
2017].

Organizacao do Tratado do Atlantico Norte, 201%tbategic Concept for the Defence and
Security of the Members of the North Atlantic Tye@tganization[Em linha] Disponivel
em: http://www.nato.int/strategic-concept/pdf/St@bncept web_en.pdf [Acedido em 28
dez. 2016].

Organizagao do Tratado do Atlantico Norte, 20B&SC Joint Personnel Recovery-Joint
Operational GuidelinedNorfolk: OTAN.

Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte, 20Ehhancing NATO’s Operational
Helicopter CapabilitiesJAPCC: NATO.

Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte, 20A3P NATO Glossary of terms and

definitions.Brussels: NSO.

Organizacgao do Tratado do Atlantico Norte, 2A0MATO Trial EMBOW XIVs.l: OTAN

Organizacao do Tratado do Atlantico Norte, 2048P 3.3(B) - Allied Joint Doctrine for
Air and Space Operations.l..OTAN.

Paige, C., 2017EDA- Cursos e Exerciciggntrevista] Lisboa (15 janeiro 2017).

Piedade, L., 201Aula de Estratégia Nacional 3: Instituto Universitario Militar, 2017.
EN3. IUM, abril de 2017. Pedrougos: s.n.

Prata, J. P. S. e. M. d. A., 2010 Mid-Life upgrade do AgustaWestland EH-101 da Borg¢

Aérea Portuguesdissertacdo de Mestrado em Aeronautica Militar: AFA

Rocha, A. F. M., 2008A importancia dos exercicios internacionais parapigtos de

combateTrabalho de Investigacao Individual: IESM.

33



g%§ Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
Silva, N. A. B. M. d., 2012.Seguranca e Defesa Nacional: O desenvolvimento de

capacidades de Ciberdefe§aabalho de Investigacao Individual: IESM.

Skinner, T., 2010. Weighty Contendedefence Helicoptei29(6), pp. 21-24.

Target Lock, 2012Squadron Service - Royal Air Ford&m linha] Disponivel em:_http://
www.targetlock.org.uk/eh101/service_raf.html [Aabdaliem 30 dez. 2016].

Teixeira, J., 20170 EH-101 e as missbes Tatidantrevista] Montijo (18 janeiro 2017).

Unidade Aérea 751, 2016urso Tedrico da aeronave EH-1MA6 - Montijo: s.n.

Unido Europeia, 201Regulation (EU) No 654/2014 of the European Paréatmand of

the Council Brussels: UE.

UKFA, 2010a. One Year On: RAF Merlins in Action in AfghanistdiEm linha]

Disponivel em: _https://ukforcesafghanistan.wordgxasn/2010/12/01/one-year-on-raf-

merlins-in-action-in-afghanistan/ [Acedido em 0t.ja017].

UKFA, 2010b.RAF helicopter crews train for Afghanistan in Jontkn desert[Em linha]
Disponivel em: _https://ukforcesafghanistan.wordpxasn/2010/06/26/RAF-helicopter-

crews-train-for-Afghanistan-in-Jordanian-desert¢¢dido em 05 jan. 2017].

Violante, T., 20170 EH-101 e as missfes Internaciongisitrevista] Montijo (14 janeiro
2017).

Wilkens, J., 2017A Esquadra 722 e as miss0es Internaciorjiistrevista] Lisboa (20
janeiro 2017).

34



%% Edificagdo de Capacidades Operacionais no Sistendardas EH-101

Apéndice A —Mapa Conceptual
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Apéndice B —Conceitos Enquadrantes

Ambiente Ndo Permissivo— Ambiente em que as forcas amigas antecipamugidstrou
interferéncia com as suas operacdes (OTAN, 2012-ph5);

Ambiente Semi-Permissivo- Ambiente operacional no qual as autoridadegarei e civis
da nacdo hospedeira ndo tém o controlo total évefdd populagdo e do territorio onde uma
determinada unidade aérea tenciona executar umaisuacoes aéreas (FA, 2010a);

Ambiente Permissivo— Ambiente em que as forcas amigas ndo antecipmtnugdo ou
interferéncia com as suas operagdes (OTAN, 2012-pp3);

Doutrina — Principios fundamentais pelos quais as Forc¢éisalis orientam as suas agdes
em apoio de objetivos. E determinante mas exigaaidade de julgamento na sua aplicacéo
(OTAN, 2013, pp. 2-D-9);

Infra-estruturas — Infra-estruturas necessérias para alojar, tre@naprontar forcas bem
como operar e sustentar meios (Piedade, 2017, p.45)

Interoperabilidade — A capacidade de agir em conjunto de forma coeresficaz e
eficiente para alcancar objetivos taticos, operaifoe estratégicos aliados (OTAN, 2013, pp. 2-I-
8);

Lideranca — Abrange as atividades de lideranca e formacdawithhl destinadas a conferir
as competéncias necessarias ao desempenho de espgo#ficos de acordo com uma determinada
capacidade (Piedade, 2017, p.45);

Material — Todos os materiais, equipamentos, sobressalertexsologia necessarios para
equipar as forcas (Piedade, 2017, p.44);

Mobilidade e Assalto — Capacidade para participar em acdes de protdedaona,
individualmente ou em colaborag&o com outras UradgBA, 2010a, pp. 3-1);

Extracdo de Combatentes- Extracdo em ambiente permissivo e semi-perntissiesde
gue 0 meio esteja equipado e o pessoal treinadoopafieito (FA, 2010a, pp. 3-1);

Operacdes de Busca e Salvamento (SAR) Executar tarefas de apoio neste tipo de
operacdo na vertente de recuperacdo, sob coordedagdCentros Coordenadores de Busca e
SalvamentoRescue Coordination CenterRCC), maritimos e aéreos e em conjunto com degla
navais da Marinha, navios mercantes e helicopteribsares ou civis, nomeadamente da Forca
Aérea (FA, 2010a, pp.3-2);

Operacbes de Transporte Aéreo Geral— Aptiddo para desenvolver acdes de
movimentacao de pessoal, equipamento e materitriodém teatro de operacdes (FA, 2010a, pp. 3-
2);
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Operacbes de Transporte Aéreo Téatico— Aptiddo para desenvolver acbes de

movimentacao inter teatro de operacbes de largadsaade pessoal, material e equipamento
incluindo a aterragem em pistas e/ou zonas naageéas (FA, 2010a, pp. 3-1);

Operacbes de Vigilancia e Fiscalizacdo Maritima (EICAP) — AcBes de vigilancia e
fiscalizacdo de embarcacbBes pesqueiras, com aanda protecdo de recursos vivos, dando
cumprimento a regulamentacao de pesca, naciomaherdtaria (FA, 2010a, pp. 3-1);

Organizacdo — Define as estruturas forcas e elementos miitaeressarios para operar,
manter e sustentar uma determinada capacidadea(lie2017, p.44);

Pessoal- quantidade de recursos humanos necessarioggeana, mantee sustentar uma
determinada capacidade em tempo de paz, guerrifcau outra contingéncia (Piedade, 2017,
p.45);

Procedimento— Modo de atuar / Comportamento (Infopédia, 2017);

Sistema de Armas— € um conjunto légico de elementos que contribysra a sua
utilizacdo e é constituido pela plataforma (aerenam caso em apreco), pessoal, equipamento,
entre outros (FA, 2010b, pp. 4-2);

Téatica — Parte da ciéncia da guerra que trata da disgm&igemprego de meios terrestres,
navais ou aéreos, em campanha / Técnica de colhhi@ieedia, 2017);

Técnica— Conjunto de processos de uma arte (Infopédi;)20

Treino — O treino constitui, por definicdo, um fator putiador da capacidade, englobando
0s elementos que a compdem, pois é do interesselatentores e utilizadores da mesma, a
melhoria da sua eficacia e eficiéncia sendo nedesgara a proficiéncia de todo o pessoal
envolvido na sua operacionalizacdo (OTAN, 201@)p.

Uniformizagdo — O desenvolvimento e a implementacdo de conceitlugitrinas,
procedimentos e projetos, a fim de alcancar e mantompatibilidade, a permutabilidade ou a
comunhdo necessarias para atingir o nivel necessdrinteroperabilidade ou para otimizar o uso
de recursos nos campos de operagOes, materialieistdagdo (OTAN, 2013, pp. 2-S-10);

Vigilancia Maritima (VIMAR) — Observacdo sistematica da superficie e subfétiper
maritima por todos os meios e métodos disponivais o objetivo de localizar, identificar e

determinar o movimento de navios, submarinos easugmbarcac¢des (FA, 2012a,pp.2-1).
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Apéndice C —Guido de Entrevistas

Entrevista realizada ao major Piloto Aviador TiagoViolante, comandante da UA 75120 EH-101 e as
missdes internacionais”.
2— A UA 751 ja realizou missdes de ambito Internacial?

A Esquadra nunca realizou qualquer missdo Inteonatiou destacamento sob a égide de qualquer
entidade como a OTAN, a EDA ou a UE porem tem agp&s nesse sentido num ambito da vigilancia
maritima ou de uma participacdo mais num sentitizota
3 —A UA 751 ja participou em exercicios Internacionai8 E nacionais?

Fora de Portugal com o EH-101, pés 2005, nuncaseipou ativamente em qualquer exercicio. No
territério nacional a esquadra participou nos éx@sReal Thawe em trés organizados pela EDA da verséo
Hot Bladee também em exercicios de apoio ao FWIT (Teratdecional) onde tivemos a oportunidade de
desenvolver técnicas, taticas e procedimentos dnieate tatico, com helicopteros de outras nacdes.

ParticipAmos como observadores em trés exercintesnacionais (Angel Thunder, Night Hawk e
Black Blade).

5— Como se pode enquadrar o EH-101 no &mbito de miss da agéncia FRONTEX?

Esta missdo seria um desafio para a Esquadra A8 sen fator de reconhecimento nacional. O EH-
101 tem todo o potencial para participar e integsie tipo de missdes (tendo ja sido propostogmjaadra)
sendo estas em tudo semelhantes ao que realizamosossa costa. O desafio desta missdao sera
provavelmente de acordo com o possivel nivel deaampresente, ou de doencas trazidas pelos migrante
gue requereria cuidados acrescidos e também todardenacdo com outros meios e estruturas presetes
area do Mediterraneo que seria algo novo para aadsg e benéfico para a FA. Ainda assim seria uma
oportunidade de demonstrar as nossas valénciasenada vigilancia maritima e da busca e salvamento
defendendo o prestigio nacional e principalmentéilipando aprendizagens com outras nac¢des da UE no
sentido de evoluirmos positivamente aumentand@ssas capacidades operacionais.

8 — No ambito Tatico os perfis de treino e as qualdacbes sdo mantidas? A UA 751 tem uma
capacidade tatica efetiva?

Neste momento a esquadra 751 ndo tem uma capacitadeefetiva que lhe permita por exemplo
destacar duas tripulagdes para um cenario e emtiouma operacdo combinada.

9 —De modo a desenvolver seria importante a partgacdo em todos os exercicios da EDA relativos a
helicopteros? E em todos os cursos ministrados pesta entidade?

E onde vamos buscar as maiores referéncias. Seita importante uma participagdo continua nos
cursos realizados por esta agéncia, quer o HTCs(bésico com participacdo de 3 tripulacdes), qoer n
HTIC (apenas 1 observador) visando este ultimo &orimstrutores Taticos por forma a que ensinenuas s
tripulacBes a voarem neste ambiente.

11- Qual a situacdo da UA 751 em termos de tripulacbes?

Neste momento temos dez tripulagdes de busca ansahto e nenhuma tatica. S&o manifestamente

insuficientes para manter o dispositivo SAR (BAg&ofes e Madeira) onde sdo necessarias, no minizno, 1

tripulacdes. Quanto mais para pensar em desenvaivercapacidade tatica.
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15 — Qual a avaliacdo que faz dos equipamentos daefgdo NAVAL/CSAR? Existe alguma

lacuna/limitacdo?

N&o temos capacidade lilgk com outras aeronaves, e como piloto de helicopieoo voarmos muito
perto do solo a nossatuational awarnesselativamente ao cendrio € muito diminuta, tendotenpouca
nogdo do que se passa com as outras aeronaves.ddatto qualquer equipamento que nos possa audar
perceber o que se passa € muito positivo.

16 —Em 2010 o Comandante de UA referia que o EH-101 seicontrava deficitario em diversas areas,
esta situacdo mantem-se ou ja evoluiu?

Em parte partilho e continuamos com bastantesigést. Foi dado um salto importante e uma
evolucao ao nivel da capacidade de visdo notuetssitando apenas de bastante treino.

17 —Seria importante fazer uma avaliacdo dos sistemagdjuerra electronica da aeronave?

Nunca foi feita nenhuma avaliacdo das capacidaelgsierra eletronica da aeronave.

Necessita de uma atualizagdo, consigo dizé-lo édrasla observacdo dos nossos parceiros,
dinamarqueses e britanicos nesse sentido tem tpdeiaéncia fazer uma avaliacdo deste sistemanidau
coisa realizada foi um exercicio em colaboracdo eorklarinha de Guerra Portuguesa, percebendo o

comportamento do helicéptero neste ambientes.

Entrevista realizada ao capitéo Piloto Aviador Joadreixeira, oficial de operac¢des da UA 751 e chefad
seccdo Tatica;O EH-101 e as missbes Téaticas”.

2 — De modo a desenvolver seria importante a partgagdo em todos os exercicios da EDA relativos a
helicopteros? E em todos os cursos ministrados pesta entidade?

A EDA ja provou ser uma plataforma de excelénciea p@esenvolvermos as nossas capacidades
taticas quer pela qualidade dos conhecimentos, peiar disponibilidade e flexibilidade apresentadaap
CONNOSCO.

4 — Qual a avaliacdo que faz dos equipamentos da rg@o NAVAL/CSAR? Existe alguma
lacuna/limitacdo?

Para uma operagdo num teatro real com ameagasteahes completamente “desequipados”, quer
pela falta de conhecimentos acima referidos quér peprio equipamento. As aeronaves nNdo possuem

qualquer tipo déink, sendo um requisito OTAN para plataformas CSAR.

Entrevista realizada ao capitdo Navegador Mauro Dis, chefe da seccédo de vigilancia maritima da UA

502,“0O EH-101 na missdo FRONTEX".

5 - Dada a sua experiéncia, principalmente na UA 20 em que medida a participacdo em missdes
internacionais pode potenciar as capacidades opelianais de uma esquadra de voo?

Esta operacao permite aos tripulantes novas exp@E® através de novas visées devido aos
diferentes cenérios proporcionados no Mediterraiiedo isto aliado ao facto de permitir novos cotas.c
profissionais e visualizar outros métodos de op&ragm contribuir para a potenciacdo de capacidaoles
dominio do aperfeicoamento das técnicas, taticameedimentos (TTP) e consequente evolucdo de uma
UA. Estes fatores potenciam garantidamente as ichgais operacionais, e a minha experiéncia e pgemape

como navegador na Esquadra 502 vem efetivamentprowar isso.
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Entrevista realizada ao departamento de meios aéreoOperacdes) daEuropean Border and Coast

Guard Agency(Frontex) “ EH-101 in Frontex operatiori.

8-From your point of view the AW101 helicopter frothe Portuguese Air Force with ISR, Fishery control
capability and 8.5 hours autonomy would be a goddtform for the operations of support to the newly
formed European Border and Coast Guard? Why?

The AW 101 (Merlin) is for sure a very good anctehle helicopter, but concerning the land
borders surveillance, definitely overestimated. fSaapacity and endurance as given in case AW10tl, no
speaking about the price (total and per hour), ammply too much and not needed. For the land barder
surveillance smaller helicopters like EC135 are etitan enough and well effective.

In view of operational concept AW 101 helicoptewédability to operate and carry out tasks in
European Border and Coast Guard Agency prescriljestational areas.

What comes to the cost and gained benefit analygscome up to conclusion that it is not cost
effective to use AW 101 helicopter for surveillapoeposes.

European Border and Coast Guard agency prefer olight category helicopters
9-This aircraft also has search and rescue capabiliynd long range rescue. Do you think they are

important features that fit the European Border arfdoast Guard operations?

We consider that AW 101 search and rescue capalslimportant but not sufficient and not cost
effective as mentioned before.

European Border and Coast Guard Agency, based empdst lessons learned, considers combined
deployment of light aircraft together with maritimeean in operational area as adequate and moreiefifi

for SAR response.

Entrevista realizada a Caroline Paige, Navegadoraad RAF na reserva e atual instrutora tatica da
EDA com experiéncia em missdes internacionais (BGan Iraque e Afeganistdo),"EDA — Cursos e
Exercicios”.

6- From your point of view what is the essentialuggment that a modern helicopter should have to
become a part of a NATO operation like the ones ilvag, Afghanistan and Lybia? (RWR,
MWS, TACDS, Balistic protection, GPMG, datalink...)

MWS, TACDS, RWR, LWR, IRCM, Chaff, Self-DefencepdMea Ballistic Protection of troop
compartment, Ballistic Protection of cockpit. FULURTV, Secure Comms, HAVEQUICK, BLOS
Communications, Data-Link (ideally, not necessagtgential yet), and not forgetting crew equipmieatly-
armour, weapons.
7-Do you think a DIRCM will be essential in the fute conflicts? Why?

Laser-based DIRCM should be essential IRCM in myiop. Flares and LAIRCM/DIRCM are
complimentary, Flares can run out, Jammers candwdver, a DIRCM does not replace flares, there seed
to be a back-up to allow for various contingencies.
9-Do you think that the participation in exercisés also important for helicopter crews? Why?

Helicopter crews are multi-taskers, look at theiggr of missions a helicopter can do, helicopters

move with the ground forces, so they are in anflicbmt the beginning, and through beyond the ertuky

Apd C-3



3%% Edificagéo de Capacidades Operacionais no Sistendgrdas EH-101
often have to deploy earlier than other forcess thits down time available to preparation and mosetyiet

alone train. Crews need to maintain currency in sdifferent skills, no-one can hope to learn athgh at
short notice. Helicopters work frequently with gnoluforces, but rarely with other air assets.
10-What is the main purpose of the Helicopter tasticourse?

The HTC teaches Squadron crews the skills necessdrgtve a solid foundation of tactics, threats,
and TTPs. The HTIC teaches in much more detail, paodides attending aircrew with the skills necegsa
for them to teach their own unit, to be able toiad\commanders, and to learn who, where, when amd h
external assets can be used, and how to communigthethem. It teaches core skills that need to be
maintained and improved, it provides knowledge tiegds to be expanded, but it does all this in &i-mu
national, multi-asset environment, where nationaws learn from each other, and bring their ownliski
and ideas to the melting pot. Tactics never ststilll the enemy evolves and so must tactics anteption

measures.

Entrevista realizada ao capitdo Piloto Aviador JoadGoncalves, oficial de operacdes da UA 301 com a
qualificacdo de FWIT, “A importancia do FWIT para a Forca Aérea”.
2-Qual a importéncia para a UA 301 de ter Pilotosam esta formacao?

Penso que a questdo sera até a importancia paveca Aérea Portuguesa de ter pilotos com esta
formacao. Um Fwiter’ ndo € apenas um excelente piloto que usgatth diferente no ombro e sabe mais
umas coisas sobre F-16. E sim um piloto com um ecintento global sobre tudo o que é armamento,
plataformas e integracao.
4-Qual a importancia dosPilot Exchangepara a UA 3017

Nés temos um piloto Belga na UA301 e um piloto Aicearo na UA201. Tem sido assim nos ultimos
anos mas acabamos por partilhar dos dois porquessas operacdes sdo sempre conjuntas. Tudo o que
conseguimos aprender s6 através do conhecimentowoss, opinides e maneiras diferentes de resolver
problemas é excelente.
5-Relativamente ao Pilotos que regressam verifica@sjue sdo uma mais-valia operacional para a UA?

De que forma?
Acaba por ser 0 mesmo mas por outra via. Os ngskues tém a oportunidade de presenciar e

experimentar realidades de operacéo totalmenteedifes.

Entrevista realizada ao capitdo Piloto Aviador Janwilkens, oficial de operacfes da UA 722 da Forca
Aérea Dinamarquesa,’A Esquadra 722 e as missdes internacionais”.
2- How is the division made inside 722 Squadronvie¢n SAR and Tactical Transport?
We of course have one for SAR and one for Tachicalp Transport (TTT). But with the TTT crews

flying SAR we now have a third for the mixed flying

* SAR crews are flying 160 hours annually;

e TTT crews are flying 160 hours annually;

e The mixed crews are flying 100 hours SAR and 60sh®liT. But deployments and ship

OPS are outside these numbers.

6- Does the Squadron has a Personnel Recovery djgalion or is working on it?
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Yes. The primary task in Afghanistan was PR.

7-Do you have special training profiles for Hot antdigh and for icing conditions? Where do you do it?

We go to Norway to do tactical white out trainifmyt remember we do get snow in Denmark
regular. We do Dust Landings training in a hot eodiment. This year we are going to France. We hbpee
Hot & High missions in the simulator at Benson.
8-Do you train Tactical profiles in the Simulatomi Benson? What is the maximum time to get back to

the Simulator?
Yes. We go to the simulator every 6-month.
10-Has the 722 Squadron been participating in inbational exercises?

Yes. We try to do one or two every year if we avééed. Denmark also hosts the Night Hawk every
year.
11-In the sense of sharing experiences how do yoalgze your pilot exchange experience? Do you think

it is benefic for the Squadron?

Right now we have an exchange with the UK. | think a vital thing for the squadron to do
exchange. Both countries learn from it.

12-Did the Squadron had a special training for tidghanistan mission?
Yes. We did an extensively program for HOT & HIGid aust landings in El Centro in California.
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Apéndice D —Requisitos Frontex/ Capacidades EH-101

De acordo com os requisitos da agéncia FRONTEX paranaves de asa rotativa é

possivel estabelecer a seguinte comparacdo comeHSE01 da FA.

Tabela— Comparagéo FRONTEX/ SA EH-101

FRONTEX REQUIREMENTS’ COMPLIANCE SHEET

Helicopters fitted for maritime operations to be deployed for
operational activities 2015

EH-101 Merlin

1. Operational suitability

1.1. Sufficient ability to operate and carry out tasks in the particular operational area

. Category “A” (performance Class 1) certified aircraft

Cumpre
1.1.2. Endurance - no less than 2.5 hours Cumpre
1.1.3. Digital maps of the operational area installed on board Necessita PC externo a aeronave
1.1.4. Sea survival equipment Cumpre
1.1.5. Certified for day and night operation (NVIS) Cumpre

1.2. Suitability to the operational concept applied in a particular operational area

1.2.1. Capability to take on board at least 1 additional person - Liaison

Officer for technical means Cumpre
1.2.2. Capability for SAR operations. Hoisting (optional) Cumpre
1.2.3. 30 min readiness for emergency take-off (1 hour for hoist operations) Cumpre

1.2.4. Capacity for scheduled maintenance in the field (up to 200 hrs.
inspection)

OGMA a partir das 150 hrs.

1.3. Relevant surveillance and communication equipment on board

1.3.1. EO/IR sensors Cumpre

1.3.2.  VHF marine Cumpre

1.3.3. Beyond line of sight communication SATCOM or equivalent Apoio FA- (CA/ UCCM)
1.3.4. Synthetic aperture radar (SAR)or/and Surveillance radar or/and Side-

Looking Airborne Radar (SLAR) (optional) Cumpre

1.3.5.  Weather radar (optional) Cumpre

1.3.6. AIS receiver (optional)

N&do Cumpre

1.3.7. Airborne Video Broadcast Down Link System Downlink-optional

N&do Cumpre

1.3.8. Readiness to transmit real time position data to Frontex (integration
with Frontex Positioning System) Cumpre
2. Deployment capacity _
2.1.  Average number of patrolling hours per day - at least 3 hours Cumpre
2.2.  Length of the deployment period - at least 30 days Cumpre
2.3.  Providing sufficient number of crew members in order to implement the tasks

assigned in the Operational Plan and to perform two consecutive flights

Dependente do n2 de tripulagoes

2.4.

limitation, restrictive rules from the national regulations, etc. (to be specified)

Any limitations related to the deployment of the assets/crews - e.g. geographical

Dependente da localizagao

Fonte: Adaptado de FDAA, (2017).
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Apéndice E —Equipamento Atual do SA EH-101 (Componente Tatica)

Lista de equipamentos constituintes da Versdo NawebA EH-101 que contribuem

para os elementos de missdo penalizados. A Ver8&db t8Bm a pré-instalacdo destes
equipamentos. (DF/PLS, FLIR e RADAR disponiveis twalidade nas Versdes

SAR/SIFICAP).

Tabela — Equipamento Versao Naval

Equipamentos

Descricdo

Direction Finder (DF)
/Personnel Locating
System (PLS)

Fornece um sistema de localizagdo aérea para pocemte SAR e CSAR.
equipamento é compativel com dgaconsdos radios PRC 112 e PRC 4
fornecendo distancia e alcance.

Forward Looking
Infrared (Star Safire

In)

Sistema electrooptico que permite a filtragem do tle alvo a observar ainda ar
de estar no alcance visual do operador em operagidesas, e que permite
identificacdo do alvo (ou tipo de alvo) em operacBeturnas. Este sensor €
integrado com o radar de modo a que possa ser atiteamente orientado a partir
um alvo selecionado. As imagens adquiridas porsesieor poderao ser gravadas|
video.

tes
a
sta
de
em

Missile Approach
Warning System
(MAWS)

O MAWS proporciona a tripulagdo aviso, em tempd, @ langamento de missegi

em direcdo a aeronave, por detecdo da radiagdoiada@mo sistema de ignigad
propulsdo do missil, permitindo, por via da suad&p com os sistemas de largad
decoydchaffs/flare$, a reacdo rapida a ameaca.

=
n

n de

Protecdo Balistica

Sistema de protegao fisicarihour platg que inclui prote¢des blindadas émvlar
para os tripulantes em zonas sensiveis da aer¢Aasentos dos tripulantes).

Radar (APS 717P)

Equipamento primario de vigilancia de curta distincom indicacdo de alvos ¢
movimento, navegacao e meteorologia.

Radar Warning
Receiver

O RWR é, em simultaneo, o integrador do sistemautie-protecdo da aeronave

equipamento que produz avisos de ameacas radae. $&owdo ignitor do sistenma

e 0

TACDS.
Capacidade de conectividade a redes de comandmteoloo(C2) seguras. C
Radio KY100 helicopteros Versdo Naval estdo dotados de sisttanaomunica¢bes VHF/UHF

seguro (Cripto KY100).

S

The Threat Adaptive

Countermeasures |Fornece um sistema de adaptacdo de ameacas completé programado pa
Dispensing System | dispensachaffseflares.
(TACDS)

Tail/ Blade Folding

O sistema de dobragem do rotor principal e da cauelanite minimizar a
dimensdes totais do helicéptero para a sua colo@pdespacos confinados.

v)

Fonte: Adaptado dAWIL (2005b) e de FA (2010).
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Apéndice F — Ameacas
As ameacas encontradas nos teatros de operacoesvaggem em muito do que €

classificado como uma séria ameaca para os hediwgytpodendo dividir-se em duas
categorias sendo elas os sistemas guiados e @sashao guiados de armamento.

Os sistemas guiados podem ainda ser subdivididopoode armamento com
guiamento radar e com guiamento infravermelho @d)entdo uma conjugacéo de ambos.

Os sistemas de radar sdo mais dificeis de manterteatro de operagfes dadas as
suas grandes dimensdes e facilidade de detecaandpiosde operacdo. Os sistemas de IR
sdo normalmente portateis e conhecidos como MANRABdo a sua detecdo apenas
possivel apos langcamento, tendo este tipo de armars&lo especialmente trabalhado e
desenvolvido contra helicopteros (Groenke, 2005).

Os sistemas de armamento ndo guiado sdo muitas vawcterizados por simples
espingardas ou metralhadoras, até sistemas mdisan®de artilharia antiaérea podendo
ainda incluirRocket Propelled GrenadéBPG) (Groenke, 2005).

As téticas e técnicas desenvolvidas, associadadoautn conjunto de contramedidas
ativas e passivaslfaffs e flares), bem como sistemas de detecdo radar e IR, foram
concebidos para contrariar estas ameacas de acordoo grau de permissividade do

teatro de operacdes, por forma a torna-las maigagg
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Apéndice G — O Caso Dinamarqués

A UA722 da Forca Aérea Dinamarquesa opera o EHdiOlindo-se em duas
esquadrilhas, uma de SAR e outra tatica, tendgunsia ja participado efetivamente numa
missao internacional mais concretamenteResolute Support Missiomo Afeganistao,
sendo personnel recoverya sua missao principal, segundo Jan Wilkens, abfidie
operacOes desta UA

Com a participacdo nesta missao foram identificadasrtida algumas lacunas ao
nivel do treino, nomeadamente relativas a faltaréparacdo em ambientes com elevadas
temperaturas e altitudes, foi entdo criado um progrintensivo durante dois meses,Em
Centronos Estados Unidos da América por forma a supte problema inicial e também
para formar os operadores de armamento essengidecorrer destas operacoes.

Verificou-se ainda a necessidade, de efetuar tr@ensimulador semestral, de perfis
taticos através da integracdo em rede de var@mdagdes, enBenson Reino Unido, que
permite aperfeicoar as técnicas aprendidas. Fdaastabelecido um programa de PE com
a RAF que se verifica vital na partilha de TTP. Ik&fns, 2017)

Por forma a garantir todas as missfes a esquadaiiita tem por objetivo manter
seis tripulacbes qualificadas efetuando, nestetaminna média de 160 horas anuais por
piloto. A juntar a isto € realizado um destacameariaal internacional, no verao, para
ambientes diferentes. Estes programas tém um gcaritznacional e o intuito de treinar
TTP que permitam manter um nivel de proficiéncievatio tendo em vista a superior
preparacao, pois so assim segundo Wilkens (20&PoSsivel que os procedimentos entre
nacbes se aproximem e uniformizem, com o objetiwocdar sinergias conjuntas que
algum dia nos podem valer no meio do deserto enggeraparte do mundo, mas o
importante é termos tripulagdes muito bem treinadaabilitadas pois o ambiente continua
a ser a maior ameaca. A OTAN perdeu mais helicoptéevido ao ambiente de operacdo

do que devido a ac¢&o inimiga”

° Traduc&o do autor.
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Apéndice H —Prioridades de Material

Depois de analisar as ameacas e tendo em contaipae®nto do SA EH-101

portugués (apéndices E e F), ap0s inquiricdo doeesitos da seccao tatica da UA751 foi
possivel construir a seguinte tabela com as peaded identificadas por ordem crescente

do material em falta, por forma a cumprir com maseguranca missdées no ambito

internacional e numa componente tatica.

Tabela — Prioridades de equipamento

Equipamento Prioridades

Avaliagéo do/S?stema de Guerra 1
Eletronica

GPS commoving map 2
Link-16 3
SATCOM 4
GPMG (Armamento) 5
DIRCM 6
HIRSS 7
Have Quick Il 8
Protecao balistica 9
IFF modo 5 10
Radar 11
FLIR 12

Fonte: Autor, (2017).
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Apéndice | — Requisitos operacionais de ambito tatico

De acordo com a definicdo de requisito operacigral forma a atingir a capacidade

operacional em funcdo da missdo pretendida, foistagidla a tabela seguinte,

contemplando os compromissos internacionais p&a BH-101.

Tabela — Requisitos operacionais de ambito tatico

Nacionais Fonte
1-Apoiar missdes humanitarias.
2-Executar missdes atribuidas, em tempo de paz, omsguerra, em ambientes_
permissivos e semi-permissives) condicdes de tempo normais ou adversas, dg >
de noite (desde que 0 meio esteja equipado e oglessinado para o efeito). ’g
1S
o
3-Executar operacdes de transporte aéreo taticdrargporte aéreo geral. w
H
4-Apoiar o comandante operacional no sentido de elstedr e sustentar a for
garantindo a continuidade dentro do teatro de gpesa
. . . T
Compromissos Internacionais (OTAN) >
~
o
o
1-Aeronaves atribuidas numa vertentepgesonnel recoveryde apoio as forcas ¢le &
operacOes especiais e de transporte aéreo tatico. 131
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