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Resumo

Em 1961 os ventos da descolonizacdo sopravam com irresistivel forca, fazendo
perigar a historica presenca Portuguesa em Africa. O inevitavel acontece nesse mesmo ano
e prolongar-se-ia até 1974 numa guerra em trés frentes, onde Portugal procura manter a sua
hegemonia ultramarina. A Guerra, que se antevia prolongada, pretendia-se conduzida de
forma a limitar o impacto socio-politico, escala e a custo reduzido, com o objetivo final de
manter indivisivel a Nacdo Portuguesa.

Com este trabalho de investigacdo, enquadrado na “Anélise da Campanha Militar no
Teatro de Operagdes de Angola do ponto de vista das Forgas Terrestres”, foi analisada a
funcdo de combate Comando Missdo, mediante a aplicacdo do método dedutivo. Para tal,
as observacGes versaram 0s conceitos atuais a luz do entdo aplicado. Constatou-se que o0
Comando Missdo, ndo sé foi aplicado como foi fulcral para a condugdo das operacdes,
vertendo o Comando e Controlo dos Comandantes de forma sincronizada, simplificada e

aplicavel a todos os escaldes.

Palavras-chave
GUERRA COLONIAL, PORTUGAL, ANGOLA; COMANDO MISSAO.
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Abstract

In 1961 the decolonization winds were blowing with and unstoppable strength,
endangering the historical Portuguese presence in Africa. The unavoidable happened that
same year and would continue until 1974 in a three front war, with Portugal aspiring to
maintain its overseas hegemony. War, foreseeable to be long, was desired to be conducted
in such a way to limit social-political impact; scale and a reduced cost, with the aim of
maintaining united the Portuguese Nation.

With this investigation essay, framed in the “Angolan Operations Theatre military
campaign analysis from the Land Forces point of view”, the Mission Command
warfighting function was analyzed, using the deduction methodology.

In order to do so, the observations were made respecting the current concepts taking
in account the doctrine used in that period.

We concluded that Mission Command was not only used but also essential in order
to conduct operations, regarding the Commander’s Command and Control in a

synchronized, simplified way that was usable by all echelons.

Keywords
COLONIAL WAR, PORTUGAL, ANGOLA, MISSION COMMAND.
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Introducéo

Os anunciados ventos de descolonizacdo africana que sopravam com irresistivel
forca, inevitavelmente afetaram a histérica presenca Portuguesa em Angola. De facto, em
1961, Portugal era uma das Gltimas poténcias colonizadoras europeias em Africa,
consubstanciando as suas pretensdes com o facto historico de desde 1497 ai se ter
estabelecido e por, como afirmara Marcelo Caetano ser “...justificacdo moral e raison
d’étre como poténcia. Sem ela, seriamos uma pequena Nagdo, com ela, somos um grande
Pais.” (1935, cit. por Cann, 2001, p. 35).

Com a insurreicdo dos Bacongos! a 15 de Marco de 1961 e os massacres dai
decorridos nos Dembos, o conflito torna-se inevitavel e ainda mais perante a decisao de
Salazar em enviar forcas militares para Angola, rapidamente e em forca?. Este ponto de
viragem marca igualmente o acender do rastilno de uma Guerra que se estenderia até 1974,

também em Mocambique e Guiné-Bissau.

Neste enquadramento, o presente trabalho tem como tema principal o Comando
Missdo na Campanha Militar no Teatro de Operacdes (TO) de Angola, durante os anos de
1961 a 1974.

No ambito do tema genérico “Analise da Campanha Militar no Teatro de Operagdes
de Angola do ponto de vista das Forgas Terrestres”, investigou-se a aplicacdo da funcao de
combate Comando Missdo, definida como "um conjunto de tarefas e sistemas que
desenvolvem, e integram, as atividades que permitem ao Comandante equilibrar a arte do
Comando e a ciéncia do Controlo, de forma a integrar as restantes funcdes de combate"
(Estado Maior do Exército, 2012).

A importancia deste trabalho de investigagdo consiste em confirmar o Comando e
Controlo da Campanha Militar no TO de Angola, a luz do atual conceito doutrinario do
Comando Missdo. Apesar de ser um conceito vasto, a sua analise contribuiu para um
conhecimento mais alargado dos conceitos inerentes a funcdo de combate, atraves da
constatacdo de como foram empregues, adaptados e empregues na conducdo das

operacdes, verificando-se assim a sua aplicabilidade neste TO.

1 Grupo étnico banto que vive ao longo da costa atlantica de Africa, nomeadamente no Norte de Angola até
Luanda.

2 Frase proferida por si a 13 de Abril de 1961.
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Dada a abrangéncia do conceito, delimitou-se o presente trabalho incidindo a
investigacdo cientifica nas tarefas primarias do Comandante, tarefas primarias do Estado-
Maior (EM) e tarefas adicionais. No que respeita as tarefas priméarias do Comandante, a
investigacdo focou a tarefa que, na nossa opinido, demonstra ser mais relevante e
salientadora da intervencéo direta do Comandante na consecucdo das suas tarefas "Dirigir
e Conduzir o Processo Operacional”. Quanto as tarefas primarias do EM, a investigacédo
incidiu em duas das tarefas que melhor exemplificam o papel do mesmo na sua condugéo
das OperacOes: "Conduzir Atividades de Informacdo e Influéncia" e "Conduzir atividades
Ciber/Eletromagnéticas". Relativamente as tarefas adicionais, incidiu-se o esforco na tarefa
"Conduzir Operacdes de Assuntos Civis". Por ultimo, analisou-se a operacionalizacdo do
sistema de Comando Missao.

Como objetivos, elencaram-se o objetivo geral “testar a validade do Comando
Missdo no TO de Angola” e os objetivos especificos “identificar e analisar o Processo

29 ¢¢

Operacional”, “caracterizar as atividades de Informacao e Influéncia (AII)”, “identificar e
caracterizar as atividades ciber/eletromagnéticas”, “identificar as Operagdes de Assuntos
Civis” e “identificar a operacionalizagdo do sistema de Comando Missdo”, tal como
definido na atual doutrina e procurando enquadra-los na sua configuracdo e

desenvolvimento, durante as OperacGes em Angola para o periodo em estudo.

Para alcancar o objetivo geral anteriormente definido, procuramos responder a
questdo central (QC): “De que forma eram conduzidas/operacionalizadas as tarefas
relacionadas com o Comando Missdo no Teatro de OperacBes de Angola ente 1961 e
19747”. Sendo o Comando Missédo um conjunto de tarefas e sistemas e para facilitar a
compreensdo da questdo central, desenvolveram-se entdo cinco questdes derivadas (QD),
com dimensdes préprias associadas, relacionadas com as tarefas primarias e adicionais do
Comandante e EM:

QD1: “ Como ¢ que era dirigido e conduzido o processo operacional?”,

QD2: “Como ¢ que eram conduzidas as atividades de informacdo e influéncia?”,

QD3: “Como ¢ que eram conduzidas as atividades eletromagnéticas?”

QD4: “Como ¢ que eram conduzidas as operacgoes de assuntos civis?"

QD5: “Como ¢ que estava operacionalizado o sistema de Comando Missdo?”.

Com uma revisdo da literatura definiu-se um percurso metodol6gico, ancorado na
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atual doutrina, onde se procura entender e descrever o conceito de Comando Misséo,
consultando obras que descrevem pormenores de como era conduzida a guerra subversiva
no TO no periodo em estudo. Apoés esta fase, foi construido o modelo de analise, tendo
sido identificadas as dimensbes que se pretende escalpelizar. No seguimento da
investigacdo, elaboraram-se ainda os indicadores que se pretende observar, a fim de validar
a dimensdo estabelecida e consequentemente dar respostas as questdes derivadas.

De acordo com a metodologia utilizada, no primeiro capitulo apresenta-se uma
revisdo da literatura, abordando o conceito doutrinario do Comando Missdo na sua
aplicacdo pratica em operagdes. No segundo capitulo, descreve-se a metodologia utilizada
na investigacdo e o modelo de andlise adotado. No terceiro capitulo constata-se os indicios
derivados e relacionados a partir de diversas fontes, descrevendo como é que este conceito
doutrinario foi implementado no decorrer da Campanha, vertendo-se nos objetivos

especificos apresentados.
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HOE

1. Revisdo da literatura

O Comando Missdo, como anteriormente referido, € uma funcdo de combate que
permite a0 Comandante equilibrar a arte de comando e a ciéncia do controlo. A arte do
comando esté relacionada com o exercicio criativo e competente da autoridade, através do
processo de decisdo e da lideranca enquanto que a ciéncia do controlo se refere aos
procedimentos e sistemas, disponiveis aos Comandantes, para desenvolver a compreensao

e apoiar a execucdo das missoes (Department of the Army, 2012, p.1-4).

Cor_nando
Missao

_~ N

Filosofia de Funcio de
Comando Combate

Figura 1 - Divisdes do Comando Missédo

a. Evolucdo do Comando Misséo

Ao longo da conflitualidade, o ambiente operacional foi sofrendo inumeras
mutacOes, caracterizando-se atualmente por uma volatilidade constante. A sua
compreensdo e adaptacdo assume hoje, como ontem, um papel central para a conducédo das
operacdes, exigindo uma intervencdo ativa por parte dos Comandantes. Neste contexto,
surge o Comando Missdo, que deriva do termo comando e controlo (Department of the
Army, 2012, p.1-1). Estes termos estdo intrinsecamente relacionados e por essa razo séo
articulados conjuntamente. Contudo, ndo sdo sinénimo; pois se 0 Comando é uma funcgéo
individual, o Controlo envolve toda a forca e é fundamental para dirigir as operacdes,
englobando o Comandante e o seu EM. No entanto, pelo facto do Comando e Controlo
ndo realcar a crescente necessidade dos Comandantes compreenderem um ambiente
caracterizado por dificuldades e complexidades, este passou a designar-se de Comando

Missdo (Estado Maior do Exército, 2012, p.2-25) sendo como tal mais abrangente.

b.  Conceito da Fungdo de Combate Comando Misséo

Conforme o ADRP 6-0 (2012), a fungdo de combate Comando Missdo consiste num
conjunto tarefas e sistemas que apoiam o Comandante durante o seu exercicio de Comando
e Controlo, permitindo-Ihe enquadrar a realidade do ambiente operacional antes e durante a

conducédo das operacOes. Através desta funcdo de combate, os Comandantes integram as
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restantes funcbes de combate de forma completa e coerente, massificando os efeitos do
potencial de combate no momento e local decisivos, obtendo assim uma nitida vantagem
sobre a ameaga. Este aspeto enfatiza o papel central do Comandante, enquanto elemento
equilibrador do Comando e Controlo, para “...compreender, visualizar, descrever, dirigir,
liderar e avaliar...” (Estado Maior do Exército, 2012, p.2-25), e que, com 0 apoio do seu

EM, visa reduzir a incerteza e ambiguidade do ambiente operacional.

COMPREENDER VISUALIZAR DESCREVER DIRIGIR

O Froblema O Estade Final e a Natureza Tempo, Espago, Recursos, -
e a Concegdo Operacional Ohbjetives e Aco Fungfes de Combate
= Ambiente = Movimento e Manobra
Operacionsl OfSnsiva - Operagso Decisiva InformagSes
- G m—

= Inimigo = DE'EEVE_ - Operagdes de Moldagem = . .
- Estabilizaciio - Operagbes de Sustentagio || = Apdio de Senigos

Comando-Missso
Protegso

Apoic

AVALIAR

Figura 2 - Processo Operacional

A eficécia das operacbes exige que os Comandantes estabelecam, integrem e
sincronizem ag0es, de forma a obter e manter o controlo do ambiente operacional. Tal
designio é alcancavel através da aplicagdo de um conjunto de tarefas e sistemas que,
integrados entre si e com as restantes funcbes de combate, permitem desenvolver
atividades que equilibram e conjugam,a arte do Comando e a ciéncia do Controlo
(Department of the Army, 2012, p.1-4). “O Controlo é mais ciéncia do que arte, porque
depende da objetividade, dos factos, de métodos empiricos e da analise, permitindo a
regulacdo de forgas e funcbes de combate para cumprir a missdo de acordo com a
intengdo do Comandante. Com 0 apoio do seu Estado-Maior, o Comandante utiliza a
ciéncia do Controlo para mitigar as limitacdes fisicas e de procedimentos, com que as
unidades se deparam quando sdo empregues” (Estado Maior do Exército, 2012, p.4-1).
Por sua vez, o Comando é uma funcdo pessoal e como tal, reside na autoridade investida
para liderar, bem como na criatividade e competéncia, inerente e diferenciada, de cada

Comandante.

Resumindo, esta fungdo de combate tem como objetivo sobrelevar a primazia da
lideranca, realcar a responsabilidade do Comandante em compreender, visualizar,

descrever, dirigir, liderar e avaliar, facultando a si mesmo e ao seu EM o conhecimento
5
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para operar num ambiente incerto, por oposicdo a tentativa de criar um ambiente de certeza
(Estado Maior do Exército, 2012).

c.  Tarefas da Fungdo de Combate Comando Misséo

As tarefas da funcdo de combate Comando Missdo definem o que fazem o
Comandante e o seu EM a fim de integrarem as restantes funces de combate. Conforme
ilustrado na Figura 3, verifica-se a existéncia de uma interacdo permanente e indissociavel,
cabendo ao Comandante liderar o EM na execugdo das suas tarefas. Por sua vez, o papel do

EM € apoiar o comandante no cumprimento das suas tarefas primarias.

Tarefas
Primarias
do Comandante
*Dirigir o processo operacional

*Desenvolver equipas
*Informar e Influenciar audiéncias

Tarefas Primarias do EM

*Conduzir o processo operacional
*Conduzir a gestdo da informacdo e do conhecimento
*Conduzir atividades de informacdo e de influéncia

«Conduzir atividades ciber / eletromagnéticas.

Tarefas adicionais
* Conduzir a Dececao Militar * Conduzir controlo do espaco aéreo
* Conduzir Operacbes de Assuntos Civis * Conduzir a prote¢do da informacdo
* Instalar, operar e manter a rede

Figura 3 - Tarefas da funcé@o de combate Comando Missao

Sendo o Comandante o principal elemento do Comando Missdo, no decorrer das
operacdes este deve balancear o seu tempo disponivel entre liderar o EM e orientar os
subordinados, através da definicdo da sua finalidade, espelhada na sua intencdo para a
conducéo das operacgdes a fim de alcangar os objetivos delimitados. O EM auxilia-0 a aos
comandantes subordinados na compreensdo situacional, tomada de decisdo e sua
implementacdo, durante a conduta das operacdes.

Com relevancia para a investigacdo das tarefas primarias e adicionais do

Comandante e do EM, iremos considerar e analisar as seguintes:
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e Dirigir e conduzir o processo operacional que, conforme o PDE 3-00 (2012, p.4—

2), “..6 0 processo pelo qual o Comandante e Estado-Maior traduzem a
visualizacdo do Comandante numa modalidade de acéo especifica para preparar
e executar, a fim de atingir os resultados esperados com a opera¢do”. Este
trabalho de direcdo e conducgdo do planeamento operacional é visivel através da
“...inteng¢do do comandante, que é a expressao clara do que uma forca tem de
executar e das condicdes a alcancar, relativamente ao inimigo ou adversario,
terreno e consideracdes de ambito civil, que representam o estado final desejado.
A intencdo do comandante descreve, de forma sucinta, 0 que o comandante
considera como sucesso da operacao, estabelecendo a finalidade da operacéo, as
condicdes a alcancar no seu final e as tarefas chave, as quais estabelecem a
ligagdo entre a finalidade e o estado final desejado...” (Estado Maior do Exército,
2012, p.4-8);

Conduzir atividades de informacéo e influéncia que, de acordo com o PDE 3-00
(2012, p.4-13), consistem na “...integracdo de capacidades relacionadas com a
Informacdo de forma a sincronizar temas, mensagens e ac6es com as operagoes
para informar a audiéncia nacional e global e influenciar audiéncias estrangeiras
bem como afetar o processo de decisdo adversario. Estas atividades incorporam e
potenciam formas de ampliar a capacidade dos Comandantes para utilizar outras
fontes para informar e influenciar. As atividades de informacao e influéncia tém
duas linhas de esforco: a linha de esfor¢o da informacéo e a linha de esforco da
influéncia.”. Na linha de esfor¢o da influéncia, encontram-se as operacoes
psicoldgicas, que enviam a informacéo selecionada para audiéncias alvo, de modo
a influenciar as suas emocgfes, motivacdes, pensamentos e, em Ultimo caso, 0s
comportamentos de governos, organizagfes, grupos e individuos estrangeiro
(Department of the Army, 2012).

Conduzir atividades ciber/eletromagnéticas, de acordo com o PDE 3-00 (2012,
p.4-15), define-se como “..uma abordagem de armas combinadas para as
operagdes num dominio do ciberespaco e num espetro eletromagnético
congestionado. As atividades ciber/eletromagnéticas destinam-se a conquistar,
reter e explorar as vantagens no ciberespaco e no espetro eletromagnético. O
resultado permite as forcas militares manter a liberdade de acdo e negar a
liberdade de ac@o a um adversario ou inimigo, contribuindo globalmente para a

7



“O Comando Missdo na Campanha Militar no Teatro de Operaces de Angola (1961-1974)”

operacdo. As atividades ciber/eletromagnéticas sdo divididas em duas linhas de
esforco: a do ciberespaco e a da guerra eletronica (GE) ...”;

e Conduzir operagOes de assuntos civis que, de acordo com o PDE 3-00 (2012, p.8—
7), “...assumem neste caso um papel essencial no estabelecimento de uma
relacdo de confianca entre a forca e as organizagdes civis, a qual é fundamental

para que possa existir coopera¢do efetiva entre ambas...”.

d. Sistema do Comando Misséo
Para a conducdo eficaz e eficiente de operagdes militares, 0 Comandante necessita da
aplicacdo coordenada de pessoas, redes, procedimentos, equipamentos, gestdo do
conhecimento e de sistemas de informacdo, bem como de infraestruturas (Estado Maior do
Exército, 2012).

Sistema de
Comando
Missao
1 1 1 1
Sistemas de Processos e Instalacdes e
Pessoal Redes Informacao Procedimentos Equipamentos

Figura 4- Componentes do Sistema de Comando Missao

A adaptabilidade operacional daqui resultante é reflexo da permanente aplicacdo do
Comando Missdo que, operacionalizada em equipas, é geradora da compreensao dos
problemas operacionais que continuamente sdo apresentados. Riscos transformados em
oportunidades, influéncia sobre atores, transicdes antecipadas e adaptadas, bem como a
compreensdo adequada e simplificada do ambiente operacional, sdo alguns dos resultados a
alcancar pela aplicagdo sistematica de Comando Misséo.

Os Comandantes organizam o sistema de Comando Missdo para apoiar 0 processo de
tomada de deciséo; preparar e disseminar ordens ou diretivas; recolher, gerar e manter
informagdo e preparar produtos no &mbito do conhecimento, de modo a apoiar 0S
Comandantes e lideres a terem um melhor entendimento e visualizagdo do ambiente
operacional bem como estabelecer meios que permitam aos Comandantes e lideres
comunicar, colaborar e facilitar o funcionamento da equipa (Department of the Army,
2012).
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O Sistema do Comando Missdo inicia-se com o pessoal em que o Comandante,
através da sua intencdo, proporciona a iniciativa disciplinada aos subordinados para
conduzirem as operacOes, conferindo-lhes uma liberdade de acdo adequada para a
execucdo, de forma a estes lidarem com as situacbes imprevistas (Estado Maior do
Exército, 2012). Por sua vez as redes sdo genericamente um grupo de coisas que Sao
interconectadas visando atingirem uma finalidade, permitindo aos Comandantes transmitir
a informacdo, bem como controlar as forcas (Department of the Army, 2012). Ja os
sistemas de informacdo recolhem, processam, guardam e disseminam informacao,
permitindo um planeamento colaborativo entre os escaldes. Os processos e procedimentos
permitem ao Comandante organizar a atividade do seu EM e da for¢a, com vista a alcancar
0 estado final desejado, assim como minimizar confusdes, mal entendidos e evitar
hesitacfes. Quanto as instalacdes e equipamentos, moveis ou fixos (centro de operacdes),
permitem a operacionalizacdo, servindo de base de apoio para a conducdo do sistema

Comando Missao.
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2.  Metodologia

Este trabalho enquadra-se numa investigacdo cientifica que tem por base a aplicacdo
de uma das variantes do método cientifico: o método dedutivo®.

Com base nos conceitos doutrinarios que definem o Comando Misséo na atualidade,
definiu-se a lente de observacdo, ou seja, construiu-se 0 modelo de analise para atingir o
propdsito da investigacdo. Desta forma, para atingir o objetivo geral e objetivos
especificos, definiram-se respetivamente a QC e as QD (ver Anexo A).

Para descrever como € que o0 Comando Missdo foi implementado enquanto funcéo de
combate no decorrer da Campanha de Angola, analisou-se as tarefas e sistemas e
selecionou-se as julgadas mais relevantes do ponto de vista da acdo de comando. Assim
sendo, 0 modelo de analise utilizado integra, ainda, as dimensdes (D) que se quer observar
para cada objetivo especifico e para confirmar e informar a presenca dessas dimensdes,
geraram-se 0s respetivos indicadores (1) (ver Anexo B).

Definido o modelo de anélise, consultou-se diversa literatura, buscando indicios que
validassem cada um dos referidos indicadores em particular. Ao constatar a sua presenca
valida-se que, pelo menos nas tarefas analisadas, 0 Comando Missdo ja era exercido nessa
essa conjuntura, embora eventualmente organizado de forma diferente.

As dimens0es, e respetivos indicadores, definidos, sdo os seguintes (ver Anexo C):

e D1 - Direcdo do Processo Operacional pelos Comandantes
o 1.1 — Verificar indicagbes do Comandante ao seu EM, para o
Planeamento das Operag6es
o 11.2 — Verificar a existéncia de uma solucdo empregue para a
resolucdo de um problema complexo
e D2 - Conducéo do Processo Operacional pelo EM
o 12.1—Validar a existéncia de um EM organizado
o 12.2 — Definir as responsabilidades das reparticdes do EM
e D3 - Meios e processos de criacdo de efeitos em Audiéncias Alvo
o 13.1 — Descrever as unidades existentes, e tipos de atividades,
empregues para influenciar a populacéo
o 13.2 — Verificar as atividades das PSYOPS empregues

3 0 Método Dedutivo parte da lei geral para o particular, ou seja, raciocinar dedutivamente é partir da
teoria em busca de uma verdade particular.
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D4 — Ligacdo com entidades locais
o 4.1 — Comprovar a organizacédo da forca para efetuar a ligacao
e D5 — Guerra Eletronica
o 5.1 — Validar a existéncia de meios e procedimentos aplicados em
Medidas de Apoio Eletronicas e Contra Medidas Eletronicas
o 15.2 — Descrever Medidas de Protecdo Eletronicas
e D6 — Conducéo de Assuntos Civis
o 16.1 - Descrever com quem se ligava a estrutura de comando na sua
AOR
e D7 —Redesde C2
o 17.1 — Validar indicios de como é que os diversos comandos estavam
ligados
o 17.2 — Descrever as redes que existiam
o 17.3 —Validar a existéncia de pessoal especializado que geria as redes

D8 — Estrutura procedimental e documental do sistema de informacéo
o 8.1 — Descrever o processamento de geracdo de informacdes

o 18.2 —Validar a existéncia de relatorios de informacoes

11
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3. Comando Missdo na Campanha de Angola

O presente capitulo esta organizado, nas suas secgdes e subseccdes, pelos diferentes
objetivos especificos, dimensdes e indicadores, sendo o seu conteddo um resumo dos
diferentes indicios, encontrados na bibliografia analisada.

O Anexo A sistematiza de que forma foi decomposto o problema inicial em questdes

derivadas, complementada pelo Anexo B, que lista os indicadores pesquisados.

a.  ldentificar e analisar o Processo Operacional

(1) D1 - Direcéo do Processo Operacional pelos Comandantes

No planeamento de operacdes, incontornavelmente a Operagéo Viriato* se apresenta
iconica mas igualmente precursora das grandes operacdes em Angola e, de facto, em todo
o Ultramar. Na sequéncia dos massacres® praticados pela UPA (Unido das PopulagGes de
Angola) na regido dos Dembos no distrito de Cuanza Norte , da incapacidade em manter
pacificada essa regido e apds reforco de efetivos oriundos da metropole, inicia-se uma
grande operacdo de modo a retomar a povoacdo de Nambuangongo e ocupar
permanentemente a regido (Afonso e Gomes, 2010, p.86). Este objetivo de controlo
territorial seria em 1962° ampliado a quatro zonas de intervencdo’ com a implementacio
dos Plano “Centauro Grande” e em Junho de 1963 do Plano “Marfim Negro”, refletindo o
conceito estratégico terrestre de modo a implementar um modelo organizativo das Forc¢as
Armadas na Regido Militar de Angola (RMA). Concretizava-se deste modo o primeiro
sistema de quadricula, refletindo o ensejo do comando militar de Angola em assegurar
“...a ocupagdo do territorio e o controlo das populagoes” (Afonso e Gomes, 2010, p.124)
e aparentemente “...na auséncia de qualquer decisdo nacional, fosse a nivel do Ministério
da Defesa, ou dos Estados Maiores” (Afonso e Gomes, 2010, p.125). Este modelo seria
replicado igualmente em Mocambique e na Guiné, com o decorrer da Guerra.

Ao nivel pratico, por exemplo, no Plano de Operagdes “Gama” de 03 de Junho de

1961 (ver Apenso A) do comando da 32 Regido Militar, na situacdo das forcas amigas e na

4 Decorrendo entre 10 de julho e 09 de agosto de 1961.
5> A partir de 15 de Marg¢o de 1961.
8 Implementado a 23 de Maio de 1962.

7 Cujos limites se mantiveram em Angola até 1970.
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missao esta vertido o estado final de operacdo, bem como as tarefas chave a realizar pela
manobra na execucdo, refletindo diretamente como o comandante planeava e dirigia as
operacoes.

Um exemplo de problema complexo a que, desde o inicio dos combates, as
autoridades militares e civis ultramarinas foram confrontadas prendeu-se com a
necessidade de otimizacdo das deficientes ou simplesmente inexistentes coordenacfes
entre autoridades, visando o controlo de terreno e populagio® como relembra Waals (2011,
p.133), fulcrais também no tocante ao planeamento e conducdo de operacdes abrangentes
de ambito militar e civil e para o desfecho de conflitos de carater subversivo. Diretamente
associada a esta incontornavel necessidade, que raramente havia sido adequadamente
tratada pela administracdo Portuguesa dos territérios ultramarinos, em junho de 1961
assume-se a necessidade de conjugar as capacidades de comando militar (com a misséo
principal de levar o combate até aos elementos subversivos e assim retirar-lhes a iniciativa
inicial) com as de administracdo e governacdo desejavelmente efetiva em todo o territorio,
tal como referido por Afonso e Gomes (2010, p.75). Tal dimensdo ganha forma pela
primeira vez com a nomeagdo do General da Forca Aérea Venancio Deslandes® como
Governador-Geral e Comandante-Chefe, sendo que com o tempo as genericamente
designadas acbes psicossociais vieram a ser desempenhadas maioritariamente pelos
militares, desviando-os de acdes de combate.

Associado a esta problematica do controlo de populacdo e territério, as Forgas
Armadas, confrontadas com o vazio administrativo largamente reinante em toda Angola e
particularmente no Norte, (onde por vezes as préprias fazendas se substituiam ao papel
dos reduzidos e subdimensionados postos administrativos), expeditamente e por
necessidade absoluta desenvolveram e aplicaram a diviséo territorial em zonas de acéo; as
quadriculas militares. Numa primeira fase, as unidades militares cabia a responsabilidade
de controlo do territorio, por mais exigua que fosse a forca e por mais extensa ou populada

que fosse a zona. A segunda fase compreendia a governacdo dessas mesmas areas,

8 Elementos centrais na doutrina Marxista-Leninista de Guerra Revolucionéria e no préprio conceito de
Guerra Subversiva patente em “O Exército na Guerra Subversiva”.

% Tendo sido nomeado a 04Jun61 e tomado posse a vinte dias depois, na sequéncia das exonerac¢des do
General Libdrio Monteiro do cargo de Comandante-Chefe das Forgas Armadas de Angola e do Governador-
Geral Silva Tavares
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assegurando os servicos basicos® as populacdes e transformando os postos de Comando
das unidades também em centros administrativos (Afonso e Gomes, 2010, p.76). Uma
terceira fase é ainda distinguida por Walls (2011, p.138), a da agdo psicossocial, em que de
acordo com uma diretiva emanada logo em 1961 pela RMA continha diretivas para
que “...a patrulha em marcha, com a sua demonstracao de forca calculada para inspirar
confianca, pode também ser portadora de abastecimentos sanitarios para os doentes e
pode também, por exemplo, através duma conversa agradavel, destruir alguns dos
rumores espalhados pela propaganda adversa ... Por outro lado, as tropas (de
quadricula) podem também...construir escolas para criangas e adultos, estabelecer

contactos com a populagdo local...construir uma comunidade alargada de interesses com

11

o0s jovens nativos através de desportos...

Figura 5 - Confianga entre as populagdes. Fonte: Angola 1966-74, Vitéria Militar no Leste (2005, p.61)

10 Abrangendo desde a saude, salubridade, trabalho e até a educac3o.

1 Traducio livre do inglés.
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Em termo praticos, nessa quadricula, atribuida a uma unidade militar e apoidvel por
unidades com capacidade de mobilidade tatica (conferida pelo uso de helicopteros, por
exemplo) visando a busca e destruicdo de elementos subversivos, pretendia-se ndo sé dar
combate a guerrilheiros como transmitir uma imagem positiva de um Portugal uno e
indivisivel também em Africa. Esta imagem seria construida a partir dos contactos entre as
populacdes locais e os militares e estruturas civis aos mais baixos escaldes, garantindo
protecdo e apoio, para além de permitir a recolha de informac&o sobre o adverséario (Waals,
2011, p.133).

Deste modo, o Processo Operacional'?, que devendo ser articulado entre entidades
civis e militares, na sua larga maioria revestiu-se de uma processo misto de combate e
governo civil. O processo de planeamento era assim articulado aos mais altos escaldes,
mas realizados adaptados (em muitas ocasifes) ou mesmo gizados aos mais baixos
escaldes'® (Afonso e Gomes, 2010, p.207). E de uma forma geral ”...a acdo militar direta
..passou a ser uma atividade secundaria...Era sempre ficil desculpar a fraca atividade
operacional com as urgentes e importantes tarefas de apoio psicossocial” tal como

afirmam Afonso e Gomes (2010, p.76).

Em simula, a preparacao, direcdo e execucdo de planeamentos e ordens de operacdes
como as aqui escalpelizadas ddo corpo a forma como as estruturas de Comando
(sucessivamente em variados escaldes) se organizaram para atingir o0 estado final
desejado, tal como definido no PDE 3-00 (2012, pp.4-8). Por exemplo, o planeamento
organizativo vertido nos Planos “Centauro Grande” e “Marfim Negro”, constituiu-se como
base para o detalhe de estado final desejado, definicdo de tarefas chave, orientacdo para
conceito de operacdo e organizacao de EM.

Por seu lado, a imperiosa adequagdo das estruturas civis e militares levou a uma
coordenacgdo de esforcos mais efetiva, tendo chegado a ser una quanto & sua direcdo e
comando. Visando sempre o mais eficaz controlo de populacGes e terreno (e consequente
negacdo de apoio a elementos subversivos), a definicdo de quadriculas foi central para a

conducdo do conflito em Angola, tendo com o decorrer das operagdes ganho

2 |ntegracdo dos processos e atividades nos EM e Unidades, durante o exercicio do Comando-Missdo.
Engloba as principais atividade de planeamento, preparagdo, execugao e avaliagdo.

13 A 08Nov62, é declarado que as UEC sdo a forca de exceléncia para as quadriculas.
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HOE

preponderancia as acfes psicossociais em detrimento das operaces de combate. Estas
condicdes materializaram a ligacao entre a finalidade e o estado final desejado, pelo que se
deduz a aplicacdo do conceito doutrinario de processo operacional vertido no PDE 3-00
(2012, pp.4-8).

(2) D2 — Conducéo do Processo Operacional pelo Estado-Maior

No manual do Oficial Miliciano (Ministério do Exeército, 1967a, p.3), que relne
“...assuntos que se acham dispersos por variadissimos regulamentos e publicactes
militares... ”, estd sintetizada a organizacdo militar do Exército nos diferentes escalGes.
Assim, no que concerne ao EM e desde os mais altos escaldes, existia, no Ministério do
Exército, o Estado-Maior do Exército (EME). Subordinado ao Chefe do Estado-Maior do
Exército (CEME), entre outros, encontrava-se o Ajudante-General com responsabilidade
pela 12 reparticdo (Pessoal), o Vice-Chefe com responsabilidade pelas 22 (Informacdes), 32
(Operacbes e Organizacdo) e 5% (Instrucdo) reparticbes bem como o Quartel-Mestre
General (QMG), com responsabilidade pela 42 reparticdo (Logistica). Estas reparticdes
tratavam “...os problemas na sua generalidade, deixando as diregcoes e chefias dos

servigos o conveniente desenvolvimento de pormenor e a sua execu¢do” (Ministério do

Exército, 1967a, p.16).

Chefe do Estado-Maior do
Exército

Vice-Chefe do Estado-Maior do
Exército
Secretaria
Arquivo
Quartel-Mestre General
Secgdo de Publicagbes
Comissdo Técnica do Estado-Maior
do Exército
Comissdo de Fortificagdes

Direcgdo do Servigo Histérico-Militar =

Reparticdo do Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército
Ajudante-General
Sub-Registo
Centro de Mensagens

+ 12 Repartigdo - Pessoal ‘ = 22 Reparti¢do - Informagdes + 42 Repartigdo - Logistica

| 32 Reparticdo - Operagdes e Conselho Administrativo do
organizagdo Estado-Maior do Exército

= 52 Reparti¢do - Instrugdo

E Biblioteca do Exército

Figura 6 - Organizacdo do Estado-Maior do Exército. Fonte: Manual do Oficial Miliciano (1967a)
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Quanto ao territério nacional, dividia-se em 6 regides militares (RM) e 8 comandos
territoriais independentes (CTI), sendo 6rgdo de comando das RM o Quartel General (QG)
e 0 dos CTI e demais comandos territoriais o respetivo Comando Militar (CM). A RMA
dividida em 5 comandos territoriais 4, estruturava-se em QG da regido, bem como 5 CM.
Cada um destes o6rgdos possuia um EM, dividido em quatro reparticdes: 12 (Pessoal e
Secretaria), 22 (Informacéo e contrainformagéo), 32 (Instrugdo, organizagao e operacoes) e
42 (Logistica’®). Ja quanto as grandes unidades (GU) e pequenas unidades (PU), até escaldo
Batalhdo (Bat) ou Grupo (Gr), organicamente possuiam uma unidade de Comando e
Companhia de Comando, com o Comando constituido por um EM e um Estado-Menor. O
EM era composto pelo EM pessoal (ajudantes do comandante), EM geral (chefe do EM, 13,
22, 32 e 42 reparticdes) e EM especial (comandantes das armas?® e chefes dos servigos!’). O

’

Estado-Menor integrava “...pessoal auxiliar, tais como continuos, correios e tipografos.’

(Exército Portugués, 2010).

\ Regimento de Infantaria

Com. e Comp. Comp. de Companhia de Companhia Bat. de
de Comando Servigos Mort. Pesados Anticarro Infantaria (x3)
[ 1 | I_I_l
| | |
Companhia de Reljce Pel de Morteiros| Pel. de Can. A.
Comando Comando Preparagdo de Comando
Comando tiro Pesados (x3) C. (x4)

Comandante

Estado-Maior

I

Estado-Menor

|

Figura 7 - Organizagdo de um Regimento de Infantaria. Fonte: Manual do Oficial Miliciano (1967a)

14 Cabinda, Norte, Centro, Sul e Leste
15 Com as valéncias de reabastecimento, manutenc3o, hospitaliza¢do, transportes
16 Nomeadamente Artilharia, Engenharia e Transmiss&es.

17 Detalhadamente, salide, material, intendéncia, quimico, assisténcia religiosa, contabilidade e pagadoria,
justica, policia militar, aviacdo de observacgao e ligacdo, pessoal, secretaria, atividades recreativas e postal.
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[ 41
il
Batalhdo de Infantaria
. B ]
Com. e Comp. Companhia de Companhia de
de Comando Armas Pesadas Atiradores (x3)
Companhia de Pelotdo de Pelotdo de
} Comando ‘ Comando Comande Metralhadoras Comande Acomp. ‘
{ Comando Pelotdo de Czs:'?g:gfe; Pelotdo de
Morteiros Rectio Atiradores (x3)

= Estado-Maior

[ etado-menor |

= Estado-Menor
|

Figura 8 - Organizacéo de um Batalh&o de Infantaria. Fonte: Manual do Oficial Miliciano (1967a)

Naturalmente, em guerra subversiva, era mais complexo definir as “possibilidades do
inimigo” pois havia que encarar meios e motivagdes diferentes, objetivos ndo coincidentes,
taticas diversas e muito especialmente, a influéncia decisiva de fatores psicoldgicos,
humanos e da personalidade dos chefes locais. Havia pois que ter sempre em atencdo as
“intencdes” do inimigo para além das suas “possibilidades”. Nunca esquecendo que o
inimigo poderia seguir procedimentos que, embora militarmente piores, acabassem por
assegurar resultados psicoldgicos mais valiosos. O que exigia o conhecimento perfeito do
meio humano, das tradi¢cdes e habitos locais e do passado ou maneira de ser dos chefes
regionais. Nestes termos organizou-se na 2% Reparticdo uma Sec¢do de Ordem de Batalha
que muito ajudou na previsdo do que iria suceder. A 2.2 Reparticdo, sempre em
colaboragdo com as restantes, desenvolvia atividades que por vezes a ultrapassavam,
sobretudo no campo da Acdo Psicoldgica, responsabilidade da 3.2 Reparticéo.

A nivel pratico, do Plano de Operagdes “Gama” de 03 de Junho de 1961 do comando
da 32 Regido Militar (ver Apenso A), retira-se a intervencédo direta e detalhada do EM na
conducéo do processo operacional, pois em anexo ao plano detalha-se o estudo do inimigo,
que conduzido pela 22 reparticdo, foca igualmente as necessidades de informagéo para
alimentar a conducdo das operagdes.

Da Ordem de Operagdes “Dois sem trunfo” n°8 de 25 de Setembro de 1965 do
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Batalhdo de Cacadores n°505 (ver Apenso B), constata-se que era perfeitamente definido o
conceito de operacdo assim como a sincronizacdo da operacdo, ainda que previstas

hipo6teses na prépria missdo as sub-unidades.

Em resumo, a estruturacdo, dos mais elevados aos mais baixos escaldes, estava
tipificada e articulada de modo a ser funcional, chegando pontualmente a abranger areas
contiguas, tais como as da 22 reparticdo em relacdo a 32 reparticdo. Tal facto porventura
ter-se-a devido a necessidade de adaptacdo destas estruturas organicas as necessidades
decorrentes das operacdes em Angola. Certo é que esta estruturacdo respondia as
necessidades de conducdo de planeamento operacional e replicava-se a todos os escaldes,
de forma mais ou menos abrangente e sempre tendo em vista uma simbiose que resultasse
numa esclarecida aplicabilidade no terreno e sucesso das operagdes. Deste modo, deduz-se
que a conducao do processo operacional se enquadra no atualmente previsto na PDE 3-00
(2012, pp.4-8) porquanto vertendo a“...inten¢do do comandante...expressao clara do que
uma for¢a tem de executar e das condi¢oes a alcancgar, relativamente ao inimigo ...

terreno e considerac6es de ambito civil, que representam o estado final desejado.”

b.  Caracterizar as atividades de informacao e influéncia

(1) D3 - Meios e processos de criagdo de efeitos em Audiéncias Alvo

As areas de territdrio a pacificar foram, como vimos, guarnecidas por unidades em
quadriculas tendo como primordial preocupacdo “...manter ou restabelecer a ordem e
montar uma defesa adequada das maiores povoagoes...” (Estado Maior do Exército,
1966a, cap.lV, p. 12) para assim as isolar dos rebeldes. Deviam entdo “...manter o
contacto com a populagdo” e sendo “Todo o territorio...dividido em setores de
Companhia (ou Esquadrdo)...integradas em Batalhoes e estes em Agrupamentos” (Estado
Maior do Exército, 1966a, cap.1V, p. 13).

Para além destas forcas iminentemente militares, se superiormente autorizado,
podiam ser recrutados elementos da populacéo civil. Estes eram designados por elementos
auxiliares e tal como discriminado no segundo volume de “O Exército na Guerra
Subversiva” (Estado Maior do Exército, 1966a, cap.lll, p. 31), podiam ser empregues
como:

e Agentes de informagdo, ou informadores;
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e Intérpretes e tradutores;

e Guias;

e Trabalhadores;

e Carregadores;

e Agentes de propaganda

e Funcionarios do governo militar estabelecido;

e Mao de obra e outros servicos;

e Autosseguranga e autodefesa de povoagdes e empresas;
e Combate aos bandos armados e guerrilhas.

Todos estes elementos, militares e civis, na medida e capacidade possivel, deveriam
entdo exercer acdo psicossocial sobre as populacfes a sua responsabilidade, sendo
inclusivamente missdo das unidades de quadricula (de entre outras) a manutencdo de
“...contacto constante com a populagdo...” (Estado Maior do Exército, 1966a, cap.lV, p.
21). Visava-se entdo uma acéo social ou de assisténcia para melhorar “...as condi¢oes de
vida da populagéo e, elevando o seu nivel cultural, contribuem para ganhar a confianca
dessa populagdo ...e conquistar-lhe os coragées” (Estado Maior do Exercito, 1966b,
cap.ll, p. 3). Esta mesma acdo social era concretizada através da assisténcia sanitéria,

“«

religiosa, educativa e econémica, sendo 0s seus principais agentes os “...médicos, capelies
e certos oficiais, sargentos e pragas, mas todos os elementos... podem e devem cooperar

nesta a¢do...” (Estado Maior do Exército, 1966b, cap.VII, p. 5).

Particularmente quanto a acdo psicoldgica, doutrinariamente, era executada de trés
formas (Estado Maior do Exército, 1966b, cap.ll, p. 4):

e Propaganda — “...comunica¢do de noticias, factos comentarios, explicagées,
apelos, etc, com a intencdo de exercer uma influéncia sobre as opinides,
emoc0es, atitudes e comportamento dos individuos ou dos grupos humanos,
em beneficio de quem os difunde.”.

e Contrapropaganda — com a “...finalidade de rebater e de neutralizar a
propaganda adversa.”.

e Informagdo — ndo deverd ser confundida com uma noticia estudada e

interpretada, sendo a “...comunicagdo de noticias, factos, comentdrios e

explicacdes (ndo de apelos), mas a sua finalidade ¢ esclarecer os individuos,
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dando-lhes as bases para alicercarem objetivamente a sua opinido, e nao

impor ideias e doutrinas”.

Analiticamente, deduz-se entdo que foram efetivamente conduzidas operagdes de
informacao e influéncia. Uma vez mais, indissociavel ao controlo exercido nas quadriculas
estava a acdo psicossocial orientada para a populacdo, visando potenciar a capacidade de
informar e influenciar de forma integrada. Informando pretendia-se ganhar apoios e
influenciando visava-se afetar o inimigo, tal como explanado na PDE 3-00 (2012, p.4-13).

A acdo psicologica assumia a linha de esforco da influéncia, hoje em dia conhecida
por operagdes psicologicas, destinada a influenciar audiéncias-alvo e assim moldar as suas

“...emog¢des, motivagoes e pensamentos...” (Department of the Army, 2012, p.3-4).

(2) D4 — Ligacdo com entidades locais

Beneficiando da sintese de experiéncias de indole revoluciondria na Malasia
britdnica (1948-60) e nas francesas Indochina (1946-54) e Argélia (1954-62), as forcas
portuguesas em Angola adaptaram-se de modo a desenvolver uma guerra de
contrainsurrei¢do que se previa prolongada e se pretendia de impacto socio-politico, escala
e custo reduzido. Para tal, ainda antes do eclodir do conflito que se adivinhava e depois
tomando corpo na forma do doutrinario “O Exército na Guerra Subversiva”, destacam-se a
fases de pré-insurreicdo e de insurrei¢do que se deviam observar para contrariar as acoes e
intensbes de insurretos. Da primeira pretendia-se meramente preventiva, enquanto que a
segunda vertia-se no controlo de populacdo e terreno e subtraindo capacidades ao
adversario, através de acdes militares, psicoldgicas, sociais e politicas (Cann, 2005, p.80).

Criando-se assim este modo portugués de fazer a guerra, varios aspetos foram
desenvolvidos, realcando-se a adaptacdo de forgas armadas convencionais para
contrainsurrecionais, com énfase no papel a desempenhar por pequenas unidades, para a
africanizacao do conflito, para as a¢cdes psicossociais visando a melhoria das condi¢des de
vida dos nativos e assim aparta-los de contacto e apoio a insurretos e igualmente pela
aplicacdo de operaces psicologica que afirmavam as pretensdes lusas (Cann, 2005, pp.32—
33).

No terreno, observando a légica de consecucdo de agdes psicossociais “...destinadas
a garantir a lealdade de populag6es indigenas e isola-las dos revolucionarios.” (Waals,

2011, pp.131-132), o soldado portugués era encorajado a mostrar a sua presenca. Para tal
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também contribuia de modo marcado a concentracdo de populacGes em aldeamentos
dentro das quadriculas a que se encontravam adstritas as unidades portuguesas, onde 0
esforco de controlo era assim associado as melhorias de qualidade de vida'® (Waals, 2011,
pp.137-138). Pretendia-se assim ndo so ter capacidade de prevencdo militar contra os

insurretos (observando-se o principio da violéncia minima) mas também atuar nas

populaces através de acdes sociais e psicossociais (Cann, 2005, pp.85-86).

Figura 9 — Aldeamento. Fonte: Angola 1966-74, Vitéria Militar no Leste (2005, p.56)

As unidades de quadricula, mediante ordem superior, tinham também a
responsabilidade de criar e apoiar estes aldeamentos, ligando-se diretamente com as
entidades locais e milicias. De referir também que, dado ser fundamental o influenciar das
populacBes para 0 sucesso da contrassubversdo, as quadriculas e o escaldo das unidades
que as iriam ocupar eram definidas com base nas povoagdes existentes. De igual modo, a
responsabilidade de ligacdo e de recolha de noticias sobre inimigo e populacdo era do
comandante da respetiva quadricula (Estado Maior do Exército, 1966a, cap.V, p. 4) através

18 por exemplo, entre 1961 e 1964 foram criados 130 aldeamentos no norte de Angola, cada com
capacidade para 2000 pessoas, onde se pretendia desenvolver a capacidade agropecuaria, a assisténcia
higiénica ou a autodefesa.
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das suas forcas e ndo de alguma estrutura especifica. Esta implementacdo de um programa
de aldeamentos, tal como referido por Cann (2005, p.175), Waals (2011, pp.137-138) e
Nunes (2005, pp.56-57), pretendia resolver trés fungdes no controlo da populacdo rural e
aparté-la dos guerrilheiros e das suas exigéncias de informacdes, alimentos e abrigo, sendo
objetivadas em:

« Administracdo dos programas economicos e sociais alargados;

» Protecdo da populag&o relativamente a intimidacao rebelde;

» Realizacdo de operacdes psicoldgicas.

Quanto ao controlo dos aldeamentos, 0 mesmo era executado “...por milicias, que
asseguravam a autodefesa, existindo, por vezes, nos grandes aldeamentos... policias
europeus, guardas rurais ou membros da Organizacdo de Voluntérios, que o0s
enquadravam. Também as autoridades gentilicas — os régulos —, eram incentivadas a
participar no controlo das populagoes” (Afonso e Gomes, 2000, p.242), constituindo-se
como fator unificador de esfor¢os e intencdes.

A africanizacdo do conflito suavizava a atuacgdo, por exemplo chegando a ser de
13000 africanos num total de 50000 militares em Angola no ano de 1967 (Waals, 2011,
p.141). Néo sé legitimava a atuacdo colonial, pois até os proprios nativos a ela aderiam,
como permitia uma aproximacao mais concreta e palpavel as populac6es, beneficiando-se
também do facto de o dominio de costumes, idiomas e dialetos, conhecimento de religides
e do préprio terreno, fauna e flora ser passado ou usufruido pelas tropas europeias.

Fruto da africanizacdo do conflito, havia também ligacdo com tropas locais que
“...foram levantadas ndo so pelas for¢as armadas, como também pelas autoridades civis,
e utilizadas como ‘“‘unidades de segunda linha” com as fungées de guias, milicia Civil,
forcas auxiliares, grupos de autodefesa para aldeias e outras fungoes especializadas”
(Cann, 2005, p.114). Em Angola, estas forgas abrangiam das milicias tradicionais das
regedorias as forcas de contraguerrilha'® como Cann (2005, p.115) e Nunes (2005, pp.63—
69) elencam. Além destas forcas maioritariamente vocacionadas para defesa, tambéem
havia ligacdo e operacbes com forgas locais vocacionadas para o reconhecimento,
nomeadamente os Flechas: “for¢as paramilitares ... recrutados e organizados ... pela
Policia Internacional e de Defesa do Estado (PIDE), inicialmente com funcgdes de

informagao e depois, de combate” (Cann, 2005, pp.120-121) (ver anexo D).

19 Desde as Tropas Irregulares, Tropas Especiais, Grupos Especiais, Grupo Sonda da Zona Militar Leste, Fiéis
catanguenses, Leais, Pseudo-Terroristas em Nambuangongo e Milicias Armadas em Malanje
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Em stimula, a ligagdo com entidades locais foi uma tarefa e objetivo indissociavel as
operacdes militares, muitas vezes substituindo-as e sem a qual se deduz que ndo fosse
possivel adequar os objetivos de controlo populacional e territorial que permitissem
influenciar o decorrer das operacdes, como previsto na PDE 3-00 (2012, pp.4-8). Para tal,
o0 desenvolvimento de acGes psicossociais, a quadricula e inclusivamente a africanizacao

do conflicto foram instrumentais para a consecucéo dos objetivos.

c.  Caracterizar e identificar as atividades ciber/eletromagnéticas

D5 — Guerra eletronica

No ano de 1965, o, na altura, Capitdo de Transmissdes Garcia dos Santos, frequentou
0 curso NATO de Orientacdo de Guerra Eletrénica (GE), em Anzio, Italia, e, mais tarde, o
Capitdo Garcia dos Santos, estagiou na Companhia de GE do Exército Belga. Estas
formac0es iniciaram a GE no Exército Portugués, com a criacdo do Centro de Instrugdo de
Guerra Eletronica, para o qual foram adquiridos radiogoniometros, para radiolocalizagéo,
recetores de qualidade, para intercecdo, e geradores de ruido, para empastelamento
(Comissdo da Historia das Transmissdes Militares, 2008). E pela atribuicdo da
responsabilidade da GE as Transmissdes que, em 1969, se “criou” esta nova arma
(Comissdo da Histdria das Transmisses Militares, 2008, p.115), surgindo, formalmente, a
GE no Exército. Quer a nivel de meios, quer de procedimentos, havia, entdo, condi¢bes
para a pratica da atividade, ainda que em estado embrionario.

Em Angola, a organizacdo das transmissdes previa “...uma unidade, agrupamento
ou batalhdo, para ... a guerra eletronica” (Afonso e Gomes, 2000, p.401), que realizava
atividades de pesquisa, intercegéo e identificagcdo, como constatado por Afonso e Gomes:
“...em cada um dos teatros faziam-se escutas ... as comunicacgoes de rddio nas redes
operacionais” (2000, p.237).

Embora exista a presenca destes indicadores, reveladores de atividade de GE,
“...durante esta guerra, as agoes ... foram limitadas, e nunca foram uma prioridade.”
(Comisséo da Historia das Transmissdes Militares, 2015). Deduz-se que estas agdes nao se
tornaram relevantes, em Angola, principalmente devido a grande limitagdo dos meios de

3

transmissfes utilizados pelo inimigo (In), “...pois utilizavam a radiodifusdo dos

noticiarios da Radio Brazaville, que os seus apoiantes recebiam nos seus transistores. ”
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(Comisséo da Historia das Transmissdes Militares, 2015, p.135).

Feita a identificacdo de Medidas de Apoio Eletrénicas (MAE) e Contra Medidas
Eletronicas (CME), refere-se, de seguida, a presenca das Ultimas medidas que compdem a
GE: Medidas de Protecédo Eletronicas (MPE).

O Manual do Oficial Miliciano tem, coligido, a informacdo essencial de que cada
Oficial Miliciano deveria ser conhecedor, reservando uma parte, sintetizada, para a
seguranca das Transmissfes. Nele € referido que sdo componentes da seguranca das
transmissGes a seguranca criptografica, dos meios, processos de transmissdo e fisica
(Ministério do Exército, 1967b).

A seguranca criptografica consistia na correta utilizacdo de sistemas criptograficos
apropriados, definidos e autorizados pela Chefia do Servico de Reconhecimento das
Transmissdes. Era desempenhada, principalmente, pelos elementos do servico das
Transmissoes.

A seguranca dos meios e processos de transmissdes era obtida, fundamentalmente,
por uma rigorosa e disciplinada exploragdo de transmissdes. Algumas destas regras,
enumeradas no referido manual, eram:

e evitar comunicacdes radio se houver outros meios ao dispor;

e existéncia, em cada rede, de uma central ou estagdo de controlo, para garantia
da disciplina e fiscaliza¢ao da rede;

e tempo de duracdo das transmissdes reduzido;

e utilizacdo de mensagens cifradas;

e utilizacdo rigorosa das frequéncias autorizadas;

o alteragéo frequente dos indicativos de chamada;

e recurso & radiolocalizacdo, ou no minimo azimutagem, para despistagem de
mistificacao.

A segurangca fisica consistia nas "...medidas necessarias para evitar que pessoas ou
entidades ndo autorizadas tenham acesso a instalacOes, equipamento, documentos e
material de transmissdes classificado” (Ministério do Exército, 1967b, p.335), obtendo-se
tal com o manuseamento do material classificado apenas por pessoal autorizado, utilizac&o

de arrecadacdes apropriadas e eventual destruicdo do referido material.

Embora a literatura consultada seja pouco detalhada, no que concerne a GE, foi

possivel identificar a existéncia de meios, bem como de doutrina, para a execucéo destas
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atividades em todo o seu ambito (MAE, CME e MPE). As MPE eram as que estavam num
estado de desenvolvimento mais “avancado”, em virtude da maturidade da disciplina da
seguranca das transmissoes e da sua inclusdo na atual definicdo de GE. Por outro lado,
devido ao seu estado embrionario, ndo se ter a real no¢do das potencialidades da GE e a
reduzida utilizacdo do espectro eletromagnético por parte do In, as agdes da GE,
nomeadamente MAE e CME, foram limitadas, nunca tendo sido uma prioridade. Assim,
considerando a conjuntura, é razodvel deduzir-se que o Exército tinha capacidade para
praticar este tipo de guerra, explorando o espaco eletromagnético e negando-o ao In, tendo

evoluido com o desenrolar do conflito.

d. Identificar Operac6es de Assunto Civis

D6 — Conducdo de Assuntos Civis

Particularmente no referente aos assuntos civis na sua area de responsabilidade,
como reporta Cann (2005, p.88), foram empregues trés métodos de integracdo de entidades
civis e militares. Estes variaram ao longo do tempo entre estruturas civis e militares
paralelas, uma estrutura militar Unica e estrutura mista; combinando organizacgdes civis e
militares. O mais proveitoso, como aponta Cann (2005, p.91) foi o Gltimo método e no
terreno, a partir de 1967, a Estrutura de Contra-Subversdo encontrava-se organizada da
seguinte forma:

e Conselho Provincial;

e Conselhos especiais (Zona Militar Leste e Norte);
e Conselhos Distritais;

e Conselhos Locais.

Definitivamente articuladas em 1968, as Comissdes Locais atuavam aos mais baixos
escal@es, ainda que superiormente enquadradas pelo Conselho Geral da Contra-Subverséo
e Conselho Executivo liderados pelo Governador Geral e pelo Comandante da RMA e
pelos respetivos Conselhos Distritais para a Contra-Subversao .

Assim, a estrutura militar (por vezes confundindo-se com a estrutura civil), ligava-se
diretamente as populagfes numa logica de apoio civil continuado. Deste modo, as
comissdes locais, ao nivel de quadricula, desempenhavam papéis de relevancia pois
encontravam-se junto ao povo e como tal “...em melhor posi¢do para compreender, captar
e transmitir os verdadeiros interesses e aspiragoes...”’como afirma o Coronel Gomes
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Bessa (1972, cit. por Cann, 2001, p. 85). Nesta estrutura, 0 comando militar na sua area de
responsabilidade e nos diversos patamares organizativos desde Distrito até municipios e
postos administrativos, ligava-se entdo com as autoridades de governacéo, forgas policiais,
PIDE, lideres locais e Igreja catolica.

2

Como aponta Cann (2005, p.91), estes 6rgdos congregavam ... civis e militares e
tratavam varios problemas aos seus respetivos niveis. Muitas vezes, a Igreja Catdlica, as
autoridades locais tradicionais, chefes de milicia, ou diretores dos servigcos de educacéo
ou saude, eram representados nas suas reunides para encontrar solucgdes e informar sobre
os seus problemas”. Estes problemas de nivel local eram assim resollveis, aos mais
baixos escalGes, mormente pelas companhias de quadricula.

Uma outra estrutura, o Conselho para a Conducdo da Acdo Psicoldgica operava a
nivel distrital e requeria uma estreita coordenacao, visando uma agdo eficaz e continua

(Waals, 2011, pp.207-209).

Em simula, deduz-se que a conducdo de assuntos civis encontrava-se assim
estruturada de modo a reforcar relagcdes e cooperacdo entre populacGes e entidades civis e
militares, tal como previsto na PDE 3-00 (2012, p.8-7), permitindo a criacdo e manutencao

de confianca que visava a cooperacdo efetiva entre ambas.

e. ldentificar a operacionalizagdo do sistema de Comando Missao

(1) D7 - Redes de Comando e Controlo

Até ao ano de 1961 as Transmissfes, em Angola pouco tinham evoluido, ao ponto
das unidades que partiam em missdo para aquele destino, ndo tendo qualquer ligagéo radio
com 0s seus escalBes superiores, terem como Unica alternativa a comunicagao, de forma
insegura, através das redes dos diversos postos administrativos por onde passavam. Em
oposicdo, na Capital, existiam duas unidades de Transmissdes de elite: o Batalhdo de
Telegrafistas, nas transmissdes permanentes e o Batalhdo de Transmissfes n°3, nas
transmissOes de campanha. Foi da primeira unidade que, nesse mesmo ano, foi enviado o
primeiro destacamento do Servico de Telecomunicagdes Militares (STM) para Angola,
com a missao de incluir aquela colonia no sistema de transmissdes permanentes. Pela sua
acao, passou-se a ter ligacéo entre o TO e a Capital, através de um sistema de transmissoes

em HF e também ligag&o entre os comandantes das regiGes militares com as suas unidades,
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através de redes radiotelegraficas. A situacdo continuava preocupante, “...com as redes
radios fixas constituidas a base de postos Ingleses, P-19 e ZC-7" (Comissao da Historia
das TransmissGes Militares, 2008, p.98), de fraca poténcia e manutencdo complexa e
morosa, 0 que conduzia a que as ligacbes s se pudessem verificar a certas horas do dia.
Este sistema revelou-se insuficiente, dado o fluxo operacional e logistico originado pela
situacdo de guerra (Comissao da Histdria das TransmissGes Militares, 2008).

O problema das transmissdes de campanha era, também, sobejamente conhecido e,
mesmo antes do inicio da campanha, foram propostas solugdes a Inspecdo das Tropas de
Transmissdes (ITT), para permitir ligar os diversdes escaldes (Comissdo da Historia das
Transmissdes Militares, 2008). As comunicac¢fes necessarias tinham como bitola alcances
de 10km para Companhia-Pelotdo e 100km para as ligacbes Batalhdo-Companhia
(Comisséo da Historia das Transmissdes Militares, 2008).

Pouco tempo mais tarde procedeu-se a aquisicdo de 160 emissores-recetores
AN/GRC-9%°, para substituir parte dos P-19, P-21 e ZC-1, que ja permitiam manter
comunicacgdes a longas distancias e, inclusivamente, escolher as frequéncias e indicativos
para cada tipo de chamada (Comissao da Historia das TransmissGes Militares, 2008).

Os postos de comunicagdes eram guarnecidos e equipados por pessoal das
companhias de Transmissdes, existentes na unidade de Engenharia de cada uma das

regides.

Figura 10 - E/R de HF, AN/GRC-9, pronto a operar

20 Compra por Angola de 160 E/R AN/GRC-9 resultantes de contrapartidas da Alemanha a venda do café.
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No decorrer da guerra, em 1968, as TransmissGes deram um novo passo de gigante,
com a substituicdo dos AN/GRC-9, quase na sua totalidade, pelo Racal TR-28, mais leve e

com maior autonomia.

Figura 11 - E/R de HF, Racal TR-28

Ja nesta fase, foram definidas duas redes permanentes com frequéncias de escuta
obrigatoria, uma de chamada e outra de servico, para atender a pedidos de socorro.

No final da Guerra, as ligacGes existentes eram francamente evoluidas, relativamente
dispersas por todo o territrio, com possibilidade de ligagdo radio, conforme
esquematizado na Figura 12, mas também ligagdo telefonica e telegréfica, ligagdes por
cabo hertziano, redes radio de grafia e fonia, rede de telegrafia por Teleimpressor e redes
telefonicas enterradas nos trocos principais de acesso as principais provincias (Comisséo
da Historia das Transmissdes Militares, 2008).

Como ja enumerado anteriormente, o sistema do Comando Missdo é constituido,
entre outras componentes, por uma combinacdo de pessoal, redes e equipamentos, para
permitir aos comandantes conduzir operacdes. Neste subcapitulo identificaram-se uma
série de aspetos da operacionalizacdo de redes de C2, nomeadamente os equipamentos
utilizados (que evoluiram com o conflito), os elementos que os operavam (que eram,
essencialmente, “especialistas” do Servigo de Transmissdes), em que tipos de redes (ndo s
radio mas, também, por exemplo, por cabo, e ndo sé de fonia mas, também, de grafia), e de
que forma eram ligados (com prioridades para a ligacdo entre Angola e a Metropole, entre
0os Comandos das Regides e as suas subunidades, e, j& numa fase avancada do conflito,
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também entre as principais provincias da coldnia). Com o evoluir do conflito, as redes
adaptaram-se adequadamente, para permitir aos Comandantes transmitir informacédo e
controlar forcas, tal como é possivel observar na Figura 12, onde as regides mais criticas

de Angola estavam mais irrigadas com linhas de comunicagdes.

Dinge
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Figura 12 - Rede radio das transmissdes permanentes, em Angola, no final do conflito (fonte: Comisséo da
Historia das Transmissdes Militares, 2008)

(2) D8 — Estrutura procedimental e documental do sistema de informagéo

Durante a guerra de Africa, no que concerne as Informacdes, o ciclo da sua producéo
estava, também, faseado de forma semelhante ao atual (orientacdo do esforco de pesquisa,
pesquisa, processamento e disseminacdo), ainda que com designagdes diferentes.

As “...noticias, s6 depois de bem mastigadas” e depois de passar por “...aquilo a
que chamavamos a confirmacao, que consistia em comparar elementos que ja tinhamos
com as declarac6es do pessoal capturado e das populagdes da zona, quando as havia, e
ver se as coisas «batiam certo» ... é que passavam a ser informagfes” (Pinto, 1995,
pp.473-474). Finalizado este processo, estas eram difundidas verbalmente, ou através de
diversos relatérios. Estes relatérios tinham uma distribuicdo que abrangia ndo sO o0s
escales militares superiores, inferiores e laterais, como também os restantes servicos de

informacgdes (PIDE, SCCI e Autoridades Administrativas). Por sua vez, estes servicos civis
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elaboravam também relatorios especiais de informacdes e relatorios periddicos, partilhados
com os Comandos Militares. Esta “...troca ... processava-se, com regularidade, através de
reunifes semanais, que eram levadas a efeito, ndo s6 a nivel superior, como também a
nivel Setor/Distrito” (Estado Maior do Exército, 1988, pp.367—-368).

Os relatorios eram difundidos de diferentes formas: mediante o escaldo, equivalia um
determinado relatério. No escaldo Batalhdo de Cacadores e equivalente, através de
sumarios de informacGes ou relatérios imediatos, sempre que a urgéncia o exigia, mas
sobretudo através dos relatorios de situacdo (SITREP). No escaldo Setor, era de forma
idéntica ao procedimento seguido a nivel batalhdo. No escalao Comando da RM ou CTl e
mais tarde no Comando-Chefe, quando este Gltimo assumiu em pleno o encargo da conduta
operacional, através dos SITREP diarios, Relatorios Periodicos de Informacdes
(PERINTREP), Relatdérios Suplementares de Informacbes (SUPINTREP), Relatérios
Especiais de Informacbes e Relatorios Imediatos. Os PERINTREP fluiam por todos os
escalbes, sendo “...distribuidos em mais de uma centena de exemplares e iam até o
escaldo companhia. lam do quartel-general para os comandos de setor, para os comandos
de batalhdo e para os comandos de companhia. Evidentemente que também iam para o
comando-chefe e vinham para Portugal. E verdade que, quando o PERINTREP chegava
ao comandante de companhia, algumas das informacdes nele contidas ja estavam
ultrapassadas. Mas mesmo ultrapassadas, essas continham informacdes de interesse.
Chamévamos-lhes informagoes de base...” (Pinto, 1995, p.474).

Especificando a responsabilidade da 22 reparticdo nesta area e sendo o Regulamento
de InformacBes (Ministério do Exército, 1966) a referéncia doutrindria para as
informacdes, nele vem definido a pandplia de documentos de informacfes da sua
responsabilidade. Descritos nesse manual, em capitulos especificos, existem o plano de
pesquisa, documentos de registo (diario da 22 reparticdo, carta da situacdo do inimigo,
pasta de trabalho do oficial de informagdes e arquivo de informac@es), estudo tatico da
area de operagdes, estudo da situacdo de informacdes, anexo de informac0es, relatorio
periddico de informagdes, documentos de ordem de batalha, e modelos e exemplos de
outros documentos de informacbes. Mais detalhadamente, este ultimo capitulo estd
dividido em seis seccdes, especificando o sumario de informacdes (INTSUM), relatorios
de bombardeamento (SHELREP, MORTREP ou BOMBREP), relatorios de explosdes
nucleares e de ataques com agentes biolégicos e quimicos (BQ), documentos de contra

informacdo, normas de execu¢do permanente (NEP) e relatorio de situacdo (SITREP).
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Em suma, durante a guerra de Africa ja existia um ciclo de producio de informages
semelhante ao que é hoje assumido doutrinariamente (recolhendo, processando, guardando
e disseminando informag&o), cujos produtos eram vertidos essencialmente numa grande
panoplia de diferentes relatorios, cada um com as suas caracteristicas e destinados a
diferentes escalBes. Isto permitiu ndo s6 a colaboracdo entre os diversos escalfes, como
também a organizacdo da actividade dos EM. Havia também cooperagdo entre entidades
civis e militares, com a partilha destes relatérios de informagdes, constatando-se que, com
o evoluir do conflito, o Exército soube adaptar-se as suas exigéncias singulares. As
adaptacdes do Exército ao novo paradigma da Guerra Subversiva (Cann, 2005, p.32)
permitiram vencer a guerra militarmente, em Angola (Cann, 2005, p.255), tendo para tal

contribuido, de sobremaneira, o sistema de informagao.
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Conclusdes

A complexidade do conflito ultramarino em Angola e a sua extensdo de 13 anos, bem
como a necesséria limitacdo definida para a realizacdo do trabalho aqui vertido,
constituiram-se um verdadeiro desafio para este grupo de trabalho.

Esta investigacdo ainda pode ser mais aprofundada, nomeadamente na vertente
filosofia de Comando (arte do comando), em que se pode estudar os estilos de lideranca
implementados pelos diversos Comandantes. Assim como a sua vertente de funcdo de
combate também pode ser investigada, nomeadamente nas tarefas primarias do
Comandante e do EM e tarefas adicionais que ndo foram consideradas pelo grupo de
trabalho. De realcar que, conjuntamente com as investigacdes dos restantes grupos de
trabalho, quando integradas, facilitardo a compreensé@o da organizacdo das operacfes por
funcdes de combate durante o conflito em Angola no periodo de 1961 a 1974.

Ainda assim, pretendeu-se dar corpo a toda uma tematica que, ainda que em voga,
ndo havia sido analisada de acordo com o prisma do Comando Misséo, tal como hoje ele é
entendido. Este conceito, extenso e complexo, derivando do Comando e Controlo foi
forcosamente analisado sob o ponto de vista da ciéncia do controlo, dado que é mensuravel
e consubstanciavel em literatura e dados da época. Nao foi analisado, propositadamente a
arte do comando, porquanto filosofia, variavel e pessoal e como tal considerado como nédo
observavel através dos recursos que priorizamos. Como método de andlise, ainda que
redutor, aplicou-se o método dedutivo relativamente a amostragens limitadas mas
exemplificativas. Assim foi feito com o intuito de verificar o Comando Missdo enquanto
funcdo de combate e abrangendo as tarefas primarias do Comandante, tarefas primarias do
Estado Maior, tarefas adicionais e o sistema de Comando Misséo, ainda que ndo na
globalidade dos seus componentes.

Para tal, a questdo central de que forma eram conduzidas/ operacionalizadas as
tarefas relacionadas com o Comando Misséo no Teatro de Operagdes de Angola em 1961-
74, articulou-se nas seguintes questdes derivadas:

QD1: “ Como ¢ que era dirigido e conduzido o processo operacional?”;

QD2: “Como ¢ que eram conduzidas as atividades de informacgao e influéncia?”,

QD3: “Como ¢ que eram conduzidas as atividades eletromagnéticas?”’;

QD4: “Como ¢ que eram conduzidas as operagdes de assuntos civis?";

QDS5: “Como ¢ que estava operacionalizado o sistema de Comando Missao?”.
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No tocante a Q1, deduziu-se que o processo operacional foi dirigido e conduzido de
modo a que, do nivel operacional ao tatico, o comando fosse sincronizado para se alcancar
o estado final desejado. Através do planeamento, direcdo e execugdo de planos e ordens
visou-se alcancar a necessidade de controlo populacional e territorial, envolvendo tanto
Comandantes como EM. Sob a forma de planeamento organizativo vertido nos planos
“Centauro Grande “ ¢ “Marfim Negro”, ainda que ndo se detalhe em pormenor neste
trabalho os métodos empregues para a sua elaboracéo, constata-se que existe 0 pormenor
de definir o estado final desejado, tarefas chave, orientacdo para conceito de operacdo e
organizacdo de EM a semelhanca do que hoje doutrinariamente se emprega, tal como
definido no PDE 3-00 (2012, pp.4-8).

Materializado nas zonas de acdo que consequentemente foram definidas (as
quadriculas), gizadas aos mais elevados escalfes e executadas aos mais baixos escaldes, da
corpo a ligacdo entre a finalidade e o estado final desejado. Para esta visualizacdo e
compreensdo por parte dos comandantes, a estruturacdo e funcionamento de um Estado

Maior foi vital, sendo replicada a todos os niveis e adaptada as necessidades.

Quanto a conducdo de atividades de informacao e influéncia da QD2, estas chegaram
a ser tdo relevantes que, na senda de informacdo junto das populacdes locais e na
influéncia sobre as ac¢Ges inimigas, foram prioritarias em detrimento das operaces de
combate. Estes efeitos em audiéncias-alvo, foram amplamente criados e executados por
forcas militares mas também pela conjugacdo e articulacdo de elementos civis e
diversificadas técnicas. Dos dados analisados, deduz-se que a acdo psicossocial pretendia
ganhar apoios e influenciar o inimigo, sendo que constituia a linha de esforco da

influéncia.

No que concerne as atividades eletromagnéticas da QD3, verificou-se a existéncia e a
capacidade de aplicagdo de MAE, CME e MPE, embora apenas as ultimas tenham tido
expressdo. Ao longo do conflito houve desenvolvimentos neste dmbito, deduzindo-se
assim que se tinha condi¢BGes para combater o In também nesta dimensdo: garantia de
liberdade de acdo da exploracdo do espago eletromagnético pelo Exército e capacidade de

negar a sua utilizacéo ao In.
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A QD4, referente a conducdo de assuntos civis, reflete uma vez mais a relagdo
umbilical com as acGes militares. Deduziu-se que se baseou em estruturas existentes e em
relagdes de poder locais, que foram sendo adequadas tendo em vista a luta
contrasubversiva e a criagdo e manutencgéo de confianca entre populacédo e entidades civis e

militares.

Foi possivel confirmar a operacionalizacdo do sistema de Comando Misséo, da QD5,
em dois ambitos: verificando a existéncia de redes de C2, que sofreram grande
desenvolvimento ao longo do conflito, permitindo aos Comandantes transmitir informacao
e controlar forgas e a existéncia de uma detalhada pandplia de relatérios de informacGes,
que fluia naquela rede de C2, permitindo ndo s6 a colaboracédo entre os diversos escaldes,
como também a organizagdo da actividade dos EM. Deduz-se que a conjugacao destes dois
aspetos terdo sido fundamentais para a adaptacdo do Exército ao novo paradigma da
Guerra Subversiva, a todos os escalGes e envolvendo entidades civis e para 0 sucesso,

ainda que apenas militarmente, no TO de Angola.

Deste modo, a questdo central é validada através de constatacdo de que
estruturalmente e na pratica se articulou um conjunto de pessoas, sistemas, processos e
procedimentos liderada por comandantes e apoiada em Estado Maior a todos os niveis de
planeamento e execucdo ao longo do periodo de 1961 a 1974. Todas estas caracteristicas
encontravam-se organizadas de modo a, invariavelmente, permitir um controlo de
populacdo e territorio que se entendiam fulcrais para a consecu¢do duma contrasubversao
eficiente e eficaz. De forma flexivel mas integrada num légica centralizadora da acdo, o
Comando Misséo era entendido como a forma de, onde quer que fosse e como quer que
fosse, os objetivos finais fossem visados e alcancados.

De facto, ousamos afirmar, que sem o Comando Missdo de modo algum teria sido

possivel integrar as restantes fungdes de combate.

35



FT,

% “O Comando Missdo na Campanha Militar no Teatro de Operaces de Angola (1961-1974)”
E o

g

Bibliografia

Afonso, A. e Gomes, C. de M., 2000. Guerra Colonial. Lisboa: Editorial Noticias.

Afonso, A. e Gomes, C. de M., 2010. Os anos da Guerra Colonial 1961-1975. 1% ed. s.l.:
QuidNovi.

BCag¢ 505, 1965. Ordem de Operacoes n°8/DM.

Cann, J.P., 2005. Contra-Subversao em Africa: Como os portugueses fizeram a guerra em
Africa, 1961-1974. Preféacio.

Comando da 32 RM (Q.G./3% Rep.), 1961. Plano de Operagoes ‘GAMA".

Comissao da Histdria das Transmissdes Militares, 2008. As Transmissoes Militares da
Guerra Peninsular ao 25 Abril. Lisboa.

Comissdo da Historia das Transmissdes Militares, 2015. Historia das Transmisses
Militares, um blogue da Comisséo da Historia das Transmiss6es. [Em linha] Disponivel
em: <https://historiadastransmissoes.wordpress.com/publicacoes/palestras/palestra-na-
ualg/> [Consult. 22 Apr. 2015].

Department of the Army, 2012. ADRP 6-0 - Mission Command. Washington DC.

Estado Maior do Exército, 1966a. O Exeército na Guerra Subversiva - Il - Operacdes
contra bandos armados e guerrilhas.

Estado Maior do Exército, 1966b. O Exército na Guerra Subversiva - 11 - Acgédo
psicoldgica.

Estado Maior do Exército, 1988. CECA, Resenha historico-militar das campanhas de
Africa (1961-1974). Lisboa.

Estado Maior do Exército, 2012. PDE 3-00 - Operacoes. s.l.

Exército Portugués, 2010. Evolucdo do EME - Resenha histdrica. [Em linha] Disponivel
em: <http://www.exercito.pt/sites/EME/Historial/Paginas/default.aspx> [Consult. 15 Mar.
2015].

Ministério do Exército, 1966. Regulamento de Campanha de Informacdes, volume II. s.1.
Ministério do Exército, 1967a. Manual do Oficial Miliciano, parte geral, 1° volume. s.1.
Ministério do Exército, 1967b. Manual do Oficial Miliciano, parte geral, 2° volume. s.1.
Nunes, A.P., 2005. Angola 1966-74: Vitoria Militar no Leste. Tribuna.

Pinto, M., 1995. As Informagdes. In: A Guerra de Africa 1961-1974 - Volume I. s.I.

36



“O Comando Missdo na Campanha Militar no Teatro de Operaces de Angola (1961-1974)”

adE

Waals, W.S. van der, 2011. Portugal’s war in Angola 1961-1974. Protea Book House.

37



“O Comando Missdo na Campanha Militar no Teatro de Operacfes de Angola (1961-1974)”

ANEXO A - Sintese dos objetivos, dimensdes e questdes orientadoras

Tabela 1 — Objetivos, dimens@es e questdes orientadoras

Objetivo geral | Obijetivo especificos Dimensao Questao central Questdes derivadas
D1 — Direcdo do Processo Operacional Como era dirigido e
Identificar e analisar o pelos Comandantes . g
) . conduzido o Processo
Processo Operacional D2 — Conducéo do Processo :
. Operacional?
Operacional pelo EM
Caracterizar as D3 — Meios e processos de criacdo de .
) : Como eram conduzidas as
atividades de efeitos em AA vidades de Inf ~
Informacéo e Influéncia D f Allvidades de Informagdo e
Testar a D4 — Ligacdo com entidades locais € que Torma éram Influencia (All)?
validade do (All) conduzidas/operacionalizadas
Comando Identificar e caraterizar as tarefas relacionadas com o Como € que eram
Missdo no TO as atividades D5 — Guerra Eletronica Comando Missdo no Teatro de| conduzidas as atividades
de Angola Ciber/Eletromagnéticas Operacdes de Angola ente eletromagnéticas?

Identificar OperacOes de
Assunto Civis

D6 — Conducdo de Assuntos Civis

Identificar a
operacionalizacdo do
sistema de Comando

Missdo

D7 — Redes de C2

D8 — Estrutura procedimental e
documental do sistema de informacéo

1961 e 1974?

Como é que eram
conduzidas as operacoes de
assuntos civis?

Como é que estava
operacionalizado o Sistema
de Comando Misséo?
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ANEXO B - Sintese dos indicadores

Tabela 2 — Indicadores

Indicadores

11.1 — Verificar indicacbes do Comandante ao seu EM, para o Planeamento das
Operac0es
11.2 — Verificar a existéncia de uma solugcdo empregue para a resolucdo de um problema
complexo

12.1 — Validar a existéncia de um EM organizado

12.2 — Definir as responsabilidades das reparticdes do EM

13.1 — Descrever as unidades existentes, e tipos de atividades, empregues para influenciar
a populacéo

13.2 — Verificar as atividades das PSYOPS empregues

14.1 — Comprovar a organizacao da forga para efetuar a ligagao
I5.1 — Validar a existéncia de meios e procedimentos aplicados em Medidas de Apoio
Eletronicas e Contra Medidas Eletronicas

I5.2 — Descrever Medidas de Protecdo Eletronicas

16.1 — Descrever com quem se ligava a estrutura de comando na sua AOR
I7.1 — Validar indicios de como é que os diversos comandos estavam ligados
17.2 — Descrever as redes que existiam

17.3 — Validar a existéncia de pessoal especializado que geria as redes

17.4 — Como eram geridas as redes

18.1 — Descrever o processamento de geracdo de informagdes

18.2 — Validar a existéncia de relatorios de informacdes
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ANEXO C - Mapa Concetual
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Como ¢ que eram conduzidas as atividades apoio a0 Comando
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Figura 13 - Mapa Concetual
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ANEXO D - Forcas auxiliares

Estas forcas, desde 1961, eram recrutadas de forma diferente das forcas regulares e
estavam sob controlo das Forcas Armadas. Eram constituidas por voluntéarios naturais do
territorio, e paises circundantes, desempenhando missfes desde auto-defesa de povoacoes,
integradas em operacOes regulares, até missdes isoladas e especiais (Nunes, 2005, p.63).
Eram conhecedores dos idiomas, costumes e, por englobarem nativos, afirmavam o
comprometimento dos locais com Portugal.

Deste modo, encontravam-se em Angola as seguintes forcas:

1.  Milicias Tradicionais de Regedoria e Organizacdo Provincial de
Voluntérios e Defesa Civil (OPVDC)

As primeiras eram civis armados e organizados para a auto-defesa da sua aldeia,

enguanto que os segundos eram compostos por individuos contratados, com fungéo

(inicial) de proteger areas rurais no Norte de Angola, sendo compostas, maioritariamente,

por colonos brancos.

Figura 14 - Formatura de milicias. Fonte: Angola 1966-74, Vitdria Militar no Leste (2005, p.67)

2.  Forgas de contra-guerrilha
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Tropas Especiais (TE)

Obtiveram esta designacdo devido a origem do seu recrutamento,
originario das deser¢es de membros de alguns movimentos revolucionarios,
particularmente de Cabinda. Constituidos por cerca de 1200 individuos que, de
acordo com o General Duarte Silva (1995, cit. por Cann 2005, p. 135), “...foi
fundamental para ajudar os portugueses a controlarem Cabinda e a adjacente
fronteira Norte de Angola.”, sendo que metade das suas forcas permaneceram
no Congo para reunir informacdes. Tinham grande preparacdo militar e
politica, muita dela adquirida no estrangeiro e, como tal, eram conhecedores

13

dos processos do In. Eram excelentes operacionais “...justificando toda a

confianca que depositavamos neles” (Nunes, 2005, p.63).

Grupos Especiais

Semelhantes as TE quanto a sua origem de recrutamento, englobavam
igualmente voluntarios, localmente recrutados. Surgiram em 1968, no Leste de
Angola, e estavam organizados de forma a “...criar for¢as voluntarias
regionais, conjugar a actividade civil e militar dos seus elementos,
comprometer politicamente as populacGes e elevar o nivel socio-econémico
dos seus elementos e agregados familiares” (Nunes, 2005, p.63). Mantinham
as suas atividades diarias nas povoacOes e estavam estruturados, normalmente,
em grupos de efetivo de 31 elementos, sendo que, dois ou mais grupos,
constituiam um nacleo. Em 1964 existiam 99 grupos, totalizando 3069
elementos que, normalmente, se comportavam bem em combate e
frequentemente conseguiam volumosas capturas em material, como afirmam
Nunes (2005, p.66) e Cann (2005, p.136).

Fiéis Catanguenses e Leais
Os fiéis eram originarios do Congo Belga, amotinados da Force Publique
(Gendarmes do Zaire). Em 1967, juntaram-se as forcas portuguesas, no Leste
de Angola, em Teixeira de Sousa, depois de derrotados no seu pais de origem.
Totalizando cerca de 4600 elementos (incluindo mulheres e criancas),

constituiram trés batalhdes a 15 companhias, totalizando 2300 elementos. Cada
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Batalhdo operava a partir de um campo e mantiveram a sua estrutura de
comando prépria, sendo que, em operacBes com forcas portuguesas, eram
colocados sob comando operacional local. A sua misséo era, normalmente,
proteger as tropas portuguesas, que construiam estradas e manter presséo sobre
0s congoleses e suas linhas de infiltracdo em territério angolano.

Os Leais, por sua vez, eram em tudo semelhantes, mas s6 tinham um
efetivo de uma Companhia e eram refugiados da Zambia, atuando em reforgo
de Batalh&o na regido de Cazombo (Nunes, 2005, p.66).

Os Flechas

Fundados e comandados operacionalmente pela PIDE, a partir de 1967,
comecaram a ser empregues para desempenhar fungdes de contrainsurreicao.
Entendidos como um corpo de forcas auxiliares, e tinham a sua base de
recrutamento, essencialmente, em bosquimanos, sendo reconhecidos como
excelentes pisteiros e temiveis combatentes. Operavam em “...pequenos
grupos de reconhecimento ou em contingentes maiores, dentro de uma
operacdo do Exército. Estas missGes de reconhecimento eram patrulhas de
vasto alcance e profunda penetracdo em areas inimigas conhecidas ou
suspeitas, levadas a cabo de forma espartana e discreta.” (Cann, 2005, p.143).

Normalmente operavam com as tropas comandos e eram muito
respeitados, tendo uma maneira muito propria, africana, de operar. Usualmente
ndo excediam grupos de 30 homens e operavam, invariavelmente, onde
estavam muito a vontade quanto a lingua e ao terreno, reportando diretamente
em operaces ao Comandante do exército local e, muitas vezes empregues,

como guias das tropas regulares. Em 1974, havia 1000 Flechas.
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APENSO A - Plano de Operacoes “GAMA”, Comando da 3* RM (QG/3* Rep)

1 P d L
N vv J‘/('({'X{} = 4 -
SECRETO -

i PLANO DE OPERAGOES "GAMA"ﬁPég, 1

COMANDO DA 38 R.M. (Q.G./3% Rep.)
g_s_g;éz»yf JUN.61
=0 N —

_OPERAGAQ "GAMA"

Ref8s:- Mapa rodovidrio - 1960 (escala %1.500.000)
- Carte %100,000 da Junta das MissBes Geogréficas (folhas 71 725 T5y
74, 89, 90, 91 e 92)
- Carta ¥250.000 da Junts das Miss@es Geogréficas (DUL B 33)- Folhas 0,
P, TeV

1 — SITUAGAO
a. Ininigo — Anexo 1 (INFORMAGOES)
b. Forgas Amigas
Ls nossas Forgas Armadas compete:

(1) - Garantir = seguranga das populagles brancas e negras leais, dos cen-
tros vitais da economis da Provincia e a integridade do territdrio,
através de um dispositivo de protecgdo;

(2) - Reforgar, se e quando necessério, aguele dispositive, eliminar actos

de terrorismo ou de invas8o, e limpar as regi¥es infestadas, com ba-
se num dispositivo de intervengZo.

2 — MIssio

Este Comando, recorrendo a meios de reforgc recebidos da Metrdpole, vai
punir severamente os bandos gue actuam no Norte do Distrito do QUANZA NORTE
e na regifo CARMONA - SONGO - NOVA CAIPEMBA - ZALALA, com vista a:

— aliviar o eixo UCUA - QUITEZE - CARMONA das pressdes dos bandos rebel-
des;

— ga i seguranca dos centros e regifes importantes-da regiZo CAR-
MONA - SONGO - NOVA CATPEMBA - ZALALA, com vista ndo sé a aliviar CAR-
MONA da pressfo dos bendos rebeldes, como tambdm a facilitar a colhei=-
ta do café na referida regiZo;

— exterminar os bandos rebeldes detectados.

3 — EX
&, Manobra

1y - £ minha intengZo:

— $xRogredir segundo o esixo LUANDA --CAXITO — UCUA D ANGE — QUITEXE -
- CARMONA, actuando, a part*r de UCUA, com fortes patrulhas, a um
e 6utro Iado do itinerdrio e na maior largura possivel, tendo em
especial atengfo a detecgHo e destruigBo dos bandos rebeldes nas
regifes de GOMBE~TA-MUQUIAMA, ZALA-PIRI e COLUA, que devem ser as-
soladas;

— isolar e dsstruir os bandos rebeldes instalados no interior do pe-
rime Tro AT TrTdo pelas estradas que Ligam CARMONA - SONGO - NOVA

CAIPEMBA - ZALALA - QUITEXE;

SECRETO
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SECRETO :
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— restabelecer o contacto com as populacBes nativas, fixando-lhes lo
cais de reagrupamento, devidemente protegidos;

— logo que possivel, estabelecer ligagZo entre as regiBes de NQVA
CAIPEMBA e TOTO,.

{2) - Dispositivo
Em reforgo do Agrupamento "ALFA", a partir de CARMONA: CARMONA
(excl.) - SONGO (incl.) - NOVA CAIPEMBA (incl.) - ZALALA (incl.) -
- QUITEXE (excl.):
B. Cag. 96 com
Com. do B.Cag. 96
C.Cag. 103
C.Cag. 104
C.Cag. 105
Forgas militarizadas, voluntérios e Corpo de Trabalho e
RecuperagZo Econdmica, na respectiva zone de acgZo (sé
para fins operacionais)

b. Missdo
rasenio

— Numa 1% fase

—~ Progredir rapidamente, até UCUA, segundo o eixo LUANDA - CAXITO - UCUA

— Atingido UCUA e-em intima ligagZo com o B.Cag. Quanza Norte, continuar
a progressZo até QUITEXE, langando a um e outrc lado da estrada forgas
de efectivo de Companhia, destinadas a detectar e destruir bandos re-
beldes, em especial sobre as regifes de GOMBE-IA-MUQUIAMA, ZALA-PIRI e
CQLUA, nas quails se exercerzo represdlias sobre os rebeldes e se des-
TFUITRO todos os seus meios de vidaj

— Numa 28 fase
— Ocupar em forg¢a SONGO, NOVA CAIPEMBA e ZALALA

e -
— Por acgBes de patrulhamento intenso e emboscadas, igolar a regific inte
rior as estradas que ligam CARMONA - SONGO - NOVA CGATPEMBA — ZALALA -
- QUITEXE, no interior da gual detecta e destroi os bandos rebesldes.

— Numa 3¢ fase

— Com os efectivos recuperados da acgBo contra os bandos rebeldes, asse-

gurar a liberdade de movimentos na estrada NOVA CATPEMBA. - TOTO.

~— Em todas as fases

— Reagrupar as populag¢Bes nativas, em locais que protege na sua zona de
acgao, incumdindo~-as de todos os trabalhos necessdrios & instalaglc;

— Zxercer acgdo psicoldgicz intensa scbre as populagBes nativas, conm
PISTE T UESECTEdTET S inimigo, estigmatizando-o como bandos de assas-~

ainos;

— Exercer accfo psicoldgica intensa sobre a populagBo europeis, fazendo
TEALGAT OS 1mpPerativos da TEsposta & Buerra revo§u01onar1a (reagrupa-

nento, autodefesa, unidade de doutrina s de acgfo, coesZo moral).

SECRETO
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SECRETO :
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X. InstrugBes ds coordenacdo
(1) - Movimentos e organizagB8o de colunas:
— Infcio do movimento: F7@5@F,IUN.61

— Organizagfo da coluna: a cargo do B.Cag.96
— Fim da 1% fase 2té 20 JUN.61 (incl.)

(2) - Organizacfic do terrenc
Na ocupaggo de localidades, recorrer sempre 2 organizag8o do ter-

reno, com vista % libertagfio de efectivos para as acgBes ofensivas.,

(3) - OrganizegSo do Comando
0 B.Cage.90 ac atingir QUITEXE passa a depender operacionalmente
do Comando do Agrupamento ALFA,

(4) - Apoio aéreo
B Ao i b

— Até atingir QUITEXE: pedidos a este Q.G., servindo de "relais", em
caso de necessidade, o P.C. do B.Cag¢."Quanza Norte"

— Depois de atingido QUITEXE: pedidos ao Com. do Agrupamento ALFA.
— Infcio: Em 8 JUN, depois de ultrapsssado UCUA.

(5) - NEp
- Normas de requisigfio de forgas militares
- Instrugles para as situagBes de vigiléncia, alerta e alarme. O B,
Cag. 96 considera-se em situagio de alarme
- Instrug¢Bes para os patrulhamentos
- Normas para a actividade ocperacional (F.P.S e F.P.S/Z)
- Plano de acgHo psicoldgica (F.P.3)
- Ligag8o Ar-Terra e Mar-Terra — cdédigos (circular n? 8737)

(6) - _Relatdrios
T AtE atingir QUITEXE — a este Q.C.
- A partir de QUITEXE — ac Ccm. do Agrupamento ALFA
- Frequéncia: J
AlteragBes de dispositivo, movimentos e acgBes ofensivas — did
rios (via rddio)
Restantes actividades cperacionais — referidos s 12@@ de quar
tas-feiras e sébados (via normal)
Relativos a cada fase — no final da fase respectiva.

4 — SERVIGOS

Directamente dependente deste Q.G. (Servigo de Cont. e Pagadoria)

b. Logfstica .
ZAté atingir QUITEXE: planoc de apoio logfstico "GAMA", a distribuir pela
4% RepartigHo deste Q.G.
~ Depois de QUITEXE: integra-se no plano de apoio logistico da operagic
ALFA.

SECRETO
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SECRETO :
PLANO OP."GAMA"/Pdg, 4

5 — Ligacko,

a, P.C
1) - Do Comande do Agrupamento ALFA: CARKHONA
2) - Do B.Cag., Quanza Norte: SALAZAR iE
3) - Do B.Cag. 96: x-:;;f
- Durante os movimentos: sobre o eixo de marcha s
~ Durante & 2% fase: SONGO ou NOVA CAIPEMBA (a propor pelo Coman-
do do Agrupemento ALFA).

b. TransmissBes
I.P.Tm. e I.T.Tm. (a elaborar pela I.E.T.)

(Acusar a recepgHo pela referéncia F.P.8)

O COMANDANTE-CHEEFE DAS FORGAS ARMADAS DE ANGOLA

ANTONIO MIGUEL MONTEIRO LIBORIO
GENERAL

’

) -
v A UTENRICAGEQ | .
. \ @ BBy ,f._,lvm«\s
B b W
JOAQﬁIM ANTONIC FRANCO PINHEIRO
TENENTE-CORONEL DO C.E.H,
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SECRETO —
Anexo n2 1 (INFORMAGOES)
ao Planc da Operagdo "GAMA"
PAg. 1 de 4 pégs.

- 25
EXEMPLAR NQ. fxs)
COMANDO DA 32 R.M. (Q.G./22.Rep)
LUANDA
#3038 JUN €1
B.,M, 3
ANFXO 1 (Plano de Informacles "GAMAM) ao Plano da Operagio "GAMA".

1 - SUMARIO DA STTUAGAOD DO IN
(Ver Apéndice 1 - Carta da situag#o)

& - O In continua o mostrar-se particularmente activo nos distritos do ZAIRE, do
UIGE e parte N dos distritos de LUANDA e Q,NORTE.
A sua actividade traduz-se no corte e cbstrugfo das vias de comunicag®o, no
ataque 2 colunas ao longo das mesmas, em assaltos e sagues o fazendas e mi-
clecs populacioneis, em rowbos de gado e atagues As populagles nativas que
nfo querem aderir ac movimerto terrorista, especialmente acs trebahhadores
. bailundos.

b - Continua na posse do In a zona de NAMBUANGONGO - QUICABO - DANGE, compreendi-
da emtre 0s Rios ILOGE (excl.) = N S DANE & 8, U In domina toda esta zona des-
de fins de Margo, desconhecendo-se G detalhe das suas sctividedes, organiza-
gBes e efectivos. Bn COLUA parece localipar-se um dos seug Postos,de Gemando .

s A N

¢ - Na zona QUITEXE-CARMONA-SONGO-N.CATPEMBA, o In teu-se revelado particulamenc

te activo, refugiando-se nas regioes arporizadas e de diffcil acesso - Serras
as-mm&: PINGANO, LUIGE, UIGE e¢ PEIE

d - Das regiBes referides em b) 'cvcv) t&m partido vérios acgfes do In slbre as po-
voagBes e¢ fazendas periféricas e sfore as colunas que se deslocam ac longo dos
itinerdrios que as circundam.

e - O seu maior esforgo ofensivo tem sido exercido eébre o itinerdrio UCUA-QUITE?(E.
Estas localidades sofreram insitentes atagues, -
Alguns grupos de terroristes actuam tembém 2 5 4o itinerdrio atraz referido.

£ - O In dispBe de algumas armas automiticas, j& reveladas nos atagues 2 UCUA e
QUITEXE, suspeitando-se que se tenhs apoderado tarbém de alguns explosivos
e escorvas sbandonadas por empreiteiros na regifio de QUIBAXE.

g - Possibilidades do In.
p——
Admite-se gque © In pode:

(1)~ 4tacar em forga as povoagBes da regifio de CARMONA - SONGO - N.CAIPEM-
BA - ZATATA, com grupos terroristas vindcs de regides limitrofes e
refugiados nas Serras que circundom nguelas localidades Ou nas zonas
arborizadas.

(2)- Continuar a atacar com os elementos terroristas, localizados na regifi
as povoagBes de SONGO e N.CAIPEMBA e as populagBes nativas fieis,
e especial os trabalnadores bailundos.

(3)- Reforgar aguelas acgles com grupos de terroristas armadCs e prepara-
dos no exterior, infiltrados através dos distritos do ZATIRE e UIGE.

SECRETO
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SECRNID Anexo 1 (INFORKAGOES)

20 Plano da Opermgdo "GAMA"
Pig. 2 de L pégs.

(L)~ Actuar sdbre as colunas ao longo das estradas em especial s¢bre o
eixo CAXITO-UCUA-QUITEXE e estradas que convergem sébre N.CATPEMBA.

(5)- Contiuar a actuar sobre as vias de comuniceg8o e procurar interdi-
zZer o3 campOs de aviagflo & fim de impedir os resbastecimentos e che-
gada de reforgos. .

Considera-se como mais provével a possibilidade 2, conjugada ou nfo com

a possibilidade 3. Admite-se a2inda, em face das manifestacgles de forga

das N.T. e sua acgdo de captoglo, que alguns nicleos de terroristas iso-
lados, tentem emtregar-se ou desistir das suas acgBes e regressar acs

seus povos, em especial 0s elementos locais que foram forgados a segui-los.

2 - ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMACEO

a - Os terroristas concentram-se para atacer ? Quando ? Como ? Com que efectivos
¢ meios materiais ?

b - Dispde © In de forgas tipo regulares ? Qual a sua origem, seus efectivos, dis
pesitivo, localizag8o, uniforme, distintives e meios materiais de que disple ?
Quais os seus Chefes e origem 7 Encontram-se nelas pragas C ou I nativas, na
disponibilidade ou desertoras ?

¢ ~ Os terroristas deplem as armas ¢ entregam-se ou retiram parc o territério vi-
zinho 7

d - Qual a natureza, nimerc e origem das armas de que disple o In ?
e - Qual o estado das vias de comunicagBio, pontes e zerddromos ?

f - Qual a reacgio das populagdes A acgfio de captagfo das nossas tropas ?

3 -~ MISSOES DE RECONHECIMINTO E OBSERVAGED
e

Logo que cbtidas as noticias enviar relatdrios imediatos e sucintos a0 Q.G.,via
rd4dio, seguidos do envio dum relatdrio pormenorizado no primeiro avifo.
Relatdrios negativos via rddio: 2 relatdrios didrios referidos As F6fd e 16744,

a - Grupos de terroristas organizados, ou em organizag80 no nosso territério e
seus locais de concentragio e possivel zona de acgdo.

b - Chefes dos grupos terroristas infiltrados ou constituidos no nosso territdrio,
suz nacionalidade, valor e autoridade perante os grupos que dirigem.

c - Aquisigfo, fora do nommal, no nosso territdrio, de viveres, artigos de vestud-
rio ou outros quaisquer que possam servir de distintivos.

d - Existéncia de depdsitos de viIveres, amas ¢ munigles estabelecidos clandesti-
namente no nosso territdrio.

e - Armamento ou equipamento utilizado, ou a utilizar, pelos terroristas, seu tipo,
natureza e origem.

£ - Moral dos grupos terroristas e sua eficiéncia,

SECRETCOC
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EEOREZOD Anexo 1 ( INFORMACOES)
ao Plano da Operagdo "GAMA"

P4g. 3 de ). pdgs.

g - Existéncia no nosso territério de zonas de terreno arborizadas ou acidenta-
. das, facilitando a ocultagfo ou infiltragéo.

h - Estadc das estradas e caminhos, dentro da zona de acgfo de cada Unidade;
tipo de viaturas que neles podem transitar, estado das pontesg, pont8es, jan-
gadas, trogos intransitdveis com chuva, locais onde podem ser cortados ou
que facilitem gmboscadas.

i~ Atitude geral das populagBes perante os grupos de terroristas e perante as NT.

Y - COMRA—LNEORMAEAO

(1)~ Manter uma rigorosa disciplina de seguranga individual e na Unidade, com
vista A ignordncia por parte do adversério, das possibilidades, limitagles
e planos de emprego das nossas forgas e bem assim, do seu efectivo, dispo-
sitivo, armamento, eguipamerto, instrugZo e moral,

(2)- Todas as informacBes classificadas, devem ser rigorosamente limitadas aos
que tenham necessidade de as conhecer. Atengf#o especial para com Os guias,
0s gquais podem comprometer, sem qualquer intengfo, O segredo das operagles.
S6 se lhes deve dizer aguilo de que tenham necessidade absolute de szber.
Recomenda~-se especial atengfo para as especiais medidas de seguranga que
devem Observar-se no manuseamento do "Plano da Operagfo GAMA™ |

(3)- Todas as violagBes ou falhas de segurange, devem ser comunicedas prontamen
te a0 Q.,G./3Z.R.M.,

(4)- Revistar todas as instalagles a evacuar, para garantie de que nfo é cbando
nado material classificado.

(5)— Estabelecer um rigoroso sistema de senha e contra-senha.
Os civis e militares desconhecidgs, deverfo identificar-se e mostrar ¢
conteddo dos wvolumes que possem transportar, antes de lhes ser concedide
liberdade de movimento dentro da instalegfio militer, Igualmente, & sua
identificagBo lhes deve ser pedida, quendo se lhes transmitir qualguer in
formagfo de velor militar.
PoOr A prova o sistema de guarda estabelecido, por forme a ter a garantia de
que ¢ mesmo é eficiente.

(6)- Cuidados 2 ter com a correspondéncia:
(2)- Todo o emwelope classificado de SECREIO ou MUITO SECRETO, deve ser la-

crado com um sinete que identifique o orglo expedidor e que seja 4o seu
exclusivo uso ou assinado stbre a colageaun,

(b)- Toda a correspondéncia classificada de SECREIO e MUITO SECRETO, & enviar
deve ser entregue nas mZos dos Comandantes de Avi&o, devendo ainda o
sen envelope exterior ser também lacrzdo.

(7)- Contra-Subversfio dentro das forges armadas:

(a)- O moral das tropas deve ser constantemente activado pelos seus Chefes e
Instrutores.
(b)- Deve igualmente o respective Comando controlar, tamto quanto possivel,
as relagles dos seus subordinados, tendo em vista guaisquer contactos
' SECRETO
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SECRETO
Anexc 1 (INFORMACOES)
ao Plano da Operagdo "GAMA"
P4g. 4 de | pégs. f

que possam vir a estabelecer com elementos suspeitos,

i

(c)~ Sempre que um Comando possua qualquer indicio suspeito sdbre certo mili-
tar, deverd estabelecer-lhe ume rigorosa e discreta vigilAncia e propdr
superiormente a sua trensferéncia, caso a referida suspeita se venha a
concretifar.

(8)- Tratamento para com prisicneiros:
(2)- Civis
Depois de sujeitos aos interrogatdrios julgedos necessérios, serfo en-
tregues st escolta & autoridade civil local ou A P.I.D.E. onde exista,
Os prisioneiros considerados cebecilhas importantes e os estrangeiros,
deverfio ser evacuados ¢ meis rdpidamente possivel, depois de explorados
como fonte de informagdo imediata, para IJANDA a fim de serem interro-
gados neste Q.G. e entregues em seguida 2 P.I.D.E..

(b)- Militares

Depois de sujeitos cos interrogatdrios julgados necessdrios, ficarfo A
responsabilidade da Unidade cuja forga os capturou, devend® a ocorréncia
ser comunicada urgente ¢ telegrificamente a0 Q.G./3%. R.M..

(9)- Correspondéncie particular:

Para evitar que terha de ser estabelecida a eensura da correspondéncia,
que a todes prejudice, recomenda-se que seja exercido o maior esforgo jun-
te de todos 0s militares e civis, servindo de guias, a fim de nfo divulga-
rem, através da sua correspondéncia, a Unidade em que servem e as funcgles
que desempenham ou cutros pormenores relativos &s Operagles.

(10)- Correspondentes de guerre e jornalistes que acompanhem as forgas:

Devem as suas reportagens ser submetides 2 apreciagBo dos Oficiais de Ope-
ragBes e Informagéo,

O COMANDANTE DA 32 REZIAO MILITAR

ANTONTZO MIGUEL MONTEIRO LIBORIO
GENERAL

AUTENT ICAGEO

DISTRIBUICAO: Idéntica A do Plano da Operagiio "GAMA™

SECRETO
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“O Comando Missdo na Campanha Militar no Teatro de Operaces de Angola (1961-1974)”

APENSO B — Ordem de Operacdes n°8/DM, do BCag¢ 505

Exemplar N© 3
¥lhe 1 de™ Flh,

: BCA
x4 uxcgug\”

1 \\\ CONPIRBINGIAL

\

ORDEM _DE OPERACBES Ko 8/pM 3, ~ g Zes3
(oPERAGAO "DOIS SEM TRUNFOM) ) ),‘?Id‘),d i we LOOM . P Y
Ref#; Potomapa de ANGOLA 1/1§4.¢¢d Folhas nos 57’ ™ Sd Zo00. 5"

1
3 n(:(;in TOMADA

1. s170A0K0

&s Forgas In

(1) 0 In encontra-se refugiado na Mata(143330.8745¢¢), confludnoia
dume linha de agus com o Rio QUINBIMGA, constituindo a seogio
ds "BOA ESPERANQA* (QUIFEDRO).

(2). Presume-se que o In tenha vigias instaladas so longo da picads
para TALACABUCO, nos morros & N. da secgfo (1435?ﬂ.ﬁ7454ﬂ). con
dominie ackre o Vale do Rio LUEGE e = BE regific (14342¢.97452¢),
oom dom{nio sobre a pioade TAUACABUCO - CALAMBINGA.

(3)e Organizsgfo do Ins
(segundo notfcias do apresentado JOSE MANUEL DIAS)
Secgllo da “BOA ESPERANGA® (QUIPEDRC)
LooalizagRo.regilio (14333¢.9745¢4)
Efective - 4f "soldados" em 4 ossas e 1"oficiel"
Armamento « armss sutométiocas diversas

Diversos « O paiol encontra-se ligeirsmente afastado do
“quartel” s instalado nums ocave. sobre o Rio |
QUINBIMGA, cujo acesso 80 & possi{vel pelo leito |
do mesmo.

Pasa—

b. Forgas Amigas
Sem altersgio

o« Reforgos e ceddncise

Fada

E 24 lﬁ!ﬂg
e Quiado pelo apresentado JOSE MANUBL DIAS executar um "golpe de méo ime
dirto" & seoglio de "30A ESPRRANGA" (QUIPEDRO) com o fim de aprisionar”
aaniquilar os elementos In que se revelem, capturar o material e dese

truir o quartel, batendo em seguida a ragiio.
- Anexo "A" (Traasp. O0.P.

3¢ EXEC 0
®e Oonceito da acgfio & desenvolver

(1)e « Com 3QRSC efectuar um golpe de nio sobre o quartel de "BOA ES-
PERANCA" (QUIPEDRO) e respectivo paiol.

(2). « Posteriormente bater a regifio.

(3)e = Montar um PITme na regido do "Mooho Velho" (143¢.7746).

(4)e = l/locnpnraqlo das forgas empenhadas aom 1 GRC ref. ¢/ Sec. Sap/
C

(5). Anexo "A" (Transp. 0.P.)

£ WS ML
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b. Articulecle das forges
- Omdt, Cmdt/COAG 479

- 2 GRSC CCAQ 479

- GCOMNI/BHS (SOUBRAB)

~ 1 GRC CJAG 479 {(P.Z. Tan)

- 1 GRO/008 vef. o/ 1 Sec Sap, {recolha das forges empenhsdes).

o Wisefo ks Sub-Unidates
~m3
- Cenocentragfo sm MICULA, Transporte au meios auto de 5 GR3C { 2
C0AQ 479 o SOMERAS), durante @ wadrugada pars s regifio (143¢¢4.
#7462¢) onde & iniociado o movimento a pé. As viaturss recolhem
8 WIDULA.
- Aproveltendo o porfodo anterior mc alvorecer, proourar atingir o
nargem asquerde do Rio LUE (143347.474544).
« Durante o dis atravessar o raBerido Rio ¢ atingir ss matas na en-
costa d& linha de morros quo se estende ao longo da margem direi.
ta do nio LU (143208.074525).
« Permanscer nas referidas matas até o anocitecer.
- Intolar & progresako mo anolitecer ateé atingir & picada MICULA -
- TALACAYUCD ne regifo (143245.$74515). e as oomdigdes e permi.
$irsm continuar s progressfo so longo do Rio QUINBIMOA até atine
gim s =nta onde me encentra o quartel (14333f.874%¢F). Canc as
condigded nfo perpitam ssta progressiio, permanecer ns nata até se
tornsr ponsivel atingir o objectivo.
~ &nexo"A"(Transp, 9.P.)
- 2m D+l
- 18 Hipdtese - caso &8s forgas stingam o objective antea do alvo-
rasger,
{1). Executar o golpe de mio v quartel com 1 URC e BOMBRAS.
(2). Amsaltar o paiol com outro URC.
{3). Bater a regilio do objectivo.
(4)« Ratirar pars a picada MICULA - TALACAWUCO afim de we
efectunr & Yeouperagiv.
- 28 {ipjtene - cawo as forgms nko atingas o objectivo antes do alw
vOrecer.
(1). Pregredir durente o alvoracer atd asingir as imedisgesn
do ohjesative.
(2). Percanecer na mata e sxscutar o golpe de nlo a0 slvorecer
de D+2.
~ Anexo "A" (Tranip. 0.F.)
- B De2
Depoin de efectusda a sogio retirar para a picada MICULA - TALACA~
BUCO afim de sorem reoupsrsados pelo anc/ucs que preocurs ahrir a pi

cada até so ﬁ%gqu‘% Ao fazgan euponhadas. :
b 31 SRR L P Sy
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d. Instruoles de coordenagiio
(1). - Dia Ds 288ETES

« Hora H: & indioar
(2). hoglic Peicoldgicas Serfo entregues oportunsmente panflotos e cer
tificndos de apresentagfo.

4. ADMINISTRAGAO F LOGISTICA

8¢ Munigfes
(1)s = O pessoal transporta & dotaglo individual
b, Intendineis
(1)e « Vi{verss
= As tropas transportam consigo no infcio da a&oglio ragdes de
reserva para 3 dias.
(2). - isua
« Bxploragiio dos recursos locsis utilizando halozone

c. Saude
(1)s = Primeiros socorras
e A cargo dos (RSC
(2). - wvacuagio
- A cargo de FAP em héli até BANTA FULALIA

5. COMAWDO B TRANSMISAYRS
&, Qomando
PC Cmdt/BCAG 5@5 - MICULA
PC Cmdt/CCAG 479 - Acompanhe as forgas empenhsdas
b. TransmigsSes

Anexo "B" (Tranemissden)

ANEXOS .
e "A" (Pranap. 0.P.)
- "R" (PransmissSes)
0 Comandante

Hanrique Calapes BSilva Martine
Ten. Oor. Inf®.

D;srnxgvtglg

Exemplares nés 2 ¢ 3 - COMSEC D
. ® 4 = OCAG 479

5

- 0C3/5¢5
o " 1 e 6 - Arquivo

%Fﬂ;ﬂ&glg
0 OF. ADJUNTO

— T Sreeses -
RPN

: )3
José Maria Teixeira d
Ten, Infa,

Gouveln
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