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Resumo

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada encontra-se subordinado ao tema “Os
Sistemas de Vigilancia em Apoio das Operagdes de Reconhecimento e Seguranga™.

Utilizando como fio condutor o problema de investigagdo, materializado numa
pergunta de partida “Os Esquadrdes de Reconhecimento, organicos das Brigadas do
Sistema de Forcas Nacional (SFN), possuem na sua organizacdo Sistemas de
Vigilancia adequados a execucdo de Operacdes de Reconhecimento e Seguranca de
acordo com os padrdes doutrinarios de referéncia?”.

Os instrumentos de recolha de dados foram a pesquisa bibliografica sobre a
tematica em estudo, apoiada em publicacbes doutrinarias nacionais e em doutrina
estrangeira, em revistas da especialidade e em outros trabalhos de investigacao.

Desta forma foi possivel elaborar a primeira parte do trabalho, abordando a
relevancia das Informagdes nas estruturas de Planeamento e Comando das atividades
Operacionais. Salientou-se a importancia das Unidades de Reconhecimento que, pela sua
organizacdo e pelos meios humanos e materiais, sdo a forca mais vocacionada para
obtencdo das noticias. Estas irdo, depois de devidamente confirmadas e trabalhadas, dar
origem a Informacdo, que ira assumir um papel fulcral no Processo de Decisdo Militar.

Na segunda parte do trabalho, com um conteldo mais pratico, é feita uma analise
aos equipamentos e as caracteristicas especificas dos Equipamentos de Vigilancia das
Unidades de Reconhecimento do Sistema de Forgcas Nacional em Operacdes de
Reconhecimento e Seguranca. Para cumprir tal designio, foram elaborados quadros
comparativos, tendo por base o equipamento existente nas nossas forgas, que permitiram
estudar o tipo de missdo que cada equipamento permite realizar.

ApoOs termos as bases tedricas que alicercam o Trabalho de Campo, elaboraram-se e
aplicaram-se entrevistas a antigos e atuais Comandantes de Unidades de Reconhecimento,
procurando enriquecer esta investigagdo com a sua experiéncia e com 0S Seus
conhecimentos neste campo.

Salienta-se como resultado desta investigacdo, o facto de os Esquadres de

Reconhecimento ndo possuirem Sistemas de Vigilancia adequados para 0 cumprimento de



OperacBes de Reconhecimento e de Seguranga. Esta lacuna é mais evidente nos Meios
Optronicos que operam até aos 4000/5000m de alcance, cobrindo a zona em que 0
Esquadréo trabalha. Segundo o modelo conceptual, equipamentos como camaras Térmicas,
Diurnas e Nocturnas, ndo estdo previstas nos Quadros de Material. No entanto, existem
também lacunas ao nivel dos Meios Opticos, nomeadamente na falta de bindculos com
protecdo laser.

Com base neste estudo concluiu-se, ainda, que ndo ha interoperabilidade entre os
sistemas de vigilancia, com especial énfase para 0s meios mais recentes cuja utilizacao
atual ndo retira pleno proveito das capacidades dos sistemas. Ha ainda uma necessidade de
aliar estes sistemas com os meios radio, o que, a acontecer, possibilitard a transmissdo dos

dados/noticias obtidas em tempo real (ou préximo do real), para o escaldo superior.

Palavras-chave: Equipamentos de Vigilancia/Observagdo, OperacOes de

Reconhecimento/Seguranca, Informacdes.



Abstract

The Current assignment of Applied Investigation is linked to the topic “The
Surveillance systems in support of reconnaissance and security operations”

Using as a connecting line the problem of research, materialized in a starting
question

“Do The organic reconnaissance squads of the National Forces Brigades System
(SFN) possess in their organization adequate Surveillance Systems for carrying out
Reconnaissance and Security operations in line with the doctrinal reference standards?”

The Data gathering means were Bibliographical research about the current subject
in study, supported by National doctrinal publications, and in Reference doctrine, as well
as magazines of the trade and other research papers.

In this way it was possible to write the first part of the work, approaching the
relevance of information in the Planning and Command Structures of Operational
Activities.

The importance of Reconnaissance units, that due to their organization, human and
material resources, are the most specialized force in news gathering, was underlined.

These news after properly confirmed and worked on, will in time give way to
information that will take on a crucial role in the process of Military decision.

In the second part of the work, with a more practical content, an analysis is carried
out of surveillance equipment of the Reconnaissance units of the National Forces system in
operations of reconnaissance and security and their specific characteristics. To accomplish
this goal, comparison charts were drawn up, having as a basis the existing equipment in
our forces, that allowed the study of what type of mission that each equipment allows for.

After establishing the theoretical basis with which to build from with the field work,
Interviews were carried out of former and acting Reconnaissance unit Commanders,
seeking to enrich this research with their experience and knowledge in the field.

To point out as a result of this investigation, is the fact that the reconnaissance
squads do not have adequate surveillance systems to carry out security and reconnaissance

operations. This becomes even more apparent with the optronic means that operate until a

Vi



range 4000/5000mtrs, covering the zone where the squad is operating. According to the
conceptual model, equipment such as thermal cameras, for day and night, are not available
in the equipment board. However there are also deficiencies with the optical means,
namely with the lack of binoculars with laser protection.

Based on this study, it was also concluded that there is no interoperability between
surveillance systems, with special mention to the fact that the more recent means are not
being used to the full extent of their system capabilities. There is also a need to ally these
systems with the Radio means , that in doing so would make real time (or very close to it)

data/news transmission to the higher Rank possible.

Keywords:  Surveillance/Observation  Equipment,  Reconnaissance/Security

Operations, Information.

vii



Indice Geral

D cTo [ Tor= o] o - S TP URURPRRP i
AGFradeCIMENTOS ....ecuviiiieieeie ettt et et e e te et e sreesteeseesreesreennens iii
RESUMIO ... ettt e e nb e e nr e e \Y
N 0] 1 g 1o ARSI Vi
INOICE GEIAL ....cvoeeceeeeeee ettt viii
INICE 8 FIQUIAS ..ottt Xi
INAICE 08 QUAAIOS ...ttt an et Xii
INDICE 08 TADEIAS ..ot en st xiii
Lista de APENAICES € ANEXOS ......ccveeiieeieiieiieeie st esteestesee e sre e teeste e e sreesneenee e Xiv
Lista de Abreviaturas, Siglas € ACrONIMOS .........ccccecvivieiicie e XV
(@2= T 11 (U1 [0 T SRS 1
] 6 oo [N oF Lo TSSOSO 1
1.1. Enquadramento/Contextualiza¢do da Investigagdo............ccccceevveveevirennenne. 1
1.2, JustificaC8o dO TEMA ......c.coveiiieiecic et 2
1.3.  Delimitacdo do EStUAO .......eccvveieiiiiree e 2
L4, ODJELIVOS. ..o 3
1.5. Problema de Investigacdo e Questdes Derivadas ...........cccooervervreernennenne 3
1.6, HIPOLESES ..eveieieeiieie ettt ettt 4
1.7, MetOAOIOGIA. . .c.eiiieiiiiiiecie e 4
1.8.  Estrutura do Trabalno .........ccccceeiiiiiiieie e 5
CAPITUIO 2. 7
REVISA0 dE LITEratUNa........cccveieiiesieeie et e e nrees 7

viii



2.1 INEOTUGAD ...ttt 7

2.2. A Tomada de DeCiSA0 MIIITAr ........cccooeiiiiiiiiiieieee e 7
2.3, AS INTOMMAGDES. .....cuiieiiiieieiiieie e 8
2.4, O Campo de Batalha..........ccooeiiiiiiiiiee 10
2.5, A AIMBAGE ..ottt 12
2.6. OperacOes de reCoONNECIMENTO .........cccueiieiieieiiese e 13
2.6.1. FUNGAMENTOS. .. ..ottt 14

2.6.2. Tarefas dos Esquadrdoes de Reconhecimento em OperacGes de

RECONNECIMENTO ... 15

2.7.  Operag0es de SEQUIANGA........ccueverrerrerieriesie sttt 16
2.8. O Caso dos Esquadrdes de Reconhecimento Portugueses .............ccccoc..... 17
2.9, SiNtESE CONCIUSIVA.......cueiiiiiiieiiiie et 18
CAPITUIO 3. e 19
Metodologia & ProCcedimentos ..........ccouiiiiiieiiieie e 19
3L INEOTUGAD .....cueieiecie e 19
3.2, MEtOUOIOGIA. ...t 19
3.3. ENEFBVISLAS ..ottt 19
3.4. CaracterizaGao da amOSIIa.........cceveeieiieiieie e 20
(OF=T 011 (V] [0 10 SO SR RSPRPR 21
Apresentacdo, Analise e Discussdo de Resultados...........ccccovevvevieiecie e vie e 21
Ot 1011 (0o o7 o SO SSRTOSORROR 21
4.2. Sistemas de Vigilancia em uso no Exército Portugueés...............cccevevenen. 21
4.2.1. MEI0OS OPLICOS.......cvveceeeerceereeieeeeseciesee s ses e es s es e enae s 22
4.2.1.1 BiINOCUIOS .....ocuiiiiiiie e 22
4.2.2. MEI0S OPLIONICOS ...ttt 22
4.2.2.1 RAUAIES ..ot 22
4.2.2.2 CAMAras TEIMMICAS ....ccverviriiriieiieiieiesie ettt 24



4.2.2.3 Veiculos Aéreos NAO Tripulados..........ccovvviriieiiienenene e 25

4.2.2.4 Veiculos Terrestres NAO Tripulados.........ccoceveereieiniineniese e 26
4.2.2.5 Sensores Terrestres Controlados a DiStancia..........ccocoevevviviviieniieriennn, 27
4.2.2.6 CAMAras DIUMAS .....ccoeiuiiieiiieieeie ettt ee e nneas 28
4.3. Quadros de Comparagdo dos Equipamentos de Vigilancia....................... 29
4.4.  ANalise dos RESUITAUOS.........cucieiiiiiiie e 32
4.5, SiNtESE CONCIUSIVA.....cviiviiiiiiiiiieieie et 41
(O=T 011 (U] [0 15 3SR 43
Conclustes € RECOMENUAGHES ..........ccveiieiieiieieerie e re e 43
T8 R ] 1 {0 [N o T USSR ROUSSRS 43

5.2. Resposta as Perguntas Derivadas e Verificacdo das Hipdteses de

INVESTIZAGAD ...ttt 43

5.3.  Resposta a QUESIAD CeNtral ...........ccovirereiiiieiecse s 45
5.4, Limitages a INVEStIJAGAD ......ccveverveiriirieieiesie e 46
5.5.  Propostas @ RECOMENUAGOES........coeiviriiriiriirieiieiee e 46
5.6.  INVESHIGAGOES FULUIAS .....ocvviiieiieiieieiie sttt 47
BIDHOGrafia .....ccvveivece s 48
APENDICES. ...ttt 51
ANEXOS e 82



Indice de Figuras

Figuran.® 1 — Relacdo Tempo X Comando.........c.cccevuvriververeeiiesieesesiennnen 7
Figura n® 2 - Radar AN/PPS 5B montado No tripé........c.ccccevevvevveieeseennnnn, 83
Figuran® 3 — BOR — AS550 .......coiiiiiiiiiere e 83
Figuran®4 - Sensor Terrestre SPINOUL-1..........ccoovviriiiieienenesesee e 84
Figura n® 5 — Conventional aircraft VS Stealth............ccccccooeiiiiccciene, 84
Figura n® 6 — Assinatura electromagnetica aeronave “normal” VS Stealth . 85
Figuran® 7 - RAAr PASSIVO ........coviiiiiieiiesie e 85
Figura n® 8 - Operagao em MUlti-SECTOr...........ccooviiiiiiiiieic e 87

Xi


file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776828
file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776829
file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776830
file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776831
file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776832
file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776833

Indice de Quadros

Quadro n.° 1 - Modelo metodoldgico utilizado...........ccccevevviieiieviccieeen, 5
Quadro n® 2 — Comparagdo de alCanCeS .........cccveveieerieiiesiese e 29
Quadro n® 3 — Comparagdo de caracteristicas L........ccccvcvvevervsveeneeieeienns 30
Quadro n® 4 — Comparacao de caracteristicas 2.......ccocvvevervresenieereeneenns 31
Quadro n.° 5 — Caracterizagao da amoStra ..........ccceveeveereeriesriesieesesie e 32
Quadron® 6 — QUESEAD N2 L ....viiiiiiie e 32
Quadro N.% 7 — QUESTAD N2 2 ....eiieecieieeie e 34
Quadro N® 8 — QUESEAD N% 3 .....ciieiecieieeie et 36
QuUAdroN® 9 — QUESLAO NP 4 ......evecieeciee ettt 37
Quadro n® 10 — QUESEAD NP5 ... ..eiieiiie et 39
Quadro N® 11 — QUESLED NP B ....cvveeeeiieeieeie et 40

Xii



indice de Tabelas

Tabela 1 - Critérios de Qualidade da Informacao .............cccceeveveivevvenenne.

Tabela 2 - Disperséo de Homens/km? ...
Tabela 3 - Alcance do Radar BOR-A 550

Xiii


file:///C:/Users/Bernardo/Desktop/PPT/TIA%20-%20Asp%20Cav%20Pedro%20Bernardo%20-%20OS%20Sistemas%20de%20Vigilância%20em%20Apoio%20das%20Operações%20de%20Reconhecimento%20e%20Segurança.docx%23_Toc367776848

Lista de Apéndices e Anexos

APENDICE A : GUIAO DE ENTREVISTA .....ccooiiiiieieieee e 52
APENDICE B: ENTREVISTA TCOR JOSE FREIRE .........cc.cccooeviiernnes 55
APENDICE C: ENTREVISTA TCOR JOSE BALTAZAR........cccccvvunen 57
APENDICE D: TCOR JORGE FERREIRA.........ccoooviieeerereeeeeeeeeeeeies 63
APENDICE E: TCOR LUIS MARINO.........oooviiiiiiieeieiereee e 71
APENDICE F: CAP PEDRO CABRAL.........covitiiieesiereie e 73
APENDICE G: CAP ELISABETE SILVA .....oooioieeeeeeeeee e 78
APENDICE H: CAP TIAGO PIRES ......c.oveieeeeeeeeeeeeeeeeseeeses s 80
ANEXO A: FIGURAS. ... 83
ANEXO B: FICHAS DE MATERIAL ..., 88
ANEXO C: QUADROS DE MATERIAL DOS ESQUADROES DE
RECONHECIMENTO ..o 92

Xiv



Lista de Abreviaturas, Siglas e Acrénimos*

BrigMec — Brigada Mecanizada

BrigIint — Brigada de Intervencao

BRR — Brigada de Reacdo Rapida

CCIR — Commander’s Critical Information Request
EM — Estado-Maior

ERec — Esquadrdo de Reconhecimento

ISR — Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
Il GM — 22 Guerra Mundial

ISTAR — Intelligence, Surveillance, Target Acquisition

Reconnaissance
IVR — Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento
IVR — Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento
KFOR — Kosovo Force
NAPS — Navigation and Positioning System
NATO — North Atlantic Treaty Organization
NBC — Nuclear, Biological, Chemical
NEP — Normas de Execucdo Permanente
OTAN — Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
PDM — Processo de Decisdo Militar
PelRec — Pelotéo de Reconhecimento

and

PITVANT — Projeto de Investigacdo e Tecnologia em Veiculos Aéreos

N&o Tripulados
PO/PE — Posto de Observacao/Posto de Escuta
RWS — Remote Weapon System

SFN — Sistema de Forgas Nacional

SICCE — Sistema de Informacdo para o Comando e Controlo do

Exército

!Abreviaturas militares de acordo com PDE 0-18-00 (Exército Portugués, 2010a).

XV



SIC-T — Sistema de Informag&o e Comunicagdes Tatico
SPI— Sistema Politico Internacional

TDS — Threat Detecting System

TIA — Trabalho de Investigacdo Aplicada
TO — Teatro de Operacdes

UAS — Unmanned Aerial System

UAV — Unmanned Air Vehicle

UEC — Unidade Escaldo Companhia
UGV — Unmanned Ground Vehicle

UXO — Unexploded Ordnance

VANT — Veiculo Aéreo Néo Tripulado
VBR — Viatura Blindada de Rodas

VVCB — Vigilancia do Campo de Batalha

XVi



Capitulo 1 — Introducéo

Capitulo 1

Introducéao

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), etapa final dos cursos da
Academia Militar, estd subordinado ao tema “Os Sistemas de Vigilancia em Apoio das
Operacdes de Reconhecimento e Seguranca”. Neste Capitulo sera feito o enquadramento e
justificacdo do tema, bem como a delimitacdo do estudo e 0s objetivos que nos propomos
atingir com este trabalho. Seréd enunciada a pergunta de partida, que ndo serd mais do que
um “fio condutor” do trabalho que nos orientou na direcao certa, e as perguntas derivadas,

cuja solucdo contribuiu para chegarmos a solucao final.

1.1. Enquadramento/Contextualizacdo da Investigacdo

As constantes evolucdes tecnoldgicas que se tém feito sentir no meio militar levam
a um aumento do Campo de Batalha, fruto do desenvolvimento do armamento, quer ao
nivel dos alcances, quer ao nivel dos efeitos. Hoje em dia, mais do que nunca, as operacdes
sdo executadas de forma cirdrgica e sem margem para erros, o que coloca mais pressao nos
ombros de quem tem por missdo decidir — o Comandante. E porque, j& dizia Sun Tzu em
“A Arte da Guerra” “Conhece-te a ti e ao teu inimigo, e em cem batalhas que sejam, nunca
correras perigo”, a capacidade de obter Informacdo correta e em tempo pode fazer a
diferenca numa batalha. (Tzu, 2003, p. 66) A modernizacdo dos sistemas do Campo de
Batalha, aliada a necessidade de decidir bem, antecipando possiveis a¢fes do adversario,
levou a uma “dependéncia” de Informagdes. Para tal, cabe a todas as Unidades, mas em
especial as Unidades de Reconhecimento “alimentar” o Sistema de Informacgdes para que o

Comandante possa decidir a sua manobra, de forma a cumprir a missao.
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1.2.  Justificagdo do Tema

A importancia deste estudo centra-se no facto de ser uma tematica atual, que néo
tem sido abordada neste tipo de trabalhos e pela relevancia, que cada vez mais, este
assunto tem nas Operacdes Militares. A modernizagcdo do Campo de Batalha e a crescente
necessidade de obtengdo de Informagbes em tempo real ou proximo do real para apoiar 0s
Comandantes na decisao, torna este tema bastante pertinente, especialmente porque, a cada
dia que passa, surgem novas ameacas nos Teatros de Operagdes (TO).

Nos ultimos anos, algumas Unidades de Reconhecimento do SFN receberam novos
meios, no que a Sistemas de Vigilancia diz respeito, nomeadamente com a chegada das
viaturas da familia VBR PANDUR Il 8x8 e dos Carros de Combate Leopard 2A6.
Salientam-se as VBR PANDUR Il versdao Reconhecimento que equipam a Sec¢édo de VCB
e as restantes, que possuem meios que, ndo sendo especificos para a vigilancia do Campo
de Batalha, servem esse proposito.

1.3.  Delimitacao do Estudo

As restricbes materializadas no curto espaco temporal e fisico para a realizacédo
deste trabalho, as quais se acumula a abrangéncia desta tematica, levaram a necessidade de
0 delimitar. Desta forma, as Unidades a que nos referimos como Unidades de
Reconhecimento sdo Unidades de Escaldo Companhia (UEC). Neste caso, e porque se trata
de Unidades de Cavalaria, a denominacao correta sera Esquadrao.

Por outro lado, e apesar de abordarmos as unidades cujo core-business visa a
obtencdo de Informacdes para os mais altos escaldes, decidimos, por uma questdo de
objetividade, restringirmo-nos as Unidades de Reconhecimento da Arma de Cavalaria, do
Sistema de Forcas Nacional, optando por ndo abordar o Batalhdo ISTAR?, os Pelotdes de
Reconhecimento e a Sec¢do VCB, ambos da Companhia de Apoio de Combate dos

BatalhGes de Infantaria da Brigada de Intervencdo (Brigint) e da Brigada Mecanizada

2 ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance (Informagdes, Vigilancia,
aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento). O ISTAR ¢é definido como “a aquisi¢do coordenada, o
processamento e difusdo oportuna de noticias e Informagdes (precisas, relevantes e seguras), que apoiam o
planeamento e a conduta das operacdes, 0 ataque a objetivos e a integracdo de efeitos (processo de
targueting) contribuindo para que um Comandante possa atingir os objetivos operacionais de uma
determinada operacdo. Por outras palavras, é uma atividade de Informagdes que integra e sincroniza o
planeamento com a gestdo dos sensores e outros meios, 0s sistemas de processamento, exploragdo,
targeting e disseminagdo, em apoio das operagdes correntes e futuras.” (Perdigdo, 2008, pp. 405 - 408)
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(BrigMec) e os Pelotdes de de Reconhecimento da Companhia de Comando e Apoio da
Brigada de Reacdo Réapida (BRR). Estdo excuidas deste estudo, as Operagdes de Apoio &
Paz.

No que concerne aos Sistemas de Vigilancia, apenas foi feita andlise aos

equipamentos®, nio se abordando o “Sensor Humano”.

1.4.  Objetivos

Este trabalho tem como objetivo geral de estudo, analisar se as Unidades de
reconhecimento do Sistema de Forcas Nacional, possuem os Sistemas de Vigilancia
necessarios para a execucao de missdes no ambito das Operacbes de Reconhecimento e
OperacBes de Seguranca. Como objetivos especificos deste estudo temos:

e ldentificar os requisitos especificos que 0s equipamentos de vigilancia
necessitam de possuir para serem empregues por Unidades de Reconhecimento
nas OperacgOes de Reconhecimento e Seguranca;

e Identificar lacunas e mais-valias ao nivel dos equipamentos de vigilancia nas
Unidades de Reconhecimento;

e |dentificar novos meios que se possam constituir numa mais-valia para o

cumprimento das missdes atribuidas as Unidades de Reconhecimento.

1.5. Problema de Investigacédo e Questbes Derivadas

Com este trabalho pretende-se determinar/responder a questdo central:

Os Esquadrbes de Reconhecimento, organicos das Brigadas do Sistema de Forcas
Nacional (SFN), possuem na sua organizacdo Sistemas de Vigilancia adequados a
execucdo de Operacdes de Reconhecimento e Seguranca de acordo com 0s padrbes
doutrinarios de referéncia? A partir desta, derivam outras questbes pertinentes,

nomeadamente:

¥ Consultar Anexo C — Quadros de Material dos Esquadrdes de Reconhecimento
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QD1: Que tipos de requisitos especificos devem os Sistemas de Vigilancia possuir,
para serem empregues no apoio a execucdo das OperacGes de Reconhecimento e de
Seguranca?

QD2: Que equipamentos de vigilancia devem possuir os Esquadrfes de
Reconhecimento para serem empregues em Operacbes de Reconhecimento e de
Segurancga?

QD3: Que novos meios, fruto das constantes evolucGes tecnoldgicas, cumprem as
especificacOes para serem empregues pelos Esquadrées de Reconhecimento em Operacdes

de Reconhecimento e de Seguranga?

1.6. Hipoteses

Perante as questdes identificadas, formularam-se as trés hipoteses seguintes:

H1: Existem requisitos especificos que os equipamentos de vigilancia devem
possuir para que as OperacGes de Reconhecimento e de Seguranca se efetuem com
sucesso.

H2: Os Esquadrdes de Reconhecimento devem possuir meios de detecdo de longo
alcance e equipamentos que permitam observar em periodos de visibilidade reduzida e sob
quaisquer condi¢des meteoroldgicas e que permitam a ligacdo a outros sistemas.

H3: Existem novos meios que poderiam complementar os atuais, na demanda pelo

dominio da Informacdo.

1.7.  Metodologia

Na realizacdo deste trabalho de investigagdo foram tidas em consideracdo as
orientacdes definidas pela Academia Militar, nomeadamente no ANEXO F a NEP
520/DE/30JUN11, tendo sido complementado com o Manual de Investigacdo em Ciéncias
Sociais de Quivy & Campenhoudt (2008) e pelo Guia Préatico sobre Metodologia Cientifica
para a elaboracdo, escrita e apresentacdo de tese de doutoramento, dissertaches de

mestrado e Trabalhos de Investigacdo Aplicada de Sarmento (2008).
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Através do emprego da metodologia de investigacdo cientifica, nas suas vérias
etapas, recorrendo a uma Pergunta de Partida (Questdo Central) e respetivas Questdes
Derivadas, foi possivel atingir o objetivo a que nos propusemos.

A metodologia do Trabalho de Investigacdo adotada é explanada no quadro que se

segue.
Quadro n.° 1 - Modelo metodolégico utilizado
[Adaptado de Quivy & Campenhoudt (2008)]
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1.8. Estrutura do Trabalho

Este trabalho de Investigacdo encontra-se dividido em duas partes: uma parte
tedrica, que engloba uma apurada pesquisa bibliografica sobre a tematica em estudo,
nomeadamente na doutrina nacional, nas Publicagbes Doutrinarias do Exército (PDE), na
Doutrina Americana — nos Field Manual (FM) —, em artigos de revistas da especialidade

e na realizacdo de entrevistas exploratdrias* e uma parte pratica que materializa o Trabalho

* Entrevistas exploratérias — Segundo Quivy & Campenhoudt (1998), as entrevistas exploratorias “devem
ajudar a constituir a problematica de Investigacdo” e “contribuem para descobrir aspetos a ter em conta e
alargam ou retificam o campo de investigagdo das leituras”, tendo ainda a mais-valia de nos esclarecer

5
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de Campo. Este trabalho estd estruturado em cinco Capitulos, sendo que no presente
Capitulo tem sido apresentado o Problema a explorar. No Capitulo 2 — Revisdo de
Literatura, através da recolha de bibliografia relacionada com o tema, abordam-se
conceitos essenciais para a percecido do trabalho. E feito, de forma sucinta, o
enquadramento do mesmo e a importancia do ciclo de producdo das Informagdes no
Exército. Seguidamente, no Capitulo 3 — Trabalho de Campo, expBem-se 0s
procedimentos e ferramentas utilizados para a realizacdo do Trabalho de Campo. No
Capitulo 4 — Apresentacdo, Analise e Discussdo de Resultados, sdo abordados e
analisados os diferentes tipos de equipamentos de vigilancia do Campo de Batalha e as
entrevistas. Por Gltimo, no Capitulo 5 — Conclusdes e Recomendacdes, sdo confirmadas
ou infirmadas as hipoteses que foram anteriormente apresentadas, € dada resposta a
Questdo Central, sdo expostas as limitacGes do trabalho e, a concluir, sdo apresentadas

algumas propostas de investigacao futura.

“quanto a pertinéncia do enquadramento” feito pelas leituras. Desta forma as entrevistas tém como “fungao
principal revelar determinados aspetos do fendmeno estudado em que o investigador ndo teria
espontaneamente pensado por si mesmo...” (Quivy & Campenhoudt, Manual de Investigacdo em Ciéncias
Sociais, 1998, p. 69)
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Capitulo 2
Revisao de Literatura

2.1.  Introdugéo

Neste Capitulo pretendemos, abordar os principais conceitos do TIA, comecando do
geral para o particular. Para tal, é feita referéncia a importancia da Tomada de Decisédo
Militar e & importéancia vital das Informagcdes. E feita uma alusdo ao Campo de Batalha e a
Ameaca da atualidade, sendo também feita uma caraterizacdo das OperacOes de

Reconhecimento e de Seguranca, realcando-se tarefas executadas neste tipo de missdes.

2.2. A Tomada de Decisao Militar

Um Comandante, no exercicio da funcdo de comandar, necessita de tomar decisfes
corretas e em tempo oportuno. “A volatilidade, a incerteza, a complexidade ¢ a
ambiguidade do nosso ambiente operacional exigem que os profissionais militares tomem

decisdes rapidas (...)” (Williams, 2011, p. 68)

)

Revolution

TIME AND COMMAND

Observe: telescope Civil War

Orient. weeks
aecide: months Observe: telegraph
ct, a season Orient. days
Decide: weeks World War i
1776—1783 Act: a month Observe: radiofwire
1861—1865 Oriont hours Gulf War
lecide: days
Act: : weeyk Observe: near real
W OBSERVE time Tomorrow
THE 1939—1945 Orlent: minutes
ACT Dlé(‘:(!g{%N ORIENT D%Cége;; Zgars Obsetwirn‘/‘ee: real
: @J Orient: continuous
DECIDE \ 19901991 J Decide: immediate

Information is the currency of command Act: hou or lese

—
\_ 2072 y

Figuran.® 1 — Relagdo Tempo X Comando

[envisioning Future warfare pag 44]

Conforme verificamos na figura 1, a medida que nos aproximamos da atualidade, ha

um claro decréscimo de tempo despendido para observar, para orientar, para decidir e para
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a acdo. As Informagbes chegam-nos cada vez mais proximas do tempo real, e os
Comandantes necessitam de tomar decisdes imediatas para aproveitar a sua “validade”. O
elemento chave estd na rapidez, quer da aquisi¢cdo, manuseamento e tratamento da
Informacé&o, quer nas a¢des que desta decorrem.

O segredo para 0 sucesso estd em, atraves das Informacdes, prever a manobra do
seu adversario, como se de um jogo de xadrez se tratasse, aplicando o esforco quando e
onde mais lhe convier. Para tal, tera que antecipar os ataques do seu oponente e apenas
empenhar a sua unidade em confrontos decisivos e necessarios e a reduzir as perdas
desnecessérias, ndo deixando de alcangar 0s objetivos estabelecidos pelo nivel
estratégico/politico. (Rodrigues, 2006)

Para apoiar o Comandante na andlise da situacdo e na tomada de decisdo, é
desenvolvida por si e pelo seu Estado-Maior (EM) uma sequéncia de ac¢Bes conhecida por
Processo de Tomada de Decisdo® (PDM). Este processo “esta concebido para facilitar a
interacdo entre o Comandante, o0 EM e as unidades subordinadas durante o processo de
planeamento”, (Exército Portugués, 2007, pp. 5-4) permitindo “0 esfor¢co concorrente e
coordenado que mantém a flexibilidade, o eficiente uso do tempo e facilita a partilha
continua de Informacdo”. (Exército Portugués, 2007, pp. 5-4)

Para o desenvolvimento do PDM, ¢ necessario “injetar” varias Informaces, sejam
estas sobre a ameaca ou sobre o terreno, a hidrografia, as condi¢des meteorologicas, etc.,
da area de OperacBes. Estas Informacbes sdo decisivas na acdo de planeamento e no
cumprimento da missdo, sendo portanto conduzidas pelo préprio Comandante, no decorrer

do Comando — Miss&o®.

2.3.  As Informacgdes

As Informagdes sempre tiveram um papel fulcral nas guerras. Esse papel foi
crescendo exponencialmente & medida que “(...) aumentava a dimensdo do Campo de
Batalha e a dispersdo das forgas”, a0 mesmo tempo que diminuia a capacidade dos

Comandantes para controlar as tropas (...)”. (Rodrigues, 2006, p. 96)

> PDM — E um processo de planeamento analitico que estabelece procedimentos para analisar a missao,
gerar, analisar e comparar modalidades de acdo com base em critérios de avaliacdo, selecionar e
modalidade de acéo 6tima e produzir um plano ou ordem. (Exército Portugués, 2007)

® Comando missdo — Segundo o PDE 3-00, significa “a condutadas operagdes através da execugdo
descentralizada baseada em ordens tipo misséo.
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Se considerarmos que, “na 1.2 Guerra do Golfo, entre a identificagdo e o
bombardeamento de um alvo existia um intervalo de 3 dias”, a0 passo que em “Abril de
2003, entre a reunido de Saddam Hussein com os Comandantes militares de topo e o
momento em que o B-1B lancou 4 bombas de 2000 libras guiadas por satélite sobre o local
referenciado, decorreram apenas 45 minutos” (Instituto de Estudos Superiores Militares,
2006, p. 110) reparamos na diferenca abismal do tempo de reacdo entre os dois periodos.
Este tempo entre a tomada da decisdo e a sua execucdo pode muito bem ser o tempo de
“validade” de uma Informacéo. Desta forma, ao Comandante, € agora exigido que dé uma
resposta imediata a uma qualquer situagéo ou problema, influenciando assim a forma como
gere e organiza os seus meios de obtencdo de InformacGes. Ainda que este disponha de
uma célula de Informacdes para o aconselhar nesta matéria, deve ser perfeito conhecedor
de como se desenrola o processo das Informacgdes, bem como das suas potencialidades e
limitag®es, para que possa dirigir as operagdes de IVR/ISR’. Dada a escassez dos meios, as
maiores dificuldades s&o identificar, prioritizar e definir as Necessidades de Informacao
Critica do Comandante®. S&o estas operacdes que fornecem ao Comandante “uma
avaliacdo das modalidades de acdo, capacidades, potencial de combate, dispositivo,
organizagdo do inimigo, bem como uma previsdo das suas inten¢des”, ndo esquecendo a
“avaliacdo da influéncia das caracteristicas da area de operagdes no cumprimento da nossa
missdao e na do inimigo, assim como uma avaliacdo das nossas a¢des sobre o inimigo”.
(Exército Portugués, 2009)

A Informagdo adequada reduz a incerteza. Porém, este designio por vezes ndo se
torna facilitador pela abundéncia de Informacdes que sdo disponibilizadas atualmente,
dificultando a decisdo de quem gere recursos escacgos e procura direciona-los para o local
onde possa retirar maior beneficio dos mesmos. Para tal, é criado um Ciclo de Producéo da
Informacdo em que o0 Comandante define 0s objetivos e orienta.

A Informagéo deve ser gerida de forma organizada e controlada durante o seu ciclo
de vida, independentemente do suporte e formato em que € recolhida, para que possa
apoiar o processo de decisdo de um Comandante (NATO, 2001). Para tal torna-se
necessaria a integracdo de todos os 6rgédos de recolha de Informacoes, criando um sistema
de Informagdes eficaz, dindmico e integrado capaz de se adaptar a qualquer tipo de misséo.
Esta integracdo vai possibilitar que seja minimizada a distorcdo e dececdo dos dados

" IVR/ISR — Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento/ Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
8 Conhecidas pela sua designacdo em Inglés — CCIR — Commander’s Critical Information Requirements.
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recolhidos por todas as fontes, confrontando-os e garantido assim, através do cumprimento

de determinados critérios®, a qualidade da Informagéo.

Tabela 1 - Critérios de Qualidade da Informagao®
[Adaptado de JP 6.0, 1-3]

CRITERIOS DE QUALIDADE DE INFORMACAO
Preciséo Informacéo que traduz a situagéo real.
Relevancia Informacdo aplicavel a miss&o, tarefa ou situagéo posterior.
Oportunidade Informacdo disponivel a tempo da tomada de decis&o.
Inteligibilidade Informacdo expressa e apresentada em formato inteligivel.
Integralidade Toda a Informag&o necessaria requerida pelo Comandante (Decisor).
Brevidade Informacdo que possui apenas o nivel de detalhe necessario.
Seguranga Informacdo a qual foi concedida prote¢do adequada onde necessario.

A aplicacdo dos critérios de qualidade de Informacdo, que se podem observar na
Tabela 1, aos dados recolhidos vai executar uma triagem e interligar Informacdes de
sistemas distintos, procurando apurar se determinada Informacéo constitui uma verdade ou
n&o.

Para Michael e Charles Flynn (2012) “A integracdo dos sistemas (...) de
Informacdes é uma capacidade de combate essencial no ambiente operacional complexo e
extremamente mutével da atualidade.” (General de Divisdo Michael T. Flynn e General
(BG) Charles A. Flynn, Exército dos EUA in Military Review, Marco Abril 2012 pp 28).

E uma forma de minimizarmos as eventuais disparidades que possam existir entre as
nossas forgas e a ameaga que enfrentamos, aproveitando as suas fraquezas e prevenindo a
surpresa. E também vital para a adaptacdo das nossas forgas (NF) ao ambiente operacional

envolvente e a todos os fatores que podem afetar as operagoes.

2.4. O Campo de Batalha

O Campo de Batalha atual deixou de ser caracterizado pelo confronto cara a cara

dos contendores, onde a ameaca é conhecida ou facilmente identificavel e se apresenta com

uniforme e equipamentos militares. Atualmente é marcado por conflitos assimétricos,

® Os critérios aqui referidos sdo os Critérios de Qualidade da Informagao — Ver tabela 1
9 Fonte: (JP 6.0, 1-3)

10
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causado por uma ameaca dificil de identificar (misturada com a populagéo civil) com uma
organizacdo atipica, operando em qualquer lugar, inclusive no ciberespaco.

Este Campo de Batalha caracteriza-se “pela elevada mobilidade ¢ iniciativa das
forcas que nele evoluem, por frentes irregulares, pelo aumento da letalidade e do poder de
fogo e sobretudo pela complexidade dos aspetos politicos e da envolvente tecnoldgica de
que se revestem os conflitos” (Instituto de Estudos Superiores Militares, 2006, p. 111)

Com o passar do tempo, e fruto dos avancos tecnoldgicos no ramo bélico, o
armamento passou a ter uma maior letalidade, conduzindo a uma maior dispersao de forcas
no Campo de Batalha. Existe entdo uma ligacdo entre a letalidade e a dispersdo de forcas
no terreno. (Sullivan, 1995) Se recuarmos até “meados do século XIX, periodo em que as
espingardas foram utilizadas em massa e as pecas de artilharia se tornaram mais eficazes,
deixamos de ter formagdes de soldados “ombro com ombro” no Campo de Batalha, pratica
comum na era marcada pelo uso dos mosquetes”. (Sullivan, 1995, p. 11) Analisando a
tabela n.° 2, verificamos que ao longo da historia o racio de soldados por km? tem vindo a
diminuir, tornando a frente das forcas mais larga e com maior profundidade. E notéria a
diferenca, com especial incidéncia entre a guerra Israelo-arabe e a Guerra do Golfo. Ha um
crescimento exponencial comparativamente as Guerras da antiguidade. Este acréscimo de
distancias entre soldados resulta, como ja foi referido, da crescente [mortalidade] no
Campo de Batalha, que hoje em dia toma proporcdes nunca vistas devido a evolugdo do

armamento em geral. (Sullivan, 1995)

Tabela 2 - Dispersao de Homens/km? !

Area ocupada

por uma forca Guerra Guerra

de 100,000 | Antiguidade| (S | civit | wwi | WV | israelo- | Sterd
Homens P (USA) Arabe

Km? 1,00 20,12 25,75 248 2,750 4,000 213,200
Frente (km) 6,67 8,05 8,58 14 48 57 400
Profundidade 0.15 2,50 3,0 17 57 70 533
(km)

Homens/Km? 100,000 4,790 3,883 404 36 25 2,34
Km?Homem 10 200 257,5 2,475 27,500 | 40,000 426,400

| TG Pagonis, Moving Mountais; The rough number of 500,000 soldiers was used for the number deployed
within this area. — in Envisioning Future Warfare, General Gordon R. Sullivan and Colonel James M.
Dubik.1995, pp. 12

11
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25. A Ameaca

Os atores do Sistema Politico Internacional (SPI) tém vindo, ao longo dos tempos, a
sofrer varias transformacdes. A queda do muro de Berlim*? e a consequente dissolucdo do
Pacto de Varsévia'®, foram um marco na histéria, acabando com um SPI bipolar (Estados
Unidos da América e Unido da Republicas Sociais Soviéticas, passando por um Sistema
unipolar dirigido pelos USA, poténcia dominante em varios ambitos tais como o
econdémico, o tecnologico, o cultural, etc., dotada de uma méaquina militar capaz de atuar
em qualquer parte do globo. Atualmente vivemos num SPI multipolar com vérios paises a
afirmarem-se como superpoténcias emergentes, tais como a China, a india ou o Brasil
(Academia Militar, s.d.). A ameaca, é agora difusa e incerta, sendo cada vez mais
perpetrada por atores ndo estatais com objetivos de ordem econdmica, politica, religiosa e
étnica, entre outros. O terrorismo™* é neste momento a ameaca mais mediatizada, desde os
ataques ao World Trade Center, nos EUA, em 11 de Setembro de 2001, e a rede ferroviaria
em Espanha, em 11 de Marco de 2004. (Academia Militar, s.d.)

Apesar de qualquer unidade poder/dever contribuir para “sustentar” o Ciclo de
Producdo de InformacOes, as unidades mais vocacionadas para a procurar elementos
caraterizadores da ameaca e do terreno sdo as Unidades de Reconhecimento, pela panoplia
de missdes que tém a possibilidade de executar e dos meios que tém a sua disposicao.
Desta forma, as Operacdes de Reconhecimento ganham especial énfase na medida em que
sdo estas operacdes que vdo possibilitar obter InformacBes ndo s6 para a unidade que
efetua essa missdo, mas também e especialmente para o escaldo superior, influenciando o

planeamento e a decisdo da manobra das forcas.

2 Muro de Berlim — Era a barreira fisica que separava a Republica Federal Alema (RFA) e a Republica
Democrética Alemad desde 1961. Esta fronteira interna tinha como propdsito impedir e controlar
movimentos entre as duas partes. Acabou por se tornar um simbolo da Guerra Fria e foi destruido em 1989,
abrindo caminho para a reunificagdo alema que veio a acontecer em 1990 (Infopédia, s.d.)

13 pacto de Varsévia — Também conhecido como Tratado de Varsévia, foi uma alianga militar assinado em
1955 e renovado em 1985, em Varsovia a capital da Polonia. Instituia uma alianga entre a URSSe os seus
paises satélites no ambito da politica de defesa, em resposta a criagdo da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte. Esta alianga acabou por ser dissolvida em 1991. (Infopédia, s.d.)

¥ Terrorismo — E o uso ilegal da forca ou violéncia contra pessoas ou bens para intimidar ou coagir um
governo, a populacdo ou qualquer segmento da mesma, em prol dos objetivos politicos ou sociais. (The
Terrorism Research Center, s.d.)

12



Capitulo 2 — Revisao de Literatura

2.6. Operac0es de reconhecimento

“O Reconhecimento e o Contra-reconhecimento sdo missées do Campo de Batalha,
tdo antigas como a prépria histéria militar, e para as quais muitos exercitos criaram
unidades especializadas para as cumprirem. (McGrath, The Development of
Reconnaissance Units in Modern Armies, 1956) Longe vdo 0s tempos em que as
“Unidades de Reconhecimento eram Uunicas, devido a presenca do cavalo”, que
proporcionava uma mobilidade sem igual relativamente a Infantaria e a Artilharia. Essa
mais-valia com a evolugdo da tecnologia, nomeadamente na era mecanizada, desapareceu,
acabando por ser o tipo de missdo e a organizacdo das Unidades de Reconhecimento que as
distinguem das demais. (McGrath, The Development of Reconnaissance Units in Modern
Armies, 1956)

As operacOes de reconhecimento sdo executadas com o objetivo de fornecer ao
Comandante Informacdes acerca da ameaca, do terreno e das condi¢gdes meteoroldgicas de
determinada area de operacdes. Estas operacGes permitem ganhar iniciativa e conferem
nitida vantagem, através da recolha de Informacdo que permite determinar o melhor local
para efetuar movimentos, manobrar ou avaliar o potencial da ameaga de forma a empregar
o esforgo das nossas forcas em tempo e no local onde esta € mais vulneravel. (McGrath,
Scout Platoon, Field Manual) Estas operacGes devem ser planeadas e coordenadas de
forma a que as unidades de reconhecimento sejam empregues “em estreita ligagdo com 0
Ciclo de Producéo de Informacdes e integradas com o Plano de Informagdes, Vigilancia e
Reconhecimento (IVR). Para tal, o Manual de Campanha FM 3-20.96, de 12 de Margo de
2010, distingue duas técnicas de reconhecimento distintas pela forma como utilizam a fase
de planeamento ou a execucdo da operacdo para O cumprimento da missdo: o
reconhecimento push e o reconhecimento pull. O primeiro € utilizado quando o
Comandante (Cmdt) detém algum conhecimento acerca da ameaga e desenvolve um
planeamento detalhado e especifico de ISR para apoiar o desenrolar da manobra no
decorrer da acdo, acabando as Informacdes recolhidas por servir para refinar e atualizar o
PDM e a modalidade de agdo escolhida. O reconhecimento pull € utilizado quando existe
um grau de incerteza acerca da ameaca, situacdo em que o Comandante se abstem de se
comprometer com um plano ou modalidade de agdo, sem que o0s seus elementos de
reconhecimento, devidamente integrados no Plano de Pesquisa e focados na obtencéo de

Informacéo acerca das capacidades e limitagdes do inimigo, Ihe fornecam dados que irdo
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contribuir para formular modalidades de agdo vantajosas para a forga em proveito da qual
esta a atuar. (McGrath, Field Manual, Reconnnaissance and Cavalry Squadron, 2010)

SO as “Operagdes de Reconhecimento eficazes € que permitem que o Comandante
molde o Campo de Batalha, aceitando ou iniciando o combate em tempo e local a sua
escolha e aplicando o potencial de combate da sua unidade de forma a obter os efeitos
desejados.” (McGrath, Field Manual, Reconnnaissance and Cavalry Squadron, 2010, pp. 3-
2)

2.6.1. Fundamentos

No que concerne ao espetro das operac6es militares, a doutrina nacional, através do
PDE 3-00 Operagdes classifica 0 Reconhecimento como tarefa de transicdo com a excegéo
feita a0 Reconhecimento em forga'®, que embora pretenda obter Informacdes acerca da
ameaca, é considerado uma operacado ofensiva. (Exército Portugués, 2012)

As operaces de Reconhecimento tém os seguintes fundamentos (McGrath, Field
Manual, Reconnnaissance and Cavalry Squadron, 2010):

e Garantir a continuidade do reconhecimento (o reconhecimento é conduzido
antes, durante e depois da operagéo);

e Nd&o manter Unidades de Reconhecimento em reserva (devem ser empregues
todos os meios disponiveis — “um par de olhos pode fazer a diferenga”);

e Orientar-se pelo objetivo de reconhecimento (0 Comandante define o objetivo
e os esforcos séo orientados nesse sentido);

e Relatar com rapidez e precisao todas as Informagdes (as Informagdes tém um
tempo de vida muito curto e a auséncia de Informac6es pode ser tdo reveladora
como a sua existéncia);

e Manter a liberdade de agdo (as Unidades de reconhecimento ndo se devem
empenhar decisivamente, exceto se determinado pelo Comandante, sendo que
neste caso, cessa 0 reconhecimento e comeca 0 combate pela sobrevivéncia);

e Estabelecer e manter o contacto com a ameaca/inimigo (deve manobrar de

forma a ndo perder o contacto com a ameaga/inimigo);

5 Reconhecimento em forca — E uma operagdo militar cuja finalidade é levar a ameaca a revelar a sua
localizacdo, o escaldo, o potencial, o dispositivo ou a intengdo das suas forcas, através da sua reacdo a
nossa acdo ofensiva. Este tipo de operacdo deve ser conduzida para manter a ameaga sobre pressdo ou
ocupar terreno importante, obrigando-a a revelar as suas vulnerabilidades. (Exército Portugués, 2012)
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e Esclarecer rapidamente a situacdo (procurar o maximo de Informacéo acerca

do inimigo ou do obstaculo, reagindo ao contacto);
Para que estes fundamentos possam ser alcancados, torna-se necessario o
cumprimento de certas tarefas que podem variar de acordo com a analise das Variaveis de
Missd0™®. Estas tarefas, tendo como finalidade contribuir para o cumprimento da missao,

podem ser cumpridas com uma ou mais forgas.

2.6.2. Tarefas dos Esquadrdes de Reconhecimento em Operagdes de Reconhecimento

Dada a missé@o de reconhecimento a um Esquadrdo de Reconhecimento, este vai dar
missdes no ambito das OperacGes de Reconhecimento aos Pelotdes Reconhecimento
(PelRec). Desta forma, pretende dar resposta as necessidades de Informacdo quer do
Comandante do ERec, levando a constante adaptacdo da forca em funcdo do terreno e dos
obstaculos com que se vai deparando e dos objetivos de reconhecimento, quer do seu
escaldo superior, possibilitando assim integrar a manobra das forgas de reconhecimento
com as restantes forgas no terreno.

O reconhecimento pode ser efetuado apeado ou montado, sendo que o tempo € a
seguranca conferida a forca sdo os principais fatores que condicionam a utilizagdo de um
ou outro método.

Em operacdes de Reconhecimento, independentemente da organizacdo para o
combate e da técnica de progressao adotada, os PelRec podem ter as seguintes tarefas:
reconhecer uma zona; reconhecer uma area; reconhecer um itinerario. No cumprimento de
qualquer uma destas, podera ter que realizar uma ou mais sub-tarefas, tais como: progredir
no terreno; executar uma passagem de linha; reconhecer uma area edificada; reconhecer
uma ponte; reconhecer um obstaculo; reconhecer uma area contaminada; reagir a fogos
diretos/indiretos; estabelecer contacto com o Inimigo (In); limpar um edificio; executar
fogo e movimento e ultrapassar uma posicao In.

Para a execucgdo das tarefas supramencionadas, torna-se necessario recorrer a meios
que permitam a observagdo do terreno a pequenas, médias e longas distancias e a detecdo
de ameacas, independentemente das condi¢cbes meteorologicas que se facam sentir.

Pretende-se que tal aconteca sem que a forga que esta a realizar as tarefas seja exposta, ou

1% Fatores de Decisdo Militar: Missdo, Inimigo (Ameaca), Terreno e condicdes meteoroldgicas, Meios
disponiveis, Tempo para o cumprimento da missdo e Consideragdes de natureza civil
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seja “observar sem ser observado”, garantindo assim a seguranca da propria forca e
daquela em proveito da qual esta a trabalhar. Uma vez que na atualidade sdo explorados os
periodos de visibilidade reduzida, é extremamente importante que a forca tenha a

capacidade de observar e, se necessario, executar fogos neste tipo de condigdes.

2.7. Operac0es de Seguranca

As Operacdes de Seguranga “tém como objetivo proteger a forga principal, evitar
que esta seja surpreendida e reduzir as incertezas no que concerne a ameacga’,
“proporcionando assim ao Comandante tempo de reacdo e espaco de manobra para
combater a ameaca de forma eficaz”. (McGrath, Field Manual, Reconnnaissance and

Cavalry Squadron, 2010, pp. 5-1)

Apesar de, doutrinariamente, ndo estarem definidas forcas especificas para a
execucdo de Operacdes de Seguranca, as unidades de reconhecimento sdo as que melhor se
enquadram neste tipo de missdes, pela natureza dos seus meios materiais e humanos e pela
semelhanca das missdes que efetuam. (Mateus, 2011)

As operacdes de seguranca conferem os seguintes Graus de seguranca’’:

e Vigiar — “Uma forga com a missdo de vigiar, mantém sob vigilancia a frente,
flanco ou retaguarda de uma forca em movimento ou estacionaria, e alerta
oportunamente esta forca. Mantém o inimigo sob observacado, informa sobre a
sua natureza, meios e atitudes, mantendo o contacto com o inimigo. Dentro das
suas possibilidades, flagela o inimigo e dificulta-Ihe a acdo, empregando fogos
dos meios organicos e de apoio, e destrdi ou repele patrulhas inimigas”;

e Guardar — “Uma forga com a missdo de guardar atua na frente, flancos ou
retaguarda de uma forca principal, em movimento ou estacionaria, de maneira
a impedir a observacdo terrestre, os fogos diretos e ataques de surpresa do
inimigo. Para o efeito, e dentro das suas possibilidades, destroi e/ou retarda o
inimigo.

o Cobrir — Uma forca com a missdo de cobrir atua afastada da forca principal,
para além do alcance de apoio desta, orientada na dire¢cdo do inimigo, com a

7 (Exército Portugués, 2012, pp. 10-2)
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finalidade de o intercetar, obrigar a empenhar-se, retardar, desorganizar e

iludir, antes que aquele possa atacar a forga principal.

Tarefas dos ERec em Operacdes de Seguranca™®:
e Ligacdo;
o Efetuar Patrulhas;
e Montar PO/PE;

2.8. O Caso dos Esquadrdes de Reconhecimento Portugueses

Os Esquadros de Reconhecimento do Exército Portugués encontram-se divididos
pelas trés Brigadas do Sistema de Forcas Nacional — Brigada Mecanizada (BrigMec),
Brigada de Intervencdo (Brigint) e Brigada de Reacdo Rapida (BrigRR). A grande
diferenca entre estas Unidades esta no tipo missdes que podem executar, tendo em conta a
sua protecdo, o Sistema de Armas que utilizam e o tipo de plataforma/viatura que utilizam,
sendo que o ERec da BrigMec utiliza viaturas de lagartas da familia M113 e Carro de
Combate (CC); o ERec da Briglnt utiliza viaturas de rodas da familia VBR Pandur Il 8x8;
e, finalmente, o ERec da BrigRR utiliza viaturas de rodas M11 Panhard e Unimogs.

Qualquer unidade de Reconhecimento do SFN tem como possibilidades executar
operacdes de reconhecimento, conforme QO da forca. Cada vez € mais reduzido o nimero
de elementos que compde os Pelotdes de Reconhecimento, acabando assim por diminuir o
nimero do melhor e mais antigo “sensor” de vigilancia — 0 Homem.

A estas unidades, “aponta-se-lhe unicamente como limitacdo o facto de,
organicamente, as unidades terem efetivos relativamente reduzidos, o que lhes dificulta o
cumprimento de missdes de controlo de pontos sensiveis e de guarni¢cdo de postos de
observacdo, por longos periodos de tempo. No entanto, se reforcadas com forcas de outro
tipo, como por exemplo Infantaria Ligeira, esta limitagdo ¢ ultrapassada.” (Castanha, 1997,
p. 19)

18 (Mateus, 2011, pp. 5-2)
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2.9. Sintese Conclusiva

Podia dizer-se que, porque estamos na Era da Informacdo, os Comandantes
militares tém necessidade de Informacao correta e em tempo oportuno. Mas tal afirmacéo é
tdo valida nesta Era, como o era h& longos anos atras. Atualmente, mais do que nunca, as
decisdes sdo tomadas no imediato pelo que, a evolugdo tecnologica trds vantagens uma vez
que existem mais meios de recolha de noticias, mas trds também desvantagens no
congestionamento do canal de tratamento e processamento da Informacéo.

Por vezes, a dependéncia de Informagdes nos leva a sobrevalorizar os sistemas de
aquisicdo de Informacgdo em detrimento do soldado, no Campo de Batalha.

O aumento das dimensdes do Campo de Batalha, 0 aumento da letalidade das armas
e a dificuldade na identificacdo da ameaca leva a que as Unidades responsaveis pela
obtencdo de dados e noticias tenham de se adaptar e sejam de tal forma flexiveis que
possam continuar a cumprir o designio de manter o Comandante do escaldo superior com
Informacdes precisas, relevantes, oportunas e que Ihe permitam empregar a forca no local e

em tempo.
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Capitulo 3

Metodologia e Procedimentos

3.1.  Introducéo

Ap0s se ter concluido a base de sustentacdo de conhecimentos, através da revisédo da
literatura, é tempo de, neste Capitulo, dar inicio ao Trabalho de Campo, onde serdo
analisados e comparados equipamentos organicos das unidades de Reconhecimento e
formuladas as perguntas das entrevistas.

3.2. Metodologia

A metodologia utilizada nesta investigacdo cinge-se ao método documental, atraves
de pesquisa bibliografica em publicacdes doutrinarias nacionais e estrangeiras, sobre o qual
foram formuladas as hipo6teses e os quadros comparativos dos equipamentos e 0 método

inquisitivo que se revé nos dados recolhidos nas entrevistas.

3.3.  Entrevistas

Decorrente da elaboragdo de um trabalho de investigacdo, surge a necessidade de
obter opinides de pessoas que, fruto da sua experiéncia ao longo da sua carreira, ligadas a
esta tematica, enriquecem e valorizam este estudo.

A experiéncia dos entrevistados e as suas opinides irdo confirmar ou infirmar as
hipéteses levantadas.

Nesse sentido foram efetuadas entrevistas para a obtencdo de Informagfes que, a

posteriori foram analisadas e interpretadas.
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3.4. Caracterizagdo da amostra

As entrevistas tiveram como alvo 7 militares, todos eles Oficiais do Quadro
Permanente, e com elevada experiéncia na area da tematica deste trabalho de investigacao.
Todos os militares tém ou ja tinham experiéncia de comando de um Esquadrdo de
Reconhecimento.

Foi elaborado um guido entrevista*®, comum a todos os inquiridos e, as entrevistas
que foram realizadas pessoalmente, foram-no com recurso a um gravador de voz digital®®.

Por restri¢cdes de tempo, algumas entrevistas foram realizadas por e-mail.

As entrevistas ndo foram alvo de qualquer tratamento estatistico, uma vez que as
respostas sdo bastante amplas, face as percecdes e opinido dos entrevistados.

No decorrer do trabalho serd apresentado um quadro com os Oficiais que

responderam as entrevistas.

9'\er Apéndice A
% Gravador de Voz digital da marca OLIMPUS, modelo VN — 711PC
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Capitulo 4

Apresentacdo, Analise e Discussdo de Resultados

4.1. Introducéo

Concluida a base de sustentacdo de conhecimentos, através da revisdo da literatura
e da recolha de dados, impde-se desenvolver o trabalho através de um estudo das
caracteristicas de equipamentos de Vigilancia que existem no mercado salientando
algumas caracteristicas técnicas dos mesmos. A posteriori serdo comparadas as suas

caracteristicas.

4.2.  Sistemas de Vigilancia em uso no Exército Portugués

S&o equipamentos que exponenciam a capacidade da vista humana, capazes de fazer
frente as limitacBes, barreiras e condicionantes, sendo empregues nao s6 em campanha
como também em quartéis. Neste ultimo temos por exemplo as camaras instaladas em
varias Unidades Militares, na sua maioria capazes de observar sob condi¢bes de
luminosidade reduzida. Em campanha sdo varios 0s equipamentos que podem ser
utilizados pelas Unidades de Reconhecimento, desde os bindculos, um dos mais antigos
equipamentos, até aos Veiculos Aéreos N&o Tripulados®’.

As constantes evolucdes no campo da eletronica permitiram também avancos nos
sistemas de vigilancia fora do meio militar. Atualmente qualquer pessoa pode possuir um
sistema de vigilancia em casa, com camaras que possibilitam o acesso em tempo real via
internet. Na vertente militar sdo varios os tipos de equipamentos de Vigilancia do Campo
de Batalha, pelo que achamos melhor dividi-los nos seguintes grupos: Meios Opticos,
Meios Optronicos e Aparelhos de Pontaria das Armas®*, sendo que este Gltimo n&o iremos

aprofundar.

2! \eiculos Aéreos N&o Tripuldos - Unmaned Aerial Vehicle (UAV)
22 Aparelhos de Pontaria das Armas — Apesar destes néo terem como objetivo principal a vigilancia, podem
ser utilizados com este propaésito.
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4.2.1. Meios Opticos

4.2.1.1 Bind6culos

Os bindculos serdo certamente 0 mais antigo equipamento de vigilancia/observacéo.
Sdo utilizados por vérias unidades, com diferentes fins. No Reconhecimento a finalidade é
observar o terreno e/ou procurar vestigios de ameacas, bem como regular os fogos
indiretos.

S80 um meio de observacdo individual, passivo, pequeno, de facil transporte e
possibilitam a observacdo até aos 1000m. E sem sombra de duvida, o equipamento mais
acessivel, de facil manuseamento e o mais econémico. Contudo, tem como principal
limitagdo o facto de, em condicBes de visibilidade reduzida, se tornarem ineficazes. E o
meio mais limitado ao nivel do alcance e da qualidade de imagem e a sua utilizacdo nao se
torna uma mais-valia em periodos de visibilidade reduzida. O produto da sua utilizacéo
depende, em grande parte, da interpretacdo do utilizador.

»23 & 0s M22 cujas caracteristicas s40

Os ERec do SFN utilizam os binoculos “Glory
semelhantes.
Quanto a este Meio Optronico, deteta-se como desvantagem, o facto de alguns

modelos ndo ndo possuirem protecéo laser.

4.2.2. Meios Optronicos

4.2.2.1 Radares

A abreviatura RADAR deriva da expressdo em inglés “Radio Detection And
Ranging” e apareceu no seio militar em 1935 na Inglaterra (Miguens, s.d.).

Os radares sdo equipamentos que funcionam através da emissao e rececao de ondas
eletromagnéticas, conseguindo calcular a localizagdo de um objeto através da reflexdo

dessas ondas. O calculo é feito com base no tempo que demora a refletir as ondas

2 \/er anexo B
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eletromagnéticas e tem ainda a possibilidade de calcular a velocidade a que um objeto se
move. A este fendmeno chama-se o efeito de doppler.

Desde a 22 Guerra Mundial (Il GM) que os radares tém sido utilizados para detetar
ameaca aerea. Aliados a misseis, e outro armamento antiaéreo, permitiram atenuar o poder
avassalador do vetor aéreo onde até os bombardeiros suicidas eram, em grande parte,
travados. A combinacdo destes dois equipamentos levou a que apenas se obtivesse
superioridade aérea em locais especificos e por periodos de tempo limitado, a custa da
reducdo das defesas aéreas inimigas, o que se tornava dispendioso. S6 em meados de 1993,
com a criacdo de avides F-117 com tecnologia furtiva® é que se colocou em causa a
fiabilidade destes equipamentos.

Atualmente, ja existem radares passivos cujo modo de funcionamento, ao invés de
ser mono-estatico — funcionando com um emissor e um recetor na mesma antena (como a
maioria dos radares funciona), € multi-estatico — recorre a trés ou mais emissores e
recetores. Assim, apenas as fontes emissoras podem ser detetadas pela ameaca e essas
podem ser as mais variadas, desde emissdo radio, televisdo, redes das operadoras de
telemaveis, etc., e o recetor (radar em si) ndo € detetavel, tornando infrutiferas as tentativas
de a ameaca eliminar este poderoso meio de vigilancia. De facto, esta tecnologia leva a que
seja dificil a ameaca destruir todas as fontes de emissdo que podem ser utilizadas,
especialmente se estivermos a falar de uma grande cidade (Westra, 2009). Apesar da
evolucdo tecnoldgica neste campo, ndo existe ainda nenhum radar que consiga cumprir
todas as demandas solicitadas pelo moderno Campo de Batalha. Existem radares de
detecdo e de seguimento, sendo que alguns conjugam a capacidade de identificagdo do alvo
(pessoal, viaturas, aeronaves, etc.) e ainda os que distinguem se sdo forcas amigas ou
inimigas. (Varshney, 2002)

Os equipamentos utilizados pelas unidades de reconhecimento portugués sdo o
Radar AN/PPS-5B, que equipa as seccOes de Vigilancia do Campo de Batalha (VCB) do
Esquadrédo de Reconhecimento (ERec) da Brigada Mecanizada e do ERec da Brigada de
Reacdo Réapida (BRR), e o Radar BOR-A 550, que equipa a Seccdo VCB do Esquadréo de

Reconhecimento da Brigada de Intervencéo.

2 Avides F — 117 com Tecnologia Furtiva — S&0 aeronaves que gracas a sua construcdo com base em
superficies planas e arestas muito afiadas, leva a que quando um sinal de radar atinge um avido furtivo, este
reflita em &ngulos diferentes. Aliado a este fato, os materiais utilizados no fabrico da aeronave absorvem os
sinais do radar, levando a que a assinatura desta aeronave no radar seja semelhante a de um passaro. (How
Stuff Works, 2000). Conforme podemos ver na figura n°® 5 no anexo A é grande a diferenca de reflec¢cdo da
energia emitida pelo radar.
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O Radar AN/PPS-5B é um radar portatil, de fabrico Americano, utilizado pelas
Seccdes VCB na Vigilancia do Campo de Batalha. E alimentado a bateria ou através da
energia da viatura, conseguindo detetar pessoas (em movimento) até aos 6.000m e veiculos
em movimento até aos 10.000m. Este modelo, que esta ao servigo do Exército Portugués
desde 1992, pode ser operado montado na viatura da familia M113 ou montado no tripé®.
(Exército Portugués, RET/DSM, s.d)

O Radar BOR-A 550 representa uma nova geracdo de Radares GSR (Ground
Surveillance Radar®®) e dispde da mais recente tecnologia, encontrando-se instalado nas
viaturas da familia VBR Pandur Il 8x8, mais precisamente na versdo VCB, podendo ser
operado na viatura no mastro telescopico ou em tripé®’. E fabricado pela empresa alema
Thales e possui a capacidade de operar sob as mais rigorosas condi¢bes meteoroldgicas e
ambientais, destacando-se, de entre as diversas funcdes que possui, 0 seguimento e
classificacdo automatica de alvos adquiridos, o alcance para aquisicdo de alvos até aos
40Km e a possibilidade de ser empregue para detetar alvos em terra (pessoas, viaturas
[rodas ou lagartas]), na agua (embarcacdes), ou ainda no ar (helicGpteros e aeronaves).
(Operating Manual BOR-A 550, 2006)

4.2.2.2 Camaras Térmicas

As camaras térmicas sdo um equipamento passivo de vigilancia que apresenta uma
imagem semelhante a televisdo, e o contraste é feito pela diferenca de temperaturas,
conseguindo penetrar nas camuflagens e ndo é afetada pelas condi¢cdes meteoroldgicas.
Pode ser utilizada de dia ou de noite (mesmo quando nao ha luz residual). Apesar de ser
um dos equipamentos mais precisos, sdo também equipamentos dispendiosos,
apresentando como desvantagens a clareza da imagem no caso de haver pouco contraste
entre o alvo/objetivo e 0 meio que o rodeia.

Este tipo de equipamentos ndo sdo Organicos de nenhum dos Esquadrdes de

Reconhecimento do Exército Portugués, segundo o Modelo Conceptual.

% \er Anexo A, figura n° 2.
?® GSR — Ground Surveillance Radar — Radar de Vigilancia Terrestre.
2"'\Jer Anexo A, figura n° 3.
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4.2.2.3 Veiculos Aéreos Néo Tripulados

Os Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT), conhecidos como Unmanned Aereal
Vehicle (UAV), sdo aeronaves desprovidas de tripulacdo, controladas remotamente,
capazes de executar missoes tipicamente militares. O Departamento de Defesa dos Estados
Unidos define os UAV como “veiculo motorizado aéreo sem tripulagdo a bordo, que utiliza
forca aerodindmica para a sua sustentacdo, tendo a possibilidade de voar de forma
autonoma ou ser pilotado de forma remota, podendo ser descartavel ou recuperavel e tendo
a capacidade de transportar cargas letais ou nao letais.” (Glade, 1963)

Os UAV dividem-se em 3 classes: Portateis, Taticos e Theater. Os primeiros, tal
como o préprio nome indica, sdo pequenos, autbnomos e portateis, sendo o elemento de
apoio de pequenas unidades no Campo de Batalha. Os UAV Taticos sdo sistemas maiores
utilizados para escal6es como Batalhdo ou Brigada, operando em apoio ao nivel tatico. Os
UAS Theater sdo controlados pelo Comandante da componente da Forca Aérea em
operacdes conjuntas, sendo aqueles que, dotados de maior capacidade de carga, de meios
de comunicacdes e sistemas de aquisicdo de Informacgdes, se afirmam como o0s mais
competentes. (Advance Coordination and Increased Visibility Needed to Optimize
Capabilities, 2007)

Os Veiculos Aéreos Ndo Tripulados presentes nos quadros organicos de material
das unidades de reconhecimento (ainda que a garantir pela Bateria de Aquisicdo de
Objetivos (BAO) das Forcas de Apoio Geral) sdo ainda uma realidade longinqua. O
Ministério da Defesa Nacional esta, neste momento, a desenvolver dois projetos no ambito
dos UAV. O primeiro, com vista a desenvolver capacidades no ambito dos UAV para o
Batalhdo ISTAR, com o nome Projeto de Investigacdo e Tecnologia em Veiculos Aéreos
N&o Tripulados (PITVANT), que visa o desenvolvimento de sistemas néo tripulados, tendo
como referéncia a doutrina americana. Este projeto envolve diversas entidades, como a
Direcdo-Geral de Infraestruturas de Defesa e a Forca Aérea, em parceria com o Instituto de
Engenharia Mecéanica e Gestdo Industrial, a Universidade da Califérnia e a Agéncia de
Desenvolvimento e Defesa da Suécia. (Divisdo de Planeamento de Forgas, 2012) O outro
projeto deriva de um protocolo entre o Exército, a empresa TEKEVER Autonomous
Systems Lda e, a Universidade de Aveiro, celebrado a 02NOV2011, com a finalidade de
desenvolver um sistema Mini Unmanned Aerial System (UAS), com a designacdo “AR4
Light Ray”. Pretende-se que este sistema seja testado no Teatro de Operacdes (TO) do

Kosovo (KFOR), trabalhe nas frequéncias atribuidas ao Exército e tenha interoperabilidade
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com os meios radio da familia E/R P/PRC — 525, bem como com os radios SIC-T e
SICCE. (Memorando EPI ABR12)

Para além dos desenvolvimentos no campo militar, had ainda uma empresa nao
militar, a Quarkson, que se encontra a desenvolver um projeto de fabrico de UAV com
tecnologia 100% portuguesa. (Quarkson)

A utilizacdo destes equipamentos tem como principal vantagem reduzir o nimero
de baixas, em situacbes de maior risco ou incerteza, uma vez que permitem recolher
alguma Informacao antes de empenhar os militares.

Atualmente, ja existem UAV que possuem armamento, como o Predator, o Sky
Warrior e algumas versbes do Hunter, aliando a sua valéncia de reconhecimento furtivo a
possibilidade de apoiar pelo fogo as operaces terrestres. (Revista Militar, 2011) Apesar de
este Sistema ja ter dado provas da sua eficacia, por exemplo ao servico do Exército dos
EUA, no Afeganistdo e Iraque, ha ainda alguma falta de consenso quanto ao facto de estes
substituirem a tripulacdo das aeronaves (Revista Militar, 2011). Os “criticos dos UAV
afirmam que contra uma ameagca com mais capacidades, estes ndo teriam a eficacia das
operacdes no Afeganistdo e no Iraque, e por outro lado, os defensores argumentam que
com o ambiente operacional atual serd o mais provavel no futuro”. (Blom, 2010, p. 130)
Outra valéncia deste equipamento € a capacidade de retransmissdo de comunicacdes, 0 que
“aumenta consideravelmente o alcance entre as unidades terrestres que operem em areas
diferentes” (Revista Militar, 2011, p. 21).

Apesar destes meios ainda ndo estarem nas respetivas Unidades, estdo presentes no
Quadro de Material, estando prevista a aquisicio de VANT’s segundo o Modelo
Conceptual. O Exército vai adquirir VANT de pequenas dimensdes, capazes de transportar
camaras térmicas, nocturnas e diurnas, com um raio de accao de cerca de 6000m e com a

capacidade de gravar imagens e/ou transmiti-las em tempo real para o Operador

4.2.2.4 Veiculos Terrestres Nao Tripulados

Os Veiculos Terrestres Nao Tripulados (VTNT), conhecidos por Unmanned Ground
Vehicle (UGV), fora do contexto militar, como € o caso do Spirit, utilizado em Marte, €
um sistema de reconhecimento terrestre que recolhe diversas Informacdes desse planeta. E
utilizado também por forcgas policiais, nomeadamente pela Special Weapons and Tactics no

resgate de pessoas e na limpeza de compartimentos. Na area militar, existem UGV’s com
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capacidade de atuar nas mais adversas condi¢cdes meteorologicas, de dia ou de noite, em
qualquer tipo de terreno ou em ambiente aquatico. Possuem meios de transmissdes, uma
variedade de sensores modulares [Nuclear Biological Chemical® (NBC), de engenhos
explosivos, de Unexploded eXplosive Ordnance®® (UXO) e detetor de minas], e multiplas
camaras (de infravermelhos, térmica e de visdo noturna) que permitem adaptar este UGV a
missdo que realiza, fornecendo em tempo real a sua localizagdo, bem como as imagens
captadas. Possui ainda mdédulos de lancamento de granadas, de potes de fumos,
possibilidade de integrar diverso tipo de armamento (M16, M240, M249, Calibre.50, ou
lanca granadas de 6mm) e equipamento para abertura de brechas. O Talon é um UGV
utilizado pelo Exercito dos Estados Unidos, com provas dadas em mais de 20 mil missdes
nos mais diversos teatros de operacdes, como Bdsnia (2000), Afeganistdo (2002) e Iraque
(2003). (Global Security, 2013)

Estes robots permitem reduzir o nimero de baixas numa operagdo uma vez que, em
situacdes de risco, permitem o reconhecimento a frente da forca, para esclarecer a situacao
e, por exemplo, detetar a presenca de agentes bioldgicos e quimicos. Em Portugal é apenas

utilizado pela Equipa de Explosive Ordnance Disposal® (EOD) da engenharia.

4.2.2.5 Sensores Terrestres Controlados a Distancia

Os sensores terrestres sdo utilizados na, aquisicéo de alvos e no reconhecimento. A
sua principal funcdo é de fornecer maior situational awareness para maximizar a protecdo
da forga. “Estes sensores terrestres utilizam uma combinacdo de detetores, incluindo
detetores sismicos que sdo utilizados para as vibracdes do solo causadas por viaturas ou
pessoal apeado. Detetores magnéticos acompanham o movimento de objetos metélicos tais
como armamento ou viaturas. Os sensores acusticos sdo utilizados para detetar alvos pela
sua assinatura acustica (captam os ruidos de motores e trilhos), enquanto os sensores de
infravermelhos detetam movimentos de objetos no seu campo de visdo.” (Eshel, 2010, p.

26) Todos os dados captados s@o enviados via Wireless para uma unidade central,

%8 Nuclear Bioldgical Chemical — Nuclear Bioldgico e Quimico

% UXO — Unexploded Explosive Ordnance — S&o engenhos explosivos que foram preparados, armados ou de
uma outra forma prontos para serem utilizados e que foram disparados, lan¢ados ou projetados de forma a
constituir perigo para as operacBes e permanecem por detonar seja por mau funcionamento ou qualquer
outra causa. (USA Departement of Defense, 2010)Esta “representa uma ameaga a mobilidade de pessoal,
aos equipamentos e as instalagdes. (Field Manual 3-100.38 Army Training and Doctrine Command, 16
August 2005, 2005)

% Explosive Ordnance Disposal — Inativacdo de Engenhos Explosivos.
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juntamente com as coordenadas da sua localizagéo (GPS) e a sua autonomia permite que
estes equipamentos funcionem 24h/dia e 7dias/semana durante semanas ou até meses.
(Scott, 2012)

Neste momento os ERec das Brigadas do Sistema de Forcas Nacional possuem este
tipo de sensores terrestres em Quadro de Material, conforma previsto no Modelo
conceptual.

Embora seja um tipo de sensor completamente diferente e com uma utilizacao
especifica, as mais recentes viaturas VBR Pandur 11 8x8, modelo VCB e Remote Weapon
Systems (RWS) Threat Detecting System*®! (TDS) estdo equipadas com sensores que
detetam varios tipos de ameacas, nomeadamente: telémetro, iluminacdo infravermelha,
misseis guiados por laser, designador de alvos, fornecendo ao operador um azimute e uma
distdncia da ameaca. Se estiver ligado ao sistema lanca granadas de fumo, o TDS lanca
granadas com o intuito de mascarar a sua posi¢cdo. ( Steyr-Daimier-Puch Spezialfahrzeug
GmbH, 2009)

4.2.2.6 Camaras Diurnas

Este tipo de camaras permitem aumentar o alcance da vista humana, possibilitando
obter imagens e/ou video em tempo real. Com este equipamento o operador consegue
observar 0 que se passa em torno da viatura a partir do interior da mesma, aumentado a
protecdo da forca. Por vezes, aliadas a este tipo de cémaras encontram-se outros
equipamentos como os telémetros laser, que permitem calcular imediatamente a distancia
até um determinado alvo e os Navigation And Positioning System*® (NAPS) que permitem
ter constantemente as coordenadas da posicdo em que nos encontramos num mapa digital
que, pode referenciar as for¢as amigas ou a ameaca.

Este equipamento ndo estd contemplado no Modelo Conceptual, pelo que néo
existem em Quadros de Materiais. Desta forma, deteta-se uma lacuna neste tipo de
equipamento, que, ao nivel de alcance, cobre a area em que o ERec trabalha e a sua
utilizacdo poderia-se constituir uma mais-valia para o cumprimento das Missfes de

Reconhecimento e de Seguranga.

3! Threat Detection System — Sistema de Detecdo de Ameaca.
%2 Navigation And Positioning System — Sistema de Navegag#o e Posicionamento.
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4.3. Quadros de Comparacgdo dos Equipamentos de Vigilancia

Apresentam-se 3 quadros, com o intuito de tornar mais percetivel as diferencas
entre os VArios tipos de equipamento organico das Unidades de Reconhecimento, e um
conjunto de caracteristicas a ser avaliado. Foi escolhido um equipamento (a titulo de
exemplo para valores de referéncia) para cada tipo de modo de funcionamento

(infravermelhos, radar, cAmara térmica, ocular, etc.).

Quadro n° 2 — Comparagao de alcances

BINOCULOS
(Glory M963)

OCULO DE VISAO NOTURNA COM
INFRAVERMELHOS 300
(Goggle’s AN/PVS 5B)

RADAR
(AN/PPS 5B)

CAMARAS TERMICAS
(P/ Missil Milan)

CAMARAS DIURNAS

UAV’s i : ! : i
(AR4Light Ray) = asssssssssssas TTTTLLL dsssEsEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEaE amnnnund [ A »

APARELHOS DE PONTARIA DAS
ARMAS

(Luneta Intensificadora de Luz p/ Arma
Ligeira AN/PVS-4)

600

TELEMETRO LASER 9900
(AN/GVS-5) i
. ) [} L] ) . . ® L] .
500 m 1000 m ses 4000 m Py sss  10000m ass see 20000m

No quadro acima (Quadro n.° 3), tendo por base 0os manuais técnicos dos materiais,
apresentam-se os alcances dos diferentes equipamentos, destacando-se os UAV’s® que
atingem os 20.000m, impondo-se como um equipamento que confere a forca maior

flexibilidade e liberdade de acéo.

% Relembra-se que o UAV tem a possibilidade de integrar outros equipamentos presentes nesta tabela.
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Segue-se 0 Radar (AN/PPS — 5B*) e as Camaras Diurnas com cerca de 10.000m,
podendo estes dois sistemas, em diferentes plataformas, funcionar de forma conjunta,
como acontece nas viaturas VCB do ERec/Brigint.

E de realcar que se a esta tabela retirarmos os aparelhos de Pontaria das Armas e as
camaras diurnas, reparamos que existem poucos Sistemas de Vigilancia capazes de cobrir
esta area. Denota-se uma lacuna ao nivel dos Meios Optronicos. Desta analise, retiramos
também que existem necessidades ao nivel de meios de visdo noturna entre os 500m e os

4.000m (ou superior), que sejam passivos.

Quadro n° 3 — Comparagao de caracteristicas 1

ASSINATURA OPERAVEL OPERAVEL
ELECTROMAGNETICA POR BATERIA

EQUIPAMENTOS PASSIVO ATIVO MONTADO APEADO SIM NAO

BINOCULOS

(Glory M963) ‘/ ‘/
OCULO DE VISAO NOTURNA COM v
INFRAVERMELHOS

(Goggle’s AN/PVS 5B)
RADAR

(AN/PPS 5B) v

CAMARAS TERMICAS
(P/ Missil Milan)

N N NN
<

CAMARAS DIURNAS ‘/

UAV’s
(ARA4Light Ray) ‘/

APARELHOS DE PONTARIA DAS ARMAS ‘/
(Luneta Intensificadora de Luz p/ Arma Ligeira
AN/PVS-4)

TELEMETRO LASER v
(AN/GVS-5)

AN N N U N NN

Analisando o quadro n.° 4, podemos verificar que todos 0s equipamentos
possibilitam operar montados na viatura, sendo que, apenas 0os UAV e as Camaras Diurnas
sdo dependentes de uma plataforma, e este Gltimo ndo permite sequer a alimentacdo por
bateria. Assim sendo, apresenta uma limitacdo, no caso de se querer montar um PO/PE
com um equipamento destes. Da mesma forma, e no caso de se querer instalar de forma

mais tatica, apenas os Binoculos, as Camaras Térmicas, as Camaras Diurnas e 0s

% Neste caso foi tomado como valor de referéncia o alcance méaximo para a detecdo de viaturas.
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Aparelhos de Pontaria das Armas, por serem meios passivos, ndo denunciariam a nossa

posicao.
Quadro n° 4 — Comparagcdo de caracteristicas 2
OBSERVACAO LOCALIZACAO FORMACAO LIMITACOES EM
NOTURNA DO ALVO OU ESPECIFICA CONDICOES
OBJETIVO CLIMATICAS
ADVERSAS

EQUIPAMENTOS SIM NAO SIM NAO SIM NAO SIM NAO
BINOCULOS
(Glory M963) ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
OCULO DE VISAO NOTURNA COM
INFRAVERMELHOS v v v v
(Goggle’s AN/PVS 5B)
RADAR
(AN/PPS 5B) v v v v
CAMARAS TERMICAS
(P/ Missil Milan) ‘/ ‘/
CAMARAS DIURNAS v v v v
UAV’s
(ARA4Light Ray) ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
APARELHOS DE PONTARIA DAS ARMAS
(Luneta Intensificadora de Luz p/ Arma Ligeira ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
AN/PVS-4)
TELEMETRO LASER
(AN/GVS-5) v v v v

Face ao exposto no quadro n.° 5, podemos verificar que a maioria dos equipamentos
permitem a observacdo noturna, salientando que a Camara Térmica pode ser aliada a
Céamara Diurna, como acontece na viatura VCB do ERec/Brigint, acabando por se
conjugar os pontos fortes destes dois meios.

Os Bindculos acabam por apresentar varias limitacdes, sendo uma delas o que ja foi
apontado anteriormente, que diz respeito a protecdo Laser. Poderiam constituir-se uma
mais-valia caso se acoplassem varios sistemas a este, como o telémetro, e a capacidade de
observagao noturna.

Quanto a localizagdo do alvo, que apenas é feita pelo Radar e pelos VANT’s, é
importante referir que, principalmente o radar, ao captar um alvo, pode ele préprio estar a
ser alvo de localizag&o.

E importante verificar que, ao nivel da formagcéo especifica, e aqui referimo-nos a

formagdo técnica de nivel mais avangado, apenas os VANT’s e os radares carecem deste
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requisito, ou seja carecem de formacdo especifica: 0s VANT’s, pela sua concegdo de

funcionamento e os Radares pela interpretacdo dos dados captados.

4.4.  Analise dos Resultados
Quadro n.° 5 — Caracteriza¢do da amostra
Entrevistado | Posto Nome Género®i Idade Funcdes -%TI% ?:gg;oe

El TCor f\(/I)Z?eI}/rI;gll:erlire M a4 CE:g:ct BrigMec AM
I R I U P e e
T R E it U U RN
R L
ES Cap 'Fl)'zt\j/;?e?g:kfrlal M 37 Eggg Briglnt RC6

........ E6 Cap E:;Z??;Ltjees'\gzrglva F 3 CEZQS: BrigMec BrigMec

Quadro n° 6 — Questdo n.° 1

operagdes de reconhecimento e seguranga?

Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e execucdo de
- “Como Cmdt do ERec empreguei em exercicios (...) meios organicos do Esquadrdo”
“Como G3/BrigMec acompanhei o emprego do Pelotio de Aquisi¢do de Objetivos
(PAO) vindo da EPA para apoio ao GAC/BrigMec”

“(...) bindculos, os AN/PVS 4, AN/PVS 5 para as armas individuais e coletivas (...)”;

% M = Maculino; F = Feminino
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E3

“(...) intensificadores de luz, os sistemas das armas coletivas ou 0s proprios sistemas
das viaturas como, no caso do Milan, a cdmara térmica (...)”;

“(...) meios que eram organicos das secc¢des de vigilancia do Campo de Batalha (...)”;
“(...) radares (...)".

“Tomando os exercicios como referéncia ao invés das operacfes reais propriamente
ditas (...) foi utilizado o radar (...) AN/PPS 5B.”

“(...) trabalhei com UAV’s e com sensores remotos.”

“(...) tenho andado a acompanhar os exercicios quer do EREC (...) a PANDUR VCB
com todas as potencialidades que advém de dois sistemas da parte do radar
propriamente dito, assim como das camaras de vigiléancia (...)”

“(...) telemetragem, apenas faz a Remote Weapon System (RWS), a Canhdo e a VCB
do reconhecimento.”

: “O organico da Sec¢do VCB do Esquadrao de Reconhecimento da Brigada de Reagdo

Répida (AN/PPS 5B), sensores remotos, bindculos «GLORY» 6culos de visdo noturna
| ANIPVS - 5C”.

ES

E6

recentemente, com a camara térmica do carro de combate Leopard 2A6.”;

: “(...) utilizei os sistemas de vigilancia das novas viaturas PANDUR REC (...)”

“(...) para além do equipamento do esquadrdo de reconhecimento (...)” “foi planear o
emprego do destacamento de operacOGes especiais a efetuar uma vigilancia a
determinado alvo/ objetivo, na miss@o no Kosovo. Eles tinham equipamentos de
vigilancia proprios, desde binéculos de visdo noturna, cdmaras térmicas, bindculos de
longo alcance, etc.”

“(...) desde que assumi o comando do Esquadrdo de Reconhecimento (...) 0 que n6s
temos empregue mais € a nossa sec¢do de vigilancia de Campo de Batalha.” “(...) esta
dotada de uma viatura que tem o radar e uma camara que podemos tirar partido dele e
tem uma eficacia muito grande...”

“(...) as viaturas RWS e Canhdo tém camaras térmicas com um alcance
consideravel.”.

“(...) equipamento organico do ERec, nomeadamente os Bindculos, 0s equipamentos
de intensificadores de imagem das armas coletivas e individuais AN/TVS — 5 e
AN/TVS — 4, os Goggles, os Radares AN/PPS 5B, o periscopio das viaturas M113, as

camaras térmicas do sistema missil TOW e dos Carros de Combate M60 e,

Nesta primeira questdo verificamos que 0s entrevistados, na sua grande maioria,

referem 0s equipamentos organicos dos (respetivos) Esquadrdes de Reconhecimento,
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fazendo referéncia aos Binoculos, aos Aparelhos de Pontaria das Armas Coletivas e

Individuais (AN/TVS — 5 e AN/TVS — 4, respetivamente), e aos Radares da Seccdo de

Vigilancia do Campo de Batalha. O facto de as funcGes terem sido as mesmas, tendo em

alguns casos alterado o esquadrdo em que se encontraram, da-nos ideia de que as

experiéncias foram semelhantes.

Quadro n.° 7 — Questdo n.° 2

Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que os equipamentos de
vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues por unidades de Reconhecimento

em operagdes de Reconhecimento, nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

El

E2

E3

“As caracteristicas de os equipamentos de vigildncia devem ter as seguintes

caracteristicas:”

e “Serem térmicos”;

e “Serem independentes do sistema de armas da viatura...” “que permite também
operar a afastado da viatura”, “peso e autonomia das baterias”

e “Desejavelmente ter ligacdo a redes taticas e ser parte do «sistema de sistemas»”;

o “Possibilidade para ligar e interagir com sistemas de geolocalizacdo, telémetros
laser, etc”

° “UAV,S”

: “(...) os equipamentos tém que ter como caracteristicas militares capacidade e
: caracteristicas para funcionarem a determinadas distancias (...)”;
: “(...) sobre todas as condigdes meteoroldgicas (...)”;

: (...) de preferéncia com auséncia de luz natural ou com muito pouca.”

“A primeira caracteristica importante que todos eles deviam ter era ser passivos...”

“Os binoculos tém que permitir a telemetragem independentemente dos sistemas
acoplados aos sistemas de armas da viatura.”;

“...possibilidade de ter a visdo noturna, mesmo que seja por algum meio que esteja
agarrado ao sistema de armas da viatura mas que possa ser apeado.”;

“...falta uma coisa importante que ¢ eu conseguir ligar todos os sistemas e transmiti-

9.
>

los..
“...estes sistemas de vigilancia que existem tém de permitir transmitir, através de um
canal quer seja ele filar ou ndo filar, a quem tenha capacidade de processar os dados.”;

“...ao0 nivel de esquadrdo, ¢ quem faz o primeiro processamento da noticia e tem de ter a

34



Capitulo 4 — Apresentacgdo, Analise e Discussdo de Resultado

capacidade de interpretacdo. Para isso precisa de um sistema automatico que permita
ajudar a fazer essa interpretacdo e depois que permita passar para o escaldo superior.”;

9 G

“...& preciso que todos esses sistemas sejam interoperaveis...” “...em termos de

99 ¢¢

software...” ““...permitir a transmissdo de dados”;

“...ha uma coisa que nds ainda ndo exploramos em Portugal, embora ja existam
projetos, que sdo aeronaves e viaturas nao tripulados...”;

“...Penso que seria uma mais-valia, ndo sei em que escaldo, mas se pelo menos um dos
pelotBes tivesse um sensor terrestre que permitisse a vigilancia sem ser pelos meios

humanos...”.

: “Equipamentos com capacidade para integrar o sistema ISTAR (Intelligence,

i Surveillance, Target Aquisition and Reconnaissance), nomeadamente os UAV’s.”

ES

“(...)tém que ter dois vetores muito importantes que é permanéncia a vigiar e quanto
maior o alcance melhor.”;

“(...) deve fazer parte das caracteristicas base, ter 0 maior alcance possivel e a constante
monitorizacdo daquilo que estamos a vigiar.”;

“(...) tem que existir especial aten¢do ao tempo de duragdo de baterias (...)"”;

“Contudo, existem caracteristicas que qualquer equipamento militar deveria ter,
nomeadamente, ser robusto e funcionar sobre todas as condi¢c6es climaticas. Se possivel
poder alternar entre o dia e noite (...)”;

“A outra caracteristica que também deveréa ter € um sensor que, pode dar o alerta, caso o
operador ndo estivesse a vigiar”;

“Nao sei, ainda, se € possivel ter estes meios de uma forma sem ser em viatura (...)”;

! “Outra caracteristica que acho que devia ter é (...)” “Ser o mais passivo possivel.”

¢ ““(...) rusticidade requerida para qualquer equipamento militar (...)”
“(...)operar sob quaisquer condi¢des meteoroldgicas, capacidade de detetar ameacas a
grandes distancias, operar sob condi¢fes de pouca ou nenhuma luz e a transmisséo de

: imagens, Informagao em tempo real (...)”

¢ ““(...) acompanhar em mobilidade o restante da forga (...)”;
“(...) capacidade de enviar os dados recolhidos para a retaguarda, no momento ou num

curto espago de tempo (...)”

Face a 22 questdo, os inquiridos tém opinides que convergem no mesmo sentido,

sendo referenciado por varios a possibilidade de transmitir em tempo real, ou préximo do

real, as InformacGes que o equipamento estd a captar, a necessidade de ser um meio

robusto, com boa capacidade de detecdo de ameacas e capaz de operar sob quaisquer
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condigdes climaticas. Parece-nos importante salientar o facto de ter sido apontado como

caracteristica a independéncia da viatura. Ou seja, pretende-se que possa ser operado tanto

montado, e aqui podemos supor que funcionaria ligado ao sistema elétrico da propria

viatura, como apeado, podendo a viatura ficar na retaguarda e o equipamento acompanhar

(por exemplo) os elementos de um PO/PE, sendo que neste caso operaria com baterias.

Quadro n® 8 — Questdon® 3

E em Operagdes de Seguranca, designadamente na seguranca a frente, de flanco e da retaguarda?

El

E2

E3

“As caracteristicas de os equipamentos de vigilancia devem ter as seguintes
caracteristicas:”

e “Serem térmicos”;

e “Serem independentes do sistema de armas da viatura (...)” “que permite também
operar a afastado da viatura”, “peso e autonomia das baterias (...)”

e “Desejavelmente ter ligacao a redes taticas e ser parte do «sistema de sistemas»”;

o “Possibilidade para ligar e interagir com sistemas de geolocalizacdo, telémetros
laser, etc”;

o “UAV’s”

“(...)oradar (...)”;

“(...)tem que conseguir fazer em qualquer tempo sob quaisquer condicOes
meteoroldgicas de dia e de noite (...)”;

“(...) garantir rusticidade suficiente quando sujeitas a intempéries (...)”;

“(...) forma simples de operar (...)”;

“(...) manutencgdo tem de ser igualmente simples (...)”.

¢ “(...) ha uma possibilidade das operacGes de seguranca precisarem de estarem mais
taticas(...)” “(...) falta-nos também investir (...)” “(...) em sistemas simples de
vigilancia, nomeadamente camaras.”;

“O ter um sistema electronico que me permita fazer a mesma coisa mas ficar com a
imagem guardada e poder voltar atras para ver, seria uma mais-valia.”;

“Em termos de caracteristicas dos equipamentos de vigilancia, devem ser igualmente
passivos...”;

“Tudo isto tem que funcionar em tempo real (...)” “(...) ao transmitir para o escaléo

: superior, este tem de estar a conseguir ver a mesma imagem(...)".

e “Confirmar e adquirir alvos”;

e “Detetar alvos a 24 Km e identificar alvos a 18 Km”;
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e “Utilizando sistemas (...)” “(...)em quaisquer condicdes de visibilidade”;

e “Integrar o sistema ISTAR”;

e “Obter / partilhar Informagéo em “tempo real / proximo do real”;

e “Partilhar a COP (Common Operacional Picture)”;

e “Adquirir/bater objetivos obtidos pelos diferentes meios de recolha integrados no
sistema JISR”;

e “Obter, de dia ou de noite e em condigdes de visibilidade limitada, imagens (fotos ou
video) de objetivos ou atividades de interesse e disseminagdo das mesmas e de dados
complementares, para um centro de processamento/analise/ integracdo de uma forma

atempada, eficiente e segura “.

ES

“A constante monitorizacdo do alvo, do objetivo, das zonas mortas (...)”;
: “O desejado para uma forca de reconhecimento nesse tipo de operacdes é ter os homens,

depois os radares, as camaras, UAV’s, UGV’s (...)".

“(...) basicamente acabam por ser as mesmas.”;

: “As mesmas caracteristicas, o que varia ¢ a forma como sdo utilizados”.

“As carateristicas devem ser as mesmas ¢ ainda permitir maiores alcances.”.

Quando confrontados com esta questdo, a maioria dos entrevistados afirma que as

caracteristicas seriam as mesmas. O que nos leva a crer que ndo ha a necessidade de

adquirir nenhum tipo de equipamento especifico para a realizacdo de operacdes de

Reconhecimento e de Seguranca. O que neste caso pode mudar é a forma como sao

empregues 0s meios.

Quadro n° 9 — Questdo n° 4

Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos é que néo existem

no Exército portugués?

“ Portugal ndo tem praticamente nada a ndo ser a nova viatura PANDUR VCB”

“(...) néo existe ainda hoje (...)” “(...) os UAV’s ou UAS’s.”;
“(...) faltavam-nos uma grande quantidade de meios(...)”, “por exemplo, os AN/PVS,

as armas coletivas (...)”.

: “Quase todos existem, ndo existem nas quantidades que todos no6s gostariamos.”;
: “(...) com PANDUR verséo reconhecimento, temos as melhores camaras térmicas que

: existem, 0 que ndo temos é o complemento que falta, que é permitir passar o sinal em
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ES

E7

: tempo real para quem precisa dele.”;

“Nao temos (...)” “(...)para além da engenharia, nenhum sistema remoto terrestre, o que
poderia ser uma mais-valia nas unidades de reconhecimento.”;

“(...) os sensores remotos, que cairam em desuso (...)” “(...) € um bom sistema, pode
neste momento ja estar desatualizado, mas era um tipo de equipamento que era uma

: mais-valia.”.

¢ ““(...) nenhum equipamento com capacidade para integrar o sistema ISTAR.”

: “Equipamentos que ndo existem s80 0s UGV’s, os UAV existem, mas ainda andamos
muito embrionarios (...)”;

“Radares mais sofisticados do que os AN/PPS 5B (...)”;

“(...) deviamos fazer uma evolugdo nos sensores remotos (...)” “(...) alguns que tenham
determinado tempo de vida, que sdo descartaveis, que se pudesse lancar através de um
meio de lancamento de determinado sitio e depois quando deixasse de ser til aquilo
rapidamente perdia a sua funggo.”;

“(...) apostar novamente em bin6culos de melhor qualidade, aparelhos de visdo noturna

mais modernos (...)”.

“(...) Mini-UAV e radares com mais capacidades.”.

“(...) acrescentar aos radares uma série de sensores para melhorar a capacidade de
detecdo (...)”;

“(...) precisamos urgentemente de um software que permita ao escaldo superior ter
acesso aos dados que eu capto no terreno (...)”;

“(...) ter a capacidade de gravar imagem para editar mais tarde.”.

Nesta questao, os inquiridos estdo em grande parte de acordo que os UAV’s sdo o

equipamento que ndo existe no Exército Portugués. Efetivamente 0s projetos em que

Portugal estd a colaborar no desenvolvimento de (neste caso) Mini-UAV’s tém sofrido

alguns atrasos e até agora apenas tém sido feitos testes com estes equipamentos em

exercicios como o “Dragdo”, que envolve a Brigada de Intervencdo. Para além dos UAV’s,

a aposta vai também para 0s equipamentos individuais, onde se denota a falta destes.

E de destacar ainda, que embora em questdes anteriores tivesse sido referida, a

necessidade de os equipamentos serem passivos, nesta questdo aponta-se como limitagdo a

falta de radares.
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Quadro n° 10 — Questdo n° 5

Na sua opiniéo e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizacdes, no ambito dos

equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de Reconhecimento?

: “(...) este assunto ndo pode ser abordado s6 numa perspetiva técnica. E importante
saber-se 0 que é gque o Exército pretende ter como capacidades nesta area e isto tem
gue estar explanado na doutrina que suporta 0 emprego das unidades equipadas por

: estes equipamentos.”

“(...) se ndés compararmos 0s meios que existem no atual esquadrdo de
reconhecimento, nos nossos esquadrdes de reconhecimento em termos de vigilancia de
) Campo de Batalha eles sdo basicamente aqueles que eram ha 20 anos atras.”

= “(...) equipamento agora, e vais comprar 0 mesmo equipamento com as mesmas
caracteristicas daqui a 10 anos obviamente que o equipamento que vais comprar daqui

a 10 anos tera que ter maiores capacidades (...)”

: “A nossa principal lacuna ¢ em termos humanos.” “(...) a primeira lacuna € néo ter
adequado os quadros organicos ao nlmero de pessoas que é necessario para processar
essas noticias em primeira mdo (...)” “(...)evoluimos tecnologicamente mas nao
adaptamos as estruturas organizacionais em termos de meios humanos para essa
evolugdo, para permitir processar toda esta Informag&o em tempo real.”;
“(...) outra lacuna que é conseguir que aquilo que é visto em tempo real chegue a
guem precisa dessa Informacao e essa Informagéo seja processada.”;
=3 “Existem muitos equipamentos no exército mas estdo todos dispersos (...)” “(...) e ndo
permite que se treine de forma integrada (...)”;
“Existe também a lacuna no conseguir transmitir os dados e conseguir processa-los do
lado de cé (...)” “(...) ndo ha base de dados de Informacdes em Portugal, Informagdes
militares (...)”;
“(...) h& areas em que nds ndo temos apostado, nomeadamente na vigilancia com

: veiculos néo tripulados (...)”.

: “A ndo existéncia de uma Dotagéo de Equipamentos Vigilancia do Campo de Batalha

a nivel individual/Seccgao/Pelotdo/Esquadréo™.

i “As lacunas que deteto € a antiguidade dos nossos equipamentos (...)”

“(...) Outros Exércitos conseguem ter meios muito mais modernos, que Ihes ddo mais-
E5 valias e mais Informacéo.”;

“(...) na area dos equipamentos de Vigilancia estamos muito atrasados em relagdo a

. outros paises.”

: “(...) seriam os mini-UAV com o objetivo de complementar as capacidades ja

: existentes no ERec.”.
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: “A falta de sensores e acima de tudo a incapacidade de gravar imagem e envio ao

 escaldo superior.”

Face a 5% questdo, os entrevistados apontam como principais lacunas o facto de os
quadros organicos nao terem sido adaptados convenientemente havendo poucos meios
humanos para o cumprimento das missfes. Aliado a esse facto, os sistemas de vigilancia
disponiveis ndo satisfazem os niveis de interoperabilidade pretendida, uma vez que nao
permitem transmitir dados em tempo real, seja para o comando do esquadréo, como para o
escaldo superior. Dos equipamentos de que o Exército dispde, é apontada como lacuna o
facto de estarem dispersos ndo permitindo as forcas treinarem com os meios de forma

integrada.

Quadro n° 11 — Questéo n° 6

Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exércitos, que novos meios € que se
poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades Reconhecimento no cumprimento das missdes

de Reconhecimento e Seguranga?

E1l : “O LRASS3 utilizado pelos Americanos no Iraque”
""""""""""" : “UAVs e UAS’s...”;

“Quanto aos UGV’s, tem que se ver o custo eficacia.”;
- “Quanto mais experiéncia internacional tem, mais reparamos que ao nivel de VCB, n6s
somos amadores.”
“Nos até podemos ter bons sistemas de vigilancia e continuar a ndo ter um bom

: feedback. Falta o circulo de processamento de Informago a trabalhar a sério.”

“(...) deviamos ter os velhos meios que sdo 0s bindculos, visdo noturna individual,
visdo noturna para as armas individuais e coletivas (...)”;

“Os Unicos meios que ndo existem sdo os ndo tripulados, quer os terrestres, quer 0s
E3 aéreos.”;

“(...) o meio aéreo ai seria uma mais-valia.”;

“Esses sd30 os Unicos que se constituiriam uma mais-valia. Os outros existem no

Exército, precisamos é de os ter.”

“Ter meios para que tenha capacidade de integrar o sistema ISTAR, garantir a sua

protecdo e permitir a Informacao em tempo real a todos os niveis.

E5 { “(...) questdo dos UAV’s (...)” “(...) mas ndo nos moldes que estdo a fazer, que €
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: estar na bateria de aquisi¢éo de objetivos e depois serem cedidos.”;

“(...) meios de vigilancia adequados ao operador, que o liberta da viatura.”;

“(...) equipamento mais sofisticado, telémetro, aparelhos de visdo noturna, quer para
as armas individuais quer para as armas coletivas, radares mais portateis” “os UGV’s

para ir monitorizando o tipo de terreno.”.

“(...) radares, UAV’s todos eles integrados num sistema que possibilite a partilha de

E6
Informacao em tempo real.”.
“(...) os equipamentos que temos com alguns upgrades (...)” “(...) ao nivel dos
melhores (...)"”;

- (..)

“Existe uma enorme variedade de equipamentos e softwares que permitiriam

facilmente esta melhoria.”.

Nesta ultima pergunta, é consensual que 0os VANT’s sdo a grande auséncia no seio
dos equipamentos de vigilancia dos Esquadrdes de Reconhecimento, estando porém ja
devidamente previstos nos Quadros de Material. O seu emprego pode traduzir-se numa
mais-valia para o cumprimento das missfes em Operacdes de Reconhecimento e de
Seguranga, numa perspetiva de complementar e ndo como meio de substituicdo de
qualquer um dos equipamentos presentes nas Unidades. E de salientar, a relevancia que é
feita a necessidade de integrar os sistemas, ndo s6 os futuros meios, mas em primeira
analise integrar os que atualmente estdo ao dispor das Unidades de Reconhecimento. E
como tal ndo esta a acontecer, leva a que ndo se aproveitem todas as capacidades e

recursos que os sistemas tém para oferecer.

4.5. Sintese Conclusiva

Apesar de os VANT acabarem por ser meios mais solicitados pelos entrevistados,
estes ja estdo previstos segundo o Modelo Conceptual. Sdo Meios complementares de
observacao.

Os radares sdo uma mais-valia no reconhecimento em situagdes estaticas (seguranga
de flanco em prol de uma forca estacionaria), para a observagdo de zonas mortas e detecao
de ameacas a longas distancias, podendo também ser utilizados em situacBes mdveis

(seguranca de flanco em prol de uma forgca em movimento, Op. Reconhecimento...). O
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grande andicap deste equipamento consiste no facto de, grosso modo, os radares serem
meios ativos, o que possibilita @ ameaca a detecdo e localizacdo da forca. Os radares de
funcionamento passivo ainda estdo numa fase embrionéria e de testes, ndo se prevendo
ainda a data em que estardo totalmente disponiveis no mercado.

Os Meios Optronicos, como as cAmaras térmicas e as cAmaras de visdo noturna, sdo
um elemento chave no atual Campo de Batalha, permitindo observar em condicGes de
visibilidade reduzida, e identificar ameacas dissimuladas no terreno. O facto de este ser um
meio de vigilancia passivo, ndo possibilita a detecdo por parte da ameaca, ndo colocando
em causa a seguranca da nossa forca. Estes equipamentos sdo a verdadeira lacuna, uma vez
que ndo estdo previstos legalmente para equipar os esquadrées de Reconhecimento. A
aquisicdo deste tipo de Meios iria colmatar fosso no que diz respeito a capacidade de
observacao dos Sistemas de Vigilancia entre os 1000m e os 4000/5000m.

A falta de interoperabilidade entre sistemas é umas maiores lacunas dos nossos
equipamentos, ndo permitindo a transmisséo de dados e noticias entre sub-unidades e entre
0 escaldo superior. Este € um designio que se espera ver cumprido sob pena de néo se estar
a usufruir de todas as potencialidades dos equipamentos que possuimos.

Um dos objetivos das operagdes conjuntas da NATO, no que concerne ao Sistema
de ComunicacBes e Informacdes, € atingir niveis de padronizagdo que tornem possivel a
interoperabilidade entre os estados-membros. Desta forma, em operagdes multinacionais,
as Informacbes podem circular entre forcas aliadas. Estes niveis de padronizacdo
consubstanciam-se de forma crescente em compatibilidade, intercambialidade e
uniformizagdo. (NATO, 2001)

A necessidade de restruturar os quadros de efetivos das Unidades de
Reconhecimento é um aspeto a ter em conta, pois 0 melhor meio de vigilancia é o homem,

independentemente dos novos sistemas que surgem no mercado.
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Capitulo 5

Conclusdes e Recomendacodes

5.1. Introducdo

Neste altimo Capitulo, o objetivo é, com base no estudo documental, na anélise dos
quadros comparativos de equipamentos e na analise das entrevistas, responder as perguntas
derivadas, o que nos vai confirmar ou infirmar as hipoteses pré-definidas inicialmente.
A resposta as perguntas derivadas, vai por sua vez encaminhar-nos a resposta da questéo
central.

Serdo igualmente expostas as limitacbes sentidas, durante a realizacdo deste
trabalho de investigacdo, assim como algumas recomendacdes e proposta de investigacdo

futura no que diz respeito a esta tematica, com vista a procurar o caminho de exceléncia.

5.2. Resposta as Perguntas Derivadas e Verificacdo das Hipoteses de Investigacéo

QD 1:Que tipos de requisitos especificos devem os Sistemas de Vigilancia possuir,
para serem empregues no apoio a execucdo das OperacGes de Reconhecimento e de
Seguranca?

Com base na andlise das respostas a questdo n°® 2 das entrevistas que foram
realizadas, podemos afirmar que existem requisitos que 0s equipamentos de vigilancia
devem possuir e que se tornam fundamentais & satisfagdo de necessidades inerentes a
conducéo das OperacOes de Reconhecimento e de Seguranca (atuar em qualquer altura do
dia sob quaisquer condicdes meteoroldgicas). Grande parte dos inquiridos elencou a
capacidade de detecdo de ameacas, a capacidade de operar sob condi¢fes adversas, a
rusticidade, que € uma caracteristica comum a qualquer equipamento militar (tatico), a
autonomia das baterias, que permite operar o equipamento num PO (por exemplo) e por
ultimo, e ndo menos importante, o facto de ser passivo, ndo permitindo a detecdo pela

ameaca. Todas estas caracteristicas vém confirmar a Hipotese 1: “Existem requisitos
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especificos que os equipamentos de vigilancia devem possuir para que as OperacOes de

Reconhecimento e Seguranca se efetuem com Sucesso”.

QD 2: Que equipamentos de vigilancia devem possuir os Esquadrbes de
Reconhecimento para serem empregues em Operacbes de Reconhecimento e de
Segurancga?

Segundo conseguimos apurar com base nas entrevistas, as Unidades de
Reconhecimento tém necessidade de possuir, em primeiro lugar 0s seus meios organicos
segundo o Modelo Conceptual, em numero suficiente, isto é, bindculos, sensores remotos
(que neste momento séo pouco utilizados) e sobretudo os proprios VANT.

No entanto é necessario um investimento em equipamentos que nao estdo
legalmente previstos, de modo a complementar e garantir o cumprimento das missoes.
Falamos de radares de longo alcance momento, equipamentos com baixa assinatura
electromagnética, ndo permitindo a detecdo por parte da ameaca, e que permitam observar
em condigdes de visibilidade reduzida, uma vez que hoje de dia, as Operacdes desenrolam-
se a qualquer hora do dia. S&o ainda referidos por alguns entrevistados, os UGV’s para
situacOes especificas. Desta forma, ¢ confirmada a Hipotese 3: “As Unidades de
Reconhecimento devem possuir meios de detecdo de longo alcance e equipamentos que
permitam observar em periodos de visibilidade reduzida e sob quaisquer condi¢bes
climaticas e que permitam a ligacdo a outros sistemas”, com base nas lacunas apontadas

pelos inquiridos na questdo n.° 5.

QD3: Que novos meios, fruto das constantes evolucBes tecnoldgicas, cumprem as
especificacbes para serem empregues pelos Esquadrées de Reconhecimento em Operacgdes
de Reconhecimento e de Seguranca?

Segundo a analise das respostas as entrevistas, a opinido é unanime, os VANT’s sdo
apontados como uma grande mais-valia e como complemento aos meios existentes, porém
este ja € um Meio orgénico dos ERec’s. Como equipamento que ndo esteja enquadrado no
Modelo Conceptual, é aborado de varias formas um Sistema Integrado, capaz de, no
mesmo corpo do equipamento operar varios Meios, como por exemplo a Camara Térmica,
a Diurna, a nocturna. Idealmente este Sistema Integrado seria capaz de enviar e receber
dados em tempo real (ou préximo do real) e que fosse interoperavel com outros
equipamentos, pois sO assim se tira partido de todas as valéncias que 0s equipamentos

possuem. Esta resposta vem confirmar a Hipotese 5 “EXistem novos meios que poderiam
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complementar os atuais, na demanda pelo dominio da Informacgdo”, tendo como base as

respostas a questdo 6 da entrevista.

5.3. Resposta a Questdo Central

Relembrando a questdo central do presente trabalho — Os Esquadrfes de
Reconhecimento, organicos das Brigadas do Sistema de Forcas Nacional (SFN), possuem
na sua organizacdo Sistemas de Vigilancia adequados a execucdo de Operagdes de
Reconhecimento e Seguranca de acordo com os padrdes doutrinarios de referéncia?”.

As unidades de Reconhecimento do SFN possuem na sua organica uma pandplia de
Sistemas de Vigilancia, que na verdade ndo se traduz na realidade das existéncias nas
unidades. A verdade € que os meios estdo dispersos, sendo que alguns deles nem se
encontram em territ6rio nacional, fruto dos compromissos internacionais de Portugal.

Com base na divisdo e andlise dos diferentes equipamentos de vigilancia que
existem e de acordo com os quadros de material dos Esquadrdes de Reconhecimento,
verifica-se que ao nivel de Meios Opticos sdo suficientes para o cumprimento das missdes
de Reconhecimento e de Seguranca, tendo sido detetada uma lacuna no que concerne a
protecao laser dos bindculos. No que diz respeito aos Meios Optronicos, os Esquadrdes de
Reconhecimento ndo possuem 0Ss equipamentos necessarios para 0 cumprimento das
missOes de Reconhecimento e Seguranca. Deteta-se uma lacuna, especialmente numa
porcao de terreno entre os 1000 e os 4000m em que nao ha sobreposicdo de meios. Sendo
esta a “area de responsabilidade” dos Esquadroes de Reconhecimento, torna-se deveras um
fator a ter em conta. E notéria a deficiéncia de equipamentos capazes de operar sob
condicdes de visibilidade reduzida a essas distancias, capaz de operar montado em viatura
e no terreno, recorrendo a energia por parte de uma viatura ou de uma bateria, com a
capacidade de referenciar a Ameaca/Inimigo fornecendo as coordendas do alvo e que seja
interoperavel com o Sistema de Comando e Controlo do Exército. O facto de os sistemas
existentes nestas unidades ndo serem interoperaveis limita a utilizacdo plena dos meios e
isso traduz-se na impossibilidade de transmitir e receber dados/noticias em tempo real (ou

proximo do real) quer entre as pequenas unidades, como para com o escaldo superior.
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5.4. LimitagOes a Investigagdo

As limitacOes a realizacdo deste trabalho de investigacdo prenderam-se com as

alteracdes de calendario, modificando o que inicialmente se tinha definido.

5.5. Propostas e Recomendacdes

Face as lacunas apresentadas e com vista a dirimir o0 seu impacto na conduta das
OperagOes de Reconhecimento e de Seguranca, propfe-se a aquisicdo de um Sistema
Integrado que no mesmo corpo possua Meios Opticos nomeadamente uma janela de visdo
direta, e Meios Optronicos, tais como uma camara térmica, diurna e noturna, capaz de
fazer frente as condigdes de visibilidade reduzida e capacidade de detetar ameacas,
localizado-as através de coordenadas. Este equipamento deve ainda possibilitar o
funcionamento junto a este ou remotamente, ser operado montado na viatuar ou no terreno
e estar Integrado com o Sistema de Comando e Controlo do decisor.

Com base nestas caracteristicas levantadas propde-se o sistema Long Range
Advanced Scout Surveillance System (LRAS3), que é um sistema de vigilancia que opera
em quaisquer condicBes climéaticas com provas dadas no lraque, que tanto opera montado
em viatura, como pode ser operado apeado. O LRAS3 consiste num “Radar de
Infravermelhos de segunda geracdo com oculares de longo alcance, telémetro laser
sequro, equipado com uma camara diurna e um sistema GPS37 que inclui a determinacéo
da altitude”. (Cavoli & Mcnair, 2005, p. 33 a 36). Tem ainda a possibilidade de integrar
um modulo de apoio de fogos, que ndo é mais do que um sensor que deteta, reconhece,
localiza e designa alvos, enviando todos estes dados para os computadores dos postos de
comando de tiro, aumentando a precisdo das muni¢des guiadas por laser e por GPS, tanto
em operagdes diurnas como noturnas. (Cavoli & Mcnair, 2005) (Defense & ATL, s.d)

% Este Telémetro Laser pode ser disparado sem qualquer perigo para os olhos das pessoas.
7 GPS — Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global)
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5.6. InvestigagOes Futuras

Parece-nos pertinente, em investigacGes futuras, estudar como poderiam ser
integrados os equipamentos que possuimos no ambito dos sistemas de cada viatura e de
cada combatente por si, com o sistema de comunicacdes que o Exército tem vindo (e ir4
continuar) a implementar nas suas unidades. Falamos dos meios radio da familia E/R
P/PRC 525 que possibilitam a transmissdo de dados por “pacotes” e integram em alguns
modelos um sistema GPS que possibilita 0 envio de coordenadas do equipamento em

tempo real.
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APENDICE A : GUIAO DE ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR

Os Sistemas de Vigilancia em Apoio das Operac0es de

Reconhecimento e de Segurancga

Aspirante Oficial Aluno de Cavalaria Pedro Miguel Martins Bernardo

Orientador: Tenente Coronel de Cavalaria Jodo Carlos Pinto Bouga Flores Noné
Santana
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CARTA DE APRESENTACAO

Esta entrevista surge no seguimento do contacto efetuado anteriormente e queria
desde ja, agradecer a sua disponibilidade e amabilidade em participar neste projeto de
investigacéo.

O Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA), sob a orientacdo do TCor Cav Joédo
Carlos Pinto Bouca Flores Noné Santana, é a Ultima etapa do Tirocinio para Oficiais para a
obtencdo do grau de mestre em Ciéncias Militares — Cavalaria, pela Academia Militar.

Este projeto de investigacdo visa verificar quais os Sistemas de Vigilancia que as
unidades de Reconhecimento possuem/devem possuir para o cumprimento das Operacoes
de Reconhecimento e Seguranca.

A experiéncia e funcdo desempenhada por V. Ex.2 sera de extrema importancia para
a realizacdo do TIA, através da partilha de conhecimento que ird permitir respondermos a
questdo central e respetivas questdes derivadas, bem como a valorizagdo do mesmo.

Apos a finalizacdo do TIA sera fornecido feedback sobre os resultados obtidos na
investigacao.

As finalidades desta entrevista cingem-se exclusivamente a investigacdo em curso

que culmina com a elaboragdo do relatério cientifico final e a apresentacdo do mesmo.

Se tiver alguma questdo queira por favor coloca-la.

Solicito autorizacéo para gravar a entrevista.

Atenciosamente,

Pedro Miguel Martins Bernardo
Asp Of Al Cav
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ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Nome:

Posto:

Idade: Unidade de Colocacéo:

Funcgdes:

QUESTOES:

1. Com que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e

execucdo de operagOes de reconhecimento e seguranga?

2. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que o0s
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues por
unidades de Reconhecimento em operacdes de Reconhecimento, nomeadamente de

area, de zona e de itinerario?

3. E em Operacdes de Seguranca, designadamente na seguranca a frente, de flanco e da

retaguarda?

4. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos é

gue ndo existem no Exeército portugués?

5. Na sua opinido e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizagdes, no
ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de

Reconhecimento?

6. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exércitos, que novos meios é
que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades Reconhecimento no

cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca

Terminamos,

Muito obrigado pela sua colaboracéo
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APENDICE B: ENTREVISTA TCOR JOSE FREIRE

ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Apéndices

Nome: José Miguel Moreira Freire
Posto: TCor
Idade: 44 Unidade de Colocagéo: AM
Funcbes: = Cmdt ERec/BrigMec e G3/BrigMec
QUESTOES:

1. Com que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no

planeamento e execucao de operacdes de reconhecimento e seguranga?
- Como Cmdt do ERec/BrigMec empreguei em exercicios (1998) 2 radares GRC- da
Seccdo Radar organica do Esquadrao;
- Como G3/BrigMec acompanhei o emprego em exercicios (Rosa Brava 2009 e 2010)
do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos (PAO) vindo da EPA para apoio ao
GAC/BrigMec.

. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que os
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por unidades de Reconhecimento em operagdes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

- As caracteristicas de os equipamentos de vigilancia devem, na minha modesta opinido
ter as seguintes caracteristicas: 1) serem térmicos; 2) serem independentes do sistema de
armas da viatura, ou seja, uma coisa € ter camaras térmicas que fazem parte de uma
peca de CC, outra é ter um instrumento autonomo e exclusivo para as missfes de
vigilancia que permite ser usado do interior das viaturas, fazendo recurso a uma
panoplia de possibilidades, por exemplo mastros telescdpicos, mas que permite também
operar afastado da viatura para guarnecer um PO (peso e autonomia das baterias); 3)
desejavelmente ter ligacdo a redes taticas e ser parte do ‘“‘sistema de sistemas”,
possibilidade para ligar e interagir com sistemas de geolocalizacdo, telémetros lazer,
etc.

- Depois existem os UAVS .
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3. E em Operagdes de Seguranca, designadamente na seguranca a frente, de flanco e
da retaguarda?

E 0 mesmo que a questo anterior

4. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de
equipamentos € que ndo existem no Exército portugués?
Portugal ndo tem praticamente nada a ndo ser a nova viatura PANDUR VCB, a qual

desconheco as possibilidades técnicas.

5. Na sua opinido e, decorrente do conhecimento e contacto com outras
organizac6es, no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas
Unidades de Reconhecimento?

Tal como disse na questdo anterior temos muito pouco, mas este assunto ndo pode ser
abordado s6 numa perspetiva técnica. E importante saber-se o que é que o Exército
pretende ter como capacidades nesta area e isto tem que estar explanado na doutrina que

suporta 0 emprego das unidades equipadas por estes equipamentos.

6. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exércitos, que novos
meios é que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca
- N&o me sinto suficientemente informado para poder dar uma resposta 100%.

O LRASS3 utilizado pelos americanos no Iraque;
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APENDICE C: ENTREVISTA TCOR JOSE BALTAZAR

ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Nome: José Nunes Baltazar
Posto: TCor Cav
Idade: 47 Unidade de Colocagdo: Cmdt ERec BRR e ERec BrigMec
Funcbes: = Cmdt ERec/BRR
QUESTOES:

1. Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e

execucdo de operacOes de reconhecimento e seguranca?
Os esquadrdes de reconhecimento sempre tiveram meios de vigilancia de Campo de
Batalha, como é chamado. Inclusive a Seccdo de Vigilancia de Campo de Batalha. No
entanto, os proprios pelotdes de reconhecimento e qualquer tropa de reconhecimento
tém o que nds chamavamos 0s meios basicos de vigilancia. Desde os binéculos, os AN -
PVS 4, AN PVS 5, etc, para as armas individuais e coletivas, todos esses sistemas eram
utilizados. Desde o PO, que tinha os meios basicos como os bindculos e quando
tinhamos disponivel (porque nem sempre existiam os meios de vigilancia noturno),
intensificadores de luz, os sistemas das armas coletivas ou os proprios sistemas das
viaturas como, no caso do Milan, a cdmara térmica. Além disso utilizdvamos os meios
que eram organicos das secc¢des de vigilancia do Campo de Batalha, ou seja, os radares
que nos permitiam fazer protecdo a maiores distancias e para além da vista, mas em
linha de vista. Normalmente era por esses meios que trabalhavamos. N&o havia na altura
em que eu |4 estive esses sistemas — os UAV’s. Obviamente que depois no planeamento
nos socorriamos dentro das respetivas brigadas de acordo com o enquadramento dos
exercicios, assim como com as possibilidades que existiam e meios de vigilancia que as
brigadas tinham noutras unidades. Dependendo de ter pelotdo de aquisicdo de objetivos
ou nado, dependendo dos meios das unidades de transmissdes, dependendo daquilo que a
Unidade e que o exercicio permitia, daquilo que estava no terreno, socorriamo-nos
desses meios todos, na tentativa de recorrer aos meios que realmente estavam no terreno

e menos em termos de teoria. Eu sempre evitei um bocadinho o “imaginemos que”.

57



Apéndices

N&o! Vamos planear para aquilo que existe, se aquilo que existe da resposta para aquilo

que precisamos.

. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que os
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por unidades de Reconhecimento em operagdes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

As caracteristicas tém que ser independentes da missdo e militares. Sendo assim, 0s
equipamentos tém que ter como caracteristicas militares capacidade e caracteristicas
para funcionarem a determinadas distancias, dependendo do tipo de unidade que
estamos a considerar, e sobre todas as condi¢fes meteoroldgicas, de preferéncia com
auséncia de luz natural ou com muito pouca. Agora, tendo eles essas caracteristicas nos
utilizamo-los em qualquer tipo de missdo porque para mim o reconhecimento de zona
ou de itinerario € a mesma coisa. Quer dizer o reconhecimento de itinerario tem de
reconhecer o itinerario mais o terreno que o domina, no reconhecimento de zona eu
tenho que reconhecer os itinerarios que estdo na zona mais o terreno que 0 domina mais
0 terreno que estd entre um itinerario e outro. Portanto, as caracteristicas dos
equipamentos ndo mudam assim tanto e ndo ha equipamentos mais direcionados para

uns e menos direcionados para outros, pelo menos que eu conhega néo.

. E em Operac0es de Seguranca, designadamente na seguranca a frente (avancgada),
de flanco e da retaguarda?

E a mesma coisa. Por exemplo, o radar, preciso de um radar que me dé um alerta, que
me consiga detetar viaturas a 15km, pessoal apeado a 5km (ndo estou a falar em
nenhum radar em particular), portanto, o que eu preciso € que aguele equipamento
consiga fazer o que foi mencionado. Para tal, tem que ter a rusticidade suficiente para o
conseguir fazer em qualquer tempo sob quaisquer condi¢gdes meteoroldgicas de dia e de
noite porque eu ndo combino com as forgas inimigas quando é que elas atacam. Se é s6
quando estd bom tempo, se € quando estd mau tempo. Os equipamentos que eu tenho
tém que me garantir que funcionam em qualquer tipo de condi¢cdes meteoroldgicas e
tém de me garantir rusticidade suficiente quando sujeitas a intempéries com 0s
elementos e continuarem a funcionar e por outro lado tém de ser de tal forma simples de

operar para que qualquer militar possa fazer sem grande especializacdo. Por outro lado a
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sua manutencdo tem de ser igualmente simples para que a unidade que os tem, possa
fazer com eles primeiro escaldo de manutencdo em operacées no Campo de Batalha.

A vigilancia de flanco de uma for¢ca em movimento ndo quer dizer que a unidade que
esta a fazer vigilancia esteja sempre em movimento. Assim, estamos a entrar em aspetos
taticos, pois se queres ver e ndo ser visto tens que adotar uma determinada postura. Se
queres observar o terreno tens mais rendimento de estiveres parado, estacionado em
determinadas condicdes, portanto, quando nos falamos em vigilancia de flanco de uma
forca em movimento ndo quer dizer que a forca que estd a fazer vigilancia de flanco
esteja sempre em movimento. Ela posiciona-se de forma a garantir a vigilancia de
flanco, montagens de PO que implica ocupacédo, paragem e observagédo. Claro que era
mais vantajoso ter equipamentos que mesmo em movimento tentam isso tudo. O UAV
ndo precisa de parar e a unidade que recebe a imagem do UAV pode estar em
movimento. Portanto, isso chama-se evolugdo, a tecnologia vai-nos permitir isso.
Enquanto o radar permitia identificar determinado tipo de meios numa determinada
localizagdo com algum grau de erro, neste momento a tecnologia ja permite que em
tempo real estejas a ver que meios e exatamente onde, e em alguns casos ja te permite
que além de veres os meios em tempo real exatamente onde eles estdo vés o que é que
estdo a fazer e decidir ataca-los tudo com esse mesmo meio. Portanto, ja € um nivel em

termos tecnologicos muito para além daquilo a que nos estavamos habituados.

. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos
é que ndo existem no Exército portugués?

Isso é uma pergunta dificil. Na altura em que fui Comandante de esquadrdo de
reconhecimento ndo existia no Exército portugués, assim como ndo existe ainda hoje,
apesar de j& haver uma tentativa, os UAV’s ou UAS’s. Mesmo comparado com
exércitos mais evoluidos faltavam-nos uma grande quantidade de meios que muitos
deles tinhamos um para amostra, ndo tinhamos propriamente o que deviamos ter. Por
exemplo, os AN PVS, as armas coletivas, tinhamos uma quantidade muito reduzida por
unidades. Na altura tinhamos e sempre tivemos pouco e ndo existiam meios muito
sofisticados portanto existia aquele que era o organico das nossas Unidades. Muitas
destas coisas sdo organicas e foram pensadas nos anos 70 ou 80. Obviamente agora
esta-se a fazer um esforgo para dar um salto em termos de UAV’s UAS’s, mas ainda ¢
uma coisa muito embrianaria, em compara¢do com os civis. Por exemplo, hd ai uma

universidade que quer vir cA com um sistema quando estivermos num exercicio, vamos
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ver se € possivel pois acho que é uma mais valia e depois também h& toda uma serie de
procedimento e protocolos que nds também teremos de aprender e revisitar para tirar a
mais valia desses sistemas. N&o € s6 chegarem ca esses novos equipamentos e é tudo
bom. Néo, é preciso depois redefinir processos, aquela Informacédo que aquele meio esta
a recolher aquilo ndo deixa de ser um meio de recolha de Informagdo como s&o os

outros. Aquela Informacdo so teré valor se for devidamente tratada.

. Na sua opinido e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizacoes,
no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de
Reconhecimento?

Essa pergunta leva-nos a outros campos completamente diferentes. Estamos a falar de
reconhecimento, que n6s o vemos por exemplo no ERec da Brigada Mecanizada que é
um reconhecimento com uma tipologia dos anos 70 ou vamos falar de um conceito
muito mais moderno e muito mais integrado do reconhecimento que € o ISTAR?
Estamos a comparar coisas que ndo sdo comparaveis, hoje em dia os sistemas de
vigilancia, alias os sistemas de vigilancia sempre foram muito para além do
reconhecimento. Com este conceito ISTAR tenta-se integrar de alguma forma o
reconhecimento integrado com outros temas mas para além disso hoje em dia 0s
sistemas de vigilancia depende da capacidade do pais porque vao desde os sistemas de
satélite até aos sistemas com avides tipo P3, sistemas montados noutro tipo de
aeronaves até aos sistemas que sdo operados pelas transmissdes, sistemas de aquisi¢do
de objetivos de diversos tipos de radares que a nossa artilharia usa, até aos radares que
usam as unidades de vigilancia de Campo de Batalha, até ao bindculo. Portanto, quando
tu dizes de acordo com todo o tipo de unidades se ha grandes lacunas? A que escaldo
estamos a falar? Por exemplo, alguns paises e faz todo o sentido o reconhecimento ja
ndo esta ao nivel brigada. O escaldo da unidade de reconhecimento é unidade de escal&o
batalhdo. Ja ndo ha unidade de escaldo companhia. Porqué? Porque a necessidade de
integracdo de outros sistemas levou a crescer essa unidade de escaldo batalhdo. Posso
dizer que lacunas ha muitas.

Quando se tem um grupo de reconhecimento, ndo consegues isolar o esquadrdo de
reconhecimento que la esta e tem aqueles meios. N&o, o grupo tem todo aquele conjunto
de meios e aquele conjunto de meios trabalha integrado. Dai a mais-valia exatamente a
integracdo de todos aqueles sistemas. Porque em UGltima analise € preciso um militar

com as botas no terreno para ir |4 ver, tocar, dar um pontapé para ir 1a ver se aquilo é
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exatamente aquilo que se estad a pensar que €. Quando ele la vai dar o pontapé para
confirmar exatamente aquilo que I est4, h& toda uma panoplia de equipamentos que ja
fez chegar essa Informacdo aos mais variados niveis. Tenho alguma dificuldade em
responder a essa pergunta porque se n6s compararmos 0S meios que existem no atual
esquadrdo de reconhecimento, nos nossos esquadrdes de reconhecimento em termos de
vigilancia de Campo de Batalha eles sdo basicamente aqueles que eram ha 20 anos
atrés.

O que € que o radar (BOR-A 550) difere em termos de capacidades do radar que
equipava a seccio de vigilancia do Campo de Batalha? E um bocadinho mais moderno,
monta-se na viatura em vez de ter de se apear e montar no tripé. Isso é evolucéo é um
degrau ndo € a guerra das estrelas, é evolucdo natural. Portanto, compras um
equipamento agora, € Vvais comprar O mesmoO equipamento com as mesmas
caracteristicas daqui a 10 anos obviamente que o equipamento que vais comprar daqui a
10 anos tera que ter maiores capacidades e de ter obrigagdo de ser muito mais pratico do
que o equipamento que compraste antes. A partida ja vai incorporar alguns dos
problemas que tinha que foram detetados no outro equipamento, algumas das
desvantagens ou insuficiéncias que o outro equipamento apresentava, que ja foram
corrigidas. E uma mais-valia mas, por exemplo, neste momento este esquadrdo tem o

equipamento que foi comprado ha 20, 30 anos.

. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exércitos, que novos
meios € que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca
UAVs e UASs. Os UAVs, no ambito da vigilancia, julgo que é uma coisa que é
alcancavel por nds, julgo que deveria ser 0 nosso objetivo a curto médio prazo. Porque
0s UAV permitem uma visualizacdo do Campo de Batalha em tempo real e isso é uma
mais valia para as unidades de reconhecimento isso € um salto em termos de capacidade
das unidades de reconhecimento que para mim € enorme e em termos de valores, hoje
em dia de um UAV de reconhecimento de vigilancia ou de reconhecimento também néo
¢ assim tdo caro, e muitos deles s@o desenvolvidos por empresas civis e obviamente ndo
com as caracteristicas militares mas julgo eu que € uma coisa que devia ser um dos
nossos objetivos.

Quanto aos UGV’s, tem que se ver o custo eficacia.
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Os sistemas de vigilancia e unidades de reconhecimento sdo duas coisas completamente
distintas. Os meios de vigilancia sdo meios de vigilancia que as unidades de
reconhecimento utilizam. N&o sdo especificos organicos s6 dessas unidades. Estar a
querer juntar duas realidades, tens de as tratar como tal, como duas realidades.

Os meios sdo suficientes para a instrucdo? S&o. Sdo suficientes para uma operagédo
séria? N&o. S&o suficientes de acordo com o dinheiro que o meu pais tem? Se calhar
sdo! O ideal era que tivéssemos todos 0s meios que existem.

Quanto mais experiéncia internacional tem, mais reparamos que ao nivel de VCB, nds
somos amadores.

Os meios de VCB sdo meios de captacdo de indicios. Mesmo num UAV, quando avista
um individuo com uma arma, essa Informacédo so6 ¢é valida quando trabalhada por um
canal de Informagdes decente. E da Unidade “X”, de uma unidade terrorrista, etc. Ou
seja, a imagem em si é um individuo com um arma, mas na interpretacdo da imagem em
si junto com outros elementos da-me a Informacdo com outros indicios que pode
significar uma mais-valia para mim em termos operacionais. O nosso problema nédo sédo
os sistemas/meios de vigilancia, porque isso ainda vamos tendo. O nosso grande
problema é o sistema como um todo. N6s ndo temos uma escola de processamento de
Informagdo. O nosso sistema esta “coxo”. NoOs até podemos ter bons sistemas de
vigilancia e continuar a ndo ter um bom feedback. Falta o circulo de processamento de

Informacdo a trabalhar a sério.
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APENDICE D: TCOR JORGE FERREIRA

ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Nome: Jorge Filipe da Silva Ferreira
Posto: TCor Cav
Idade: 44 Unidade de Colocacéo: RC6
Funcbes: = Cmdt ERec/Brigint
QUESTOES:

1. Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e

execucao de operac@es de reconhecimento e seguranca?

Tomando os exercicios como referéncia ao invés das operaches reais propriamente
ditas, pela minha experiéncia, foi utilizado o radar que ainda temos no grupo que é o
AN/PPS 5B. Quando eu estava no reconhecimento era 0 que existia e ainda existe.
Neste momento, ainda o tenho no grupo no Esquadrdo de Apoio de Combate (EAC) em
termos praticos. Em termos de planeamento, ou seja, no campo teorico, trabalhei com
UAV’s e com sensores remotos. Ou seja, em termos de planeamento de exercicios, na
pratica a minha experiéncia é apenas com o AN/PPS 5B. Quando estava no
reconhecimento e, agora com a PANDUR VCB com o ERec, tenho andado a
acompanhar os exercicios quer do EREC, quer da versdo RECCE COY para a NRF em
que eles ja utilizam a PANDUR VCB com todas as potencialidades que advém de dois
sistemas da parte do radar propriamente dito, assim como das camaras de vigilancia.

Quanto a telemetragem, apenas faz a Remote Weapon System (RWS), a Canhdo e a
VCB do reconhecimento. A Infantry Carrier Vehicle (ICV) nédo faz e o PO quando apeia
também ndo. Nao nos podemos esquecer da parte apeada do reconhecimento, o PO s6
tem bin6culos e ndo tem capacidade noturna a ndo ser que leve a camara térmica do
Missil Milan, porque embora estejam previstos em quadro organico aparelhos de
pontaria AN/TVS 4 e 5, n6s ndo temos. Ou seja, 0 Exército em si tem um conjunto
desses equipamentos e as unidades quando fazem os apontamentos ou as preparagoes,
utilizam consoante € necessario. Nado € possivel termos todos os meios em todas as

unidades. S8o meios demasiado caros para que seja possivel.
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2. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que os
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por unidades de Reconhecimento em operacbes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

A primeira caracteristica importante que todos eles deviam ter era ser passivos porque
qualquer equipamento neste momento atua pela forma ativa, ou seja, através da emisséo
passa a ser detetado e se querermos ser nds em termos de reconhecimento a detetar
temos de comecar por ter equipamentos passivos ou 0 mais passivos possivel. Depois,
comecando pelo mais basico nés ndo podemos esquecer que & medida que vamos
evoluindo tecnologicamente que o essencial do reconhecimento continua a ser o homem
e o reconhecimento apeado. Embora se possa complementar o reconhecimento apeado
com outros equipamentos, nomeadamente em reconhecimentos especificos quer seja em
reconhecimento de &rea, zona ou de itinerario, porque aparecem sempre pontos
especificos que é preciso reconhecer, pode-se aumentar a capacidade humana através de
meios ndo humanos. Temos de comecar por dotar 0 homem do essencial. Os bindculos
tém que permitir a telemetragem independentemente dos sistemas acoplados aos
sistemas de armas da viatura. O homem tem de ter a possibilidade de ter a viséo
noturna, mesmo que seja por algum meio que esteja agarrado ao sistema de armas da
viatura mas gque possa ser apeado e a maior parte deles ndo pode. N&do faz sentido levar
uma 12,7mm para um PO de reconhecimento ou para um PE a noite com um AN/PPS
5B, para isso tém que ter 0s meios individuais e s6 depois passamos para a parte mais
coletiva. Neste momento as PANDUR versao reconhecimento, a versdo RWS e mesmo
a versdo Canhao, tém bons sistemas que séo proprios da arma que permitem auxiliar as
unidades de reconhecimento, ou seja, mesmo com uma viatura canhdo consigo montar
um PO/PE, ter uma camara térmica e ter dispositivos 6ticos com volume j& bastante
bom, mas depois falta uma coisa importante que € eu conseguir ligar todos os sistemas e
transmiti-los. Porque neste momento, pegando no caso concreto da PANDUR, a versdo
reconhecimento é um excelente sistema, mas ter aquela camara térmica, aquele radar ou
ter um homem com uns binoculos potentes e falar ao radio e relatar é exatamente a
mesma coisa. Ou seja, estes sistemas de vigilancia que existem tém de permitir
transmitir, através de um canal quer seja ele filar ou ndo filar, a quem tenha capacidade
de processar os dados. Quem tiver esses sistemas ao nivel de esquadrdo, é quem faz o

primeiro processamento da noticia e tem de ter a capacidade de interpretacéo. Para isso
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precisa de um sistema automatico que permita ajudar a fazer essa interpretacéo e depois
que permita passar para o escaldo superior. Se as noticias que saem da PANDUR VCB
ndo passarem automaticamente para o Posto de Comando de Tiro (PCT) dos morteiros e
para o posto de comando do esquadrao e estes ndo tiverem a capacidade de processar ao
seu nivel, essas noticias, transformar essa Informagéo, mais vale ligar isso diretamente a
quem tem capacidade e ai deixa de ser esquadrdo de reconhecimento e passa a ser uma
seccao de VCB dentro de uma brigada, de uma divisao, de um Corpo de Exeército, seja o
que for.

Depois é preciso que todos esses sistemas sejam interoperdveis. Por exemplo o EREC
da Briglnt tem a viatura PANDUR e este sistema tem de ser interoperavel, nem que seja
em termos de software, com o0 PCT dos nossos morteiros, com 0 GAC da Avrtilharia. Se
considerarmos que o EREC trabalha em proveito de uma Brigada, todo o sistema de
vigilancia que exista o mais & frente possivel, tem que permitir a interoperabilidade face
aos escalfes de comando até chegar a alguém que vai tomar uma decisdo, seja em
termos de acdo ao nivel das Informacdes, seja em termos de acGes letais ou ndo letais,
ao nivel da Artilharia ou ao nivel da Guerra Eletronica. Por isso os sistemas tém de
existir e tém de ser interoperaveis. Quando passamos do bindculo ou de um dispositivo
individual de visdo noturna para o sistema de maior sofisticagdo ou maior tecnicidade
ndo podemos esquecer é que ele sé é mais do que um bindculo ou do que um dispositivo
de visdo noturna individual se permitir a transmissdo de dados para quem precisa deles
e se for interoperavel com os sistemas que existem ai, a todos os niveis. Ou seja, por
exemplo, num esquadrdo tem de ser interoperavel com os morteiros ou com o sistema
que existe no PCT para o PCT a partir de ali poder fazer os célculos de uma forma
automatica. O que é gque adianta descobrir o alvo para 0s morteiros com o radar se
depois 0s morteiros ndo conseguem detetar aquilo e automaticamente criar as condicdes
para entrar em emissdo de tiro? Quem diz morteiros, diz escaldo superior, 0 GAC,
porque se ndo voltamos ao velho sistema do binéculo e do radio.

Depois hd uma coisa que nos ainda ndo exploramos em Portugal, embora ja existam
projetos, que sdo aeronaves e viaturas ndo tripulados, que seriam uma mais-valia para o
reconhecimento como equipamentos de vigilancia. Os néo tripulados existem em termos
organicos vindos da unidade ISTAR, mas ainda se anda a fazer experiéncias. Para o
reconhecimento seria importante ter viaturas terrestres ndo tripuladas, por exemplo,
quando vou fazer o reconhecimento de uma ponte em vez de me enfiar de baixo de uma

ponte tiver um robd que faz isso por mim ou que vai & minha frente seria uma mais-
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valia. N6s ndo temos apostado nisso, temos andado mais da parte aérea com VAarios
projetos que ha ai de UAV’s mas nunca se apostou muito na parte da vigilancia com
sensores terrestres, neste momento julgo que s6é a Engenharia é que tem um
equipamento desses no Counter-IED. Penso que seria uma mais-valia, ndo sei em que
escaldo, mas se pelo menos um dos pelotGes tivesse um sensor terrestre que permitisse a
vigilancia sem ser pelos meios humanos, nomeadamente a possibilidade de ter para a
parte urbana e para a parte subterranea, um sensor de vigilancia terrestre auténomo,
seria uma mais-valia, desde que permitisse a ligacdo a viatura de vigilancia e depois aos

diversos niveis.

. E em Operacdes de Seguranca, designadamente na seguranca a frente (avancada),
de flanco e da retaguarda?

Enquanto que as operacdes de reconhecimento séo operac¢es mais fluidas em que o que
interessa € mais movimento, na seguranca, embora uma seguranca & frente ou uma
seguranca de flanco possa ser bastante fluida, hd uma possibilidade das operacdes de
seguranca precisarem de estarem mais taticas. Ai falta-nos também investir ndo num
meio tdo sofisticado como a VCB de vigilancia mas em sistemas simples de vigilancia,
nomeadamente camaras. Se adaptassemos as nossas viaturas, as nossas camaras normais
que nds utilizamos na seguranca estatica, para complementar o homem, desde que isso
fosse interligado, seria uma mais-valia, porque quando eu estou no PO/PE, eu ou vejo as
vezes em décimas de segundo ou perco a oportunidade. O ter um sistema eletrénico que
me permita fazer a mesma coisa mas ficar com a imagem guardada e poder voltar atras
para ver, seria uma mais-valia.

Em termos de caracteristicas dos equipamentos de vigilancia, devem ser igualmente
passivos, devem comecar por ser atribuidos ao nivel individual, ndo podemos esquecer
0 homem, ao nivel de sistemas coletivos devem ser interligados com a rede de dados
que estiver montada e ser interoperaveis em todos os escaldes. Ou seja, desde 0 sensor
para o pelotdo, do pelotdo para o esquadrdo, seja ele qual for, tem de comunicar para
guem precisar, seja a companhia de guerra eletronica, seja o grupo de artilharia de
campanha, seja batalhdo ISTAR que trabalhe nas areas das Informagdes. Tudo isto tem
que funcionar em tempo real. Quando estou a ver atraves da assinatura eletrénica no
radar, ou através da imagem numa das camaras no posto de comando do esquadrdo, o
esquadrdo ao transmitir para o escaldo superior, este tem de estar a conseguir ver a

mesma imagem, que é para conseguir ser Util.
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4. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos
€ que ndo existem no Exército portugués?
Quase todos existem, ndo existem nas quantidades que todos nds gostariamos. Existem
no exercito bindculos que permitem telemetragem com boa capacidade, as opera¢des
especiais tém, tinhamos nas missfes internacionais no Teatro do Kosovo também.
Temos dos melhores radares que existem neste momento, com a PANDUR versdo
reconhecimento, temos as melhores camaras térmicas que existem, o que ndo temos € o
complemento que falta, que € permitir passar o sinal em tempo real para quem precisa
dele. Falta a interligacdo e faltam os veiculos ndo tripulados sejam eles aéreos ou
terrestres. Os veiculos aéreos ja estdo em curso alguns projetos, inclusive ja fizemos o
ano passado um exercicio com estes meios, no Dragdo e este ano v&o ser outra vez
utilizados neste exercicio numa das operagdes. Nao temos, pelo menos que eu tenha
conhecimento, para além da engenharia, nenhum sistema remoto terrestre, 0 que poderia
ser uma mais-valia nas unidades de reconhecimento. Neste momento no mercado ha
varios com caracteristicas militares, ha uns que séo suficientemente reduzidos para
andar na mochila, sdo suficiente robustos para serem atirados do 3° andar, cair e
continuarem a sobreviver e transmitir com uma camara exterior com um alcance
relativamente reduzido.
Agora, 0 equipamento mais essencial existe no exército, n6s temos sistemas de visdo
noturna para as armas ligeiras, temos sistemas de visdo noturna para as armas pesadas,
temos a camara térmica do sistema langa misseis Milan que é bastante boa e é portatil,
temos as novas viaturas PANDUR na versdo RWS, ICB e reconhecimento que tém
capacidade diurna e noturna. Santa Margarida, nos carros também tém a capacidade
diurna e noturna. O exército para além dos sistemas ativos também tem os sistemas
passivos, 0s sensores remotos, que cairam em desuso e que eram 0 sistema que
auxiliava os PO/PE. Eram sensores enterrados em determinados pontos e depois pela
vibracdo de uma pessoa ou viatura, transmitiam um tipo de sinal para a unidade de
controlo e consoante se aproximava do sensor A para o sensor B dava a direc¢éo, fazia a
triangulacdo dava o movimento e dava a distancia. Sao um tipo de sistema que permite
manter a vigilancia em qualquer periodo, onde ndo ha outro sistema que permita manter
a vigilancia de forma passiva. E um bom sistema, pode neste momento ja estar

desatualizado, mas era um tipo de equipamento que era uma mais-valia.
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5. Na sua opinido e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizagoes,
no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de
Reconhecimento?

A nossa principal lacuna é em termos humanos. Porque n6s temos cada vez mais
sensores mas mantemos as organizagGes em termos dos estados-maiores das nossas
unidades e do Comando das varias unidades na mesma. Ou seja, aquele que antigamente
processava em funcdo daquilo do que o soldado via, e era uma quantidade de
Informac&o, continua a ser 0 mesmo nimero de pessoas que processa vindo de todos
estes sensores. Se eu, num Esquadréo juntar toda a Informacdo vinda dos UAV’s, a
Informacdo vinda das quatro viaturas de reconhecimento que chegam a alcances nunca
antes vistos, com todos os pelotdes que neste momento tém uma capacidade acrescida
em termos de visdo noturna e mesmo diurna e em termos de alcance até ao qual
conseguem vigiar (fruto dos dispositivos, quer da canhdo quer da RWS) continua a ser o
mesmo numero de pessoas a processar essa Informacdo. Por isso, a primeira lacuna é
ndo ter adequado os quadros organicos ao numero de pessoas gque € necessario para
processar essas noticias em primeira méo ou entéo o link tem que ir direto para quem
tenha esta capacidade mas depois quando chegamos &s unidades de escaldo batalhdo, as
unidades de escaldo brigada quando uma brigada, nés temos um oficial de Informacdes
e um sargento de InformacBGes vamos voltar a0 mesmo ou seja temos uma grande
lacuna, evoluimos tecnologicamente mas ndo adaptamos as estruturas organizacionais
em termos de meios humanos para essa evolucdo, para permitir processar toda esta
Informacdo em tempo real. Porque nds vemos mais e vemos mais longe quer dizer a
quantidade de noticias é cada vez maior.

Ha outra lacuna que é conseguir que aquilo que é visto em tempo real chegue a quem
precisa dessa Informacdo e essa Informacdo seja processada. No caso do
Reconhecimento, aquilo que é visto pela VCB tem de conseguir ser processado pelos
morteiros e pelo GAC em simultaneo para depois o0 Comandante decidir que meio vai
utilizar sobre determinado alvo.

Depois temos, isto ndo € uma lacuna, a falta de capacidade financeira. Existem muitos
equipamentos no exército mas estdo todos dispersos, ou seja, se eu precisar de bindculos
com capacidade de telemetragem tenho de ir ao CTOE, se precisar de sistema de visdo
noturna para a arma individual vou ao RI19, se precisar do sistema de visdo noturna

para uma 12,7mm vou a Santa Margarida, se precisar de um sistema de visdo noturna
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individual Goggle vou a Sédo Jacinto. Existe este equipamento mas esta disperso e nao
permite que se treine de forma integrada, ou seja, treino tiro noturno com armas
individuais quando vou para Chaves, treino tiro coletivo 12,7mm quando vou a Santa
Margarida uma vez por ano mas num treino tudo de uma vez em simultaneo. Ter todas
as capacidades é trabalhar em simultaneo porque so ai é que eu consigo detetar as
lacunas nos meios, quer humanos quer nas ligagdes porque engquanto eu estiver no PO
faco o relato daquilo que a vista alcanga, ndo me serve de nada. Enquanto a VCB me
fizer o relato pela radio, nada de novo, agora se eles me fizerem chegar horas e horas de
filmes, coordenadas automaticamente langadas é que eu deteto essas lacunas.

Existe também a lacuna no conseguir transmitir os dados e conseguir processéa-los do
lado de ca, porque ndo é com um computador portatil que eu consigo processar a
Informacdo vinda da VCB. Se eu ndo desenvolver sistemas que me permitam processar
Informacdes, ou seja, conseguir transformar noticias em Informac6es, que eu conheca
ndo ha base de dados de Informagdes em Portugal, Informagdes militares, que eu
conheca ndo h& nenhuma. Cada forca tenta desenvolver a sua propria a medida das
necessidades, muitos QG’s internacionais ndo tém base de dados de Informacoes.

Por fim, ha areas em que nés ndo temos apostado, nomeadamente na vigilancia com
veiculos ndo tripulados, seja ela aérea que se sabe que ha projetos ha varios anos e que
estdo a andar, seja nos terrestres que, SO existe no exercito na parte dos IED na

Engenharia.

. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exércitos, que novos
meios é que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca

Primeiro deviamos ter os velhos meios que sdo os bindculos, visdo noturna individual,
visdo noturna para as armas individuais e coletivas, mas isso sdo contingéncias. Os
Unicos meios que ndo existem sdo os nao tripulados, quer os terrestres, quer 0s aéreos.
Acho que seriam uma mais-valia para o reconhecimento. Podiamos ver mais longe,
podiamos ver em condi¢Ges de menor risco para o militar. O meio aéreo permite ver
sempre a frente e a uma maior distancia, o que da um maior tempo de reccgéo,
principalmente quando sdo operacdes muito fluidas em que se exija movimento.
Portanto numa guarda, fazer uma operacdo de seguranca a um flanco, ou a uma forca
gue estd em movimento, é uma loucura porque a velocidade tem de ser grande para

conseguir garantir todas as missdes de reconhecimento, a sua propria protecao e garantir
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tempo & forca, que 0 meio aéreo ai seria uma mais-valia. Esses sdo 0s Unicos que se

constituiriam uma mais-valia. Os outros existem no Exército, precisamos é de 0s ter.
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APENDICE E: TCOR LUIS MARINO

ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Nome: Luis Manuel Cardoso Relvas Marino
Posto: TCor Cav
Idade: 49 Unidade de Colocagéo: RC3
Funcbes: = Cmdt ERec/BRR
QUESTOES:

1. Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e

execucao de operac@es de reconhecimento e seguranca?
O organico da Seccdo VCB do Esquadrdo de Reconhecimento da Brigada de Reacdo
Répida (AN PPS 5B), sensores remotos, bindculos GLORY dculos de visdo noturna
AN/PVS 5C.

. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que 0s
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por unidades de Reconhecimento em operagdes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

Equipamentos com capacidade para integrar o sistema ISTAR (Intelligence,

Surveillance, Target Aquisition and Reconnaissance), nomeadamente os UAV’s.

. E em Operacdes de Seguranca, designadamente na seguranca a frente (avancada),
de flanco e da retaguarda?
O conjunto de meios colocados a disposicdo da Forca devem garantir a capacidade de:
e Confirmar e adquirir alvos.
e Detetar alvos a 24 Km e identificar alvos a 18 Km, utilizando sistemas montados
em veiculos, em linha de vista e em quaisquer condic@es de visibilidade.
e Integrar o sistema ISTAR.
e Obter / partilhar Informagéo em “tempo real / proximo do real” que contribua
para 0 BFSA (Blue Force Situation Awareness - Perce¢édo Situacional das Forgas

Amigas).
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e Partilhar a COP (Common Operacional Picture — Imagem Operacional Comum)
com as unidades subordinadas até ao escaldo Sec¢do (mesmo que actuando
apeadas).

e Adquirir/bater objectivos obtidos pelos diferentes meios de recolha integrados
no sistema JISR (Capable of acquiring / engaging targets by different collection
means as the integration into a wider JISR system will permit).

e Obter, de dia ou de noite e em condicdes de visibilidade limitada, imagens (fotos
ou video) de objetivos ou atividades de interesse e disseminacdo das mesmas e
de dados complementares, para um centro de processamento/andlise/ integracéo

de uma forma atempada, eficiente e segura.

4. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos
€ que ndo existem no Exército portugués?
Ndo tenho a percecdo de todos os meios existentes no Exército, mas nenhum

equipamento com capacidade para integrar o sistema ISTAR.

5. Na sua opinido e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizacoes,
no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de
Reconhecimento?

A ndo existéncia de uma Dotacao de Equipamentos Vigilancia do Campo de Batalha a

nivel individual/Secc¢éo/Pelotdo/Esquadrao.

6. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exercitos, que novos
meios é que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca
E uma mais valia para um Esquadrdo de Reconhecimento ter meios para que tenha
capacidade de integrar o sistema ISTAR, garantir a sua protecdo e permitir a Informacéo

em tempo real a todos o0s niveis.
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ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Apéndices

Nome: Pedro Miguel Tavares Cabral
Posto: Cap Cav
Idade: 37 Unidade de Colocagéo: RC6
Funcbes: = Cmdt ERec/Brigint
QUESTOES:

1. Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e

execucdo de operacdes de reconhecimento e seguranca?
Em termos de planeamento de operacdes, a Unica coisa para além do equipamento do
esquadrdo de reconhecimento que tive oportunidade de fazer foi planear o emprego do
destacamento de operacOes especiais a efetuar com uma vigilancia a determinado alvo/
objetivo, na missdo no Kosovo. Eles tinham equipamentos de vigilancia préprios, desde
bindculos de visdo noturna, camaras térmicas, bindculos de longo alcance, etc. Portanto,
isso era material proprio das operacBes especiais conforme o destacamento tinha. Eu
tive que intervir no planeamento da operagdo e a partir dai comecaram a utilizar os
métodos que tinham ao seu dispor porque isso eram materiais do destacamento de
operacgdes especiais. Aqui no que diz respeito ao esquadrdo do reconhecimento desde
que assumi 0 Comando do Esquadrdo de Reconhecimento no planeamento de operacdes
0 que nds temos empregue mais é a nossa seccao de vigilancia de Campo de Batalha. A
seccdo de vigilancia do Campo de Batalha neste momento esta dotada de uma viatura
que tem o radar e uma camara que podemos tirar partido dele e tem uma eficacia muito
grande. Para além disso também as viaturas RWS e Canhdo tém camaras térmicas com
um alcance consideravel. Mas o melhor meio que as unidades de reconhecimento tém é
0 homem. Enquanto que o0s equipamentos nos ajudam-nos a obter melhores
performances o homem ¢é sempre aquele que consegue fazer uma avaliacdo
efetivamente daquilo que este equipamento observa, ai somos um sensor. O homem
continua a ser o melhor sensor. Quando era Cmdt de PelRec, os meios que tinha a

minha disposi¢do era apenas os binoculos Glory, que ainda estdo em uso e que fazem
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parte da organica do Esquadréo, fora isso, ndo lidei com mais nenhum dos meios e ndo

tive a oportunidade de lidar com meios mais sofisticados do que isso.

. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que 0s
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por wunidades de Reconhecimento em operagdes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

Os equipamentos de vigilancia, na minha opinido, ttm que ter dois vetores muito
importantes que é permanéncia a vigiar e quanto maior o alcance melhor. Quanto maior
o0 alcance porqué? Porque da-te mais tempo para reagir ou alguém reagir. Quando
estamos a efetuar uma vigilancia no reconhecimento, estamos a efetuar uma vigilancia
em proveito de alguém ou de outra unidade. Quanto maior alcance tiverem esses meios
melhor, mais tempo estamos a dar a essa unidade que estamos a apoiar. Permanéncia da
vigilancia é a constante monitorizacdo do que aquilo que estamos a vigiar esta a fazer,
qual é a atividade que esta a desenvolver, se esta a progredir, se estacionou, se voltou
para tras... Sou da opinido que deve fazer parte das caracteristicas base, ter o maior
alcance possivel e a constante monitorizacdo daquilo que estamos a vigiar. Neste caso,
se estamos constantemente a ver, sem paragens, tem que existir especial atencdo ao
tempo de duracdo de baterias, ou seja, quanto maior tiver a duracdo de baterias maior
durabilidade de operacdo do equipamento, nesse sentido. Contudo, existem
caracteristicas que qualquer equipamento militar deveria ter, nomeadamente, ser robusto
e funcionar sobre todas as condi¢des climaticas. Se possivel poder alternar entre o dia e
noite, continuar o funcionamento de dia e de noite, pois hoje em dia 0 combate pode ser
diurno ou noturno. Alias, o ideal é poder-se combater de noite da mesma maneira que se
combate de dia. Basicamente serdo essas as caracteristicas que deverdo ter os
equipamentos de vigilancia.

A outra caracteristica que também devera ter é um sensor que, pode dar o alerta, caso o
operador ndo estivesse a vigiar. Imaginemos um equipamento, um radar que tem uma
camara que quando o radar deteta 0 movimento, a camara direciona-se para la e faz o
zoom automaticamente, emitindo a0 mesmo tempo um sinal sonoro para alertar o
operador para ele confirmar efetivamente 0 que estd a acontecer. 1sso seria uma boa
caracteristica, a integracdo dessas capacidades num sé sistema. A viatura acaba por ser
um sistema. Ndo sei, ainda, se é possivel ter estes meios de uma forma sem ser em

viatura, um operador que precisa de um posto de observacdo monta esse sistema todo e
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tem ja ali um abrigo a observar. Na minha opinido é uma mais-valia para quem esta a
fazer operacdes de reconhecimento.
Outra caracteristica que acho que devia ter € ter uma assinatura em termos de espectro

eletromagnético baixa para ndo ser facilmente detetado. Ser o mais passivo possivel.

. E em Operacg0es de Seguranca, designadamente na seguranca a frente (avangada),
de flanco e da retaguarda?

As caracteristicas basicamente acabam por ser as mesmas. A constante monitorizacéo
do alvo, do objetivo, das zonas mortas, neste caso isso tudo esta integrado nos estudos
que fazemos. Quem est& a fazer uma operacdo de seguranca primeiro vé 0s meios que
tem a sua disposicdo, faz o estudo do terreno e vé onde é que ha as possibilidades de
quebra ou de entrada naquela area e depois coloca para tapar aquelas entradas, 0s meios
que tem 4a sua disposicdo. Obviamente se tiver muitos meios vai conseguindo “tapar os
buracos todos”, se tiver poucos meios, que tenha aqueles que consiga cobrir varios
“buracos” ao mesmo tempo. O desejado para uma for¢a de reconhecimento nesse tipo
de operagdes ¢ ter os homens, depois os radares, as camaras, UAV’s, UGV’s... Ter
esses sistemas era o ideal, pois quem tivesse a planear a operacéo dispunha dos meios e
via 0 que melhor se adequava. Numa linha de &gua, de dificil infiltracdo, provavelmente
ndo coloco um UGV porque é um terreno dificil, mas coloco um sensor remoto que
detete 0s movimentos, para dar um alerta e capacitar a minha forca de intervencao para
detencdo. Ocupa-se uma posicao para esse propdsito com o intuito de o deter a tempo.
Numa area densa, em que nem se consegue andar a patrulhar, de dificil acesso as
viaturas ou uma area mais aberta, que esteja longe mas que seja uma possivel zona de
lancamento ou uma boa zona de desembarque de tropas especiais ou outro tipo de
operacdo aeromdvel, ter um UAV a monitorizar constantemente essa zona que esteja
ainda longe, todos esses equipamentos sdo importantes para esse tipo de operacgoes,

quanto mais melhor, naturalmente.

. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos
€ que nao existem no Exercito portugués?

Eu desconheco todos os equipamentos que existem no exeército portugués. Existem
muitos equipamentos no Exército portugués que eu nunca vi. Sei que eles existem
porque consulto algumas fichas na intranet e sei que existem, agora ha muitos que la

estdo que eu nunca vi nem nunca manuseei.
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Equipamentos que ndo existem sdo os UGV’s, os UAV existem, mas ainda andamos
muito embrionarios, em testes, portatil e lancado por um homem. Ainda ndo tive
nenhum contacto com os UAV, nunca trabalhei com eles, desconheco as capacidades e
que mais-valias nos possam trazer. Mas julgo que se tivéssemos uma aposta mais forte
nesse tipo de equipamentos que eram uma mais-valia para nos.

Radares mais sofisticados do que os AN/PPs 5B, que ja sdo obsoletos. Existem os mais
avancados que sdo aqueles que equipam a nossa seccdo de vigilancia do Campo de
Batalha, mas que sé existem na Seccdo VCB do ERec da Briglint, ou seja quatro no
exército portugués, o que é muito pouco. Os outros esquadr@es de reconhecimento
deviam de ter esse tipo de equipamento. Mais equipamentos que podiamos elencar aqui
— 0s sensores, se calhar deviamos fazer uma evolucdo nos sensores remotos que
possuimos. Sé temos o sensor remoto classic, que cobre muito pouco, nao é nada de
extraordinario. Se calhar deviamos ter alguns que tenham determinado tempo de vida,
que sdo descartaveis, que se pudesse lancar através de um meio de lancamento de
determinado sitio e depois quando deixasse de ser util aquilo rapidamente perdia a sua
funcéo.

Podiamos ainda apostar novamente em bindculos de melhor qualidade, aparelhos de
visdo noturna mais modernos, pois 0s poucos que temos sdo muito antiquados. Estamos

muito atrasados nesta matéria.

. Na sua opiniéo e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizacdoes,
no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de
Reconhecimento?

Nas nossas unidades de reconhecimento as lacunas que deteto é a antiguidade dos
nossos equipamentos, porque acho que em termos humanos somos tdo ou mais capazes
que outros paises. Ora claro que ndo temos 0s meios mais modernos ou mais adequados
e que poupam 0s nossos militares. Outros Exércitos conseguem ter meios muito mais
modernos, que lhes ddo mais-valias e mais Informacdo. E é isso que se pretende
também no reconhecimento, é a obtencdo da Informagdo e respostas a alguns
pressupostos. Se compararmos uma forga que tem equipamentos muito mais modernos
e outra com tém equipamentos mais antigos no desempenho uma mesma missao,
retiramos que a forga que tem 0s equipamentos mais antigos tem mais dificuldade no

cumprimento da missdao. Nao quer dizer que ndo a cumpra, mas vai ter muito mais
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dificuldades. H& uma grande diferenca entre elas e na area dos equipamentos de
Vigilancia estamos muito atrasados em relacdo a outros paises.

. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exercitos, que novos
meios é que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca

Ja que andamos ai a apostar na questao dos UAV’s, devia haver uma clara aposta, mas
ndo nos moldes que estdo a fazer, que € estar na bateria de aquisicdo de objetivos e
depois serem cedidos. Acho que ndo faz sentido. Deveria estar com a forga que séo
destinadas seja no esquadrédo de reconhecimento seja no batalhdo de infantaria. Se
pertencem a essa forca, deviam 14 estar integrada com eles, integrar sempre no treino.
Outros meios, para além aqueles que ja existem, se calhar meios de vigilancia
adequados ao operador, que o liberta da viatura. Uma vigilancia que se pretenda estar
mais estatica e mais dissimulada, se calhar temos de deixar a viatura um bocadinho mais
para tras e lancar os homens para a frente e ndo temos mais nada a ndo ser o olho, e é
bom que ele esteja a funcionar bem e binoculos. Convinhamos ter equipamento mais
sofisticado, telémetro, aparelhos de visdo noturna, quer para as armas individuais quer
para as armas coletivas, radares mais portateis para aléem daqueles que estdo na viatura,
os UGV’s para ir monitorizando o tipo de terreno, para reconhecimentos mais

especificos como areas edificadas e as pontes.
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APENDICE G: CAP ELISABETE SILVA

ENTREVISTA
IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:
Nome: Elisabete Maria Rodrigues da Silva
Posto: Cap Cav
Idade: 33 Unidade de Colocagéo Atual: Adj G2 BrigMec
Funcbes: = Cmdt ERec

QUESTOES:

1. Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e
execucdo de operacOes de reconhecimento e seguranca?
Trabalhei com o equipamento organico do ERec, nomeadamente os Bindculos, os
equipamentos de intensificadores de imagem das armas coletivas e individuais AN/TVS
— 5 e AN/TVS - 4, os Goggles, os Radares AN/PPS 5B, o periscopio das viaturas
M113, as cdmaras térmicas do sistema missil TOW e dos Carros de Combate M60 e,

recentemente, com a cdmara térmica do carro de combate Leopard 2A6.

2. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que 0s
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por wunidades de Reconhecimento em operagdes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

Devem ter a rusticidade requerida para qualquer equipamento militar, podendo operar
sob quaisquer condi¢fes meteoroldgicas, capacidade de detetar ameagas a grandes
distancias, operar sob condic¢des de pouca ou nenhuma luz e a transmissédo de imagens,

Informacdo em tempo real.
3. E em Operagdes de Seguranca, designadamente na seguranga a frente, de flanco e

da retaguarda?

As mesmas caracteristicas, o que varia é a forma como sao utilizados.
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4. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos

é que ndo existem no Exército portugués?

Os Mini-UAYV e radares com mais capacidades.

. Na sua opiniéo e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizagoes,
no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de
Reconhecimento?

Neste momento seriam 0s mini-UAV com o objetivo de complementar as capacidades
ja existentes no ERec. Contudo a aquisicdo desses equipamentos ndo devera ser

equacionada numa perspetiva de substituir os meios existentes.

. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exéercitos, que novos
meios é que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca

Novos radares, UAV’s todos eles integrados num sistema que possibilite a partilha de

Informacdo em tempo real.
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APENDICE H: CAP TIAGO PIRES

ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

Nome: TIAGO PIRES
Posto: CAPITAO
Idade: 35 Unidade de Colocagéo Atual: RC6 (S1/2BI/KFOR)
Funcbes: = Cmdt ERec Brigint
QUESTOES:

1. Que niveis/tipos de equipamentos de vigilancia é que ja utilizou no planeamento e

execucdo de operacdes de reconhecimento e seguranca?
Como CMDT do ERec/Brigint no EXERCICIO DRAGAO 12 executei um
reconhecimento de itinerario seguido de uma vigilancia ao longo da linha de fronteira
onde utilizei os sistemas de vigilancia das novas viaturas PANDUR REC, tendo-se
revelado uma mais valia neste tipo de tarefa permitindo detetar atividade hostil a cerca

de 4km da nossa posi¢do, mesmo no periodo noturno.

. Fruto da sua experiencia, quais as caracteristicas especificas (técnicas) que os
equipamentos de vigilancia necessitam de possuir, para que possam ser empregues
por wunidades de Reconhecimento em operagdes de Reconhecimento,
nomeadamente de area, de zona e de itinerario?

Tem que conseguir acompanhar em mobilidade o restante da forca empregue para o
efeito e deve acima de tudo ter a capacidade de enviar os dados recolhidos para a

retaguarda, no momento ou num curto espaco de tempo.

. E em Operacfes de Seguranga, designadamente na seguranca a frente, de flanco e
da retaguarda?

As carateristicas devem ser as mesmas e ainda permitir maiores alcances.

. Do seu conhecimento e das caracteristicas que elencou, que tipos de equipamentos

é que nao existem no Exército portugués?
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Creio que 0 exército portugués tem a necessidade de acrescentar aos radares uma série
de sensores para melhorar a capacidade de detegc&o. Depois precisamos urgentemente de
um software que permita ao escaldo superior ter acesso aos dados que eu capto no

terreno e eu tenho que ter a capacidade de gravar imagem para editar mais tarde.

. Na sua opiniéo e, decorrente do conhecimento e contacto com outras organizagoes,
no ambito dos equipamentos de Vigilancia, que lacuna(s) deteta nas Unidades de
Reconhecimento?

Os acima referidos: a falta de sensores e acima de tudo a incapacidade de gravar

Imagem e envio ao escaldo superior

. Com base na sua experiéncia e/ou conhecimento de outros exéercitos, que novos
meios € que se poderiam constituir uma mais-valia para as Unidades
Reconhecimento no cumprimento das missdes de Reconhecimento e Seguranca

Creio que os equipamentos que temos com alguns upgrades se poderiam revelar ao
nivel dos melhores meios possiveis no terreno, existe uma enorme variedade de

equipamentos e softwares que permitiriam facilmente esta melhoria.

81



Anexos

ANEXOS
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ANEXO A: FIGURAS

Figura n® 2 - Radar AN/PPS 5B montado no tripé

Fonte: Ficha de Material N° 55200.5840.01, Exército Portugués — Reparti¢do de Estudos Técnicos — Direcdo de
Servico de Material

Figura n®3 — BOR — A550

Fonte: (Operating Manual BOR-A 550, Annex Positioning and Northing Unit, 2008)
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Figura n® 4 - Sensor Terrestre Spinout-1 (Tactical Unattended Ground Sensor)
Fonte: http://www.army.mil/article/18266/

Radar antenna

=
Radar antenna
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STEALTH AIRCRAFT dB

Note: dBsm = decibels per square meter; dB = decibels

Figura n°® 6 — Assinatura electromagnetica aeronave “normal” VS Stealth

Fonte: “Radar versus Stealth Passive Radar and the Future of U.S. Military Power”, WESTRA, Arend G., Lieutenant

Colonel, National Defense University’s, Joint Force Quarterly, October 2009,U.S. Government Printing Office, pag

138

TARGET A

AV ar. s =

LN
et

e

TRANSMITTER RECEIVER

Note: | = distance between transmitter and target ("bistatc baseline™);
Rtx = transmitter range to target; Rix = receiver range 1o target;

B = bistatic angle.

Figura n® 7 - Radar Passivo

Fonte: “Radar versus Stealth Passive Radar and the Future of U.S. Military Power”, WESTRA, Arend G.,
Lieutenant Colonel, National Defense University’s, Joint Force Quarterly, October 2009,U.S. Government

Printing Office, pag 137



Tabela 3 - Alcance do Radar BOR-A 550

Anexos

Fonte: Operating Manual BOR-A 550, Thales, Annex Technical Data and Performance Data, pag 11, 30-06-

2005

Typical Ranges in Noise (RCS Indicated) 20W
Single person (0.5 m?) up to 15 km
Light vehicle (3 m%) up to 25 km
Vehicle (10 m%) up to 33 km
Heavy vehicle (tank) (20 m?) up to 38 km
Convoy (50 n) up to 40 km
Helicopter (5 m?) up to 28 km
Small boat (0.5 m?) up to 15 km
Fast patrol boat (25 m?) up to 35 km
Inshore vessel (50 m®) up to 40 km
Optional FOM mode
— Ground impact (105 mm) (0.5 m?) up to 15 km
— Ground impact (155 mm) (0.5 m?) up to 19 km

Table &  Typical Detection Ranges (20 W Version)
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Anexos

== FICHA DE MATERIAL
& N"53230.5840.01
TIPO DE MATERIAL
-
-
OPTRONICO

DESIGNACAO
(NOMENCLATURA)

LUNETA INTENSIFICADORADE LUZ
P/ARMA LIGEIRA AN /PVS -4

NNA

SBA0EX0057291

A LUNETA ANPVS4 E UM DISPOSITIVO INTENSIFICADOR DA LUZ RESDUAL, QUE PERMITE AO
ATIRADOR FAZER. PONTARIA DURANTE ANOITE. E UM SISTEMA PASSIVO.

IDENTIFICACAO
PAIS DE ORIGEM UsA
MODELD ANPVS-4
DIMENSOES
COMPRIMENTO 240 cxn
LARGURA 120 coxm
ALTURA 120 mn
PESO 15Kg
AvPLIACAO 56X
TEMPERATURA DE OPERACAO SCaE2C
CAMPO DE VISAO (EM GRALS) PR
FOCAGEM 2= e Iafimite
DISTANCIA FOCAL DA OBJECTIVA 95 =em
DISTANCIA FOCAL DA OCULAR pp—
AJUSTAMENTO DO DIOPTER 3 2 6 Disperina
DISTANCIA LENTE / OLHO Y-
VIDA DA BATERIA 50 Heex
ALDMENTACAO BadalTV
ALCANCE 400 2 600 = DAALVOS HUMANOS EM NOITES CLANAS
ENTIDADE EMISSORA | STOCK DA PUBLICACAO ANO DE FABRICO CLASSIFICACAD
RET/DSAL RET/DSM AO SERVICO m1!:30 EXERCITO NC
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FICEADE MATERIAL
DESIGNACAO
N'52100.6650.01 (NCMENCLATURA)
TIPO DE MATERIAL BINOCULO GLORY 6x 30 M963 (o)
OPTRONICO

NNA

G6S0EX Q01996+

CARACTERISTICAS

DENTIFICACAO PALS DF CouGEM JAPRO

MARCA GLORY

NICIDELO 10
DIMENS(OES (ISP x LARO x ALT) &5 178 125 mm
PESO 7ssg
ERRO DE coLIMACED PARA VISTA CONVERCINTE o

PARA VISTA DNVERGENT T

VARZANDIO COM A ALTUSA r
RESOLUGL0 ANCULAR CENTRO DO CAMNO VISLUAL -

10 DO CAMPO VISUAL W

273 DX CAMIO VISLUAL u
TRANSMISS0 LUMINGSA 7%
ArrLIacio S 3 {3%)
DIAMETRO DE OBJECTIVA 39 men {4405 3uw)
AJUSTAMENTO DODIOXTER + oa 4 Diaperis
CAMPO VISUAL EM CRAUS LS (43%)
CAMPO VISUAL M METROS MYm & 1008 m
COMPRIMENTO DA SAIDA DA PUPILA 3,75 mees (413%)
DISTANCIA INTEROCULAR %6 s T2 mm

ENTIDADE EMISSORA STOCK DA PUBLICACAO ANODE FABRICO CLASSIFICACAD
RETDSM RET'DSM AO SERVICO DO EXERCITO NC
Pl
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"2 FICHA DE MATERIAI NNA
P DESIGNACAD 1240183839772 cxTem

N" 49200 1430 01 MOMENCLATURA) 1427121570800 Toe Tw

TIPO DE MATERIAL | crorEaa DE ARMA ANTICARRO MILAN

-
S— | ARMAMENTO

R

'.'I“
| ‘
. | —

A

O MILAN ( MESSEE IVINFANTERIE LEGER ANTICHAR ) E UM SBTEMA  ANTECARRO PARA METED ALCANCE

200 m) CARACTERDA-SE PELA SUA GRANDE FACEIDADE [E TRAMSFORTE, RAPE)A ENTRADA BEM FOSICAQ
DE PONTARIA FACH. GRACAS AO SBTEMA DE NFRAVERMEIROS E ELEVADA CAPACIDADE IE
NEUTRAIDACAO DE QUALGUFER CARRO BIDDADO A 2000 = CONFIGURADO PARA FQUIPAR FEQLENAS
INIDADES DE DFEANTARIA, FODE SER UTEZADO NO TERREND EMONTADO EM VEICTLOS TACTICOOS

PAIS DE ORICEM FRANCA

DIMESSOES COMPRIMENTO DO TURD DE LANGAMENTO O MISSIL OV NCAD) 1204 wan

PESOS TOTAL DO SISTENA, SEM ACESSORIOS T2 Kg
DO TLEO DE LANCAMENTO COM MISSIL (MG Ao 155 Kg

COMPOSICAOQ DO SISTEMA  MINICAD (TUDO LANGADOR EMISSIL )
POSTO DF TIRD
CAMARA TIRMICA

TRt
DADOS BALISTICOS CALMRYE 155 s
VIZOCIDADES TNICTAL 1 FINAL TS/ 210m g
ALCANCES MDIMO! MAXIND 2%/2.0M0 =
CADENCIA DE TIROD 3 Mbowh | sdvaes
CARACTERISTICAS CAMPO I VISAO 150 il
AMPLIACAD X
TIMNPERATLRA FLNCIONAMENTO o ALIMENT ACAO BXTI INT 4075 452 0 a a8
PROBAEILIDADE DE IMPACTO DINRECTO
INFTRIOR & 240 = "%
ENTRE 29 e 000 "o

SEGTURANCA O SSTENA DISPOR, PARA MAIOR FROTEOCAO DOS UTTLIZADORES, DE & DEPOSITIVOS DE SROLRANGA, 05 QUAY
S5 VAQ LIRERTANDO SUCERSIVAMENTE A SEOUIR AD LANCANENTO. 06 TRES PRINITROS DURANTE A FASE D4
IXSPARD, . OF OUTROS DXONS NOS PRIMEIROS 24 = 0F. VOO

MUNIOOES UTILIZAVEDS NISSIL OUIADO ATAGUE AC MEAN TIPO 1
MISSIL OLIADO ATAGLUE ACMEANTIPO B

ENTIDADE EMISSORA | STOCK DA PUBLICACAC ANO DETABMICO CLASSIFICACAC

RETDGM RETDGM A0 SERVICODO EXERCITO NC
4
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FICHA DE MATERIAL A
DESIGNAGCAO
N"53210.5855.01 (NCMENCLATURA) 5855012280938
TIPO DE MATERIAL OCULO DE VISAO NOCTURNA
ANPVS-SB

0 OCULO VN ANPVSSE ACTUA POR INTENSFICACAD DE LUZ. PARA O QUE DISPOE DE UMA FONTE DE
INFRAVERMELHOS E FUNDAMENTALMENTE UTILIZADD PELOS CONDUTORES £ CHEFES DE CARROS DA
FAMILIA M1 13, OU OUTROS. E PARA OBSERVACAD E VIGILANCIA DO CAMPO DE BATALHA

IDENTIFICACAO

PALS D ORaGEM KUA

MODELO AN/ IVSSR
PESO M2 Ky
TEMPERATURA DA OPERACAO A39°C 2 421,7°C
CAMPO DE VIS40 (EM CRAUS) -
ALIMENTACLO 2 Polbae e 15V (TIA - 3925 /1 o 1 2,7V ( A - 2567/ 1)
VIDA DAS BATERIAS 16 Moras 2 21,1°C
ALCANCE VISUAL

PFERSONS Apres 150

YicLLOs Apoes 390
CAMPO DE FOCACEM 228 mem até leindtn
0BS:

OOCTLO REQUER ALGUMA LUZ NATURAL PARA OFERAR; NA FALTA DESTA, PRODUZ RUIDO B A IMAGEM
APARECE GRANULADA.

NAO OFERA COM CHUVA, NEVORTRO, SEVE O P,

NAVERSAO &C, DO 191, DO DE MILTRO

MANUALTECONIOO — TM 11-2925.258-20; TM 115058258240

ENTIDADE EMISSORA STOCK DA PUELICACAO ANODE FABRICO crasstricacio
RETDSM RETDSM AO SERVICO DO EXERCITO NC
1089
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ANEXO C: QUADROS DE MATERIAL DOS ESQUADROES DE

RECONHECIMENTO

RESERVADO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

BRIGADA DE INTERVENCAO

ESQUADRAOQ DE RECONHECIMENTO

ERec
QUADRO ORGANICO

(BRAGA)

NUMERO
24.0.15

Aprovado em 5’/1’/07 O GEN CEME
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Observagoes:

Capa RESERVADO
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RESERVADO

ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO

VBR 8x8 Ambulancia

Anexos

|VBR 8x8 Canhao

VBR 8x8 Missil ACar

VER 8x8 Mort Pes

VER 8x8 PC ] |

l

VBR 8x8 Peca (MGS) (1)

VBR 8x8 Recuperagao

|VBR 8x8 VCB

VBR 8x8 TP MP (RWS) ] 1

Viatura Tactica 5 ton . 1

Viatura T4ctica 5 ton ¢/ grua

Viatura Tactica Ambulancia

Viatura Téactica Ligeira N 1

Viatura Tactica Média o

Viatura Tactica Recuperacac Pesada

Viatura Tactica Tanque de Combustivel 6000 Its

Pistola | e

alalwiw|ajalnialiN=levs oo =

24

12

D
71

|Espingarda Automatica

42

24

Lanca Granadas (Acessorio p/ Esp Automatica)

| ®

-
(-]
»

-l
o

Metralhadora Ligeira 1|

-
|~

Metralhadora Pesada ] 1

iN
-~

Morteiro Pesado

Sistema Missil ACar Curto Alcance (ATGM SR)

Sistema Missil ACar Longo Alcance (ATGM LR)

‘ -~

E/R VHF/UHF 3

E/R HF/VHF ] 4

(3)| 4| 5

~|o (e a0l
Co

n
N

Madulo Centro de Comunicaces Batalhdo

Radar de Localizacdo de Alves Mdveis

Sistema, Sensor Remoto de VCB 1

Cozinha Campanha, Atrelado

Atreiado Ligeiro I

Atrelado Médio 1

Atrelado Tanque Agua (REF 1500L)

€| b [ o) o | e | | |

Grupo Gerador até 10 KVA, Atrelado

ulada B Alt

DOTAGOES

Dotagao Individual de Fardamento e Equipamento

Dotacéo de Unidade de Comando Controlo @ Comunicacoes

Dotagdo de Unidade de Sobrevivéncia e Protecgao da Forga

Dotacao de Sapadores

Dotacdo de Equipamentos Vigilancia do Campo de Batalha

Dotacao de Equipamento de Detecgao/Protecgiio NBQR

Dotagdo de Equipamento Sanitario

Dotag&o de Unidade de Sustentagdo Logistica da Forga

Dotagao de Manutengao

Dotacéao Especial

Dotacdo Especial de Equipamentos para Montanha

Dotagdo Especial de Equipamentos para Meios Aquaticos

Dotagéo de Unidade de Equipamento de Navegagéo/Orientagao

QOM - ERec

RESERVADO

1418
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Anexos

RESERVADO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO-MAIOR DO EXERCITC

BRIGADA MECANIZADA

ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO

ERec
QUADRO ORGANICO
(SANTA MARGARIDA)
NUMERO
24.0.05
Aprovado em 29 I( [ ° ? 0G ME
:-_- —
Observagoes:
Capa RESERVADO
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Anexos

RESERVADO

ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO

100 |Carro Combate |
101 [VBL Ambulancia B ) 1

104 |VBL Missil ACar , 8 .
106 |VBL Mort Pes I
108 |VBL PC _ 1 1
109 |VBL Recuperacao Ligeira 1
110 |VBL Recuperagao Pesada 1
111 [VBL TP 1 36 3

)

112 |VBL VCB 4
149 |Viatura Tactica 5ton 1 13
150 [Viatura Tactica 5 ton ¢/ grua 1
1565 |Viatura Tactica Ambuléncia i ] 1 1] ] B
156 |Viatura T4ctica Ligeira o K (@] 1 1

158 |Viatura Tactica Média 3

_n_\mpa_;_nnplm—\im

\
i
j
[
|
|

168 |Viatura Tactica Recuperacio Pesada 1
173 |Viatura Tactica Tanque de Combustivel 6000 Its [ ] 1 IR
202 |Pistola 6 4 2 5 18 2 [ u
206 |Espingarda Automatica 10 9 |12 (6} 13|10 & 4224|130 6 |18
207 |Langa Granadas (Acessorio p/ Esp Automética) 2 111 8 6
215 |Metralhadora Ligeira 6| 3
216 |Metralhadora Pesada 2]1]4 2] 3 [12 3 ]
225 [Morteiro Pesado N
234 |Sistema Missil ACar Médio Alcance (ATGM MR) ] 3
235 [Sistema Missil ACar Longo Alcance {ATGM LR) 6
300 [E/R VHF/UHF 3 ] ] 3 1

Ed B o ]

(2]
w

oo
:
N
=]
—
(=]
[-;]

—h
(=]

©

(2]
N

301 [E/R HF/VHF 4|3 |4 |@|5]|5]2|3]|12]6(|3]|2]=«
306 |Modulo Centro de Comunicagdes Batalhdo 1
400 |Radar de Localizagao de Alvos Mdveis BB 4
415 |Sistema, Sensor Remoto de VCB 1
613 |Cozinha Campanha, Atrelado 1
621 |Atrelado Ligeiro 1 1 1 1
622 |Atrelado Médio . I 2
627 |Atrelado Tanque Agua (REF 1500L) 1
635 |Grupo Gerador até 10 KVA, Atrelado 2 1
915 |Aeronave ndo Tripulada Baixa Altitude Curto Alcance (Mini UAV
T

PO PN ESENEUEN = IAIEN

IR ]P=Y

DOTAGOES

1000 | Dotacdo Individual de Fardamento e Equipamento

1100 [Dotag&o de Unidade de Comando Controlo e Comunicagfes
1200 | Dotagao de Unidade de Sabrevivéncia e Protecgéo da Forga
1201 | Dotac8o de Sapadores

1202 | Dotac@o de Equipamentos Vigildncia do Campo de Batalha
1203 | Dotagao de Equipamento de Deteccao/Protecgao NBQR

1204 |Dotacio de Equipamento Sanitaric

1300 | Dotacdio de Unidade de Sustentagao Logistica da Forca
1301 |Dotagdo de Manutencao

1400 |Dotacdo Especial o
1401 | Dotacdo Especial de Equipamentos para Montanha

1402 | DotacBo Especial de Equipamentos para Meios Aquaticos

1405 | Dotacao de Unidade de Equipamento de Navegagdo/Orientagdo ] ]
1502 | Dotagdo Acessorios para Pistola ) [

QOM - ERec RESERVADO 14118
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Anexos

RESERVADO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

BRIGADA DE REACCAO RAPIDA

ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO

ERec
QUADRO ORGANICO

(ESTREMOZ)

NUMERO
24.0.26

Aprovado em f?//'l/oﬁ 0G ME

ObservagGes:

Capa RESERVADO
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Anexos

RESERVADO

ESQUADRAQO DE RECONHECIMENTO
139 [VTLB 4x4 Ambulancia 1 1
140 [VILB4x4 PC___ i
141 |VTLB 4x4 Missil ACar 12
143 |VTLB 4x4 TP MP (RWS) 1 6 |12
144 |VTLB 4x4 VCB - 4
149 |Viatura Tactica 5 ton 1 1131
150 [Viatura Tactica 5 ton cf grua 1
155 |Viatura Tactica Ambulancia B i I T S _
156 |Viatura Tactica Ligeira 1 @1 1
158 |Viatura Tactica Média__ (1} i E — 4
165 |Viatura TacticaPC =~~~ 1
168 |Viatura Tactica Recuperagéo Pesada . ) 1
173 | Viatura Tactica Tanque de Combustivel 6000 Its 1
202 |Pistola o 6
206 [Espingarda Automatica e (10| 9 |12 | (6)
207 [Langa Granadas (Acessorio p/ Esp Automatica) 3 2|
215 [Metralhadora Ligeira 1 3
216 [Metralhadora Pesada _ - 1114 |
225 |Morteiro Pesado 4
235 |Sistema Missil ACar Longo Alcance (ATGM LR) 12
300 |E/R VHF/UHF
301 [E/R HF/VHF e 3
306 [Médulo Centre de Comunicacdes Batalhdo 1
400 |Radar de Localizacde de Aivos Méveis ) 14
415 |Sistema, Sensor Remoto de VCB
613 |Cozinha Campanha, Atrelado ‘ 1
621 |Atrelado Ligeiro 1 1 1 1

[-- 1] Yy
md!-l—iﬂu—\-‘&h-lkwn—k—i
|

15|84 5 |16
12

=y
o
len

ILfalalela
-
=2}

i-lam
[
=

1 [(3)| 3| 5| 2|6 24|24

=

622 |Atrelado Médio ] 1 ) 2
627 |Atrelado Tanque Agua (REF 1500L) ~ _ 1
635

w

a
wiwwaw-h-s-.ha‘"w*.hqm”:

NN X Tbr

DOTAGCOES

1000 |Dotacgao Individual de Fardamento e Equipamento

1100 | Dotagéo de Unidade de Comando Controlo € Comunicag¢des
1200 [ Dotagdo de Unidade de Scbrevivéncia e Protecgdo da Forga
1201 |Dotagao de Sapadores

1202 | Dotagio de Equipamentos Vigilancia do Campo de Batalha
1203 Dotacfo de Equipamento de Deteccao/Protecgac NBQR

1204 |Dotagéo de Equipamento Sanitario

1300|Dotagdo de Unidade de Sustentagdo Logisticada Forga
1301 |Dotag&o de Manutencao

1400 |Dotagéo Especial

1401|Dotagdo Especial de Equipamentas para Montanha

1402 | Dotagdo Especial de Equipamentos para Meios Aquaticos
1405 [ Dotagio de Unidade de Equipamento de Navegacao/QOrientacdo
1502 | Dotagdo Acessorios para Pistola

1503 | Dotagdo Acessorios para Espingarda Automatica

1504 |Dotagdo Acessorios para Metralhadora Ligeira

1505 |Dotacao Acessdrios para Metralhadora Pesada

QOM - ERec RESERVADO 1317
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