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O projeto CRESCER (1996-1999) e a pratica de uma pedagogia
diferenciada. Um estudo de caso

Luis Mota, Anténio Gomes Ferreira y Carla Vilhena

Universidade de Coimbra

A presente comunica¢do remete-nos para uma experiéncia pedagogica alternativa em estabelecimen-
tos de ensino de escolaridade basica, no centro de Portugal, inserida nas dindmicas educativas de
final do século XX, marcadas por uma perspetiva generosa da educagéo e do seu papel ao longo da
vida. Enfatize-se que os debates educativos em Portugal, na década de noventa do século passado,
ocorreram num contexto de mudangas sociais e culturais profundas onde se afirmava a sociedade do
conhecimento e da globalizacdo, e acompanharam a agenda internacional registando-se a presenga
de orientac¢des de diversas organizagdes internacionais — e.g., UNESCO, OECD. Ao longo da década
de 90, de resto, acentuaram-se os novos desafios a escola, que se desejava para todos, bem como aos
professores, no sentido de incorporarem praticas pedagogicas de inclusdo.

Na realidade, ap0ds a aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, a efetivagdo da
escolaridade obrigatoria constituiu o foco das politicas educativas em Portugal, tornando-se central
o combate ao abandono e ao insucesso escolar. No periodo entre 1987 e 2002, identificam-se duas
fases, a primeira caracteriza-se por programas integrados de fomento da procura escolar com a pre-
sen¢a de questdes como o acesso e o alargamento da rede escolar. Ao nivel do combate ao insucesso
prevalecem as preocupacdes com o estimulo aos apoios sociais e o suprir das dificuldades economicas
das familias — e.g., leite escolar. Na segunda fase, o cumprimento do objetivo de escolarizagao aos 14
anos compaginado com a mudanca de ciclo politico, em 1995, traduziu-se na alterag¢do de orientacdo
passando a prevalecer uma perspetiva de evolugdo de politica educativa gradual, em detrimento do
desvelo em reformas e nos grandes planos, e foca-se a atengcdo no processo ensino-aprendizagem
(Alvares & Calado, 2014).

Na ldgica do Programa Integrado de Promocdo do Sucesso Escolar (PIPSE) (1987-1992) e
enquadrado pelas recomendag¢des da Conferéncia Mundial sobre Educagdo Para Todos realizada em
marco de 1990 com o patrocinio da UNESCO, UNICEF, PQNUD e Banco Mundial, e da Conferéncia
dos Ministros da Educag¢do da OECD, realizada oito meses mais tarde, ¢ criado, por resolucido do
conselho de ministros (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 29/91, de 19 de maio), o Programa
Educacao Para Todos tendo como horizonte o ano 2000 — PEPT2000.

O Programa perspetiva os objetivos que lhe estdo cometidos e a sua estruturacdo em seis areas de
intervencao (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 29/91, de 19 de maio), no quadro de uma “conceg¢ao
construtivista de educagdo e das aprendizagens significativas” (Ministério da Educacgdo, 1993, p. 10),
norteado por trés conceitos-chave, o insucesso escolar, o abandono escolar e a educagdo para todos.

No ambito destoutro e dos projetos de escola que sobre ele incidam, pretendia-se o fomento do
sucesso educativo pela via de concretizagdo de um conjunto de objetivos como o estabelecimento de
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um programa docente respaldado em principios, nomeadamente, a programagdo centrada na turma,
a interpretacdo construtivista da intervencdo pedagogica ou a perspetiva interdisciplinar do curri-
culo, a promog¢@o do acompanhamento educativo dentro e fora da sala de aula, o desenvolvimento
institucional que possibilite uma adequacdo organizativa a concretizacdo dos principios formulados
nos projetos e, finalmente, a promog¢do da autoformagdo como reflexdo sobre a pratica educativa
(Ministério da Educagao, 1993).

Os projetos de “escola para todos” podiam, neste contexto, combinar diferentes atividades, seja
no plano da auto-observagdo com recurso ao Observatério de Qualidade — estrutura do programa
que pretendia fomentar a autoavaliag@o nas escolas —, no desenvolvimento das componentes locais e
regionais dos curriculos e/ou no investimento das relacdes com o meio. Os projetos, que os estabele-
cimentos de ensino poderiam candidatar anualmente, revestiam-se de duas modalidades, intervencao
local ou estudos contextualizados com vista a sua implementagao (Ministério da Educagdo, 1993).

O PEPT 2000 desenvolveu uma atividade editorial que possibilitou a difusdo de conhecimento
técnico e cientifico sobre temas de pedagogia, didatica, organizagdo e gestdo escolar, bem como
a partilha de boas praticas. Merecem especial destaque, na colecdo Cadernos PEPT, os volumes
dedicados as componentes locais e regionais do curriculo (Pacheco, 1995; Lima, 1993), atendendo,
especialmente, ao facto de o Programa as reputar de centrais e ter selecionado o curriculo — lido como
projeto em construgio — como area de intervencio dos projetos locais “A Escola E Para Todos”, a par
da aten¢do dispensada a pedagogia diferenciada (Boal, Hespanha, & Neves, 1996). Como explicitava
Marcia Trigo:

“Neste enquadramento teorico-pratico, o espago local e regional da organizagdo-escola transforma-se ele pro-
prio, num conteudo curricular a privilegiar enquanto fonte e raiz de saberes instrumentais, indispensaveis a
descoberta e construcdo de uma Pedagogia Diferenciada, centrada na identidade pessoal e cultural de cada
crianga, valorizando e potenciando esses saberes diferentes, esse ser-se diferente. Esse estar-se/comportar-se/
exprimir-se de forma diferente” (Trigo, 1993, p. 3)".

No que tange ao curriculo e a pedagogia diferenciada, dimensdes centrais para os projetos “A
escola ¢é para todos”, como a coordenadora do PEPT aqui deixa evidente, é refor¢ada por meio de
diploma legal a estrutura curricular e a organizagao técnica e pedagdgica do processo ensino aprendi-
zagem. A tutela, por meio de despacho 178-A/ME/93 (de 30 de julho), reorganiza o quadro normativo
referente a atividades e medidas de apoio educativo. O referido documento legal institui, entre outros,
o ensino diferenciado e a avaliagdo formativa, os grupos de nivel de carater temporario, os programas
de compensacao e atualizag@o, os programas de tutoria e os curriculos alternativos. Um esfor¢o que
evidenciava a preocupacdo das iniciativas de politica educativa com os processos de ensino-aprendi-
zagem e a defini¢do das bases para a mobilizagdo de metodologias de pedagogia diferenciada.

Na sequéncia da mudanga de ciclo politico, promoveu-se um processo de reflexdo participada
sobre os curriculos do ensino basico, constituindo-se num debate alargado que mobilizou as escolas
no decurso do ano letivo de 1996-1997. Na sua continuidade o entdo Departamento da Educacio
Basica iniciou, no ano letivo de 1997-1998 e que se prolongaria pelo ano letivo seguinte, o projeto de
gestdo flexivel do curriculo (Despacho n.° 4848/97, de 30 de julho), enquadrado no &mbito do regime
da autonomia, administracdo e gestdo das escolas (Decreto-Lein.® 115-A/98, de 4 de maio). O projeto
de gestdo flexivel do curriculo visava:

1 Negrito de acordo com o original.
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“[...] promover uma mudang¢a gradual nas praticas de gestdo curricular nas escolas do ensino basico, com vista
a melhorar a eficacia da resposta educativa aos problemas surgidos da diversidade dos contextos escolares, fazer
face a falta de dominio de competéncias elementares por parte de muitos alunos a saida da escolaridade obriga-
toria e, sobretudo, assegurar que todos os alunos aprendam mais e de um modo mais significativo” (Despacho n.°
9590/99, 14 de maio, p. 7217).

Na avaliacdo evidencia-se o facto de ser a primeira vez que se regista na historia do ensino em
Portugal “a inten¢do de produzir mudangas estruturais de fundo que pdem em causa o nicleo duro das
invariantes organizacionais da escola, apontando para um novo paradigma de curriculo, de profissio-
nalidade docente, do papel do aluno e da propria escola” (Alonso (Coord.), Peralta, & Alaiz, 2001).
A experiéncia culminou com a reorganizagao curricular do ensino basico (Decreto-Lei n.° 6/2001, de
18 de janeiro), com a adog@o da nog¢éo de curriculo nacional, centrado na defini¢do de competéncias
gerais, € 0 aparecimento, no desenho curricular, de novas areas curriculares nao disciplinares que
eram, em larga medida, contraditdrias com alguns dos projetos de gestdo flexivel desenvolvidos e
sem respeitar a experiéncia de professores e a autonomia dos estabelecimentos de ensino.

De realcar neste periodo, ainda, um projeto significativo desenvolvido sob os auspicios da
UNESCO e da acdo do seu departamento de Educagao Especial, que se iniciou no encontro na Univer-
sidade de Bolonha, em 1985, versando a integracdo de alunos com necessidades educativas especiais
nas escolas e classes regulares. Do processo resultaram um Conjunto de Materiais para a Formagao
de Professores (Teacher Education Resource Pack — Special Needs in the Classroom) que procura-
vam responder a necessidade de estender a escolaridade a todas as criangas, integrar criangas com
deficiéncia nas escolas regulares e elevar o nivel de formagao de professores como meio de alcangar
as duas primeiras prioridades. Portugal acompanhou o seu desenvolvimento desde o inicio, contudo,
s6 em 1995, por iniciativa do Instituto de Inovacdo Educacional, corporizou a sua participacdo com
o projeto, de ambito nacional, Escolas Inclusivas que tinha como objetivos gerais promover o desen-
volvimento de experiéncias de inovacdo de um conjunto de escolas do pais, promover a capacitagdao
de formadores de professores, incentivar e apoiar, a partir da aplicagdo do conjunto de materiais
percursos de pesquisa em grupo sobre experiéncias pedagdgicas dos professores envolvidos e das
suas escolas e avaliar o impacto das experiéncias realizadas nas escolas envolvidas. No projeto, para
além da equipa do Instituto de Inovagdo Educacional, participaram um conjunto de institui¢des de
ensino superior e de professores e escolas dos diferentes niveis de escolaridade basica (Costa, 1998).

E neste contexto que surge o projeto CRESCER, desenvolvido entre 1996 e 1999, no quadro dos
projetos “A Escola ¢ para Todos”, do PEPT2000, inicialmente numa articulagdo entre as Escolas E. B.
2,3 de Cantanhede e C+S Carlos de Oliveira (Febres, Cantanhede) e as escolas do 1° ciclo do ensino
basico e, posteriormente, por alteragdes de condi¢des do PEPT2000, decorreu apenas na Escola E.
B. 2,3 de Cantanhede e nas escolas basicas do 1° ciclo, do concelho. O projeto possuia, em termos de
gestdo do curriculo, duas vertentes, a pedagogia diferenciada, que era central, e o reforco curricular
no 1° Ciclo nos dominios das Expressdes Plastica e Musical, bem como nas linguas, o Francés e o
Inglés, para as criancas do 4° Ano de escolaridade.

Esta comunicagdo constitui um recorte de um estudo mais vasto sobre o projeto CRESCER no
qual se prevé a recolha dos testemunhos dos atores, professores e professoras, bem como alunos e
alunas, e pretende revisitar, refletir e compreender globalmente a natureza do projeto e centrar-se
na vertente de pedagogia diferenciada discutindo as suas dindmicas de inovagao (e/ou renovagao)
das praticas pedagdgicas e equacionar a distdncia (ou o seu carater marginal) da proposta aqui
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consubstanciada para aqueloutra que viria a ser normalizada ministerialmente em 2001, mas de igual
modo procurar discernir como a organizagdo e administracdo do(s) estabelecimento(s) de ensino
tomou decisdes no sentido de estimular a sua realiza¢do. Nesta perspetiva para além da legislagdo
ja aqui elencada e da literatura cientifica sobre a tematica, sujeitam-se, a analise documental com
recurso ao método critico, os relatos de pratica elaborados pelo corpo docente e a documentagdo
do projeto, nomeadamente, relatérios anuais, os materiais pedagdgicos produzidos, bem como os
trabalhos elaborados pelos alunos e pelas alunas.

Da anélise realizada a documentac¢do, na pedagogia diferenciada a metodologia promovida
assentava no trabalho da sala de aula (recurso a estudo autonomo e a projetos de trabalho) e a sua
gestdo democratica (Assembleia de Turma). O trabalho de projeto cumpria um conjunto de passos,
desde a descodificacdo do programa em atividades/projetos, a organiza¢do de um banco de informa-
cdo/documentagdo, a criacdo de um banco de material, a negociagdo com os alunos e a criagdo das
condi¢des necessarias a execucdo do trabalho de projeto, a negociagdo com os alunos dos projetos
que desenvolviam em trabalho de grupo, pares ou individualmente, a elaboracdo de um contrato de
trabalho de grupo e a utilizagdo de guias de estudo e de guias de orientacdo. Todos os trabalhos de
projeto se iniciavam com um trabalho individual e implicavam a redacdo de um texto final. O texto
final era comunicado a turma. O processo ficava concluido com a aplicagdo de um questionario, a
sua correcdo e classificagdo. O estudo autonomo recorria, para além do manual, a um conjunto de
ficheiros autocorretivos de diferente natureza. A gestdo democratica da sala de aula envolvia uma
reunido magna da turma, presidida e secretariada por alunos. A reunido constituia-se como espaco de
avaliacdo e heteroavaliagdo do trabalho desenvolvido e das aprendizagens realizadas, servindo para a
planificag@o do trabalho a desenvolver. Todo o processo pedagogico era respaldado em instrumentos
de pilotagem — e.g., Didrio de Turma, Plano Individual de Trabalho (PIT). A proposta reclamava-se do
patrimonio pedagogico de autores como Célestin Freinet e John Dewey, de ideias de Antonio Sérgio
e de Sérgio Niza, bem como de contributos do projeto Dianoia.
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