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Formacéo do
Agrupamento

Transicdo TEIP
Agrupamento

Funcdo desempenhada pelo
entrevistado no processo de
formacéo do grupamento

CP2 - Era coordenadora do TEIP estdvamos ja a fazer a transi¢do
para o Agrupamento.

CP1 - Coordenadora do TEIP.

CD - Fui dinamizadora de nucleo era assim que era chamada no
TEIP, depois Coordenadora de Conselho de Docentes na altura de
passagem de TEIP para Agrupamento e também fiz parte da
comisséo de avaliagéo.

VP - Era vice-presidente de uma Comisséo Executiva Instaladora do
Agrupamento. E vice- presidente do Conselho Executivo do
Agrupamento.

Atores envolvidos na
transicdo de TEIP para
Agrupamento

CP2 - Dentro da escola existiram varios atores, entre eles o
Conselho Executivo, que agarrou naquela situacao.

CD - ...quem exercia func¢des de coordenacdo do projeto foi uma
peca chave,
CP2 - ...algumas pessoas dentro dos departamentos com alguma

juventude e alguma dindmica para agarraram nhas propostas e
ajudaram a construir, tambeém fizeram a diferenca.

CP2 - Dentro da escola a implementacdo foi lancada na altura
certa com as pessoas certas,

CP2 - Fora da escola este projeto foi muito acarinhado pelas
equipas de acompanhamento, que integravam pessoas da Diregéo
Regional, da CAE, também o IIE, da Direcdo Geral da Inovacao
Pedagogica e outras entidades. Fazia-se algum investimento em




relacdo ao acompanhamento, na area da DREL era o Unico projeto
com caracteristicas mais rurais e fazia por isso toda a diferenca,
era digamos assim “um filho um bocadinho mimado” porque era
bastante acompanhado.

VP - A Presidente do Conselho Diretivo, que antes era Conselho
Diretivo, a 1* Coordenadora do TEIP, que estava a fazer um
mestrado sobre TEIPs e a Coordenadora que ficou depois como
Coordenadora de Projetos, foram as 3 pessoas mais salientes.

VP - Fora da Escola ndo houve ninguém a participar neste projeto.
O Presidente da Cémara passou uma declaragdo, que foi a
Assembleia de Camara, ndo houve problema nenhum, e existiu
concordancia com a entrada em Agrupamento. N&o existiu assim
nenhum papel desempenhado pela autarquia.

CD - A Coordenadora do TEIP, foi um elemento chave, os colegas
gue se mobilizaram e fizeram a lista para Comissdo Executiva, que
tinha um elemento do pré-escolar e eu sentia-me representada.

CP1 - O conselho executivo foi o lutador, digamos assim, o fator
chave, para mim foi!

Ldgicas dos atores

CD - ja havia trabalho feito a ideia era fazer uma transicdo no
sentido, segundo diziam, em termos da prépria gestdo e depois em
termos de financiamento. Em termos pedagdgicos havia muito
trabalho feito, a articulacdo ja existia e a ideia agora era dar 0 passo
seguinte.

VP - escolas de 1° ciclo e pre-escolar, continuaram a ter, existia a
mesma figura dos Diretores de Escola que ultrapassavam o
Conselho Executivo

VP - continuavam sempre ir a delegacéo escolar e ultrapassavam-
nos por sistema...




Formacao/constitui¢do do
Agrupamento a partir de o
TEIP

CP2 - Existiam agrupamentos constituidos com base em TEIPs
este era um deles. N&o sei se havia alguma honra nisso, na Dire¢édo
Regional, mas existiram alguns agrupamentos que evoluiram mais
rapidamente a partir de TEIPs.

VP - Acho que foi uma coisa extremamente simples e direta, mas
lembro-me que foi considerado um dos casos Unicos do pais, na
altura, mas nao houve nenhum... A formacdo foi perfeitamente
pacifica, estadvamos dentro de todos os pardmetros em relagdo a
distancia de escolas, etc. e foi qualquer coisa direta sem duvida
nenhuma.

CP1 - ... ndo foi dificil para nos Escola E.B 2,3 mas com a
integracdo do 1° ciclo foi um bocadinho mais dificil. Embora ja
tivéssemos meio caminho andado, porque o TEIP foi sempre meio
caminho, ... para a integragdo do agrupamento. Na minha opinido
foi mais fécil, ...porque nos ja tinhamos, digamos varios projetos
no TEIP que automaticamente passaram a funcionar ja no
Agrupamento...

CD - Aquilo que recordo foi o facto da DREL e da CAE
promoverem reunides e pequenos encontros em que faziam a
avaliacdo das atividades promovidas pelo TEIP, esta acGes eram
junto do Conselho Pedagdgico do TEIP, onde existia a
sensibilizacdo para a formacdo do Agrupamento, ou seja como ja
existia um percurso feito e como existia uma avaliagdo externa do
TEIP, o balango que era feito pelo IEE era como ja havia trabalho
feito a ideia era fazer uma transi¢cdo no sentido, segundo diziam,
em termos da propria gestdo e depois em termos de financiamento.
Em termos pedagdgicos havia muito trabalho feito, a articulagdo ja
existia e a ideia agora era dar 0 passo seguinte.

VP - Pegou-se no Decreto-lei, e respondiamos diretamente as
questdes, que eram ai colocadas, para podermos entrar em
Agrupamento. Fez-se um Conselho Pedagdgico em que se




autorizou a Escola sede a entrar em Agrupamento. Penso que a
Camara também teve de responder a aspetos burocraticos como
por exemplo a quantos km estavam as escolas do 1° ciclo, o
namero de alunos. Mas a maior parte do trabalho foi feita pelo
conselho executivo.

Pontos fortes da constituicao
Agrupamento

CP2 - A ideia do TEIP era uma ideia completamente nova que
assentava na ideia de agrupamento, essa era a grande novidade, na
altura quando se falava em Territdrios de Intervencdo Prioritéria a
enfase era colocada na questdo da territorializacdo essa € que era a
grande novidade. E portanto enquanto projeto inovador langou
dindmicas no terreno que eram completamente inovadoras na altura,
que era justamente colocar em relacéo,

CP2 - colocar em funcionamento um conjunto de escolas que
partilhassem as mesmas experiéncias, mas evidentemente que ja se
procurava dar uma estrutura administrativa a isso, portanto o TEIP
por si s6 ndo tinha s6 Unica e exclusivamente a funcdo da partilha
pedagogica,

CP2 - porque sendo ndo se tinha constituido um Conselho
Pedagogico, Veio posteriormente a legislacdo formalizar a situacéo.
Se formos ver os enquadramentos legais daquela altura colocaram
mais enfase na pratica pedagogica...

VP - Acho que foi realmente a partir do TEIP que se evoluiu pedagdgica e
curricularmente, porque se desenvolveram determinados projetos que
fizeram com que os alunos das aldeias se aproximassem da escola sede, e
portanto conseguiu-se com o agrupamento manter em funcionamento
muitos projetos que se ndo tivessem existido a formacdo do agrupamento,
ao fim dos 3 anos do TEIP os projetos acabavam por descambar, ndo havia
justificacdo para continuar, e portanto penso que isso foi um grande
beneficio porque sendo realmente as escolas tinham continuado isoladas,
cada uma no seu canto, pelo menos houve discussdo ou tentativa, as
pessoas falam, ouvem, pelo menos ha qualquer coisa...




Fragilidades da constituicao
do Agrupamento

CP1 - ... integracdo do 1° ciclo foi um bocadinho mais dificil.

VP - ... as limitaces € o ter que haver colegas do 1° ciclo e do pré-
escolar e té-los dentro do funcionamento de todo o Agrupamento o
que complica de certa maneira o seu funcionamento, limita.

CP2 - ... embora para muitos nao tivesse sido facil nem consensual

VP / CP2 - ... muita gente ndo gostou... (Ensino secundario)

Préticas da transicdo para
Agrupamento

CP2 - portanto ao constituir-se um Conselho Pedagdgico a ideia que
ja estava subjacente era dar uma unidade administrativa. Acabaram
por ser todas as escolas englobadas, ja em agrupamento.

CP2 - colocar em funcionamento um conjunto de escolas que
partilhassem as mesmas experiéncias, mas evidentemente que ja se
procurava dar uma estrutura administrativa

Funcionamento do
Agrupamento durante a
transicdo

CP1 - Eu acho que foi muito moldado com base na estrutura
anterior construida pelo TEIP. Penso mas escolas onde funcionou
primeiro um TEIP e depois passou a agrupamento a ideia da
construcdo foi diferente. Ao contrario dos outros em que a ideia de
agrupamento surgiu s posteriormente, acho que as pessoas nem
tinham a ideia de territdrio em si, falava-se de agrupamento como
um aglomerado de escolas que tém de ser orientadas pelo ponto de
vista administrativo. O agrupamento surge como entidade fisica
que sO no abstrato é que existe. As bases do TEIP serviram e muito
para lancar o agrupamento com todos os defeitos e virtudes.

VP - Funcionou, era o0 que ha bocado estava a dizer, funcionou
bem s que as escolas de 1° ciclo e pré-escolar, continuaram a ter,
existia a mesma figura dos Diretores de Escola que ultrapassavam
o Conselho Executivo, portanto isso criou algum...




VP - A delegacdo escolar manteve-se ainda esteve uns anos,
continuavam sempre ir a delegacdo escolar e ultrapassavam-nos
por sistema...

VP - NOs estivemos um ano como comissdo instaladora, a
dualidade deve ter durado ha volta de 2 anos... Até um pouco
antes de 2000... o Conselho Executivo teve de se impor mesmo
com os contactos que as docentes faziam era diretamente com a
Camara sem o Conselho Executivo ter conhecimento
absolutamente nenhum, era sempre ultrapassado e a partir dessa
altura comecou a exigir que fosse dado conhecimento de tudo e
tinha-se de passar pelo Conselho Executivo e depois elas entraram
na ordem apesar de continuar na altura haver um Conselho
Pedagdgico do TEIP e o Conselho Pedagdgico da escola. Ndo me
lembro durante quanto tempo coexistiram, mas ainda foi durante
bastante tempo

CP1 - Bem, funcionaram... funcionaram razoavelmente... Eu
acho que para mim, quer dizer, como eu estava dentro daquilo e
como eu gostava também dos projetos que estavam ali... Nao
posso por a mao... Ahh, eu acho que foi uma maneira facil de, do
Agrupamento se integrar. Mesmo com o0s parceiros, com a
Camara, com os outros parceiros... Eu acho eu na minha
prespectiva funcionou bem, pronto!

CD - Mantiveram-se as praticas a Unica diferenca foi a
regulamentacdo toda. Na comissdo instaladora passou a estar
representado o pré-escolar, no Conselho Pedagdgico também
estdvamos representados, onde podiamos expressar a nossa
opinido. Estdvamos até ai mais excluidas e depois em termos
institucionais passamos a perceber a dindmica dos outros ciclos,
passamos a articular e estabelecer atividades de parceria.
Comecgamos a ver como faziam, por exemplo o papel do Diretor de
Turma, como se fazia uma planificagcdo, nds ndo tinhamos essas




formalidades, nem sabiamos como era feito nos outros ciclos.

Formalizacédo do
Agrupamento

Missdo e enfoque

CD- Acho que ndo houve grandes diferencas na medida que a
missdo do TEIP era a aproximagdo dos varios ciclos, a sua
articulacdo proporcionando aos alunos tudo aquilo que lhes
melhorasse as suas aprendizagens, 0 enriquecimento verdadeira
missdo do TEIP independente depois do dos objetivos. Quando se
passou para a parte institucional do Agrupamento ndo notei que a
missao diferisse, 0 que mudou foi a forma de cumprir essa misséo.
O pré-escolar estava habituado a trabalhar sozinho e desde o TEIP
passou a colaborar penso que ndo existe fronteira na missdo do
TEIP e do Agrupamento.

CP1 - A Missdo passou a ser diferente, alterou, houve muita
alteracdo... As pessoas adquiriram essa missao como sendo deles e
ndo dos outros, que até ai diziam que era para os do 1° ciclo e que
era para o jardim e nao, ja todos trabalhavam para aquele fim, com
aquela finalidade.

VP - A missdo alargou-se bastante mais porque enquanto TEIP era
para resolver determinados problemas especificos de isolamento
de abandono, etc., enquanto o0 Agrupamento passou a ser
realmente como principal objetivo o sucesso escolar pronto, mas
até longo prazo. Até porque o TEIP era um projeto a curto prazo
para 3 anos

CP2 - No 1° momento penso que ndao houve alteracdo. Até
presumo que quando se constituiu 0 agrupamento continuou a
pensar-se mais em TEIP do que propriamente em agrupamento.

Formalidades da eleigcdo dos
atores

CP2 - Passaram a eleger os representantes

CP1 - Sinceramente como é que era eleito o Conselho
Pedagogico... Nao me lembro, mas penso que Conselho
Pedagogico foi eleito da seguinte maneira, baseamo-nos no




programa, no gque nds tinhamos e tinha de ser um representante de
cada grupo disciplinar. Ahh, e 0 representante...votou-se dentro
dos grupos disciplinares. Agora no jardim e no outro € que nao sei,
ndo me lembro, agora os nossos foram... Foi, por exemplo, a
delegada, por exemplo era a X e foi a representante... Era tudo
...No TEIP era tudo, ndo havia eleigdo. O jardim tinha uma, ia
uma, o jardim tinha duas iam duas, o jardim... Cada sala estava la
representada e nos “nossos” eles elegeram e entre eles... agora
estou mais ou menos a recordar-me disso... portanto no jardim
eles é que elegeram o representante no Conselho Pedagdgico do
Agrupamento e na escola do 1° ciclo foi a mesma coisa, na nossa
foram os representantes dos grupos disciplinares.

VP -O que passou a ser diferente foi que nas elei¢cbes 0s pais
passaram a votar, o pessoal nao docente... quando era conselho
diretivo, quem votava por exemplo, eram s6 os professores e
depois passou a ser pessoal ndo docente e 0s pais, pais de todos 0s
jardins de infancia e escolas do 1° ciclo e da escola sede.

CD - Eleicdo entre os pares dos representantes, por voto secreto.

Composicdo/Formacao dos
6rgdos de topo

CP2 - De acordo com a legislagdo, como estava no 115

CP1 - Os orgaos de gestdo... o Conselho entretanto Diretivo que
depois passou a Executivo... o Conselho Pedagégico.... E a
Assembleia, portanto houve uma grande....Muitos mantiveram-Se,
mas outros foram alterados... Passou a haver muito menos
elementos das escolas do 1° ciclo e do jardim, porque até ai todos
tinham assento no Conselho Pedagdgico do TEIP, que eram a volta
de 30 e ndo sei quantos, era um Conselho Pedagdgico muito
extenso, que varias vezes quisemos reduzir mas eles ndo queriam,
e quando passamos para Agrupamento eram todos distintos, havia
a composicdo da Assembleia, a composicdo do Conselho
Pedagdgico a composi¢cdo Conselho Executivo. No Conselho
Executivo 0s membros dos outros graus de ensino, 0S




representantes de cada um dos graus de ensino, exato. Mas
tinhamos a Assembleia s6 com X elementos e o Conselho
Pedagogico também.

CP1 - Eu penso que nos, ndo fomos obrigados mas selecionados,
digamos assim, convidados... A mobiliza¢do foi feita através de
reunides... Para os orgdos houve varias listas, mas antes de
formarmos a Assembleia e o Conselho Executivo e essas coisas
todas ndés andamos ali a pensar se seria bom termos o
Agrupamento ou nédo, ndo foi a correr que resolvemos fazer o
Agrupamento vertical, como foi 0 nosso foi que era o Unico que
havia ali...

VP - Foram eleicdes. Em relacdo ao Conselho Executivo, a
Comissao instaladora e ao Conselho Executivo, houve sé uma lista
pelo que me pareceu, em relagdo a Assembleia também, a
Assembleia -era mais dificil, bastante mais dificil.

CD - Inicialmente constituiu-se a Comisséo Executiva Instaladora,
através de eleicGes, em que todos participamos, todos votamos,
assim como para a Assembleia. Existiu mobilizacdo fizeram-se
listas de docentes e ndo docentes. No Conselho Pedagdgico foi por
nomeacao, o Conselho Executivo nomeou, penso.

Coordenacdo das Escolas do
Agrupamento

CP2 - Da mesma maneira, através da estrutura administrativa e
pedagdgica (conselhos). A ideia que tenho é que houve ali um ano,
ou até mais, em que e hesitava muito entre fazer prevalecer a
legislacdo do TEIP e fazer entrar logo a nova legislacdo, portanto
existiam aspetos em que em caso de duvida prevalecia a legislacdo
do TEIP, até que depois se foram introduzindo alteracdes, penso
que ainda foram introduzidas alteragbes relativamente aos
territérios para corrigir algumas coisas, mas depois entrou-se de
vez no 115. Mesmo tendo o 115 por um tempo as pessoas
continuaram a beneficiar, pois cumprindo o 115 ndo existiam
algumas regalias como até ali e alguns TEIP continuaram a ter




apoios financeiros especifico para o TEIP, tinham o0s
destacamentos, portanto tinham o beneficio de terem os recursos
que ja tinham, havia ali uma série de coisas que se mantinham e
mantiveram durante VvAarios anos, portanto s6 depois quando
comecamos, digamos assim, em periodos orcamentais mais
complicados € que se procurar disciplinar um bocadinho.

CP1 - No6s tempo do TEIP os Coordenadores € que se deslocavam
as escolas, inclusive a reunifes eram feitas em varias escolas,
depois passou a ser tudo na escola, era centralizado na escola, dai
também ser melhor quanto a mim era melhor, embora elas
gostassem muito que as reunides, decorresse la nas escolinhas
delas e que nos fossemos la para se queixarem disto daquilo e do
outro.

VP - As escolas comecaram, havia uma coordenadora
correspondente ao departamento do 1° ciclo, havia uma
coordenadora  pedag6gica e havia uma coordenadora
correspondente ao pré-escolar, ao departamento do pré-escolar. SO
uma escola é que tinha coordenadora de estabelecimento, s6 0 X e
o jardim de infancia de X, as outras ndo tinham, portanto essas
coordenadoras é que tinham de coordenar todo 0 agrupamento. A
coordenacdo de cada escola era feita pela coordenadora mas
também pelo Conselho Executivo. Ndo era facil porque como
estavam habituadas a viver isoladas assim a trabalhar sozinhas
tentavam sempre ultrapassar.

CD - Através dos Coordenadores que tinham uma relacdo proxima
com o Conselho Executivo e tinham assento no Conselho
Pedagogico assegurando assim a ligagéo e a articulacao.

Principais diferencas nas
competéncias entre TEIP e
Agrupamento

CP2 - Nao se alteraram

CP1 - As competéncias ahh eu acho que passaram a ser um
bocadinho diferentes... Eu acho que as pessoas passaram a ter




mais atencdo, a dedicar-se mais, a trabalhar mais nos projetos, do
que até ai. Tiveram mais nocdo das competéncias que tinham
porque até ai o TEIP era digamos um projeto para alguns, quando
passamos a Agrupamento esses projetos automaticamente eram de
todos, de todo 0 Agrupamento.

VP - Das competéncias era um Conselho Executivo na altura havia
uma presidente e o resto dos membros que é que tinham todas as
competéncias sobre 0s restantes 6rgaos.

CD - Estdo definidas e regulamentadas, ha essa diferenca, até ai
erdmos mais um grupo que trabalhava de forma articulada entre si.
Os papéis, as competéncias, os atores, as dinamicas passam a estar
em termos mais formais.

Principais diferengas na
forma das deliberacdes entre
TEIP e Agrupamento

CP1 - As deliberagdes passaram a ser diferente... eram
diferentes... Eram mais, era mais facil deliberar-se no
Agrupamento do que sé quando tinhamos o TEIP. Antes era como
uma fraccdo, embora ndés tivessemos o Conselho Pedagdgico do
TEIP, alids até tinhamos esse Conselho Pedagdgico do TEIP
desligado do outro, do outro Conselho Pedagdgico, o TEIP passou
a funcionar durante aqueles trés anos como uma coisa a parte da
Escola, o que, e depois passou a estar integrado e toda a gente
“teve de aceitar”, mas...

VP - As deliberacdes eram tomadas num anico Conselho
Pedagdgico, na Assembleia de Escola e o0 Conselho Executivo com
certeza e antes ndo, antes havia Conselho Pedagdgico da Escola
que tomava deliberacBes e havia o Conselho Pedagdgico paralelo
do TEIP que funcionava separado.

CD - Eu por exemplo entrei na elaboragéo do Projeto Educativo,
as deliberacdes passaram a ser mais formais, passou a ser diferente
na medida em que estdvamos no 6rgdo pedagogico e as decisfes
tomadas as deliberacbes eram levadas até ao grupo, portanto




completamente diferente, porque até a informacdo do tempo do
TEIP para todos de igual forma, no préprio conselho pedagdgico
agora tens um representante que leva essa informagdo e a
informacdo é veiculada num conselho de docentes. O ter o
representante e depois termos o conselho de docentes fazia com
que pudéssemos debater qualquer assunto e até ai eram sé 0s
aspetos relativos ao TEIP.

Funcionamento do
Agrupamento apds a
formalizacéo

CP2 - No primeiro momento funcionou na continuidade, quando
entra em vigor um novo regime, as pessoas nao se apercebem logo
das potencialidades dele em dos pontos fracos, quer dizer, aquilo
entra, foi entrando na continuidade, com todos os problemas com
todas as virtudes, com todos os vicios, quer dizer penso que nao
houve nenhum problema na I6gica da continuidade.

CP2 - No tempo s6 TEIP eram feitas reuniGes periodicas com
outros territorios e havia a partilha, no acompanhamento investia-
se muito mais em relacdo as escolas. Nestes encontros
conheciamos e eramos conhecidos. Com a passagem aos
Agrupamentos penso que as coisas comegaram a morrer um
bocadinho, ja que ndo se investia tanto nesse ponto de vista,
acreditava-se que a estrutura estava montada e deixava-se rolar

CP1 - Houve vérias reunides e algumas delas se calhar nem muito
acessiveis ndo é? As pessoas nao concordavam com determinados
aspetos com determinadas coisas porque... As deliberacbes nem
por isso eram pacificas, nos primeiros conselhos pedagdgicos.
Porgue vejamos o seguinte nés tinhamos um conselho pedagdgico
da nossa escola, hd muitos anos e depois o conselho pedagdgico
passou a integrar pessoas do concelho e da autarquia, eram de
fora...Pessoas que ndo tinham conhecimento da realidade da
escola e realidade deles, ou a realidade que eles pensavam da
escola era muito diferente daquela que nés tinhamos e daquela que
se passava la, e isso levou a que as pessoas as vezes discutissem
determinados assuntos que nos ndo estdvamos habituados a que




eles fossem discutidos em conselho pedagogico... As pessoas
comecaram a aceitar a realidade que no6s tinhamos e nos também
comecamos a aceitar a realidade que vinha da parte deles.

VP - Principalmente a primeira Assembleia que foi a primeira a
fazer um regulamento interno completamente diferente daquele
que existia, mas mesmo completamente diferente, muito mais
abrangente, foi complicado e a assembleia foi sempre muito dificil
a sua constituicdo, s6 o presidente é que tinha reducdo alias
inicialmente nem tinha, aquilo nunca foi. A autarquia era raro ir as
reunides, pronto, o0s pais também iam pouco, ndo eram
colaborativos, os professores muitas vezes tinham de andar atrés
deles para ndo faltarem. Eu nunca tive problemas quando fui
presidente, mas outro presidente andava atrds de toda a gente para
garantir o n® minimo para ela funcionar.

CD - Penso que funcionou muito bem, pela forma como se
processou a passagem, nem nos sentimos perdidos. As equipas que
foram chamadas a elaborar o Projeto Educativo, o Projeto
Curricular, foram bem constituidas e funcionaram bem.

Diferencas na composicédo
dos 6rgaos de gestao

CP2 - O conselho pedagogico do TEIP foi aglutinado, acabou por
ser integrado pelos outros 6rgéos

VP - Foi no Conselho Executivo, estava representado o pré-escolar
e 0 1° ciclo obrigatoriamente, além da escola sede, no Conselho
Pedagdgico estava representado também além do Conselho
Pedagogico da escola que existia, pronto 0s membros que ja havia,
o0 pré-escolar, 1° ciclo, o pessoal ndo docente, 0s alunos e os pais e
encarregados de educacéo.

CD - Passdmos (pré escolar) a estar representadas nos varios
Orgaos de gestéo.

Instrumentos de gestéo

CP2 - Talvez se tenha comegado a fazer-se de uma forma mais




uniforme porque na altura existiam aspetos que se sobrepunham
muito, como por exemplo, havia um projeto de escola eu depois s
e poderia integrar ou ndo num projeto global de territério, portanto
as escolas, a ideia de escolas estava ainda muito presente em vez
de uma ideia mais global.

VP - No Agrupamento nds passamos a ter mais abertura, muito
mais elementos, muito mais desenvolvimento dos instrumentos...
0s instrumentos passaram a ser mais bem aplicados, mais bem
dinamizados, do que até ai.

CP1 - Foi feito o plano do Regulamento interno, foi feito um
novo...o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades, ja se
fazia mas havia 2, havia o do TEIP e o do escola e passou a haver
sO um.

CD - Ai ha uma diferenca abismal, a planificacdo das atividades
ndo era feita por nds, eramos auscultadas, viamos as necessidades,
mas ndo tomavamos parte ativa, em agrupamento tivemos de
comecar a dar as ideias, fomos chamados a participar mais.

VP - Inicialmente, penso que o documento que ja se falou, mais
importante foi o Regulamento Interno, geralmente serviu de base
para muita coisa, na altura. As atas e as deliberacdes sempre foram
graves problemas, nunca houve transparéncia, nem eram
transmitidas a todos os membros. Quando fui presidente da
Assembleia é que passei a afixar o resumo do que se tinha passado
na Assembleia. As coisas nunca foram claras, lembro-me que me
divertia imenso porque perguntava a uma pessoa que tinha estado
a Reunido de Pedagogico o que se tinha passado e el contava-me
de uma maneira, depois perguntava a outra e esta fazia-me ma
descricdo completamente diferente E portanto divertia-me, mas
ficava sem perceber bem. Quanto a eficacia ndo sei se se cumpria,
isto é todos devem trabalhar, mas todos tém pressa, sdo feitos
documentos de cruzinhas, que ficam muito bonitos mas eficacia




tem de ser discutida.

Relagdo com outras entidades
do meio

CD - Cémara, Juntas e Bombeiros eram muito importantes, tinham
papel ativo e colaborante connosco nos projetos, ajudavam em
termos logisticos, cedéncias de espacos transportes. Existia
colaboracdo, mas tomada de decisdes ndo existia e nés comecamos a
ser mais criticos relativamente a isso, a exigir mais, por exemplo da
filarménica nunca veio um professor de musica para a escola. Na
Assembleia € participavam na tomada de decisoes. ..

VP - O meio é pequeno demais. A autarquia sempre teve um papel
importante, ndo a nivel de deliberacbes mas na colaboracdo, ndo
existem muito mais entidades, as vezes a Santa Casa, mas o
concelho também nao tem muito mais...

CP1 - Foram muito boas, coma Camara, com as Juntas de Freguesia até
com as Juntas de Freguesia fora da sede de Conselho. Tive sempre muito
boa relagdo com o0s parceiros sociais, participavam, davam ideias,
aceitavam as ideias, ndo todas, mas algumas aceitavam também nos
ajudavam com apoio logistico, como por exemplo quando foram la os
cavaleiros ainda deram algum dinheiro.

Pontos fortes face ao modelo
anterior

CP2 - O 1° beneficio foi criar-se uma estrutura, um engquadramento
que permitia ndo haver flutuacGes anuais de negociacOes de projetos,
porque o TEIP vivia muito de uma negociacdo anual dos projetos e a
partir do momento em que se evoluiu para agrupamento cria-se uma
estrutura formal que ndo cria essas dependéncias do TEIP, portanto
constroi-se um projeto que obedece a I6gica de 3 anos, depois devera
ser avaliado, ndo sei se foi essa pratica que introduziu alteragdes mas
ndo se via ali uma flutuagdo. Esta é sem divida a maior vantagem,
uma criagdo e estruturas que possibilitam um trabalho
administrativos e pedagdgico mais estavel, que o TEIP ndo permitia.

CP1 - No tempo do TEIP o unico beneficio que nés tivemos foi vir
dinheiro mas... havia verba para pagar a professores para fazerem




esses trabalhos e etc e aquisi¢ao de material e coiso... mas nos
depois dos 3 anos ndo, passamos a ndo receber verba e comeg¢amos
a funcionar bem dentro do Agrupamento. Penso que o beneficio
foi maior que o prejuizo, acho que o beneficio foi maior, depois
também houve uma coisa também bastante importante que foi a
biblioteca entrar na rede, porque durante os 3 anos nés anddmos
constantemente a inscrevermo-nos até que entramos mesmo e que
foi também uma, uma grande ajuda a biblioteca entrar em rede. Eu
acho que o Agrupamento beneficiou com aquele intuito do TEIP a
ir para ela, porque n6s tinhamos espalhado e trouxemo-lo para
dentro de escola quando fizemos o Agrupamento, quando
passamos a Agrupamento, dai que eu sempre disse eu tinha sido
mais facil o agrupamento tornar-se Agrupamento porque ele ja era
“Agrupamento”, quando tinhamos o TEIP. Sim acho que sim, aliés
acho que o TEIP foi sempre um beneficio, mas enfim...

VP - Beneficios sera poder haver uma melhor articulacdo de todos
os ciclos de ensino, portanto haverad um sucesso com certeza
melhor

CD - Foi muito importante em termos pedag0gicos mas isso ja
tinhamos um pouco. Os grandes beneficios foi exatamente a
pratica que ja tinhamos, comecamos a perceber como é que
poderiamos em termos institucional trabalhar e funcionar,
comecamos a perceber que tinhamos de fazer diagnosticos,
levantar problemas depois tentar a resolucdo, sistematizar muito
mais em termos de avaliacdo que comecamos com o TEIP, mas
agora com parceiros de outos grupos disciplinares e isso melhorou
imenso porgue ndo existia até ai.

Fatores limitantes face ao
modelo anterior

CP2 - As limitagbes numa prespectivas muito discutivel e
subjetiva, acho que se confirmou mais o aspeto administrativo e
burocréatico, mas se calhar esse era a l6gica da passagem do tempo
digamos assim. O que acho é que com o TEIP funcionava muito
uma logica de negociacgdo anual, partilha pedagdgica e negociagdo




de recursos do ponto de vista anual, o enfoque tinha de
necessariamente ter mais gente, a partir do momento em que se
criou uma estrutura que estabilizou, digamos assim, essas praticas,
0 enfoque acabou por ficar muito mais confinado ao ponto de vista
da administracdo, no fundo ndo haver o problema mais
burocratico. A burocracia pode matar o aspeto mais inovador.

CP1 - A escola tinha mais limitagdes quando era TEIP. Tinha mais
limitacGes porque até porque quando se fizeram as salas de estudo
haviam em todo o sitio, ndo é? E o Centro de Recursos que depois
passou para dentro da escola. Exatamente o Centro de Recursos
que durante os 3 anos do TEIP nunca estiveram da escola e,
estiveram sempre fora e a partir dai tudo se canalizou para dentro
da escola...

VP - ... limitagdes ¢ o ter que haver colegas do 1° ciclo e do pré-
escolar e té-los dentro do funcionamento de todo o Agrupamento o
que complica de certa maneira o seu funcionamento, limita.

CD - O que era mais comentado era a parte financeira, tinha
colegas que diziam que nds no fundo tinhamos sido premiados,
porque tinham grandes expectativas, tinhamos um trabalho bem
enriquecedor em termos pedagdgicos e o facto de irmos para um
Agrupamento em termos financeiros iamos também colher um
pouco, ter autonomia financeira, € ndo tivemos nada, dai as
pessoas terem-se sentido defraudadas. N&o havia verbas para
aquilo que queriamos, alias no TEIP, havia muito mais, as verbas
eram distribuidas equitativamente, logo no Agrupamento isso foi
uma limitagao, e questionamos, ”Afinal que autonomia € esta?”

Funcionamento
do Agrupamento

Funcionamento
dos 6rgaos de
gestao

Missdo e Enfoque

CP1 - A Missdo passou a ser diferente, alterou, houve muita
alteracdo... Houve muita alteragdo como ja se falou... Até aqui o
TEIP era digamos mais canalizado para os jardins e para o 1° ciclo,
digamos para as outras escolas de fora... digamos que o nosso
nucleo ficava um bocadinho a querer afastar-se, embora tivesse 1




representante € um membro ainda me lembro quem era o
representante do Portugués e ndo sei mais de que mais, quando
passamos para Agrupamento ndo, automaticamente, ndo sei se foi
automaticamente se ndo... mas quer queiramos, quer nao foi
automaticamente todos passaram a englobar aquele ndcleo
principal. As pessoas adquiriram essa missdo como sendo deles e
ndo dos outros, que até ai diziam que era para os do 1° ciclo e que
era para o jardim e ndo, ja todos trabalhavam para aquele fim, com
aquela finalidade. sei quantos... e a partir dai, ndo

Eficacia da deliberacao

CD - Acho que a partir do momento que houve um levantamento e
um diagndstico dos problemas muito bem feito, depois toda a
planificacdo levou a que foi tudo bem implementado, acho que foi
eficaz, ndo ficou sé no papel. As pessoas melhoraram via-se e
sentia-se essa melhoria, primeiro a nivel da comunidade escolar,
também nos espacos e as pessoas perceberam que se podia
trabalhar em equipa, houve bastante eficacia.

VP - Algumas penso que sim. Nem todas pela questdo da
avaliacdo dos resultados, existiam deliberagdes bem mais simples
se fosse feita uma avaliacdo.

CP1 - Acho que sim, na maioria dos casos os problemas foram
solucionados. As deliberaces conseguiram levar a bom termo o
que se pretendia.

Analise dos efeitos praticos
das deliberagdes

CD - A andlise e a reflexdo faziam-se nas reunibes de
Departamento, embora existissem momentos de articulagdo e
reflexdo conjunta.

VP - Aqui € que esta o problema, até porque na propria legislacéo
é referida a andlise do trabalho desenvolvido pelos docentes,
lembro-me perfeitamente de chamar varias vezes a atencdo que no
final do ano letivo deveria ser feita uma analise e nunca vi
ninguém a fazé-la. Nunca vi. Depois era so nas disciplinas que era




feita a analise do sucesso ou do insucesso e nao a um grupo de
alunos em que tinham sido aplicadas determinadas medidas ou aos
alunos em geral, as varias medidas que se tinham aplicado...

CP1 - As vezes isso acontecia... e modificava-se algo que néo
estivesse correto, ou p9|0 menos se estivesse menos correto,
portanto as pessoas refletiam... refletiam sobre documentos e
também sobre comportamentos e atitudes...

Participagéo dos atores nos
orgaos

CD - Fui chamada a participar no Conselho Pedagdgico

CP2 - Participei de forma muito ativa, faziamos tal como se faz
hoje, construiamos as normas. Pertencia a estrutura do Conselho
Pedagdgico e 0 que se pedia ao representante de cada departamento
era que fizessem as suas propostas, havia a preocupacao, recordo-me
bem, de fazer documentos que dessem linhas orientadoras, nés
fizemos os chamados projetos mosaico, fizemos um projeto com
base num somatério de varios projetos, procurdvamos identificar
algumas linhas orientadoras e algumas dindmicas, incluimos isso
tudo no projeto global.

CP1 - Pediram a minha opinido, o que é que eu achava, e claro que
fui chamada a trabalhar. Para que continuasse a ser coordenadora
dos projetos e desenvolvi os projetos durante 11 anos, como sabes.

Logicas do atores

CD - Por um lado como tive inicialmente dificuldade de
aproximacdo isso fez que com a aproximacao aos outros grupos de
trabalho e ao envolver-me na dinamica e vida quotidiana do
Agrupamento fez com que ndo perdesse a minha representatividade,
apesar de mais permeavel e depois levar as grandes decisdes as
colegas do conselho de docentes 0 meu papel foi bem aceite e nunca
me desliguei de quem representava, a ideia que tenho é que fui beber
muito a fonte da forma de trabalhar da escola sede, de outros
departamentos de toda a parte curricular e pedagdgica e era muito




mais facil incutir no meu departamento essas dinamicas e portanto
foi tudo mais facil eu nunca perdi de vista o pré-escolar e passei que
sO tinhamos a ganhar a enriquecer pelo facto de eu estar la a beber
da fonte. Pois aprendi muito e como fui muito entusiasta a levar isso
elas aceitavam depois.

VP - Algumas vezes tinha de me calar. Mas ouvindo 0s outros por
vezes vamos alterando um bocadinho as nossas convicgdes para as
coisas funcionarem de uma maneira normal e ndo gerando conflitos.

CP1 - Era meio a meio. Havia uns que tinham interesse na
comunidade e outros que s6 pensavam no seu bem-estar. Metade par
cada lado e ja ficavamos bem.

Representatividade do atores
face aos membros do 6rgao
que representa

CD - Sim muito, mas muito porque o proprio agrupamento
também o permitiu, reconheceu-o e permitiu que as pessoas
representassem aquele ciclo, aquele grupo, pois apesar de
sabermos que no nosso caso havia um distanciamento
relativamente aos outros que ja estavam mais avangados em
termos de praticas, ndo houve uma apropriacdo das sus ideias, dos
seus conceitos, houve reconhecimento do lugar do outro...

VP - Algumas vezes sim, dependia das pessoas. O balanco é
positivo a maioria representava a instituicao

CP2 - Nem todos. Mais de 50%. Nunca senti que colidisse a ideia
que tinha construido para mim como que deviamos fazer pois
funcionava na maior parte dos aspetos. S6 mais tarde adquiri uma
construcdo e reflexdo de territdrio, mas no fundo. Defendi as
minhas as convicgdes quando senti resisténcia e conflito

CP1 - Conseguia dar a volta, digamos. E convencer as pessoas que
aquilo era melhor do que... portanto nds estavamos a trabalhar por
uma coisa da qual s6 mais tarde tirariamos resultados e tinhamos
gue nos empenhar, tinhamos que fazer agora, tinhamos que semear




para depois recolher os frutos. Era assim que sempre consegui!

Dificuldades sentidas pelos
atores na participacao nos
6rgdos

CD - A maior dificuldade como representante do meu grupo foi
perceber como levar o meu conselho de docentes a aceitar de
terminadas praticas, deliberacGes, algumas eram dificeis de aceitar,
dificeis de entender, de implementar no terreno. Também existiu
dificuldade quando analisivamos as coisas e existiam aqueles
elementos que ndo queriam debater porque achavam que aquilo ndo
interessava, e tinham o estigma que eram de segunda.

VP - Néo encontrei, se era preciso trabalhar trabalhava.

CP2 - Encontrei algumas, a nivel da partilha de experiéncias, ao
nivel da integracdo das escolas. Nesse projeto mais global havia
muita resisténcia dentro da escola, o TEIP era como se fosse outra
escola, era a escola do capricho. Nas escolas mais isoladas o TEIP
tinha a l6gica de combater o isolamento do pré-escolar e do 1° ciclo,
foi muito complicado porque as escolas estavam ja muito habituadas
a a tirarem algum partido do seu isolamento e serem obrigadas a
entrar numa dindmica comum, a terem de partilhar, prestar contas, a
serem avaliadas, participar num processo de avaliacéo, isso tudo e
mais o estar a mexer em direitos adquiridos. Inicialmente ainda
existia o delegado escolar a complicacdo era tremenda. Havia muita
resisténcia. Por exemplo ndo havia formacdo, a postura
relativamente a pratica pedagdgica apesar de no pré escolar notar-se
menos resisténcia que no 1° ciclo, ai existiam uma série de fatores
gue se conjugavam para uma maior resisténcia nomeadamente ser
uma classe onde a faixa etaria era maior. Também alguma
resisténcia do secundario...

CP1 - Eu passei a ter dificuldades quando queria as vezes dinamizar
determinados projetos ou quando me pediam determinadas coisas e
eu ndo podia satisfazer essas necessidades e tinha que negociar com
0s parceiros e com o Conselho Executivo. Mas também nunca recebi




uma negativa muito forte, na maioria dos casos...

Mais valias da participagédo
dos atores nos 0rgaos

CD - Foi ter trabalhado muito diretamente com os 6rgaos de
gestdo, como elemento ativo e participante no conselho
pedagdgico, aprender a trabalhar em termos institucionais,
aprender a fazer o diagndstico, o levantamento das necessidades de
um agrupamento, pois nem antes nem tinha a ideia de como se
fazia.

VP - Fiz projetos muito bonitos, foi bom, pena que ndo tenham
sido aproveitados na totalidade, mas alguma coisa foi aproveitada,
espero.

CP2 - Muita recetividade por exemplo da Camara Municipal que
apoiava de peito aberto este tipo de projetos e continuou depois
com essa abertura, foi sempre a parceria muito boa, talvez por a
Escola ser unica no concelho e isso fazia a diferenga Existiam ali
inovacles que as pessoas tinham alguma consciéncia que tinham
de ser agarradas no futuro e conseguir entrar a fundo dentro do
TEIP. No fundo tinha orgulho do trabalho que estava a
desenvolver, sabia que estava a criar dinamicas que iam ser
normas.

CP1 - As mais-valias é que sempre me apoiaram, quer na Escola,
quer nas parcerias, sempre tentaram satisfazer as minhas
necessidades, 0s meus pedidos.

Participagdo dos atores nos na
elaboracdo dos documentos
de autonomia

CD - Fui chamada para uma das equipas para a elaboragdo do
Projeto Educativo, houve muita pedra que se partiu mas
conseguiamos entendermo-nos. Para o pré-escolar e para o 1°ciclo,
foi mais dificil, ndo sabiamos fazer um diagnostico mais profundo,
estdvamos muito centrados nos nossos ciclos e fomos muito
apoiados pelos colegas como ja acontecia no TEIP.

VP - Participei como membro da Assembleia na elabora¢do do
primeiro regulamento interno e depois como era competéncia do




Conselho Executivo, sempre que houve necessidade de alteracfes
do regulamento interno e enquanto eu estive no Conselho
Executivo participava na sua alteragdo, nas sugestdes, etc...
perante as novas leis e nas alteracfes necessarias. Quanto ao
Projeto Educativo este foi sempre feito em grupo praticamente nao
participei. SO participei no ultimo com a Carminda, em que
fizemos a parte da introducdo. Em relacdo ao Projeto Curricular de
Escola, entretanto saiu a legislacdo referente & nova gestdo
curricular e foi criado um grupo, do qual eu fiz parte, em que foi
feito um projeto inicial, quando ndo candidatamos a entrada na
gestdo flexivel de curriculo. Também participei na elaboracao dos
diferentes projetos curriculares de escola enquanto estive no
Conselho Executivo.

CP2 - Os principais que me lembro eram o projeto educativo e 0
regulamento interno.

CP1 - Participei em todos. Quanto mais ndo fosse para corrigir.
Sim estive sempre presente em todos eles.

Grau de envolvimento dos
atores

CD - O grau de envolvimento era maior porque como partilhavam-
mos 0 nosso trabalho em termos pedagdgico e existia aprovagdo
no Orgao pedagogico que analisavam e deliberavam sobre as
nossas planificacbes. A planificacdo passou a ser global e ndo
individual, em que o percurso do individuo era tido em conta.
Apesar de no TEIP ja existir partilha ndo existia sistematizacéo e
iSSO passou a acontecer com 0 Agrupamento, pois existia um plano
anual de atividades aglutinante de todo o agrupamento.

VP - Acho que existiram fragdes, houve aquela que eu j& referi de
haver um grupo de professores que achavam que sdo do
secundario e eles é que eram bons o resto ndo interessava, ndo
percebiam que se os alunos tivessem uma aprendizagem diferente,
outras bases, teriam muito mais sucesso no secundario, portanto
havia essa fracdo e havia a fracdo de realmente todos os outros do




basico ao pre-escolar, uns anulavam-se outros lutavam. Esses
tinham um maior grau de envolvimento, apesar do secundario
dominar o Conselho Pedagdgico. Achavam que aquela realidade
n&o era deles

CP2 - E capaz de se terem chamado outros que até ai ndo tinham
participado, por causa de se tornar uma estrutura mais abrangente e
portanto ndo podia depender de vontades, nem de acordos, nem de
negociacdes, tinham mesmo de se envolverem

CP1 - Sempre tive um grande grau de envolvimento. Pronto eu as
vezes dizia determinadas coisas que falava, eram sempre
consideradas ...

Cooperagdo entre 0s
membros dos 6rgaos

CD - Existia cooperagcdo mas com algumas reticéncias porque o
pré e o 1° ciclo sentiam-se um pouco excluidos. Acham que 0s
outros colegas estavam muito a frente, tinham outras praticas,
tinham outro background, mas depois cm a pratica com a
participacdo com o trabalho que foi feito habituamo-nos a
trabalhar junto e a estarmos mais predispostos.

VP - Relativa, parece existir mas ndo existe

CP2 - De uma maneira geral o clima era bom, era 6timo, é
evidente que havia sempre elementos que criavam um clima de
resisténcia de conflitualidade, mas a ideia que tenho é que o clima
era muito favoravel.

CP1 - Passou a ser melhor, pode dizer-se que sim, no agrupamento
ja era boa e até com o 1° ciclo, com o jardim... passaram a ir para
a sala de professores na altura das reunides, passou a ser melhor,
passou. Porque também ndo se gostava de tantos elementos,
porque o facto de estarem muitos elementos limitava, cortava o
“fio a meada”




Colegialidade das decisdes

CD - Havia

VP - Havia sempre alguém que mandava mais do que os outros e
dominava as reunifes

CP2 - Talvez ndo houvesse... Existiam aspetos em que tinha de
haver colegialidade porque havia competéncias definidas pelo
Conselho Pedagdgico e portanto tinham de ser cumpridas,

CP1 - Por exemplo no Conselho Pedagdgico sempre houve
colegialidade, assim como no Conselho Executivo, pelo menos
enquanto trabalhei com ele, ¢ na Assembleia também... Em
termos de departamento tomavamos as decisGes, nds usdvamos
sempre o departamento, sim senhor...

Transparéncia das decisdes

CD - Existia

VP - Havia sempre alguma manipulacdo, sempre houve, é sempre
possivel manobrar as pessoas para lhes dar a volta na intencdo de
voto.

CP2 - agora por exemplo aquele aspeto dos destacamentos isso
sempre foi entendido de uma forma muito arbitraria por parte da
comunidade, dai a falta e transparéncia.

CP1 - As vezes ndo, nem sempre havia transparéncia. ..

Documentos produzidos

CP1, CP2, CD e VP1 - O Projeto Educativo, Plano Anual de
Atividades, mais tarde o Projeto Curricular de Escola,
Regulamento Interno.

Metodologia adotada com
vista & tomada de decisdes

CD - Constituiam-se equipas, em que o0 motor eram 1° A
Comissdo Executiva e depois o Conselho Executivo, produziam as
linhas orientadoras e as equipas trabalhavam produziamos trabalho
e por fim o Conselho Executivo verificava se estava de acordo




com as linhas orientadoras, tudo na perspetiva legal, depois
voltavam o0s documentos ao pedagdgico se o parecer fosse
favoravel era levado a Assembleia para aprovacéo final.

VP - Na Assembleia por votacdo. No Conselho Executivo até
2000, existiam poucas reunides quem decidia era a Presidente. Na
Assembleia existiam votacGes logo existia colegialidade. No
Conselho Executivo néo.

CP2 - Era sempre avancar com propostas, discuti-las e tomar uma
decisdo compativel. Acho que o sucesso do projeto depende de
fatores dentro da escola, havia ali pessoas que exerciam liderancas
muito localizadas mas muito eficazes, localizados no sentido de
estarem dentro do departamento crucial, acho que até a lideranca
das estruturas intermédias sobrepds-se a lideranca exercida por
outros... Acho que foi um momento de gestdo democratica desse
ponto de vista bem conseguido e claro o aspeto do apoio externo
que se recebia contribuiu para o sucesso que as coisas puderam ter.

CP1 - Votava-se ai. Votava-se ai para determinadas situacfes e
noutras reunia-se, as coordenadoras reuniam-se com O0S Seus
departamentos e depois levava-se a decisdo ao Conselho
Pedagogico. Quando havia varias opinifes votava-se, ou eram
aceites ou eram refutadas pela maioria. Havia também decisdes
que o Conselho Pedagogico emanava...

Eficacia dos documentos
produzidos/deliberagdes

CD - Os documentos depois de devidamente trabalhados eram
analisados, eram reformulados e eram veiculados por toda a
comunidade. A sua eficacia era grande porque na fase da
implementacdo davam-nos orientacfes e eram de fato consultados
por docentes e ndo docentes, sendo que esta pratica ndo existia no
TEIP.

CP2 - Penso que foram tdo ou mais eficazes que 0s projetos ja
existentes. Bom, ha sempre aquele aspeto de ndo ver aquilo como
algo que depende da vontade de uns quantos, mas acho que as coisas




podem ter mudado, mas a eficacia depende sempre das pessoas que
estdo aplicar aquilo e da lideranga que exercem sobre as coisas e
portanto desse ponto de vista eu acho que houve uma estrutura que
foi assimilada com o agrupamento e foi uma grande continuidade.

VP - Sinceramente acho que a eficacia é tanta como hoje, pois ha
sempre aspetos que funcionam...

CP1 - A maior parte das vezes eram eficazes. A legislacdo, por
exemplo, era sempre. Da produzida na Escola existia o Observatorio
de Qualidade, o Regulamento Interno, os Regimentos dos varios
6rgdos, nos 6rgdos que eram meus eram respeitados, eu penso que
sim, de um modo geral... Os relatorios ¢ que as vezes iam para o
lixo, mas isso...

Mecanismos de controlo
incrementados para
verificacdo da implementacao
das deliberagdes

CD - Para controlo havia a elaboracdo de relatorios que eram
entregues no Conselho Executivo, que fazia o balango e levava a
assembleia de escola para verificacdo se tanto do ponto de vista
legal como pedag6gico as diretrizes estavam a ser cumpridas.
Também existia uma boa articulacdo entre o Conselho Pedagdgico
e 0 Conselho Executivo.

VP - Eu penso que era a Presidente do Conselho Executivo que
verificava tudo, nunca existiram outros mecanismos de controlo.
Era tipo ditadura.

CP2 - Tirando os relatorio de avaliacdo que eram construidos, ja
ndo tenho presente os itens que se contemplavam, e o Observatério
de Qualidade que media muitas vezes 0s varios aspetos, ndo me
lembro de mas nada. Em termos externos mediam-se objetivos do
projeto educativo eram objetivos macro, analise do sucesso,
interacdo entre escolas, interacdo entre ciclos, era muito
estabelecido trabalho




CP1 - Ai é que se votava, era o0 6rgdo que votava, Ndo tenho ideia
se havia ou ndo um controlo. Também ndo sei quem ia as varias
Escolas verificar. Eu nunca fui verificar isso la as Escolas muitas
vezes mas nunca para isso. Confiava-se em cada um dos
responsaveis.

Vantagens/Beneficios do
Agrupamento

CD - A grande vantagem digamos é podermos comecar a perceber
que ndo estdvamos sés e que tinhamos de trabalhar em grupo para as
grandes finalidades como a aprendizagem, como tinhamos de
trabalhar pedagogicamente e muito importante de forma organizada
e institucional. A estrutura organizativa e a gestdo conjunta foi
fundamental para resolver os problemas. O Agrupamento foi uma
grande vantagem para perceber que tipo de comunidade tinhamos e
que problemas reais existiam e desencadear agdes para a sua
resolucdo. Os recursos que temos, aquilo que temos, como é que
podemos melhorar, acho que o Agrupamento foi 6timo.

VP - As vantagens foi a quebra do isolamento os colegas do 1° ciclo
e pré-escolar passaram a reunir-se a partilhar opiniGes e
experiéncias, a funcionar em grupo Unico como uma s6 coordenacao
e ndo faccionados por freguesias. Também é desta mais valia que
surge a questao problematica

CP2 - A ideia que tenho é muito geral e notoriamente limitada pelo
tempo. A l6gica dos agrupamentos acabou por entrar e pronto, esse
nome marcava a pessoa, quer dizer, acho que tenha marcado a
diferenca, é esta a ideia que tenho. Foram uns bons anos da minha
vida, tenho boas memdrias desse tempo.

CP2 - A abertura a comunidade nessa altura era uma peca chave,
uma bandeira, é evidente que uma escola vive mais ou menos com
abertura a comunidade, mas o que era novo naquela altura era tornar
0 processo mais consciente e torna-lo mais consciente entre 0s
agentes educativos de que a abertura podia ser favoravel e a escola




tinha de saber viver assim construindo parcerias e funcionando com
base na l6gica também dessas parcerias que constroi.

CP1 - Para mim as vantagens foram muitas porque o nosso TEIP foi
0 Unico do Conselho, o Unico do Distrito e foi um beneficio para
muitos alunos. Desenvolveu muito a nivel... os mitidos passaram a
vir das aldeias para o centro do... para a sede de Concelho, deixaram
de estar isolados e quando entravam no 5° ano ja conheciam, ja
tinham conhecimentos de projetos de Escola e de muitas coisas que
até ai nunca tinham acontecido. Na avaliacdo por exemplo do Inglés
ndo foi muito positiva, mas o desenvolvimento geral foi. Ndo foi
muito cultural mas foi social. Muito bom a nivel social.

O balango é no entanto positivo. Tanto o0 TEIP como o Agrupamento
foram uma mais-valia para o Conselho, na minha opinido. Mais em
termos sociais mas também n&o descoramos a cultura.

Houve uma mudanga extraordinaria ao longo dos anos. No entanto
os alunos foram sempre muito educados, muito respeitadores e
muito trabalhadores, com uma ou outra excegdo. Beneficiaram
muito, até ai tinhamos uma Escola isolada e foi um desenvolvimento
total. Muitos ficaram pelo caminho mas a maioria chegou, pelo
menos até ao 12° ano. O balanco é portanto positivo e orgulho-me
muito de ter |4 estado 17 anos!

Limitagcdes do Agrupamento

CP2 - Um dos objetivos que o TEIP tinha e ndo chegou a ser
atingido e que ndo passou para o Agrupamento, pelo menos
imediatamente foi o nivel da avaliacdo curricular mais profundo,
com praticas mesmo de planeamento e avaliacdo dentro da sala de
aula a nivel do curriculo.

VP - .... as pessoas estavam habituadas a trabalhar sozinhas e
passaram a ter de dar conta do que faziam o que gerou alguns
problemas mesmo em reunifes

CP2 - Penso que o maior choque foi nos primeiros anos do TEIP




porque depois quando se deu a passagem para agrupamento era ja
um facto. Houve um modelo que se construiu praticamente herdado
com todos os defeitos e qualidades mas era um dado adquirido. Ja
nédo havia muito que resistir em relagéo a isso e acabou.

CP1 - Quanto aos constrangimentos havia necessidade de uma
maior colaboracdo, as pessoas nem sempre colaboravam de boa
vontade. Nem todos se empenhavam da mesma forma.

Gestdo curricular

Planificacdo do curriculo

CD - Aqui é que ha a grande diferenca relativamente ao TEIP,
porque ai eramos ouvidos e a planificacdo era feita a montante por
outros elementos e depois eramos novamente consultados. No
Agrupamento ndo, aqui nasce a partir do momento em que ha um
Projeto Educativo a planificacdo tem de ir toda ao encontro desse
projeto, e tivemos de perceber que as nossas planificacfes tinham de
ir ao encontro do projeto e articular com os outros ciclos.

CD - O orgao pedagdgico, as deliberacbes que eram tomadas e
depois partilhadas com o grupo. Apercebi-me da importancia de
desenvolver determinadas praticas e estratégias de trabalho com a
turma e de coordenacdo, a interdisciplinaridade, que até ai era um
mundo desconhecido.

VP - Foram feitas muitas coisas que ainda devem existir, muito
bonitas, os planos eram muito bons, os projetos eram muito bons,
mas depois chegava-se as reunides de Departamento, pelo menos no
meu, Departamento de Expressfes, ndo era tratado absolutamente
nada disto. As pessoas ndo estavam interessadas, s6 olhavam par o
relogio As planificagbes individuais existiram algumas que
emendamos, alteramos as nossas planificacbes, poucos, a maior
parte continuou a fazer as planificagdes como faziam antes...

CP2 - Existiram alguns aspetos inovadores, por exemplo aqueles
projetos que eram de facto inovadores, que procuravam uma




articulacdo melhor entre escolas quer do 1° quer do 2°, 3° ciclo do
préprio pré-escolar, aquilo que hoje em dia se tornou uma pratica
como dar o Inglés ao 1° ciclo ou a Educacdo Fisica, isso foi
construido na altura e depois vulgarizou-se, houve de facto
dindmicas que foram bem construidas. Mantiveram-se as ldgicas do
TEIP durante o processo de implementagdo do Agrupamento,
embora existissem outras dindmicas que ndo se tentaram como
previsto, como por exemplo, a articulag&o curricular.

CP1 - Houve alteracdo, até porque a gestdo curricular também
passou a ser diferente. As planificacbes tinham, no TEIP como
objetivo desenvolver os projetos e a integracdo dos varios graus de
ensino, para haver o tal fio condutor...No inicio foi um pouquinho
dificil mas depois passaram a ter essa preocupacdo (preocupacao
para que o desnivel entre os ciclos de ensino fosse minimizada).
Essa pratica acontecia... a planificagdo ... o 1° ciclo contactava o 2°
ciclo e por ai adiante. Muitas vezes isso foi debatido em conselhos
pedagdgicos que deviamos fazer um dossier, a ter-mos até um
dossier onde... e vinha o dossier do 1° ciclo para o 2° ciclo, do 2°
ciclo para o 3° ciclo e assim sucessivamente. Essa teoria foi posta em
pratica. Acho que te até um pouquinho de sucesso...

Desenvolvimento do
curriculo

CD - Tinhamos as nossas orientacdes e articulavamos com o 1°ciclo,
indo sempre de encontro ao Projeto Educativo, foi reconhecido o
pré-escolar.

VP - Ai é que foi sempre o grave problema do Agrupamento,
existiam aqueles professores considerados do ensino secundario que
dominavam o conselho pedag6gico, consideravam tudo o resto sem
importancia sendo eram professores do secundario.

CP2 - Acho que houve um créscimo de projetos, mas nao se entrou
em profundidade no trabalho curricular desenvolvido ao nivel da
sala de aula, acho que ao nivel do desenvolvimento curricular houve
um enriquecimento




CP1 - Havia preocupacdo com o tal fio condutor, dai eu comecava
no 7° ano e levava-os ao 12°. O desenvolvimento curricular era mais
continuo, portanto quer a avaliacdo, quer o desenvolvimento
curricular era uma continuidade...

Articulacdo
curricular

Atividades de enriquecimento
curricular

CD - Umas das vantagens do TEIP foi exatamente isso, as atividades
que iam promover as verdadeiras aprendizagens, com a grande
tonica a grande missdo de que nao estamos s6s muito pelo contrario
estamos todos juntos a trabalhar para o mesmo, esta mentalidade
nasceu com o TEIP. Podiamos utilizar os materiais do centro de
recursos e também os recursos humanos. Depois isto perdeu-se um
pouco talvez porque faltaram recursos, verbas, e recursos humanos,
mas anda ficaram alguns O fato de os mais pequenos contactarem
com 0s mais velhinhos era muito proveitoso. Também a Expressao
Fisico-Motora era muito importante. No entro de Recursos a Hora
do Conto também foi muito especial, e o fato de os meninos se
deslocarem a escola sede era enriquecedor, e quebrava o isolamento.

CP1 - O Jornal da Escola, por exemplo. O Observatério de
Qualidade. Esses dois foram os capitdes. O Centro de Recursos e a
Biblioteca também, entrar em rede que foi também uma mais-valia.
Outros que tivessem prevalecido, porque havia muitos...As salas de
estudo também foram uma mais-valia. Tivemos projetos de salde e
higiene. O “Ver e Viver a Historia”, esse foi o maior, até
permaneceu durante bastante tempo. Existiam mais como, havia
muitos... Mas estes permaneceram mais tempo. O clube da
fotografia, mas ndo deu em nada era mal dinamizado. O projeto da
Matematica também foi um projeto bastante... Tivemos também o
Clube das Linguas que também acabou. Também chegaram a ir ao
1° ciclo dar o Inglés, a Musica. Pronto era isso, esses projetos todos,
e continuaram... ndo continuaram foi fora da Escola sede.




Projetos

CD - projetos muito importantes, o “Ver e Viver a Historia”, o
Carnaval e 0 Magusto, porque sentiamo-nos como elementos muito
participativos no “Ver e Viver a Histéria” tinhamos mesmo uma
participacdo muito ativa.

VP - O Centro de Recursos/Biblioteca com certeza. A atividade do
“Ver e Viver a Historia” que se passou a fazer anualmente e
envolvia a comunidade escolar e extra-escolar, até as lojas
enfeitavam as montras. A Camara tinha um papel fundamental nos
projetos do pré — escolar e do 1° ciclo pois dava bastante apoio. A
“Sala em Movimento”, em que o polivalente passou a ter um aspeto
completamente diferente, e apesar do TEIP estar s6 vocacionado até
ao 9° ano lembro da grande frequéncia dos alunos do secundario, a
trabalharem a fazerem cartazes e exposigoes...

CP1 - Eu acho que as pessoas comecaram a ter a nogdo de que 0 ensino
ndo é s6 a sala de aula e estar la a afazer contas ou a escrever no quadro ou
a dividir oragdes, etc... Eu acho que comegaram a ter uma prespectiva de
que 0 ensino tem outras vertentes e comegaram a desenvolver mesmo estes
projetos que eram desenvolvidos em determinados dias. Os professores até
os de matemética etc., das ciéncias levavam os alunos a fazer coisas
portanto, ndo era s6 aquela coisinha ali muito justinha. N&do eu acho que
ndo, porque eu as vezes também dava a volta pelos projetos e tinha ocasido
de ver até porque mesmo quando havia atrasos na entrega dos relatérios eu
tinha a nocdo e havia projetos que corriam mesmo bem, houve projetos
onde eu figuei uns minutos porque gostei de estar 14, claro que também
havia outros que deixavam muito a desejar, mas paciéncia...

Articulacao de conteudos
entre ciclos

CD - Com o 1° ciclo mas também com os outros ciclos, apesar de se
ter perdido um pouco relativamente ao TEIP, pois as atividades da
Expressdo Musical, e Fisico-Motora, o Inglés acabaram e ja néo
eram dadas pelos professores dos outros ciclos.

VP - O secundario é que era bom e interessava e nunca houve a
preocupacdo até praticamente ao fim de haver uma articulacéo,




desenvolverem determinados projetos entre ciclos.
CP2- A enfase maior foi a articulacéo entre escolas, essa passou

CP1 - Ja havia a preocupacdo em articular os curriculos, ndo quer
dizer que no inicio isso tivesse acontecido, mas a medida que nds
iamos avancando eu acho que sim... As pessoas passaram a ter essa
nog¢ao ¢ a consciéncia de que tinha de ser assim e faziam assim... eu
penso que sim. Eu acho que foi uma grande mais-valia

Avaliacédo da articulagdo
curricular

VP - A avaliagdo continuou a ser como sempre foi feita, em relacéo
as disciplinas era feita uma tabela que era lida raramente no
Conselho Pedagdgico, e as pessoas ficavam muito felizes. Lembro-
me que mais tarde comecamos a nivel de Conselho de Turma a
definir metas percentuais de como estdvamos ou ndo a atingi-las, foi
de facto feita qualquer coisa, mais tarde, mas depois vim-me embora
e ndo sei como isso ficou, se calhar ficou tudo destruido.

CP2 - Houve um investimento a nivel do proprio projeto, a nivel da
avaliacdo, com o desenvolvimento do Observatério de qualidade, é
evidente que a visdo do Agrupamento teve de mudar, a nivel macro,
a nivel micro, dentro da sala de aula, isso ndo aconteceu.

CP1 - A avaliacdo era continua a partir do 7° ano para o 8°, do 8°
para 0 9, do 9° para o 10° do 10° ao 11° e do 12°, até se chegar ao
final. Nas escolas fora da escola sede havia o processo do aluno e
também, por exemplo nas reunides nos tinhamos essa preocupacao.
Passamos a estar juntos, passou a haver, 0s processos, eles estavam
juntos.

CD - Os documentos que ja referi

Gestdo de recursos

Gestdo de recursos Humanos

CP2 - ... em relacdo aos recursos humanos continuou até ha bem
pouco tempo.




CP1 - Os recursos humanos tinham de ter projeto, cada um dos
coordenadores digamos, havia Coordenadores dos projetos do TEIP
que passaram alguns automaticamente para o Agrupamento, 0S
coordenadores desses projetos a maioria deles estavam fixados a
escola através desse mesmo projeto, portanto eles apresentavam no
final de cada ano o projeto que queriam desenvolver e que achavam
que era um bem para a escola e para os alunos, apresentavam, e se
fosse depois em conselho pedagdgico e na assembleia aprovado esse
professor podia eventualmente ficar, como ficaram alguns...

VP - Estava distribuido, as pessoas tinham... eu sei que estava na
parte, ao fim ao cabo, do basico, que pertencia ao Conselho
Administrativo, ndo é? Em que era a presidente eu a chefe da
secretaria. Em relacdo aos recursos humanos, isso estava distribuido,
havia um dos vice-presidentes que fazia a parte do pessoal nédo
docente, penso que seria a presidente que teria a parte do pessoal
docente e de toda a maneira toda a gente colaborava.

CD - Nao foi muito diferente do TEIP, no6s ja tinhamos a grande
vantagem de sabermos trabalhar em equipa e rentabilizdvamos muito
bem o0s recursos humanos e 0s recursos materiais.

Gestdo de recursos Materiais

CP2 - ... as dotagBes orgamentais ao projeto TEIP tivessem
comecgado a diminuir substancialmente...

CP1 - Comecaram a ser geridos através da escola, era destinada uma
verba para determinados projetos, que permaneceram algum tempo
ainda e era a escola, a secretaria da escola, as indicagfes eram dadas
pelo Conselho Executivo que emanava as suas diretrizes, o
coordenador... havia contacto com os coordenadores de cada projeto
esses coordenadores diziam ao coordenador de projetos, que depois
passou a ser coordenador de projetos e ndo coordenador TEIP, eles
diziam as necessidades que tinham e o coordenador de projetos ia ao
conselho executivo e mediante as ordens do conselho executivo




dirigia-se a secretaria e uma das funcionarias que estava mais ou
menos com as verbas é que via se podia ceder ou ndo, etc. As coisas
foram mito limitadas a partir do momento em que o dinheiro do
TEIP n&o veio porque foram s6 3 anos

VP - Em termos dos recursos financeiros em relacdo ao TEIP que
quando foi para agrupamento ndo porque o TEIP, como ja disse era
um projeto para 3 anos e depois acabou, 0 agrupamento verbas, s6
tinha, a verba da propria escola, que era para a propria escola, e uma
verba minima para os servigos administrativos em relagéo ao 1° ciclo
e ao pré-escolar. Em relacdo a verba dos jardins vinha e entrava no
Conselho Administrativo diretamente, mas a gestdo dos recursos, era
dada as colegas que sabiam e diziam o que precisavam para 0S
jardim-de-infancia. Em relagdo a verba da autarquia aos primeiros
ciclos, o que havia era sé do movimento das verbas dos almocos e
das prendas de natal, o resto quando uma escola precisava de
qualquer equipamento pedia-se a autarquia e ela é que comprava e
colocava na escola.

CD - Os recursos financeiros, perdeu-se alguma coisa, deixaram de
vir as verbas que tinhamos do TEIP, ndo foi por ma gestéo, era a lei
que era assim, e portanto sentimos a diferenca.

Avaliacdo do
Agrupamento

Instrumentos utilizados na
avaliacdo

CP2 - A dUnica ideia que tenho é a do TEIP, em que se faziam
relatorios periodicos, eram pedidos a todos os coordenadores de
estabelecimento e esses relatrios eram depois o0 ponto de partida
para fazer o relatério global de avaliacdo. Houve também no inicio a
ideia de lancar o Observatorio de Qualidade, em relacdo a avaliacéo
interna da escola, do agrupamento de escolas, era uma preocupagao
que nos era incutida pelo proprio enquadramento legal, que impelia
as escolas o que é extraordinario que ainda hoje ha escolas a fazer,
que estdo a marcar nesse dominio.

CP1 - Através de relatorios que cada um desses fazia, uma




autoavaliacdo e cada coordenador do projeto fazia também a
avaliacdo. Apresentavam o relatério trimestral e depois o
coordenador de projetos é que ia avaliar e depois levava ao conselho
pedagdgico e a assembleia. Portanto eram avaliados pelo
coordenador de cada projeto e pelo coordenador de projetos. Todos
pelo conselho pedagdgico e pela assembleia e pelo conselho
executivo claro.

CP1 - E o observatorio de qualidade foi um instrumento que desde o
inicio trabalhava determinados indicadores, desde o inicio do TEIP e
continuou durante o agrupamento.

VP - ... penso que mais com base no TEIP era a evolu¢do do
sucesso escolar e do abandono. Quem fazia essa avaliacdo era o
Conselho Executivo.

CD - Através do Observatorio de Qualidade, apesar de nunca
nenhum elemento do pré escolar ter feito parte da equipa, mas
percebemos como funcionava, preenchiamos questionarios,
inquéritos. ..

Forma de divulgacéo dos
resultados

CP1, CP2e VP - ... relatérios periodicos
CP1, CP2 e CD - Observatorio de Qualidade

VP - Apresentavam o relatério trimestral e depois o coordenador de
projetos é que ia avaliar e depois levava ao conselho pedagdgico e a
assembleia.

CD - ... e depois de tratados os dados, eram divulgados, afixado em
vitrine, e como havia sempre alguma colega mais distraida eu como
coordenadora levava o balango as reunides.

Efeitos da avaliacdo




Imagem do
Agrupamento

Comentarios sobre o trabalho
desenvolvido no
Agrupamento pela
Comunidade Escolar

CD - Era muito comentado, tinhamos essa nocdo através do
Observatorio de Qualidade, as pessoas comentavam 0 que estava
bem, o que estava menos bem, as decisdes, as praticas...

VP - Em relacdo ao TEIP, funcionou muito bem, deu muito a
Escola, os projetos tinham grande adesédo, a 42 feira a tarde, nao
existiam atividades letivas e eram desenvolvidos os projetos, a
Escola estava sempre cheia de alunos nos diversos projetos. Os
funcionarios ndo achavam muita piada porque tinham mais
trabalho que queriam lavar as salas e estas estavam cheias de
gente.

CP2 - Sim era comentado.

CP2 - ... no outro nivel, a nivel da administracdo o nosso trabalho
era bastante valorizado e a medida e houve um 1° ano de impasse
em gue as coisas ndo avangaram como deveriam ter avancado mas
depois no fim do 2° ano penso que sim o trabalho era bastante
acarinhado.

CP2 - Sim, eu penso que sim era comentada.

Reconhecimento do trabalho
desenvolvido no
Agrupamento pela
Comunidade Escolar

CD - O reconhecimento é que achamos que esta aquém das nossas
expectativas, mas houve reconhecimento ja desde o tempo do
TEIP. Mas havia reconhecimento e também se sentiam parte,
porque existiam atividades em comum, as pessoas gostavam de
participar, de se envolver. Os alunos mais novos gostavam de estar
com os mais velhos. Até o pessoal ndo docente de outras escolas
gostavam de se encontrar com os da escola sede. Havia momentos
de articulagcdo em que as pessoas tinham de funcionar em conjunto
e isso era reconhecido.

CP2 - Algum reconhecimento.

CP1 - Parte da comunidade reconhecia, embora houvesse um ou
outro que ndo reconhece-se mas a maioria sim. Pelo que se via




depois nos projetos e pelo que se ouvia. Eu acho que os alunos
reconheciam ¢ outros nao reconheciam...

Comentarios sobre o trabalho
desenvolvido no
Agrupamento pela
Comunidade Local

CD - Era comentado, até porque as atividades eram muito
interessantes, 0os miudos tinham uma grande participacdo, existiam
momentos de convivio que a escola sede promovia e 0s pais dos
meninos estavam la.

VP - Sim, sim
CP2 - Era mais comentada

CP1 - Era comentada e era comentada positivamente.

Reconhecimento do trabalho
desenvolvido no
Agrupamento pela
Comunidade Local

CD - Aceitacdo houve sempre, foi um bocadinho mais dificil a
nivel da valorizacdo, esta ndo existiu logo, s6 mais tarde é que
houve valorizacdo quando se aperceberam que 0S mMeninos iriam
beneficiar dos mesmos recursos humanos e materiais

VP - Isso sim. Os pais, a propria Camara reconheciam...
CP1 - Era mais reconhecida

CP2 - Acho que a Autarquia nos reconhecia e trabalhava muito
essa imagem e portanto a nivel local acho que havia
reconhecimento do trabalho desenvolvido,

CP1 - E passou até a reconhecer mais quando depois tinha lugar
na Escola, porque havia muita coisa que a Escola fazia, muita
coisa na Escola que ndo saia cé para fora.




Comentarios/Reconhecimento
do trabalho desenvolvido no
Agrupamento entre pares

CD - Reconhecimento havia sempre, houve algum
descontentamento, porque tem de se perceber o que € que esta bem
para depois melhorar. Na fase da Comisséo Executiva Instaladora,
foi uma fase de namoro, em que tudo corria bem, em que as
reunides de trabalho apesar de se partir muita pedra, as pessoas
reconheciam e valorizavam aquela forma de trabalhar do 6rgéo de
gestdo, do préprio pedagdgico, as coisas correram bem, digamos
gque ndo existiam muitas criticas, mais tarde é que surgiram as
primeiras criticas. Porque se tinha a ideia de ndo existir muita
articulacdo, de que a comunicacdo nao fluia, de que eramos 0s
altimos a saber as coisas. Faziamos a nossa avaliacdo e ndo era
tida em conta em relacdo a avaliacdo global, comecgaram a surguir
algumas fraturas que ndo existiam no tempo do TEIP, mas acho
que isso e a ver com uma forma de avangarmos e progredirmos.
Havia algum descontentamento relativamente a determinados
pormenores porque os colegas da escola sede achavam que
existiam determinados problemas a resolver e nés achavamos eu
existiam outros e depois achavamos que se privilegiavam mais 0s
problemas da escola sede do que propriamente 0s outros. Apesar
de se terem limado algumas situacGes as pessoas estavam mais
acutilantes, os documentos quando eram alterados, reformulados
notava-se que se era mais exigente naquilo que se queria, mais
acutilantes no que e exigia relativamente ao ciclo que
representavam.

VP - Néo sei bem, existiram épocas melhores que outras, mas o
desenvolvimento dos projetos foi pacifico O problema maior
sempre foi a avaliacéo.

VP - Quem estava envolvido ndo notava nada de especial dos seus
pares

CP2 - Acho que a Autarquia nos reconhecia e trabalhava muito
essa imagem e portanto a nivel local acho que havia




reconhecimento do trabalho desenvolvido, no outro nivel, a nivel
da administracdo o0 nosso trabalho era bastante valorizado e a
medida e houve u 1° ano de impasse em que as coisas nao
avangaram como deveriam ter avancado mas depois no fim do 2°
ano penso que sim o trabalho era bastante acarinhado.

CP1 - Eu acho que era uma imagem positiva.




