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RESUMO

O presente relatério de projeto surge no ambito da Unidade Curricular do 2.°ano, e, designada
de Dissertacdo/Projeto/Estagio em SHT, no Mestrado em Seguranga e Higiene no Trabalho,
da Escola Superior de Ciéncias Empresariais em parceria com a Escola Superior de
Tecnologia de Setubal, do Instituto Politécnico de Setlbal.

E um projeto elaborado com base nos dados da empresa SETH — Sociedade de Empreitadas
e Trabalhos Hidraulicos, especialista no setor da construcdo com mais de 90 anos no

mercado.
Foi definida uma questdo de investigacdo a que o estudo de caso pretendeu dar resposta -

Existe relacdo do investimento em prevencdo de seguranca com a diminuicdo de acidentes

de trabalho, numa empresa pertencente ao setor da construcao civil?

Consolidar um método de calculo dos custos de prevencgdo (investimento) vs. custos dos
acidentes de trabalho, com base numa empresa pertencente ao setor da construcao civil, por
forma a compreender a sua correlacdo e contribuir para a implementacdo de praticas mais
seguras foi o objetivo geral do projeto. Tendo sido definidos como objetivos especificos
elaborar uma analise estatistica de acidentes de trabalho referente ao periodo de cinco anos
(2019 a 2023); e para o periodo de estudo de 3 anos (2021 a 2023) consolidar o método de
célculo dos custos da prevencao (investimento); consolidar o método de calculo dos custos
dos acidentes de trabalho (diretos e indiretos); elaborar uma correlagdo dos custos de
prevencdo de seguranca (investimento) com os custos dos acidentes de trabalho; analisar se
o investimento em prevencédo de seguranca efetuado no periodo de estudo, teve efeito direto
na diminuicdo ou aumento dos acidentes de trabalho; desenvolver um método de célculo de
perda de produtividade associado aos trabalhadores ndo acidentados, mas que assistiram

aos AT, ou tiveram conhecimento dos AT, nos 3 anos de estudo.

O projeto caracteriza-se pelo seu carater descritivo e exploratério, com base num estudo de
caso.

Como principais conclusdes salienta-se que analise desta temética é de extrema relevancia,
justificando-se pela escassez de estudos sobre a tematica, e porque permite promover uma
sensibilizacdo a SETH, sobretudo gestdo financeira, no que concerne a importancia do
investimento na prevencao (sendo um valor residual) face aos custos dos acidentes de
trabalho, por um lado evitaveis, e por lado que os mesmos néo ficam absorvidos pelo seguro
de acidentes de trabalho.

Palavras-Chave: Construcdo, Custo dos acidentes de trabalho, Custo da prevencéo,
Investimento em prevencao, Custo da perda de produtividade.
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ABSTRACT

The present project report arises from the 2nd-year course unit, titled
Dissertation/Project/Internship in OHS (Occupational Health and Safety), within the Master’s
program in Occupational Health and Safety at the School of Business Sciences, in partnership

with the School of Technology of Setubal, under the Polytechnic Institute of Setibal.

This project was developed based on data from SETH — Sociedade de Empreitadas e
Trabalhos Hidraulicos, a company specializing in the construction sector with over 90 years in
the market. A research question was defined for the case study to address: Is there a
relationship between investment in safety prevention and the reduction of occupational

accidents in a company within the construction sector?

The overall objective of the project was to consolidate a method for calculating prevention
costs (investment) versus costs of occupational accidents, based on a construction sector
company, to understand their correlation and contribute to the implementation of safer
practices. Specific objectives were defined as follows: to conduct a statistical analysis of
occupational accidents over a five-year period (2019 to 2023); for the three-year study period
(2021 to 2023), to consolidate the method for calculating prevention costs (investment); to
consolidate the method for calculating the costs of occupational accidents (direct and indirect);
to establish a correlation between safety prevention costs (investment) and the costs of
occupational accidents; to analyze whether the investment in safety prevention during the
study period had a direct effect on the reduction or increase in occupational accidents; and to
develop a method for calculating productivity loss associated with non-injured employees who

witnessed or were aware of occupational accidents in the three years under study.
The project is characterized by its descriptive and exploratory nature, based on a case study.

The main conclusions emphasize the relevance of analyzing this topic, justified by the scarcity
of studies on the subject, and because it raises awareness within SETH, particularly among
financial management, regarding the importance of investing in prevention (as a minimal cost)
compared to the costs of occupational accidents, which are both avoidable and not fully

covered by workers' compensation insurance.

Keywords: Construction, Cost of occupational accidents, Prevention costs, Investment in

prevention, Productivity loss cost.
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMO
ACT - Autoridade para as Condi¢cbes de Trabalho

ANSI - American National Standards Institute
APCER — Associacdo Portuguesa de Certificacdo
CE - Comunidade Europeia

CFR - Code of Federal Regulations

CD - Custos Diretos

Cl — Custos Indiretos

CP — Custos da Prevencéo

CPP — Custos da perda de produtividade

CST — Custo Substituicdo do Trabalhador

DPSS — Desenvolvimento do Plano de Seguranca e Saude

FT — Formacéo Total

EABF - Evolucédo dos Acidentes e das Barreiras Funcionais

EGA — Emirates Global Aluminium

EPC - Equipamentos de Protecédo Coletivo

EPI — Equipamentos de Protecao Individual

EPICT — Equipamento de Protecéo Individual e Coletivo por Trabalhador
EUA — Estados unidos da América

HI — Horas de Investigacéo

HTI — Custo das Horas totais de investigacdo do acidente de trabalho
IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e Construcao
INSHT - Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
ISHST - Instituto para a Seguranca Higiene e Saude no Trabalho

JN — Jornal de Negdcios

MT- Medicina no trabalho

NFPA - National Fire Protection Association

OIT — Organizagéo internacional do trabalho
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OSHA — Occupational Safety & Health Administration

PIB — Produto Interno Bruto

PSPT — Prémio do Seguro por Trabalhador

QAS — Qualidade Ambiente e Seguranca

SETH - Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A.
SGSST - Sistema de Gestdo Seguranca e Salde no Trabalho
UE - Unido Europeia

UL - Underwriters Laboratories

VFT — Valor de Formacao por Trabalhador

VHEG - Valor Hora Encarregado Geral

VHTCR - Valor Hora trabalhador com reducéo

VHDO - Valor Hora Diretor de Obra

VHTCR - Valor Hora trabalhador com reducéo

VHTS - Valor Hora Técnico de Seguranca
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INTRODUCAO
A industria da construcdo civil desempenha um papel crucial no desenvolvimento econémico
de pais, contribuindo significativamente para o crescimento do mesmo e desempenhando um

papel vital na criacdo de infraestruturas indispensaveis para a sociedade.
Em Portugal, no ano de 2023, a construcado civil representa 16.8% do PIB do pais.

O setor da construcao foi responsavel, no 2° trimestre de 2022, por 6,2% do emprego total do
pais (IMPIC, 2023).

A complexidade das operagbes na construcdo civil, aliada a natureza, intrinsecamente
arriscada, das atividades desenvolvidas imp8e a necessidade de uma abordagem proativa e
estratégica para a gestdo da seguranca no trabalho.

Existindo uma necessidade da empresa objeto de estudo em realizar um estudo econémico
da prevencao com relagdo nos acidentes de trabalho, este projeto tem por base apresentar
os resultados em prol de justificar o investimento em prevencdo face a uma potencial
diminuicdo de acidentes de trabalho; reconhecendo a relevancia econdmica e social da
construcao civil, € imperativo a busca de uma compreensdo mais aprofundada dos desafios
enfrentados pelos trabalhadores neste ambiente, bem como dos impactos financeiros
associados a implementacdo de medidas preventivas.

A seguranca no trabalho ndo se limita apenas a obrigacao ética de proteger os trabalhadores,
mas também se reflete diretamente na produtividade, na reputacdo da empresa e nos custos

financeiros associados aos acidentes.

A teoria de H. W. Heinrich sugere que os acidentes fatais representam apenas a ponta visivel
de um problema muito maior, refletindo particularmente neste contexto, os custos dos

acidentes de trabalho.

Este tema foi sempre uma preocupacédo, ja na década de 30, H. W. Heinrich ensaiava a
guantificacdo dos custos dos acidentes a partir de uma andlise econdmica da sinistralidade

laboral, construindo a famosa teoria do “lceberg (Heinrich, 1931).

Assim, o presente projeto visa proporcionar uma visao abrangente para a tomada de decisdes
da gestdo de topo da empresa e ser igualmente um contributo para as empresas do setor.

Ao longo deste projeto serdo explorados os fatores que influenciam tanto os custos
associados a prevencdo quanto agueles vinculados aos acidentes de trabalho, na busca de
estabelecer uma analise critica e equilibrada, e consolidar uma base de célculos que possa
ser utilizada por qualquer empresa do ramo. A implementacao eficaz de praticas de seguranca
no trabalho n&do apenas protege os trabalhadores, mas também contribui para a
sustentabilidade econdmica das empresas do setor, consolidando, assim, a construcédo civil

como um pilar essencial para o progresso continuo de Portugal.

A preocupacao com a seguranca no ambiente de trabalho é fundamental, considerando-se a
1
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alta incidéncia de acidentes na construcao civil. No ano de 2022 foram contabilizados 182
acidentes graves e 54 acidentes mortais, dados de 3 julho de 2023 (ACT, 2024b).

E no ano de 2023 foram contabilizados 99 acidentes graves e 25 mortais, dados de 3 janeiro
de 2024 (ACT, 2024a).

Como pergunta de partida foi definida:

Existe relacdo do investimento em prevencdo de seguranca com a diminuicdo de acidentes

de trabalho, numa empresa pertencente ao setor da construcdo civil?

Foi definido como objetivo geral consolidar um método de calculo dos custos de prevencao
(investimento) vs. custos dos acidentes de trabalho, com base numa empresa pertencente ao

setor da construcao civil - SETH — Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos.
E como objetivos especificos foram definidos:

e Elaborar uma andlise estatistica de acidentes de trabalho referente ao periodo de
cinco anos (2019 a 2023);

e Consolidar o método de célculo dos custos da prevencéao (investimento), aplicado nos
anos 2021,2022 e 2023;

e Consolidar o método de calculo dos custos dos acidentes de trabalho (diretos e
indiretos), aplicado nos anos 2021, 2022 e 2023;

e Elaborar uma correlacdo dos custos de prevencdo de seguranca (investimento) com

os custos dos acidentes de trabalho, nos anos 2021, 2022 e 2023;

e Analisar se o investimento em prevencao de seguranca efetuado nos anos 2021, 2022

e 2023, teve efeito direto na diminuicdo ou aumento dos acidentes de trabalho;

e Desenvolver um método de calculo de perda de produtividade associado aos
trabalhadores nédo acidentados, mas que assistiram aos AT, ou tiveram conhecimento
dos AT, nos anos 2021, 2022 e 2023.

Ao compreender a relacdo entre os custos dos acidentes de trabalho, e custos da prevencédo
vs. investimento na prevencao espera-se contribuir para o desenvolvimento de préaticas mais
seguras, que possam contribuir para um maior investimento da prevencdo e consequente
diminuicdo de acidentes de trabalho, quer na empresa objeto de estudo quer noutras

empresas que ambicionem o0 mesmo pressuposto.
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Em termos metodolégicos adotou-se um estudo qualitativo e quantitativo exploratério com
recurso ao estudo de caso. No desenvolvimento do estudo de caso foram utilizados fontes e
instrumentos de recolha de dados, nomeadamente: pesquisa e analise bibliogréafica, pesquisa
e andlise documental, entrevista semiestruturada, observacdo participante pelo autor do

projeto estar presente na empresa como gestor de Qualidade Ambiente e Seguranca (QAS).

A estrutura do presente projeto contempla uma introducéo, cinco capitulos e uma concluséo.
Sao vertidos em apéndices e anexos informacgdo de considerada relevancia para suportar o

trabalho.

O primeiro capitulo, fundamentos teéricos (enquadramento legal em Portugal e no
estrangeiro, conceitos, teorias e métodos de analises de custos de acidentes de trabalho e de
trabalho e prevencdo), segundo capitulo metodologia, terceiro capitulo caracterizagdo da
empresa e das obras objeto de estudo, quarto capitulo estudo de caso, quinto capitulo analise

e discussdo de resultados.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTOS TEORICOS

No presente capitulo serdo explicitadas tematicas que permitirdo consubstanciar o tema do
projeto, nomeadamente o enquadramento legal em Portugal e no estrangeiro (subcapitulo
1.1), modelos de acidentes de trabalho em Portugal e no estrangeiro (subcapitulo 1.2), teorias
e métodos de andlises de custos dos acidentes de trabalho (subcapitulo 1.3), analise

estatistica de acidentes de trabalho na construcéo Portugal e no estrangeiro (subcapitulo 1.4).

1.1 ENQUADRAMENTO LEGAL EM PORTUGAL E ESTRANGIERO

1.1.1 Conceito de acidente de trabalho

De acordo com a Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro, um acidente de trabalho é definido como
um evento subito que ocorre no local e no tempo de trabalho, resultando em lesdo corporal,
perturbacdo funcional ou doenca, que cause a morte ou uma reducdo na capacidade de
trabalho ou ganho (Lei n.° 98/2009, 2009, Art. 8.°, Secc¢éo I, p. 5894).

1.1.1.1 Portugal

Em 1965, em Portugal, foi promulgada a Lei n® 2127, em 3 de agosto, estabelecendo uma

definicao inicial de acidente de trabalho.

Esta legislacdo foi posteriormente revista pela Lei n°® 100, de 13 de setembro de 1997, que
ampliou e complementou o conceito, definindo-o como - qualquer incidente ocorrido no local
e durante o tempo de trabalho, que resulte em lesdo corporal, perturbagéo funcional, doenca

incapacitante ou fatalidade, causando uma reducéo na capacidade de trabalho ou de ganho

Além disso, essa lei ampliou o conceito de acidente de trabalho, considerando também

eventos que ocorrem:
a) No trajeto de ida e volta do trabalho, conforme regulamentacdo subsequente;

b) Durante a prestacdo voluntaria de servicos que possam beneficiar economicamente o
empregador;
c) Durante o exercicio do direito de reunido ou atividade representativa dos trabalhadores;

d) Durante a participacdo em cursos de formacdo profissional, quando autorizado pela

entidade empregadora;
e) Durante a procura de emprego, durante o periodo concedido por lei para tal;

f) Fora do local ou horario de trabalho, quando realizando servicos determinados ou

autorizados pelo empregador.

A Lei n® 100/97 também estabelece o direito a reparacdo, tanto em espécie quanto em

dinheiro, incluindo indemniza¢des por incapacidade, pensdes ou subsidios.
. ___________________________________________________|
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Como resultado da promulgacéo da Lein® 100/97, em 13 de setembro de 1999, foram emitidos
dois decretos: o Decreto-Lei n°® 142/99, de 30 de abril, que instituiu o Fundo de Acidentes de
Trabalho (FAT), e o Decreto-Lei n°® 143/99, de 30 de abril, que regulamenta os danos

resultantes de acidentes de trabalho.

Este dltimo diploma também amplia o conceito de acidente de trabalho para incluir os

"acidentes in itinere", que englobam os trajetos entre casa, trabalho e locais de refeicéo.

A regulamentagdo estabelecida pelo Decreto-Lei n® 143/99 gerou a necessidade de
aprovacao das bases técnicas para o célculo do capital de remi¢do das pensdes de acidentes
de trabalho, bem como tabelas praticas correspondentes, conforme estabelecido pela Portaria
n° 11/2000, de 13 de janeiro.

A Lei n° 100/97 também teve impacto no setor publico, levando a promulgacdo do Decreto-
Lei n° 503/99, de 20 de novembro, que define o "acidente em servico" como um acidente de
trabalho ocorrido durante a prestacdo de trabalho no setor publico. Esse diploma também
introduz os conceitos de incidente, caracterizado por lesées menores ou ndo diagnosticadas
imediatamente, e de evento perigoso, referente a situagdes que representem risco de acidente

ou doenga para os trabalhadores.

Posteriormente, a Lei n® 98/2009, de 4 de setembro, introduziu véarias alteracdes a legislacéo
vigente, mantendo um conceito de acidente de trabalho similar ao estabelecido pela Lei n°
100/97 e pelo Decreto-Lei n°® 143/99.

1.1.1.2 Espanha

De acordo com a Lei 31/1995, de 8 de novembro, sobre Prevencdo de Riscos Laborais, um
acidente de trabalho é definido como um evento que ocorre durante o exercicio do trabalho
ou no caminho de ida ou volta do trabalho para a casa, e que resulta em lesdo corporal,

perturbacdo funcional ou doenca.

1.1.1.3 Reino Unido

No Reino Unido, o conceito de acidente de trabalho é regulamentado principalmente pela
Health and Safety at Work. Act 1974 (Lei de Salude e Seguranca no Trabalho, de 1974). Esta
legislacdo estabelece os deveres dos empregadores para garantir a sadde, seguranca e bem-

estar de seus funcionarios no local de trabalho.

Um acidente de trabalho no Reino Unido é geralmente definido como um evento ndo planeado
que causa lesbes corporais aquando da realizagdo das suas funcdes de trabalho. Isso pode
incluir ndo apenas lesdes fisicas, mas também doencas relacionadas ao trabalho, como
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problemas de salde mental, lesdes musculoesqueléticas ou problemas respiratorios

resultantes das condicbes de trabalho.

1.1.1.4 Brasil

No Brasil, o conceito de acidente de trabalho é definido pela legislagdo trabalhista e
previdenciaria, especialmente pela Lei n° 8.213/91, conhecida como Lei de Beneficios da
Previdéncia Social, e pela Norma Regulamentadora 4 (NR-4), que trata dos Servicos
Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT).

Um acidente de trabalho no Brasil é caracterizado como aquele que ocorre no exercicio do
trabalho, provocando leséo corporal ou perturbacao funcional que cause a morte, a perda ou
reducao temporaria ou permanente da capacidade para o trabalho, ou ainda, a incapacidade

temporaria ou permanente para a execugdo de suas atividades laborais habituais.

1.1.1.5 Comparacao entre conceito de acidentes de trabalho na UE, EUA, Reino Unido e
Brasil

No quadro 1 verifica-se a comparacdo entre definicdes de acidentes de trabalho.

Quadro 1 Comparativo de definicdes de acidentes de trabalho
Localizacéo

UE Reino Unido EUA Brasil

Desighacdao

Regulamentado  por | Regulamentado Regulamentado Regulamentado

Lei de
Beneficios da

diretivas e | principalmente pela | principalmente pela

regulamentos da Unido | Health and Safety at
Work. Act 1974 e

outras

pelo Occupational
Safety and Health
Act (OSHA) e leis

Europeia, variando em Previdéncia

cada pais membiro. Social e Normas

Portugal: Lei n° 2127, regulamentacdes estaduais de | Regulamentador
em 3 de agosto; Lei n° | relacionadas a salde | satde e | as do Ministério
Fonte '
S 100, de 13 de € seguranga no | seguranga do Trabalho.
legislativa de .
setembro de 1997, | trabalho. ocupacional. Lei n° 8.213/91

AT

Decreto-Lei n° 142/99;

Reporting of Injuries,

Occupational

de 30 de setembro | Diseases and @ Safety and Health
Decreto-Lei n® 143/99 | Dangerous Act de 1970

de 30 de setembro Occurrences

Lei n°503/99, de 20 de = Regulations 2013

novembro; Lei n° | (RIDDOR

100/97 e pelo Decreto-
Lei n°® 143/99
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Espanha: Lei 31/1995,
de 8 de novembro
Evento ndo planeado @ Evento ndo @ Evento ocorrido
CE: Evento ocorridono | que causa lesbdes | planeado gue no exercicio do
exercicio do trabalho, corporais ou doengas causa lesdes | trabalho,
resultando em lesdo @ €nquanto 0 | corporais ou | provocando
corporal, perturbacdo trabalhador doencas lesdo  corporal
funcional ou doenca. desempenha as suas | enquanto 0  ou perturbacao
Portugal: qualquer funcdes laborais. trabalhador funcional  que
incidente ocorrido no desempenha as @ cause a morte,
local e durante o tempo suas funcbes | incapacidade
de trabalho, que laborais. temporaria  ou
resulte  em lesdo permanente.
corporal, perturbacéo
funcional, doenca
et incapacitante ou
Legal AT fatalidade, causando
uma redugcdo na
capacidade de trabalho
ou de ganho
Espanha: acidente de
trabalho ¢é definido
como um evento que
ocorre  durante o
exercicio do trabalho
ou no caminho de ida
ou volta do trabalho
para a casa, e que
resulta em leséo
corporal, perturbacéao
funcional ou doenca.
Responsavel por | Responsavel por | Responsavel por | Responsavel
garantir um ambiente | garantir um ambiente | garantir um | por promover a
de trabalho seguro, | de trabalho seguro, | ambiente de | seguranca no
Responsabili | ]
implementando seguindo as | trabalho seguro, | trabalho,
er:p??:gzgor medidas de prevencdo | regulamentacdes de | seguindo as | fornecer  EPI,
de acidentes e | saude e seguranca | regulamentagbes | formagdo e
perante AT fornecendo formacédo & ocupacional e | de salde e | realizar

adequado.

fornecendo

seguranga

ocupacional e

avaliacbes de

riscos.
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equipamentos de | fornecendo
protecdo adequados | equipamentos de
protecao
adequados.
Fiscalizacdo realizada | Fiscalizacao Fiscalizagcéo Fiscalizacéo
por agéncias | realizada realizada realizada pelo
governamentais e principalmente pela principalmente Ministério
Fiscalizaco inspetores de trabalho = Health and Safety | pela Occupational | Trabalho

em cada pais membro. Safety and Health

Executive (HSE) e
em termos de

pelos inspetores de = Administration Instituto

AT saude e seguranca | (OSHA) e | Nacional
no trabalho. agéncias Seguro

estaduais. (INSS),

outros 6rgéos.

Na Comunidade Europeia, um acidente de trabalho é um evento ocorrido no exercicio do

trabalho que resulta em lesdo corporal, perturbacéo funcional ou doenca.

Em Portugal, essa definicdo € mais detalhada, abrangendo qualquer incidente ocorrido no
local e durante o tempo de trabalho que resulte em lesdo corporal, perturbacdo funcional,
doenca incapacitante ou fatalidade, causando uma reducao na capacidade de trabalho ou de
ganho. J& na Espanha, a definicdo inclui eventos que ocorrem durante o trabalho ou no trajeto
de ida ou volta do trabalho para casa, resultando em lesdo corporal, perturbacéo funcional ou

doenca.

No Reino Unido, um acidente de trabalho é definido como um evento nao planeado que causa

lesdes corporais ou doencgas enquanto o trabalhador desempenha suas func¢des laborais.

A definicdo nos EUA é semelhante, descrevendo um acidente de trabalho como um evento
ndo planeado que causa lesdes corporais ou doencas enquanto o trabalhador desempenha

as suas funcdes laborais.

No Brasil, a definicdo de acidente de trabalho é mais abrangente, incluindo qualquer evento
ocorrido no exercicio do trabalho que provoque leséo corporal ou perturbagéo funcional que

cause morte, incapacidade temporaria ou permanente.

No que toca a defini¢cdes, Portugal e Brasil possuem abordagens mais detalhadas e exigentes.
Portugal inclui lesbes, doencgas incapacitantes e fatalidades, enquanto o Brasil € 0 mais
resultam em morte, incapacidade temporaria ou

abrangente, incluindo eventos que

permanente.
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1.1.2 Tratamento de acidentes de trabalho em Portugal e UE, Reino Unido, EUA e Brasil

Tratamento de acidentes de trabalho em Portugal

O tratamento dos acidentes de trabalho foi recomendado em 1965 pela Lei n.° 2127, de 3 de

agosto, que instava a entidade patronal a investigar as causas desses acidentes.

Com a ratificagcdo da Convencgéo n.° 155 da OIT pelo Decreto do Governo n.° 1/85, de 16 de
janeiro, foi estabelecida a exigéncia a cada estado-membro, incluindo Portugal, de que a
politica nacional de seguranca, higiene e saude no trabalho visasse a prevencdo de tais
acidentes (pt 2, art. 4.°, da Parte Il). Para atender a essa exigéncia, o diploma sugeria aos
estados-membros, no seu 11° artigo, a criacdo de procedimentos de declaracdo de acidentes
de trabalho e estatisticas anuais, a serem realizados principalmente pela entidade patronal, e

"quando apropriado” pelas seguradoras ou outras entidades com interesse nessa tematica.

Além disso, o mesmo artigo, na alinea d), enfatizava os "acidentes particularmente graves",
recomendando a realizacdo de inquéritos diante de sua ocorréncia. Em 1991, com a
transposi¢do da Diretiva do Conselho (89/391/CEE) através do Decreto-Lei n.° 441/91, de 14
de novembro, surgiram novos requisitos no tratamento dos acidentes de trabalho. O artigo
13° desse diploma exigia a elaboracdo de uma lista de acidentes de trabalho e relatérios
correspondentes, quando as incapacidades induzidas nos trabalhadores motivassem uma
auséncia ao trabalho superior a trés dias Uteis. Os acidentes graves e mortais tornaram-se
obrigatoriamente comunicados ao organismo competente para a promoc¢do da seguranca e
saude no trabalho, a Inspecéo-geral do Trabalho, hoje conhecido como ACT (Autoridade para

as Condicbes do Trabalho) de acordo com o artigo 14°.

Além disso, o artigo 20° do mesmo diploma exigia que o estado portugués assegurasse
estatisticas anuais sobre acidentes de trabalho, para servir de base aos programas e medidas
de prevencdo nacionais e setoriais. Seguindo essa linha, o Decreto-Lei n.° 26/94, de 1 de
fevereiro, estabeleceu o regime de organizacdo e funcionamento das atividades de
seguranca, higiene e saude no trabalho, enfatizando a andlise dos acidentes de trabalho e a

recolha e organizacdo de dados estatisticos sobre os mesmos.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 109/2000, de 30 de julho, ao alterar o Decreto-Lei n.° 26/94,
de 1 de fevereiro, reforcou a necessidade da analise dos acidentes de trabalho, tornando
alguns requisitos mais especificos em relacdo as realidades laborais, como a dispensa de
servicos internos e trabalhador designado, destacando os indices de incidéncia e gravidade
dos acidentes. Em 2009, a publicacdo do Decreto-Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro,
manteve essencialmente os principios da legislacdo anterior, exigindo a publicacdo anual de
dados estatisticos sobre acidentes de trabalho, relatérios correspondentes, e referenciando

os indices de incidéncia e gravidade.
1

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 9



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

No entanto, o artigo 98° desse diploma, entre as responsabilidades atribuidas aos servicos de

seguranca e saude no trabalho, abordou ndo apenas a analise de acidentes que

simplesmente motivam a auséncia por incapacidade do trabalhador, mas também incidentes,

enfatizando ambos o0s casos particularmente graves. Este diploma também manteve a

obrigatoriedade da comunicacdo de acidentes graves e mortais ao organismo competente

nessa matéria, assim como incutiu neles o apuramento das taxas de incidéncia e gravidade.

Tratamento de acidentes de trabalho na UE, EUA, Brasil e Reino Unido

No quadro 2 verifica-se o que refere a legislacdo da UE, Reino Unido, EUA e Brasil em relacéo

ao tratamento de acidentes de trabalho.

Quadro 2 Comparacado de definicdo de tratamento de acidentes de trabalho

Designacéo UE
Realizar uma
investigacao
detalhada para
determinar as causas
raiz do acidente, com
foco na prevencéo de
Recolher evidéncias,
Tratamento | entrevistar
de testemunhas e
acidentes | analisar registos de
de trabalho | seguranca.
Implementar medidas
corretivas para evitar
acidentes
semelhantes.
Regulamentado por
diretivas e
regulamentos da
Eggitselativa Unido Europeia que

estabelecem padrdes
minimos de saude e

seguranga no

Paises
Reino Unido EUA
Conduzir uma | Realizar uma
investigacao investigacao
abrangente para | completa para
identificar as causas | determinar as

do acidente

Registar detalhes
relevantes e recolher
evidéncias para
apoiar a
investigacao.

Implementar medidas
corretivas e
preventivas com
base nos resultados

da investigacéo.

Health and Safety at
Work etc. Act 1974,
que estabelece as
obrigacdes dos
empregadores em
relacdo a saude e

seguranga no

causas e as
circunstancias do
acidente.
Documentar todas
as descobertas e
implementar a¢6es
corretivas para
prevenir
recorréncias.
Comunicar as
licBes aprendidas e
as melhorias feitas
para prevencao de
acidentes futuros
Occupational
Safety and Health
Act (OSHA) de
1970, que
estabelece padrdes
federais de saude e

seguranga no

Brasil

Conduzir uma
investigacao
minuciosa para
identificar as causas
do acidente.

Registar todas as

informacdes
relevantes e
documentar as
conclusdes da
investigacao.
Implementar

medidas corretivas
e preventivas para
evitar recorréncias e
melhorar a
seguran¢a no local
de trabalho

Lei de Beneficios da
Previdéncia Social
(Lei n° 8.213/91) e
pelas Normas
Regulamentadoras
(NR) do Ministério
do Trabalho e
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trabalho, variando em | trabalho (NUimero da | trabalho (Public | Emprego, que
cada pais membro. | Lei: 1974 c. 37). Law 91-596). estabelecem

As legislacdes dos requisitos para a
paises membros prevengao de
devem incorporar as acidentes de
diretrizes da UE e trabalho e salde e
podem fornecer seguranca no
regulamentacdes trabalho.
adicionais.

Na UE (Unido Europeia é a antiga CE) o tratamento de Acidentes faz foco em uma
investigacdo detalhada com a recolha de evidéncias, entrevistas e analise de registos de
seguranca.

As medidas corretivas devem ser implementadas para evitar recorréncias.

No Reino Unido o tratamento de acidentes requer uma investigacdo abrangente para
identificar causas e recolher evidéncias, seguida da implementacdo de medidas corretivas e
preventivas.

Nos EUA o tratamento de acidentes exige uma investigacdo completa para determinar causas
e circunstancias, documentacdo detalhada das descobertas, implementacdo de acdes
corretivas e comunicacao das licdes aprendidas.

No Brasil o tratamento de acidente pede de uma investigacdo minuciosa para identificar
causas, documentacdo completa das conclusdes e implementacdo de medidas corretivas e
preventivas.

Em termos de exigéncia considera-se a OSHA nos EUA e as Normas Regulamentadoras (NR)
no Brasil, que sdo altamente exigentes, com requisitos detalhados para investigacao,
documentacdo e implementacdo de medidas preventivas e corretivas.

Menos exigente (comparativamente) a Unido Europeia, onde a exigéncia pode variar
conforme aincorporacao das diretrizes da UE nas legislacdes dos diferentes paises membros,

embora as diretivas em si estabelecam padrées minimos robustos.

1.2 MODELOS DE ANALISE DE ACIDENTES DE TRABALHO

A utilizacdo de um modelo ¢ vital para analisar a possibilidade de falhas nos sistemas, o que
inclui uma reflex&o sobre a ocorréncia de acidentes. E fundamental distinguir se os acidentes
sao resultado de falhas especificas ou de 'mecanismos de erro', ou se sao simplesmente

coincidéncias infelizes (Hollnagel, 2003).
1
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Desenvolver um modelo de analise de causas de acidentes que permita identificar, isolar e
eliminar diversos fatores causais ou potenciais para a ocorréncia do acidente tem sido uma
area de estudo abordada por especialistas de diferentes campos, resultando em uma

variedade de teorias (Hollnagel, 2003)

Hollnagel, (2004) categorizou 0os modelos de acidentes de trabalho em trés grupos distintos:
Modelos Sequenciais, Modelos Epidemioldgicos e Modelos Sistémicos. A figura 1 apresenta

os modelos teodricos de causalidade, organizados conforme a classificagdo de Hollnagel.

Modelos Sequenciais

Modelos Epidemiolégicos
Acidentes Organizacionais (1997)

Incubagao de acidentes de trabalho (1978)
— Acidentes Normais (1984)

Modelos Sistémicos

Figura 1 Modelos teoricos de causalidade

Fonte: adaptado de Hollnagel, 2004

1.2.1 Modelos Sequenciais

O modelo sequencial de acidentes, como descrito por Hollnagel (2004), enfoca a ocorréncia
de eventos inesperados que desencadeiam uma sequéncia de consequéncias, culminando
no acidente.

Este modelo pressupde que o acontecimento de um acidente, ocorre de um evento
inesperado e nao intencional. De acordo com o modelo descrito 0 acidente pode ocorrer
guando o sistema esta em normal funcionamento, onde um evento repentino e inesperado
inicia uma sequéncia de consequéncias, onde o Ultimo é o acidente (Hollnagel, 2004)

O modelo sequencial de acidentes tem uma suposicdo clara sobre a causalidade onde é
possivel identificar as ligacdes causa-efeito que propagam os efeitos do evento inesperado
tal como referido por Hollnagel (2004), sendo entdo que o objetivo final é identificar essas
ligagbes, mostrando assim uma dire¢do de raciocinio que vai desde o acidente as causas
subjacentes, tal como mostra a figura 2.
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POLITECNICO SETUBAL

Evento \ Consequéncia
Inesperado n@rm@ I ment‘e Indesejada
(Ato Inseguro)

Figura 2 Ligagdo causa efeito

Fonte: adaptado de Hollgnagel, 2004

Nas primeiras iteragcfes dos modelos sequenciais, 0s acidentes eram interpretados como
resultantes de uma Unica causa, uma abordagem excessivamente simplista que considerava
apenas um fator explicativo para sua ocorréncia. No entanto, versdes mais contemporaneas
desses modelos reconhecem a possibilidade de que alguns acidentes possam surgir de uma

interacdo complexa e sequencial de diversos fatores (Areosa, 2012).

O modelo de Heinrich, concebido em 1931, exemplifica essa abordagem sequencial dos
acidentes, também conhecida como a teoria do "Doming".

De acordo com essa teoria, acidentes e lesdes sdo desencadeados por uma sucessdo de
eventos ao longo do tempo:

(1) caracteristicos pessoais predisponentes a acidentes;

(2) atos inseguros;

(3) condigbes inseguras;

(4) o proéprio acidente;

(5) a leséo resultante (Heinrich,et al., 1980), (Teoria do domin6 2024).
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Figura 3 Teoria do domin6

Fonte: adaptado de Heinrich, 1931

Este modelo linear de acidente é simples e facil de entender.

Ajudou os gestores a pensar e a identificar fatores causais subjacentes que poderiam
contribuir para os acidentes. A sua promessa de permitir a interrupcdo da sequéncia do
acidente atuando sobre fatores causais subjacentes ajuda a convencer as pessoas a
adotarem as acOes corretivas sugeridas pela investigacdo do acidente (Marsden, 2017).

De acordo com esta teoria, um acidente seria causado pela sequéncia de eventos acima
enumerados. Assim um trabalhador com caracteristicas negativas de personalidade (valentia,

agressividade, teimosia, irresponsabilidade, etc.), tenderia a cometer atos inseguros.

Se estes atos encontrassem condi¢Bes inseguras, resultariam em acidentes, provocando
lesBes no trabalhador. A prevencdo de acidentes deveria ser realizada pela eliminacdo de
uma das “pegas do domind”, para interromper a cadeia de transmissao de eventos causadores
de lesdo (Lida, 1991).

Em 1973, Gibson e William Haddon Jr, desenvolvem a teoria da transferéncia de energia, que
foi descrita por Rouf em 1998 (Correa & Cardoso Junior, 2007), explicando que o0s
trabalhadores sofrem lesdes e os equipamentos sofrem danos devido a uma mudanca de
energia, e que cada mudanca exige uma fonte, um caminho e um recetor. Esta teoria torna-
se (til para determinar as causas da lesdo e para avaliacdo de energias perigosas e métodos

de controlo.

A teoria da Perda de Controlo criada por Bird em 1974 (Jacinto et al., 2011), que seria a
primeira atualizacdo da teoria de domind, inclui cinco categorias, que melhoram
principalmente as duas primeiras pecas do domind, da teoria de Heinrich, (Fu et al., 2019)

sendo:

e Fatores pessoais, e de trabalho/sistema diferem do conceito de “culpa da pessoa”
presente na teoria do domin6. Nesse modelo, os fatores pessoais abrangem a falta de
conhecimento em seguranca, motivagdes inadequadas de comportamento e possiveis
limitacdes fisicas ou psicoldgicas. Ja os fatores relacionados ao trabalho e ao sistema
concentram-se, sobretudo, nos aspetos de gestdo, como falhas nos procedimentos
operacionais, problemas com os equipamentos e condi¢ces de trabalho inseguras.

¢ Nos fatores de gestéo, Bird e Germais acreditam que a causa raiz de um acidente é a
“‘perda de controlo”, ou seja, problemas de gestdo, devido a estas falhas os
trabalhadores podem néo receber conhecimento ou formacdo, o que é o principal

motivo da “perda de controlo” (Fu et al., 2019).

O modelo dos Desvios foi introduzido na Suécia por Urban Kjellén no final da década de 70.

Este modelo foi adaptado durante a década de 80 por Harms-Ringdahl. Este conceito envolve
1
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qualquer evento anormal que ‘se desvia’ da ‘norma’ estabelecida, ou seja, do seu
procedimento normal e planeado. A procura de ‘desvios’ pode ser feita para fungdes técnicas,
humanas e organizacionais, com base nas atividades de trabalho.

A ideia fundamental é que os ‘desvios’ da norma podem constituir ou representar um perigo
(Jacinto et al., 2011).

A Evolucéo dos Acidentes e das Barreiras Funcionais (EABF), apresentado por Svenson em
1991 (Svenson 1991, conforme citado por Hollnagel, 2004) descreveu a progressao que leva
a um acidente como uma série ou sequéncia de falhas, disfuncdes e erros. Nesse modelo, a
evolucdo de um acidente é retratada como uma sucessao de estagios que envolvem fatores
humanos/organizacionais ou componentes técnicos do sistema. Cada estagio representa a
falha ou disfuncdo de um componente ou funcdo dentro de cada sistema, e as barreiras
funcionais séo utilizadas para indicar como a progressado do acidente pode ser interrompida.
Embora os modelos sequenciais sejam eficazes para explicar acidentes causados por erros
humanos ou falhas em componentes do sistema, eles ndo conseguem capturar de maneira
abrangente as causas de acidentes em sistemas sociotécnicos complexos. Além disso,
nesses modelos, a complexidade multifacetada dos fatores humanos ndo é plenamente
representada. Consequentemente, nos modelos de analise sequencial de acidentes, torna-se
dificil analisar as ramificacbes relacionadas aos fatores humanos, como a falta de
consideracdo ética na engenharia, resultando em lacunas nesses modelos sequenciais
(Haghighattalab et al., 2019).

1.2.2 Modelos Epidemiolégicos de Acidentes

Estes modelos descrevem um acidente em analogia com a propagacdo de uma doenga, como
resultado de uma combinacdo de fatores, alguns que se manifestam e outros latentes
(Hollnagel, 2004).

Nesta teoria o acidente resulta da iteracdo entre hospedeiro (individuo), agente (ferramentas,
sistemas tecnoldgicos, etc) e ambiente de trabalho (fisico e social) (Correa & Cardoso Junior,
2007).

Estes modelos diferem dos sequencias em quatro aspetos principais.

- Desvio de desempenho, condi¢gbes ambientais, barreiras e condi¢des latentes (Hollnagel,
2004).

A ideia de um ato inseguro, frequentemente considerado sinénimo de "erro humano", foi
gradualmente substituida pela nog¢édo de desvio de desempenho.

O conceito de condicdes ambientais foi adotado para uma analise mais abrangente,

abrangendo tanto fatores humanos quanto tecnolégicos.
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As barreiras tém o papel de prevenir a ocorréncia de consequéncias inesperadas e podem
interromper o desenvolvimento do acidente na sua fase final.
As condig@es latentes, que representam o conceito mais crucial, inicialmente eram chamadas
de falhas latentes. Essas condi¢Bes estdo presentes no sistema muito antes do inicio de uma
sequéncia de acidentes e podem ser atribuidas a processos organizacionais, design,
construcdo, procedimentos, manutencao, formacao ou comunicacao.
Enquadra-se nos modelos epidemioldgicos de acidentes, o modelo de incubacdo de
acidentes. Jacinto, C et al. (2011) fazem referéncia a este modelo que foi desenvolvido por
Turner em 1978, este considera que os acidentes estdo “incubados” devido as mas praticas
de seguranca na organizacao (condi¢Ges latentes), ou seja, que se encontram aguardar algum
acontecimento que os desencadeie.
E defendida neste modelo, a multi-causalidade dos acidentes que define um acidente como
uma combinacédo de acontecimentos indesejados (Jacinto, C et al. 2011).
O modelo epidemiolégico de acidentes foi utilizado também para explicar os acidentes
organizacionais. Reason afirma que nem sempre as barreiras de segurangca conseguem
conter a trajetoria de um acidente e evitar que estes atinjam as pessoas.
As defesas contra a ocorréncia de acontecimentos indesejados que levam aos acidentes, séo
categorizados pelo autor segundo as fungcfes que desempenham no combate a ocorréncia
de acidentes de trabalho (Reason, 1997):

e Criar conhecimento e alertar para os perigos no local,

e Servir de guia sobre o “como” operar de forma segura;

e Fornecer alarmes e avisos quando existe perigo iminente;

e Repor o sistema para um estado seguro aguando de uma situacdo anormal;

e Colocar barreiras de seguranga entre 0s perigos e as potenciais perdas;

e Conter e eliminas o0s perigos;

e Fornecer meios de fuga e resgate caso 0 perigo nao seja contido.

Os acidentes organizacionais ocorrem devido a uma conjuncéo adversa de diversos fatores,
onde, normalmente, cada um deles ndo é suficiente para violar as defesas (barreiras) e, por
consequéncia, provocar o acidente; contudo a sua articulacdo e interagdo permitem gerar
condi¢des para o evento/acidente se efetivar (Areosa, 2010).

O téo conhecido modelo do “Queijo Suico” de Reason (1997), figura 4, é o grande exemplo
de modelo dos acidentes organizacionais, onde o autor defende que as barreiras possuem na
realidade falhas (ativas e latentes) representada pelos “buracos” que alinhados entre si,

permitem que o perigo se propague até a zona de potenciais perdas ou danos.
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Segundo Reason, (1997) os erros podem ser estudados sob dois pontos de vista,
aproximacao pessoal e aproximacao do sistema, possuindo cada um modelo préprio de causa
dos erros e consequentemente, cada um apresenta uma filosofia diferente no processo de
gestao.

Segundo Reason (2000) os sistemas de alta tecnologia sdo dotados de mdltiplas camadas
defensivas: algumas sao projetadas, outras dependem de individuos, e outras ainda sao
regidas por procedimentos e controlos administrativos.

O propdsito dessas camadas é salvaguardar potenciais vitimas contra os riscos locais.
Desempenham essa fungcdo de maneira bastante eficiente, porém, inevitavelmente,
apresentam pontos fracos. Em um cenario ideal, cada camada defensiva estaria intacta.
Contudo, na pratica, as camadas assemelham-se a fatias de queijo suico, com numerosos
buracos embora, ao contrario do queijo, esses buracos estejam em constante mudanca,
abrindo-se, fechando-se e alterando sua posicéo.

A existéncia de lacunas em qualquer "fatia" geralmente ndo resulta em consequéncias
negativas. O problema surge quando os buracos em varias camadas se alinham
momentaneamente, permitindo uma trajetéria propicia para um acidente — o que gera riscos.
Essas "lacunas" nas defesas surgem por duas razdes: falhas ativas e falhas latentes (Reason,
J 2000).

CONDIC OES LATENTES

FALHA
ATVA

G

l

Q

ACIDEHTE

Figura 4 Modelo "Queijo Sui¢o"

Fonte: adaptado de Reason, 1997

1.2.3 Modelos Sistémicos

Os modelos sistémicos de acidentes sao estruturas tedricas utilizadas para compreender
a complexidade dos acidentes e suas causas subjacentes.

Ao contrario das abordagens tradicionais, que tendem a atribuir a culpa a um Unico fator
ou erro humano, o0s modelos sistémicos reconhecem que o0s acidentes séo
frequentemente o resultado de uma interacdo complexa de diversos elementos dentro de

um sistema.
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Esses modelos consideram que o0s sistemas sdo compostos por Vvarias partes
interconectadas, incluindo elementos humanos, tecnholdgicos, organizacionais e
ambientais. Procuram identificar ndo apenas os eventos imediatos que levaram ao
acidente, mas também os fatores subjacentes e as condi¢des latentes que contribuiram
para sua ocorréncia.

A teoria dos acidentes normais desenvolvido por Charles Perrow, em 1984, é um dos
exemplos dos modelos sistémicos.

Esta teoria analisa o lado social do risco tecnoldgico. Perrow argumenta que a
“abordagem de engenharia” tradicional para garantir a seguranga, ao gerar mais avisos e
salvaguardas, falha porque a complexidade dos sistemas torna inevitaveis as falhas. Ele
enfatiza que as precaucbes técnicas (tipicas) podem ajudar na criagcdo de novas
categorias de acidentes (novos riscos), adicionando mais complexidade ao sistema
(Jacinto, C et al., 2011).

Em 1997 Ramussen desenvolve também o modelo de sistemas sociotécnicos que esta
integrado no modelo sistémico de acidentes. Este adota uma abordagem baseada em
sistemas dindmicos, oferecendo uma estrutura multinivel para entender um sistema
sociotécnico que se estende desde o nivel operacional até a esfera da administracéo,
regulamentacdo e governo. A estrutura esta intrinsecamente ligada ao fluxo de
informacfes entre os diversos tomadores de decisdo e partes interessadas envolvidas.
Focaliza aspetos cruciais, como a comunicacdo dos objetivos e valores, a monitorizacao
das atividades operacionais por meio de relatérios de incidentes as autoridades
reguladoras, e aidentificacdo e comunicacdo dos limites para uma operacao segura. Além
disso, este modelo leva em consideragéo a dindmica competitiva e o ambiente comercial

desafiador em que muitas empresas operam atualmente (Jacinto, C et al., 2011).

1.2.4 Quadro resumo comparativo dos modelos
No quadro 3 apresenta-se a comparacdo entre os modelos verificando-se a importancia
do célculo para o investimento em seguranca de forma que exista uma relacdo de

diminuicdo de acidentes de trabalho.

Quadro 3 Comparacdo resumo de modelos

Importancia para

Modelo de anélise Aspetos principais investimento em

seguranca no trabalho

Identifica a sequéncia de Ajuda a identificar falhas
Modelos Sequenciais eventos que levaram ao | especificas no processo de

acidente. trabalho, permitindo
' ____________________________________________________________|
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investimentos direcionados
para corrigir essas falhas e

prevenir futuros acidentes.

Analisa padrdes e tendéncias | Permite identificar &areas de

nos acidentes de trabalho. maior risco e grupos

populacionais mais afetados,

Modelos Epidemioldgicos orientando investimentos para
melhorar as condicbes de

seguranca onde s&o mais

necessarios.

Considera fatores = Destaca a importancia de uma

organizacionais, culturais e | abordagem holistica para a

ambientais. prevencdo de  acidentes,

Modelos Sistémicos incentivando investimentos em
mudancas estruturais e

culturais para promover uma

cultura de seguranca.

1.3 TEORIAS E METODOS DE ANALISE DE CUSTOS DOS ACIDENTES DE TRABALHO

Neste subcapitulo sdo apresentadas algumas teorias e métodos de andlise de custos de
acidentes de trabalho, mostrando como séo calculados estes custos nos paises estrangeiros
e em Portugal. Pretende-se, também, explicitar o suporte da metodologia de calculo

apresentada no presente projeto.

1.3.1 Teoria do “lceberg”

Heinrich (1931), um dos pioneiros no estudo da seguranca ocupacional, desenvolveu uma
definicdo abrangente de acidente como um evento imprevisto, ndo planeado e ndo desejado.
Nessa visdo, a interacdo de objetos, substancias, individuos ou radiacdo resulta em danos
pessoais ou na possibilidade desses danos ocorrerem.

Essa concecéo foi posteriormente adotada pela norma portuguesa NP 4397:2001 (Sistemas

de Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho - Especificacdes).

As primeiras preocupacdes significativas sobre os custos e impactos dos acidentes de
trabalho segundo Freitas (2008) surgiram nos Estados Unidos, na década de 1930, com H.W.
Heinrich, que, embora vinculado a uma companhia de seguros, desempenhou um papel
crucial na definicdo e compreensdo dos acidentes. O seu estudo envolveu analises
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detalhadas de cerca de 1500 empresas, revelando uma relagéo intrigante: para cada acidente
grave, ocorriam aproximadamente 29 lesdes leves e 300 incidentes, isto €, acidentes que nao
resultaram em lesdes.

Essa relacdo foi representada visualmente por Heinrich em uma figura conhecida como o
"triangulo de Heinrich", uma representacdo gréfica (figura 5) que ilustra a proporcdo entre

diferentes tipos de incidentes e suas consequéncias.

lesdo grave

lesao leves

quase acidentes

Figura 5 Triangulo de Heirinch

Fonte: adaptado de Heinrich, 1959

Heinrich foi o pioneiro a conduzir estudos iniciais sobre a analise econémica dos acidentes de
trabalho, identificando duas categorias principais de custos associados a esses acidentes:
custos diretos e custos indiretos.

Os custos diretos, abrangem despesas como compensacdes, despesas médicas e encargos
de gestado adicionais, podendo ser absorvidas pelo prémio de seguro.

Os custos indiretos, também denominados como os custos “invisiveis”, incluem uma série de
fatores relacionados a cadeia de eventos de um acidente de trabalho, como o tempo perdido
pelo trabalhador acidentado e seus colegas, tratamentos fornecidos pela propria empresa,

custos materiais, comerciais e administrativos, entre outros. Heinrich (1959).

Heinrich estabeleceu uma relagdo entre esses dois tipos de custos, ilustrada pela famosa
teoria do "lceberg" (figura 6), na qual os custos indiretos (ndo visiveis) sao quatro vezes
maiores do que os custos diretos (visiveis), ou seja, o custo total dos acidentes seria cinco
vezes maior que o custo direto.

Além disso, Heinrich foi o primeiro a classificar os acidentes de trabalho e a destacar os danos

materiais que podem resultar deles.
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Outros pesquisadores, como Bird (1975), Fletcher (1974) e Skiba (1979), expandiram esses
estudos, analisando as varias ocorréncias que eventualmente levam a lesbes mais graves
Miguel (2004).

Custos Diretos

Custos indiretos

Figura 6 Teoria de Iceberg

Fonte: adaptado de Freitas L, 2008

A imagem do “iceberg” (figura 6) é indiscutivelmente impactante mostrando claramente que
0s custos diretos (que sdo os mais conhecidos) sdo somente a ponta do problema.

“A teoria de Heinrich conferiu uma razdo econdmica sodlida para o combate a sinistralidade”
(Freitas L, 2008).

1.3.2 Controlo Total de Perdas

Na década de 60, apareceu um novo conceito que revolucionou a abordagem tradicional da
seguranca, especialmente no contexto industrial: o Total Loss Control (Controlo Total de
Perdas). Este conceito teve um impacto significativo em autores influentes da area nesse
periodo, sendo Frank E. Bird Jr. um dos mais destacados.

Bird, ao abordar os custos associados aos acidentes de trabalho, combinou as influéncias do
Total Loss Control com os principios estabelecidos por outros autores, incluindo Heinrich.
Ele desenvolveu as suas teorias enquanto trabalhava na Luckens Steel Company, uma
empresa siderurgica na Filadélfia, onde teve a oportunidade de analisar cerca de 90.000
acidentes ocorridos ao longo de aproximadamente sete anos, em uma equipe composta por
mais de 5000 trabalhadores (Bird et al., 1976).
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Bird argumenta ndo apenas pela intervencdo nas causas dos acidentes, mas também pela
reducao do tempo de paralisacdo da producdo como consequéncia desses acidentes.

Além disso, Bird defende a necessidade de calcular rigorosamente os custos derivados dos
acidentes, ndo apenas para determinar seu valor exato, mas principalmente para motivar as
gestdes a se envolverem na prevenc¢do de acidentes:

"0 objetivo de determinar 0s custos nao é tanto para saber exatamente qual é seu valor exato,
mas sim para evitar que outros acidentes ocorram no futuro através da motivacao
proporcionada por esse meio" (Freitas, 2008), no fundo é este o pensamento no projeto aqui
elaborado.

A teoria de Bird foi a base de investigacdo de outros autores, nomeadamente J. Fletcher, que
em 1970 (Freitas, 2008), incidiu o seu estudo em 50 fabricas de 12 paises diferentes retirando
conclusdes similares, igualmente, interpretadas e esquematizadas numa piramide de
acidentes (triangulo de Fletcher) na qual esquematizou que por cada acidente com leséo
grave, ocorreram 19 acidentes com lesdes menores e 175 acidentes sem lesdes.

Fletcher incidiu o seu trabalho na area do controlo total de perdas dando énfase as a¢bes de
prevencdo a implementar para evitar os fatores que influenciam a interacdo do trabalhador

com o seu local de trabalho (Freitas, 2008).

1.3.3 Consequéncia dos Acidentes de Trabalho

De forma que seja possivel calcular os custos indiretos € importante a andlise das
consequéncias possiveis, sendo possivel retirar alguns itens para os célculos.

Segundo Freitas (2008), existem agentes envolvidos na sinistralidade laboral especificamente

nos custos (figura 7).
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Figura 7 Agentes envolvidos nos custos com os acidentes de trabalho

Fonte: Freitas, 2008

As consequéncias dos acidentes incidem sobre o trabalhador recaindo sobre o seu meio
familiar, mas também se revestem de dimensBes avultadas para a economia geral

repercutindo-se na sociedade (Freitas L, 2008).

Para um trabalhador, os efeitos, temporarios ou permanentes, pessoais ou laborais, variam
de acordo com as circunstancias dos acidentes. No entanto, estes efeitos poderdo repercutir-
se nas situagbes exemplificadas em seguida (Freitas L, 2008):
e custos com a salde nao suportados pelas seguradoras;
e perda parcial da remuneracéo durante o periodo de incapacidade;
e perda de ganhos futuros, adstritos ao normal desenvolvimento da profissédo (carreira);
e aumento das despesas;
e interrupcao ou reducédo da atividade fisica do trabalhador e as eventuais dificuldades
para retomar o trabalho;
e repercussbes permanentes (deficiéncias, dificuldades motoras, cegueira, alteragcbes
psicolégicas, etc.) com impacto fisico (sofrimento) mas também psicoldgico;
e perdas materiais dos membros da familia que acompanham o sinistrado (redu¢éo ou
abandonado da atividade profissional);
e diminuicdo da qualidade de vida;
e sofrimento moral da familia;
e desintegracdo no seio familiar, na sociedade ou profissionalmente (real ou sentimento
de);

¢ reducao da atividade fisica implicando altera¢gBes nas rotinas de vida;

outros efeitos psicoldgicos.

Ao nivel de uma organizacéo, os acidentes tomam dimensfes igualmente avultadas podendo
verificar-se varias repercussdes designadamente nivel interno da mesma, por exemplo,
guestdes organizacdes, condicdes de trabalho, custos, entre outros, mas também a nivel
externo, ou seja, no que se relacionada com entidades oficiais, designadamente no que
concerne a multas/coimas ou visibilidade de mercado, entre outros, conforme se descreve a
seguir (Freitas, 2008):

e perda de um trabalhador;

e diminuicdo da produtividade;
1
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e aumento do absentismo;

e acréscimo de contribuicdes para regimes de protecdo social;

e danos a nivel do equipamento;

e desperdicio de materiais;

e incumprimento de prazos;

e custos emergentes de acdes em tribunal;

e acréscimo da rotacdo de pessoal;

e aumento do prémio de seguro;

e coimas;

e indemnizac0es;

e consequéncias penais;

e danos na imagem;

e necessidade de trabalho suplementar;

e formacao de substitutos;

e degradacao das relacBes de trabalho.
Os efeitos sentidos a nivel pessoal e profissional dos trabalhadores com repercussées nas
organizacdes repercutem-se, consequentemente, na sociedade em geral e o0 pais ira
obviamente suportar os efeitos das consequéncias enumeradas anteriormente que a nivel
nacional se irdo refletir nas perdas de produtividade, nos custos com 0 recurso ao Servico
Nacional de Saude, nos aumentos dos custos de producdo, nos efeitos nas importacdes,
exportacdes e na imagem internacional (devido as quebras de producdo), na diminuicdo de
receitas fiscais, bem como, no acréscimo de contribuicbes de empregadores (Freitas, 2008).
Alguns dos pontos acima referidos, sao incalculaveis, outros existe a possibilidade de mostrar
em valor econdémico a perda para as empresas, assim sendo existe a necessidade de mostrar
gual a importancia do calculo dos custos dos acidentes de trabalho e dos custos da

prevencéo.

1.3.4 Importancia do célculo dos custos dos acidentes de trabalho

Ainda é um numero reduzido de empresas que faz o calculo dos custos reais dos acidentes
de trabalho; esta afericio € determinante para responder a algumas questdes,

nomeadamente;

a) Porgué investir em SST, mesmo sabendo que os indices de sinistralidade apresentam
resultados melhores que a média do setor?

b) Porqué calcular os custos dos acidentes se o seguro de acidentes de trabalho cobre

os custos? (Freitas, 2004).
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Com este estudo pretende-se mostrar que os célculos dos custos dos acidentes de trabalho
deve ser uma pratica fundamental para empresas, envolvendo a avaliacdo dos custos diretos

e indiretos associados a acidentes e lesdes no local de trabalho.

Estes calculos sdo uma ferramenta fundamental para a gestdo de riscos e a promocao da
seguranca no local de trabalho, permitindo as empresas identificarem areas de alto risco e

implementar medidas preventivas para evitar acidentes futuros.

Ao entender os custos associados aos acidentes, as empresas sdo incentivadas a investir em

programas de seguranga mais eficazes.

Entendendo estes custos é possivel perceber que os custos ndo sdo todos absorvidos pelo

seguro de acidentes de trabalho.

Quando os colaboradores e gestores de topo compreenderem 0s custos reais dos acidentes
de trabalho, possam ser mais conscientes sobre a importancia da seguranca no local de

trabalho.

7

Em resumo, o calculo dos custos dos acidentes de trabalho ndo é apenas uma medida
financeira, mas é acima de tudo uma estratégia proativa para melhorar a seguranca no local

de trabalho, protegendo os trabalhadores.

1.3.5 Importancia do calculo dos custos da prevencao

O célculo dos custos da prevencgdo é uma pratica fundamental para empresas comprometidas

com a seguranca e o bem-estar de seus trabalhadores.

Envolve a avaliagdo dos gastos associados a implementacdo de medidas preventivas e
programas de seguranca no local de trabalho.
Esta analise financeira é crucial por varias razbes, nhomeadamente:

a) Eficiéncia nos Investimentos em Seguranca
Ao calcular os custos da prevencdo, as empresas podem determinar o retorno sobre o
investimento de suas iniciativas de seguranca, e aquisicao de equipamentos de protecao tanto
individual como coletiva, em relacdo ao valor do custo de um acidente de trabalho.

b) Decistes
O caélculo dos custos da prevencdo fornece dados concretos que auxiliam na tomada de
decisbes sobre onde e como investir em seguranca. Isso significa que os gestores podem dar
prioridade a iniciativas que sejam mais eficazes e benéficas para a empresa e para 0s seus

trabalhadores.

c) Reducédo de Custos
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Investir em medidas preventivas pode parecer um gasto adicional no curto prazo, mas, a longo
prazo, essas acdes podem reduzir significativamente os custos associados a acidentes de
trabalho.

d) Sustentabilidade Empresarial
A prevencéao de acidentes e lesdes de trabalho contribui para a sustentabilidade alongo prazo
da empresa, ajudando a manter a continuidade e reduzindo os riscos financeiros associados

a acidentes.

1.3.6 Metodologia de andlise de custos segundo H.W.Heinrich e outros

Existem algumas teorias de andlises de custos, dependendo da época que foram escritas ou
do préprio autor, mas todas com o0 objetivo de mostrar que os custos indiretos séo existentes
e altos.

Na década de 30, Heinrich (Freitas, 2008), considerou que os custos totais dos acidentes
deveriam ser interpretados como o somatério dos custos diretos e com os indiretos,

recomendando a seguinte metodologia (figura 8):

Ca=Cb+Cc=5Cb

Ca = custos dos acidentes

Cb = custos de assisténcia médica e indemnizacbes

Figura 8 Calculo de acidentes de trabalho segundo Heinrich

Fonte: Freitas, 2008

Os custos de assisténcia médica e indemnizacfes (Cb) sdo facilmente calculados sendo a
primeira abordagem, perante o acidente.

Os custos indiretos ou ocultos, os “hidden costs”, segundo Heinrich, sdo igualmente
suportados pela empresa embora quase sem conhecimento dos mesmos uma vez que
geralmente nado sao sujeitos a calculos.

Para Heinrich, os “hidden costs” (Cc) eram quatro vezes superiores aos custos associados a

assisténcia médica e indemniza¢es (Cc = 4Cb) (Heinrich, 1959).

Simons Rollin em meados de 1978 (Freitas, 2008) propdés um método apresentado na figura
9.

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 26



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Ct=Cs + Cns

Ct= custo total dos acidentes e incidentes
Cs = custos suportados pelo seguro

Cns = custos ndo suportados pelo seguro (10 factores dos custos ocultos)

Cns = Na.Ca+ Nb.Cb + Nc.Cc + Nd.Cd
N= nimero de casos de cada tipo
C = custo médio de cada um dos casos
a = casos de tempo perdido
b = casos de intervencao médica
C = casos de primeiros socorros

d = casos de acidentes sem lesdo

Figura 9 Calculo acidentes trabalho segundo Simonds Rollin, Simonds Rollin et al, 1978

Fonte: Freitas, 2008

O autor teve em conta os fatores enunciados por Heirinch, aplicando a terminologia
associadas aos custos segurados e custos ndo segurados, 0 mesmo que Heinrich, mas que

utilizava os termos custos diretos e indiretos.

Em 1991, o Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT) propds um
método simplificado em suas notas técnicas de prevencao, intitulado "Costes no asegurados
de los accidentes de trabajo” (NTP n.° 273/91) (Freitas, 2008).

Esse método é essencial como uma ferramenta preliminar para categorizar os custos de
acordo com as particularidades da empresa.

Conforme orientacdo do INSHT, é crucial evitar a normalizagdo de custos sem validacéo
prévia no contexto especifico da empresa.

Destaca-se que apenas apd6s uma analise aprofundada e identificacdo dos custos
relacionados aos acidentes é possivel obter conclusdes sobre a extensdo dos custos ocultos.
Estes dltimos variam consideravelmente entre as empresas, dependendo do processo
produtivo, do nivel técnico, da qualificacdo dos colaboradores e da estrutura organizacional

da empresa (Freitas, 2008).

ANTP n.° 273/91 delineia dois tipos principais de custos: 0s associados ao processo produtivo
€ 0s custos gerais.

Os custos ligados ao processo produtivo requerem uma descricdo minuciosa do impacto do
evento no processo de producdo, embora exijam ajustes especificos para cada acidente ou

incidente, incluindo (Freitas, 2008):
1
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e Custos de méo-de-obra direta:
envolvem o tempo remunerado, mas nao utilizado, dos diversos trabalhadores envolvidos no
acidente (o trabalhador sinistrado, os auxiliares, 0s responsaveis pela analise e tratamento da

ocorréncia, etc.).

e Custos de materiais de producéo:
abrangem os custos relacionados com os materiais (maquinas, ferramentas, mobiliario, etc.)
utilizados no processo produtivo, danificados ou perdidos devido ao acidente. Este método
também considera que um eventual aumento no prémio do seguro deve ser considerado um

custo ndo segurado.

1.3.7 Metodologia de andlise de custos segundo Reis & Soeiro
Em 2005, Reis & Soeiro publicam um livro “Economia da Seguranca e dos Acidentes na
Construcdo — Simulacdo e andlise, em que analisa os custos em duas obras de uma empresa

de construcao civil, citando e utilizando a expressdo de calculo do Heirinch:

Ct= Cd + Ci (3,1)

Ct — Custos totais;
Cd — Custos diretos;
Ci — Custos indiretos

Figura 10 Expressao de custos totais

Fonte: Reis & Soeiro, 2005

Reis & Soeiro consideram para o seu estudo 0s seguintes custos diretos:
e Salarios;
e Assisténcia médica;
e Pensdes de Invalidez ou morte.
e Prémio dos seguros de acidentes de trabalho
e Prémio do seguro de equipamentos

e Seguro de construgdo

Para os custos indiretos consideram:
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e Tempos perdidos

e Selecdo e formacdo de um substituto
e Perda de eficiéncia

e Perdas por produtos defeituosos

e Atrasos nos prazos

e Custos legais

e Coimas

Este estudo promove, também, a determinacdo dos custos da prevencdo considerando o
seguinte:

e Prevencdo ao nivel do projeto;
Elaboracdo de plano de seguranca e salde em projeto (honorarios).

e Prevencéo a nivel de obra
Salario do técnico de segurancga, custos honorarios da elaboragédo do plano de seguranga e
saude por dois engenheiros, equipamentos de protecdo individual e coletiva, custo das

reunides de seguranca, custos da formacdao.

1.3.8 Metodologia de andlise de custos segundo Ribeiro para a empresa SETH, SA

Em 2023 foi criada uma metodologia de calculo de acidentes de trabalho e da prevencéo de
uma empreitada da empresa SETH, SA.

Esta metodologia foi escrita pelo autor deste projeto. O relatério de projeto surge no ambito
da Unidade Curricular do 1.° ano, do 2.° semestre, designada de Projeto Individual em
Contexto Real de Trabalho, no Mestrado em Seguranca e Higiene no Trabalho, da Escola
Superior de Ciéncias Empresariais em parceria com a Escola Superior de Tecnologia de
Setubal, do Instituto Politécnico de Setubal, que se tornou bastante util e aceite pela
administracdo da empresa incorporando essa mesma metodologia e resultados no relatério

de sustentabilidade publico (2023) da empresa.

Utilizando e adaptando alguma literatura foram criadas as seguintes formulas:

Para a determinacédo dos custos dos acidentes de trabalho foi utilizada a seguinte formula:

CAT =CD +CI

CAT — Custos dos acidentes de trabalho
CD — Custos diretos
Cl — Custos indiretos
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Figura 11 Custos dos acidentes de trabalho

Fonte: Ribeiro, 2023

Para a determinac@o dos custos diretos foi considerado o seguinte:

e Custo do seguro de acidentes de trabalho por colaborador

e Custo com a substituicdo do colaborador

Para a determinac&o dos custos indiretos foi considerado o seguinte:

e Custos dos equipamentos de protecado individual e coletivo por trabalhador
e Valor de formacéo por trabalhador

e Custos da medicina no trabalho

e Custo das horas totais de investigacdo do acidente de trabalho

e Custo da substituicdo (caso exista)

CI =EPICT + VFT + MT + HTI + CST

Cl — Custos Indiretos do acidente de trabalho

EPICT — Equipamento de protec&o individual e coletivo por trabalhador
VFT — Valor de formacéo por trabalhador

MT- Medicina no trabalho

HTI — Custo das horas totais de investigacéo do acidente de trabalho

CST — Custo substituig&o do trabalhador (utilizar caso exista substituigéo)

Figura 12 Calculo custos indiretos

Fonte: Ribeiro, 2023

1.4 ANALISE ESTATISTICA DE ACIDENTES DE TRABALHO NA CONSTRUCAO
PORTUGAL E NO ESTRANGEIRO

A atividade da construcdo é considerada um dos setores impulsionadores da economia, ndo
s6 pelo seu peso na criacdo de riqueza como também de emprego, sendo uma atividade

fundamental para o crescimento da economia.

1.4.1 Analise estatistica de acidentes de trabalho em Portugal

Em Portugal, no ano 2023, a construcéo civil representa 16.8% do PIB do pais.
O Setor da construcao foi responséavel, no 2° trimestre de 2022, por 6,2% do emprego total do

pais (vide gréfico 1) (IMPIC, 2023).
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POLITECNICO SETOBAL

Gréfico 1 Emprego construgdo/Emprego total

6,6%
6,5%

Fonte: INE, 2023

Por ser um dos setores que mais emprega em Portugal, também € um setor que apresenta
muitos riscos para a salde e seguranca dos trabalhadores. No ano de 2022 foram
contabilizados 182 acidentes graves e 54 acidentes mortais (vide gréfico 2), dados de 3 julho
de 2023 (ACT 2024b). E no ano de 2023 foram contabilizados 99 acidentes graves e 25
mortais (vide grafico 3), dados de 3 janeiro de 2024 (ACT, 2024a).

Grafico 3 Acidentes graves e mortais 2022 Grafico 2 Acidentes graves e mortais 2023

Ano 2022 Ano 2023

M Acidentes Graves M Acidentes Mortais W Acidentes Graves M Acidentes Mortais

1.4.2 Analise estatistica de acidentes de trabalho em alguns paises da Europa

Portugal lidera em acidentes de trabalho entre 30 paises europeus, seguido de perto pela
Franca e com a Espanha em terceiro lugar, indica um ranking organizado pela consultora

britAnica baseado em estatisticas do Eurostat relativas a 2019 (Eco seguros, 2022).

1
Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 31



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

P isnEasE e MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Nesse ano, com 2 848 acidentes de trabalho por cada 100 000 residentes, Portugal
apresentou a taxa mais elevada de sinistros de trabalho envolvendo pessoas em idade ativa.

(Eco seguros, 2022)

O Top 5 completa-se com Franca, Espanha, Luxemburgo e Alemanha, por esta ordem.

Acidentes de trabalho na Europa

Por 100.000
trabalhadores

Ranking Pais

Portugal 2848
2822

[Luxemburgo | 2482

a1

,

Roménia ' 56

Figura 13 Acidentes de trabalho na europa, 2019

Fonte: (Eco seguros, 2022)
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CAPITULO 2 — METODOLOGIA

No presente capitulo apresenta-se a metodologia adotada para a elaboracdo deste projeto.

Na figura 14 é apresentada o diagrama da estrutura metodolégica.

Trabalho de Projeto

Custos da prevengao vs. Custos dos acidentes de trabalho

Objetivo Principal Ohbjetivos Especificos
Consolidar as formulas dos custos da prevencio e acidentes Elsborar andlise estafistica de acidentss de trabalho
de trabslho elaboradas no projeto da 17 ano desenvolver um refarents an peniodo de cinco anos (2018 a 2023)

metode de calculo de perda de produtividade por parte dos
trabalhaderes nac acidentados, mas gue &m conhecimeanio
0U 355i5t=m & acidentes

Consolidar o método de calcule dos custos da prevencdo
{investimento) apbicados aos anos 2021 2022 e 2023.

Consolidar metodo cakulos para aferir os custos dos
acidentes de trabalho (diretos e indiretos); anos 2021 2022
= 2023

Elsborar ums comslacdo dos custos de prevencio de
seguranca (investimento) com os cusios dos acidentes de
trabalho, nos anos 2021, 2022 2 2023

Técnicas de
Recolha de Analizar se o investimento em prevencdo de seguranca
dados sfetusdo nos anos 2021, 2022 e 2021, teve efeito direto na
diminuigSe ou sumentoe dos acidentes de trabalho;
Desenvolver wum metedo de calculo de perda de
scidentsdos, mas que assistiram 305 AT, ou fiveram
‘ hecimento dos AT, nos anos 2021, 2022 e 2023,
+  Pesquiss bibliografica - [ Enquadramento Tedrico ]
T
Estudo qualitative & quaniitative
exploratdnie com base am estuda Estudo de Caso
P casd
'“‘“':::T:Em Andfize financsira da Andliss finsnceira da
J"r aina emprasa relativaments 3 empresa relstivamente a
f cusios imvestimanto em prevencao
/
+«  hservacao parficipants
+  Andlise dados financeires ds empresa Consolidagio das férmulas de
+  Pesquisa bibliografica célculo criadas no projeto de 1° ano
+  Andlise documental L pelo praprio

-
= Elaboragao de método de calculo para custos da perda
de produtividade por conhecimento/participagdo direta
ou observagdo de acidente

]

[ Analise e Discussdo de Resultados J

+  Pesquizs bibliografica
+  Enfrevists semiestruturads —%

[ Analise de relagdo de dados J

(o)

Figura 14 Diagrama da estrutura metodologica
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De forma a contextualizar o projeto de estudo, procedeu-se a elaboracdo de um diagrama de
estrutura metodoldgica (Figura 14), que contém todos o0s elementos integrantes deste projeto.
O diagrama inicia com a identificacdo do titulo do projeto designado de “Custos da Prevencao
VS. Custos dos Acidentes de trabalho.

A identificacdo dos objetivos principal e especificos encontram-se em blocos subsequentes,
e em paralelo, no diagrama.

Nos blocos seguintes foram dados lugar as grandes fases do projeto, nomeadamente com a
fundamentacgédo tedrica recorrendo a pesquisa e andlise bibliografica.

Para efeitos de obtencdo de informacfes para a realizacdo da componente empirica do
projeto, considerou-se relevante adotar determinadas técnicas de recolha de dados,
nomeadamente, pesquisa e andlise bibliografica, analise documental para suportar o estudo
de caso.

Para recolha de dados, sendo um estudo de caso este trabalho foi elaborado com
acompanhamento permanente (observacao participante) de todos os processos da empresa,
sendo trabalhador efetivo da mesma.

Numa primeira instancia, procedeu-se a solicitacdo de consentimento para obtencdo e
divulgacdo de dados, por parte empresa (SETH), para efeitos de aquisicdo de informacdes
sobre o tema em estudo.

Posteriormente procedeu-se ao tratamento dos dados recolhidos e elaboracdo de andlise
econdémica dos mesmos, utilizando os dados financeiros das mesmas, documentos dos
diversos desenvolvimentos dos planos de seguranca e salde (DPSS), andlises de gestéo, e
elaboracdo e andlise de entrevistas semiestruturadas, estas entrevistas foram feitas a 21
colaboradores da SETH, entre chefias e trabalhadores de campo, as questdo podem ser
verificadas no quadro 5, e as respostas completas podem ser verificadas no apéndice |.
Para fazer face ao objetivo especifico de elaborar féormulas de célculo da perda de
produtividade por participacdo direta ou informagdo do mesmo, foi aplicado um inquérito por
entrevista semiestruturada, para se aferir além da percecéo de perda de produtividade como
chegar a um valor de calculo.

Estas entrevistas foram realizadas a 21 colaboradores da SETH, entre chefias e trabalhadores
de campo, as questdes podem ser verificadas no quadro 5, e as respostas completas podem

ser verificas no apéndice |.

No quadro 4 encontram-se identificadas etapas de elaboracéo do projeto.

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 34



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Quadro 4 Identificacdo das etapas para elaboracdo do projeto

Etapas

Descricao

Verificacdo dos requisitos dos
dados

Relevancia dos objetivos propostos

Referéncia as funcbes, datas e outros aspetos
relevantes

Pesquisa bibliografica de forma a verificar a
existéncia de formulas de calculo

Tratamento de dados

Consolidacéo das formulas de calculo elaboradas nd
projeto de primeiro ano

Tratamento de dados financeiros

Elaboracédo e tratamento de dados das entrevistas
semiestruturadas

Andlise de relagcéo de dados entre investimento/custo
acidente

Andlise da relacdo de aumento ou diminuicdo de
acidentes de trabalho consoante o investimento em
prevencéo

Andlise estatistica de acidentes de trabalho no

periodo de 5 anos

Resposta ao objetivo geral
Resposta aos objetivos especificos
Propostas de melhoria

Conclusodes

434 0

Para sustentar o estudo de caso recorreu-se a analise documental para se analisar 0s
acidentes de trabalho da empresa objeto de estudo, dos anos 2019, 2020, 2021, 2022 e
2023. Com esta técnica de recolha de dados foi necessario o suporte da comunica¢cao
Interna de Incidentes de trabalho da empresa, e 0s registos e analise dos mesmos.

A andlise documental também suportou a caracterizacdo, de forma sumaria, a
organizacao de estudo.

A andlise bibliogréfica foi utilizada ndo sé para elaborar a fundamentac¢édo teérica do
projeto, assim como para sustentar a analise critica espelhada na fase de andlise e
discusséo de resultados.

A escolha do estudo de caso justifica-se pelo facto de ser o mais apropriado para efeitos
de organizacao, preservacdo do objeto de estudo e por ter uma componente inovadora o
gue provocou bastante interesse por parte da administracao.

Este estudo é caracterizado como qualitativo e quantitativo.

Estudos gquantitativos e qualitativos sdo duas abordagens distintas de pesquisa usadas.
Cada uma dessas abordagens tem as suas caracteristicas, metodologias e objetivos
especificos.

Estudo Quantitativo:

Tem como objetivo principal medir variaveis e procurar relagdes entre elas. Geralmente,

procura responder a perguntas como "Quanto?" a utilizacdo deste método tem como base
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o0 estudo econdmico efetuado neste estudo (Kleining & Witt, 2001).

Estudo Qualitativo:

Tendo em conta que apds o estudo econdmico/quantitativo objetiva-se compreender e
explorar fenbmenos que tragam respostas do porqué do investimento em SST? E do
porqué dos calculos dos custos dos acidentes e da prevencao?

Os resultados deste estudo sdo apresentados quantitativamente utilizando quadros e
gréficos, e formulas de calculo. Sdo também apresentados por forma qualitativa com

relacdo dos mesmos (Guerra, 2006).
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CAPITULO 3 — APRESENTACAO DA EMPRESA
Este capitulo apresenta um resumo da historia sobre a empresa Seth - Sociedade de
Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos (Subcapitulo 3.1), bem como detalhes sobre as obras

gue decorreram durante os anos 2021, 2022 e 2023 (Subcapitulo 3.2).
3.1 EMPRESA

A Seth — Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos foi constituida em 1933 pela
empresa dinamarquesa Hgjgaard & Schultz a/s, que na sequéncia da execucdo do Porto de

Setdbal, decidiu permanecer em Portugal.

A Hgjgaard & Schultz viria a fundir-se em 2001 com a Monberg & Thorsen, ambas as
empresas fundadas em 1918, dando origem a MTHgjgaard que em 2021 foi dividida em trés
empresas, uma delas a MTHgjgaard Internacional, o acionista maioritario da Seth, que detém
em conjunto com um acionista portugués a totalidade do capital. A MTHgjgaard International
é detida na totalidade pela MTHgjgaard Holding, empresa cotada na bolsa de Copenhague.
Ao longo dos seus 90 anos de historia, a empresa tem realizado numerosos trabalhos de

construcdo de edificios e infraestruturas em Portugal e varios paises de Africa.

A Seth estabeleceu-se como uma empresa inovadora, tendo-lhe sido adjudicada em 1947, a
construcdo da Ponte Marechal Carmona em Vila Franca de Xira, a sua primeira grande obra,
com base numa  solucdo  construtiva  alternativa por  si apresentada.
Esta € umaimagem da empresa de sempre, a inovagéo na busca de solugdes e a colaboragéo

como forma de as adequar a execuc¢do dos projetos e anseios dos clientes.

A empresa desenvolveu e desenvolve atividades em Portugal (incluindo Acores e Madeira),
Angola, Argélia, Bermudas, Cabo Verde, Gibraltar, Guiné Conacri, Guiné-Bissau, Islandia e
Mocambique.

A Seth iniciou a organizacdo do Servico de Higiene e Seguranca do Trabalho, em junho de
1994, tendo adotado nesse momento a modalidade de Servigo Externo (Art°7 do DL 26/94 de
1 de fevereiro, ratificado pela Lei 7/95 de 29 de marco, pela Lei 118/ 99 de 11 de agosto, e
finalmente pelo DL 109/ 2000 de 30 de junho), o qual ficou a cargo de uma empresa
prestadora de servi¢cos especializada na area, que tinha igualmente a seu cargo a area da
Medicina do Trabalho.

Todas as obrigacfes legais impostas, entretanto, as empresas, surgiram no sentido de criar
alteracdes de comportamentos e procedimentos no ambito da Higiene e Segurancga, pelo que
se tornou necessario desenvolver na empresa um Sistema interno de Higiene e Segurancga,

com vista a obtencdo de niveis elevados de seguranca, salude e bem-estar. Para se
1
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alcancarem estes objetivos foi necessario estabelecer um conjunto de metodologias
(organizacdo do servico de Higiene e Seguranca) e procedimentos de prevencdo, que
implicassem o envolvimento efetivo de todos os intervenientes da empresa.

Em resposta as crescentes exigéncias, em maio de 1998 o Servico de Higiene e Seguranca
passou entdo a ser um servigo interno da empresa, tendo sido admitido um Técnico de
Higiene e Seguranca do Trabalho e Ambiente com a qualificacdo exigida no art®22 do referido
D.L 26/94 de 1 de fevereiro.

Desde 2002, o Servico de Higiene e Seguranca tem vindo a aumentar progressivamente o
seu nimero de quadros técnicos, contando neste momento com uma vasta equipa de técnicos

de nivel seis e de nivel quatro.

No organigrama da empresa (Anexo 1) encontra-se esquematizada a autoridade, relacdes
hierarquicas e fungbes de quem efetua e verifica o trabalho relevante para o desempenho da
gualidade, ambiente e segurancga.

Como corolério do trabalho desenvolvido, o Instituto para a seguranca higiene e salde no
trabalho (ISHST) atribuiu & Seth, em ceriménia realizada dia 28 de abril de 2006 (Dia Nacional
da Prevencdo e Seguranca no Trabalho), o 1.° lugar do Prémio Prevenir Mais Viver Melhor no

Trabalho na categoria Boas Praticas, referentes a 2005.

Este prémio tem por objetivo reconhecer publicamente as pessoas singulares ou coletivas
gue, em cada ano, se tenham diferenciado nos dominios da inovacao e melhoria da prevencao
dos acidentes de trabalho ou das doencas profissionais. Neste contexto, o Prémio, confirma
gue a Seth tem estado no bom caminho no que respeita a prevencdo e segurancga.

Desde 2004, para corresponder as exigéncias legais, foi desenvolvido na empresa o Sistema
de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST), que implicou a designacdo de um
Gestor de Sistema. Subjacente a criagdo deste Sistema na Seth, estd uma politica que encara
a HST como um investimento e ndo como mero custo que importa minimizar.

Os resultados obtidos com a implementacdo do SGSST demonstram que houve melhorias
significativas nas condi¢des de trabalho, acompanhadas de uma nova cultura que considera
a seguranca e saude no trabalho, um dos fatores essenciais na avaliagdo global do
desempenho da empresa.

A SETH, SA implementou e desenvolveu o Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude do
Trabalho de acordo com a metodologia prevista na Norma NP 4397 (OHSAS 18001), o que
permitiu avancar para a certificacdo desse Sistema. Esta Certificacdo € um reconhecimento
oficial de que ndo s6 se cumpre todas as especificacdes da Norma, mas também, que se atua
em conformidade com o que ai se encontra preceituado, ao nivel da Higiene e Seguranc¢a do

Trabalho. (vide organograma anexo )
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A Seth obteve a certificacdo do seu Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho
segundo a NP 4397:2001 (OHSAS 18001:1999), no dia 25 de janeiro de 2007, através da
entidade certificadora Certicon - Associagdo para a Qualificacéo e Certificagdo na Construcao,
gue em 2008 transferiu a sua carteira de certificagcbes para a Apcer- Associacdo Portuguesa
de Certificagao.

Em junho de 2009 a Seth efetuou simultaneamente a transicdo da certificacdo do SGSST
para a Norma NP4397:2008 (OHSAS 18001:2007) e a renovacao do certificado.

Desde marco de 2012 que a Seth mantém os seus certificados no ambito do sistema de
gestéo integrado de Ambiente e Seguranca e de acordo com 0s requisitos gerais da Norma
NP4397:2008 (OHSAS 18001:2007).

A SETH foi distinguida com o prémio Rashid para o melhor Empreiteiro do ano 2015 no ambito
do desempenho que teve na area de Higiene, Seguranca e Ambiente durante a empreitada
da Fase 3 do Terminal de Contentores de Kamsar, na Republica da Guiné, em que € Dono-

da-Obra a empresa EGA — Emirates Global Aluminium.

O Prémio Rashid (vide figura 15) foi entregue pelo CEO da EGA, Abdulla J. M. Kalban ao
Presidente da SETH, Ricardo Pedrosa Gomes, numa cerimonia que teve lugar no dia 21 de

marco de 2015 na cidade do Dubai (Emirados Arabes Unidos).

Figura 15 Prémio Rashid

Fonte: Seth, 2023

Em 2016 a SETH integrou as areas de Qualidade, Seguranca e Ambiente e obteve a
certificacdo do sistema integrado, sendo que ja foi sujeita a auditoria da APCER mantendo os
respetivos certificados.

Em 2018 a SETH trocou de entidade certificadora para a LUSAENOR.

Ja durante o ano de 2023 a SETH foi reconhecida, recebendo a Mencdo Honrosa na
Categoria de Ambiente nos prémios de Prevencédo e Inovacdo da AGEAS e Revista EXAME,
vide figura 16 (Seth, 2023).
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Figura 16 Entrega Prémio Inovacdo e Prevencdo | categoria
Ambiente

Fonte: Seth, 2023
3.2 OBRAS

Durante o periodo de 2021 a 2023 a Seth teve em sua carteira 54 obras, com um total de
1 980 679,3 horas trabalhadas.

As figuras 17, 18 e 19 representam alguns exemplos das obras desenvolvidas na Seth no
periodo de estudo de 2021 a 2023.
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Figura 17 Construgéo de um Cais Acostavel de Navios no Porto de Aveiro
(2020 a 2021)

Fonte: Seth, 2024a

Figura 18 Ampliagcdo e modernizagdo do Porto Inglés, na Ilha do Maio (2019 a 2022)

Fonte: Seth, 2024a

Figura 19 Reabilitacéo e refor¢o de uma ponte cais, na Tanquisado (2021 a 2023)

Fonte: Seth, 2024a
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CAPITULO 4 —ESTUDO CASO | Custos dos Acidentes de Trabalho vs. Custos da Prevencéo
No presente capitulo sdo descritas as metodologias e andlises realizadas no &mbito do estudo
sobre os acidentes de trabalho e a gestdo de custos associados, abrangendo o periodo de
2019 a 2023. Este capitulo tem como objetivo apresentar os célculos relativos aos custos dos
acidentes de trabalho, os investimentos em medidas de prevencao e a perda de produtividade
decorrente desses eventos, bem como detalhar a metodologia empregue para a analise e os
principais resultados obtidos.

No ponto 4.1, é apresentada a andlise estatistica dos acidentes de trabalho ocorridos na
empresa entre 2019 e 2023,no ponto 4.2, aborda-se a analise da perda de produtividade,
explorando o impacto dos acidentes no desempenho operacional da empresa, o ponto 4.3
descreve a metodologia utilizada para o célculo dos indicadores relacionados aos acidentes
de trabalho, no ponto 4.4, detalha-se 0 método aplicado para a contabilizacdo dos custos
associados as acdes de prevencao, por fim, no ponto 4.5, sdo apresentados e discutidos os
resultados obtidos, destacando-se as relagbes entre os investimentos em prevencdo, a
reducdo de acidentes, além da andlise comparativa entre os custos diretos e indiretos dos
acidentes de trabalho ao longo do periodo avaliado.

4.1 ANALISE ESTATISTICA DE ACIDENTES DE TRABALHO (2019 A 2023)

No grafico 4 sdo apresentadas as horas trabalhadas durante os anos de 2019 a 2023

referentes as obras da SETH.

Gréfico 4 Horas Homem Trabalhadas (2019 a 2023)
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Fonte: Seth, 2024b
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Os anos 2019 e 2020 foram anos com menos trabalho; o ano de 2019 foi um ano com uma
diminuicdo significativa do volume de negdécios em Portugal, e um aumento no estrangeiro.
Ja no ano 2020 existiu uma quebra em todo o volume de negdcios justificado com o
aparecimento da pandemia do Covid 19 (os dados apresentados podem ser verificados no

anexo ).

Gréfico 5 NUmero de acidentes dos anos 2019 a 2023
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Fonte: Seth, 2024b

Grafico 6 Dias Uteis perdidos dos anos 2019 a 2023
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Fonte: Seth, 2024b

Nos anos de 2019 e 2021 observou-se um aumento no nimero de acidentes de trabalho (vide
gréfico 5), resultando em um maior nimero de dias Uteis perdidos (vide gréafico 6). O ano de
2019 foi um ano de um significativo aumento dos trabalhos no estrangeiro, principalmente em

Mocambique, e diminuicdo significativa em Portugal. J& em 2021, com o retorno pleno as
. ________________________________________________|
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atividades ap6s a pandemia (Covid-19), muitos dos procedimentos e normas de seguranca
foram negligenciados, por esquecimento ou desabituacdo contribuindo para o aumento dos

acidentes (os dados apresentados podem ser verificados no anexo II).

4.2 ANALISE DE PERDA DE PRODUTIVIDADE

Com o objetivo de analisar a perda de produtividade por assisténcia ou conhecimento de
acidente de trabalho e a percecédo de risco dos trabalhadores, foram elaboradas entrevistas
semiestruturadas.

O publico-alvo foi de vinte trabalhadores de varias categorias profissionais, sendo dez com
cargos de chefia, do sexo masculino, maioritariamente, com idades superiores a dezoito anos.
Esta entrevista contemplou o total de treze perguntas, em que as mesmas foram
desenvolvidas no sentido de recolher informacdo que ndo estava disponivel na pesquisa
bibliografica realizada.

O guido do inquérito por entrevista aplicado encontra-se no apéndice |.

As entrevistas decorreram entre os dias 02/09/2024 e 05/10/2024, no horario das 08:00h as
18:00h, com aproximadamente 15 minutos por entrevistado.

No quadro n.° 5 sdo apresentados os resultados da aplicacdo do inquérito por entrevista.

Quadro 5 Resultados das entrevistas

IT Pergunta Resultados
0 | Caracterizagdo do entrevistado (a): Entre os 30 e 40 anos 7 pessoas
* Idade Entre os 41 e 50 anos 6 pessoas
» Sexo Entre os 51 e 65 anos 7 pessoas
* Habilitagbes escolares 17 entrevistados do sexo masculino e 3 do sexo
« Profiss3o feminino

9 com Formag&o superior
5 com 122 ano

6 inferior ao 122 ano

2 técnico administrativo
leletricista

2mecanico

2 serventes

2 pedreiros

2 manobradores

8 diretores de obra

1 diretor projeto
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1 Considera a atividade da empresa perigosa? A esta pergunta 17 entrevistados responderam que
sim (76%), 3 responderam que consideravam
moderadamente perigosa, (24%) ninguém
respondeu que nao.

2 Considera a sua atividade especifica dentro da | A esta pergunta 10 entrevistados disseram que sim

empresa perigosa? (53%) 7 consideraram que nao (35%), e 3 moderado
(12%)).

3 Poderia falar um pouco sobre sua funcdo e | Ver apéndice |
responsabilidades na empresa

4 | Japresenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de | A esta pergunta 100% dos entrevistados
trabalho aqui na empresa? responderam que sim.

5 | Como se sentiu ao presenciar/ouvir sobre o/os | Ver apéndice |
acidente/acidentes?

6 Percebeu alguma mudanca na produtividade dos | A esta pergunta 17 (82%) entrevistados
funcionarios apds o acidente? responderam que sim, 2 (12%) que ndo e 1

moderado (6%).

7 Numa escala de 0% a 100%, quanto acredita que a | A esta pergunta 6 entrevistados responderam 30%,
produtividade diminuiu apds presenciarem ou | dois entrevistados responderam  15%, um
ouvirem sobre acidentes de trabalho? entrevistado respondeu 60%, um entrevistado

respondeu 70%, 2 entrevistados responderam 40%,
um entrevistado respondeu 90%, um entrevistado
respondeu 25%, e um entrevistado respondeu 35%.
1 entrevistado 75% 1 entrevistado 20%

Perfaz uma média ponderada de 39%. Os restantes
3 entrevistados nao responderam.

8 | Quanto tempo acha que essa mudangca na | A esta pergunta 2 entrevistados responderam 2 dias

produtividade durou? (12%), 1 entrevistado respondeu 6 dias (6%), 3
entrevistados responderam 3 dias (18%), 3
responderam 5 dias (18%), um respondeu 30 (6%),
um respondeu 4 dias (6%), um respondeu 15 dias
(6%), trés responderam 10 (18%), um respondeu 60
(6%), e outro 90 (6%). Os restantes 3 entrevistados
ndo responderam. Perfazendo uma média de 15
dias.

9 Que fatores considera que contribuem para essa | Ver apéndice |
mudanca, na produtividade, ap6s um acidente?

10 | A empresa oferece algum tipo de suporte ou | Ver apéndice |
acompanhamento apds a ocorréncia de um
acidente? Se sim, acha que isso ajuda a recuperar a
produtividade?

11 | Acha que a comunicacdo sobre acidentes de | Ver apéndice |
trabalho na empresa € adequada? De que maneira
poderia ser melhorada para minimizar o impacto na
produtividade?
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12

Gostaria de acrescentar algo mais sobre como os
acidentes de trabalho afetam a produtividade, ou

sugerir alguma melhoria nas praticas atuais da

A esta pergunta 18 dos entrevistados responderam
que ndo. Trés pessoas deixaram alguns contributos,

que podem ser verificados no apéndice I.

empresa?

13 | Tem alguma pergunta ou comentario sobre esta | A esta pergunta 2 entrevistados deixaram

entrevista? comentario, os restantes 18 nao responderam.

Resultados da percecdo de perda de produtividade

O célculo da perda de produtividade no trabalho, especialmente em &reas que envolvem alto
risco, como a construcao civil, € um fenémeno complexo e muitas vezes subijetivo.

No entanto, com base nos dados recolhidos nas entrevistas realizadas com os 20
entrevistados, foi possivel quantificar, de alguma forma atendendo ao seu grau de

subjetividade, o impacto dos acidentes de trabalho na produtividade na empresa.

De acordo com as entrevistas, a percecdo média de perda de produtividade foi estimada em
39% (média ponderada resultante da questdo n°® 7 - Numa escala de 0% a 100%, quanto
acredita que a produtividade diminuiu ap6s presenciarem ou ouvirem sobre acidentes de
trabalho?). Este potencial indicador mostra o quanto as tarefas podem ser afetadas apés a
ocorréncia de um acidente, o que reflete ndo apenas na diminuicdo do desempenho dos
colaboradores diretamente envolvidos, mas também no impacto psicolégico sobre toda a
equipa, que muitas vezes reage com maior apreensao ao executar atividades.

A média de tempo em que essa queda de produtividade persiste foi identificada em
aproximadamente 15 dias. Esse periodo varia entre os entrevistados, 0s quais relataram
impactos que duraram de 2 até 90 dias, mas a média de 15 dias aponta para uma janela de
tempo consideravel em que a produtividade permanece abaixo do esperado, em resposta a
questao n° 8 - Quanto tempo acha que essa mudanga na produtividade durou? atendendo,

mais uma vez a subjetividade agregada a questéo.

Este efeito prolongado sugere que a recuperacéo da produtividade nao é apenas uma questéo
de reorganizacdo do trabalho, mas envolve também o tempo necessario para 0s

colaboradores recuperarem a confianca e retomarem o ritmo normal.

Os resultados obtidos a partir da experiéncia e observagdo dos profissionais entrevistados,
evidenciam a importéncia de um acompanhamento adequado dos fatores emocionais e
organizacionais ap0s acidentes de trabalho. Para minimizar esse impacto é essencial que
seja investido em medidas de suporte psicolédgico, reavaliacdo dos processos de seguranca
e uma comunicacado clara e efetiva sobre as ocorréncias e a¢des preventivas, promovendo
assim um ambiente que fortaleca a seguranca e a estabilidade da equipa, o que é fundamental

para a manutencédo da produtividade, e do bom ambiente de trabalho.
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4.3 METODOLOGIA DE CALCULO DE ACIDENTES DE TRABALHO

Os custos considerados neste estudo (diretos e indiretos) sdo os custos suportados

diretamente pela empresa num todo, durante os anos de 2021, 2022 e 2023.

Foram considerados os salarios dos colaboradores, seguro de acidentes de trabalho, tempos
perdidos, equipamentos de protecdo individual, horas de formacdo e horas afetas a

investigacdo de incidentes.

Para a determinacdo dos custos dos acidentes de trabalho foram calculados os custos
indiretos e diretos dos mesmos, calculando como valor final os diretos mais os indiretos.

Para a determinacdo dos custos dos acidentes de trabalho foi utilizada a seguinte férmula:

CAT = CD +CI

CD — Custos diretos
Cl — Custos indiretos

4.3.1 Determinacdo dos custos dos acidentes de trabalho — Custos diretos

Os custos diretos de um acidente de trabalho sdo os gastos imediatos e diretos que ocorrem
como resultado do acidente. Os itens que constam para calculos dos CD foram adaptados

tidos em conta a literatura, e o estudo elaborado, pelo autor, no ano passado.

Tendo em conta o tempo de vida, identificado nestas fontes, foi importante alterar o método

de célculo acrescentando outros custos.

4.3.1.1 Determinacéo custo do seguro acidente de trabalho por colaborador
Para a determinacdo do custo do seguro de acidentes de trabalho foi utilizada a seguinte

formula:

Valor total seguro mensal

PSPT =
N2 Total Trabalhadores

PSPT — prémio do seguro por trabalhador

4.3.1.2 Determinacdo dos custos diretos para substituicdo do colaborador
Para a determinacédo dos custos dos acidentes de trabalho com baixa foi utilizada a seguinte

formula:

CD = Custo colaborador hora * dias perdidos
1

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 47



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

CD - Custo diretos do acidente de trabalho

Este custo é considerado quando o colaborador € substituido.

4.3.2 Determinagéo dos custos dos acidentes de trabalho - Custos indiretos

Os custos indiretos de um acidente de trabalho referem-se aos gastos e impactos financeiros
gue ocorrem de forma mais subtil e ndo imediata. Diferentemente dos custos diretos, esses

custos ndo sédo facilmente mensuraveis e podem se estender por um periodo maior no tempo.

Para a determinacdo dos custos indiretos foram considerados, os custos da formacdo apés
acidente, custos da medicina do trabalho apds acidente, o gasto com as horas de investigacao
do acidente, a substituicdo do colaborador e a perda de produtividade.

Para a determinagdo dos custos indiretos dos acidentes de trabalho foi utilizada a seguinte

formula:

Cl =VFT + MT + HTI + CST + CPP

Cl — Custos Indiretos do acidente de trabalho

VFT — Valor de formagé&o por trabalhador

MT- Medicina no trabalho apés acidente (superior a 30 dias)

HTI — Custo das horas totais de investigacao do acidente de trabalho
CST - Custo substituigdo do trabalhador (utilizar caso exista substituicdo)

CPP — Custos perda de produtividade

4.3.2.1 Determinag&o dos custos de formacéo
Para a determinagcdo do custo da formacdo de integracdo e especificas por trabalhador foi

utilizada a seguinte férmula:

VFT = Valor hora de formador * horas de formagao

VFT — Valor Formacé&o por Trabalhador

4.3.2.2 Determinacdo dos custos da medicina do trabalho apos trinta dias de baixa
Para a determinacdo do custo medicina do trabalho apds trinta dias de baixa por seguro

seguinte férmula:
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Valor total MT

MT =
N2 Total Trabalhadores

MT — Medicina no Trabalho

4.3.2.3 Determinacdo dos custos para substituicdo do colaborador
Para a determinacdo dos custos para a substituicdo do colaborador foi utilizada a seguinte

formula:

CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salario hora = 4

CST - Custo Substituicdo do Trabalhador
PSPT — Prémio do Seguro Por Trabalhador

EPIPT — Equipamento de Protecdo Individual Por Trabalhador (célculo inicial de entrega de

equipamentos)
VFT - Valor de Formagdao por Trabalhador

MT- Medicina no Trabalho

Na substituicdo do colaborador n&o foi considerado o salario do tempo de substituicdo, pois é
considerado nos dias perdidos do colaborador (custo direto). Como a seguradora assume 0
custo, s6 é considerado um salario.

Para os custos de substituicdo foram consideradas 4 horas de saldrio a mais considerando
meio-dia de formacé&o, que o colaborador ndo produz.

Caso a substituicdo nao seja realizada os custos desta variavel ndo sao considerados.

4.3.2.4. Determinacdo dos custos da investigacao do acidente
Para a determinagcdo dos custos das horas de investigacdo do acidente de trabalho foi

utilizado a seguinte formula:

HTI =VHTS * HI + VHDO = HI + VHEG * HI

HTI — Custo das Horas Totais de Investigacédo do acidente de trabalho
VHTS - Valor Hora Técnico de Seguranca
VHDO - Valor Hora Diretor de Obra

HI — Horas de Investigacéo
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VHEG - Valor Hora Encarregado Geral

4.3.2.5. Determinacdo dos custos da perda de produtividade
Para a determinacdo dos custos das horas de perda de produtividade considerou-se o valor
obtido por entrevista semiestruturada, como indice, sendo o calculo efetuado da seguinte

forma:
CPP = VHT = 0.39
CPP = VHTCR = 8h * 15d

CPP — Custos da Perda de Produtividade

VHT — Valor Hora Trabalhador

VHTCR - Valor Hora Trabalhador Com Reducéo
8h — 8 horas de trabalho

15d — 15 dias de trabalho

Para cada acidente de trabalho analisou-se o nimero de trabalhadores e as suas respetivas
categorias profissionais, utiizando uma amostra representativa de 10% do total de
colaboradores caso o acidente tenha uma gravidade com baixa até 20 dias, 20% caso tenha
até 30 dias, 50% caso o acidente tenha uma gravidade superior a 30 dias, e 100% para caso
de acidente mortal. Com base nessa amostra, calculou-se a média do valor-hora para
determinar a perda de produtividade. Reconhecendo a subjetividade envolvida neste calculo,
foi utilizada a média ponderada de 39% retirado das entrevistas, para aferir com maior

confianca esta percentagem, devera ser aplicada a mesma entrevista anualmente.

4.4 METODOLOGIA DE CALCULO DE CUSTOS DA PREVENCAO

Para os custos da prevencédo foram tidos em consideracdo os da implementacao e aquisicdo
de equipamentos de protecdo coletiva, a aquisicdo de equipamentos de protecao individual,

a elaboracéo e a implementacdo do DPSS das obras e os custos da formacéao total.

Apés a recolha de dados foi efetuado um célculo de prevencgéo por colaborador. Para tal foi

utilizada a seguinte formula:

_ EPC+ EPI 4+ DPSS+ FT
" N@ Colaboradores

CP - Custos da Prevencéo
1
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EPC — Equipamentos de Protecéo Coletivo
EPI — Equipamentos de Protec&o Individual
DPSS — Desenvolvimento do Plano de Seguranca e Saude (salario total do técnico)

FT — Formac&o Trabalhador (interna e externa)

4.5 RESULTADOS

Neste ponto sdo apresentados o0s resultados relativamente aos custos dos acidentes de

trabalho e aos custos da prevencdo, de trés anos da empresa 2021, 2022 e 2023.

4.5.1 Resultados dos custos da prevencao
Neste subcapitulo sdo apresentados os resultados relativamente custos da prevencao, de trés
anos da empresa, 2021, 2022 e 2023.

4.5.1.1 Resultados dos custos da prevencdo do ano 2021

No Quadro 6 sdo apresentados os custos da prevencéao referentes ao ano 2021 (as folhas de

calculo sdo apresentadas no Apéndice II).

Quadro 6 Custo da prevencdo em 2021

Custo total dos Desenvolvimento dC;ufs(:)tromt:tglo Ci%s?nt(ggl %?
EPI + EPC do DPSS ¢ prevencao p
externa colaborador
75759,11 € 202328 € 6872 € 818,84 €

Os valores salariais dos técnicos de seguranca foram considerados no ano de 2021 no
contexto do desenvolvimento do DPSS. Durante esse periodo, a empresa SETH contou com
um total de 348 trabalhadores. Apenas o valor total da formacdo externa (formacédo
seguranca) foi contabilizado, uma vez que a formacdo interna, ministrada pelos proprios
técnicos de seguranca, ja esta incluida nos custos associados ao desenvolvimento do DPSS.
O valor calculado para o custo total da prevengdo por colaborador é estabelecido como um

valor anual.

4.5.1.2 Resultados dos custos da prevencéo do ano 2022
No Quadro 7 sdo apresentados os custos da prevencéao referentes ao ano 2022 (as folhas de
célculo sdo apresentadas no Apéndice II).
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Quadro 7 Custo da prevencdo em 2022

Custo total dos Desenvolvimento Custo total Custo total da
EPI + EPC do DPSS da formacéao prevencao por
externa colaborador
50721,24 € 212408 € 9720 € 960,73 €

Os valores salariais dos técnicos de seguranca foram considerados no ano de 2022 no
contexto do desenvolvimento do DPSS. Durante esse periodo, a empresa SETH contou com
um total de 284 trabalhadores. Apenas o valor total da formacdo externa (formacédo
seguranca) foi contabilizado, uma vez que a formacdo interna, ministrada pelos proprios
técnicos de seguranca, ja esta incluida nos custos associados ao desenvolvimento do DPSS.
O valor calculado para o custo total da prevencdo por colaborador é estabelecido como um

valor anual.

4.5.1.3 Resultados dos custos da prevencdo do ano 2023
No Quadro 8 sé&o apresentados 0s custos da prevencéo referentes ao ano 2023 (as folhas de

calculo sdo apresentadas no Apéndice II).

Quadro 8 Custo da prevencéo em 2023

Custo total dos Desenvolvimento d(e:xli‘?)tromtgéglo p():rlcj:/fngg: Ip%ar‘
EPI + EPC do DPSS externa colaborador
95115,02€ 278950 € 17784,87 € 1323,81 €

Os valores salariais dos técnicos de seguranca foram considerados no ano de 2023 no
contexto do desenvolvimento do DPSS. Durante esse periodo, a empresa SETH contou com
um total de 296 trabalhadores. Apenas o valor total da formagdo externa (formacgdo
seguranca) foi contabilizado, uma vez que a formacdo interna, ministrada pelos proprios
técnicos de seguranca, ja esta incluida nos custos associados ao desenvolvimento do DPSS.
O valor calculado para o custo total da prevencgdo por colaborador é estabelecido como um

valor anual.
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4.5.1.4 Analise dos custos da prevencao dos trés anos
No grafico nimero 7 pode-se verificar a tendéncia de crescimento do investimento na

prevencdo durantes os anos 2021 a 2023.

Gréafico 7 Custo da prevencgéo por ano (2021-2023)
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No grafico nimero 8 pode-se verificar a tendéncia descendente dos acidentes de trabalho
anos 2021 a 2023.

Gréfico 8 Numero dos acidentes por ano (2021-2023)
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Ao analisar os trés anos de estudo (2021 a 2023) é possivel observar uma relagédo entre o

aumento do investimento em seguranca e a diminuicdo dos acidentes de trabalho.
1
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Em 2021, com um custo de prevengéo relativamente mais baixo por colaborador (818,84 €) e
um total de 348 trabalhadores, registaram-se 9 acidentes.

Em 2022, o custo por colaborador aumentou para 960,73 €, acompanhado por uma redugao
para 6 acidentes com um total de 284 trabalhadores.

Finalmente, em 2023, com um investimento de 1.323,81 € por colaborador, registaram-se
apenas 5 acidentes.

Este padrdo sugere que o incremento nos custos de prevencgéo — especialmente em formacgéo
externa e no desenvolvimento do DPSS — pode estar associado a redu¢do do nimero de
acidentes de trabalho.

A progressiva reducéo dos incidentes ao longo dos trés anos analisados reforca a importancia
do investimento continuo em seguranca e prevencao para a promoc¢ao de um ambiente de

trabalho mais seguro e produtivo na construcéo civil.

4.5.2 Resultados dos custos de acidentes de trabalho
Neste subcapitulo séo apresentados os custos com os acidentes de trabalho tendo em conta
0s anos 2021, 2022 e 2023. Sao apresentados, também, o local e o nimero de colaboradores

presentes durante o acidente.

4.5.2.1 Acidentes de trabalho ano 2021
No quadro n° 9 sdo apresentados os acidentes de trabalho referente ao ano 2021, que seréo

codificados por numero/ano.

Quadro 9 Acidentes de trabalho ano 2021

Wabsino ne | Dias perdidos L 10 local do acidente
1/21 8 Obra Portugal 8
2/21 41 Estaleiro Central 20
3/21 13 Obra Estrangeiro 30
4/21 116 Obra Estrangeiro 5
5/21 72 Estaleiro Central 16
6/21 53 Estaleiro Central 20

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 54



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

TN MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO
7/21 15 Obra Portugal 30
8/21 10 Obra Estrangeiro 15
9/21 22 Obra Estrangeiro 15

4.5.2.2 Acidentes de trabalho ano 2022
No quadro n°® 10 sdo apresentados os acidentes de trabalho referentes ao ano 2022, com

codificacdo de numero/ano.

Quadro 10 Acidentes de trabalho ano 2022

Acidente de N° de trabalhadores
Dias perdidos Local no local do
trabalho n° .
acidente

1/22 4 Obra Portugal 30

2122 42 Obra Portugal 30

3/22 62 Obra Portugal 20

4/22 2 Obra Estrangeiro 15

5/22 10 Obra Estrangeiro 15

6/22 2 Obra Estrangeiro 15

4.5.2.3 Acidentes de trabalho ano 2023
No quadro n° 11 sao apresentados os acidentes de trabalho (ano 2023), igualmente com

codificagdo numero / ano.

Quadro 11 Acidentes de trabalho ano 2023

- N° de trabalhadores
Acidente de . .
trabalho ne Dias perdidos Local no Ipcal do
acidente
1/23 19 Obra Estrangeiro 30
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2/23 4 Estaleiro Central 20
3/23 17 Obra Estrangeiro 10
4/23 22 Obra Estrangeiro 15
5/23 23 Obra Estrangeiro 15

4.5.2.4 Resultado dos custos dos acidentes de trabalho de 2021

No quadro n°® 12 sdo apresentados 0s custos dos acidentes de trabalho relativos ao ano de

2021.
Quadro 12 Custos acidentes de trabalho 2021
Acidente Custos Custos Custos Custos Custo Custo
de Diretos Diretos Indiretos Indiretos total totais
trabalho sem com sem com sem com
no substitui substitui substitui substitui substitui substitui
cao cao cao cao cao cao
1/21 20,48 € 532,48 € 1764,06 € 2053,13 € 1764,06 € 2585,61 €
2/21 20,48 € 3516,96 € 7791,74€ 8101,29€ 7812,22 € 11618,25€
3/21 20,48 € 3188,48 € 3082,06 € 3391,61 € 3102,54 € 6580,09 €
4/21 20,48 € 9059,20€ 3107,06 € 3416,61 € 3127,54 € 1247591 €
5/21 20,48 € 11840,00 € 6453,26 € 6762,81 € 6473,74 € 18602,81 €
6/21 20,48 € 6380,48 € 7791,74 € 8101,29 € 7812,22 € 14481,77 €
7/21 20,48 € 1189,28 € 3082,06 € 3391,61 € 3102,54 € 4580,89 €
8/21 20,48 € 1243,28 € 1743,58 € 2053,13 € 1764,06 € 3296,41 €
9/21 20,48 € 1428,48 € 3082,06 € 3391,61 € 3102,54 € 4820,09 €

Em nenhum dos acidentes de trabalho ocorridos no ano de 2021 existiu substituicdo de

colaborador; por esse motivo considera-se o custo total sem substituicao.
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Durante o0 ano de 2021, a SETH teve um custo total de 38 061,46 €. Custo este provocado

pelos acidentes de trabalho, perfazendo uma média de 4229,05 € por acidente de trabalho

(as folhas de calculo sdo apresentadas no Apéndice IlI).

4.5.2.5 Resultado dos custos dos acidentes de trabalho de 2022

No quadro n°® 13 sdo apresentados 0s custos dos acidentes de trabalho relativos ao ano de

2022.
Quadro 13 Custo dos acidentes de trabalho ano 2022
AeidErE Custos Custos Custos Custos Custo Custo
de Diretos Diretos Indiretos Indiretos total totais
trabalho sem com sem com sem com
no substitui substitui substitui substitui substitui substitui
cao ¢cao cao ¢cao cao ¢cao
1/22 26,33 € 317,53 € 1106,98 € 1430,87 € 1133,31 € 1748,40 €
2/22 26,33 € 3275,45 € 10749,38 € | 11075,55 € | 10775,71 € | 14351,00 €
3/22 26,33 € 10938,33 € 7518,58 € 7894,07 € 754491 € | 18832,40 €
4/22 26,33 € 522,33 € 701,18 € 1013,81 € 727,51 € 1536,14 €
5122 26,33 € 398,81 € 701,18 € 1029,37 € 727,51 € 1428,18 €
6/22 26,33 € 88,33 € 701,18 € 1013,81 € 727,51 € 1102,14 €

Em nenhum dos acidentes de trabalho ocorridos no ano de 2022 existiu substituicdo de

colaborador, por esse motivo considera-se o custo total sem substituicao.

Durante o ano de 2022, a SETH teve um custo total de 21636,46 €; custo este provocado

pelos acidentes de trabalho, tendo uma reducédo aproximada de 43%.

Durante o ano de 2022 a SETH teve um custo médio por acidente de 3606,07 €, sendo uma

reducédo de 15% da média por acidente comparando ao ano anterior (as folhas de calculo sao

apresentadas no Apéndice IlI).

4.5.2.6 Resultado dos custos dos acidentes de trabalho de 2023

No quadro n° 14 s&o apresentados os custos dos acidentes de trabalho relativos ao ano de

2023.
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Quadro 14 Custo acidentes de trabalho ano 2023

AElElErE Custos Custos Custos Custos Custo Custo

e Diretos Diretos Indiretos Indiretos total totais
trabalho S SO S SO S som
no substitui substitui substitui substitui substitui substitui

cao cao cao cao cao cao

1/23 26,33 € 1850,47 € 3220,10 € 3560,13 € 3246,57 € 5410,59 €
2123 26,33 € 290,79 € 714,38 € 1039,45 € 740,85 € 1330,24 €
3/23 26,33 € 1538,79 € 2527,46 € 2863,97 € 2553,93 € 4402,76 €
4/23 26,33 € 1480,23 € 2792,30 € 3117,37 € 2818,77 € 4597,60 €
5/23 26,33 € 1348,07 € 2099,66 € 242473 € 2126,13 € 3772,80 €

Em nenhum dos acidentes de trabalho ocorridos no ano de 2023 existiu substituicdo de

colaborador, por esse motivo considera-se o custo total sem substituig&o.

Durante o ano de 2023, a SETH teve um custo total de 11486,25 €; custo este provocado

pelos acidentes de trabalho, tendo uma reducéo aproximada de 47% relativamente ao ano

anterior.

Durante o ano de 2023 a SETH teve um custo médio por acidente de 2297,25 €, sendo uma

reducéo de 36% da média por acidente comparando ao ano anterior (as folhas de calculo sdo

apresentadas no Apéndice IlI).
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4.5.2.7 Custos totais acidentes de trabalho dos anos 2021 a 2023

No gréfico 9 sdo apresentados os custos dos acidentes de trabalho dos anos 2021 a 2023.

Gréfico 9 Custos de acidentes de trabalho 2021 - 2023
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4.5.3. Resultados dos custos de prevencao face aos custos de acidentes de trabalho entre
2021 e 2023

No grafico 10 sdo apresentados os custos médios dos acidentes de trabalho e os custos

médios por trabalhador em prevencéo dos anos 2021 a 2023.

Gréfico 10 Custos dos acidentes vs. Prevencao
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Como se pode verificar, no grafico 10, existe uma tendéncia clara de que o0s custos com
acidentes de trabalho, assim como o numero de acidentes, diminuam a medida que aumenta
o investimento em prevencdo. Quando uma empresa direciona recursos para programas de
prevencdo, melhorias nas condi¢cdes de seguranca, formacéo dos colaboradores e adocgéo de
praticas seguras, reduz-se significativamente a probabilidade de ocorréncia de acidentes.
Investimentos em prevencdo envolvem a¢Bes como a capacitacdo dos trabalhadores para
identificar e evitar situagdes de risco, o fornecimento de equipamentos de prote¢éo individual
(EPI) de qualidade, e a criacdo de uma cultura organizacional focada na seguranca.

Além disso, os custos associados aos acidentes de trabalho, como a perda de produtividade
e até danos a imagem da empresa, também sofrem uma reducédo proporcional ao decréscimo
de acidentes. A longo prazo, o investimento tende a ser altamente vantajoso, pois gera

economia e promove um ambiente de trabalho mais seguro.
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CAPITULO 5 — ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Neste capitulo pretende-se apresentar a andlise critica dos resultados obtidos. No quadro 15

€ possivel verificar o resultado e andlise obtidos para cada objetivo definido.

Quadro 15 Objetivos, resultados e analise critica

Objetivo

Resultado

Analise critica

Consolidar o método de
célculo dos custos dos
acidentes, aplicado nos

anos 2021, 2022 e 2023;

Foi realizado um levantamento de
literatura de calculo de acidentes
de trabalho.

Foram elaboradas férmulas de
célculo para os custos dos
acidentes de trabalho e custos da
prevencdo, foram elaborados
gréficos de relagdo entre dados.
(capitulo 4.3, subcapitulos 4.3.1, a

4.3.3.6).

As formulas foram criadas, visto existir
parca literatura sobre este tema, mas
de ressalvar a importancia do livrg
Economia da seguranca e dos
acidentes na construgéo: simulacgédo €
andlise de Reis & Soeiro, 2005, que
apesar de ser literatura antiga serviu de
base.
Existiu a necessidade de calcular os
custos dos acidentes de trabalho com
e sem substituicdo do trabalhador,
porque na obra objeto de estudo nag
existiu substituicdo, mas é importante
demonstrar também o custo com
substitui¢do.

Com a divulgacao dos dados acredita-
se que se pode contribuir para com
uma maior consciencializa¢do, e por
consequéncia implementacdo de
praticas mais seguras. Servira de

exemplo.
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Consolidar o método de
célculo dos custos da
prevencao (investimento),
aplicado nos anos 2021,
2022 e 2023;

Foram analisados os dados
financeiros da empresa nos
periodos de 2021 a 2023,

(apéndice I1)

Foi elaborado um levantamento de
toda a formacéo profissional dada
durante os anos 2021 a 2023
Foram solicitados e analisados os
valores hora de cada profisséo.
Foram consolidadas as formulas
para os célculos dos custos da
prevengao (Capitulo 4.4,
subcapitulo 4.4.1).

Foram calculados os custos da

prevencédo (Capitulo 4.5 e 4.5.1).

Os dados obtidos foram muito
relevantes para o estudo e foram de
facil obtencao, tendo em conta a boa
organiza¢cdo documental da empresa.
Verificou-se um indice elevado de
formacgdo na empresa, o que prova a
aposta forte na prevencéo.

As férmulas foram consolidadas, apds
elaboracdo no estudo de PICRT
Tendo em conta a parca literaturg
sobre este tema, de ressalvar 4
importéancia do livro Economia d3

seguranca e dos acidentes ng
construgdo: simulacdo e andlise de
Reis & Soeiro, 2005, e das teorias de
ICEBERG de Heirinch, que apesar de

ser literatura antiga serviu de base.

Conclui-se que existe uma aposta

grande na prevencao dos
colaboradores de acordo com o
investimento  (custos) total da
prevencéo e por trabalhador: com um
total de 817,84€ por colaborador em
2021, 960,73€ em 2022 e 1323,81€

em 2023.

Elaborar uma correlagéo
dos custos de prevencédo
com os custos dos
acidentes de trabalho anos
2021, 2022 e 2023

Foi elaborado um gréafico de

correlagdo de custos (grafico 10).

Com a elaboragcdo do gréfico é
possivel verificar que quanto mais
aumenta o investimento em prevencao
mais diminui o custo dos acidentes de

trabalho como o nimero de acidentes.

Desenvolver um método de
célculo de perda de
produtividade associado
aos trabalhadores nédo
acidentados, mas que
assistiram aos AT, ou
tiveram conhecimento dos
AT, nos anos 2021, 2022 e
2023;

Foi aplicada uma entrevista
semiestruturada para suportar a
analise da percecao de perda de
produtividade de trabalhadores da
empresa, chegando a um valor em
percentagem e em numero de
dias.

Foi criado um método de calculode

perda de produtividade.

Com a aplicacdo das entrevistas foi
possivel analisar a sensibilidade de
todos para a questdo de perda de
produtividade, e chegar a valores
concretos para o célculo.

Existiu a necessidade de criar um
método de célculo, uma vez que nem

sempre 0s acidentes podem impactar

na produtividade.
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Elaborar uma analise e Com autilizagdo dos relatérios ¢ Com a elaboragdo da andlise

estatistica de acidentes de anuais da empresa foi possivel estatistica dos acidentes de trabalho foj

trabalho referente ao verificar os indices de possivel ter uma percecéo, do aumenta

periodo de cinco anos sinistralidade. ou diminuigcdo dos mesmos, e suportar
(2019 a 2023) a comparag¢ao com o investimento.

IMPACTOS PARA A ORGANIZACAO

O estudo dos custos dos acidentes de trabalho e de prevencdo pode ter diversos impactos
significativos para uma organizagéo.

A andlise elaborada pode ser parte fundamental da gestdo de seguranca e pode fornecer

ferramentas valiosas para a empresa, como criar o impacto nos colaboradores menos

sensiveis para as questdes de seguranca e mais “ligados” a nimeros.

Os calculos dos custos do acidente de trabalho com substituicdo e sem substituicdo, e a perda
de produtividade demonstram claramente que o acidente ndo é absorvido pelo seguro de
acidente de trabalho; existem outros custos que se mantém na empresa.

Ao compreender estes custos, a SETH pode tomar medidas para reduzi-los, economizando

dinheiro a longo prazo.

Com o estudo efetuado foi, também, possivel criar formulas para calcular a perda de

produtividade resultante de um acidente, com toda a carga de subjetividade que Ihe assiste.
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CONCLUSAO

O estudo de projeto explora diversas abordagens para o célculo dos custos de acidentes de
trabalho e de prevencéo, com o objetivo principal de desenvolver formulas de céalculo eficazes
e analisar os resultados obtidos.

A questdo de partida, a qual foi possivel responder positivamente, que orientou este estudo
foi. Existe relacdo do investimento em prevencdo de seguranca com a diminuicdo de
acidentes de trabalho, numa empresa pertencente ao setor da construcéo civil?

No ambito dos objetivos definidos foi desenvolvida uma metodologia que permite uma anélise
comparativa entre os custos de prevencao e os custos dos acidentes de trabalho na empresa
SETH, abrangendo um periodo de trés anos (2021-2023). Essa metodologia incluiu o calculo
de custos diretos e indiretos associados a acidentes e ao investimento preventivo de
segurancga, considerando a tipologia e o contexto das operagdes realizadas.

Os resultados obtidos enfatizam a importancia desse tipo de analise. Em 2021, o custo de
prevencao por colaborador foi de 818,84 € com um total de 348 trabalhadores, e houve 9
acidentes. No ano seguinte, 2022, o investimento aumentou para 960,73 € por colaborador,
resultando numa reducédo para 6 acidentes, com um total de 284 trabalhadores.

Finalmente, em 2023, com um investimento ainda maior de 1.323,81 € por colaborador, foram
registados apenas 5 acidentes entre 296 trabalhadores.

Além disso, os custos totais de acidentes para esses anos foram expressivos: em 2021, o
custo total dos acidentes foi 38.061,46 €; em 2022 foi reduzido para 21.636,46 €; e em 2023,
foi ainda menor, totalizando 11.486,25 €.

Estes valores demonstram que a prevencdo, apesar de representar um custo inicial, pode
levar a uma economia significativa, mitigando os custos diretos e indiretos dos acidentes de
trabalho, e devendo claramente ser considerado como um investimento.

Foi evidenciado que os custos indiretos dos acidentes de trabalho, frequentemente
desconsiderados, também sao significativos e ndo sdo cobertos integralmente pelo seguro de
acidentes de trabalho, desafiando a ideia comum de que o seguro cobre a totalidade dos
custos. Assim, compreender esses custos torna-se essencial para uma analise completa, que
possa apoiar decisfes estratégicas de gestédo de seguranca.

O impacto deste projeto vai além da analise financeira; ele fornece a organizagdo uma base
sélida para organizar a seguranca no trabalho de forma mais consciente e integrada. Os
dados obtidos oferecem uma ferramenta para fomentar uma cultura de seguranca, nao
apenas entre os gestores, mas também entre os colaboradores, que muitas vezes
desconhecem o custo associado aos acidentes de trabalho.

Neste estudo foram também desenvolvidas férmulas especificas para quantificar a perda de

produtividade decorrente de acidentes de trabalho, incluindo o impacto nos trabalhadores
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diretamente envolvidos e nos colegas afetados no ambiente de trabalho. Com base nos dados
recolhidos, o calculo da perda de produtividade é fundamentado numa percecdo média
ponderada de perda de produtividade de 39% e um tempo médio de impacto de 15 dias apés
0 acidente. Esse cdlculo considera uma amostra representativa de colaboradores
dependendo da gravidade do acidente: 10% para acidentes com afastamento de até 20 dias,
20% para afastamentos de até 30 dias, 50% para acidentes com gravidade superior a 30 dias
e 100% em caso de acidentes fatais.

Sabendo que existe subjetividade nestes valores de perda de produtividade, € recomendado
que sejam efetuadas entrevistas anuais para que esta percentagem se aproxime mais da
realidade.

Este estudo evidencia que o investimento em preven¢do ndo € apenas um custo adicional,
mas um investimento estratégico que traz beneficios tanto para a seguranca e o bem-estar
dos colaboradores quanto para a eficiéncia e sustentabilidade das operacdes. Apesar das
limitacbes de tempo e da escassez de literatura atualizada, este projeto contribui
significativamente para a compreensdo do valor da prevencdo de acidentes no setor da
construcao civil.

Por fim, este estudo procura também lembrar que, por tras de cada niimero, ha pessoas com
nomes, histérias e familias. A importancia de garantir que todos voltem para casa exatamente

como chegaram deve ser uma prioridade e parte da rotina de cada um de nés.

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 65



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

BIBLIOGRAFIA

ACT - Autoridade para as Condi¢fes de Trabalho. (2024a). Estatisticas. Acidentes de Trabalho Graves
anos 2022 e 2023.https://portal.act.gov.pt/Pages/acidentes de trabalho graves.aspx (22/01/2024)

ACT — Autoridade para as Condic¢des de Trabalho. (2024b). Estatisticas. Acidentes de Trabalho Mortais
anos 2022 e 2023. https://portal.act.gov.pt/Pages/acidentes_de trabalho mortais.aspx (22/01/2024)

Areosa, J. (2010). Riscos e sinistralidade laboral: Um estudo de caso em contexto organizacional.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.17420.87683(26/02/2024)

Areosa, J. (2012). Acidentes de trabalho: uma perspetiva epistemolégica (In. H. V.). Vila do Conde:

Civeri Publishing.

AR- Assembleia da Republica. (1997). Lei n°® 100/97, de 13 de setembro. Diario da Republica n.°
212/1997 - |  Série-A  (outubro)  péaginas 4910 -  4917. Acedido em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/100-1997-648882

AR- Assembleia da Republica. (2009a). Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro. Diério da Republica n.® 30 —
| Série (fevereiro) paginas 926 — 1029 Acedido em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/7-2009-
602073

AR- Assembleia da Republica. (2009b). Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro. Diario da Republica n.° 172
— | Série (outubro). paginas 5894 — 5920 Acedido em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/98-
2009-489505

AR — Assembleia da Republica. (2009c). Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro. Diario da Republica n.°
172 - | Série (setembro). paginas 5894 - 5920 Consultado em:
https://diariodarepublica. pt/dr/detalhe/lei/98-2009-489505

AR — Assembleia da Republica. (2009c). Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro. Diario da Republica n.°
172 - | Série (setembro). paginas 5894 - 5920 Consultado em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/98-2009-489505

Bird, F.E. (1975). Administracion Moderna del Control Total de Perdidas. Consejo Interamericano de

Seguridad, Madrid.:

https://www.academia.edu/41361386/Administracion Moderna de la Seguridad y Control total de
Perdidas (02/03/2024)

Bird, F. E., Robert G. L. (1976). Hardcover, Loss Control Management.

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 66


https://portal.act.gov.pt/Pages/acidentes_de_trabalho_graves.aspx
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.17420.87683(26/02/2024)
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/98-2009-489505
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/98-2009-489505
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/98-2009-489505
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/98-2009-489505
https://www.academia.edu/41361386/Administracion_Moderna_de_la_Seguridad_y_Control_total_de_Perdidas
https://www.academia.edu/41361386/Administracion_Moderna_de_la_Seguridad_y_Control_total_de_Perdidas

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Code of Federal Regulations - CFR N° 29 OSHA. (21/02/2024) https://www.ecfr.gov/current/title-29

Correa, C. R. P., & Cardoso Junior, M. M. (2007). Analise e classificacdo dos fatores humanos nos

acidentes industriais. Producéo, 17(1), 186-198. SciELO - Brasil - Andlise e classificacdo dos fatores

humanos nos acidentes industriais Andlise e classificacdo dos fatores humanos nos acidentes
industriais (21/02/2024)

Eco seguros. (2022). Noticias sapo. Consultado em:

https://eco.sapo.pt/2022/03/03/acidentes -de-trabalho-portugal-e-o-pior-entre-30-paises-europeus/
(03/03/2024)

Freitas, L. (2004). Gestdo da Seguran¢a e Saude no Trabalho - Volume |. EdigBes Universitarias

Lusofonas.

Freitas, L. (2008). Manual de Seguranca e Saude do Trabalho. 12 edi¢éo, Edi¢cdes Silabo. Lisboa.

Fu, G., Xie, X., Jia, Q., Li, Z., Chen, P., & Ge, Y. (2019). The development history of accident causation
models in the past 100 years: 24Model, a more modern accident causation model. Process Safety and
Environmental Protection. 134, 47-82.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957582019315125?via%3Dihub (21/02/2024)

Guerra, I.C. (2006). Pesquisa qualitativa e andlise de contetdo: sentidos e formas de uso. Cascais:

Editora Principia.

Haghighattalab, S., Chen, A., Fan, Y., & Mohammadi, R. (2019). Engineering ethics within accident
analysis models. Accident  Analysis and Prevention, 129(May), 119- 125:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0001457518310996?via%3Dihub (26/02/2024)

Heinrich, H. W. (1931). Industrial accident prevention: A scientific approach. McGraw-Hill.

Heinrich, H. W. (1959), Industrial Accident Prevention. McGraw Hill Mac, New York.

Heinrich, W.H. Peterson, D. and Roos, N. (1980). Industrial Accident Prevent. McGraw-Hill Book
Company, New York.

Hollnagel, E. (2004). Barriers and Accident Prevention. 10th—-2004th ed.; T. & F. LTD, Ed. Aldershot,
UK: Ashgat.
1

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 67


https://www.ecfr.gov/current/title-29
https://www.scielo.br/j/prod/a/zmmLcCK9KqZt9XsRwbfhVYG/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/prod/a/zmmLcCK9KqZt9XsRwbfhVYG/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/prod/a/zmmLcCK9KqZt9XsRwbfhVYG/?lang=pt
https://eco.sapo.pt/2022/03/03/acidentes-de-trabalho-portugal-e-o-pior-entre-30-paises-europeus/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957582019315125?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0001457518310996?via%3Dihub

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Hollnagel, E. (2003). Modelos de Acidentes e Analises de Acidentes. In Caminhos da Analise de
Acidentes do Trabalho (pp. 99-105). Brasilia: Ministerio do Trabalho e Emprego.

HSW - Health and safety at work. (1974). Health and safety at work etc. ACT 1974 consultado em:
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1974/37/contents

IMPIC — Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e Construcao. (2023). Relatério do Setor da
Construgéo em Portugal 2022.
https://www.impic.pt/impic/assets/misc/relatorios_dados _estatisticos/RelConst 2022 S1.pdf
(03/09/2023)

INE - Instituto Nacional de Estatisticas. (2023). Contas Nacionais Trimestrais por Setor Institucional
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUEStipo=pe&DESTAQUE
Stema=55557&selTab=tabl&xlang=pt (03/09/2023)

IPQ — Instituto portugués da Qualidade. (2001). NP 4397:2001 - Sistemas de Gestéo da Seguranca e
Saude do Trabalho — Especificacdes. https://pt.scribd.com/doc/191808949/NP-4397-2008 (01/03/2024)

Jacinto, C., Soares, C. G., Tiago, F., & Silva, S. A. (2011). The Recording, Investigation and Analysis
of Accidents at Work (RIAAT) process. Policy and Practice in Health and Safety, 9(1), 57-77.
https://doi.org/10.1080/14774003.2011.11667756 (21/02/2024)

Kleining, G., & Witt, H. (2001). Discovery as Basic Methodology of Qualitative and Quantitative
Research. Forum: Qualitative Social Research, 2(1), Art. 16. Consultado em: https://www.qualitative-

research.netresearch.net/index.php/fqs/article/view/977 (16/09/2023)

Marsden, E. (2017) Teoria do domind. https://risk-engineering.org/concept/Heinrich-dominos

MESS — Ministério do emprego e da seguranca social. (1991). Decreto-Lei n.° 441/91, de 14 de
novembro. Diario da Republica n.° 262 — | Série(novembro). paginas 5826 — 5833 consultado em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/441-1991-316728

MESS- Ministério do emprego e da seguranca social. (1994). Decreto-Lei n.° 26/94, de 1 de fevereiro.
Diario da Republica n° 26 — | Série-A (fevereiro) paginas 480 — 486 consultado em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/26-1994-496680

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 68


https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1974/37/contents
https://www.impic.pt/impic/assets/misc/relatorios_dados_estatisticos/RelConst_2022_S1.pdf
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUEStipo=pe&DESTAQUEStema=55557&selTab=tab1&xlang=pt
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUEStipo=pe&DESTAQUEStema=55557&selTab=tab1&xlang=pt
https://pt.scribd.com/doc/191808949/NP-4397-2008
https://doi.org/10.1080/14774003.2011.11667756
https://www.qualitative-research.netresearch.net/index.php/fqs/article/view/977
https://www.qualitative-research.netresearch.net/index.php/fqs/article/view/977
https://risk-engineering.org/concept/Heinrich-dominos

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

MF — Ministério das Finangas. (1999) Decreto-Lei n.° 143/99, de 30 de abril. Diario da Republica n.°
101 — | Série-A. (abril). Pag. 2323 Acedido em: https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/decreto-
lei/143-332440

Miguel, A. S. (2004). Manual de Higiene e Seguranca do Trabalho. 72 Edi¢&o, Porto Editora, Porto.

MTS- Ministério do trabalho e da Solidariedade. (2000). Decreto-Lei n.° 109/2000, de 30 de junho.
Diario da Republica n° 149 - | Série-A (junho). paginas 2835 — 2847 consultado em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/109-2000-302964

MTASE- Ministerio de trabajo y asuntos sociales espafia (1991). NTP 273/91 (03/03/2024)
https://www.insst.es/documents/94886/326853/ntp 273.pdf/d26ffffc-23df-407b-8b05-
862c884491ff?version=1.1&t=1687174314914

PDCM — Presidéncia do Conselho de Ministros. (1999) Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro.
Diario da Republica n.° 271 — | Série-A (novembro). paginas 8241 - 8256 Acedido em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/503-1999-643282

PCMMNE - Presidénciado Conselho de Ministros e Ministérios dos Negécios Estrangeiros, do Trabalho
e Seguranca Social e da Saude. (1985). Decreto governo n° 1/85 de 16 de janeiro Diario da Républica
- 12 SERIE, Ne 13, de 16.01.1985, Pag. 110 consultado em
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-governo/1-1985-328993

PR- Presidéncia da Republica Brasileira (1991) - Diério Oficial da Unido - Secéo 1 - 25/7/1991, Pagina
14809 (Publicagéo Original) Coleg&o de Leis do Brasil - 1991, Pagina 1587 Vol. 4 (Publicag&o Original)
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1991/lei-8213-24-julho-1991-363650-publicacaocoriginal-1-

pl.html

PR- Presidéncia da Républica. (1965). Lei n.° 2127/1965, de 03 de agosto. Diario do Governo n.° 172
— | Série (agosto). paginas 1071 — 1078 Acedido em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/2127-
1965-292536

Reason, J. (1997). Managing the risks of organizational accidents. Ashgate Publishing Ltd, Aldershot
Hants.

Reason, J. (2000). Human error: Models and management. British Medical Journal, 320(7237), 768—
770. https://www.bmj.com/content/320/7237/768 (26/02/2024)

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 69


https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/decreto-lei/143-332440
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/decreto-lei/143-332440
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/503-1999-643282
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-governo/1-1985-328993
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-governo/1-1985-328993
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1991/lei-8213-24-julho-1991-363650-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1991/lei-8213-24-julho-1991-363650-publicacaooriginal-1-pl.html
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/2127-1965-292536
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/2127-1965-292536
https://www.bmj.com/content/320/7237/768

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Reis, C. M. D., & Soeiro, A. S. (2005). Economia da seguranca e dos acidentes na construcao:

simulagéo e analise. ISHST.

Reis, C. M. D., & Soeiro, A. S. (2005). Economia da seguranca e dos acidentes na construcao:

simulagdo e analise. ISHST.

Ribeiro, F. (2023). Custos da prevencdo vs. Custos dos acidentes de trabalho. Estudo de caso —
Empreitada no setor da construcao civil - Relatério de Projeto de 1° ano do Mestrado em Seguranga e

Higiene no Trabalho — IPS Instituto politécnico de setubal.

Seth. (2023) — Sociedade de empreitadas e trabalhos hidrulicos: https://www.seth.pt/

Seth. (2024a) — Sociedade de empreitadas e trabalhos hidraulicos: https://www.seth.pt/

Seth (2024b) - Relatérios anuais Seth 2019-2023 Sociedade de empreitadas e trabalhos hidraulicos —
https://www.seth.pt/

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 70


https://www.seth.pt/
https://www.seth.pt/
https://www.seth.pt/

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

APENDICES

Francisco Jo&o Rodrigues Lopes Ribeiro 71



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

APENDICE | RESPOSTAS DOS ENTREVISTADOS

Entrevista 1

Entrevistador:

Posso gravar a nossa entrevista?

Entrevistado:

Sim, esta correto.

Entrevistador:

Vou dar inicio a entrevista. Diga-me, por favor, a sua idade.
Entrevistado:

Tenho 55 anos.

Entrevistador:

Quais séo as suas habilitacdes escolares?

Entrevistado:

12.° ano na area de Humanidades.

Entrevistador:

Qual é a sua profisséo?

Entrevistado:

Sou técnico administrativo.

Entrevistador:

Considera a sua atividade perigosa?

Entrevistado:

N&o.

Entrevistador:

A sua atividade especifica dentro da empresa, mesmo que inclua trabalhos externos ou em
obras, considera perigosa?

Entrevistado:

N&o.

Entrevistador:

Jé& presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho?
Entrevistado:

Sim, ja ouvi falar, mas nunca presenciei.

Entrevistador:

E como se sentiu quando soube de algum acidente?
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Entrevistado:

Senti-me preocupado, principalmente com os colegas que sofreram o acidente. Tentei
também compreender o motivo para que tal acontecesse.

Entrevistador:

Percebeu alguma mudanca na produtividade dos colegas apés o acidente?
Entrevistado:

Sim, notei que houve mais atencéo, tanto por parte do colaborador diretamente envolvido
como dos outros colegas, em relacdo aos trabalhos que poderiam apresentar riscos
semelhantes.

Entrevistador:

Por exemplo, se houver um acidente envolvendo duas pessoas e uma delas cortar o dedo
ao usar uma rebarbadora, acredita que o outro colega possa apresentar uma diminui¢do de
produtividade?

Entrevistado:

Acredito que o colega possa ficar mais atento e cuidadoso no uso do equipamento, mas nao
necessariamente terd uma diminuicdo na produtividade.

Entrevistador:

Numa escala de 0 a 100, qual seria 0 impacto na produtividade?

Entrevistado:

Diria zero.

Entrevistador:

Entdo ndo faz sentido perguntar quanto tempo acredita que a mudanca de produtividade
duraria.

Entrevistado:

Exato.

Entrevistador:

A empresa onde trabalha oferece suporte ou acompanhamento apos a ocorréncia de
acidentes de trabalho?

Entrevistado:

Sim, oferece todo o0 apoio necessario ao colaborador durante o periodo em que esta
afastado devido ao acidente.

Entrevistador:

E aos colegas préximos?

Entrevistado:

Também. Ha um esfor¢o para entender como estéo e se precisam de algum suporte.
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Entrevistador:

Considera que a comunicacdo sobre os acidentes de trabalho na empresa é adequada? Por
exemplo, a forma como o diretor de obra ou o técnico de segurangca comunica o ocorrido
aos colaboradores.

Entrevistado:

Sim, considero adequada. A informacéo é partilhada de forma clara, e as davidas que
surgem sdo esclarecidas.

Entrevistador:

Acredita que essa comunicacdo ajuda a reduzir o impacto do acidente?

Entrevistado:

Sim, ajuda. No entanto, algumas pessoas podem nao receber a informacdo completa sobre
0 contexto e os detalhes do que aconteceu.

Entrevistador:

Gostaria de acrescentar algo sobre os acidentes de trabalho? Acha que a empresa deveria
mudar praticas ou comunicar acidentes ocorridos em outras obras?

Entrevistado:

As obras sao diferentes, mas em casos de obras semelhantes, acho que deveria haver
comunicacdo sobre incidentes para prevenir riscos futuros, especialmente relacionados a
equipamentos e situacdes especificas.

Entrevistador:

Muito obrigado. Gostaria de fazer algum comentario ou pergunta sobre esta entrevista?
Entrevistado:

N&o, acho que correu bem.

Entrevistador:

Até ja, obrigado.
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Entrevista 2

Entrevistador:

Entéo, gostariade saber se posso gravar esta nossa entrevista para fins de estudo. Como lhe disse,
este inquérito tem a ver com uma tese de mestrado sobre os custos de acidentes de trabalho. Vamos
fazer algumas perguntas.

Entrevistado:

Pode sim, senhor.

Entrevistador:

Entdo, vou iniciar. Diga-me a sua idade.

Entrevistado:

Tenho 34 anos.

Entrevistador:

Quais sé&o as suas habilitac6es escolares?

Entrevistado:

Licenciatura em Engenharia Civil.

Entrevistador:

E qual é a sua profissao dentro da empresa?

Entrevistado:

Trabalho no departamento de producdo como engenheiro de producéo.

Entrevistador:

Considera a sua profissédo perigosa dentro da empresa?

Entrevistado:

Em parte, sim. Quando visitamos a frente de obra, ndo é um risco maximo, mas exige cuidado com
os trabalhos que estéo a ser executados.

Entrevistador:

Ou seja, dentro da sua atividade, especificamente na frente de obra, considera perigosa. Mas no
escritério, ndo ha grandes riscos?

Entrevistado:

Exato.

Entrevistador:

Fale um pouco sobre as suas fungdes como diretor de obra.

Entrevistado:

A direcdo de obra tem uma grande responsabilidade na coordenacéo de todo o projeto, desde a
andlise do projeto, aquisicdo de materiais e equipamentos, coordenacao do plano de trabalhos, até a
gestdo de atividades com a fiscalizacao e o cliente. Inclui também o aprovisionamento de equipas
para os trabalhos.

Entrevistador:
Ou seja, também envolve uma parte grande de gestao de equipas e recursos humanos, certo?
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Entrevistado:

Sim, exatamente.

Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar de algum acidente de trabalho na empresa ou fora dela?
Entrevistado:

Sim, ja ouvi falar, mas nunca presenciei.

Entrevistador:

Como diretor de obra, como se sente ao saber de um acidente na sua obra ou noutra obra de
colegas?

Entrevistado:

A minha primeira preocupacao é saber o estado do trabalhador, se estad bem ou se foi algo grave.
Depois, dependendo do relatério médico, vejo se é necessario reforgcar a equipa ou se a pessoa pode
voltar.

Entrevistador:

Ja percebeu alguma perda de produtividade na obra apds um acidente de trabalho?

Entrevistado:

Sim, ja. Pelo menos nos primeiros 3 dias.

Entrevistador:

Se tivesse que atribuir uma escala de 0 a 100, quanto diria que foi a perda de produtividade numa
semana inteira?

Entrevistado:

Diria que uns 70%.

Entrevistador:

E quanto tempo acha que demora para que a produtividade volte ao normal?

Entrevistado:

Depende da gravidade do acidente e de quem sofreu o acidente. Por norma, diria que cerca de 3
dias.

Entrevistador:

Na sua opinido, a empresa oferece suporte ou acompanhamento apés a ocorréncia de acidentes de
trabalho?

Entrevistado:

Desde que estou cd, ndo houve nenhum acidente, mas acredito que 0 acompanhamento e 0
relembrar ajudam muito na recuperagéo da produtividade.

Entrevistador:

E considera que a comunicagédo sobre os acidentes de trabalho na empresa é adequada?
Entrevistado:

Sim, acho que a periodicidade é boa. J4 trabalhei noutros lugares com toolbox diarias, mas isso pode

perder o efeito e tornar-se uma tarefa chata. Prefiro algo mais periédico, com assuntos variados.
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Entrevistador:

Para terminar, gostaria de acrescentar algo mais sobre como os acidentes de trabalho afetam a
produtividade ou sugerir alguma melhoria?

Entrevistado:

N&o, acho que esta tudo.

Entrevistador:

Muito obrigado por ter ajudado nesta entrevista!

Entrevistado:

De nada, obrigado.
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Entrevista 3

Entrevistador:

Entdo, queria perguntar se ndo se importa que grave esta entrevista.

Entrevistado:

N&o, ndo me importo.

Entrevistador:

Queria comecar por perguntar a sua idade, as suas habilitacées escolares e a sua profissao
na empresa.

Entrevistado:

Sou licenciado, tenho 41 anos e sou diretor de obra.

Entrevistador:

Dentro da empresa, considera que a nossa atividade é perigosa?

Entrevistado:

Existem atividades que sao perigosas, dependendo das func¢des.

Entrevistador:

E a sua funcao especifica, considera perigosa?

Entrevistado:

Moderadamente perigosa.

Entrevistador:

A sua profissdo tem sempre duas facetas, certo? A parte no terreno sera sempre mais
perigosa do que a parte no escritorio?

Entrevistado:

Sim, no escritério ndo ha perigo, mas estar numa obra é perigoso.

Entrevistador:

Fale um pouco sobre as suas funcdes como diretor de obra. Quais sédo as suas maiores
responsabilidades e preocupacdes?

Entrevistado:

As minhas func¢des envolvem garantir que a obra € executada dentro do prazo contratual,
conforme os projetos, especificacdes técnicas, caderno de encargos e pelo menor custo
possivel. Isso inclui gestdo de pessoas, subcontratados, materiais e outras tarefas
relacionadas. O objetivo principal é cumprir o contrato com qualidade e pelo menor valor.
Entrevistador:

Nas empreitadas que ja executou, ja presenciou algum acidente de trabalho?
Entrevistado:

Nunca presenciei, mas ja estive em obras onde houve acidentes que acompanhei depois.
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Entrevistador:

Mesmo néo tendo presenciado, como se sentiu ao saber que um colega de trabalho teve um
acidente na sua obra?

Entrevistado:

A sensacao é de preocupacédo. A prioridade € perceber se esta tudo bem com a pessoa.
Entrevistador:

Conseguiu perceber se, apés um acidente de trabalho, houve alguma perda de
produtividade, mesmo que momentanea?

Entrevistado:

Sim, ha perdas na coletividade.

Entrevistador:

Se tivesse que atribuir uma escala de 0 a 100%, quanto diria que foi a perda de
produtividade no dia do acidente?

Entrevistado:

No dia do acidente, diria que foi 90%.

Entrevistador:

E ao longo de uma semana, qual seria a média de perda de produtividade?
Entrevistado:

Provavelmente 30% ao longo de cinco dias.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento as pessoas que sofrem
acidentes?

Entrevistado:

Sim, ha acompanhamento e apoio.

Entrevistador:

Acredita que esse acompanhamento ajuda na recuperacdo da produtividade?
Entrevistado:

Claro que sim.

Entrevistador:

Gostaria de acrescentar algo sobre como a empresa poderia melhorar a comunicagdo ou o
acompanhamento relacionado a acidentes de trabalho?

Entrevistado:

Acho que a empresa poderia publicitar mais os acidentes para todas as obras, para evitar
gue 0s erros se repitam.

Entrevistador:

Acha que isso ajudaria a prevenir acidentes semelhantes?
1
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Entrevistado:

Sim, acho que sim, mas nao sei se teria um impacto muito grande.
Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participagdo. Gostaria de acrescentar algo mais?
Entrevistado:

N&o, nada. Obrigado.

Entrevistador:

Termina assim a entrevista. Muito obrigado!
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Entrevista 4

Entrevistador:

Entdo, como disse, vou comecar a gravar esta entrevista, tudo bem?
Entrevistado:

Ok, concordo.

Entrevistador:

Queria comecar por perguntar a sua idade e as suas habilitacdes escolares.
Entrevistado:

Tenho 55 anos e sou Engenheiro Técnico Eletrotécnico.

Entrevistador:

Qual é a sua profissdo aqui na empresa?

Entrevistado:

Sou Diretor de Obras.

Entrevistador:

Vou comecar com algumas perguntas sobre a empresa. Considera a atividade da empresa
perigosa?

Entrevistado:

Moderadamente perigosa.

Entrevistador:

E a sua atividade especifica, considera perigosa?

Entrevistado:

Moderadamente perigosa.

Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre a sua funcéo e responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Coordeno as obras e presto apoio técnico, principalmente na area elétrica.
Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa
Entrevistado:

Sim, presenciei um acidente.

Entrevistador:

Como se sentiu ao presenciar ou ouvir sobre esses acidentes?

Entrevistado:
I
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Senti-me mal.

Entrevistador:

Acha que os acidentes podem gerar uma reducdo na produtividade das pessoas?
Entrevistado:

Sim.

Entrevistador:

Se tivesse que quantificar numa escala de 0 a 100%, quanto acredita que a produtividade
pode diminuir apés um acidente?

Entrevistado:

Diria que cerca de 30%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acredita que essa mudanca de produtividade dura?
Entrevistado:

Pelo menos 2 meses.

Entrevistador:

Que fatores considera que contribuem para essa mudanca na produtividade ap6s um

acidente?
Entrevistado:
Receio e ansiedade.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento para os trabalhadores apds

acidentes?
Entrevistado:

Sim, oferece suporte, mas ndo tenho certeza se isso ajuda plenamente a recuperar a
produtividade.

Entrevistador:

Acha que a comunicacdo da empresa sobre acidentes de trabalho é adequada?
Entrevistado:

Sim.

Entrevistador:

Por fim, gostaria de acrescentar algo mais sobre este tema?

Entrevistado:

Nao, esta tudo.
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Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participacao!
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Entrevista 5

Entrevistador:

Posso comecar a gravar esta entrevista, tudo bem?

Entrevistado:

Sim, tudo bem.

Entrevistador:

Queria comecar por perguntar a sua idade, género, habilitacdes escolares e profissao.
Entrevistado:

Tenho 46 anos, sou do género masculino, licenciado em Engenharia Civil, e trabalho na
Direc&o de Obras.

Entrevistador:

Considera a atividade da empresa perigosa?

Entrevistado:

Sim, algumas atividades tém riscos associados grandes.

Entrevistador:

E a sua atividade especifica, considera perigosa?

Entrevistado:

N&o.

Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre a sua funcdo e responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Sou responsavel pela Direcdo de Obras.

Entrevistador:

J& presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim.

Entrevistador:

Como se sentiu ao presenciar ou ouvir sobre esses acidentes?

Entrevistado:

Mal, é muito complicado ver que alguém a trabalhar se pode aleijar.
Entrevistador:

Acha que os acidentes podem gerar uma reducdo na produtividade das pessoas?
Entrevistado:

Sim, o pessoal fica em choque, seguramente a pensar que podiam ser eles.
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Entrevistador:

Se tivesse que quantificar numa escala de 0 a 100%, quanto acredita que a produtividade
pode diminuir apés um acidente?

Entrevistado:

Se presenciarem, diria 100%. Se ouvirem falar, talvez uns 60%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acredita que essa mudanca de produtividade dura?

Entrevistado:

Depende do acidente, mas diria 2 dias.

Entrevistador:

Que fatores considera que contribuem para essa mudanca na produtividade aps um
acidente?

Entrevistado:

O choque e o pensamento de que podem ser 0S proximos.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento para os trabalhadores apds
acidentes?

Entrevistado:

N&o facgo ideia. Mas devia. A recuperagdo de produtividade depende totalmente de quem
gere a obra e transmite uma mensagem de confianga aos colaboradores, explicando como
evitar acidentes semelhantes.

Entrevistador:

Acha que a comunicacédo da empresa sobre acidentes de trabalho é adequada?
Entrevistado:

Sim. Quanto mais informacgé&o e formagéo, melhor.

Entrevistador:

Por fim, gostaria de acrescentar algo mais sobre como os acidentes de trabalho afetam a
produtividade ou sugerir alguma melhoria nas praticas atuais da empresa?

Entrevistado:

Acho que passa mesmo pela formacgédo e por termos mais técnicos presentes full time em
obra.

Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participagéo!

Entrevistado:

sem problema
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Entrevista 6

Entrevistador:

Boa tarde, gostaria de confirmar se podemos comecar a gravacdo desta entrevista. Esta
tudo bem para si?

Entrevistado:

Sim, claro.

Entrevistador:

Perfeito. Comecemos entdo com algumas informacgdes basicas. Pode dizer-me a sua idade,
género, habilitacfes escolares e qual a sua profissédo na empresa?

Entrevistado:

Tenho 45 anos, sou do género feminino, licenciada em Engenharia Civil (pré-Bolonha), e
trabalho como Engenheira Civil.

Entrevistador:

Vamos falar um pouco sobre o ambiente de trabalho. De forma geral, diria que a atividade
da empresa apresenta riscos?

Entrevistado:

Sim, alguns riscos.

Entrevistador:

E quanto a sua funcao especifica? Considera que ha perigos envolvidos?

Entrevistado:

Sim, considero a minha atividade em obra perigosa, mas como trabalho maioritariamente no
escritério, ndo estou tao exposta aos riscos.

Entrevistador:

Agora, expligue-me um pouco mais sobre o que faz na empresa. Quais sdo as suas
principais responsabilidades?

Entrevistado:

Sou responsavel pela Direcdo de Projeto.

Entrevistador:

Alguma vez presenciou ou ficou a par de algum acidente de trabalho que tenha ocorrido
aqui?

Entrevistado:

Nunca presenciei, mas acompanho com interesse as investigacfes dos acidentes que

ocorrem na empresa.
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Entrevistador:

Como reage quando fica a saber de um acidente? Pode descrever o impacto que sente ao
ouvir falar dessas situagbes?

Entrevistado:

Fico revoltada. Acredito que todos os acidentes podem ser prevenidos, mas sei que isso
nem sempre é verdade. Sinto-me especialmente frustrada quando o acidente resulta de
negligéncia, descuido ou falta de responsabilidade.

Entrevistador:

Na sua experiéncia, os acidentes tendem a influenciar a produtividade da equipa?
Entrevistado:

Sim. Nas obras que acompanhei, os acidentes resultaram em reunifes para avaliar as
causas e custos, o0 que ajudou a evitar uma perda maior de produtividade. Contudo, quando
os envolvidos ficam impedidos de trabalhar, o impacto na produtividade é evidente.
Entrevistador:

Se tivesse de medir o impacto em termos percentuais, que valores atribuiria a uma possivel
reducdo na produtividade apés um acidente?

Entrevistado:

Depende da situacdo. Em casos mais graves, pode chegar a 100% se a obra for paralisada.
Se bem gerido, o impacto pode ser minimo, diria 90%.

Entrevistador:

E quanto tempo acredita que esse impacto na produtividade pode durar?

Entrevistado:

Diria que pelo menos uma semana, mas pode afetar todo o projeto se a confianga na
lideranca for abalada.

Entrevistador:

Quais séo, na sua opinido, os principais fatores que contribuem para essa alteracdo na
produtividade?

Entrevistado:

O receio de que o acidente se repita e a percecdo de falta de medidas preventivas
adequadas. A confianca na lideranca é fundamental para superar esses impactos.
Entrevistador:

Relativamente ao apoio fornecido pela empresa, considera que existe um suporte adequado
apos os acidentes?

Entrevistado:

Sim, mas depende muito das chefias em obra. A Administracdo poderia ser mais ativa na
analise das causas e na promocdo de uma cultura de seguranca.
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Entrevistador:

E sobre a comunicacdo de acidentes dentro da empresa, acha que esta a ser bem feita?
Entrevistado:

Acho que é positiva, mas pode melhorar. Seria ideal que as causas dos acidentes fossem
explicadas com mais clareza e que a cultura de seguranga fosse reforcada.

Entrevistador:

Por ultimo, tem alguma sugestao ou ideia de melhoria sobre como a empresa pode
minimizar os efeitos dos acidentes na produtividade?

Entrevistado:

Acredito que muitos acidentes poderiam ser evitados com uma preparacdo mais rigorosa
das obras e maior consciencializacdo da importancia da seguranca. Trabalhar para garantir
gue os trabalhadores sentem que 0s seus superiores preparam bem os projetos ajudaria a
reduzir medos e aumentar a produtividade.

Entrevistador:

Muito obrigado pela sua disponibilidade e por partilhar as suas ideias. Desejo-lhe um 6timo
dia tem ago a acrescentar a entrevista?

Entrevistado:

Obrigada, igualmente. Parabéns pelo trabalho.
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Entrevista 7

Entrevistador:

Boa tarde! Antes de mais, agradeco por participar nesta entrevista. Est4 tudo bem se
comecgarmos a gravar?

Entrevistado:

Sim, claro.

Entrevistador:

Otimo, vamos comecar com algumas questbes de caracterizacdo. Pode dizer-me a sua
idade, género, habilitacdes escolares e qual a sua posi¢cao na empresa?

Entrevistado:

Tenho 35 anos, sou do género feminino, com mestrado em Engenharia Civil, e trabalho na
Direcéo de Obra.

Entrevistador:

Percebe os riscos envolvidos na atividade da empresa? Na sua opinido, € uma atividade
perigosa?

Entrevistado:

Sim, considero que os trabalhos de construcao exercidos acarretam situacdes de risco e
perigo.

Entrevistador:

E quanto a sua funcéo especifica? Diria que também é perigosa?

Entrevistado:

N&o, a minha atividade nao é diretamente perigosa.

Entrevistador:

Poderia explicar um pouco mais sobre as suas funcdes e responsabilidades diarias?
Entrevistado:

Na direcéo de obra, fazemos a gestdo dos projetos de construcdo adjudicados a empresa.
Isso inclui transformar o projeto em realidade, garantindo o cumprimento do contrato, gerir a
equipa de obra, estudar métodos construtivos, balizar financeiramente a obra, estabelecer
parcerias externas e garantir que as boas praticas de engenharia séo respeitadas.
Entrevistador:

Ja testemunhou ou ficou a par de algum acidente de trabalho dentro da empresa?
Entrevistado:

Ja ouvi falar de acidentes, mas nunca presenciei nenhum.

Entrevistador:

E qual foi a sua reacdo ao ouvir sobre esses casos?
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Entrevistado:

Senti frustracdo e preocupacao.

Entrevistador:

Na sua experiéncia, os acidentes tém impacto na produtividade dos colaboradores?
Entrevistado:

Sim, percebi que ha uma mudanca.

Entrevistador:

Se tivesse que atribuir um valor percentual a reducdo de produtividade ap6s um acidente,
gue nimero escolheria?

Entrevistado:

Diria entre 30%, dependendo do evento.

Entrevistador:

E quanto tempo acredita que essa quebra de produtividade persiste?

Entrevistado:

Geralmente dura entre 2 dias, mas pode variar conforme a gravidade do acidente.
Entrevistador:

Quiais fatores acha que contribuem para essa alteracdo na produtividade?
Entrevistado:

A proximidade entre colegas cria uma preocupacdao maior com quem foi afetado. Além
disso, os acidentes aumentam a consciencializacao do perigo, que muitas vezes é ignorado
pela rotina.

Entrevistador:

A empresa tem algum tipo de suporte para os trabalhadores apés acidentes? Na sua
opinido, isso ajuda na recuperacdo da produtividade?

Entrevistado:

Sim, existe um suporte ndo protocolado oferecido pelas chefias, técnicos de QAS e RH, o
que, a meu ver, ajuda na recuperacao da produtividade.

Entrevistador:

E como avalia a comunicacgao interna sobre acidentes? E adequada?

Entrevistado:

Sim, a comunicacdo parece-me adequada.

Entrevistador:

Para terminar, tem alguma sugestdo sobre como os acidentes de trabalho afetam a
produtividade ou melhorias que poderiam ser feitas?

Entrevistado:

Nao, nada a acrescentar.
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Entrevistador:

Muito obrigada pela sua disponibilidade e pelas suas respostas. Foi um prazer conversar
consigo.

Entrevistado:

De nada, obrigada.
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Entrevista 8

Entrevistador:

Ol4! Agradeco pela sua disponibilidade. Esta confortavel para comecarmos esta entrevista?
Entrevistado:

Sim, claro.

Entrevistador:

Excelente! Para comecar, gostaria de saber a sua idade, género, nivel de escolaridade e
funcdo na empresa.

Entrevistado:

Tenho 33 anos, sou do género feminino, tenho um mestrado, e sou Engenheira Civil.
Entrevistador:

E em relacdo & atividade da empresa, como avalia os riscos? Considera-a perigosa?
Entrevistado:

Sim, ha riscos.

Entrevistador:

E a sua atividade em particular, apresenta perigos?

Entrevistado:

Sim. Sempre que ha necessidade de deslocacado as frentes de obra, a exposi¢do aos riscos
aumenta significativamente.

Entrevistador:

Pode partilhar mais detalhes sobre as suas responsabilidades no dia a dia?
Entrevistado:

Claro! Sou Diretora de Obra. Na sede, participo na execucdo de orgcamentos e propostas
para concursos. J& em obra, as minhas tarefas incluem preparacéo de trabalhos,
implementacdo de planos, acompanhamento da execugéo, elaboragéo de autos de
medicao, analises de desempenho técnico e econdémico, e gestdo de equipas, materiais e
equipamentos.

Entrevistador:

Ja testemunhou ou tomou conhecimento de algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja ouvi falar de alguns acidentes.

Entrevistador:

E como foi para si ouvir sobre esses casos?
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Entrevistado:

Senti frustracdo, especialmente porque os acidentes foram motivados por falta de atencéo
dos intervenientes.

Entrevistador:

Na sua opinido, os acidentes afetam a produtividade dos colaboradores?

Entrevistado:

N&o percebi nenhuma mudanca drastica, mas acredito que possa haver uma reducao subtil.

Entrevistador:

Se tivesse que estimar, quanto acredita que a produtividade diminui, em termos percentuais,
apls um acidente?

Entrevistado:

Diria cerca de 25%.

Entrevistador:

E por quanto tempo imagina que essa reducdo pode persistir?

Entrevistado:

Acredito que cerca de 5dias

Entrevistador:

Quiais fatores acha que contribuem para essa reducéo na produtividade?

Entrevistado:

O receio de que um novo acidente aconteca e uma maior consciencializacdo dos riscos
durante a execuc¢do das atividades.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds os acidentes? Isso
ajuda, na sua opinido?

Entrevistado:

Sim, ha suporte, e acredito que isso ajuda bastante. Quando os riscos e medidas
preventivas séo relembrados, os trabalhadores tendem a recuperar a confianga e ficam mais
tranquilos.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre acidentes? Considera adequada?
Entrevistado:

Sim, mas poderia ser mais incisiva. Quando os acidentes sdo comunicados de forma
distante ou superficial, o impacto nas outras obras é menor. Acredito que uma abordagem

presencial, com mais énfase, seria mais eficaz.
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Entrevistador:

Para terminar, gostaria de sugerir alguma melhoria na forma como os acidentes séo tratados
ou algo mais sobre este tema?

Entrevistado:

Acredito que a implementacdo de um plano de formagfes regulares seria muito positiva.
Entrevistador:

Otima sugestdo! Antes de encerrar, gostaria de fazer algum comentario adicional ou
pergunta sobre a entrevista?

Entrevistado:

O tema é muito relevante. Seria interessante desenvolver mais bibliografia sobre o assunto.
Entrevistador:

Muito obrigado pelo seu tempo e pelas suas contribuicdes. Desejo-lhe um étimo dia!
Entrevistado:

Obrigada.
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Entrevista 9

Entrevistador:

Bom dia! Gostaria de agradecer a sua participacdo. Posso comecar a gravar a entrevista?
Entrevistado:

Sim, sem problema.

Entrevistador:

Otimo. Vamos comecar com algumas questdes introdutérias. Pode partilhar a sua idade,

género, formacdo académica e o cargo que ocupa na empresa?

Entrevistado:

Tenho 35 anos, sou do género masculino, tenho formag&o superior em Engenharia Civil
(Licenciatura e Pés-Graduacao) e trabalho como Engenheiro Civil.

Entrevistador:

Na sua opinido, a atividade da empresa apresenta riscos? Considera-a perigosa?
Entrevistado:

Sim, ha riscos associados.

Entrevistador:

E em relacdo a sua fungcdo em particular? Acha que também existem perigos?
Entrevistado:

N&o considero a minha atividade especifica perigosa.

Entrevistador:

Pode explicar em detalhe as suas principais responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Atuo na Direcdo de Obra, onde realizo orcamentacao, gestdo de contratos de obras publicas
e particulares, monitorizacdo de custos e previsdes financeiras, gestdo de recursos e
planeamento, controlo de subempreitadas e implementacdo do controlo de qualidade em
obra.

Entrevistador:

Ja testemunhou ou tomou conhecimento de algum acidente de trabalho na empresa?

Entrevistado:

Sim, ja ouvi falar de acidentes.

Entrevistador:

Como foi a sua reacdo ao ouvir sobre esses casos?

Entrevistado:

Fiquei sensibilizado e mais atento a necessidade de minimizar os riscos de acidentes de

trabalho.
I
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Entrevistador:

Na sua experiéncia, os acidentes tendem a impactar a produtividade das equipas?
Entrevistado:

Sim, mas o impacto depende da gravidade do acidente.

Entrevistador:

Se tivesse que atribuir um valor percentual, quanto acha que a produtividade diminui
inicialmente apds um acidente?

Entrevistado:

Estimo uma reducéo de 15% numa primeira fase, mas essa percentagem tende a diminuir
para 0 com o tempo.

Entrevistador:

E quanto tempo acredita que essa alteracdo na produtividade pode durar?

Entrevistado:

Entre 3 meses, dependendo das circunstancias.

Entrevistador:

Quais fatores acha que contribuem para essa mudanca na produtividade?

Entrevistado:

O receio de que novos acidentes ocorram, mesmo com acdes frequentes de sensibilizacdo.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte apos os acidentes? Considera que isso ajuda na
recuperacao da produtividade?

Entrevistado:

Sim, ha apoio do departamento de QAS, da Direcdo de Obra e dos Recursos Humanos, o
gue ajuda bastante na recuperagéo.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes? Ha algo que acha que poderia
ser melhorado?

Entrevistado:

Sim, considero a comunicacdo adequada. A empresa utiliza uma plataforma de colaboracao
e partilha de informacao, que é uma boa ferramenta para sensibilizacao.

Entrevistador:

Gostaria de acrescentar algo mais sobre como os acidentes afetam a produtividade ou
sugerir melhorias para as praticas da empresa?

Entrevistado:

N&o, nada a acrescentar.
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Entrevistador:

Muito bem! Por fim, ha alguma pergunta ou comentéario que gostaria de fazer sobre esta
entrevista?

Entrevistado:

N&o, esta tudo.

Entrevistador:

Agradeco muito o seu tempo e as suas respostas. Tenha um étimo dia!

Entrevistado:

Obrigado, igualmente.
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Entrevista 10

Entrevistador:

Boa tarde! Antes de mais, agradeco por dedicar 0 seu tempo a esta entrevista. Esta tudo
bem se comeg¢armos?

Entrevistado:

Sim, sem problema.

Entrevistador:

Obrigado! Para comecar, pode partilhar a sua idade, género, formagcdo académica e a sua
funcdo na empresa?

Entrevistado:

Tenho 37 anos, sou do género masculino, com mestrado em Engenharia Civil, e trabalho
como Diretor de Obra.

Entrevistador:

Na sua opinido, a atividade desenvolvida pela empresa apresenta muitos riscos?
Entrevistado:

Sim, considero que ha riscos inerentes a atividade da empresa.

Entrevistador:

E a sua funcéo especifica? Envolve algum nivel de perigo?

Entrevistado:

N&o considero que a minha atividade seja perigosa.

Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre as suas responsabilidades no dia a dia?

Entrevistado:

Como Diretor de Obra, sou responsavel pela direcdo técnica de obras de construgdo civil
pesada.

Entrevistador:

Ja teve a oportunidade de presenciar ou ouvir sobre acidentes de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja presenciei acidentes e também ja ouvi falar de outros ocorridos em diferentes locais
onde a empresa opera.

Entrevistador:

Como se sentiu ao presenciar ou ouvir sobre esses acidentes?

Entrevistado:

Presenciar um acidente, independentemente da gravidade, gera desconforto emocional.
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Mesmo ao ouvir sobre outros acidentes, sinto empatia e solidariedade com as pessoas
afetadas e as equipas envolventes.

Entrevistador:

Na sua experiéncia, os acidentes de trabalho tém impacto na produtividade das equipas?
Entrevistado:

Sim. A origem e a gravidade do acidente determinam o impacto. Qualquer acidente tem

potencial para afetar a produtividade, mas a intensidade varia.

Entrevistador:

Se tivesse que estimar, quanto acha que a produtividade diminui em termos percentuais?
Entrevistado:

Para acidentes sem gravidade ocorridos noutra localizagdo, o impacto é residual. J& ao
presenciar um acidente, especialmente se for grave, acredito que a reducdo na
produtividade pode atingir cerca de 30%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acredita que essa reducdo se mantém?

Entrevistado:

Depende da origem e gravidade. Normalmente, a produtividade néo é afetada por mais de 3
dias, a menos que sejam implementadas medidas adicionais de seguranca que impactem
diretamente as atividades.

Entrevistador:

Na sua opinido, quais fatores contribuem mais para a redugéo da produtividade apés um

acidente?

Entrevistado:

A percecgado do perigo nos locais de trabalho é o fator principal.

Entrevistador:

A empresa fornece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds os acidentes? E isso
ajuda na recuperacao da produtividade?

Entrevistado:

Sim, a empresa oferece suporte, 0 que considero importante para ajudar a recuperar a
produtividade.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes? Ha algo que poderia ser
melhorado?

Entrevistado:

Sim, existe comunicacdo. Penso que a reducdo do impacto na produtividade esta ligada a
diminuicdo do numero e gravidade dos acidentes. Os responsaveis pelas equipas devem
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continuar a ser sensibilizados, como atualmente é feito através do relatério anual. Uma
melhoria seria realizar um dia de apresentacao presencial dos resultados do plano de
seguranca e saude, direcionado aos Encarregados e Diretores de Obra.
Entrevistador:

Para finalizar, gostaria de acrescentar algo sobre como os acidentes de trabalho afetam a
produtividade ou sugerir melhorias para as praticas da empresa?

Entrevistado:

Nao, ndo tenho nada a acrescentar.

Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participacédo e pelas suas respostas. Desejo-lhe um 6timo dia!
Entrevistado:

De nada, obrigado igualmente.
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Entrevista 11

Entrevistador:

Obrigado. Vamos comecgar com algumas questfes introdutérias. Qual é a sua idade e as
suas habilitacdes escolares?

Entrevistado:

Tenho 54 anos.

Entrevistador:

E qual é a sua profissdo?

Entrevistado:

Sou responsavel pela manutencao.

Entrevistador:

Muito bem. Considera a sua atividade na empresa perigosa?

Entrevistado:

Um pouco.

Entrevistador:

E em relacdo a atividade geral da empresa, acha que é perigosa?

Entrevistado:

Sim, algumas fun¢des sdo perigosas.

Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre a sua fungéo e responsabilidades?

Entrevistado:

Sou responsavel por cargas e descargas, e também faco outras tarefas necessarias.
Entrevistador:

J& presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Ja ouvi falar, sim.

Entrevistador:

Como se sentiu ao saber desses acidentes?

Entrevistado:

Ficamos preocupados. Conversamos entre nGs sobre o que aconteceu e como poderia ter
sido evitado.

Entrevistador:

Acredita que esses acidentes causaram alguma mudanca na produtividade, seja sua ou dos

seus colegas?

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro 101



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Entrevistado:

N&o percebi mudancas na minha produtividade, mas algumas pessoas podem ter ficado
mais receosas.

Entrevistador:

Se tivesse que avaliar numa escala de 0 a 100, acredita que houve alguma reducédo na
produtividade?

Entrevistado:

N&o, ndo acredito que tenha havido reducéo significativa.

Entrevistador:

E para aqueles que foram impactados, por quanto tempo acha que essa mudanca durou?
Entrevistado:

Para alguns, pode ter durado alguns dias. O receio de que algo semelhante aconteca pode
impactar o comportamento.

Entrevistador:

Na sua opinido, o0 que mais contribui para essa mudanca de comportamento apds um
acidente?

Entrevistado:

O medo de que o acidente possa se repetir e a preocupag¢do com a seguranca.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apdés os acidentes?
Entrevistado:

Sim, acredito que oferece.

Entrevistador:

E considera que esse acompanhamento ajuda na recuperacdo da produtividade?
Entrevistado:

Sim, acho que ajuda.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

E adequada, pelo menos para mim e para 0os meus colegas.

Entrevistador:

Acha que a comunicacdo poderia ser melhorada para minimizar o impacto na produtividade?
Entrevistado:

Sim, acho que poderia. Uma comunicacdo mais clara e direcionada pode ajudar a evitar

impactos negativos.
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Entrevistador:

Gostaria de acrescentar algo sobre como os acidentes de trabalho afetam a produtividade
ou sugerir melhorias nas praticas da empresa?

Entrevistado:

Acho que algumas pessoas utilizam equipamentos sem a devida protecio. E algo que
deveria ser mais controlado e fiscalizado.

Entrevistador:

Acha que formacdes adicionais sobre seguranca seriam (teis?

Entrevistado:

Sim, com certeza.

Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participacdo. Foi muito Gtil. Desejo-lhe um bom dia!
Entrevistado:

De nada, obrigado.
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Entrevista 12

Entrevistador:

Boa tarde! Agradeco por participar. Gostaria de confirmar se autoriza a gravacao desta
entrevista.

Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Obrigado. Comecemos entdo. Qual é a sua idade, habilitacdes escolares e profissdo?
Entrevistado:

Tenho 50 anos, formagdo na area de manutencgédo, e sou responsavel pela reparacdo de
equipamentos mecanicos e hidraulicos.

Entrevistador:

Na sua opinido, considera a atividade da empresa em geral perigosa?

Entrevistado:

Sim.

Entrevistador:

E a sua funcao especifica? Acha que é perigosa?

Entrevistado:

Sim, também.

Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre as suas responsabilidades?

Entrevistado:

Deteto avarias mecanicas e reparo componentes hidraulicos, como bombas, motores e
guindastes.

Entrevistador:

Ja testemunhou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja ouvi e ja presenciei. Alias, ja tive um acidente.

Entrevistador:

Pode partilhar como se sentiu ao presenciar ou vivenciar esses acidentes?
Entrevistado:

Fiquei muito preocupado. Todos queremos voltar para casa, para a familia, e um acidente
afeta ndo s6 a pessoa, mas também o ambiente de trabalho e até as familias.
Entrevistador:

Na sua experiéncia, os acidentes de trabalho impactaram a produtividade da equipa?
1
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Entrevistado:

Sim, percebi impacto.

Entrevistador:

Se tivesse que quantificar, numa escala de 0 a 100, quanto diria que a produtividade foi
afetada?

Entrevistado:

75%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa reducédo na produtividade durou?
Entrevistado:

5dias.

Entrevistador:

O que acredita que contribui para essas mudancas na produtividade?
Entrevistado:

O receio de que o acidente se repita e a falta de formacdo adequada.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds os acidentes?
Entrevistado:

Sim, no meu caso fui acompanhado, e isso ajudou.

Entrevistador:

Como avalia a comunicag¢do da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

A comunicacdo é adequada, mas as pessoas precisam de mais atencdo e cuidado.
Entrevistador:

Na sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar?

Entrevistado:

Formac®es regulares. Reforcar a cada trés meses seria ideal para lembrar os cuidados
necessarios.

Entrevistador:

Acha que isso ajudaria a minimizar os riscos e o impacto na produtividade?
Entrevistado:

Sim, com certeza.

Entrevistador:

Para finalizar, gostaria de acrescentar algo ou sugerir melhorias?

Entrevistado:

SO reforco a importancia da formacéo e da sensibilizacdo para a seguranca.
1
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Entrevistador:
Muito obrigado pela sua participacdo e pelas suas sugestoes.
Entrevistado:

De nada, obrigado também.
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Entrevista 13

Entrevistador:

Boa tarde! Gostaria de confirmar se autoriza a gravagéo desta entrevista.
Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Obrigado. Vamos comecgar com algumas questdes introdutérias. Qual é a sua idade,
habilitagbes escolares e profissdo?

Entrevistado:

Tenho 65 anos, e trabalho como mecanico.

Entrevistador:

Na sua opinido, considera a atividade da empresa em geral perigosa?

Entrevistado:

N&o.

Entrevistador:

E a sua funcéo especifica? Acha que é perigosa?

Entrevistado:

Sim, algumas atividades, como movimentacdo de cargas pesadas, apresentam riscos.
Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre as suas responsabilidades e atividades no dia a dia?
Entrevistado:

Sou mecénico, mas também ajudo em tarefas relacionadas a movimentacéo de cargas,
guando necessario.

Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, lembro-me de um caso em que um colega caiu numa fossa, e também ja presenciei um
acidente envolvendo uma mangueira que rebentou.

Entrevistador:

Como se sentiu ao ouvir ou presenciar esses acidentes?

Entrevistado:

Fiquei preocupado. E algo que nos faz pensar na importancia de seguranca e na

necessidade de voltarmos bem para casa e para a familia.

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro 107



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Entrevistador:

Acredita que esses acidentes tiveram algum impacto na produtividade dos colaboradores?
Entrevistado:

N&o percebi nenhuma mudanca significativa.

Entrevistador:

Se tivesse que quantificar, numa escala de 0 a 100, quanto acha que a produtividade foi

afetada?

Entrevistado:

Diria 0%, pois ndo houve impacto direto na produtividade.

Entrevistador:

E por quanto tempo acredita que essa produtividade poderia ser impactada, caso houvesse?
Entrevistado:

N&o houve impacto, entdo ndo houve mudanca de produtividade.

Entrevistador:

Quais fatores acredita que poderiam contribuir para uma reducdo na produtividade apds um
acidente?

Entrevistado:

Se o acidente envolvesse diretamente a minha funcéo ou os equipamentos que utilizo,
poderia haver uma mudanca. Além disso, equipamentos antigos e mal conservados podem
gerar problemas.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apdés os acidentes?
Entrevistado:

N&o sinto que exista um acompanhamento adequado.

Entrevistador:

E como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

A comunicacdo é adequada em alguns casos, mas em outros, como o meu, houve falta de
resposta rapida.

Entrevistador:

Acha que essa comunicacao poderia ser melhorada para minimizar impactos?
Entrevistado:

Sim, deveria ser mais direta e eficiente. No meu caso, demorei muito para receber apoio, e

isso acabou por agravar o problema.
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Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo para melhorar as praticas atuais da empresa em relacéo a
seguranc¢a no trabalho?

Entrevistado:

Acredito que reforcar a formacédo e melhorar a comunicacdo seriam passos importantes.
Além disso, é essencial que os processos de suporte sejam mais rapidos.
Entrevistador:

Muito obrigado pelas suas respostas e sugestdes. Desejo-lhe um bom dia!
Entrevistado:

De nada, obrigado.
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Entrevista 14

Entrevistador:

Boa tarde! Gostaria de confirmar se autoriza a gravagao desta entrevista.
Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Obrigado. Para comecar, qual € a sua idade, habilitacdes escolares e profissao?
Entrevistado:

Tenho 30 anos, conclui 0 nono ano de escolaridade, e sou fiel de armazém.
Entrevistador:

Considera que a atividade da empresa em geral é perigosa?

Entrevistado:

Mais ou menos.

Entrevistador:

E em relacdo a sua funcéo especifica? Acha que é perigosa?

Entrevistado:

Sim, em algumas situacoes.

Entrevistador:

Pode explicar um pouco mais sobre as suas responsabilidades no trabalho?
Entrevistado:

Gerencio o0 armazém, ajudando nas cargas e descargas, organizo materiais recebidos e dou

suporte aos colegas sempre que necessario.

Entrevistador:

Jé testemunhou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja.

Entrevistador:

E como se sentiu ao ouvir ou presenciar esses acidentes?

Entrevistado:

Fiquei preocupado. Percebo que, na maioria dos casos, os acidentes acontecem por falta de
medidas de seguranca ou descuidos.

Entrevistador:

Acredita que esses acidentes impactaram a produtividade, seja a sua ou a dos seus

colegas?
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Entrevistado:

Sim, alguns ficaram mais cuidadosos, enquanto outros mantiveram as mesmas praticas.
Entrevistador:

Se tivesse que quantificar a reducdo na produtividade numa escala de 0 a 100, quanto diria
que foi?

Entrevistado:

Acredito que foi cerca de 40%.

Entrevistador:

E quanto tempo acredita que essa mudanga durou?

Entrevistado:

Pelo menos 30 dias.

Entrevistador:

Na sua opinido, quais fatores contribuiram para essa mudanca?

Entrevistado:

O receio dos colegas em relagdo a seguranca e o medo de que algo semelhante aconteca.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds os acidentes?
Entrevistado:

Sim, mas a recuperacdo da produtividade n&o foi muito rapida.

Entrevistador:

Como avalia a comunicag¢do da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

Acho que muitos tém medo de se expor e falar sobre as situagdes.

Entrevistador:

Acha que melhorar a comunicacdo poderia minimizar esses impactos?

Entrevistado:

Sim, seria importante criar um ambiente onde todos se sintam confortdveis para falar.
Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo para melhorar as praticas atuais da empresa?

Entrevistado:

Sim, seria util reforcar o uso das caixas de sugestfes e incentivar as pessoas a participarem
mais.

Entrevistador:

Muito obrigado pelas suas respostas e pela sua participacdo. Desejo-lhe um bom dia!
Entrevistado:

De nada, obrigado.
1
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Entrevista 15

Entrevistador:

Boa tarde! Se ndo se importar, vou iniciar a gravacao desta entrevista.
Entrevistado:

OK, concordo.

Entrevistador:

Obrigado. Comecemos entdo. Qual é a sua idade e as suas habilitacdes escolares?
Entrevistado:

Tenho 52 anos e conclui 0 nono ano de escolaridade.

Entrevistador:

E qual é a sua profissdo na empresa?

Entrevistado:

Sou técnico administrativo.

Entrevistador:

Agora vamos falar um pouco sobre a empresa. Considera que a atividade da empresa, no
geral, é perigosa?

Entrevistado:

Alguns trabalhos sim, outros nao.

Entrevistador:

E a sua atividade especifica? Considera-a perigosa?

Entrevistado:

N&o.

Entrevistador:

Pode partilhar um pouco mais sobre as suas responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Gerencio o0 armazém, fago compras, recebo materiais, distribuo tarefas para alguns colegas
e também gerencio equipamentos para as obras.

Entrevistador:

Ja testemunhou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja ouvi falar e ja presenciei acidentes.

Entrevistador:

Como se sentiu ao presenciar ou ouvir sobre esses acidentes?
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Entrevistado:

A minha primeira reacao foi tentar socorrer a pessoa, verificar se estava bem ou mal e
aplicar os conhecimentos de seguranca e primeiros socorros que adquiri em formacoes.
Entrevistador:

Acredita que um acidente pode afetar a produtividade das pessoas envolvidas ou préximas?
Por exemplo, se um colega sofrer um acidente ao seu lado, acha que isso o deixaria
receoso de usar 0 mesmo equipamento?

Entrevistado:

Acredito que ndo, desde que os equipamentos sejam utilizados corretamente e com as
protecdes adequadas. Se houve um acidente, provavelmente algo fora do normal
aconteceu.

Entrevistador:

Se tivesse que estimar, numa escala de 0 a 100, quanto acredita que a produtividade
diminui ap6s um acidente?

Entrevistado:

Diria cerca de 40%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa reducdo persiste?

Entrevistado:

Talvez uns 10 dias.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds acidentes?
Entrevistado:

Sim, oferece suporte e volta a reforcar a formacéo e o uso de EPIs adequados para evitar
situacdes semelhantes.

Entrevistador:

E em relacdo a comunicacdo da empresa sobre os acidentes, como a avalia?
Entrevistado:

Acho que a comunicacao é boa.

Entrevistador:

Gostaria de acrescentar algo mais sobre este tema ou sugerir melhorias?
Entrevistado:

N&o, esta tudo bem.

Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participagédo e respostas.
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Entrevistado:
De nada.
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Entrevista 16

Entrevistador:

Boa tarde! Se ndo se importar, vou iniciar a gravacao desta entrevista. Posso confirmar a
sua autorizagéo?

Entrevistado:

Sim, esta tudo bem.

Entrevistador:

Otimo! Para comecar, pode dizer-me a sua idade, habilitagdes escolares e profissdo?
Entrevistado:

Tenho 54 anos e sou responsavel pela mecanica de todos os equipamentos da empresa,
tanto no estaleiro como em obras.

Entrevistador:

Na sua opinido, considera a atividade da empresa perigosa?

Entrevistado:

As vezes, sim.

Entrevistador:

E a sua funcao especifica? Acha que também é perigosa?

Entrevistado:

Depende. Ha dias e situagBes mais complicados.

Entrevistador:

Pode partilhar um pouco mais sobre as suas funcdes e responsabilidades?
Entrevistado:

Sou responsavel pela manutencao e reparacdo mecénica de todos os equipamentos, tanto
no estaleiro como em obras.

Entrevistador:

Ja testemunhou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho?

Entrevistado:

Sim, ja presenciei acidentes e ja aconteceu comigo também.

Entrevistador:

Como se sentiu ao presenciar esses acidentes?

Entrevistado:

E sempre triste. Nunca estamos a espera e s6 queremos voltar para casa em seguranca,
inteiros, tal como 0s nossos colegas.

Entrevistador:

Na sua opinido, um acidente de trabalho pode afetar a produtividade das pessoas?
1
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Entrevistado:

Sim, pode. Algumas pessoas ficam receosas por algum tempo.

Entrevistador:

Se tivesse que quantificar, numa escala de 0 a 100, quanto acredita que a produtividade
diminui ap6s um acidente?

Entrevistado:

Diria que pode diminuir até 35%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa reducéo persiste?

Entrevistado:

Normalmente, as pessoas ficam afetadas por cerca 3 dias.

Entrevistador:

Acha que a empresa oferece suporte suficiente aos trabalhadores apdés acidentes?
Entrevistado:

A empresa oferece suporte, mas é preciso apresentar documentacdo médica. As vezes, o
acompanhamento poderia ser melhor.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes de trabalho?

Entrevistado:

Acho que poderia ser mais frequente e detalhada, especialmente com as chefias, antes de
iniciar os trabalhos. Planeamentos diarios ajudariam muito.

Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo para melhorar as praticas da empresa em relacdo a seguranga?
Entrevistado:

Sim, a empresa deve investir mais na formacéo dos trabalhadores e garantir que as chefias
sejam mais préximas das equipas. A comunicacao entre todos é essencial.
Entrevistador:

Muito obrigado pela sua disponibilidade e pelas suas respostas.

Entrevistado:

De nada.
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Entrevista 17

Entrevistador:

Pronto, vamos comecar esta entrevista. Gostaria de saber se autoriza a gravacao.
Entrevistado:

Sim, pode gravar.

Entrevistador:

Obrigado. Diga-me, por favor, a sua idade e as suas habilitaces académicas.
Entrevistado:

Tenho 60 anos e completei 0 12.° ano.

Entrevistador:

Qual é a sua profissdo na empresa?

Entrevistado:

Sou eletricista.

Entrevistador:

Considera que a atividade da empresa, no geral, é perigosa?

Entrevistado:

Sim, tem 0s seus perigos.

Entrevistador:

E a sua funcdo em especifico? Acha que é perigosa?

Entrevistado:

Sim, especialmente se ndo houver cuidado. Ha o risco de choques elétricos, quedas e
outros acidentes.

Entrevistador:

Pode partilhar um pouco mais sobre as suas responsabilidades dentro e fora do estaleiro?
Entrevistado:

Faco instalacBes elétricas para as obras, reparo maquinas e trabalho com equipamentos
diversos, tanto no estaleiro como em campo.

Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja presenciei e também ja ouvi falar.

Entrevistador:

E como se sentiu ao presenciar ou ouvir sobre esses acidentes?

Entrevistado:

Figuei muito triste, principalmente pelos colegas que sofreram os acidentes.
1
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Entrevistador:

Na sua opinido, esses acidentes impactam a produtividade dos colegas?

Entrevistado:

Algumas pessoas podem ficar preocupadas, mas ndo notei grandes mudancas na
produtividade.

Entrevistador:

Se tivesse que quantificar, numa escala de 0 a 100, quanto acredita que a produtividade
pode diminuir apos um acidente?

Entrevistado:

Diria cerca de 30%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa reducdo persiste?

Entrevistado:

Talvez 15dias.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apés acidentes?
Entrevistado:

Sim, oferece. No meu caso, fui bem acompanhado, tanto pela gestdo como por colegas.
Entrevistador:

E em relacdo a comunicacdo dos acidentes, como avalia?

Entrevistado:

Acho que é boa, mas ha sempre margem para melhorias.

Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo para melhorar as préaticas da empresa?

Entrevistado:

N&o tenho nada especifico a acrescentar, mas manter o foco na seguranca é essencial.
Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participagédo e pelas suas respostas.

Entrevistado:

De nada, obrigado.
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Entrevista 18

Entrevistador:

Pronto, gostaria de saber se autoriza a gravagédo desta entrevista.

Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Estas perguntas sdo para uma tese de mestrado sobre acidentes de trabalho. Vamos
comecar. Qual é a sua idade e as suas habilitacdes escolares?

Entrevistado:

Tenho 38 anos e ensino secundario completo.

Entrevistador:

Considera que a sua atividade na empresa é perigosa?

Entrevistado:

Um pouco, dependendo das tarefas.

Entrevistador:

E a atividade geral da empresa? Acha que é perigosa?

Entrevistado:

Algumas areas séo mais perigosas, sim.

Entrevistador:

Pode partilhar um pouco mais sobre as suas responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Sou operador de maquinas. Trabalho principalmente com a operagéo de equipamentos
pesados e também faco pequenas manuten¢gdes quando necessério.

Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho?

Entrevistado:

Sim, ja ouvi falar de alguns acidentes. Nada muito grave, mas aconteceram.
Entrevistador:

E como se sentiu ao ouvir sobre esses acidentes?

Entrevistado:

Fiquei preocupado, € claro. Sempre pensamos que poderia acontecer com qualquer um.
Entrevistador:

Na sua opinido, houve alguma mudanca na produtividade, sua ou dos seus colegas, apos

algum acidente?
1

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro 119



)

TECNOLOGIA
SETUBAL

o EonEg SErie. MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Entrevistado:

Sim, acho que todos ficam mais cautelosos, pelo menos nos dias seguintes.
Entrevistador:

Se tivesse que medir, numa escala de 0 a 100%, quanto acredita que a produtividade
diminui ap6s um acidente?

Entrevistado:

Diria que diminuiu cerca de 30%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acredita que essa mudanca persiste?

Entrevistado:

Geralmente uns 4 dias, depois a rotina volta ao normal.

Entrevistador:

Quais fatores acha que contribuem para essa mudanca na produtividade?
Entrevistado:

O medo e a preocupagao com a seguranca.

Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds acidentes?
Entrevistado:

Sim, oferecem. Eles tém um programa de apoio.

Entrevistador:

E acredita que esse acompanhamento ajuda a melhorar a produtividade?

Entrevistado:

Sim, acho que ajuda as pessoas a se sentirem mais seguras.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

Acho que é adequada, informam a todos.

Entrevistador:

Acha que poderia ser melhorada para minimizar o impacto na produtividade?
Entrevistado:

Talvez, se houvesse mais clareza sobre como evitar acidentes.

Entrevistador:

Gostaria de acrescentar algo sobre como os acidentes de trabalho afetam a produtividade?
Entrevistado:

Acredito que as pessoas precisam de mais formacdo sobre seguranca, isso pode ajudar a

evitar acidentes.
I
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Entrevistador:
Muito obrigado pela sua participacdo e respostas.
Entrevistado:

De nada.
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Entrevista 19

Entrevistador:

Pronto, gostaria de saber se autoriza a gravacao desta entrevista.

Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Estas perguntas sdo para uma tese de mestrado sobre acidentes de trabalho. Vamos
comecar com algumas informacdes béasicas. Qual € a sua idade e as suas habilitacdes
escolares?

Entrevistado:

Tenho 46 anos e o ensino basico.

Entrevistador:

Considera que a sua atividade na empresa é perigosa?

Entrevistado:

Sim, bastante.

Entrevistador:

E quanto a atividade geral da empresa, também acha que é perigosa?

Entrevistado:

Sim, muitas funcdes tém riscos.

Entrevistador:

Pode falar um pouco mais sobre a sua fungdo e responsabilidades?

Entrevistado:

Eu trabalho como eletricista, faco manutencéo de maquinas e equipamentos elétricos.
Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja vi um colega se machucar gravemente.

Entrevistador:

E como se sentiu ao presenciar esse acidente?

Entrevistado:

Foi assustador, ficamos todos preocupados e com medo de que pudesse acontecer
novamente.

Entrevistador:

Na sua opinido, houve alguma mudanca na produtividade, sua ou dos seus colegas, apos o

acidente?
I
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Entrevistado:

Sim, ficamos mais lentos e cautelosos.

Entrevistador:

Se tivesse que medir, numa escala de 0 a 100%, quanto acredita que a produtividade
diminuiu?

Entrevistado:

Acredito que caiu cerca de 15%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa mudanca durou?

Entrevistado:

Durou cerca de 10dias até tudo voltar ao normal.

Entrevistador:

Quais fatores acha que contribuem para essa mudanca na produtividade?
Entrevistado:

O medo, sem duvida, e a inseguranca de que algo semelhante possa acontecer.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds acidentes?
Entrevistado:

Sim, oferecem, mas acho que poderia ser mais completo.

Entrevistador:

Acredita que esse acompanhamento ajuda a melhorar a produtividade?

Entrevistado:

Sim, ajuda, mas as vezes demora um pouco para ter efeito.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

Depende. Algumas vezes somos informados com atraso.

Entrevistador:

Acha que a comunicacdo poderia ser melhorada para minimizar impactos na produtividade?
Entrevistado:

Sim, se fosse mais rapida e clara.

Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo mais sobre como os acidentes de trabalho afetam a produtividade?
Entrevistado:

Acho que mais treinamentos de segurancga seriam muito Uteis para prevenir novos

acidentes.
I
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Entrevistador:
Muito obrigado pela sua disponibilidade e pelas respostas.
Entrevistado:

De nada.
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Entrevista 20

Entrevistador:

Pronto, gostaria de saber se autoriza a gravacao desta entrevista.

Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Estas perguntas sdo para uma tese de mestrado sobre acidentes de trabalho. Vamos
comecar com algumas informacdes béasicas. Qual € a sua idade e as suas habilitacdes
escolares?

Entrevistado:

Tenho 50 anos e o ensino basico.

Entrevistador:

Considera que a sua atividade na empresa é perigosa?

Entrevistado:

Sim, algumas funcdes sédo bastante arriscadas.

Entrevistador:

E quanto a atividade geral da empresa, também a considera perigosa?

Entrevistado:

Sim, h& areas que precisam de muita atencéo.

Entrevistador:

Pode partilhar um pouco mais sobre as suas responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Trabalho como técnico de manutencao, faco reparos nas maquinas e resolvo problemas
técnicos.

Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja presenciei dois acidentes graves.

Entrevistador:

E como se sentiu ao presenciar esses acidentes?

Entrevistado:

Fiquei bastante preocupado. Ver um colega se machucar é sempre dificil.

Entrevistador:

Na sua opinido, houve alguma mudanca na produtividade, sua ou dos seus colegas, apés 0s

acidentes?
I
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Entrevistado:

Sim, acho que todos ficam mais cuidadosos e a produtividade cai um pouco.
Entrevistador:

Se tivesse que medir, numa escala de 0 a 100%, quanto acredita que a produtividade
diminuiu apés os acidentes?

Entrevistado:

Talvez tenha caido uns 25%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa mudanca durou?

Entrevistado:

Cerca de 10 dias.

Entrevistador:

Quais fatores acha que contribuem para essa mudanca na produtividade?
Entrevistado:

O medo, principalmente. Todo mundo fica mais atento para evitar outro acidente.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apds acidentes?
Entrevistado:

Sim, eles oferecem acompanhamento médico e apoio psicoldgico.

Entrevistador:

Acredita que esse acompanhamento ajuda a melhorar a produtividade?
Entrevistado:

Sim, ajuda a pessoa a voltar ao trabalho mais confiante.

Entrevistador:

Como avalia a comunicagdo da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

Sim, somos sempre informados.

Entrevistador:

Acha que a comunicacdo poderia ser melhorada para minimizar impactos na produtividade?
Entrevistado:

Talvez com mais formacéo sobre como prevenir acidentes.

Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo mais sobre como os acidentes de trabalho afetam a produtividade?
Entrevistado:

Acredito que inspecdes regulares de seguranga e manutencdo preventiva poderiam evitar

muitos acidentes.
I
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Entrevistador:
Muito obrigado pela sua participacdo e pelas respostas.
Entrevistado:

De nada.
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Entrevista 21

Entrevistador:

Pronto, gostaria de saber se autoriza a gravacao desta entrevista.

Entrevistado:

Sim, autorizo.

Entrevistador:

Estas perguntas sdo para uma tese de mestrado sobre acidentes de trabalho. Vamos
comecar com algumas informacdes béasicas. Qual € a sua idade e as suas habilitacdes
escolares?

Entrevistado:

Tenho 43 anos e ensino médio completo.

Entrevistador:

Considera que a sua atividade na empresa é perigosa?

Entrevistado:

Sim, bastante perigosa.

Entrevistador:

E quanto a atividade geral da empresa? Também considera perigosa?

Entrevistado:

Sim, muitas funcdes envolvem risco.

Entrevistador:

Pode descrever um pouco mais sobre as suas responsabilidades na empresa?
Entrevistado:

Sou servente e ajudo em diversas tarefas, como movimentacdo de materiais e apoio nas
obras.

Entrevistador:

Ja presenciou ou ouviu falar sobre algum acidente de trabalho na empresa?
Entrevistado:

Sim, ja vi alguns acidentes, inclusive dois casos graves.

Entrevistador:

E como se sentiu ao presenciar esses acidentes?

Entrevistado:

Fiquei muito preocupado. A seguranca de todos € importante, e ver algo assim abala a

equipa.
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Entrevistador:

Na sua opinido, houve alguma mudanca na produtividade, sua ou dos seus colegas, apds 0s
acidentes?

Entrevistado:

Sim, apGs os acidentes, todos ficam mais lentos e cautelosos.

Entrevistador:

Se tivesse que medir, numa escala de 0 a 100%, quanto acredita que a produtividade
diminuiu apo6s os acidentes?

Entrevistado:

Diria que a produtividade caiu uns 20%.

Entrevistador:

E por quanto tempo acha que essa mudanca durou?

Entrevistado:

Cerca de 5 dias.

Entrevistador:

Quais fatores acha que contribuem para essa mudanca na produtividade?
Entrevistado:

Principalmente o medo e a tensdo. Depois de um acidente, todos ficam mais apreensivos.
Entrevistador:

A empresa oferece algum tipo de suporte ou acompanhamento apés acidentes?
Entrevistado:

Sim, oferecem apoio psicologico e medidas para melhorar a seguranca.
Entrevistador:

Acredita que esse acompanhamento ajuda a melhorar a produtividade?
Entrevistado:

Sim, depois desse suporte, as pessoas sentem-se mais tranquilas.

Entrevistador:

Como avalia a comunicacdo da empresa sobre os acidentes?

Entrevistado:

Acho que é adequada, somos informados rapidamente.

Entrevistador:

Acha que a comunicacdo poderia ser melhorada para minimizar impactos na produtividade?
Entrevistado:

Talvez mais formacdes preventivas ajudariam.

Entrevistador:

Gostaria de sugerir algo mais sobre como os acidentes de trabalho afetam a produtividade?
1
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Entrevistado:

Acho que a empresa poderia investir mais em cursos e treinamentos sobre seguranca.
Entrevistador:

Muito obrigado pela sua participagédo e pelas respostas.

Entrevistado:
De nada.
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APENDICE Il CALCULOS ACIDENTES DE TRABALHO

Calculos Acidente 01/21

Acidents 1/21

Valer roetal segure mensal

EET N® Total Trabalhadores

Testal trabalhadones. FETH
348

Walkar por trabalhador
2047827586

Prmio segurg
712644

L0 = Cugto colaborador hora = dias perdiados

[ Wakar hara servente | Haoras perdidas | Tartal |
I 8 I & I 5Lz I
[ b total mediiGna trabalho | MNumeno tm balhad ares [Tota |
[ 300 348 [ % |

Valor hora formador s N® horas de formagio

VFT
N® Total Trabalfmdores

| Walar hara fonmadar | Homs de formagio totais | N trabalhadares | Wakar par trabalhad ar |

| 252 | 2 | 1 | 41,04 |
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora = 4
Shoras de Tota
Premioseguna do trabalhadar EP | botas, capace e, Bardamenta| Valor fonmagdo T salaro
2047 150 22,08 25 az 30955
HTI = WHT = HI « VHDO = HI %+ VHEG = NI + VNGQAS= HI
[ Horas totais da imvestigaco | Walor hora THST [ b horaD.Obra | Malor hara Encamegado Tota
30 20,52 [ 3237 [ 2 10333
Consideradae 30 tec 10 dir obrae d
enanmegado
CPP =VHT « 0.39

CPP = VHTCR « Bh « 15d

0% inferior a 5 dias 109 até 20 dias 20%
até 30 fias 50% superar a 30dias 100%
acidenbe mortal

Nurmens de trabalhad ores Walor media hara

39% do wakor hora

walor hawra axm
redugdo ¥ n2
trabalhadones

3% valor hora
“8h* 18 diias

143

5577

663,24

Cistoacidente trabalhoa com substi wicao
Custs Direts [Comtos indirets [Tota
53z48] 053,13 258561
s toaddente trabalhoa sem substituicio
(Custar Direto Custa Indireto Total
2048 174358 176406
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Célculos Acidente 02/21

Acidente 2/21

Valar pobal && g re midnddal

— N® Total Trabalhad ores
Pt ik seguira Taotal trabalhadores SETH Wakr por trabathadar
712644 348 2047827586

LD = Cugio colaborador fora = Sias perdiadods

‘alor hara medanico Horas perdidas Tartal
10,66 .. 349648
“alor tolal medidina trabalha MNumiara ta balhad ares Taotal |
8700 348 = |

Valor hora formador = N® horas de formagio
N Torad Trabalfiadares

FFT

Valor hora formadar Hoas de formagio totais N trabalhadanes Walkar par trabalhadar |
20,52 2 1 4104

CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Saldrio hora = 4

dhoras de Tota
Premioseguno do trabathadar EPi {botas, capac e, fard amenta) Valor fonmagdo KT salaro
2047 150 82,08 25 12 309.55
HTI = VHT = HI + VHDO = Rl 4 VHEG = NI + VNGJAS = HI
Horas toltais da imeestigago Walor hara THST Valbr hara 0. Obea alor hara Encanegada Tata
30 2052 297 22 10333

Considerada 30 tec 10 dir obra e 4
enanmegada

CPP = VHT « 0.39

CPP = VHTCR « 8Bh « 15d

0% inferior a 5 dias 109 até 20 dias 20% valar hora @i e ea
MNumera de trabalhad ares até 30 dias 50% superor a 30dias 100%  |Walor miédio hora 9% do walar hara reduggio ¥ n¥ *3_-‘ 15 di
acide nte morial trabalhad ares e
20 10 143 5577 55,77 66924

Custoacident: trabalho a comcubstituigso
Custar Direstar Custo Indireta Taotal
3516,96 101,29 1161825
Cistoaddente trabalho a sem substituigso
Custar Diirestar Cumt Indireta Total
2048 771 781222
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Calculos Acidente 03/21

Acidente 3/21

Valor robal 8 gure msngal
N® Total Trabalhadores

FEFT

Valor por trabalhadar
2047827586

Total trabalhadones SETH
348

]

Peé mile seguro
712644

C0 = Cusio colaborador hora = dias perdidos

Valor hora encarregad o Horas pendidas Tota
2 144 3168
‘alor total medidina trabalho Numera babalhad anes Taota
A0 344 5

Valor hora formador « N* horas de formagio

FET - N® Toaral Trabalhadores

Valar hora formadaor Homs de formagSo totais N = trabalhadanes

Wale por trabalhador

20,52 2 1 4104
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Saldrio hora = 4
Ghoras de Tots
Premioseguro do trabalhadar EF { botas, capacte, fard amento) Valor lormagao KT salario h
2047 150 82,08 25 £ 309,55
HTI = VHT = HI + VHDO & Hi & VHEG = NI + VHGQAS = HI
Horas tolais da imee stigacio ‘Walkar hara THET \alor hora D. Obra Malar hara Encarregado Tota
30 20,52 3297 22 1033.3
Conside radae 30 tac 10 dir obra e 4
enannegado
CPP = VHT « 0.39
CPP =VHTCR = 8h = 154
(03¢ inferior a5 dias 1% ate 20 dias 20% valar horaam . L hesra
Mumena de trabalhad anes até 3] dias 50% superor a 3dias 100% Valor média hara 3% do valor hara redugdo ¥ n? o
. “8h* 15 dias
acidente marta trabalhad ares
143 5577 16,731 200772

30 3

Custo acidente trabalhoa comoubs tituicso

Custo (Direta Lt indiresta Taota
1188, 48 3391 51 G580,09
Oisto addente trabalhoa sem substituicio
Custa (Dreta Lty indireta Taotal
20,44 3082 06 310254
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Calculos Acidente 04/21

Acidente 4/21
- Valer rotal segure mensal
- &N® Toral Trabathadores
P i seguno Total trabalhad ares SETH ‘alor por trabathador
712644 343 2047827586

€0 = Custo colaborador hora » dias perdidos

| Valor hora sald ador | Horas perdidas | Tartal |
| 974 | 928 | 038,72 |
| “akor total medicna trabalhe | Numiens te balhad ores [Teta |
| 50 ETT] I = |

Valor hora formador = N® horas de formagio

VFT
NT Tatal Trabalhadares

| Walor hara formadar | Homs de formagio tolais | N# trabalhadares | Vakor por trabalhad ar |

[ 2052 [ 2 [ 1 4104 |
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora » 4
Ahoras de Tota
Presmia segura do trabalhador EP |botas, capaoe e, fard amenta] Valor formagaa MT =alaro
2047 150 22,08 25 a2 309,55
HTI = VNT = HI « VHDO = HI % VHEG = NI + VHGQAS = HI
| Horas totais da investigagio | Walar hora THST | Mol hora O Obwa | Valor hora Encarregado Total
30 [ 20,52 [ 3237 [ 2 10333
Consderada 30 tec 10 dir obrae 4
encaamegada
CPP =VHT = 0.39

CPP =VHTCR » 8h » 15d

0% inferior a5 dias 1056 até 20 dias 20% walor hora axm

Murmesra de trabalhad ones

até 30 dias 50% superor a 30dias 100%

Valor média hara

39% do valor hora

redugda ¥ n#

3% walor hora

2048

3107 .06

312754

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro
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acidente miorta trabalhadores ' LSdim
5 a 143 5577 16,731 2007.72
Cistoacident trabalho a comoubstituicso
Custey Dhrerts [Cumter Indireto [Teta
3053, 20 341661 | 1247581
Cistoaddents trabalthoa sem substituiggo
Custe Direto Custaindireto Total
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Célculos Acidente 05/21

Acidente 5/21

Valor roral segure mensal

ST Nt Total Trabathadores

Valor por trabalhador
2047827586

P miia segura Total trabalhadares SETH
712644 38

D = Custe colaborador hora « dias perdidos

Valar hora tec gas | Horas perdidas [ Tota |
i | 576 [ 1181952 [

‘alar total medidina trabalha I MNumerg ta balhad ores |T'\'-“n.1 |
B | 348 [ = |

Falor hora formador = &N* horas de formagio

vET NT Tatal Trabaladores

Valar hora formadar | Hom s de fonmagdo tolais | M= trabalhadares | Walar par trabalhad o |

20,52 | 2 | 1 4104
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hova = 4
dhoras de Tota
Premia segura do trabalhador EP {botas, capao e, fard amenta) Valor formagso AT zalaro
2047 150 82,08 25 iz 304955
HT! = WNT = HI &+ VHDO + HI % VHEG = NI + VNGQAS = HI
Horas totais da imeestigagio | Walor hara THET | abwrhora D Obra [ alor hora Encarregada Tota
30 | 20,52 | 3297 | F7] 10333
Considerado 30 tec 10 dir obrae 4
enaanregada
CPF = VHT = 0,39

CPP = VHTCR « Bh « 154

(% inferior a5 dias 10% até 20 dias 20%

Mumera de trabalhadoness atét 30 dias 50% superor a 3dias 100% Valor medio hora

33% do valar hara

walar hora avm
redugio * n?
trabalhad anes

9% valor hora
"Bh" 15 dias

acidente morta

16 3 143 5,577 44,616 535342

Cistoacident: trabalhoa comculstituicio
Custey Dirertr [Cumtaindineto [Tora
11840.00] 676231 | 1860281
Cistoaddente trabalhoa sem substituigio
Curstey Dhirertoy {Cus o Inidirestar Total
20,48 453,26 G473,74
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Calculos Acidente 06/21

FEPFT

Acidente 6/21

Valor rotal @ ure mansol

N Toral Trabalhador

L

Premia seguina
712644

Tatal trabalhad ones, ETH
33

Valar par trabalhadar

2047827586

C0 = Cugio colaborador hora = dias perdidos

Valbr hara Fiel anmasem Haoras perdidas Todal
15 424 G360
\alar botal medidna trabalho Mumerns babalhad ares Tatal
FM00 343 =
Valor hora formador « N® horas de formacio

VFT =

Valar hara fanmadar

N® Taral Trabalfadores

Homs de fonmagio tolais

M= trabalhadores

Vakor paor trabalhador |

20,52 F] 1 41,04 |
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Saliric hora = 4
dharas de Torta
Presmio seguro do trabathador EM {botas, capace e, fardamenta) Valor formagao WT =alari h
2047 150 82,08 25 iz 3049.55
NTI = WNT = HI 4 VHDO =« HI 4 VHEG = M + VHEQAS = HI
Horas. totais da imestigag@o Walar hara THST \albr hara 0. Obra \alor hora Encarregado Tota
30 20,52 3257 22 1033.3
Considerads 30 tec 10 dir obra e 4
encanmegado
CPP = VHT « 0.39
CPP = VHTCR + 8h = 154
0% inferior a5 dias 109 abe 2 0dias 203% valorboramm oo haa
Nurmena de trabalhad aores abé 30 dios 50% superor a 30dias 100% | Valor meédio hora 9% do valar hara redugia ¥ n® o
. *8h* 15 dias
acidenbe morks trabalhad ores
10 143 3,577 35,77 G524

20

Custo acidente trabalhoa com oubstituicaa

Lty Diiresto st nidireto Tatal
G.380,48 8101 .29 1448177
Custo addente trabalhoa sem substituigo
Curster Diiresto Lty nidfiresto Tatal
20,48 7791,74 781222

1
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Calculos Acidente 07/21

Acidente 7/21

Valor robal &dgire mdndal

A N® Total Trabalhadores
Peimiio seguro Total trabalhad anes. FTH Walor por trabalhador
712544 348 20 ATRIT5EG
CD = Cugto colaborador hora « diag perdiaos
‘Valor hora saldador Horas perdidas Tata
874 120 11683
‘alor total medidina trabalho Numera b balhad ones Tota |
700 348 =5 |
— Valor hora formador « N* horas de formagio
N® Toral Trabalhadores
Walkor hora formad or Homs de formagio totais N# trabalhadeores Walor por trabalhad or |
2052 z 1 4104 |
CST = PSPT 4 EPIPT + VFT + MT + Salirio hora » 4
dhoras de Tats
Prermio segura do trabalhador EP {botas, capacsie, fard amenta) Valar fonmagao T salari h
2047 150 82,08 5 iz 30455
HTI = VHT =« HI # VHDO = Wi VHEG = NI + VHGQAS = HT
Horas tolais da imeestigagso alor hora THST Valbr hara 0. Obra alor hara Encarmegado Total
30 2,52 i2gr 2 1033.3
Considerado 30 tec 10 dir obrae 4
ercarmegad o
CPP = VHT «0.39
CPP = VHTCR « Bh « 15d
(0% inferior a5 dias 10% até 20 dias 20% walor hora awm
. - . . . - N 3% valor hora
Mumens de trabalhad ones ate 30 dizs 50% superor a 30dias 1009 Vakar mdio hora 3% do walar hara redugio ¥ n? o
. "#h* 15 dias
acidenbe martal trabalhad anes
30 i 143 5577 16,731 200772

Cu=to acidente trabalho a comoukstituicio
Couster Diiresta Lot Indireta Tata
1183, 28 3331 61 458089
Cisto addents trabalhoa sem substituiggo
Cursten Dirests s ton Indireto Tota
2048 3082 06 310254

1
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Célculos Acidente 08/21

Acidente 8/21

Valor roral 2egure mensal

FEFT N® Total Trabalhadores
Prémia seguro Total trabalhad anes ETH Wakor por trabalhador
712644 343 2047827586

CD = Custoe colaborador hora « dias perdidos

‘Walkor hora ayndutar | Horas perdidas [ Tota |
10,19 | 120 [ 12228 |

‘alor total meedicina trabalhe | MNumeng te balhad ares |Teta |
SA00 | 348 [ 3 |

— Valor hora formador + N® horas de formacio
NE Toral Trabalfadores

‘Walor hora formiad o I Homs de formagio totais | N trabalhadones I ‘alor por trabalhad or |

20,52 | 2 [ 1 | 4104 |

CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora = 4

Jhoras de Tota
Premiosegura do trabalhador EPi | botas, capae e, fardamenta| Valor formagsa T salaro
2047 150 82008 25 iz 30455
HTI = WNT = HI + VHDO = HI 4+ VHEG =« NI + VHNGQAS = HI
Horas totais daimvestigaggs | Valor hara THST | “abr hora D Obra | Valor hora Encanregade Total
30 | 2,52 [ 3237 | 2 1033,3

Considerade 30 tec 10 dir obrae 4

enamegado
CPP = VHT « 039
CPP = VHTCR = Bh » 15d
0% inferior a 5 dias 10% ate 20 dias 20% valor haracm oo o hara
Mumera de trabalhad ones até 30 diss 50% superor a 3die 100% | Valor miadio hora 9% do wakor hora redugio ¥ ns g . 15 i
acidente miortal trabalhard ores |
15 1 143 5577 5577 663,24

Cistoadident: trabalhoa comoubstituico
Camto Direto [Camte indirets [Tea
1243, 28 2053,13| 312641
Cisto addente trabalhoa sem substituigio
Curstey Diiresta Custo Indireta Tota
2048 174358 1764,06
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Calculos Acidente 09/21

Acidente /21

Valer roral s@gure mensal

glail N® Total Trabalhadores

Valar por trabalhador
2047827585

Taotal trabalhad anes. SETH
348

P rmiir seguro
712644

CD = Cuparo caolaborador fora « giag perdiaod

Valar hora servente Horas perdidas Tata
i 176 1408
alor total medidina trabalha Numera talbalhad ores Tota
HA00 38 5

Valor hora formador = A horas de formagio

VEr N Taral Trabalifaaores

Vakyx hara fonmadar Homa s de fonmagso totais N = trabalhadarnes Walkor par trabalhador
20,52 2 1 41,04
C5T = PSPT + EPIPT 4+ VFT + MT + Salirie hora =4
Shoras de Tata
Premiosegure do trabalhador EFi {botas, capace e, fard amento) Valor formagio AT salari
2047 150 82,08 25 a2 30955
NTI = WMT = HI & VHDD = HI % VHEG = N + VHEQAY = HI
Horas totais da imee stigacso Vaky hara THST \alkyr hera O Dbra ‘alor hora Encarregada Tota
30 20,52 3247 22 10333
Considerada 30 tac 10 dir obra e 4
enanmegada
CPP = VHT « 0.39

CPP = VHTCR « Bh = 15d

MNumena de trabalhadones

0% inferior 2 5 dizs 10% até 20 dias 20%
até 30 dias 50% superor a 30dias 100%
acide nte miartal

Valor medio hara

F3% doy wakor hora

wakor hora axm
redugia ¥ né
brabalhad anes

39% valor hara
"H3h" 15 dias

15

143

5,577

16,731

200772

Custoacident: trabalho a comoubs tituicso
{Curstien IDhirester Casta Indineto Taota
1428, 48 333161 4820,09
Cistoaddente trabalhoa sem substituigo
Carstiey Dhirests Custan Indineto Tatal
20,43 3082 06 310254
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Célculos Acidente 01/22

Acidente 1/22

Valor robal &giure mendal

T Ne Total Trabalhadores

Valkar por trabalhadaor
26,33

Pt ik sesgure Tartal trabalhad ones ETH

747,12 284

CD = Custo colaborador hora = dias perdiados

Vaksr hora canginteing Haras perdidas Tatal
a1 iz 2912
‘alar total medidina trabalha Murmers o balhad ares Tata |
7100 284 x5 |

Valor hora formador = N® horas de formaocio

VET = NE Tofal Trabalfadores
WValor haora Tonmad or Homs de formagdo tolais N* trabalhadanes Walar par trabalhadar |
1,54 F] 1 43,08 |

CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora~ 4

Shoras de Tota
Premioseguna do trabalhador EP |botas, capaete, lardamental) Valor formagao AT salaro -
265,33 150 26,16 25 364 12389
T = WNT = HI # VHDO = HT 4 VHEG = NI + VHGQAS = HI
Horas tolais da imeestigagso alor hara THST ‘albwr hara 0. Obra ‘alor hara Encarmegad o Total
30 2154 zar 22 10633
Considerade 30 tec 10 dir obra e 4
o canregada

CPP =VHT » 039
CPP =VHTCR « 8h = 15d

walar hara awm
393 valker hora
¥9% do wakor hara redugda " n® o
= *8h"* 15 dias
trabalhad ones

% inferior a5 dias 10% avé 20 dias 20%

até 3] dias 50% supenar a 30dias 100% Vakr madia hara
acide nte mark

Murmera de trabalhad ones

i) [i

a0 0 137 5343 0 3]

Ci=toacidents trabalho a comoubstituicSo
sty Dhirestis Custa Indineto Tota
1753 1430 87 174840
Cistoaddente trabalhoa sem substituigio
Curstey Dhirestis Custa Indineta Tota
2633 110638 113331
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Célculos Acidente 02/22

Acidente

2/22

Valor roral éguro mendal

FEPFT

NE Total Trabathadores

P miko seguina
747812

Tatal trabalhadores ETH
284

CD = Cugio colaborador hora =

Valar por trabalhadar
26,33

dias perdidos

Valor hara miariinhesing Haras perdidas Tata
57 135 24912
alkar total medidina trabalho MNumers tea balhad ores Tata
7100 284 &

o
VFT =

Vakx hara formad o

alor hora formador =

Hems de formagio totais

N® horas de formagio
N® Taral Trabalhadars

E

M= trabalhadores

Wake par trabathadar

2154 2 1 4308
£5T = PSPT 4 EPIPT 4+ VET + MT + Salirio hora » 4
Sharas de Torta
Premioseguna do irabalhador EP1 | botas, capac: e, fard amenta) Walkor formagao KT salaro
26,33140845 150 86,16 25 33,68 326,17
NT! = WHT = HI « VHDO = HI 4 VHEG = NI 4 VNGQAS = NI
Horas totais da ime stigagio Valar hara THST ‘albyr hara O, Obea ‘alor hora Encanmegad o Total
30 2154 257 2 10633

CPP = FHT = 0.39

CPP = VHTCR + 8h =

15d

Considerada 30vec 10 dir obra = 4
encanmegado

0% inferior a5 dias 10% ats 20 dias 20% walorhoramm s
Murmera de trabalhad anes até 30 dias S0% superor a 30dias 100%  (Valor medio hora 39% do vakr hara redugds " n? - . 15 di
acidents martal trabalhad ones e
30 15 137 5343 80,145 9617.4

Cistoacidents: trabalho a comoubstituicio

Custay Dinesti Curs b Indineto Tata
3275,45 1107555 14351,00
Cistoaddente trabalho a sem substituigio
Custar Diresti Curs b Indineto Tata
2633 10743.38 1077571

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acidente 03/22

FEPT

Acidente 3/22

Valor roral segure mensal

-8

N® Total Trabalhadores

Prtmio segura
747812

Taotal trabalhadores, ETH
284

Valar por trabalhador
26133

0 = Custe colaborador hora = dias perdidos

‘Valor hora encarregado Horas perdidas Total
22 436 10812
\alar total medidina trabalho Nurmesray ‘ben balhad anes Tota
7100 284 5

Val

FFT =

or hora formador =
N Taral Traba!lhadares

Homs de formagdo Lolais

N*® horas de formagio

N# trabalhadares

Valor por trabalhad ar

Valkor hora formador
2154 2 1 43,08
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Saliric hora = 4
Shoras de Tota
Premia seguro do trabalhador EM {botas, capac e, fard amenta) Valor formag3o WAT salari h
26,33 150 26,16 25 o] ir54
HTl = VHT & HI « VHDO = Wl & VHEG = HI + VHGJAS = HI
Horas totais da imee stigagdo alkar hora THST ‘alor hara D. Dbra \alar hora Encarmegada Taoka
30 2154 32357 22 10633
Consderade 30 tec 10 dir obrae 4
encarregad o
CPP = VHT = 0.39
CPP =VHTCR « 8h = 154
(% inferior 2 5 dias 0% até 200 dias 20% valor haraaim e o
Mumerg de trabalhad anes até 30 dias 50% superor 2 3dias 100% | Vakor medio hora 9% do vakor hora redugds " n® A
. *8h* 15 dias
acide nte morta trabalhad ares
137 5,343 53,43 64116

10

Cisto acident trabalho a comoulstinuicio

Custor Diiresta st Indinets Tota
10938,33 TH34 07 188132,40
Cisto addente trabalhoa sem substituigio
Custey Dhirestao Custas Indinets Tota
2633 7418 .58 754491

1
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Célculos Acidente 04/22

FEPFT

Acidente 422

Valor rortal seguro mansal

AN Total Trabalhadores

P miio segura
747812

Taotal trabalhad anes SETH
284

Walar por trabalh adar
26,33

C0 = Custe colaborador hora » dias perdidos
Valor hara servents Haras perdidas Tola
.75 64
\alar total medidina trabalho Nurmeras bea balhad anes Tota
7100 284 ]

Valor hora formader « AN* horas de formagio

FFT =

Walor hara formad o

NE® Toaral Trabal iadars

Homs de formagda totais

E

N# trabalhadares

Valor par trabalhad or

2154 2 1 43,04
C8T = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora = 4
Ghoras de Tota
Premio seguro do trabalhador EP |botas, capaoeis, fand amenta) Valor formag@o MAT =alaro -
2047 150 86,16 25 il 31263
KTl = VNT = HI + VHDO = HI 4 VHEG = HI + VHEQASY = HI
Horas totais da imee stigagao Valor hora THET ‘albr hora . Dbra ‘Walor hora Encarregad o Tola
10 21,54 3247 2 633,1

Murmera de trabalhad anes

CPP =VHT - 0.39

CPP = VHTCR « Bh

0% inferior a5 dias 10% ate 20 dias 20%
avé 30 dias 50% superor a Idias 100%
acidents morta

« 156d

Valor médio hora

3% do valor hora

Con=ide rads 30 tec 10 dir obra e 4
encanregado

wvalor hora anm
redugdo ¥ n®
trabalhad anes

3% valar hora
H3h " 15 dias

15

137

5,343

-
i) i

Custo acidents trabalhoa com oulbs tituicso

Custor Dineto Custa Indireto Tota
522,33 1043 81 153514
Ousto addents trabalhoa sem substituigio
oty (Dinetio Custa Indireto Tota
26,33 118 72751

Francisco Joao
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acidente 05/22

Acidente

Valor bobal &&gird i

PEPT

5/22

UED T

N® Total Trabalhadores

Pemio seguro
747812

Total trabalhad ores ETH
284

CD = Custo colaborador hora

Valkar por trabalhadar

26,33 140845

diag perdidos

Valar hora eletridsta Horas perd idas Tota
1164 32 37248
akar total medidina trabalha Murmeers toabalhad ares Tata
7100 ot 5

Valor hora formador «» N* horas de formagio

VFT =

Walar hora formadar

N® Toral Trabalhadore

Homs de formagia totais

s |

N2 trabalhadanes

Valkor por trabalhad or |

2154 2 1 43,08
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora = 4
dharas.de Tota

Preamisseguna do trabalhadar EP | botas, capamie, fard amenta) Valar formaaa T zalario

2047 150 86,16 25 46,56 128,19
NTI = WHT = HI + VHDO = Wl 4+ VHEG = HI + VNGQAY = HI
Horas tolais da ime stigagho Valor hara THST \albe hora 0. Obra alor hara Encarmegad o Total
10 2154 32497 2 6331

Considarads 30 vec 10 dir obra e 4
encamegado

CPP = VHT + 0.39

CPP =VHTCR = 8h = 154

W NOra e
redugla * n®
trabalhad anes

103 avé 20 dias 20% até 30 dias S0%
uperar a 30dias 1009 acidente montal

3T valor hora

39% do wakor hara .
=

Mumera de trabalhad ores Vakar medio hara

15 0 137 5343 1] 0

Custo acikdents trabalhoa comoubstituicso
(Cutien Diirestis Oty Indlireto Tata
3RA1 102837 142818
Custoaddente trabalhoa sem substituigo
Custar Direta Custa Indireta Tt
2633 118 72751
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acidente 06/22

Acidente 6/22

Valar roabal &&gure msrndal

ST N® Total Trabalhadores

Prmio seguna
747,12

Tatal trabalhad ores. ZETH
284

Valkor por trabalhadaor
26,33140845

LR = Custa calaborador hora « dias perdides

Walor hora servents Horas perdidas Tata
] a &
\alor total medidina trabalho Numena toa balhad anes Total |
7100 284 =5 |

Valor hora formador » N* horas de formagio

VFFT =

Walar hara farmadar

N® Taral Trabalhadores

Homs de fonmiagha tolais

N= trabalhadornes.

Valor par trabalhadar |

21,54 2 1 43,08 |
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora = 4
Sharas de Tota
Premiosagurs do trabalhadar EP1 {botas, capae e, fard amenta) TS0 T zalario b
.47 150 85,16 5 il 31263
HT! = WHT = HI « VHDO =« HI 4 VHEG = NI + VHGQAS = HI
Horas totais da imestigagso ‘alor hora THST Valbr hara D. Obea alor hora Encanregado Tota
10 21,54 32497 22 6331

CPPF = VHT = .39

Considerada 30tec 10 dir obra e 4
ananregada

CPP =VHTCR = 8l = 15d

10% até 20 dias 20% até 3 dim 50%

Murmesra de trabalhad ares

uperar a I0dias 100% acidente martal

Waker mdic hora

I3% do walor hara

walar hora awm
redugla " in®
trabalhadones

37% valor hora
*8h" 15 dias

15

137

5343

Oistoackdente trabalhoa comoulstituicio
Custe Diiresta Cus e Indireta Tata
BA.33 1013 81 1102.14
Cistoaddente trabalhoa sem substituiga
ety Dfirestoy Cum ey Indfireto Tata
26,33 70118 72751

Francisco Joao
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acide

nte 01/23

Acidente

1/23

Valor rotal $egure mendal

PEPFT

N¥® Total Trabalhadores

P i seguna
TEMZY

Total trabalhad ares FETH
250

CD = Custo colaborador hora =

Valor par trabalhadar
2647

dinsg perdidos

Walar hora mscanio Horas perdidas Total
12 152 1829
akar total medidina trabalho MNusmiens bea balhad ares Tata
7400 254G 5

VFT

Valor hara formadar

Homs de formacso tolais

Valor hora formador = A® horas de formacio
NE Toral Trabalfraaors

E

N2 trabalhadares

Vaks par trabalhadar |

22,64 2 1 45,28 |
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salario hora=4
dhoras de Tats
Premiosagura do trabalhador EP {botas, capacie, fard amenta) Valkor fonmagEo T salario
2647 150 90,56 5 48 34003
HTI = WHT = HI # VHDO = Wi & VHEG = N+ VHGEQAS = HI
Horas totais daimeestigagio ‘alor hara THST ‘albor hora O Obra alor hara Encarmegada Tota
30 22564 32487 ] 10964

Numeera de trabalhad ores

CPP =VHT «0.39

CPP =VHTCR « Bh = 15d

0% iinferior 25 dias 10% até 20 dias 20%
até 30 dias 50% superar a 30dias 1005

acidaime mort

Vakar midia hara

Considerado 30 tec 10 dir obwa e 4
encanmegada

3% do valor hara

walor hara aum
redugda ¥ n?
trabealhadanes

¥9% valar hara
*8h" 15 dias

30

148

5772

17.316 207792

Oistoacident: trabalhoa comoubstituicio

Custer Dhireto Ot Indireta Tata
185047 3560.13 541059
Ostoaddents trabalhoa sem substituicio
Lot Dhirect Custaindireta Tata
2647 3220,10 324657

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro
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Célculos Acidente 02/23

Acidente 2/23

Valor toral gegurdo mensal

sl Nt Total Trabalhadores

Prz mila seguro Total trabalhad are=. FETH

7E34.23 236 2647

0 = Cpstd calaborador fora » aiad perdidod

alar por trabalhador

Valor hora servents Horas perdidas Tota
8.26 32 264,32
\alor total mesdidina trabalho Nurmiera: vea balhad ores Tota
7100 284 5

— Valor hora formador « A® horas de formagio
N® Taral Trabalfadores

Walar hora formad ar Homa s de formagdo totais

N% trabalhadones

WValar paor trabalhador |

22,64 2 1 4528
CET = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora = 4

dhoras de Tota

Premia seguro do trabalhadar EPl {botas, capace e, fard amema) Valor fenmagao kAT zalar
2647 150 90,56 25 33,04 2507

HTI = WHT & HI + VHDO & HI & VHEG = Hf + FHGEQAS = HI
Horas botais da imeestigago Valor hara THST ‘albr hora D. Dbea \alar hora Encarregado Taotal
10 2264 2 22 6441
Consderade 30tec 10 dir obra e 4
enaanmagada
CPP = VHT «0.39

Murriend: de itrabalhad ares

CPP = VHTCR = 8h = 154d

0% inferior a5 dias 10% abé 20 dias 0%
abé 310 dias 50% superor a 30dias 100%

acidente miarta

Valar media hara

wakar hora aam
F% valor hora

*Bh* 15 dias

redugda * n®
trabalhad ares

3% doy walor hora

2

148

5,772 [ 0

Custo acident: trabalhoa comoukstituicio

Oty Diirest Cue ta Indireto Tola
280,79 1039 45 133024
Custo addente trabalhoa sem substituigio
Custior Dhirestir Cus b Indineta Tota
2647 71438 740,85

Francisco Jodo Rodrigues Lopes Ribeiro
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acidente 03/23

Acidente

3/23

Valor roral fagure mangal

FPEPT

N® Total Trabalhadores

Preémiasegura
73423

Tastal trabalhadanes SETH
254

LD = CLffe eolaborador Aora =

Valor por trabalhadar
26,47

dilag parrd i ad

Valar hora rmoborista Horas perdidas Tota
1112 136 151232
‘\alor total medidina trabalho Numera babalhad anes Tota
7100 284 =

Valor hora formador = N® horas de formagio

FFT =

Valor hora formad ar

NPT Toral Trabalftadore

Homs de formagso totais

: |

N trabalhadores

Walkar paor trabathador |

264 2 1 45,28 |
CST = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora =4
dhoras de Torta
Premiosegura do trabalhadar EP | botas, capam e, fard amenta) Valar formagdo AT salario -
2647 150 90,56 25 4448 336,51
HT! = VHNT = HI « VHDO = HI & VHEG = NI + FNGQAS = HT
Horas totais da imes stigagio WValar hara THET Valbr hara D. Dbra Malor hora Encarregado Tata
30 2264 3257 22 10963

Consderade 30 tec 10 dir obra e 4

ancanragad o
CPP = VHT « 0.39
CPP = VHTCR » Bh » 15d
(3% inferior a5 dias 105 até 20 dias 20% walor horacmin - oo b
Musmesna de trabalhadones ata 30 dias 509 supenar a 3dias 100% Vakar mesdio hara 39% do waks hara redusds ¥ n® - o
. *Bh* 15 dias
acidente morta trabalhad ares
10 2 148 5,772 1154 138523

Custo acidente trabalhoa comoubstibucso

et (Direcba Cue by Indiretao Tota
1538, 79 286397 440276
Cistoaddente trabalhoa sem substituigo
Cuetor (Db Oty Indiretao Tota
2647 2527 46 25534913
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acidente 04/23

FEPT

Acidente 4/23

Valor rotal & gure mensal

N® Total Trabalhador

L

Peé ik seguro
TA3423

Taotal trabalhad ares ETH
256

Walar por trabalhadar
2647

C0 = Custo colaborador hora « dias perdidos
Vakx hara servente Haoras pendidas Tatal
8.26 176 14537
‘alar tolal medidina trabalho Numena e balhad ones Tota
7100 284 5

Valor hora formador «+ N® horas de formagio

VFT =

Walor haora Tormad o

NE Taral Trabalhadsras

Homs de formagio tolais

N# trabalhadaines

Walor por trabalhadar |

22,564 2 1 45,28
CET = PSPT + EPIPT + VFT + MT + Salirio hora =4
gharasde Tota
Premioseguro do trabalhadar EM {botas, capac e, fardamenta) Valor formagio T salaris h
26,47 150 910,56 25 33,04 32507
HTl = VHT & HI « VHDO & Wl & VHEG = HI + VHGQAS = HI
Haras totais d a imee stigacao Valkor hora THST alor hara D. Dbra ‘akor hora Encarregad o Tota
10 264 1297 22 B,1

Mumeno de trabalhad ones

(0% inferior a5 dias 10% avé 20 dias 20%
atét 31 dias 50% superar a 30dias 1005%
acide nbe marts

LPF =Vl =039

CPP =VHTCR » Bh » 15d

Wal

o imisdia hara

Considerada 30 tec 10 dir obra e 4
encanregad o

3% do valor hora

walor hora axm
redugio ¥ n®
trabalhadones

3% walar hora
*8h* 15 dias

15

148

5072

17,316 2077432

Custoacident: trabalho a com oubstibuicio

sty (Dfirestar s tos indireta Tata
1480, 23 3117 37 453760
Oistoaddente trabalhoa sem substituigio
sty (Dfirestar s tox indireta Tata
2647 279230 281877

1
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MESTRADO SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Célculos Acidente 05/23

Acidente 6/23

Valor roval sagure mensal

e N® Total Trabalhadores

Walor por trabalhador
2647

Total trabalhad ones. SETH
256

Peé miio seguro
TH3L23

0 = Custe colaborador hora » dias perdidos

Walor horaservents Horas perdidas Tata
8.26 160 13216
‘alor total rmedidina trabalho: Nurmesra bea balhad ores Tota
7100 284 5

— Valor hera formador » N® horas de formagio

NE Taral Trabalfadares

N# trabalhadores Valar por trabalhad or |
1 45,28

Valor hora formadar Hom s de formagio totais
22064 2

E5T = PSPT + EPIPT + VET + MT + Salirio hora = 4

Ghorasde Tota
Premio segura do trabalhador EP {botas, capace i, fard amento) Valor lormagdo AT salari
2647 150 2056 25 33,04 2507
KTl = VHNT = HI # VHDO = HI % VHEG = NI + VHGQAS = HI
Horas totais da imee stigacso Walor hara THST ‘albr hora D. Obra \alor hora Encarregado Total
10 2264 3297 22 [N
Considerada 30 tec 10 dir obrae 4
encamegada
CPF =VHT =039

Mumiera de trabalhad ones

CPP = VHTCR = 8h = 15d

0% inferior a 5 dias 109 ave 20 dias 20%
avé 30 dias 50% supenor a 3dias 1005%

acide nle mart

Valor misdio hora

39% do valor hora

walor hora awm
redugdo ¥ n
trabalhad ares

I valar hara
*8h* 15 dias

15

143

5,072

11,544

1385,28

Custoacidents trabalha a comoubstituicso

Custor Direta Cas b indireta Tota
134807 2424713 177280
Custoaddente trabalho a sem substibuigio
Custor Dineta Cus b Indireto Tota
2647 2099 66 212613

1
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300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002

N docum
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017

Debito

0,48
12,48
42,02
2,10
2,46
3,00
1,80
51,00
3,79
21,50
376,68
7,66
12,50
26,00
12,76
102,41
12,76
7,60
8,71
23,06
13,30
10,50
1,90
1,04
1,92
15,48
9,20
3,84
15,32
3,84
14,01
1,92
3,84
34,04
1,92
21,50
28,36
7,60
96,00
11,30
15,80
1,92
1,92
22,16

Credito

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ccusto

6700
2011
2011
2011
2011
2011
2103
2011
6300
2011
2011
2011
2011
2011
1908
2011
1908
6300
1908
1908
2011
1908
6300
1908
6300
6300
1908
6300
2011
6300
2012
6300
6300
2103
1908
2012
2011
6300
2012
6300
2012
6300
6300
2012



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.01.2021
31.01.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Caixas de Obras

Imputacdo Interna

300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
1000002
1000004

85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
65001
85004

41,54
13,85
47,93
1,92
28,46
7,66
1,92
29,92
46,13
1,04
1,94
1,04
34,04
18,40
3,79
11,29
50,00
32,81
7,00
23,33
14,01
107,80
24,51
15,20
6,00
1,04
22,00
23,33
23,33
12,76
38,90
1,00
28,46
6,30
0,93
2,50
12,80
13,28
1,92
39,88
39,88
2,19
9,44
6,60
79,20
2,00
14,92
20,60

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2011
2012
6300
6300
6300
2012
6300
7400
2011
6300
6300
2106
6300
2012
2103
2105
2103
2105
2102
2106
1706
6300
1927
1705
1927
6300
2106
2012
2105
1908
2106
2012
6300
2012
2012
6700
2012
6300
6300
2103
6300
6300
6300
6300
6300
2105
1927
2006



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004

85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004

65,88
1,10
4,00
3,53
1,18
2,10
1,92
141,70
1,90
9,00
7,59
7511
22,50
21,14
1,92
1,90
12,77
1,92
7511
34,04
122,80
5,95
49,83
1,10
21,00
1,92
1,92
1,92
2,36
105,91
55,20
9,40
212,55
123,07
1,92
1,90
5,07
1,92
63,84
70,00
544,65
37,61
6,30
39,88
191,74
16,37
139,32

170,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2006
6300
2006
2006
2006
2006
6300
2006
6300
1705
2006
2006
2006
2006
6300
6300
8070
6300
6300
6300
6700
1927
1927
6300
1927
6300
6300
6300
6300
1927
1927
8070
1927
1927
6300
6300
1927
6300
1927
1927
1927
1705
1927
2103
1927
6300
1927
1705



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
31.01.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Operacoes Diversas
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000018
1000040
1000070
1000212
1000213
1000214
1000215
1000232
1000275
1000310
1000316
1000317
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005

85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
90014
50046
50077
50143
50144
50146
50167
50190
50300
50310
50145
50147
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012

7511
1,92
11,81
8,71
1,68
2,00
150,23
17,55
127,50
1,92
120,51
34,04
53,19
2,10
6,65
0,00
58,40
61,85
342,20
147,90
175,80
76,50
196,90
3 370,00
129,00
1937,90
70,80
28,46
13,83
12,75
12,75
35,01
2,00
12,58
8,71
8,71
75,34
37,92
23,06
21,52
19,50
3,10
517
31,75
31,14
43,03
454,87
34,04

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
73,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1705
6300
1927
2006
6300
2103
1927
6300
1927
6300
1705
2103
1705
6300
6300
1705
2006
2006
1705
1705
1705
1705
1705
1927
1920
1705
1705
2103
2102
2102
8010
2103
2103
2103
2103
2103
8010
2103
2103
1927
2103
2103
2103
2103
2103
2103
1927
2103



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
28.02.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021
31.03.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores

Fornecedores

2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000058
2000108
2000220
2000234
2000244
2000315
3000017
3000022
3000045
3000047
3000053
3000090
3000093
3000097
3000120
3000256
3000284
3000381
3000473
3000474
3000475
3000476
3000477

85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
65041
55130
55107
55171
55245
55314
65093
65097
50386
50391
50413
65140
65142
50448
65150
50615
50651
50739
50826
50827
50828
50829
50830

15,48
11,25
2,00
123,07
75,44
17,41
1,92
13,20
37,37
41,20
2,60
0,93
159,51
1,92
3,84
68,08
12,58
0,63
15,20
101,86
56,06
1,92
1,92
68,08
75,81
45,42
98,60
89,50
133,44
117,10
3370,00
38,98
16,22
100,00
50,50
262,27
25,61
16,99
47,20
20,24
1185,15
2 188,25
3370,00
619,04
1270,50
77,38
3050,00
598,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2103
2103
2103
6300
2103
2103
6300
6300
2103
2103
6300
6300
2103
6300
6300
2103
2103
6300
6300
6300
1927
6300
6300
2103
2103
2103
6300
1705
6300
6300
1927
9500
1927
2011
2011
2011
2012
2012
6700
2011
1920
1920
1927
1920
1920
1920
1920
1920



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004

85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028

7,60
34,04
5,69
1,94
75,34
13,83
1,94
75,34
42,15
1,94
3,50
53,10
38,25
1,94
38,90
23,33
70,80
1,94
38,90
5,20
54,60
32,81
1,94
1,94
68,75
4,20
1,94
34,04
23,33
1,94
39,88
225,69
3,89
15,20
38,90
75,23
1,94
75,23
42,15
14,64
38,90
75,23
29,27
44,25
1,94
4,90
113,82
68,08

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2109
6700
2109
6300
1927
2011
6300
1927
1920
6300
6300
6300
1908
6300
6300
1908
7300
6300
1920
1908
1908
2109
6300
6300
8390
2109
6300
6300
2109
6300
2109
1908
6300
1705
2109
6300
6300
1705
1705
2109
1920
1920
2012
6300
6300
6300
8390
1705



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
30.04.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Bancos
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000007
4000023
4000069
4000071
4000081
4000333
4000354
4000388
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001

85028
85028
85028
85028
85028
85028
65155
65161
65192
55446
25409
55704
55729
55759
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031

43,91
37,99
3,36
1,94
55,40
15,20
3,76
6,14
72,86
1 803,00
38,34
893,20
120,50
32,05
68,08
12,76
46,66
0,60
10,40
10,92
14,64
23,33
7,60
2,60
4,20
3,78
111,72
8,85
38,90
28,46
58,55
77,80
1,89
75,06
1,89
58,55
2,35
1,90
0,00
19,00
12,80
0,63
28,46
1,89
3,78
18,68
1,12
4,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2109
1927
1908
6300
2012
2109
2105
1927
1927
1920
9500
1920
1920
2109
2109
1908
2011
2109
1908
2011
2109
2109
6300
2106
9500
6300
1705
6300
1908
6300
6700
6300
6300
6300
6300
1705
6300
6300
6300
6700
2104
6300
2104
2104
6300
2104
2104
2104



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
31.05.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Bancos

5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000004
5000030
5000032
5000036
5000046
5000086
5000132
5000134
5000141
5000189
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000018

85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
65212
65223
50861
50866
50923
50927
50979
50983
50922
50966
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
25657

1,89
1,89
68,08
27,50
15,20
12,94
1,89
75,06
1,89
3,15
21,46
32,26
270,64
55,83
840,00
136,50
205,20
164,80
23,56
0,00
1,89
3,78
3,78
7,60
56,91
2,24
1,89
7,60
15,20
68,08
3,50
75,06
1,12
14,64
0,92
43,91
7,60
1,89
34,04
18,68
56,91
75,06
4,90
2,00
3,78
10,99
22,66
96,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
116,90
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6300
6300
2104
2104
2104
2104
6300
2104
6300
6300
2109
1927
1705
2008
6700
1705
1705
1705
1908
1705
6300
6300
6300
9500
1920
6300
6300
6300
6700
1920
6300
6700
6300
6300
6300
1920
2112
6300
2112
6300
2112
6300
6300
2112
6300
2112
2112
9500



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
30.06.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

6000033
6000152
6000152
6000152
6000152
6000152
6000210
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001

55838
55963
55963
55963
55963
55963
56022
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045

3,81
41,49
96,81
69,15
27,66

179,79

4,58

1,04

0,92
18,68

2,35
25,60
21,50
14,83
25,20

1,12

1,12

1,90
11,33
75,06

9,12
15,20

1,80

2,45
68,08

1,90
36,74

3,78

2,45
28,46

3,78
18,68
11,33

0,60

7,60

6,65

1,43
74,96
58,55

1,12

1,89
38,90

3,78

1,89

2,60

1,89

3,15

2,82

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2011
1907
2005
1905
2008
8630
2011
6300
6300
6300
2010
2010
2010
6300
2010
6300
6300
6700
6300
2010
2011
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6700
6300
6300
6300
6300
6300
6300
9500
6300
6300
6300
6300
6300
6300



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001

85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045

1,89
28,46
8,71
0,63
1,10
38,54
77,80
1,89
74,96
7,60
1,12
45,32
1,89
29,27
14,64
10,99
74,96
74,96
4,20
15,20
25,20
12,80
10,40
7,60
74,96
43,91
37,77
110,00
74,96
10,99
74,96
53,90
38,90
7,60
13,22
7,60
74,96
34,04
64,01
74,96
2,60
38,90
7,60
15,20
53,90
15,20
74,96
74,96

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6300
2113
2112
2010
6300
2011
2104
6300
1705
2111
9500
2010
6300
2104
9500
2113
2111
2111
9500
2113
2011
9500
2111
2111
2111
2113
2113
2111
9500
2111
2111
2111
1705
2111
2111
2111
2113
2111
2111
2111
2111
2111
2111
2111
2111
2111
2111
2111



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.07.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021

Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

7000003
7000044
7000047
7000069
7000071
7000072
7000118
7000125
7000127
7000131
7000222
7000231
7000284
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001

65318
51353
51356
65361
51392
51364
51398
51453
51455
51449
51548
51549
51599
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051

109,76
546,44
3 250,50
30,88
374,00
49,60
541,50
35,36
2,08
131,70
33,15
0,00
1300,20
28,46
18,24
18,37
47,85
14,64
15,20
377,10
58,55
85,37
2,60
5,67
2,60
146,65
3,78
9,12
29,27
15,11
12,80
0,60
4,20
1,89
3,78
25,70
1,89
58,55
16,80
63,80
16,86
14,83
2,08
4,20
1,89
449,75
7,55
149,92

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
35,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2112
8600
2111
7400
2111
8600
2111
2011
2011
2111
2011
2011
2111
6300
6300
6300
6700
6300
6700
6300
6300
6700
6300
6300
6300
6700
6300
6300
6700
2108
2108
6300
6300
6300
6300
2108
6300
2111
2108
2108
2108
6300
2108
2114
6300
2111
2113
2108



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
31.08.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Operacoes Diversas
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000005
8000012
8000083
8000092
8000104
8000112
8000117
8000137
8000143
8000144
8000145
8000169
8000191
8000359
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002

85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
65397
95059
56184
56194
56211
56206
56205
56216
56223
56085
56098
56252
56176
56398
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058

4,40
3,66
62,04
26,12
77,80
125,70
28,46
27,70
81,23
12,85
41,07
51,55
13,22
127,60
33,60
112,02
51,21
25,87
7,70
27,47
42,00
38,54
11,76
22,40
57,50
36,48
16,91
48,85
48,44
2,81
800,00
72,08
0,00
232,75
49,90
32835
95,00
2 167,00
95,00
373,54
4,40
1,90
25,33
34,04
12,88
29,27
74,96
53,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
72,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2114
2114
2114
2111
2108
1706
2114
2108
2114
2114
2011
2108
2114
1706
2111
2108
2111
2111
2108
2108
2108
2111
2108
2108
2108
2111
2113
8080
2006
2011
2111
7350
7350
2114
2111
2111
6300
2111
2113
2108
6300
6300
2111
2111
2111
2111
2111
2111



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras

Caixas de Obras

Fornecedores

9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000009
9000046
9000078

85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
65427
65451
51748

4,20
2,60
0,60
81,23
0,90
9,12
77,80
1,43
12,88
2,60
3,74
1,85
7,41
15,95
1,85
0,90
9,00
1,10
6,30
2,60
63,80
37,99
15,95
7,41
0,90
7,41
12,88
2,60
6,65
12,94
44,49
15,95
0,60
14,83
17,50
28,46
13,14
1,12
13,14
1,12
1,12
3,71
91,20
17,50
74,96
28,09
7,95
1971,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1908
6300
6300
2111
2010
6700
2108
2010
1908
6300
6300
6300
2114
1908
6300
6300
2111
2111
6300
6300
6700
2111
1908
6300
2111
2114
2114
1908
6300
2114
2111
1908
6300
1908
6300
2111
6300
6300
6300
6300
6300
6300
2111
6300
2111
7400
2010
2111



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.09.2021
30.09.2021
30.09.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021

Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores

Fornecedores

9000079

9000193

9000196
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000024
10000028
10000040
10000057
10000111
10000167
10000197

51749
51869
51874
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
65495
56467
56485
56508
56535
56612
56635

2 190,00
110,28
144,40

3,30
1,85
6,29
65,99
149,72
1,85
2,19
34,04
96,61
1,85
58,55
1,85
4,70
61,40
74,86
101,86
1,85
9,90
34,04
1,85
3,71
1,43
0,60
3,71
4,50
3,71
27,50
1,85
31,90
13,75
23,39
3,71
0,63
1,85
25,20
1,85
31,90
50,00
21,54
15,71

1 305,00
319,50
301,60

1742,00

14,13

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2111
2111
2114
2111
6300
6300
6300
2011
6300
6300
6300
2111
6300
2011
6300
2106
2108
6300
6300
6300
6300
1705
6300
2111
2111
6300
6300
6300
6300
2108
6300
2011
6300
2111
6300
6300
6300
2011
2010
2106
2111
2011
2011
2111
2111
2111
1705
2111



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
30.11.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000020
11000024
11000181
12000005
12000005
12000005
12000005

85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
51999
65557
52178
85079
85079
85079
85079

1,85
1,85
12,66
22,24
4,00
37,99
10,99
21,97
3,50
44,49
1,85
13,83
79,76
12,66
5,20
3,50
7,41
1,85
22,58
13,75
2,45
22,24
9,64
1,58
56,96
61,40
74,85
2,82
4,58
0,79
22,24
2,45
13,83
1,85
56,91
14,64
1,85
3,66
18,68
96,00
1,85
894,64
47,56
3,04
68,08
2,25
4,20
9,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6300
6300
6300
2111
2116
2108
2111
2116
6300
2116
6300
6700
2116
1908
2116
2111
6300
6300
2116
2111
2111
1908
6300
6300
2111
6300
2116
6300
1908
6300
2111
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
6300
2116
6300
8630
2011
2011
2116
6300
2104
2104



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005

85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079

38,90
0,54
79,76
8,75
633
58,55
1,09
12,98
12,88
1,43
18,72
0,79
50,00
2,19
1,58
9,44
61,40
1,00
50,00
56,16
197,96
2,00
38,90
22,80
21,50
74,85
10,40
58,55
37,92
18,96
57,82
7,60
1,09
12,84
233,76
12,88
6,45
39,88
1,58
9,64
19,88
18,96
1,90
4,48
13,83
9,64
1,09
39,88

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2116
2104
2116
2116
2104
2111
6300
2011
2104
2104
2011
2117
2111
6300
6300
6300
2104
6300
2104
2111
2111
2116
2116
6300
2104
2111
2111
6700
2104
2116
2111
2116
6300
2117
2111
2111
6300
2116
6300
2108
6300
2117
6300
2117
6700
2117
6300
2116



6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223111 31.12.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.03.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000063
12000159
12000219
12000386
12000387
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
300002
1000004
1000004

85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
56782
65683
56863
57038
57040
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85004
85004

3,16
22,00
30,40
12,55
75,81

9,64

1,68
13,83

6,45
75,81

4,20
65,99
12,90
38,90
13,47
19,88
34,04
39,88
74,85
97,60
44,71

115,06
263,90
41,54
39,64

3,91

9,78
78,25
36,36

3,91
39,64

391
15,00

5,87

3,42

7,82
39,64

525

513

513

1,71

587
11,74

5,87
17,08
23,40

3,37
18,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6300
2117
6700
2117
2116
2116
2117
2117
2116
2117
2117
2111
2117
2116
2117
2117
2117
2117
2117
2111
2111
8010
2111
6700
2011
1908
2012
1927
2011
6300
6700
6700
9500
6700
6300
6300
6700
6300
6300
6300
6300
6700
2105
2106
2105
2105
6300
2006



6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 31.01.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 28.02.2021
6223112 31.03.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 30.04.2021
6223112 31.05.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Fornecedores
Fornecedores
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Caixas de Obras
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000004
1000083
1000143
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
2000005
3000114
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
4000004
5000001

85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
85004
50086
50148
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
85012
65150
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85028
85031

15,15
24,24
18,22
72,90
1,68
6,06
1,68
33,69
9,09
1,68
121,20
236,00
430,00
23,40
39,45
24,00
9,09
17,09
15,30
3,40
39,45
24,24
1,70
1,68
39,45
23,40
3,03
33,97
15,15
12,12
5,07
11,74
1,71
15,00
17,08
1,71
156,49
5,87
5,87
1,50
5,87
7,82
39,64
39,64
1,96
3,91
1,96
17,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6300
2006
6300
6300
6300
6300
2006
6700
6300
1927
9500
9500
2103
2103
2103
6300
2103
2103
6300
2103
2103
6300
6300
6300
2103
6700
2103
6300
6700
2011
2109
6300
2109
2109
6300
1920
1908
6300
6700
6300
2011
6300
6300
2012
6700
6700
9500



6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 31.05.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 30.06.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.07.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Fornecedores

Fornecedores

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
5000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000046
7000061
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001

85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85031
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85038
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
85045
51355
51380
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051
85051

743
1,71
3,42
1,96
9,78
9,75
3,91
3,75
1,96
1,96
2,35
17,08
1,71
7,50
39,72
10,25
1,71
9,35
6,23
3,42
1,71
3,12
3,12
3,42
15,00
4,67
12,47
9,35
3,06
39,72
1,71
12,24
1,71
3,06
17,08
513
3,12
9,35
236,00
119,25
3,06
3,06
6,23
39,72
39,72
6,23
39,75
7,79

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6300
6300
6300
2109
6700
9500
1908
8390
6700
6300
8390
2112
6300
6300
6300
6300
6300
6700
9500
6300
6300
6300
6700
6300
2112
2112
6300
6700
6300
6700
6300
6300
6300
6300
6300
6300
2010
2113
9500
2111
6300
6300
2011
6300
2111
6300
2108
6700



6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 31.08.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 30.09.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 31.10.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Fornecedores

Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000001
8000144
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
10000004
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000005

85051
85051
85051
85051
85051
85051
56085
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85058
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85066
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073
85073

1,71
1,56
31,16
6,23
3,12
17,40
9,00
1,74
1,56
39,74
9,35
7,79
1,74
5,22
3,12
6,23
5,22
3,12
1,74
5,22
10,91
34,80
3,48
6,23
15,90
3,48
31,16
3,48
3,48
1,74
1,74
3,12
23,85
3,48
15,58
1,74
3,48
34,80
17,40
3,48
34,80
45,19
6,00
39,75
1,56
7,50
3,48
39,75

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6300
2111
2108
2114
2108
2108
2111
6300
2114
6700
6700
6300
6300
2114
1908
6700
1908
2010
6300
2114
6700
2011
6300
6300
2010
6300
2111
6300
6300
6300
6300
1705
6300
6300
6300
6300
6300
2011
2111
6300
2116
9500
2116
6700
1908
2111
6300
6300



6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 30.11.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223112 31.12.2021
6223121 28.02.2021
6223121 31.03.2021
6223121 31.03.2021
6223121 30.04.2021
6223121 31.07.2021
6223121 31.07.2021
6223121 30.11.2021
6223121 31.12.2021
6223122 31.07.2021
6223122 31.10.2021
6223122 30.11.2021
622315 28.02.2021
622335 30.09.2021
622335 30.09.2021
622335 30.09.2021

62234 31.12.2021

62234 31.12.2021

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Fornecedores
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Operacoes Diversas

Operagoes Diversas

11000005
11000005
11000005
11000005
11000005
11000006
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005
12000005

2000067

3000045

3000056

4000033

7000048

7000052
11000069
12000138

7000053
10000089
11000070

2000167

9000060

9000060

9000060
15000001
15000001

85073
85073
85073
85073
85073
51992
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
85079
65046
65113
65120
65169
65348
65351
65587
65668
65351
65533
65587
55181
51723
51723
51723
95101
95101

39,75
9,35
3,12
4,67

12,47

380,00
3,48

39,75
3,12
6,23
3,48
3,12
3,12

31,16

15,58
6,23

62,33
3,12

17,40
4,67
3,12

27,97

46,46
594

1083,03

56,82

58,74

81,32

14,26

17,25

11,44

15,00

110,00
284,70
284,71
284,71
7,76
46,48

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2116
6700
6700
6300
6300
9500
6300
6300
6300
6700
6300
2108
6700
2111
9500
6300
2111
2116
2116
2116
2117
1706
1706
1706
1706
2102
1706
1706
1706
1706
1706
1706
1705
1905
2005
2008
2008
2005
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Extracto de conta com total

Conta Data

Diario

N lanc

N docum

Rubrica

Debito

Credito

Ccusto

6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022

Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006

85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005

7,90
0,88
21,50
117,26
58,55
12,88
1,58
3,79
1,90
25,68
474
21,69
1,58
22,60
61,40
60,25
3,00
13,75
1,58
117,26
3,20
9,44
66,14
21,69
55,00
10,44
184,20
20,88
10,44
12,55
2,25
3,16
18,29
2,40
13,82
14,80
74,85
18,69
22,60
21,69
37,92
1,58
38,90
13,13
79,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2104
2104
2104
6700
2202
6700
6700
6700
2104
6700
6700
6700
2117
6700
6700
2202
6700
6700
2117
2111
2201
6700
6700
2202
6700
2201
2202
2202
2201
6700
6700
2111
6700
2117
2104
2202
2201
2202
6700
2111
6700
2117
2201
2202



6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006

85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005

43,38
1,58
26,26
18,96
44,40
38,90
13,13
0,80
14,40
1,76
37,92
26,26
45,53
11,20
56,91
29,27
29,27
4,21
4,00
47,85
3,34
16,80
75,81
22,77
45,50
40,40
1,58
9,90
10,44
38,52
2,00
151,62
77,26
61,40
61,40
13,13
136,16
7317
19,36
224,55
170,73
74,85
77,80
791
1,86
14,96
74,85
12,60

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2201
6700
2202
2117
2201
1705
2111
6700
2111
2201
2202
2117
2111
2201
2202
1705
2202
2201
2201
1705
2117
2201
2202
2201
2201
2201
6700
2201
2111
2201
2117
2201
2111
2201
2202
2201
2201
2201
2201
2201
2201
2111
2202
2111
6700
2201
1705
2201



6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores

Fornecedores

1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000153
1000156
1000163
1000164
1000284
1000334
1000335
1000338
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003
2000061
2000104
2000138
2000139

85005
85005

85005

85005

85005

50160 LUVAS
50168 MANTA TEF
50172 RETENIDAF
50177 DIVERSOS |
50173 INSPECCAC
50322 GALOCHAS
50324 LUVAS, AVE
50327 EXTINTOR |
85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

85010

55081 FATOS MA(
65093 EXTINTORE
55129 DIVERSOS !
55130 FATOS MAC

7,20
20,58
56,88
77,80
26,95

3,05

236,50
54,67
1701,54
422,85
59,75
304,75
210,00
1,58
299,40
57,50

3,16

3,16
16,12

3,15
53,90
10,44

8,40
75,81

2,35

1,58

153,36

1,58
61,40

0,80

1,10

6,45
11,30

2,45
60,25

1,86

2,00
10,40

1,58

3,50

1,86
30,00
38,90

9,60

287,50
57,00
1376,76
1160,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2201
2201
2201
2201
2111
2011
2201
7350
2201
2201
2108
1705
2201
6700
2111
2108
6700
6700
2111
6700
6700
2111
2116
2117
2201
2117
1705
6700
2201
6700
6700
2116
2116
6700
6700
6700
2116
2111
6700
6700
6700
2108
2201
2104
2111
7400
2201
2111



6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

2000140
2000144
2000190
2000193
2000194
2000347
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001

55131 DIVERSOS ! 181,20
55151 FATOS MA( 580,00
55163 SAPATOS 77,84
55178 INSPECCAC 79,90
55186 SIQ MGL 2 219,00
55356 OCULOS 68,30
85013 1,58
85013 18,96
85013 1,58
85013 11,94
85013 39,17
85013 30,00
85013 25,81
85013 4,20
85013 162,47
85013 76,79
85013 39,87
85013 1,58
85013 1,58
85013 1,58
85013 38,90
85013 15,18
85013 1,58
85013 4,21
85013 6,52
85013 34,04
85013 28,46
85013 38,90
85013 39,87
85013 27,50
85013 30,00
85013 107,80
85013 76,79
85013 4,20
85013 14,80
85013 53,90
85013 18,96
85013 28,45
85013 39,87
85013 3,14
85013 37,92
85013 76,79
85013 19,56
85013 20,86
85013 13,82
85013 8,96
85013 56,90
85013 4,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2201
2111
6700
2111
6700
2111
6700
2111
6700
2111
2111
2111
2104
6700
2201
6700
2117
6700
6700
6700
6700
6700
2204
2201
2116
6700
2201
2204
6700
6700
2104
2201
2116
9500
2204
2117
2201
6700
2104
6700
2111
9500
2204
2111
2117
2201
6700
2117



6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores

Fornecedores

3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000011
3000024
3000058
3000125
3000126
3000130
3000147
3000290
3000291
3000311
3000312
3000335
3000336
3000370
3000385
3000453
3000481
3000561

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

85013

50409 ALCOOLIMI
50364 COLETES
65145 LUVAS
65181 LUVAS SOL
50472 KIT C02 DO
65184 LUVAS SOL
50491 FITA SINALI
50644 KIT C02 DO
50622 EXTINTORE
50665 KIT ANTI-Q
50666 FATOS MA(
50686 COLETES
50687 FATOS MA(
50674 BLUSOES
50730 SINAIS INFC
50750 INSPECCAC
55416 LUVAS
55528 LUVAS

1,58
18,96
59,73
18,96

6,80
77,80
77,80
54,84

1,83

6,36
38,90
38,16
26,40

3,16
13,82

4,20
76,79

1,09

0,80

3,00

153,84
14,30

2,98

4,74

3,16
29,57
18,96
83,62

4,30
22,60

479,85
536,00
16,56

8,60
71,60
17,20
50,00

138,00
204,10
237,00
575,00
335,00
997,50
123,55
81,61
79,90
10,05
3,30

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2011
9500
2205
6700
2108
6700
2201
6700
2111
2104
2111
2111
2116
2201
2201
2201
6700
6700
2205
2111
9500
6700
6700
6700
2201
2117
2111
2205
2205
1920
2111
2011
2117
2111
2111
2108
2111
2111
2108
2111
2111
2111
2108
2104
2111
2011
2011



6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022

Operacoes Diversa:

Caixas de Obras

Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

4000006
4000072
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100

95010 BOTAS 48,70
65239 SINAL INCE 17,60
85023 26,68
85023 320,60
85023 1,58
85023 59,74
85023 151,62
85023 9,60
85023 11,30
85023 3,76
85023 54,63
85023 2,00
85023 13,21
85023 66,14
85023 0,80
85023 3,50
85023 29,26
85023 40,47
85023 20,23
85023 13,34
85023 85,77
85023 7734
85023 3,36
85023 1,68
85023 28,60
85023 22,25
85023 26,68
85023 4,72
85023 3,18
85023 0,80
85023 13,20
85023 21,84
85023 20,16
85023 13,20
85023 2,45
85023 154,68
85023 2,45
85023 10,43
85023 6,29
85023 25,53
85023 25,80
85023 45,80
85023 29,57
85023 37,09
85023 31,90
85023 26,40
85023 20,23
85023 5,04

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2205
6700
2111
6700
6700
2111
2111
2111
2204
2111
2111
2204
2111
6700
6700
6700
6700
2111
2104
2204
2111
6700
6700
6700
6700
2111
2104
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2204
6700
6700
6700
6700
2111
6700
6700
2204
6700



6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005

85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027

7734
40,80
4,44
1,00
59,73
98,04
12,90
18,68
88,71
7734
3,33
7734
75,81
40,86
3,50
2,45
1,83
11,30
83,62
4,50
15,95
13,20
40,32
44,31
27,70
4,30
1,60
83,62
15,95
25,80
49,60
15,50
15,50
43,24
20,86
14,77
5,04
10,43
49,02
154,68
1,68
83,62
29,57
7734
6,80
0,80
21,69
3,46

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2108
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700



6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005

85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027

7734
21,62
3,46
7734
59,73
47,85
1,09
14,30
10,44
1,72
31,00
29,76
125,44
3,18
11,01
14,63
3,36
21,12
5,19
15,95
2,25
11,19
20,76
41,81
12,91
22,90
29,76
2,22
15,35
4,30
16,28
1,73
56,80
21,59
3,14
11,36
60,25
15,95

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2207
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2207
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700



6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022

Imputacao Interna
Caixas de Obras
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputacdo Interna

5000005
5000013
5000043
5000086
5000087
5000171
5000312
5000341
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002

85027 60,25
65268 LUVAS 3,24
50839 COLETES 76,00
65315 GUARDA-S! 81,30
65316 CINTAS LOI 113,82
65365 BOTAS 50,41
51038 BLUSAO 123,55
51159 FATOS MA( 2 119,50
85032 36,40
85032 37,50
85032 0,86
85032 21,50
85032 4,90
85032 20,76
85032 29,76
85032 11,30
85032 41,52
85032 90,00
85032 1,73
85032 1,73
85032 15,95
85032 1,11
85032 11,13
85032 12,92
85032 32,24
85032 15,95
85032 15,95
85032 20,00
85032 13,87
85032 3,50
85032 29,27
85032 1,73
85032 3,50
85032 3,18
85032 49,02
85032 3,46
85032 29,76
85032 21,69
85032 17,50
85032 41,75
85032 21,59
85032 2,45
85032 14,63
85032 47,85
85032 9,54
85032 14,63
85032 22,90
85032 77,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2207
7350
2205
2205
2111
8070
2111
6700
6700
6700
2204
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2204
2204
6700
2204
6700
6700
6700
6700
2204
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111



6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000013
6000020
6000073
6000189
6000193
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003

85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
55822
55758
55839
55917
55918
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039

EXTINTOR ¢
KIT C02 DO
LUVAS

MASCARAS
MASCARAS

167,24
31,15
38,16

0,87
1,83
1,73
2,35
20,00
0,87
2,22
1,73
4,30
41,52
41,81
14,64
4,30
140,00
107,40
8,84
107,00
107,00
1,28
1,73
2,35
4,33
0,87

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2111
2111
6700
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
2108
2111
2011
6700
2207
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
2111
6700
6700
6700
6700
6700



6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000009
7000091
7000128
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002

85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
65435 LUVAS

51267 FATOS MA(
51313 ANTI-QUELC

85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044

66,87
1,73
3,46

77,63
4,38

79,75

135,00

15,20

15,50

34,44

15,72

22,96
1,73
1,73
3,14
1,73
2,35
0,00
4,30

49,50

13,87

22,90
3,18

10,52

29,99

22,90
3,24

199,50
560,00
0,88

33,57

18,60

77,63
8,92

253,20

22,80

42,47

49,03

92,50

22,60

22,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
1705
6700
6700
2111
6700
2111
6700
6700
9500
2111
6700
2111
1705
6700
6700
9500
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
9500
7300
6700
1705
6700
2108
2108
8070
2205
2111
2111
6700
6700
6700
6700
2111
2111
2111
6700
2208
6700
6700
6700



6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Fornecedores

Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000159
8000160
8000204
9000098
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

85044

56279 ALUG.LINH,
56280 ALUG.LINH,
56227 LUVAS
51609 KIT C02 DO
85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

51612 VIDROS P/}
85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

85053

1,74

2 610,00
1 440,00
18,20
158,20
1,82
7,28
1,82
1,24
1,43
0,88
1,82
37,50
4,90
89,58
2,64
56,32
1,43
8,58
1,82
87,36
19,08
155,26
45,60
1,82
1,82

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2111
6700
2111
6700
6700
2208
6700
6700
6700
6700
2208
2208
6700
6700
6700
2111
2111
6700
2215
2111
2215
6700
6700
2111
2111
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
2111
2111
2111
6700
2111
6700
2111
2111
2111
2111
6700
6700



6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Fornecedores

Fornecedores

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Caixas de Obras

9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000121
9000198
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000006

85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
51642 FATOS MA(
51722 COLETES
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
85055
65583 pilhas segu

77,79
227,43
4,30
66,86
63,17
21,36
15,71
1,82
1,11
1,28
77,63
227,43
127,41
39,60

1624,95

345,00
77,79
38,72
22,90

1,82
30,00
1,82
53,90
56,15
29,99
11,19
29,93
3,64
1,82
3,64

131,16
45,60
42,47
45,80
13,83

1,91
17,32
3,80
1,91
67,09
3,23
13,60
27,20
63,17
79,24
1,82
2,45
3,41

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2108
2111
9500
2111
6700
2111
9500
6700
6700
6700
6700
2111
2108
6700
2111
2111
6700
2111
6700
6700
2111
6700
6700
2111
2111
2111
6700
2205
6700
6700
2111
2111
6700
2206
6700
6700
6700
6700
6700
2206
2205
6700
2206
6700
2206
6700
6700
9500



6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

10000066
10000082
10000165
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002

56377 LUVAS
56408 INSPECCAC
56533 OCULOS
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062
85062

18,20
199,75
89,50
1,78
67,42
45,80
4,00
1,29
1,91
25,06
22,96
11,10
67,08
71,79
6,90
1,91
6,44
52,80
7,00
2,20
359,25
1,43
196,08
14,94
15,50
127,41
11,34
31,00
27,70
18,00
3,80
22,92
22,50
2,22
93,00
173,68
13,20
124,04
22,14
15,72
146,73
21,69
74,74
1,27
15,24
294,18
77,79
69,96

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2111
2111
2218
2111
2218
6700
6700
6700
2218
2218
2218
2218
2218
6700
6700
2218
2218
6700
2210
2219
6700
2218
2218
2218
2218
2108
2210
2218
2108
6700
2218
2218
6700
2111
2210
2210
2218
2108
2218
2219
2218
2111
6700
2210
2218
2111
2218



6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
11000024
11000054
11000068
11000080
11000095
11000129
11000162
11000218
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

85062

65634 linha vida
65649 fitas
51842 OCULOS
51854 PORTES DE
51871 CRED.V/FT.
51912 FATOS MA(
51937 MONT/DES
51994 FATOS MA(
85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

85067

11,30
7,38
260,53
52,80
49,02
77,79
25,06
22,98
16,77
45,84
66,86
77,79
26,40
1,90
22,92
79,24
2,45
0,96
66,87
137,52
1,91
15,50
56,40
86,84
46,60
26,35
89,50
5,00
0,00
777,15
840,00
890,40
311,32
1,90
81,23
1,91
13,50
28,20
1,92
63,17
155,68
77,83
5,70
53,90
77,83
0,90
48,65
2,35

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2210
2210
2218
2111
2210
2218
2218
2218
2210
2210
2210
2218
6700
6700
2108
2218
6700
2108
2218
2111
6700
2108
2111
2111
2108
2108
2111
6700
6700
2111
6700
2111
2111
2108
6700
2108
2218
2108
6700
6700
2111
2108
6700
6700
2218
6700
2206
2111



6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Fornecedores
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
12000066
12000109
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
1000006
2000003
2000003
2000003
2000003
2000003

85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
85067
65717 botas

56684 GALOCHAS

85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85010
85010
85010
85010
85010

86,84
66,42
101,86
77,84
88,66
1,92
13,20
11,34
43,42
3,23
3,23
1,92
6,29
19,15
77,84
22,50
1,43
55,50
0,09
11,30
15,33
91,93
31,31
16,68
33,54
65,85

419,30

39,75
3,59
23,85
9,35
11,92
7,18
5,98
35,96
3,59
18,80
7,18
9,00
2,39
3,97
35,96
11,96
11,96
2,39
2,39
4,00
2,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2111
2220
9500
2111
6700
6700
2111
6700
6700
2220
6700
6700
2220
1705
2218
6700
2111
6700
2218
2111
2111
2218
9500
1705
2111
2218
6700
6700
2104
2202
2202
2117
6700
2202
6700
2117
6700
2201
2104
2201
2201
2111
2111
6700
2116
6700
6700



6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 28.02.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 31.03.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Fornecedores

Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

2000003
2000003
2000003
2000003
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000001
3000481
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
4000100
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005
5000005

85010
85010
85010
85010
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
85013
55416
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027
85027

MASCARAS

18,80
1,00
23,92
2,39
20,00
2,00
2,00
2,00
46,80
1,00
28,05
11,96
3,74
1,87
1,87
1,87
6,00
20,00
1,00
1,87
38,40
2,00
2,00
1,92
39,70
0,50
3,00
19,23
2,00
1,20
1,00
38,40
20,00
1,00
6,00
19,50
19,50
2,00
30,20
4,00
39,70
1,00
38,80
1,95
39,70
1,95
2,00
5,85

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2116
2201
2111
6700
9500
6700
6700
2117
2111
6700
2011
2201
6700
6700
6700
6700
2205
2111
6700
6700
2205
6700
6700
6700
6700
2011
6700
2204
6700
2204
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700



6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.07.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 31.08.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022
6E+06 31.10.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna

Imputagao Interna

5000005
5000005
5000005
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
6000002
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
7000003
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
9000100
10000001
10000001
10000001

85027
85027
85027
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85032
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85039
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85044
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85053
85055
85055
85055

39,00
19,50
3,90
63,52
1,95
39,00
2,00
39,70
23,40
5,85
2,00
7,80
7,80
19,50
6,24
1,95
11,70
7,80
7,80
1,95
1,95
11,96
1,00
3,02
19,50
7,80
3,59
2,00
19,60
2,39
3,92
39,75
1,96
19,50
5,85
20,70
2,07
1,95
78,00
165,60
1,95
1,95
3,02
2,07
17,20
6,88
83,06
17,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2111
6700
6700
6700
6700
2108
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2108
6700
6700
2111
2111
6700
6700
6700
6700
2108
6700
2111
2205



6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 31.12.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 30.04.2022
6E+06 31.05.2022
6E+06 30.06.2022
6E+06 30.09.2022
6E+06 30.11.2022
6E+06 31.01.2022
6E+06 31.05.2022
622315 30.09.2022

Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Imputagao Interna
Imputagdo Interna
Imputacao Interna
Imputagao Interna
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras

Caixas de Obras

11000002
11000002
11000002
11000002
11000002
12000001
12000001
12000001
12000001
12000001
4000052
4000058
5000105
6000106
9000058
11000063
1000045
5000106
9000052

85062
85062

85062

85062

85062

85067

85067

85067

85067

85067

65224 BOTAS
65226 LUVAS
65328 LUVAS
65424 LUVAS
65567 MASCARAS
65657 filtros
65029 MASCARAS
65328 ALCOOL GE
65575 VIAGENS

85,60
2,39
85,94
21,40
21,22
41,81
21,22
31,76
21,20
63,60
72,16
13,38
985,00
11,30
15,95
42,76
14,71
32,10
163,49

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2111
2108
2111
2210
2108
2111
2111
6700
2108
2111
1706
1706
2206
2206
2206
2206
1706
2206
2102
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Extracto de conta com total

Conta Data

6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023
6223111 28.02.2023

Diario

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

N lanc
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008
85008

N docum Debito
85011 27,46
85011 213,00
85011 6,28
85011 2,11
85011 2,05
85011 13,83
85011 49,02
85011 0,89
85011 7,64
85011 1,04
85011 2,11
85011 47,12
85011 3,78
85011 32,90
85011 1,89
85011 49,20
85011 2,05
85011 3,38
85011 4,90
85011 2,05
85011 7,35
85011 21,30
85011 2,11
85011 11,54
85011 4,45
85011 3,78
85011 54,00
85011 21,74
85011 1,89
85011 6,76
85011 181,44
85011 4,70
85011 2,45
85011 43,98
85011 81,45
85011 1,89
85011 84,40
85011 75,00
85011 49,02
85011 1,89
85011 3,38
85011 3,50
85011 79,11
85011 14,34

Credito
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ccusto
2222
2111
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2301
2117
6700
2301
6700
2111
6700
2111
6700
6700
6700
6700
6700
2222
6700
2301
2222
6700
2111
2301
6700
2117
2111
6700
6700
2117
2111
6700
2111
2117
2117
6700
6700
6700
6700
2117



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Fornecedores

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

85008

85008

85008

85008

85008

85008

85008
1000076
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099

85011
85011
85011
85011
85011
85011
85011
50082
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005

7,56
49,20
8,44
9,45
1,89
15,48
4,10
23,90
1,89
60,96
37,00
1,90
3,78
2,35
3,80
4,90
4,50
16,68
1,67
1,90
3,78
5,73
79,17
87,96
11,48
49,02
2,35
13,20
77,83
3,14
14,64
69,95
3,39
75,00
3,38
14,10
4,54
11,30
45,84
49,02
22,68
1,89
1,90
26,40
22,77
64,07
22,92
21,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2117
2111
2117
2117
6700
2117
6700
6700
6700
2111
2111
6700
6700
6700
2301
6700
2222
2222
6700
6700
6700
6700
2111
2222
2222
2222
6700
2222
2222
6700
1705
6700
2301
6700
6700
2301
2301
2210
2222
6700
2210
6700
6700
6700
2301
1705
2111
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
31.01.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
28.02.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000110
1000181
1000225
1000235
2000005
2000082
2000104
2000255
2000256
2000257
2000311
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002

85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
50127
50171
50220
50234
65037
65087
55093
55252
55253
55254
55201
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017

79,12
1,90
21,69
8,50
17,00
5,34
22,80
16,68
67,45
4,50
1,91
24,83
49,02
79,11
49,76
31,26
64,07
22,14
138,10
43,98
28,20
1100,00
36,40
472,50
86,43
24,40
65,03
296,80
59,00
59,00
262,00
408,55
14,10
15,56
86,00
15,63
13,32
3,78
28,20
2,05
31,50
32,25
33,36
22,50
43,98
30,96
37,55
3,78

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2111
6700
6700
6700
6700
2111
2111
2210
2111
2210
6700
2222
2222
2210
2206
2222
9500
2222
9500
2222
2111
2217
6700
2222
2203
2210
6700
2111
8070
8070
8070
2111
2108
2108
2111
2307
2108
2108
2222
6700
2108
2108
2222
2307
6700
2307
2307
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
31.03.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Caixas de Obras

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000002
3000009
4000002
4000002
4000002
4000002

85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
85017
65108
85023
85023
85023
85023

5,12
33,36
14,94

2,05

1,67
43,98
79,11
31,28

2,45
45,06
49,25

2,15

3,78

1,11

1,89
75,81

2,20
45,36

2,15

534
30,96
21,52
21,50

4,30
37,55

2,05

3,14
31,30
11,30

1,89
13,20
49,25
79,11

101,85

2,15

1,89
72,35

4,50

2,35
43,98
45,36
75,00
87,96
15,27

2,87
79,11

1,89

3,78

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2108
2307
6700
6700
2307
6700
2222
6700
2111
6700
6700
6700
9500
6700
2307
2309
2307
6700
2111
2309
9500
2111
6700
2309
6700
6700
2309
2309
6700
6700
2309
2309
2309
6700
6700
2217
6700
6700
6700
2309
2309
2309
2111
6700
6700
6700
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
30.04.2023
31.05.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
4000002
5000002

85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85023
85029

2,15
45,36
2,89
87,96
30,96
2,45
2,05
3,30
2,05
2,81
3,30
45,36
131,94
26,40
46,44
11,30
22,60
3,78
12,30
2,20
21,69
21,51
33,54
15,59
11,48
4533
1,90
3,74
32,14
1,89
22,79
49,25
6,68
22,68
27,00
9,42
338
22,79
4,30
6,77
4,50
34,44
16,68
2,05
11,40
79,11
1,89
2,35

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2304
6700
2304
2311
6700
6700
2304
6700
2304
2311
2311
2108
2108
2304
2311
2304
6700
2108
2304
2310
2304
2108
2304
2311
2304
2111
2310
2310
6700
2304
2310
2310
6700
2111
6700
6700
2310
6700
2310
6700
2310
6700
6700
6700
2310
6700
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002

85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029

43,98
7,55
15,63
3,78
2,15
52,80
159,64
15,48
8,50
11,48
29,26
2,58
8,50
6,48
1,89
1,90
5,70
33,54
3,78
4,90
46,44
14,33
1,29
1,89
21,50
175,92
3,50
4536
3,39
15,10
3,72
43,98
22,60
43,04
21,50
3,25
6,50
21,51
11,70
13,23
79,82
22,68
3,15
1,90
0,95
79,82
11,10
8,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2304
6700
6700
6700
6700
2310
6700
6700
6700
2310
6700
6700
6700
2311
6700
6700
6700
2311
6700
6700
2311
6700
6700
2108
1705
2311
6700
2108
6700
6700
2311
2108
6700
6700
2304
2311
6700
6700
2108
2310
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
31.05.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras

Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000002
5000173
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001

85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
85029
65352
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035

1,05
60,43
5,70
22,80
15,60
14,65
14,64
1,11
3,25
1,11
31,20
29,29
22,79
3,86
2,15
131,94
17,21
1,29
5,70
21,51
1,11
50,31
7,60
87,96
2,82
2,15
0,95
31,28
16,68
22,80
29,27
570
3,15
8,50
79,82
8,87
159,64
55,38
34,42
11,49
9,50
60,43
43,98
16,77
2,23
3,25
15,60
2,86

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
2310
2314
6700
6700
6700
6700
6700
2311
6700
2314
6700
6700
2314
6700
6700
6700
2304
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2314
2314
2311
2314
6700
2304
6700
2304
2314
2314
2314
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2304
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001
6000001

85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035
85035

49,76
3,25
2,39
7,57

32,14

13,31

22,48

43,98
3,39
0,95

22,67

28,20
1,91

70,28

49,45

22,79

21,51
1,68

19,29
3,78
4,35

134,17

18,90

15,60
2,23
3,80
3,78
1,91
1,45
4,43

60,25
6,68
9,44

24,32
2,15
1,29
3,78
6,48
5,67
0,95
2,10
3,78
3,24

15,05

15,96
8,86

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
6700
2222
2314
2304
6700
2310
6700
6700
2304
2222
6700
2222
6700
2304
2304
6700
2222
6700
6700
2314
2304
2222
2222
6700
6700
6700
6700
2314
6700
2314
2314
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2304
6700
6700
6700
2304
2304



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
30.06.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Fornecedores

Fornecedores

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

6000001
6000001
6000108
6000255
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001

85035
85035
55690
55755
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041

79,82
16,68
12,83
83,34
0,95
14,80
1,89
1,91
31,30
1,89
43,98
1,89
1,29
17,01
3,92
2,90
1,89
1,91
14,80
13,23
22,80
139,38
25,80
2,39
73,10
12,96
1,89
1,89
88,70
79,82
1,89
67,44
36,25
11,34
3,78
68,55
22,80
79,82
1,89
13,23
13,23
22,80
45,60
46,92
2,39
13,56
128,15
14,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2304
2314
2108
2314
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2304
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2314
2315
6700
6700
2314
6700
6700
2315
2318
2314
6700
2304
6700
2315
2314
2314
6700
2318
2314
2318



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.07.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000001
7000065
7000080
7000180
7000198
7000224
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002

85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
85041
50970
50979
50964
51116
51080
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047

2,39
1,90
8,87
20,64
2,45
14,95
46,46
79,82
83,41
5,78
11,76
1,67
3,78
5,74
3,78
1436,28
214,40
209,75
52,00
48,40
7,84
3,38
64,07
46,46
24,50
1,96
5,67
1,89
10,32
7,56
4,62
1,43
6,78
16,00
73,40
8,50
135,86
24,50
33,96
26,00
22,80
57,00
1,90
26,46
16,68
232,31
3,92
1,72

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
2304
2318
6700
6700
2318
2314
2318
2314
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2206
2314
2314
2314
7350
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2314
2314
2314
2314
6700
2315
2314
6700
2314
2304
2314
2320
2315
2314
2314
6700
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
31.08.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000002
8000025
8000109
8000212
8000246
8000247
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002

85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
85047
65426
55951
56041
56082
56083
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052

32,00
1,05
2,10
4,62

66,15

16,00

174,16
1,89
5,78

22,60
1,90

17,20

160,45

49,25

322,67

17,20
2,45

45,60

11,30
574

46,46
1,29
3,80
1,72
1,89

25,36
1,72
3,78
1,96
0,95
1,89

32,40

335,24

52,00

2 514,56
3 653,28

11,49
3,39

46,46
6,28
7,76

31,31

13,23

22,80

15,96

49,25
1,76

39,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2304
2304
2320
2314
2314
2320
2315
6700
6700
2320
6700
2304
2314
6700
2314
2320
6700
2320
2304
6700
2304
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2318
2314
2314
2314
2314
2320
2320
2320
2323
2320
2320
2320
2320
2323
2320
2217
2323



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002
9000002

85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052
85052

2,45
1,76
14,95
16,94
4,62
1,45
105,62
0,50
25,37
7,05
31,31
34,13
42,29
16,68
22,66
2,86
2,06
21,14
80,22
4,62
64,76
11,30
80,61
11,30
1,74
49,25
16,53
7,57
1,96
15,11
185,85
92,93
1,96
1,74
80,40
28,00
5,22
3,92
13,23
23,10
9,24
2,45
33,05
1,96
1,03
46,46
24,32
1,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
2320
2323
2217
6700
2314
6700
2314
6700
2217
2217
2322
2217
2322
6700
6700
2323
2217
2322
2314
2322
2322
2320
6700
2217
2320
6700
6700
2314
2322
2217
6700
6700
2314
2322
6700
6700
2320
2314
6700
6700
2320
6700
6700
6700
6700
6700



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
30.09.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

9000002

9000002

9000002

9000002

9000019

9000058

9000079

9000107

9000119

9000323

9000324

9000325

9000326
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001

85052
85052
85052
85052
51218
65505
51278
51185
51237
51489
51490
51491
51492
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059

68,75
9,45
80,61
17,06
48,50
71,14
94,00
23,92
251,70
7 306,56
2 357,40
364,00
318,50
9,24
13,20
9,50
9,24
28,00
96,00
41,84
125,24
17,07
64,76
3,49
20,92
46,46
16,07
16,53
17,07
241,99
174
9,08
98,51
7,58
29,90
136,42
80,66
46,46
80,66
9,44
278,78
20,92
174
29,90
62,00
3,49
92,93
12,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
8070
2315
2315
6700
2314
2314
2314
2315
2316
2304
2321
2314
2324
2321
2314
2321
2324
2324
1705
2304
2324
2321
2315
2314
1705
2324
2320
2325
2324
2324
2315
2314
1705
1705
2320
2325
2324
2325
6700
2325
2315
2318
2320
2325



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
31.10.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Operacoes Diversas
Operacoes Diversas
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Fornecedores

Imputacdo Interna

10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000001
10000010
10000010
10000034
10000038
10000074
10000075
10000290
10000291
11000026
11000053
11000055
11000067
11000067
11000069
11000074
11000077
11000099

85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
85059
95040
95040
65579
65579
56198
56199
56413
56414
65648
65660
51560
65660
51519
51561
65666
51581
85065

45,00
1,65
161,90
31,31
96,00
9,44
1,74
17,07
52,30
1,74
18,35
30,32
0,95
11,40
49,25
11,49
68,75
16,53
80,95
1,65
90,95
832
1,74
9,08
129,52
1,74
13,23
16,68
25,37
51,20
92,93
0,00
335,24
30,20
9,67
109,70
310,00
2 357,40
7 306,56
158,20
7,89
254,48
39,84
800,00
750,00
67,05
1050,00
11,49

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
335,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2315
6700
6700
6700
2325
2315
6700
2325
2315
6700
6700
2325
6700
2315
6700
2323
2315
2315
6700
6700
2315
2325
6700
2325
2315
6700
2325
2325
2325
6700
6700
2314
2318
2316
2315
2315
2315
2314
2314
2314
2315
2315
2325
6700
7400
2325
2315
2108



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099

85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065

6,96
5,10
3,92
7,40
1,74
5,22
1,74
1,03
1,74
4,62
5,88
15,20
2,45
1,63
0,95
75,81
1,63
7,65
6,52
1,74
1,74
16,68
1,29
217,04
13,20
1,16
26,40
4,62
3,48
18,35
2,06
4,62
34,13
5,35
95,30
16,07
1,03
28,00
13,20
23,55
95,32
129,52
98,50
142,98
2,20
3,16
68,75
17,43

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2217
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2217
6700
6700
6700
6700
6700
2217
6700
2217
2217
6700
6700
2217
6700
2217
6700
2318
2217
6700
6700
2217
2108
2217
6700
2217
2315
6700
6700
2217
2217
2304
6700
2313



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Caixas de Obras

11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000099
11000104

85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
85065
65685

5,20
1,29
72,34
56,40
2,56
75,81
93,90
7,40
11,49
1,96
3,92
16,30
34,20
3,16
7,66
9,24
46,20
16,07
7,76
47,66
10,23
16,07
32,61
161,79
10,46
32,61
27,89
3,49
6,32
39,61
80,90
41,84
31,31
39,61
68,55
80,90
49,25
16,78
7,67
16,30
80,90
18,35
22,97
26,83
42,00
24,41
75,81
15,35

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2399
6700
6700
2314
2217
2313
6700
2318
2399
6700
6700
2321
2314
2314
2217
2325
2314
2314
2217
2325
2315
2314
2217
2325
2318
2314
2217
2399
2325
2314
2217
2314
2325
2315
2217
2315
2325
2325
2314
2325
8070
2325
2325
2325
2314
2325
2399
2328



6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111
6223111

30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
30.11.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2023

Caixas de Obras
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Fornecedores
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna

Imputacdo Interna

11000111
11000305
11000329
11000330
12000066
12000069
12000075
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100

65685
51818
51845
51846
65721
65722
65727
85071
85071
85071
85071
85071
85071
56583
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071

71,30
1050,00
3.896,83
2 357,40

36,30

24,39

69,11

1,63
1,58
3,50
16,08
31,30
1,58
2 357,40
3,16
1,29
60,43
101,85
32,16
18,23
1,58
2,39
1,58
29,60
2,58
1,67
2,45
67,44
4,90
13,20
6,52
8,50
3,15
1,90
535
1,03
7,90
142,95
1,03
69,08
24,32
4,74

18,10

13,04

31,30

3,80

18,96

1,15

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2315
2217
2314
2314
2331
8070
2313
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2314
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
6700
2328
6700
6700
6700
2333
6700



6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223111 31.12.2023
6223112 31.01.2023

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacdo Interna
Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Imputacdo Interna

12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000100
12000251
12000290
12000319
12000319
12000362
12000362
12000386

1000099

85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
85071
56718
56741
56773
56773
56754
56754
56843
85005

54,69
8,66
81,18
1,90
11,48
2,30
81,23
67,20
1,90
4,89
1,58
7,84
32,16
16,08
98,50
7,41
49,25
1,67
2,45
4,89
56,88
1,58
6,32
81,18
48,24
25,36
9,45
1,63
22,96
47,65
72,34
405,90
4,40
16,07
27,60
14,80
95,30
16,30
18,23
27,66
48,50
962,85
192,00
192,00
146,30
292,60
28,00
62,72

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2314
6700
6700
6700
2315
6700
6700
2314
2217
6700
6700
6700
2217
6700
6700
2315
2217
6700
6700
6700
2331
6700
6700
8070
2333
2314
6700
6700
2217
2314
2217
2314
2333
2217
2333
2217
2217
2333
2333
2333
2217
2315
2221
2115
2314
2315
2315
2111



6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.01.2023
6223112 31.07.2023
6223112 31.07.2023
6223112 30.09.2023
6223112 30.09.2023
6223121 31.01.2023
6223121 30.04.2023
6223121 31.05.2023
6223121 31.12.2023
6223131 31.10.2023
622315 31.01.2023
622315 31.10.2023
TOTAL 01.01.1900

Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputagdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Imputacéao Interna
Imputacdo Interna
Imputacédo Interna
Imputacao Interna
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Caixas de Obras
Bancos
Fornecedores

Fornecedores

1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
1000099
7000001
7000001
9000002
9000002
1000060
3000184
5000065
12000019
9000512
1000219
10000122

85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85005
85041
85041
85052
85052
65025
65220
65289
65691
26412
50212
56233

20,91
34,40
6,88
3,44
2,09
6,88
20,90
17,16
62,70
1,50
10,32
2,09
2,39
76,48
76,48
113,44
76,48
101,64
300,00
4 476,07

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

95 115,02 95 115,02

2108
2111
6700
6700
6700
6700
2111
2111
2111
6700
6700
6700
6700
2214
2206
2206
2206
2324
6700
8630
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ORGANIGRAMA

Conselho de Administracao

RICARDO GOMES (Presidente)

CARSTEN LUND
SOREN WULFF
SOFIA MENDES

Direcgao-Geral

RICARDO GOMES
(Administrador-Delegado)

AUDITORES

ERNST & YOUNG

COMISSAO

DE HIGIENE, SEGURANCA
E AMBIENTH

RPG, CL, APS, FCARD, MP, RB, JMS

Assessoria Juridica

CRISTINA CARDOSO

Comunicagao

INACIO BEIRAO

Oficial de Seguranga (NATO)
Credenciages (NATO)
Coordenagéo Editorial da Newsletter
Relagdes Publicas e Comunicagao
Marketing e Publicidade
Imagem Corporativa
Biblioteca
Arquivo Audiovisual e Multimédia

Araulvo Técnico em Palmela

Revisao de Contratos

MANUEL GARCIA

Qualidade,
Higiene, Seguranca
e Ambiente

Preparag&o da Folha de Controlo
Analise de Orgamentos
Anélise de estimativas
de execugao de obras
Andlise dos Relatérios de Obra
Erros e Omissées
Trabalhos a mais
Revisao de pregos
Inscrigoes (Alvaras)

Garantias / Recepgoes Definitivas
Registo de Obras Concluidas

PAULA SOROMENHO

Qualidade

Higiene, Seguranga e Ambiente
Medicina no Trabalho

Direcgao
de
Producao

CARLOS LEAL

Gestao

de
Projecto

IDALINA ALVES
PEDRO SOUSA / JOSE JERONIMO
TERESA NOGUEIRA SIMOES

Propostas
Métodos
Digitalizagdo

MIGUEL TAVARES

Estaleiro Central

Propostas
Contacto com os Donos-de-Obra
Gestéo de Contratos
Execugéo de Obras
Coordenagao de Projecto

Pré-qualificagdes (Referéncias, Curricula)
Concursos
Estatisticas
Manutengéo de Ficheiros
Arquivos Técnicos
Cépias
Sala de Desenho / Preparagao
Arquivo de Desenhos
BIM/VDC

FRANCISCO CARDOSO

Administrag&o do equipamento
Manuteng&o do equipamento
Pré-fabricagdo
Armazém
Distribuigdo de pessoal

Gestao de Obras

Direcgéao de Obras
Planeamento e Programagéo de Obras

Oriamen(os

ede eaulgamemo as obras

Direcgéo Financeira,
Administrativa,
e de Recursos Humanos

Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, SA

a’. Seth

Recursos Humanos

CLAUDIA RODRIGUES

Processamento de salarios
Contratagao de pessoal
Estatisticas
Apoio as Obras
Controlo de pagamento de pessoal
Medicina no Trabalho

SOFIA MENDES
Secretariado
Recepgao / Correspondéncia
Arquivo Administrativo
Informatica
Contabilidade Compras Gestao da Frota e

Comunicagoes

BARBARA THEMUDO SILVIO SANTOS JOAQUIM RIBEIRO TELMO PAIXAOQ

Contabiidade Compras Frota Automvel Informatica
Fiscalidade Controlo de facturagéo Aluguer de Veiculos Telecomunicagdes

Garantias bancarias

Andlise de Desvios
Balancetes

Relatérios e Contas

Controlo Administrativo de Consorcios.
Facturagéo
Verificagao de condigdes
para pagamentos

Pagamentos

Transportes / Fretes

Manutengdo da Sede

Gestéo Internet/Sharepoint
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4.8.2 Incidentes / Sinistralidade

Ambiente:

Durante o ano de 2019 néo foi registado nenhum incidente ambiental.
Seguranca:
Durante o ano de 2019 em Portugal foram registados 7 incidentes de trabalho com danos fisicos

para os trabalhadores, tendo 6 deles originando dias de auséncia ao trabalho.

Ocorreram ainda 2 incidentes sem danos fisicos.

4.8.2.1 Investigacdo e Analise de Incidentes

Os dois incidentes sem danos fisicos foram registados no Estaleiro e Obra Ed. D. Luis, 0s quais
foram analisados e implementadas medidas de corre¢do/prevencdo de forma a minimizar a

ocorréncia de incidentes idénticos.

Relativamente aos incidentes com danos fisicos foram efetuadas analises e investigacbes a
todos os incidentes registados. Apds a investigacdo dos incidentes ocorridos foram
implementadas medidas corretivas que se consideram satisfatérias, uma vez que foi verificada
uma particular atencao no tipo de forma de acidente, verificando-se por parte dos trabalhadores
uma maior atencéo e verificagcdo das regras de seguranca, e ndo se registando novos incidentes
idénticos.

Face as analises dos referidos incidentes foram elaboradas varias estatisticas por forma a
conhecer melhor o tipo de incidente, causas e consequéncias dos mesmos. Elementos

apresentados no ponto 4.8.2.3.

4.8.2.2 indices de sinistralidade 2019

Para se ter um maior conhecimento dos riscos profissionais inerentes as atividades
desenvolvidas numa empresa e a escolha das formas mais corretas de os combater os acidentes
sdo analisados estatisticamente. Desta forma para além de se conhecer a causa e a forma dos
acidentes, permite-nos igualmente analisar qual a lesdo mais frequente e a parte do corpo mais
atingida. Relativamente ao trabalhador, a sua protecdo passa a ser feita com maior eficacia,
aumentando a sua consciencializacdo para os riscos profissionais.

Considerando o que foi mencionado no paragrafo anterior, os dados estatisticos sdo sempre

apresentados de forma simples e sugestiva, para que sejam entendidos por pessoas que nao
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tenham, para o efeito, qualificacdo especial. Os dados relativos as estatisticas que

apresentaremos foram divulgados aos trabalhadores da empresa.

As estatisticas dos acidentes de trabalho constituem indicadores indispensaveis, tendo em vista
uma atuacdo conveniente das diferentes partes envolvidas na problematica da Higiene e

Seguranca no Trabalho.

Quanto a sinistralidade laboral em 2019, e comparativamente com o ano de 2018, verifica-se um
aumento significativo nos dois indices de referéncia (indice de frequéncia e gravidade), dado que

em 2018 ndo haviam sido registados acidentes de trabalho.

Como verificado anteriormente o objetivo para o ano de 2019, de manter os indices de

sinistralidade nos parametros de Muito Bom n&o foi alcancado em ambos os indices.

Em suma, verificou-se subida do indice de Frequéncia O para 30,7 em 2019. O indice de
Gravidade subiu de 0 em 2018 para 1,7 em 2019.

Face ao aumento do nimero de acidentes também a diminuicdo do nimero de horas trabalhadas
em 11591 horas contribuiram para o aumento acentuado dos resultados dos indices de

sinistralidade.

NOTA: Para o céalculo dos indices apresentados a seguir sdo utilizados apenas os acidentes com baixa,
no entanto no tratamento dos acidentes por locais, tipos de lesdo, causas etc. seréo tratados o nimero

total de acidentes ocorridos durante o ano.

O indice de Frequéncia representa o niimero de acidentes com baixa por milhdo de horas -homem trabalhadas.

Este indice é obtido a partir da seguinte féormula:

n.° de acidentes com baixa x 106 6x 10

LE = _ 30,7

n.° de horas - homem trabalhadas 195181,00

O indice de Gravidade representa o nimero de dias de trabalho Uteis perdidos por mil horas - homem trabalhadas.

Este indice é obtido a partir da seguinte féormula:

n.° de dias Uteis perdidos x 103 350 x 103

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES QAS

KN
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|G, = = = 4,7

n.° de horas - homem trabalhadas 195181,00

Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho (OIT), o
indice de Frequéncia e o Indice de Gravidade situam-se no parametro Bom e Médio
respetivamente.
Escala de Referéncias
indice de Freguéncia < 20 - MUITO BOM
20a 40 - BOM
40 a 60 - MEDIO
>60 - MAU
indice de Gravidade < 0,5 - MUITO BOM
0,5e 1 - BOM (Recomendado)

1 e 2 - MEDIO (Aceitavel)
>2 - MAU

Evolucdo dos indices de Frequéncia e Gravidade, nos Ultimos 27 Anos

Indice de Frequencia

90

80

70

60

40

30

20

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 20152016 20172018 2019
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Tendo como base o grafico sobre a evolucéo do indice de Frequéncia verifica-se que a MEDIA

em relacdo a este indice nos Gltimos 27 anos € de 24 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice mostra que a empresa tem ou ndo muitos acidentes e o que se verifica é que a

empresa tem um nivel baixo de frequéncia acidentes com baixa.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos.

Indice de Gravidade

2,8

2,5

1,7 66

1,5
1,5
-------- 0’98
1 o009
) y 0,45 0
019
0,11
0

199619971998199920002001200220032004200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019

Tendo como base o grafico sobre a evolugio do indice de Gravidade verifica-se que a MEDIA
nos ultimos 27 anos, em relacdo a este indice, é de aproximadamente 0,9 o que o situa na
Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice mostra que a empresa tem ou ndo acidentes com baixa e o que se verifica é que a
empresa tem um nivel baixo de frequéncia acidentes graves mas quando tem originam a perda
de muitos dias de trabalho. Exemplo do ano de 2012, 2016 e também 2019.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, no entanto

apresenta oscilacdes significativas nos anos referidos anteriormente.

4.8.2.3 Outros Dados Estatisticas de 2019

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES QAS
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No intuito de facilitar a consulta dos dados estatisticos optou-se por acrescentar um pequeno

comentario aos principais indicadores de sinistralidade, utilizando também um conjunto de

tabelas que poderdo ser Uteis para quem pretenda analisar com pormenor estes elementos.

Nos graficos seguintes sera utilizado o numero total de acidentes ao contrario do que

foi utilizado no célculo dos indices de sinistralidade.

FORMA DO ACIDENTE

1(14,29%)

PROFISSAD

1 (14,29%)

1(14,29%)

1 (14,20%)

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES | QAS

1(14,29%)

(]

-

® movimento em falso ou esforgos excessivos
@ queda pessoa nivel diferente

@ queda de pessoa mesmao nivel

@ Pedreiro

@ Cimenteiro
@ Director
®Electricista
@ Encarregado

@®Torneiro

1(14,29%)
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tério CAUSA DO ACIDENTE

1(14,29%) 1(14,29%

1(14,29%) 1(14,29%)

1(14,29% 1(14,29%

1(14,29%)

NATUREZA DA LESAO

1(14,29%)

2 (28,57%)

1(14,29%)

1(14,29%)

2 (28,57%)

@ Fzlta de arrumagdo e limpeza do posto de trabal.
@ Desconhecidas

@ Esforgo fisico excessivo

@ N3o seguir o processo de trabalho acordado

@ Outras - fortuito

@ Pavimento exterior inseguro

@ Posigdo insegura

@ Entorse

® Lesio interna
@ Ferida

@ Fractura

@ Multiplos




-

-

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES | QAS

~N

ﬁ Seth
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

o LOCAL DO ACIDENTE

1{14,29%) 1114,29%)

1(14.29%) 1(14,29%)

1 (14,20%) — 1(14,20%)

1 (14,29%)

HORA DO ACIDENTE

1(14,29%) 11(14,29%)

1(14,29%) 1(14,29%)

1(14,29%) 1(14,29%)

J

1(14,293%)

@®Dom Luis

@ Exterior

®Guiné

@ Reserva

@ 5apec

@ Tzrminal Solvents

® Trem Maval

®c

12
®13
®14
915
®1s
17
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FAIXA ETARIA

4.8.2.4 Acidentes Ocorridos nas Obras Internacionais

Os acidentes ocorridos nas obras internacionais sdo igualmente analisados pelas estruturas de
Seguranga das obras em causa.
Durante 2019 foram reportados cinco acidentes com baixa nas obras de Mocambique com

trabalhadores locais, com 59 dias uteis perdidos na sua totalidade.

indices Frequéncia e Gravidade

. . 6
n.° de acidentes com baixa x 10

5x 10
= _ )l

n.° de horas - homem trabalhadas

261 690,0

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES QAS
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n.° de dias Uteis perdidos x 103 59 x 103
1G. = = - 023

n.° de horas - homem trabalhadas 261 690,0

Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho (OIT), o

indice de Frequéncia e o indice de Gravidade situam-se no parametro Muito Bom.

As analises dos acidentes foram realizadas em obra e implementadas as medidas de seguranca

propostas.
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AENOR

AENOR
et m GD Ez
Empresa Gestao Squancae
Cerfficada | | Ambiental | | S3dend
SOSK: o5 1acan 554500

ERO28/2016 GA2180140 $81-0075/2018
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[Escreva o subtitulo do documento]

Tendéncia do Estado das A¢des Corretivas/Preventivas
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4.9.2 Incidentes / Sinistralidade

Ambiente:

Durante o ano de 2020 n3o foi registado nenhum incidente ambiental.

Seguranga:

Durante o ano de 2020 em Portugal foram registados 5 incidentes de trabalho com danos fisicos para os

trabalhadores, tendo apenas um deles originando dias de auséncia ao trabalho.

INCIDENTES & ACIDENTES DE TRABALHO 2020

(%]

§ Forma Dias | N.° DIAS
- do de UTEIS
E Data Localizagdo Natureza | Agente  Acidente Baix | PERDIDO
< Acid. Idade | Profisséo da Leséo da Leséo | Material S a S

g Pavimento meio de Acidente

= 14/04/2020 61 Soldador Trajeto . Tronco Fratura | transport . 0 0

'<_E inseguro o In ltinere

L

S . Tua- Falte} de Membros Contus6e Plataform qg:g:oie

= 25/05/2020 51 Serralheiro Valeira _atenc;a? ou Inferiores s a mesmo 64 45

) imprudéncia Maritima p

= nivel

< : ~ meio de .

o 30/05/2020 65 Encarregad Trajeto Desconheci Meml_)ros Contusde transport AC|d_ente 0 0

% 0 das Superiores S o In Itinere

'<_E Falta de projecéo

0 08/10/2020 35 Soldador Aveiro atenc&o ou Olhos Irritacdes | limalha de 0 0

o imprudéncia particulas

=

-
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moviment
Esforco ou : o em
18/11/2020 53 Serralheiro | Aveiro posigéo Costas Lombalgi materiais falso ou 0 0
; a esforgcos
insegura ;
excessivo
S
Ocorreram ainda 3 incidentes sem danos fisicos.
20/03/20 1938elﬁé'or Desconhecidas Estaca Prancha Rotura de Material
1909 Prior . Perfuragéo de
10/09/20 velho Conduta de gas mal cadastrada Conduta conduta
14/12/20 19\1/%Ir|]3(;|0r Saturagdo do material Estaca Prancha Rotura de Material

Todos os acidentes e incidentes foram objeto de analise e investigacao, tendo sido criado, no caso particular de
um dos incidentes, um grupo de trabalho com o objetivo da sua andlise e posterior alteracdo do processo de

trabalho.

4.9.2.1 Investigagdo e Analise de Incidentes

Os trés incidentes sem danos fisicos foram registados na 1908 Prior Velho, os quais foram analisados e

implementadas medidas de corre¢do/prevencdo de forma a minimizar a ocorréncia de incidentes idénticos.

Relativamente aos incidentes com danos fisicos foram efetuadas analises e investigacBes a todos os incidentes
registados. Apds a investigacdo dos incidentes ocorridos foram implementadas medidas corretivas que se
consideram satisfatdrias, uma vez que foi verificada uma particular atengdo no tipo de forma de acidente,
verificando-se por parte dos trabalhadores uma maior atencao e verificacdo das regras de seguranga, e ndo se

registando novos incidentes idénticos.

Face as analises dos referidos incidentes foram elaboradas varias estatisticas por forma a conhecer melhor o

tipo de incidente, causas e consequéncias dos mesmos. Elementos apresentados no ponto 4.9.2.3.

4.9.2.2 indices de Sinistralidade 2020

Para se ter um maior conhecimento dos riscos profissionais inerentes as atividades desenvolvidas numa
empresa e a escolha das formas mais corretas de os combater os acidentes sdo analisados estatisticamente.

Desta forma para além de se conhecer a causa e a forma dos acidentes, permite-nos igualmente analisar qual a
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lesdo mais frequente e a parte do corpo mais atingida. Relativamente ao trabalhador, a sua protecdo passa a

ser feita com maior eficacia, aumentando a sua consciencializacdo para os riscos profissionais.

Considerando o que foi mencionado no paragrafo anterior, os dados estatisticos sdo sempre apresentados de
forma simples e sugestiva, para que sejam entendidos por pessoas que nao tenham, para o efeito, qualificacdo

especial. Osdados relativos as estatisticas que apresentaremos foram divulgados aos trabalhadores da empresa.

As estatisticas dos acidentes de trabalho constituem indicadores indispensaveis, tendo em vista uma atuacdo

conveniente das diferentes partes envolvidas na problematica da Higiene e Seguranca no Trabalho.

Quanto a sinistralidade laboral em 2020, e comparativamente com o ano de 2019, verifica-se uma descida
significativa nos dois indices de referéncia (indice de frequéncia e gravidade), dado que em 2019 se verificaram

mais acidentes com baixa.

Como verificado anteriormente o objetivo para o ano de 2020, de manter os indices de sinistralidade nos

parametros de Muito Bom e foi alcangcado em ambos os indices.

Em suma, verificou-se uma descida do Indice de Frequéncia 30,7 para 4,9 em 2020. O indice de Gravidade

desceu de 1,7 para 0,22 em 2020.

NOTA: Para o célculo dos indices apresentados a seguir sdo utilizados apenas os acidentes com baixa, no
entanto no tratamento dos acidentes por locais, tipos de lesdo, causas etc. serdo tratados o nimero total de

acidentes ocorridos durante o ano.

O indice de Frequéncia representa o nimero de acidentes com baixa por milhdo de horas -homem trabalhadas.

Este indice é obtido a partir da seguinte formula:

n.° de acidentes com baixa x 106 1x 10

n.° de horas - homem trabalhadas 203555,00

O indice de Gravidade representa o nimero de dias de trabalho Uteis perdidos por mil horas - homem trabalhadas.

Este indice é obtido a partir da seguinte formula:
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n.° de dias Uteis perdidos x 103 45 x 103
= = 0.22
1.G. =

n.° de horas - homem trabalhadas 203555,00

Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho (OIT), o indice de Frequéncia

e olndice de Gravidade situam-se no parametro Muito Bom.

Escala de Referéncias

indice de Frequéncia < 20 - MUITO BOM

20 a 40 - BOM
40 a 60 - MEDIO
>60 - MAU
indice de Gravidade < 0,5 - MUITO BOM
0,5e 1 -BOM (Recomendado)
1 e 2 - MEDIO (Aceitavel)
>2 - MAU

Evolucdo dos indices de Frequéncia e Gravidade, nos Ultimos 28 Anos

Indice de Frequencia

80

70 668
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40

34,67
30,7
30

21,58
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24,5
17,2 19,1
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Tendo como base o gréfico sobre a evolucdo do indice de Frequéncia verifica-se que a MEDIA em relagdo a este

indice nos ultimos 28 anos é de 23 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice mostra que a empresa tem ou ndo muitos acidentes e o que se verifica € que a empresa tem um

nivel baixo de frequéncia acidentes com baixa.

Alinha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, apesar de algumas oscilacGes.

Indice de Gravidade

Tendo como base o grafico sobre a evolugdo do Indice de Gravidade verifica-se que a MEDIA nos Ultimos 28

anos, emrelagdo a este indice, é de aproximadamente 0,9 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.
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Este indice demostra se a empresatem ou ndo acidentes com baixa e o que se verifica é que a empresa tem um
nivel baixo de frequéncia acidentes graves mas quando tem originam a perda de muitos dias de trabalho.
Exemplo do ano de 2012, 2016 e também 2019.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, no entanto apresenta oscilagdes

significativas nos anos referidos anteriormente.

4.9.,2.3 Outros Dados Estatisticas de 2020

No intuito de facilitar a consulta dos dados estatisticos optou-se por acrescentar um pequeno comentario aos
principais indicadores de sinistralidade, utilizando também um conjunto de tabelas que poderdo ser Uteis para
guem pretenda analisar com pormenor estes elementos.

Nos graficos seguintes sera utilizado o nimero total de acidentes ao contrario do que foi utilizado no cdlculo

dos indices de sinistralidade.

Causa do acidente

@ Desconhecidas
@ Esforco ou posicdo insegura
@ Fzlta de atencdo ou imprudéncia

@ Pavimento inseguro
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Agente material

®limalha
@ materiais
® meio de transporte

® Plataforma Maritima

1(20%)

Forma do acidente

® Acidente In Itinere

@ movimento em falso ou esforgos excessivos
® projecao de particulas

® queda de pessoa mesmo nivel

2 (40%)

1(20%)

1 (20%)
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1 (20%)

Faixa etaria

®35-
@50 -
®60 - 61
@®65-+65
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Local do acidente

® Aveiro
@® Tua - Valeira

@ Trajecto

2 (40%)

Hora do acidente

3 (60%)

®3
®°
®15
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Localizacao da lesao

® Membros Inferiores
@ Costas
® Olhos

® Tronco

— 2 (40%)

1(20%)

1(20%)

Natureza da lesao

® Contusdes
@ Fractura
® IrritagGes
® Lombalgia

- 2 (40%)

1 (20%)
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£

Profissao
® Serralheiro
@ Soldador

® Encarregado Geral

2 (40%)

4.9.2.4 Acidentes Ocorridos nas Obras Internacionais

Os acidentes ocorridos nas obras internacionais sdo igualmente analisados pelas estruturas de Seguranca das
obras em causa.
Durante 2020 foram reportados dois acidentes, um com baixa nas obras de Mogambique com trabalhadores

locais, com 4 dias uteis perdidos na sua totalidade.

indices Frequéncia e Gravidade

n.° de acidentes com baixa x 106 1x 106
|L.LF = = — 3.12
n.° de horas - homem trabalhadas 321009,0
L . 3 3
n.° de dias Uteis perdidos x 10 59 x 10
G, = = - 0.1

n.° de horas - homem trabalhadas 321009,0
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Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho (OIT), o [ndice de Frequéncia

e o [ndice de Gravidade situam-se no parametro Muito Bom.

As analises dos acidentes foram realizadas em obra e implementadas as medidas de seguranca propostas.

[N

2
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Ambiente:

Durante o ano de 2021 foi registado um incidente ambiental na obra da Tanquisado, no entanto o mesmo nao

foi da responsabilidade da Seth mas do cliente.

Descricao:

A SETH no seguimento da notificacdo da libertacdo da linha processual de dguas contaminadas a desmontar,
cumprindo o procedimento de seguranca (aguardar confirmacdo da limpeza das linhas pelo dono de obra)
iniciou os trabalhos de desmontagem pela flange, tendo constatadode imediatoa presenca de produto na linha,
fechou novamente a flange e os trabalhos foram interrompidos. Posteriormente aquando da desmontagem do
trogo verificou-se uma vez mais, que a conduta ndo se encontrava limpa. Elementos da Eco-oil dirigiram-se
novamente aolocal para remover o produto por aspiracdo. Noentanto,nas manobras de levantamentoda linha
deu-se um derrame de produto/4guas contaminadas sendo que a SETH iniciou o procedimento de emergéncia

ambiental contendo estes derrames de imediato.
Seguranga:

Durante oanode 2021 em Portugal foram registados 13 incidentes de trabalho no total, dos quais 7 originaram

danos fisicos para os trabalhadores com dias de auséncia ao trabalho.

Data Idad Profisss Natureza  Agente Forma do
Acid. kg ofissao Lesao Material Acidentes
exposigéo
Exposicéo a/ou a/ou contato
15/01/21| 43 Encarregado Aveiro coAnta_to com Olhos Ferida radiagoes CoAm . 0 0
substancias nocivas substéancias
e radiagbes nocivas ou
radiacdes
Labelec Entce>rse mo;/;rr;in(t)c; em
24/02/21| 48 Cimenteiro Sa?nave Esforco Excessivo Tronco distensd estaca esforcos 12 8
es excessivos
Cabeca ~
A . . . Contus6 | Plataforma | queda pessoa
25/02/21| 67 Mecanico Estaleiro Pavimento inseguro / es Maritima nivel diferente 60 41
Pescoco
Zona Contuso queda de
06/03/21| 58 Encarregado Angola Pavimento inseguro pélvica es pavimento pessoa 18 13
mesmo nivel
Area N
24/05/21| 62 Soldador Angola Pavimento inseguro | abdomin _Lesao Gaffaf,a 'de Esforgo 0 0
al interna oxigénio excessivo
Superficie curva Membro Entorse Escorregamen
23/06/21| 69 Encgztre;ado Estaleiro irregular e Infefiore dist:nsﬁ tubo t:rdca?r(?e 0 0
escorregadia perda d
S es equilibrio
equipame choque
19/07/21| 27 Servente Estaleiro Falta de atengéo Olhos Ferida ntos de contra/pancad 0 0
trabalho a por objetos
Obra Meio envolvente a Esm choque
16/08/21| 50 Soldador Cais €10 envolvente a Mé&os smaga estaca contra/pancad 168 116
. zona de trabalho mentos )
Sodré a por objetos
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éenic Mer:bro pavnzento queda de
23/08/21| 46 QAS Estaleiro Falta de atengéo Superior Fractura ambiente pessoa 105 72
. mesmo nivel
€s exterior
outros
agentes
Fiel de . gnéo chogue
01/09/21| 49 . Estaleiro Falta de atengéo Pés Fractura e contra/pancad 77 53
Armazém classificad )
a por objetos
0s noutra
parte
Obra Exposicéo a L X -
09/12/21| 41 Pedreiro Tanquis projecdo de Olhos Irrltz;(;oe Particulas prcgsﬁi?age 0 0
ado particulas p
Outros
traumati
Localiza smos/ pavimento
24/11/21| 57 Pedreiro Cabo Posicao Insegura céo traumati € Queda em 0 0
Verde : smos ambiente altura
Multiplas :
mal exterior
definido
S
Obra Contuso ueda de
29/12/21| 30 Soldador Tanquis Falta de atengéo Pés materiais d bi 21 15
ado es objetos

Dia Hora do Data Faixa
Data Acid. Semana Acidente Nascimento Etéaria Profisséo
Quarta- _ OSVALDO SILVANO MENDES .
24/02/2021 682 foira 11:40 ANDRADE 20/06/1972 48 45 - 49 Cimpnteiro
25/02/2021 542 thgir:;a- 09:30 ALBERTO JOAO MANTEIGAS DIAS 05/07/1953 67 65-+65 Med¢anico
06/03/2021 42 Sabado 09:20 JOSE ANTONIO RODRIGUES VELEZ | ¢ oc 1063 58 55-59 | Encafregadc
Segunda- . . .
16/08/21 138 feira 10:02 Fernando Paulo Martins de Almeida 16/07/1971 50 50 - 54 Solgador
23/08/21 61 | Segunda- | 454 Ana Paula Portela Soromenho 16/04/1975 | 46 | 45-49 | Técnito QAS
- feira Fernandes
Z
g
01/09/21 74 Quarta 19:10 José Pedro Menddo Geraldo 16/08/1972 | 49 45 - 49 Fipl de
feira Arnpjazém
20/12/21 Qf‘gi’:;a' 09:00 Jo&o Fuzeta Rocha 30 30-34 Soljador
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Todos os acidentes e incidentes foram objeto de analise e investigacdo.

Verificou-se em 2021 um incidente sem danos fisicos na Obra da Tanquisado.

4.9.2.1 Investigacdao e Analise de Incidentes
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O incidente sem danos fisicos foi registado na obra da Tanquisado, foi analisado e implementadas medidas de

corregdo/prevencdo de forma a minimizar a ocorréncia de incidentes idénticos.

Relativamente aos incidentes com danos fisicos foram efetuadas andlises e investigacdes a todos os incidentes
registados. Apds a investigacdo dos incidentes ocorridos foram implementadas medidas corretivas que se
consideram satisfatdrias, uma vez que foi verificada uma particular atencdo no tipo de forma de acidente,
verificando-se por parte dos trabalhadores uma maior atencao e verificacdo das regras de seguranca, e ndo se

registando novos incidentes idénticos.

Face as analises dos referidos incidentes foram elaboradas varias estatisticas por forma a conhecer melhor o

tipo de incidente, causas e consequéncias dos mesmos. Elementos apresentados no ponto 4.9.2.3.

4.9.2.2 indices de Sinistralidade 2021

Para se ter um maior conhecimento dos riscos profissionais inerentes as atividades desenvolvidas numa
empresa e a escolha das formas mais corretas de os combater os acidentes sdo analisados estatisticamente.
Desta forma para além de se conhecer a causa e a forma dos acidentes, permite-nos igualmente analisar qual a
lesdo mais frequente e a parte do corpo mais atingida. Relativamente ao trabalhador, a sua protecdo passa a

ser feita com maior eficacia, aumentando a sua consciencializacdo para os riscos profissionais.

Considerando o que foi mencionado no paragrafo anterior, os dados estatisticos sdo sempre apresentados de
forma simples e sugestiva, para que sejam entendidos por pessoas que ndo tenham, para o efeito, qualificacdo

especial. Osdados relativos as estatisticas que apresentaremos foram divulgados aos trabalhadores da empresa.

As estatisticas dos acidentes de trabalho constituem indicadores indispensaveis, tendo em vista uma atuac¢do

conveniente das diferentes partes envolvidas na problematica da Higiene e Seguranca no Trabalho.

Quanto a sinistralidade laboral em 2021, e comparativamente com o ano de 2020, verifica-se uma subida
significativa nos dois indices de referéncia (indice de frequéncia e gravidade), dado que em 2021 se verificaram

mais acidentes com baixa.
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Como verificado anteriormente o objetivo para o ano de 2021, de manter os indices de sinistralidade nos
parametros de Muito Bom ndo tendo sido alcangado. O indice de Frequéncia manteve o patamarde BOMe o

indice de Gravidade de MEDIO.

Em suma, verificou-se uma subida do indice de Frequéncia de 4,9 para 32.8 em 2021. O indice de Gravidade

subiu de 0,22 para 1.49 em 2021.

NOTA: Para o calculo dos indices apresentados a seguir sdo utilizados apenas os acidentes com baixa, no entanto
no tratamento dos acidentes por locais, tipos de lesdo, causas etc. serdo tratados o nimero total de acidentes

ocorridos durante o ano.

O Iindice de Frequéncia representa o ndmero de acidentes com baixa por milhdo de horas -homem trabalhadas. Este indice é
obtido a partir da sequinte férmula:

n.° de acidentes com baixa x 106 7x 10

|E = _ 32.8

n.° de horas - homem trabalhadas 212924,00

O indice de Gravidade representa o nimero de dias de trabalho Uteis perdidos por mil horas - homem trabalhadas. Este indice é

obtido a partir da sequinte férmula:

n.° de dias Uteis perdidos x 103 318 x 103
_ = = 149
.G

n.° de horas - homem trabalhadas 212924,00

Como ja referido e tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho (OIT), o

indice de Frequéncia encontra-se no parametro BOM e o Indice de Gravidade situa-se no pardmetro MEDIO.

Escala de Referéncias

indice de Freguéncia < 20 - MUITO BOM

20 a 40 - BOM
40 a 60 - MEDIO
>60 - MAU

indice de Gravidade < 0,5 - MUITO BOM
0,5e 1 - BOM (Recomendado)
1 e 2 - MEDIO (Aceitavel)
>2 - MAU

Evolucdo dos indices de Frequéncia e Gravidade, nos Ultimos 29 Anos
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Indice de Frequencia
90

82,9

2002 N
2003 N

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2004
2007
2009
2013
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Tendo como base o grafico sobre a evolucio do ndice de Frequéncia verifica-se que a MEDIA em relacio a este
indice nos ultimos 28 anos é de 23.7 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice mostra que a empresa tem ou ndo muitos acidentes e o que se verifica é que a empresa tem um
nivel baixo de frequéncia acidentes com baixa.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, apesar de algumas oscilacées.

Indice de Gravidade
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Tendo como base o grafico sobre a evolugdo do indice de Gravidade verifica-se que a MEDIA nos dltimos 29

anos, emrelacdo a este indice, é de aproximadamente 0,8 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice demostra se a empresatem ou ndo acidentes com baixa e o que se verifica é que a empresa tem um
nivel baixo de frequéncia acidentes graves mas quando tem originam a perda de muitos dias de trabalho.
Exemplo do ano de 2012, 2016 e também 2019.

Alinha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, no entanto apresenta oscilagdes

significativas nos anos referidos anteriormente.

4.9.2.3 Outros Dados Estatisticas de 2021

Nos graficos seguintes sera utilizado o nimero total de acidentes ao contrario do que foi utilizado no cdlculo

dos indices de sinistralidade.

Causa do acidente

@ Esforgo fisico excessivo
1 (7,69%) 1 (7,699
@ Exposicdo a projecdo de particulas

1 (7,69%) 1 (7,69%)

@ Exposicdo afou contato com subs...

@ F:lta de atencdo

1 (7,69%) . .
(7,69%) @ Meio envolvente 3 zona de trabal...
®Pavimento inseguro
3 (23,08%) Posigdo insegura
@ Superficie curva irregular e escorr...
4 (30,77%%)

1{7,69%)
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Agente material

®EBobine

1(7,69%) =, [~ 1(7.69%) ®cquipamentos de trabalho

1 (7,60%) — — 1(7,69%) @ estaca

® Garrafa de oxigenio

2
1(7.,69%) (15,389 ®limalha

@ materiais

® pavimento & ambiente exter...

@ Plataforma Maritima

@ radiagoes

3 (23,083g) 1 (7,69%g)
®iubo
— 1 (7,69%])
1 {7,69%)
Forma do acidente
® choque contra/pancada por objetos
@ movimento em falso ou esforgos ex...
®queda de pessoa mesmo nivel
1(7,69%) @ gueda pessoa nivel diferente
@ Escorregamento com perda de equi..
1(7,69%) — — 3{23,08%) o N
@ exposicdo afou contato com substi..
® projecdo de particulas
1(7.69%) ®queda de objetos
1
(7.69%)

2 (15,38%)

2(15,38%)

2(15,38%)

/
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Faixa etaria
®25-29
— 1 (7,65%%
2 (15,38%) [ 10.69%) ®30-34
1{7,69%) @40 - 44
@45 - 49
1(7,69%) — @50 -54
2 (15,38%) @55 -59
@62 -64
@ G5-+65
2({1538%) —
1(7,69%) 3 (23,08%)
Local do acidente
@ Estaleiro
@ Angola
1(7,69%) — @ Obra Tanquisado
@ Aveiro
1 {7,69%)
®Cabo Verde
®Labelec Sacavem
@®Obra Cais Sodré
1 (7,69%) — _—— 5 (38,46%0)
1 (7,69%)

2(15,38%)

2(15,38%)
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Hora do acidente

1(7.69%)

2 (13,38%)
— 5(38,46%)
2 (15,38%)
1 (7,69%)
2 (15,38%)
Localizagao da lesao
1(7,69%) —
1 (7,69%) — — 3 (23,08%)
1(7,69%)
1(7.69%)
2 (15,38%)
1 (7,69%)

1 (7,69%) — — 1 (7,69%)
1 (7,69%)

L L]
®10
®12
@14
@16
®19

@ Clhos

@ Pss

@ Abdomen

@ Czbega/pescogo

® Localizagdo Multiplas
@ M3ios

® Membros Inferiores
® Membros Superiores
@ Tronco

@ Zona Pélvica
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Natureza da lesao

® Contusdes
1(7,69%) — @ Entorse e distensdes
@ Ferida
3(23,08%) @ Fractura

1(7,69%)

® Esmagamentos

@ |rritagdes
1 (7.69%) . . .
® Lesdes de multiplas naturezas diferentes

@ Qutros traumatismos/ traumatismaos m...

1 (7,69%)

2 (15,38%)

2(15,38%)

2(15,38%)

Profissao
®5oldador

1 (7,60%) — @ Encarregado
. @ Pedreiro

— 3{23,08%) @ Cimenteiro

1 (7,69%) —
@ Encarregado Geral

@®Ficl de Armazém

1(7,69%) — ® Mecanico

@ Servente

®Tecnico QAS

1(7,69%) —

2 (15,38%)

1({7,69%)

1 (7,69%)

2 (15,38%)
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4.9.2.4 Acidentes Ocorridos nas Obras Internacionais

Os acidentes ocorridos nas obras internacionais com trabalhadores contratados localmente, sdo igualmente
analisados pelas estruturas de Seguranca das obras em causa.

Durante 2021 foram reportados sete acidentes, dois deles com baixa nas obras de Mogambique com

trabalhadores locais, com 37 dias uteis perdidos na sua totalidade.

indices Frequéncia e Gravidade

n.° de acidentes com baixa x 106 2X 106
= 4.15

|F = =

n.° de horas - homem trabalhadas 481561,80
. . 3 3
n.° de dias Gteis perdidos x 10 37 x10
= = 0.08
1.G. =
n.° de horas - homem trabalhadas 481561,80

Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho (OIT), o Indice de Frequéncia

e o Indice de Gravidade situam-se no parametro Muito Bom.

As andlises dos acidentes foram realizadas em obra e implementadas as medidas de seguranca propostas.

4.8.3 Resultado da Monitorizagdo e Medig¢do do Sistema QAS

4.8.3.1 Resposta a Emergéncias

Os procedimentos de resposta a emergéncias a serem seguidos, na eventualidade de ocorrer algum acidente
no estaleiro ou na sede da SETH, SA definem um conjunto de a¢des a desenvolver para o controlo deste tipo de
situacOes, de forma a atingir os seguintes objetivos:

- Sistematizacdo de um conjunto de normas e regras de procedimento, destinadas a evitar a ocorréncia

de um sinistro e, para garantir a manutengdo do nivel de seguranca.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES | QAS
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- Minimizar os danos humanos e materiais nas instalacéesdo Estaleiro Central da Sede SETH, SA., bem
como os efeitos sobre o ambiente, populagbes e areas envolventes e retomar com a maior brevidade
possivel as condi¢Ges normais (em caso de ocorréncia de acidente grave);

- Permitira coordenacgdo das intervencdes, com rapidez e eficacia, com os meios da organizacdo e a sua
coordenacdo com os meios de socorro externos a organizagao;

- Garantir a toda a estrutura da Seth o conhecimento antecipado dos perigos suscetiveis de originar
situacOes de emergéncia, suas caracteristicas e os respetivos meios de prevencdo e protecao;

- Garantir, através da formacdo e treino ou simulacros, a informacdo adequada e a motivagdo dos
colaboradores para fazer face a situacdes de emergéncia;

- Informar de forma adequada, pelas vias autorizadas, as partes interessadas.

| QAS
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4.9 Incidentes, Ndao Conformidades, Acdes Corretivas e

Melhoria Continua

4.9.1 Ndo Conformidades e Estado das AgGes Corretivas

Como ja foi mencionado nos pontos 4.3.2 e 4.3.3 deste relatdrioem 2021 ndo se
detetaram NC’s em obras relativas ao produto e servigo, nem reclamacdes dos
clientes no servigo pds-venda.

Ndo existe de momento nenhuma reclamacdo pds-venda em aberto.
Esta situacdo tem sido uma constante desde 2015.

Durante o ano de 2022, os técnicos de QAS da Seth efetuaram auditorias
operacionais as instalagGes e obras da empresa, com o objetivo de registar e
melhorar as condigGes de Higiene e Seguranca e Ambiente existentes.

Foram realizados os relatorios de acompanhamentono modelo do dono de obra,
para que seja mais adequado a realidade das obras.

Durante as auditorias e acompanhamento regular dos técnicos em obra foram
detetadas anomalias que foram registadas, nos relatorios de acompanhamento
de obra, nos relatérios mensais ou nos emails dirigidos a Direcdo de obra e

coordenacdo de seguranca. Nem todas as anomalias foram alvo de agdes de

correcdo imediata. Ndo tendo, no entanto, ocorrido nenhum acidente apds o
levantamento das mesmas.
Ndo foram verificadas recorréncias apds a implementacao das medidas de
corregao.
Encontram-se registadas em Plano de ac¢8es todas as medidas corretivas e
preventivas relativas ao Sistema de Gestao Qualidade Ambiente e Seguranga,
proveniente de:
e Auditorias Internas e Externas; Auditorias de Conformidade Legal;
Simulacros realizados
e Consulta de trabalhadores; Relatérios de Acompanhamento de obras,
sede e estaleiro
e Revisdo do Sistema QAS; Reclamacdes de clientes e/ou outras partes

interessadas

No plano de agdes tratamos as NC e Observagbes com medidas que designamos
como medidas corretivas e as Oportunidades de Melhoria com medidas
designadas como medidas preventivas.

No decorrer do ano de 2022 foram implementadas todas as a¢des corretivas e
relativamente as a¢Bes preventivas implementadas cerca 73% estando as

restantes em curso.

2022
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N0 Fechadas Em

. or
Eficaz p . Curso
avaliar

Por

Eficazes -
Iniciar

Total | Fechadas

Acoes

Corretivas
Acdes
HEVEIES
Totais

Relativamente a eficdcia das ac¢des fechadas e avaliadas, 100% das acdes
preventivas e corretivas revelam-se eficazes, encontra-se uma agdo fechada por

avaliar.

No grafico seguinte podemos verificar o nimero de ac¢es registadas ao longo

dos ultimos sete anos.

Tendéncia do Estado das Agdes
Corretivas/Preventivas

250
200
150
100
50
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
H n2acoes M fechadas M eficazes W ndoeficazes M poravaliar
Ac¢oes Preventivas
=1
Por avaliar =i
f—1
N Eficaz =
EfiCazes | ——
—_——————————————
Implementadas | ———— ! !
0 5 10 15 20 25 30 35

2022 W2021 E2020 E2019 H2018
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Acgoes Corretivas

. =l
Poravaliar i

=

N Eficaz &

Eficazes E
R

0 5 10 15 20 25 30

E2022 W2021 2020 E2019 2018

4.9.2 Incidentes / Sinistralidade

Ambiente

Durante o ano de 2022 ndo foi registado nenhum incidente ambiental.
Seguranga:

Duranteoanode 2022 em Portugal foram registados 6 incidentes de trabalho no total, dos quais 3 originaramdanos fisicos para os trabalhadores com dias de auséncia.




INCIDENTES & ACIDENTES DE TRABALHO 2022

Dia  Horado Localizagd Natureza Agente Forma do Dias de N.°DIAS
UTEIS
2022 Data Acid. Profisséo Local
‘ PERDIDO
SemaﬂAcide v Etériﬂ n - n oda Les- da Lesﬂ Materialn Acidentes |l Baixﬂ
i Exposi¢éo a projecéo de .
1 | 05/01/2022 Qua_rta 10:45 | 50-54 Soldador Ob.r a particulas de trabalhos em Olhos IrritacOes Particulas projecao de 0 0
feira Tanquisado i particulas
simultaneo
2 | 21/022022 [S89UN9% | 1150 | 45-49 | carpinteio | 0P Condigdes climatericas Ohos | Imitagdes | Particulas | Pro/ecaode 4 4
feira Tanquisado adversas particulas
Terga- Obra DOW Perda total ou parcial de choque
3 | 21/04/2022 . 17:20 | 45-49 | Encarregado . Dedo Fractura | ferramentas | contra/pancada 0 0
feira Aveiro  |controlo de ferramenta manual A
por objetos
. ~ . choque
4 | 16/06/2022 QUI.n fa 13:30 | 55-59 Soldador Ob.r a Ndo seguir o processo de Dedo Contusdes | ferramentas | contra/pancada 0 0
feira Tanquisado trabalho acordado )
por objetos
Presenca de Insectos na . Golpes, cortes,
5 | 02/08/2022 Ter_ga 10:30 | 55-59 Marinheiro Ob_r a envolvente da zona de Membros Ferida ambiente de picadelas e 59 42
feira Tanquisado Inferiores trabalho
trabalhos mordeduras
. . L Movimento de
- M M R -
6 25/08/22 QU|.n fa 09:00 | 45-49 [ Encarregado Obra S.a nta | Movimento dq corpo S,U.Jelto a embros otur_a de N&o aplicavel | agachamento e 91 62
feira Catarina constrangimento fisico Inferiores | menisco
levante
Todos os acidentes e incidentes foram objeto de analise e investigacdo. Relativamente aos incidentes com danos fisicos foram efetuadas analises e
investigacdes a todos osincidentes registados. Apds a investigacdo dos incidentes
Verificou-se em 2022 um ato inseguro sem danos fisicos na Obra da Tanquisado. ocorridos foram implementadas medidas corretivas que se consideram
satisfatdrias, uma vez que foi verificada uma particular atenc¢do no tipo de forma
4.9.2.1 Investigacdo e Analise de Incidentes de acidente, verificando-se por parte dos trabalhadores uma maior atencdo e

verificacdo das regras de segurancga, e ndo se registando novos incidentes

O ato inseguro sem danos fisicos foi registado na obra da Tanquisado, foi A
idénticos.

analisado e implementadas medidas de corregdo/prevencdo de forma a

minimizar a ocorréncia de incidentes idénticos.
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Face as analises dos referidos incidentes foram elaboradas varias estatisticas por dados relativos as estatisticas que apresentaremos foram divulgados aos
forma a conhecer melhor o tipo de incidente, causas e consequéncias dos trabalhadores da empresa.

mesmos. Elementos apresentados no ponto 4.9.2.3.
As estatisticas dos acidentes de trabalho constituem indicadores indispensaveis,

tendo em vista uma atuacgdo conveniente das diferentes partes envolvidas na

problematica da Higiene e Seguranca no Trabalho.

4.9.2.2 indices de Sinistralidade 2022

Para se ter um maior conhecimento dos riscos profissionais inerentes as o .
Quanto a sinistralidade laboral em 2022, e comparativamente com o ano de

atividades desenvolvidas numa empresa e a escolha das formas mais corretas de
2021, verifica-se uma descida significativa nos dois indices de referéncia (indice
os combater os acidentes sdo analisados estatisticamente. Desta forma para
de frequéncia e gravidade), dado que em 2021 se verificaram mais acidentes com
além de se conhecer a causa e a forma dos acidentes, permite-nos igualmente )
aixa.
analisar qual a lesdo mais frequente e a parte do corpo mais atingida.

Relativamente ao trabalhador, a sua protecdo passa a ser feita com maior Como verificado anteriormente o objetivo para o ano de 2022, de manter os

eficacia, aumentando a sua consciencializagdo para os riscos profissionais. indices de sinistralidade nos parametros de Muito Bom foi alcancado. O indice de

Frequéncia manteve o patamar de MUITO BOM e o indice de Gravidade de

Considerando o que foi mencionado no paragrafo anterior, os dados estatisticos _
MUITO BOM de igual forma.
sdo sempre apresentados de forma simples e sugestiva, para que sejam

. o . e a ) Em suma, verificou-se uma descida do indice de Frequéncia de 32.8 para 13.75
entendidos por pessoas que nao tenham, para o efeito, qualificacdo especial. Os

em 2022. O indice de Gravidade desceu de 1.49 para 0.49 em 2022.
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NOTA: Para o célculo dos indices apresentados a seguir sdo utilizados apenas os
acidentes com baixa, no entanto no tratamento dos acidentes por locais, tipos de
lesdo, causas etc. serdo tratados o nlimero total de acidentes ocorridos durante o
ano.

O indice de Frequéncia representa o nimero de acidentes com baixa por milhdo de horas -

homem trabalhadas. Este indice é obtido a partir da sequinte férmula:

n.° de acidentes com baixa x 106 3X 106

= 13,75

n.° de horas - homem trabalhadas 218191,00

O indice de Gravidade representa o nimero de dias de trabalho Uteis perdidos por mil horas
- homem trabalhadas. Este indice é obtido a partir da sequinte férmula:

n.° de dias uteis perdidos x 103 108 x 103

I_G_ — = = 0.49

n.° de horas - homem trabalhadas 218191,00

Como ja referido e tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizagdo
Internacional de Trabalho (OIT), os [ndice de Frequéncia e o [ndice de Gravidade

situa-se no parametro MUITO BOM.

Escala de Referéncias

indice de Frequéncia < 20 - MUITO BOM
20a 40 - BOM
40 a 60 - MEDIO
>60 - MAU

indice de Gravidade < 0,5 - MUITO BOM
0,5e 1 -BOM (Recomendado)
1e 2 - MEDIO (Aceitavel)
>2 - MAU

Evolucdo dos indices de Frequéncia e Gravidade, nos Ultimos
26 Anos
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Indice de Frequencia
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Tendo como base o gréfico sobre a evolugdo do indice de Frequéncia verifica-se
que a MEDIA em relagdo a este indice nos Gltimos 26 anos é de 23.4 o que o situa
na Classe Qualitativa “Bom”.

Esteindice mostra que a empresa tem ou ndo muitos acidentes e o que se verifica
é que a empresa tem um nivel baixo de frequéncia acidentes com baixa.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos,

apesar de algumas oscilagdes.

2022

Indice de Gravidade
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Tendo como base o grafico sobre a evolu¢io do Indice de Gravidade verifica-se
que a MEDIA nos Gltimos 26 anos, em relacdo a este indice, é de

aproximadamente 0,8 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice demostra se a empresa tem ou ndo acidentes com baixa e o que se
verifica é que a empresa tem um nivel baixo de frequéncia acidentes graves mas
guando tem originam a perda de muitos dias de trabalho. Exemplo do ano de
2012, 2016 e também 2019.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, no

entanto apresenta oscila¢Ges significativas nos anos referidos anteriormente.
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4.9.2.3 Outros Dados Estatisticas de 2022 Forma do acidente

® choque contra/pancada por objetos
@ projegio de particulas

Nos graficos seguintes serd utilizado o nimero total de acidentes ao contrario do ® Golpes, cortes, picadelas & mordeduras
2(33,33%) @ Movimento de agachamento e levante

que foi utilizado no calculo dos indices de sinistralidade.

1{16,67%)

Causa do acidente

@ Condigdes climatéricas adversa

@ Exposicdo a projegdo de partic
i ; 2(3333%)

@ Movimento do corpo sujeito a

@ Nio seguir o processo de trabe

@ Perda total ou parcial de contre

@ Presenga de Insectos na envoly

Agente material
® ambiente de trabalho
@ ferramentas

®NA

@ Particulas
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16,67%

Hora do acidente

Profissao

UL

L
811
813
817

@ Encarregado
@ Saldadar

@ Carpinteirg

@ Marinheiro

Local do acidente
®Obra Tanguisado
®0OW Aveira

@ 5anta Catanina

Faixa etaria
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Localizagcdo da lesdo
@ Mios 4.9.2.4 Acidentes Ocorridos nas Obras Internacionais

@ Membros Inferiores . . . . .
Os acidentes ocorridos nas obras internacionais com trabalhadores contratados

® Olhos
localmente, sdoigualmente analisados pelas estruturas de Seguranca das obras
em causa.
Durante 2022 foram reportados 9 acidentes, 3 deles com baixa nas obras de
Mocambique com trabalhadores locais, com 14 dias uteis perdidos na sua
totalidade.
2(3333%) indices Frequéncia e Gravidade Mogambique
Natureza da lesdo
® [rritacSes . . 6 6
o n.° de acidentes com baixa x 10 3x 10
1(16,67%) 2(3333%) @ Contusdes |LE = = _ 6.93
® Ferida T -
@ Fractura n.° de horas - homem trabalhadas 432780,50
1 ® Rotura de menisco
(16,67%)
. L . 3 3
n.° de dias uteis perdidos x 10 14 x 10
= = 0.03
1.G. =

n.° de horas - homem trabalhadas 432780,50

1(16,67%) 1(16,67%)
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Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho
(OIT), o Indice de Frequéncia e o Indice de Gravidade situam-se no pardmetro

Muito Bom.

As analises dos acidentes foram realizadas em obra e implementadas as medidas

de seguranca propostas.

4.8.3 Resultado da Monitorizagdo e Medigdo do Sistema QAS

4.8.3.1 Resposta a Emergéncias

Os procedimentos de resposta a emergéncias a serem seguidos, na
eventualidade de ocorrer algum acidente no estaleiro ou na sede da SETH, SA
definem um conjunto de ag¢des a desenvolver para o controlo deste tipo de

situacOes, de forma a atingir os seguintes objetivos:

- Sistematizacdo de um conjunto de normas e regras de procedimento,
destinadas a evitar a ocorréncia de um sinistro e, para garantir a

manutencdo do nivel de seguranca.

Minimizar os danos humanos e materiais nas instalacdes do Estaleiro
Central da Sede SETH, SA., bem como os efeitos sobre o ambiente,
populacdes e dreas envolventes e retomar com a maior brevidade
possivel as condicdes normais (em caso de ocorréncia de acidente
grave);

Permitira coordenacdodasintervencdes, comrapidez e eficacia,comos
meios da organizagdao e a sua coordenagao com 0s meios de socorro
externos a organizagao;

Garantir a toda a estrutura da Seth o conhecimento antecipado dos
perigos suscetiveis de originar situacGes de emergéncia, suas
caracteristicas e os respetivos meios de prevencdo e protecdo;
Garantir, através da formacgdo e treino ou simulacros, a informacdo
adequada e a motivacdo dos colaboradores para fazer face a situacgdes
de emergéncia;

Informar de forma adequada, pelas vias autorizadas, as partes

interessadas.
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a) Tomar em consideragdo os postos de trabalho e a posicdo dos
trabalhadores durante a utilizacdo dos equipamentos de trabalho, bem

como 0s principios ergondmicos;

b) Quando os procedimentos previstos nas alineas anteriores nao
permitam assegurar eficazmente a seguranca ou a sauUde dos
trabalhadores na utilizacdo dos equipamentos de trabalho, tomar as

medidas adequadas para minimizar os riscos existentes;

c) Assegurar a manutencdo adequada dos equipamentos de trabalho
durante o seu periodo de utilizacdo, de modo que 0os mesmos respeitem
0s requisitos minimos de segurancga constantes dos artigos 10.2a292¢e

nao provoguem riscos para a seguranca ou a salde dos trabalhadores.

Constitui ainda obrigacdo do empregador (artigo 8.2) prestar aos trabalhadores
e seus representantes para a segurancga, higiene e saude no trabalho a
informacao adequada sobre os equipamentos de trabalho utilizados.

Em resposta ao cumprimento do requisito exposto, os representantes presentes

informaram que 4 data ndo existe nenhum registo de reclamacédo/informacao por

parte dos trabalhadores e nos questionarios avaliados apds consultatambém ndo

se registaram reclamacdes/informacdes relativas aos equipamentos de trabalho.

4.9 Incidentes, Ndao Conformidades, A¢bes Corretivas e
Melhoria Continua

4.9.1 Nao Conformidades e Estado das Agdes Corretivas

Como ja foi mencionado nos pontos 4.3.2 e 4.3.3 deste relatdrioem 2023 ndo se
detetaram NC’s em obras relativas ao produto e servico, nem reclamacdes dos
clientes no servigo pds-venda.

Ndo existe de momento nenhuma reclamacdo pds-venda em aberto.
Esta situacdo tem sido uma constante desde 2015.

Durante o ano de 2023, os técnicos de QAS da Seth efetuaram auditorias
operacionais as instalacGes e obras da empresa, com o objetivo de registar e
melhorar as condi¢cGes de Higiene e Seguranca e Ambiente existentes.

Foram realizados os relatorios de acompanhamentono modelo do dono de obra,
para que seja mais adequado a realidade das obras.

Durante as auditorias e acompanhamento regular dos técnicos em obra foram
detetadas anomalias que foram registadas, nos relatérios de acompanhamento
de obra, nos relatdérios mensais ou nos emails dirigidos a Dire¢do de obra e

coordenacdo de seguranca. Nem todas as anomalias foram alvo de agdes de
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correcdo imediata. Ndo tendo, no entanto, ocorrido nenhum acidente apds o
levantamento das mesmas.
Ndo foram verificadas recorréncias apods a implementacdo das medidas de
corregao.
Encontram-se registadas em Plano de ac¢8es todas as medidas corretivas e
preventivas relativas ao Sistema de Gestao Qualidade Ambiente e Seguranga,
proveniente de:
e Auditorias Internas e Externas; Auditorias de Conformidade Legal;
Simulacros realizados
e Consulta de trabalhadores; Relatérios de Acompanhamento de obras,
sede e estaleiro
e Revisdo do Sistema QAS; Reclamacdes de clientes e/ou outras partes

interessadas

No plano de agdes tratamos as NCe Observacdes com medidas que designamos
como medidas corretivas e as Oportunidades de Melhoria com medidas
designadas como medidas preventivas.

No decorrer do ano de 2023 foram implementadas 10 das 11 a¢Bes corretivas e
relativamente as agdes preventivas foram implementadas 16 de 17 acgdes
estando neste momento apenas duas a¢des em curso uma corretiva e outra

preventiva.

2023

Fechadas

. EmCurso Por Iniciar
por avaliar

Total Fechadas Eficazes Nao Eficaz

Acdes Corretivas
Acdes Preventivas
Totais

28 27 17| 1] 8| 2| 0

Relativamente a eficacia das acdes fechadas e avaliadas, 90% das acdles
preventivas e corretivas revelam-se eficazes, encontra-se uma ac¢ao fechada por
avaliar.

No grafico seguinte podemos verificar o nimero de ac¢es registadas ao longo

dos ultimos oito anos.
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4.9.2 Incidentes / Sinistralidade
Ambiente
Durante o ano de 2023 ndo foi registado nenhum incidente ambiental.

Seguranga:
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Durante o anode 2023 em Portugal foram registados 2 incidentes de trabalho no total, os quais originaram danos fisicos para os trabalhadores com dias de auséncia

ao trabalho.




INCIDENTES & ACIDENTES DE TRABALHO 2023

Dia Horado Data Localizagd Natureza Agente Forma do Dias Diasde N.°DIAS
2023 Data Acid. Idade Profissdo Local Perc % UTEIS
SemaﬂAcideﬂ Nascimerﬂ H - H H oda Lesn da Les.‘n Materialn Acidentesﬂ Restrit;ﬂ
Constrangi . chogque
. . . equipamentos

1| 20/04/2023 5F 15:00 | 29/07/1959 | 63 Mecanico Angola Posicao Insequra Tronco mento de trabalho contra/pancada 0 0 35 19
fisico por objetos

2 | 200612023 | 5F | 11:00 | 2011211993 | 29 | Servente | Estaleiro | DPOSGdOaprolecdode | oo | iacses | Particulas | PO de 0 0 6 4
particulas particulas

Ne Dia Hora do Data Faixa Localizagéo
Data Acid. Trab. Semana  Acidente Nascimento Idade Etéria Profisséo da Lesédo

Relativamente pos incidentes com danjos IfI'%ICOS fgram efetuadas analises

abelec .
Esforgo Excessivo Tronco
H dSac vem ¢

05.Apos a |nvestigacdodosincidentds

(]

Quarta- 11:40 OSVALDO SILVANO MENDES 20/06/1972 | 48 45 - 49 Cimenteiro

24/02/2021 682 feira ANDRADE : i . .
investigacdesatodososingidentes regist

ocorridgs foram implementadas medidas corretjvas que se considerar]

25/02/2021 542 Qf“'.”ta' 09:30 ALBERTO JOAO MANTEIGAS DIAS 05/07/1953 | 67 65-+65 _Mecanico Estaleiro Pavimento inseguro gabe‘?a/
eira satisfatarias, uma vez quelfoi veriticada uma particular atencao notipo de formg  Pescoco

=)

de acidente, vefrificando-$e por parte dgs trabalhadpres uma maior atengao

06/03/2021 42 Séabado 09:20 JOSE ANTONIO RODRIGUES VELEZ ~ 58 55 -59 Encarregado Angola . Pavimento insegur Zona Pélvica
26-Q@1tH68agdo das| regras dd segura%ga, d n30%se re ;|stanao HOVOS incidentds
Seaund idénticok. Obra Cai Mei vente & d
16/08/21 138 egunda | 10.02 Femando Paulo Martins de Almeida 16/07/1971 | 50 | 50 -54 Soldador ra Las elo envolvene a zona de M&os E
feira Sodré trabalho
Sequnda- Ana Paula Portela Soromenho Face as analisegdos referifios incidentes(foram elabofadas varias estatisticas pgr " '
23/08/21 61 9u 16:00 16/04/1975 46 45 - 49 Técnico QAS Estaleiro Falta de atengéo :
feira Fernandes - Sl N Superiores
forma 4 conhecer melhgr o tipo de incidente, calisas e consequéncias dads
Quarta mesmog. Elemgntos apresentadeg po panto 4.9.2.3.
01/09/21 74 - 19:10 José Pedro Mendao Geraldo 16/08/1972 49 45 - 49 . Estaleiro Falta de atengé&o Pés
feira Armazém
29/12/21 Qw_nta— 09:00 Jodo Fuzeta Rocha 30 30-34 Soldador Ob_ra Falta de atengéo Pés
feira Tanquisado

Todos os acidentes e incidentes foram objeto de analise e investiga¢do. 4.9.2.2 indices de Sinistralidade 2023
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Para se ter um maior conhecimento dos riscos profissionais inerentes as
atividades desenvolvidas numa empresa e a escolha das formas mais corretas de
0os combater os acidentes sdo analisados estatisticamente. Desta forma para
além de se conhecer a causa e a forma dos acidentes, permite-nos igualmente
analisar qual a lesdo mais frequente e a parte do corpo mais atingida.
Relativamente ao trabalhador, a sua protecdo passa a ser feita com maior

eficacia, aumentando a sua consciencializagdo para os riscos profissionais.

Considerando o que foi mencionado no paragrafo anterior, os dados estatisticos
sdo sempre apresentados de forma simples e sugestiva, para que sejam
entendidos por pessoas que nao tenham, para o efeito, qualificacdo especial. Os
dados relativos as estatisticas que apresentaremos foram divulgados aos

trabalhadores da empresa.

As estatisticas dos acidentes de trabalho constituem indicadores indispensaveis,
tendo em vista uma atuacdo conveniente das diferentes partes envolvidas na

problematica da Higiene e Seguranca no Trabalho.

Quanto a sinistralidade laboral em 2023, e comparativamente com o ano de
2022, verifica-se uma descida significativa nos dois indices de referéncia (indice
de frequéncia e gravidade), dado que em 2023 se verificaram menos acidentes

com baixa.

Como verificado anteriormente o objetivo para o ano de 2023, de manter os
indicesde sinistralidade nos parametros de Muito Bom foi alcancado. O indice de
Frequéncia manteve o patamar de MUITO BOM e o indice de Gravidade de

MUITO BOM de igual forma.

Em suma, verificou-se uma descida do indice de Frequéncia de 13.75 para 9.8 em

2023. O indice de Gravidade desceu de 0.49 para 0.11 em 2023.

NOTA: Para o célculo dos indices apresentados a seguir sdo utilizados apenas os
acidentes com baixa, no entanto no tratamento dos acidentes por locais, tipos de
lesdo, causas etc. serdo tratados o nimero total de acidentes ocorridos durante o

ano.

O indice de Frequéncia representa o nimero de acidentes com baixa por milhdo de horas -
homem trabalhadas. Este indice é obtido a partir da seguinte férmula:
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2x 106

ILF = = = 98

. . 6
n.° de acidentes com baixa x 10

n.° de horas - homem trabalhadas 202632.00

O indice de Gravidade representa o nimero de dias de trabalho Uteis perdidos por mil horas
- homem trabalhadas. Este indice é obtido a partir da sequinte férmula:

n.° de dias Uteis perdidos x 103 23 x 103

.G. = - -

n.° de horas - homem trabalhadas 202632.00

0.11

Como ja referido e tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo
Internacional de Trabalho (OIT), os Indice de Frequéncia e o {ndice de Gravidade
situa-se no parametro MUITO BOM.

Escala de Referéncias
indice de Frequéncia < 20 - MUITO BOM
20 a 40 - BOM

40 a 60 - MEDIO
>60 - MAU

indice de Gravidade < 0,5 - MUITO BOM
0,5e 1 -BOM (Recomendado
1e 2 - MEDIO (Aceitavel)
>2 - MAU

Evolucdo dos indices de Frequéncia e Gravidade, nos Ultimos
27 Anos
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Tendo como base o grafico sobre a evolugdo do Indice de Frequéncia verifica-se
que a MEDIA em relag3o a este indice nos Ultimos 27 anos é de 22.6 o que o situa
na Classe Qualitativa “Bom”.

Esteindice mostra que aempresatemou ndo muitosacidentese o que se verifica
€ que a empresa tem um nivel baixo de frequéncia acidentes com baixa.

A linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos,

apesar de algumas oscilagdes.
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Tendo como base o grafico sobre a evolucdo do indice de Gravidade verifica-se
que a MEDIA nos dltimos 26 anos, em relacdio a este indice, é de proximadamente

0,8 o que o situa na Classe Qualitativa “Bom”.

Este indice demostra se a empresa tem ou ndo acidentes com baixa e o que se
verifica é que a empresa tem um nivel baixo de frequéncia acidentes graves mas
guando tem originam a perda de muitos dias de trabalho. Exemplo do ano de
2012, 2016 e também 2019.

A'linha de tendéncia mostra-nos que tem vindo a diminuir ao longo dos anos, no

entanto apresenta oscilagOes significativas nos anos referidos anteriormente.

4.9.2.3 Outros Dados Estatisticas de 2023

Como se verificam apenas dois acidentes os habituais graficos ndo serdo

apresentados, mas sim uma tabela como os dados mais relevantes.

INCIDENTES & ACIDENTES DE TRABALHO 2023

Dia Horade Data Localizagd Natureza Agente Forma do

Idade  Profissdo Local

Sema.Acidel' Nascimet’ . . . . o da Les. da Lesé‘ Material. Acidentes |

Constrangi equinamentos choque
aF 15:00 | 29/07/1959 | 83 Mecanico Angola Posigéo Insegura Tronco mento l:!ept!raba\ho contra/pancada
fisica por objetos
projecéo de
particulas

Exposicéo a projecéo de

aF 11:00 | 29112/1993 | 20 Servente Estaleiro .
particulas

Olhos Imtacdes | Particulas
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4.9.2.4 Acidentes Ocorridos nas Obras Internacionais

Os acidentes ocorridos nas obras internacionais com trabalhadores contratados
localmente, sdoigualmente analisados pelas estruturas de Seguranca das obras
em causa.

Durante 2023 foram reportados 3 acidentes, 3 deles com baixa nas obras de
Mogambique com trabalhadores locais, com 63 dias uteis perdidos na sua

totalidade.

indices Frequéncia e Gravidade Mogambique

n.° de acidentes com baixa x 106 3x 106
— = _ 7.8
ILF = =
n.° de horas - homem trabalhadas 384654,50
S . 3 3
n.° de dias uteis perdidos x 10 63 x 10
= = 0.16
.G. =
n.° de horas - homem trabalhadas 384654,50

Tendo em conta a Escala de Referéncia da Organizacdo Internacional de Trabalho
(OIT), o indice de Frequéncia e o indice de Gravidade situam-se no pardmetro

Muito Bom.

As andlises dos acidentes foram realizadas em obra e implementadas as medidas

de seguranca propostas.

4.8.3 Resultado da Monitorizagcdo e Medi¢gdo do Sistema QAS

4.8.3.1 Resposta a Emergéncias

Os procedimentos de resposta a emergéncias a serem seguidos, na
eventualidade de ocorrer algum acidente no estaleiro ou na sede da SETH, SA
definem um conjunto de ag¢des a desenvolver para o controlo deste tipo de

situacdes, de forma a atingir os seguintes objetivos:

- Sistematizacdo de um conjunto de normas e regras de procedimento,
destinadas a evitar a ocorréncia de um sinistro e, para garantir a

manutencdo do nivel de seguranca.

- Minimizar os danos humanos e materiais nas instalacdes do Estaleiro
Central da Sede SETH, SA., bem como os efeitos sobre o ambiente,
populacdes e dreas envolventes e retomar com a maior brevidade
possivel as condi¢gdes normais (em caso de ocorréncia de acidente

grave);




