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Resumo

As praticas atualmente recomendadas em Intervencdo Precoce na Infancia (IPI)
refletem o avangco da investigacdo, quer neste campo especifico, quer no campo do
desenvolvimento das criancas. O crescente enfoque em praticas centradas na familia, nas
rotinas/atividades diarias e na funcionalidade implica uma transformacdo na forma de os
profissionais de IPI facultarem os seus servigos, nomeadamente, a passagem de um servico
direto (de um para um) com a crianga para um trabalho colaborativo com os adultos
significativos para a crianca. Esta transformacéo ndo constitui uma tarefa simples, apesar de ja
muitos profissionais se regerem por estes principios e se encontrarem num processo de
aproximacao as praticas centradas na familia. No entanto, passar para a pratica os principios
da IPlI ndo é uma tarefa facil. Tem-se vindo a verificar um longo e complexo caminho na
implementacéo das préaticas recomendadas.

Este trabalho analisa as vivéncias e experiéncias dos docentes que exercem ou
exerceram funcdes numa Equipa Local de Intervencédo Precoce (ELI), centrando-se na forma
como 0 seu processo de recrutamento ocorreu. Precisamente, sobre o impacto que este
processo pode ter na implementacdo das praticas recomendadas, na forma como estes
profissionais interpretam o papel que lhes foi atribuido. Este é o objetivo da presente
investigacao e para isso realizamos um estudo qualitativo. Recorrendo a entrevistas, acedemos
a autopercecdo dos docentes sobre o primeiro ano em que desempenharam funcbes numa
equipa de IPI. O estudo revela que os participantes reconhecem gque o processo de recrutamento
tem consequéncias na implementacdo das praticas recomendadas nas Equipas Locais de
Intervencdo Precoce na Infancia. Reconhecem ainda o impacto emocional, originado pelo

processo em vigor, assim como a falta de capacitacdo para a funcao que vao exercer.

Palavras-chave: Intervengcdo Precoce na Infancia; Recrutamento de Docentes; Praticas

Recomendadas.



Abstract

The practices currently recommended in Early Childhood Intervention (ECI) reflect the
advancement of research, both in this specific field and in the field of children's development.
The growing focus on family-centered practices, daily routines/activities and functionality implies
a transformation in the way ECI professionals provide their services, namely, the move from direct
(one-to-one) service with the child to collaborative work with adults who are significant to the
child. This transformation is not a simple task, although many ECI professionals have already
grasped these principles and are in the process of approaching family-centered practices.
However, putting ECI principles into practice is not an easy task. There has been a long and
complex path to implementing recommended practices.

This work constitutes a research project about the experiences of teachers who work or
have worked in a Local Early Intervention Team (LEIT), focusing on the way in which the teacher
recruitment process was carried out. Precisely, on the impact that this process could have on
the implementation of recommended practices, on the way these professionals interpret the role
assigned to them. This is the objective of the present investigation and for this purpose a
gualitative study will be carried out. Using interviews, the aim is to access the teachers' self-
perception of the first year in which they were placed at ECI.

The results of the study reveal that participants recognize that the recruitment process
has consequences for the implementation of recommended practices in Local Early Childhood
Intervention Teams. They also recognize the emotional impact caused by the current process, as

well as the lack of training for the role they will perform.

Keywords: early intervention in childhood; teacher recruitment; recommended practices.
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Introducéo

O nascimento de uma crianga com problemas de desenvolvimento coloca os pais numa
situacdo de fragilidade emocional, face & compreensédo das diferengas dos seus filhos e as
dificuldades diarias encontradas, que se reflete no seu bem-estar fisico, emocional ou material.
As especificidades e exigéncias podem causar limitacbes ao nivel do funcionamento e da
dindmica do sistema familiar, implicando uma constante reorganizacdo e adaptacao por parte
das familias, de forma a serem estabelecidas novas expectativas, novas realidades e melhorias
na qualidade de vida de todos os membros da familia. Este processo, que tem inicio no
momento do diagnéstico e se estende ao longo do ciclo vital da familia, € um processo Unico e
singular, que difere consoante as caracteristicas da crianga, dos membros da familia e dos
contextos mais alargados onde esta se insere, influenciando a qualidade da interacdo entre os
pais e a crianca (Costa, Steffgen & Ferring, 2017, Gronita, 2008).

Cada familia é anica e, por isso, lidara com a situacdo de modo particular, embora a
adaptacéo dos pais seja, frequentemente, um processo longo que requer a satisfacdo de um
conjunto de necessidades, focadas na resolucdo dos problemas. Neste sentido, € fundamental
gque os servicos de Intervengdo Precoce na Infancia (IPI) promovam e valorizem as
competéncias da familia, para que esta consiga apoiar o desenvolvimento da sua crianca e
colaborar na implementacdo e avaliagdo dos programas, sendo que os profissionais de IPI
deverdo ser capazes de antecipar os desafios que podem ocorrer nas familias e considerar
guais as intervencdes que melhor respondam as necessidades de cada crianca e de cada
familia (Bruder & Dunst, 2014; Dunst & Trivette, 2009; McWilliam, 2003; Pereira & Serrano,
2014).

As praticas recomendadas constituem-se como um grande desafio a estes profissionais
gue deverdo ser capazes de promover um apoio centrado na familia, funcionando como um
mediador, incentivando e ajudando as familias a implementar estratégias adequadas para lidar,
nao apenas com o seu filho, mas com todas as altera¢des decorrentes do nascimento de uma
crianga com problemas de desenvolvimento e que afetam toda a estrutura e dindmica familiar.
No entanto, a implementagdo desta mudanca de paradigma desencadeia uma série de
resisténcias e obstaculos, uma vez que vem pér em causa anos e anos de praticas adotadas
em modelos anteriores.

Embora as praticas recomendadas sejam reconhecidas como importantes pelos
profissionais de IPl, os mesmos manifestam dificuldades na sua operacionalizacdo (Almeida,
2007; Pereira, 2009). Por mais que os profissionais ja estejam familiarizados com o modelo de
intervencéo centrado na familia, demonstram dificuldades em operacionalizar esses principios.

A grande dificuldade de aplicacdo do modelo centrado na familia j& foi referida por
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diversos investigadores internacionais (Dunst 2000; Winston & Dunst, 2005 cit. por Almeida,
2007) e nacionais (Almeida, 2007; Gronita, 2014; Mendes, 2010 & Pereira, 2009). Os
profissionais chegam mesmo a identificar a necessidade de mais e melhor formacgéo na IPI
(inicial, especializada e continua). No entanto, alguns autores (Boavida, 2013 & I. Almeida, etal.,
2011) até ja tém procurado perceber os impactos da formacgéo profissional na mudanca de
praticas, contudo, “ndo tém conseguido produzir mudangas significativas.” Para além disso, os
profissionais queixam-se também que a legislacdo ndo promove uma maior uniformidade e
funcionamento das equipas a nivel nacional, bem como uma maior estabilidade no vinculo
contratual dos profissionais que compdem as equipas (Pereira, 2009; Gronita, 2014).

Mesmo com o Projeto Im? - Intervir mais, intervir melhor em 2016, realizado pela
Associacdo Nacional de Intervencéo Precoce (ANIP), o hiato continua a ser grande entre aquilo
que é feito e aquilo que é recomendado, entre 0 que a academia recomenda e 0 que 0s
profissionais executam. A partir da nossa observacao em contexto profissional, percecionamos
este hiato, o que constituiu motivacéo para realizacao do presente estudo, procurando perceber
porque é que os docentes tinham dificuldades em aceitar o papel de docente de Intervencao
Precoce (IP) e consequentemente, dificuldades na implementacéo das praticas recomendadas
para a intervencdo com as criancas e respetivas familias. Torna- se importante perceber o
motivo de tais dificuldades para que se possa agilizar o processo de transposicao para as
préticas e, futuramente, reinventar novas medidas de acao.

Tendo nocdo que as dificuldades dos docentes na operacionalizacdo das praticas
recomendadas tal como a assuncao do seu papel de docente de IPI podem dever-se a variados
fatores, a nossa investigacao direcionou-se para a forma como se processa o recrutamento de
docentes para a IP e sobre o impacto que esse processo podera ter nas Equipas Locais de
Intervencao (ELI), na implementacéo das praticas recomendadas.

Todos estes aspetos possibilitaram uma melhor compreensédo do tema, direcionar a
investigacao e definir os objetivos do estudo. Possibilitaram ainda, a deciséo da escolha dos
participantes e contribuiu para a construcdo do guido da entrevista semiestruturada, ou seja,
um dos instrumentos a ser utilizado.

O presente trabalho divide-se em quatro capitulos. O capitulo um faz a revisdo da
literatura acerca da Intervengdo Precoce na Infancia (IP1), abordando o enquadramento
conceptual e legal, a sua evolugdo em Portugal, e o Sistema Nacional de Intervencéo Precoce
na Infancia (SNIPI) e respetivas Equipas Locais de Intervenc¢éo (ELI); de seguida, mencionam-
se as praticas recomendadas em IPI, com o modelo centrado na familia, a intervengéo
realizada nos contextos naturais da crianga e nas suas rotinas, na transdisciplinaridade e no
trabalho de equipa; depois, 0 processo de recrutamento de docentes para as ELI; e por fim,
algumas consideragdes sobre emogdes. No capitulo dois, sdo pormenorizadas as questdes de

investigacao, os objetivos do estudo e o método utilizado, onde se refere a sua fundamentacéo,
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0s participantes, os instrumentos e os procedimentos. No terceiro capitulo, apresentam-se os
resultados. No ultimo capitulo, o quarto, a andlise e discussdo dos resultados. Por fim, as
conclusdes, revelando as respostas as questdes e objetivos formulados no inicio da
investigacao.
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Capitulo | — Revisao da literatura

1 Intervencéo Precoce na Infancia

1.1 Enquadramento conceptual da Intervencdo Precoce na Infancia

Ao longo dos anos, a Intervencao Precoce foi evoluindo em relacdo a maneira como
perceciona o desenvolvimento humano. Assim, segundo os modelos tedricos antes da década
de noventa do século passado, a pessoa existe independente do contexto a que pertence,
numa perspetiva inata do desenvolvimento. Imperava o modelo médico, que limita a
incapacidade da crianga a fatores de ordem individual e em que o tratamento era feito apenas
com base no diagnéstico médico (Pinto, 2006).

Mais tarde, a partir da década de noventa do mesmo século, com a mudanca do enfoque
e dos objetivos dos programas de intervencédo precoce?, surge a ideologia que considera a
pessoa, juntamente com o seu meio. Contudo, estes sdo elementos separados que apenas
interagem entre si. A perspetiva holistica do desenvolvimento humano surge com o
reconhecimento de uma unidade entre a pessoa € 0 seu meio, huma perspetiva que estas
entidades se influenciam reciprocamente (Pinto, 2006).

Numa perspetiva transacional e contextual sistémica, surgem dois modelos tedricos que
fundamentam o modelo e as praticas em Intervencdo Precoce: o Modelo Bioecolégico de
Desenvolvimento Humano de Bronfenbrenner e o Modelo Transacional de Sameroff.

O primeiro, 0 modelo Bioecolégico de Bronfenbrenner define que o desenvolvimento
humano ocorre em contexto, numa influéncia bidirecional entre o contexto e o individuo
(Brofenbrenner, 1994). Neste processo existem quatro componentes fulcrais: o Processo, a
Pessoa, o Contexto, 0 Tempo. No Processo, sdo consideradas as interacbes que o individuo
estabelece com cada um dos contextos. Relativamente a Pessoa, sdo tidas em consideracao as
suas caracteristicas que influenciam o seu desenvolvimento. Ao nivel do Contexto,
Bronfenbrenner considera que a pessoa se desenvolve, através de um conjunto de estruturas
concéntricas, relacionadas e gradualmente mais abrangentes, ou seja, existem o
microssistema, 0 mesossistema, 0 exossistema e o macrossistema (Bronfenbrenner, 1995,
citado por Bhering & Sarkis, 2009). Assim, 0 microssistema refere-se ao contexto em que a
pessoa vive, com 0s quais contacta diretamente, como é o exemplo da familia alargada ou a
escola; o mesossistema inclui as relagfes existentes entre microssistemas, o que se podera

traduzir na relagcéo dos pais com a escola, por exemplo; ao nivel do exossistema, este refere-

1 https://snipi.gov.pt/ipi-portugal
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se “a relagcdo e processos que ocorrem entre dois ou mais ambientes, sendo que em um deles,
pelo menos, a pessoa em desenvolvimento ndo esta inserida. Apesar disso, 0s eventos que
nele ocorrem afetam indiretamente os processos no ambiente imediato no qual a pessoa vive”
(Bronfenbrenner, 1993, citado por Bhering & Sarkis, 2009). Por ultimo, o macrossistema, diz
respeito ao contexto mais alargado onde podemos integrar o contexto cultural, o sistema
politico e econémico que influenciam a familia (Bhering & Sarkis, 2009). No que diz respeito a
componente Tempo, o desenvolvimento € influenciado mediante a época histérica em que
acontece (Bronfenbrenner & Morris,1998).

Também o Modelo Transacional de Sameroff trouxe contributos importantes para a
Intervencao Precoce. Este modelo considera que o desenvolvimento da crianga é o resultado
das transacdes que se estabelecem entre a prdpria crianga, 0 meio e a organizacao bioldgica
(Carvalho, 2011). Assim, o desenvolvimento da crianca é o produto de interagdes continuas e
dindmicas que se estabelecem entre a crianca e as experiéncias do ambiente. Neste sentido, ha
a consciéncia de que a crianca podera ter efeito sobre as experiéncias que viveu, uma vez que
estas sdo capazes de as perceber e interpretar e as experiéncias podem também ter influéncia
no desenvolvimento da crianga (Sameroff & Mackenzie, 2003). Deste modo, ndo excluindo as
influéncias genéticas que podem desencadear problemas do desenvolvimento, a forma como

0 ambiente fisico e social vai agir sobre o problema é um fator determinante (Pimentel, 2005).

1.1.1 Evolucdo em Portugal

Em Portugal, ainda na primeira metade dos anos 80 do século XX foram dados os
primeiros passos na Intervencdo Precoce (Gronita, 2014). Em 1986, surgem dois programas
gue deram um contributo importante para a constituicdo da Intervencao Precoce em Portugal:
um deles é o Programa Portage para Pais, um projeto de intervencdo-acéo da responsabilidade
da Direcéo de Servicos de Orientacao e Intervencao Psicolégica — DSOIP (Bairrdo, 2003), que
tinha como principal objetivo dar apoio especializado a criancas (com incapacidade ou em risco)
e as respetivas familias. Surgiu com varios fatores que o tornaram um programa inovador: um
plano de intervencéo individualizado, a cooperagdo entre varias disciplinas, intervengdes no
contexto natural das criangas, envolvimento das familias no processo de intervencédo e a
existéncia de recursos formativos e de supervisdo (Pinto et al., 2012).

O envolvimento dos pais na intervencdo € um marco importante da historia da IP em

Portugal, uma vez que contribuiu em larga escala para que se passasse de um modelo

médico, centrado unicamente na crianga, para um modelo cada vez mais centrado na familia
(Pinto et al., 2012).
Em 1989 surge o Projeto Integrado de Intervencdo Precoce de Coimbra - PIIP -

gue consistia numa prestacao de servigos individualizados a criancas em idade pré-escolar com
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“Necessidades Educativas Especiais” e respetivas familias, envolvendo a Saude, Educagao e
Seguranga Social. Também inovador, uma vez que acredita numa perspetiva transdisciplinar
através do envolvimento da familia no processo e como integrante na equipa, numa intervengao
centrada na familia e no envolvimento de multiplos servicos ligados a saude, educacéo,
seguranca social e ainda os recursos da comunidade (Pinto et al., 2012).

A IP| assentava ainda na cooperacao intersectorial, incluindo as ONG, que tiveram um
papel importante nos avancos da IPI em Portugal. Apos 2009, foram perdendo protagonismo
(Gronita, 2014).

A evolucdo da Intervencdo Precoce deve-se aos programas acima mencionados e a
documentos que orientavam as praticas de IP, tanto ao nivel nacional, como internacional.
Desta forma, importa referir o Despacho Conjunto de 891/99, aprovado em 1999 em Portugal,
como sendo o primeiro a orientar as praticas reguladoras para IP. Este, refere-se a importancia
da coordenacéo entre servigos (educacao, salude, seguranca social e recursos da comunidade),
ao trabalho que devera ser realizado em equipa, sendo a familia um dos desses elementos
(tendo esta todo o poder de deciséo) e ainda a realizacdo das intervencdes em contextos naturais
para a crianga, com uma preocupacao da insercdo destas intervenc¢des nas rotinas da crianca.
Em 2009, surge o Decreto-Lei 281/2009 que cria o Sistema Nacional de Intervencéo Precoce
na Infancia — SNIPI.

Concluindo, com o passar do tempo e analisando a evolugdo da IP em Portugal, varias
foram as mudancas a que se assistiu, que estao sintetizadas no quadro que se segue, na figura
1.
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Figura 1

Evolugéo da IPI em Portugal

Criancas com “deficiéncia” (algumas Criancas dos 0-6 anos com
respostas limitavam a faixa etaria— 0-3 | perturbacdes de desenvolvimento
anos) elou risco, e suas familias
- Centros de estimulacédo Contextos naturais (domicilio,
- Centros terapéuticos creche, jardim de infancia, etc.)
- Instituicdes
Peritos/decisores Facilitadores
Recetores passivos de servigos Participantes ativos/decisores
- Prevencéo

- Desenvolvimento da crianca
- Empowerement/ capacitagéo das
familias

Desenvolvimento da crianca

Multidisciplinar/Interdisciplinar Transdisciplinar

Articulacdo pontual entre servicos |Articulacdo entre todos os servicos
fragmentados (recursos da comunidade),
ministérios (educacao, saude,
Seguranga Social)

Centrada na crianca e baseada nos| Centrada na familia, baseada nas
seus défices suas forgas, capacidades,
necessidades

Fonte — Elaboracgéo propria, baseado em informacgdes recolhidas em ANIP (2016)

A IP passou, portanto, de um modelo centrado na crianga e no trabalho do profissional
para um modelo que desenvolve uma abordagem de trabalho em equipa, sendo considerado
muito vantajoso para o desenvolvimento global e para a resposta as necessidades da crianga e
da familia.

Depois da criagdo do SNIPI em 2009, a ANIP, cria, desenvolve e implementa o Projeto
Intervir mais, intervir melhor (Im2) em 2014, com o objetivo de promover praticas recomendadas
de qualidade e reconhecidas internacionalmente em Intervengdo Precoce na Infancia.

Este projeto foi apoiado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian e surgiu no ambito do
programa Cidadania Ativa. Teve uma duragéo aproximada de 18 meses, entre outubro de 2014
e margo de 2016, onde foi concebido e publicado o Guia para Profissionais — Praticas

Recomendadas em Intervencg&o Precoce na Infancia (Carvalho et al., 2016).
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Para além da publicacdo do guia, existiram algumas acfes de formacao realizadas a
nivel nacional, denominada: Das praticas recomendadas a reflexdo sobre as préaticas em IPI.
Esta formacao tinha como obijetivos, sensibilizar e atualizar os profissionais no que diz respeito
ao conhecimento das praticas recomendadas internacionalmente para a IPl e promover a
reflexdo dos profissionais que exerciam fungdes no ambito do SNIPI sobre as suas praticas e
incentivar a mudanga no sentido da melhoria das mesmas.

Depois do projeto mencionado, temos conhecimento da existéncia de um plano de
Qualificacdo do Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia, no ambito do PO ISE,
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego? (aviso n° PO ISE-38-2019-24 3.24), visando
acOes de formacado (Formacdo de Base; Formacdo Complementar; Formacédo Especializada)
para todos os profissionais da rede de IPI, a exercer fun¢des nas ELI, experientes ou em inicio
de atividade, de varias especialidades e com responsabilidades sectoriais no ambito do
processo de IPI, designadamente, médicos, enfermeiros, docentes, psicélogos, terapeutas e
assistentes sociais; profissionais dos Nucleos de Supervisdo Técnica (NST); profissionais das
Subcomissdes Regionais (SCR); e profissionais do SNIPI.

Neste sentido, a entidade formadora, o Instituto Politécnico de Santarém (IPS),
desenvolveu as ac¢es nas modalidades ja mencionadas desde o inicio de novembro de 2021
até final de junho de 2022, com o intuito de capacitar os profissionais da rede de IPI do SNIPI,
tendo como objetivo “uma maior consolidacdo do SNIPI, através da intervencdo dos
profissionais que integram Equipas Locais de Intervencdo.” (SNIPI, Relatério de Atividades
2020-2022, p.22)

1.1.2 Enquadramento legal e Sistema Nacional de Intervencao Precoce na Infancia

A IPI é um conjunto de medidas de apoio na area social, de educacéo e da salde,
para criangas entre 0s zero e 0s seis anos e suas familias, disponibilizadas para melhorar as
oportunidades de desenvolvimento da crianca, fornecer as competéncias aos cuidadores e
promover o0s recursos das familias e da comunidade (Correia & Serrano, 2000). Esta
abordagem multidisciplinar, implica um conjunto de recursos de base comunitéria, projetado
num sistema de servigcos organizados e coordenados, com 0 objetivo de apoiar as criangas
em risco ou com atraso de desenvolvimento, consubstanciado na criagdo de uma rede de
servicos de proximidade, formalizada no normativo legislativo Decreto-Lei n°® 281/09, que
criou o Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia, ja anteriormente mencionado.

Importa ainda referir o Decreto-Lei 3/2008 que definia um apoio especializado no

2 https://poise.portugal2020.pt/documents/10180/97317/AAC_TO+3.24+SNIPI+-+POISE-38-2019-24.pdf/
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contexto educativo da crianga, no ambito da Educacéo Especial e que abrangia criangas dos 3
aos 18 anos. E relevante mostrar que havia uma sobreposicéo legislativa, no caso de criancas
gue frequentavam a educacao pré-escolar (dos 3 aos 6 anos), uma vez que estas podiam estar
ao abrigo, em simultaneo, do Decreto-Lei 3/2008 e do Decreto-Lei 281/2009. Com a substituicao
do Decreto-Lei 3/2008 pelo Decreto-lei n°54/2018 de 6 de julho, a situacdo mantém-se. As
criancas que ingressam o jardim de infancia publico ficam ao abrigo dos dois decretos.

O Sistema de Intervencgéo Precoce na Infancia integra um conjunto de servi¢cos, que sdo
da responsabilidade do Ministério da Saude (MS), do Ministério do Trabalho e da Seguranca
Social (MTSS) e do Ministério da Educacao (ME). Para além disso, existem ainda organizacées
nao governamentais.

Sado objetivos do SNIPI a) assegurar as criancas a protecdo dos seus direitos e o
desenvolvimento das suas capacidades; b) identificar e referenciar todas as criangcas que
necessitam de IPI; c) intervir em funcdo das necessidades do contexto familiar de cada crianca,
de modo a prevenir ou reduzir os riscos de atraso no desenvolvimento; d) apoiar as familias no
acesso a servicos e recursos dos sistemas da seguranca social, da salude e da educacéo; e) e
envolver a comunidade através da criacdo de mecanismos articulados de suporte social. Estas
medidas ou a¢bes devem ser realizadas nos ambientes habituais onde a crianca esta inserida
(casa, jardim de infancia, creche ou outros) e durante as rotinas e atividades diarias para que
se promova a participacdo da crianca nas aprendizagens, partindo dos objetivos e preocupacdes
definidos/referidos pela familia. Como referido, estes servicos sao dirigidos a criancas entre 0os
0 e 0s 6 anos e as suas familias e tém como missao garantir a Intervengéo Precoce na Infancia
(SNIPI, 2024).

A organizacdo do SNIPI é baseada na articulacdo dos trés ministérios, sendo a
Comissdo de Coordenacdo do SNIPI, o 6rgdo maximo. A nivel regional, as subcomissdes
regionais também sado constituidas por profissionais dos trés ministérios. Encontram-se
designadas a a) Subcomissdo de Coordenacdo Regional Norte; b) Subcomissdo de
Coordenacao Regional Centro, ¢) Subcomissdo de Coordenacdo Regional Lisboa e Vale do
Tejo; d) Subcomissdo de Coordenacéo Regional Alentejo; e) e Subcomisséo de Coordenacéo
Regional Algarve. Ao nivel local, existem 155 Equipas Locais de Intervencdo (ELI), sé&o
constituidas por profissionais de saude, educagdo e seguranca social (onde se encontram
também profissionais de entidades particulares), distribuidas pelas varias subcomissbes de

acordo com os varios concelhos (SNIPI, 2024). Esta organizacdo pode ser verificada na figura 2.
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Figura 2
Organizacédo do SNIPI
- Presidida por um representante do

" Ministério do Trabalho e da Seguranca
A Nivel Nacional Social

Constituida por representantes do
Comissdo de Coordenagédo do SNIPI Ministério da Educac¢do, Ministério da
Salade e Ministério do Trabalho e da
Seguranca Social

A Nivel Regional - Constituidas por  profissionais

designados pelo Ministério da Educagdo,
Subcomissdes de Coordenacgdo Regional MEREES da Sahde o MInBtEre. da

Q Trabalho e da Seguranga Social

A Nivel Local } constituidas por profissionais de satde,

Equipas Locais de Interveng3o (ELI) :aji‘::&ﬁafo?nggmw soclal quer a

Fonte - Elaboracao propria, baseada em informacdes do SNIPI

Sempre que ha preocupacdes com a crianga ao nivel de desempenho, desenvolvimento
ou com outras condi¢cdes, qualquer profissional tem o dever e a familia tem o direito de
sinalizar/referenciar a crianca para a Intervencédo Precoce.

A intervencédo do SNIPI junto das criancas e familias é concretizada pelas ELI, que tém
como funcées, além de identificar as criancas e familias elegiveis®: a) assegurar a vigilancia e
encaminhamento das que nao sdo imediatamente elegiveis; b) elaborar e executar o Plano
Individual de Intervencao Precoce (PIIP) em funcdo do diagndstico da situacao; c) identificar
necessidades e recursos das comunidades da sua area de intervencéo e dinamizar redes de
apoio social, formais e informais; d) articular com as diferentes entidades com atividade na area
da protecdo da infancia; e) assegurar processos de transicdo adequados para outros
programas, servigos ou contextos educativos; f) e articular com os docentes das creches e
jardins de infancia em que se encontrem incluidas as criancas apoiadas pela IPI (Artigo 7.°, do
Decreto-Lei n. © 281/2009, de 6 de outubro).

O processo de intervencao inicia-se apos a referenciacdo, com os primeiros contactos
com a familia, onde se explica todo o processo do SNIPI, IPI e ouvindo a familia, no que respeita
as suas preocupacdes e necessidades, sejam com a crianga, sejam com a respetiva familia.
Depois, deve existir uma avaliacdo da crianca nos seus contextos habituais, e onde esta mais

tempo. Apds a avaliagdo, devem-se elaborar os objetivos a atingir com a familia,

3 https://snipi.gov.pt/apresentacao/criterios-de-elegibilidade#no-back
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educadora e responsavel de caso, no documento elaborado para esse propdsito, o PIIP.
Ressalva-se que o responséavel de caso é o profissional da ELI que é o interveniente encarregue
de intervir junto da crianca e da familia para ajudar e facilitar o desenvolvimento da mesma; tem
também a missao de capacitar, apoiar e informar a familia para que esta compreenda e aprenda
a ultrapassar os obstaculos), tendo a familia sempre a palavra final. De acordo com as praticas
recomendadas, o Programa Individual de Intervencéo Precoce (PIIP) inicia-se em funcéo das
necessidades da familia, sendo toda a intervencdo numa perspetiva transdisciplinar, com a
familia, tendo em conta as suas necessidades, contextos e rotinas da crianca. A avaliagdo é
realizada pelos profissionais que acompanham a crianca e pela familia, periodicamente. Por
fim, a transicdo para outros contextos, através da articulagdo com os mesmos (SNIPI, 2024).
Todo este processo deve ser baseado na articulagdo entre profissionais, servicos e

comunidade. A figura 3 explicita o processo.

Figura 3

Ciclo do processo de intervencao

¥/~‘r
ransicao
. S Avaliacao da .
Referenciacao \ ; . so e Ntervencio
monolonzacao do
» S PP
Desenvolvimento
& do PIIP
S~ Avaliagao
Levantamento de
®crmeiros forgas, recursos,

preccupacoes e

comtactos / priondades da familia

Acolihimento

Fonte- Elaboracéo prépria, baseada em informag6es do SNIPI
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1.1.3 As Equipas Locais de Intervencao

As Equipas Locais de Intervenc¢do Precoce do SNIPI sdo constituidas por um grupo de
profissionais de diferentes areas, constituindo equipas que tém como referéncia o
funcionamento transdisciplinar, que estdo sediadas preferencialmente em centros de saude e
desenvolvendo a sua atividade a nivel local (Fuertes, 2016; Mendes e Seixas; 2016), “podendo
englobar varios municipios ou desagregar-se por freguesias” (Decreto-Lei n° 281/2009, p.
7300).

Os profissionais sdo da area da saude (médicos e enfermeiros), da seguranca social,
em cooperacao com as IPSS e/ou instituicbes equiparadas (assistentes sociais, psicélogos e
terapeutas) e da educacdo (docentes e educadores), sendo colocados através dos varios

ministérios correspondentes ou por instituicdes, como se pode observar na figura 4.

Figura 4

Areas profissionais dos técnicos que integram as ELI

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2016, p. 67), incluindo informacgédo de SNIPI (2024)
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Segundo o Relatorio de Atividade de avaliagcdo do Funcionamento do SNIPI de 2018, os
profissionais que apresentam uma maior permanéncia na afetacdo ao funcionamento das ELI
sdo os profissionais como terapeutas, psicélogos, assistentes sociais, médicos e enfermeiros,
provenientes de protocolos e parcerias com a rede nacional de Centros de Recursos para a
Inclusdo e outras organizacdes e do setor da saude, respetivamente. No que diz respeito aos
profissionais provenientes do setor da educacao, importa referir que a maior parte destes
encontram-se sujeitos a uma alteracdo anual e a uma colocacgéo, usualmente tardia, tendo em
consideracdo o calendario escolar. Sdo regras impostas a colocacgéo destes profissionais no
ambito do Ministério da Educacéo e que ndo acontece com 0s outros profissionais que lhe sdo
afetos.

A rede de IPI cobre, praticamente, Portugal Continental®, mas com maior predominancia

nas zonas urbanas, onde também se encontra o0 maior nimero de casos referenciados.

1.2 Praticas recomendadas em Intervencao Precoce na Infancia

1.2.1 Modelo de intervencao centrado na familia

Este modelo de intervencdo precoce promoveu uma mudanca significativa na forma
como se compreende o papel da familia e dos profissionais neste processo. Anteriormente, o
foco estava mais centrado na crianca. No entanto, essa abordagem evoluiu para uma
perspetiva sistémica, na qual a familia passa a ser o alvo central da intervencéo precoce. Neste
novo modelo, o enfoque da intervencdo precoce recai sobre o sistema familiar. O objetivo é
fortalecer as competéncias e os recursos da familia, auxiliando-a a superar as dificuldades
encontradas no processo de educacdo da criangca com necessidades especiais (Bambring,
1996; Dunst, 2000; Gronita et al, 2011).

Nesse sentido, o objetivo da IPI passa por ajudar as familias a reconhecer as suas
necessidades, a aproveitar as suas capacidades, bem como a desenvolver competéncias que
Ihes permitam mobilizar os recursos e suportes formais e informais, intrafamiliares e
extrafamiliares, que lhes confira autonomia na satisfacdo dessas mesmas necessidades (Dunst
& Bruder, 2002; Gronita et al., 2011). Trata-se assim, de um modelo que encara a familia como
um todo, mas que também considera os seus elementos individualmente.

Com este modelo denominado de Modelo de Terceira Geragéo, Dunst (2000) continua
com a sua proposta inicial de enfatizar o apoio social e a mobilizacdo das redes sociais de apoio
formal como modalidade de IP. No entanto, Almeida (2011) acrescenta a este modelo, outros

aspetos importantes, como as carateristicas da crianga e a interagdo entre os pais e a

4 https://snipi.gov.pt/rede-servicos/eli#no-back
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crianca (Almeida, 2011). Trata-se, por isso, de um modelo mais amplo, pois abrange os
principios mais relevantes da perspetiva transacional, bioecoldgica e sistémica (Sousa &
Piscalho, 2016) e que “visa a promogao do desenvolvimento, aprendizagem e competéncia
interactiva da crianca, o bem-estar dos pais e a promog¢ao da qualidade de vida da familia”
(Gronita et al., 2011, p. 18).

Este modelo integra: 1) as praticas de ajuda centradas nafamilia; 2) as oportunidades
de aprendizagem da crianga; 3) 0 apoio para o desenvolvimento de competéncias dos
pais;4) e os recursos da familia/comunidade. Estes quatro componentes pretendem assegurar
gue as experiéncias e oportunidades que sao proporcionadas as criangas, aos pais e as
familias, influenciem a melhoria das suas capacidades e que os profissionais 0os orientem de
uma forma consciente, de acordo com o proposto (Dunst, 2005).

Segundo Carvalho et al., 2016 e Dunst, 2000, as oportunidades de aprendizagem da
crianga “acontecem em todas as atividades interessantes e significativas em que a crianga se
encontra envolvida” (p. 75) e que ao surgirem no ambito da vida familiar (rotinas, eventos
familiares, atividades ludicas), da vida comunitaria (saidas de familia, eventos culturais, festas
religiosas e/ou na comunidade) bem como nos espacos formais de aprendizagem (creches e
jardins de infancia), potenciam o desenvolvimento de competéncias da crianca.

Além disso Dunst (2000) defende que os apoios aos pais passam por reforcar as
capacidades parentais, possibilitar a aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias bem
como encorajar o fortalecimento da confianca e do sentimento de autoeficacia dos pais. Deste
modo, estas atividades de apoio aos pais “incluem a disponibilizacdo de informacgdes,
aconselhamento e orientacdo, o apoio emocional e o apoio instrumental por parte dos
profissionais, assim como o apoio entre pais” (Carvalho et al., 2016, p. 76).

O terceiro e ultimo foco de intervencédo, de acordo com o modelo de Dunst (2000),
prende-se com os recursos da comunidade, ou seja, é necessario “garantir que o0s pais
dispdem dos apoios e recursos necessarios (...) que necessitam para se envolverem nas
tarefas parentais e de prestacao de cuidados a crianga” (Carvalho et al. 2016, p. 76). Para além
dos quatro aspetos descritos anteriormente, este modelo inclui trés elementos resultantes
da sua ligacdo (cenarios de atividade diaria, estilos de interagdo parental e oportunidades
de participagdo dos pais) que permitem operacionalizar as praticas que proporcionam a
evolugdo do desenvolvimento da crianga (Almeida 2010; Gronita et al., 2011). Dunst (2000)
considera as praticas centradas na familia como um caso particular das praticas eficazes,
associadas a promocao de capacidades e ao fortalecimento dos alvos dessas praticas, pelo
gue as passou a designar por praticas de ajuda centradas na familia e que incluem formas de
intervencdo, que tratam a familia com dignidade e respeito; séo individualizadas, flexiveis e
responsivas as preocupacoes e prioridades da familia; incluem a partilha de informacéo para

gue a familia possa tomar decisGes informadas; respeitam as escolhas da familia no que se
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refere a todos os aspetos do programa e as opg¢les de intervencdo; implementam a
colaboracao e parceria familia-profissionais; e promovem as capacidades da familia com vista
a obter e mobilizar os recursos e apoios de que necessita para cuidar do seu filho de uma forma
estimulante(Wilson & Dunst, 2005, p.1).

O alvo da intervencéo € a familia. A melhoria da competéncia da familia vai refletir-se
numa melhoria também no desenvolvimento da crianca.

Os pais sdo o0s agentes que mais oportunidades tém para atuar sobre o
desenvolvimento dos seus filhos, comparativamente ao tempo que as criangas dispdem para
terapias com terapeutas ou apoios com a Educacao Especial. Tendo a familia o0 maior impacto
comprovado sobre o desenvolvimento da criangca, os programas de Intervencdo Precoce
deverdo capacitar e responsabilizar as familias com vista a promogdo do aumento das suas
capacidades, tanto individuais como familiares com o objetivo de estas apoiarem e fortalecerem
todo o funcionamento familiar (Dunst & Trivette, 1994). Dando-lhes ferramentas para que estes
consigam lidar com os desafios que lhe vao sendo apresentados ao longo da vida (Dunst, 2000).
Neste sentido, surgem como aspetos fundamentais da intervencao centrada em IP as nocbes
de empowerment (aumento ou criagdo de competéncias) e corresponsabilizacdo (poder
decisivo e sentido de controlo da familia) (Pimentel, 2005). Trivette et al (2010), referem que a
autoeficacia parental tem influéncia na interacéo entre pais e filhos e que esta, por sua vez, ir
afetar positivamente o desenvolvimento da crianga. A intervencao é ainda focada nas forcgas,
ou seja, ha a consciéncia de que a crianca e a familia possuem pontos fortes e capacidades
(Dunst & Trivette, 2009), devendo esses ser explorados no ambito da intervencao.

As praticas centradas na familia deverao incluir um apoio as familias, com dignidade e
respeito, enfatizando as suas competéncias e forcas, a partilha de informacdes relevantes para
uma tomada de deciséo esclarecida, a promoc¢ao de oportunidades de escolha e uma relacao
colaborativa e de parceria, caracterizada por uma relacéo de confianca, entre o profissional de
IPl e a familia (e.g., Dunst, Trivette, & Hamby, 2007; Espe-Sherwindt, 2008; machado et al,
2017).

As préaticas centradas na familia assentam no facto de que os pais tém um papel
fundamental em todas as fases da intervencgéo: tomada de deciséo, intervencdo e avaliacao.
Para além disso, assenta na teoria de que uma mudan¢a num dos membros da familia, provoca

alteracdes em todos os outros da familia (Pimentel, 2005).
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1.2.2 Interveng&o nos contextos naturais da crianga e inserida nas rotinas

ja foi anteriormente justificado, através de modelos como o Bioecoldgico de Desenvolvimento
Humano e o Transacional, a importancia de se trabalhar com as criangas nos contextos onde
estas estdo inseridas. Esta abordagem promove a inclusédo de criangas com deficiéncia e/ou
em risco de atraso de desenvolvimento, uma vez que reconhece que o seu desenvolvimento
pode beneficiar de experiéncias normalizadoras nos contextos naturais com as mesmas
condicbes e direitos dos seus pares (Carvalho et al., 2016; Machado et al, 2017).

Os programas de IP direcionados para dar resposta as necessidades da crianca e da
sua familia, deverdo, sempre que possivel, ocorrer nos ambientes naturais da crianca,
nomeadamente nas suas atividades e rotinas diarias, uma vez que as oportunidades de
aprendizagem ocorrem durante as atividades diarias em que estéa incluida a crianca (Almeida et
al., 2011). Neste sentido, as intervenc¢des deveréo ter lugar nas rotinas da crianca, uma vez que
nos primeiros anos de vida estas aprendem através de interacdes repetidas no decorrer de um
longo periodo e ndo através de curtos periodos, como acontece em muitas das intervengdes
de todos os profissionais (McWilliam, 2003; Caldeira et al., 2017). Assim, as rotinas
proporcionam momentos constantes para a aprendizagem e tém os seguintes componentes:
comeco e fim, orientacdo para um resultado, sentido, sdo previsiveis, sequenciais, sistematicas
e repetitivas (McWilliam, 2003).

A prética de uma intervencdo centrada nas rotinas vai ao encontro do modelo de
intervencdo centrada na familia. E necessario que sejam identificadas as rotinas nos varios
contextos da crianca. Desta forma, a familia pode definir as prioridades de intervencédo, sendo
um membro ativo na definicdo do plano de intervencdo. Importa assim, que as familias
percebam a relevancia de se usarem atividades do dia-a-dia, homeadamente, o banho, a
alimentacdo, a ida para escola, como oportunidades de aprendizagem e promotoras do

desenvolvimento da crianca (Caldeira et al, 2017).
1.2.3 Transdisciplinaridade e trabalho de equipa

A transdisciplinaridade implica, segundo Almeida (2013), que haja um entendimento que
organize e ultrapasse as diferentes areas disciplinares. Transdisciplinaridade define-se como a
coordenacgéo do conhecimento num sistema I6gico, que permite a transicdo de um campo do
saber para outro. Para que exista transdisciplinaridade, torna-se necessario que haja um
‘pensamento complexo’, que implica a delimitagdo de um ponto de vista como meta disciplinar
e ndo de um ponto de vista Unico.

A abordagem transdisciplinar, na IP, tem trés caracteristicas que a definem:

1. A avaliacdo em equipa multidisciplinar, em que uma das modalidades, “pode ser

através do Modelo Arena”, que segundo King et al. (2009) citado por Carvalho (2015),
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caracteriza-se por um momento avaliativo, em que profissionais de diferentes disciplinas
avaliam as criangas, segundo métodos formais e informais. Nesta avaliacdo, existe um
elemento facilitador (podendo ser um profissional ou a familia) que interage com a crianca,
enquanto os restantes observam e avaliam varios parametros. Neste modelo é apresentado um
conjunto de fases que vao desde a planificacdo da avaliacdo, até ao momento em que 0s
elementos da equipa (profissionais e familia) rednem para discutir o que viram durante o
momento avaliativo e a partir dai definem prioridades de intervencao e 0s recursos necessarios
para a sua implementacéo (Carvalho, 2015);

2. O trabalho colaborativo entre os profissionais da equipa entre si e com a familia.
Tal implica que todos eles troquem informagdes, conhecimentos e capacidades (Almeida, 2013);

3. O sair do papel, o qual € um dos maiores desafios para as equipas de Intervencao
Precoce. Pressupbe que os profissionais sejam capazes de ndo se centrar no que é
exclusivamente da sua area, para serem capazes de valorizar diferentes perspetivas,
conhecimentos e capacidades de profissionais das restantes areas. Tal implica que, através da
passagem de estratégias, os profissionais de IPI sejam capazes de implementar na intervencao
conhecimentos de outras areas, que nao a sua especialidade. O sair do papel implica ainda que
os profissionais sejam capazes de empoderar as familias ou educadores, para que sejam estas
a implementar aquelas que seriam as suas estratégias (Almeida, 2013).

Numa equipa transdisciplinar, o profissional que se assume como mediador/responsavel
de caso funciona como uma ponte entre a equipa de IPI e a familia.

Segundo Almeida et al. (2013), este devera ser escolhido de acordo com o perfil que
melhor responda as necessidades definidas pela familia. Esta relacdo de um-para-um devera
ser promotora de uma relacéo de confianca entre a familia e o profissional. Sera apoiado pela
restante equipa, maioritariamente na partilha de estratégias e de saberes, podendo também
realizar visitas conjuntas com outros profissionais da equipa, em momentos especificos da
intervencao (McWilliam, 2010; Carvalho, 2015).

1.3 O processo de recrutamento dos docentes para as ELI

Os docentes que integram as ELI sdo recrutados anualmente e a nivel nacional pelo
Ministério da Educacéo (ME), através da Direcdo-Geral da Administragdo Escolar (DGAE). Ou
seja, as fases e o processo de recrutamento dos docentes da ELI sdo iguais aos demais
docentes. Deste modo, considera-se pertinente a explanacdo de como decorre 0 concurso e as
regras que lhe sdo intrinsecas.

Existem concursos internos e externos, sendo os primeiros para os professores dos
guadros que querem mudar de escola e os segundos para todos os docentes com qualificacdo o

profissional para a docéncia. Os concursos internos realizam-se de quatro em quatro anos,
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enquanto os concursos externos sido anuais. Estes, para responder as “necessidades
temporarias” das escolas, englobam: 1) o processo de contratacdo inicial (neste processo os
docentes sdo colocados em 1 de setembro, inicio do ano letivo, uma vez que ha falta de
recursos humanos numa determinada escola para a lecionagéo; e s6 sao colocados a concurso
horarios completos, isto € com 25 horas ou 22 horas e anuais); e 2) reserva de recrutamento
(reserva que existe ao longo do ano, na medida em que as escolas podem solicitar a
contratagcdo de mais docentes, devido ao aumento de turmas/alunos e/ou para substituir
docentes que se encontram em mobilidade; através desta reserva existe colocacdo de
professores contratados todas as semanas; 0os horarios a concurso tém de ter mais do que 8
horas, podendo ser completos e anuais, incompletos e anuais, completos e temporarios e
incompletos e temporarios; destina-se aos niveis de ensino basico e secundario e aos
educadores de infancia). E o concurso externo, mais propriamente o processo de contratacéo
inicial e a reserva de recrutamento que se aplicam também aos docentes a contratar para a IPI.

Para ter acesso ao concurso, os profissionais candidatam-se eletronicamente na
plataforma da DGAE, no Sistema Interativo de Gestdo de Recursos Humanos da Educagéo
(SIGHRE), que necessita de um registo prévio, uma Unica vez e que permitird a candidatura
eletronica a todos os docentes contratados e a mobilizacdo dos ja vinculados a tutela. Este
sistema tem como objetivo fornecer as escolas a gestdo dos seus recursos humanos e
disponibilizar aos docentes a gestdo da sua situacao profissional.

O concurso acontece apés o aviso de abertura publicado em Diario da Republica, onde
constam todas as etapas do concurso respetivas datas e rege-se pelos normativos que constam
no site da DGAE.®

No site da DGAE constam ainda todos os documentos, notas informativas e outra
legislacao, relativos ao concurso a decorrer.

O concurso nacional realiza-se em trés fases. A primeira fase permite aos candidatos
fazer a sua candidatura, através do preenchimento ou atualizacdo dos dados pessoais e das
graduacdes profissionais, em meados do més de marco ou do més de abril. Na segunda fase, os
candidatos manifestam as preferéncias, escolhendo os agrupamentos de escola, concelhos ou
zonas (distribuidas por dez quadros de zona pedagdgica), onde gostariam de exercer a sua
profisséo e realiza-se no principio ou meados do més de julho. A terceira fase corresponde a
saida das listas definitivas de colocacédo, ndo colocacgéo, ordenacgéo, desisténcia e exclusao,
em meados ou no final do més de agosto.

A contratacdo de professores, bem como os concursos para vinculagdo ou mobilidade,
obedecem a um unico critério, a graduacéo profissional, que resulta da soma da classificagdo

profissional obtida no final da formacg&o profissional (licenciatura, mestrado, doutoramento)

5 https://sigrhe.dgae.medu.pt/openerp/login

29



com o nimero de dias de servico de docente prestado. E essa média que prevalece na
ordenacéo das listas, que séo elaboradas por ordem crescente.

Existem ainda as chamadas prioridades, que séo trés: 1) docentes que completaram
trés contratos sucessivos ou que renovaram dois contratos com o ME, com tempo de servico
completo em cada um deles (365 dias), estando em situacdo de vincular; 2) docentes que nos
tltimos 365 dias exerceram fungdes no ensino publico (ME); 3) docentes que exerceram
funcdes no ensino privado. S&o estas as situagfes que determinam a ordem da graduacgao
profissional, privilegiando-se as trés prioridades por ordem crescente. Tudo isto vai definir, nas

listas, o nUmero de ordem do grupo de recrutamento a que cada professor pertence.®

Esse ndmero de ordem € que vai permitir ou ndo a colocacdo de um professor. Em
suma, quanto mais tempo de servigco tiver um docente, mais perto fica do inicio da lista
ordenada e quanto mais perto do inicio, mais probabilidades tem de conseguir ficar colocado
num agrupamento para exercer a sua profissao.

De salientar que existem grupos de recrutamento consoante 0s niveis e ciclos de ensino
e respetivas disciplinas (Decreto-Lei n.° 27/2006, de 10 de fevereiro, alterado pelos Decretos-
Lei n.° 176/2014, de 12 de dezembro e n.° 16/2018, de 7 de marco) e que as listas, sejam de
colocacgdo, ndo colocacao, ordenacéo, desisténcia ou de exclusdo, saem para cada grupo de
recrutamento.’

De relembrar que neste concurso apenas se podem apresentar docentes qualificados
profissionalmente para a docéncia de cada grupo de recrutamento, de acordo com o disposto
no n°. 11 do artigo 7°. do Decreto-Lei n°132/2012, de 27 de junho, na redacdo que esta em
vigor.

Apds a publicacdo das listas no site da DGAE?, os candidatos ficam a conhecer a sua
situacéo profissional. No caso de os docentes serem colocados no Concurso Externo, segundo
0 Decreto-lei 132/2012, de 27 de junho, na redacdo que lhe é dada pelo Decreto-Lei n.° 83-
A/2014 de 23 de maio, estes tém de aceitar a colocacdo na plataforma SIGHRE.

A mesma legislacéo, tem previstas diferentes penalizagfes para os candidatos que ndo
aceitem a colocacgéo (artigo 18°). Alguém que néo faca a aceitacdo de uma colocacdo da
Contratacao Inicial ou de Reserva de Recrutamento, fica nesse ano afastado da possibilidade de
obtencdo de qualquer colocacdo no ambito do ensino publico ndo superior. E também
importante mencionar que a legislacéo que regula os concursos também refere que é possivel
ao docente denunciar (rescindir) o contrato (artigo 49.°), contudo existem consequéncias,

penalizacbes, esteja ou ndo no periodo experimental, como também a inviabilidade de poder

6 https://www.dgae.medu.pt/download/legislacao/recrutamento/aviso-9206-e.pdf

7 https://www.dgae.medu.pt

8 https://www.dgae.medu.pt/informacao-consolidada/listas/listas-definitivas-de-contratacao-
inicial-e-reserva-de- recrutamento-2023-2024
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aceitar outra colocagao.

Ha um outro concurso para docentes com habilitacdo prépria, ou seja, que ndo sao
profissionalizados, uma vez que a sua formacgéo ndo era direcionada para 0 ensino ou mesmo
qgue o fosse, ndo tém um estagio em ensino (formacdo pedagdgica). Este concurso é
denominado por Contratacdo de Escola (https://www.dgae.medu.pt/informacao-
consolidada/contratacao-de-escola) e destina-se também aos técnicos especializados
(psicologos, formadores nédo licenciados, informaticos néo licenciados, ...). Tal como é
designado, o recrutamento de docentes ou de técnicos especializados é feito diretamente pelas
escolas, também, através da plataforma SIGHRE. Os horéarios séo colocados na plataforma
pelas escolas e os profissionais concorrem aos horarios que lhe interessam. Neste tipo de
concurso, os docentes profissionalizados também podem concorrer. E neste concurso que
aparecem horarios inferiores a oito horas, para os diversos grupos de recrutamento, e também
horarios completos ou incompletos que ndo sao aceites trés vezes na reserva de recrutamento.

A vinculacdo dos docentes, ou seja, com contrato sem termo com o Ministério da
Educacao acontece através da chamada “norma-travao” ao abrigo do Decreto-Lein.°28/2017 de
15 de marco, Art® 42.° - A. A “norma-travao” é uma regra de vinculacdo para os docentes que
obtém trés contratos seguidos em horario completo e anual (ou equiparado); o docente abre
vaga no Quadro de Zona Pedagdgica (QZP) e no grupo de recrutamento da escola de
colocacdao no ultimo dos trés anos. Independentemente de o docente ter lecionado em qualquer
QZP ou Grupo de Recrutamento nesses trés anos, a vaga € aberta apenas no QZP e no Grupo
de Recrutamento da sua ultima colocacéo (aqui sim, a condicéo € ser anual e completo). Estes
docentes ficam na primeira prioridade, como ja foi referido anteriormente, na lista de ordenacao
do concurso nacional.

Existe ainda um outro concurso de vinculagdo, o Concurso Externo Extraordinério, cujas
vagas existentes sdo determinadas pelo ME, tal como a abertura do concurso, que sdo
preenchidas pelos docentes que estdo no inicio da lista de ordenacéo, ou seja, que tém mais
tempo de servico.

Descrevemos todo o processo de recrutamento, assim como a existéncia de varios
grupos de recrutamento consoante 0s hiveis e ciclos de ensino e respetivas disciplinas.

Atendendo que os docentes sao recrutados para as ELI através de todo este processo,
torna- se perentério conhecer o grupo de recrutamento a que estdo afetos. A Portaria n.°
212/2009 de 23 de fevereiro, identifica 0os requisitos que conferem habilitacdo profissional para
a docéncia nos grupos de recrutamento de educacao especial, a que se refere a alinea e) do
artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 27/2006, de 10 de fevereiro, ao abrigo do n°3 do artigo 2° do
Decreto-Lei n°43/2007, de 22 de fevereiro.

O Artigo 2°, da Portaria acima indicada, refere que “constitui habilitagéo profissional para

os grupos de educacao especial, 910, 920 e 930, a titularidade de uma qualificagc&o profissional
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para a docéncia acrescida” de uma formacao especializada, na alinea a) e de um “curso de

qualificacdo para o exercicio de outras fungbes educativas ...” na alinea b), nas éareas e
dominios que constam nos anexos |, Il e Il da mesma portaria.

O anexo | clarifica que o grupo de recrutamento 910 é destinado: “Lugares de educacgéo
especial para apoio a criancas e jovens com graves problemas cognitivos, com graves
problemas motores, com graves perturbacbes da personalidade ou da conduta, com
multideficiéncia e para o apoio a intervencao precoce na infancia.” (Portaria n.° 212/2009 de 23
de fevereiro).

No mesmo anexo é-nos descrito, na alinea a), as areas e dominios; na alinea b), os
cursos de formacéo especializada em educacao especial com viabilizagcdo para o ensino, antes
do Decreto-Lei n°95/97, de 23 de abril; licenciaturas e diplomas de estudos superiores
especializados, no ambito da educacédo especial que constam no anexo ao despacho
n°25156/2002, da Il série, de 26 de novembro. E na alinea a) que também encontramos a area
da Intervencédo Precoce.

Para lecionar no grupo de recrutamento de educacdo especial € necessaria uma
formacdo especializada nas areas ou dominios legislados, para além de um bacharelato,
licenciatura, mestrado via ensino, podendo estes ser nos variados niveis e ciclos de ensino e
respetivas disciplinas. Contudo, os grupos de recrutamento 920 e 930 tém especializacbes em
areas ou dominios especificos, como surdez e cegueira ou baixa visdo, respetivamente
(Portaria n°212/2009, pp.1261 - 1262). Os docentes que sao recrutados para as ELI pertencem
ao grupo de recrutamento de Educacao Especial 1, com o codigo 910, que tem um leque de areas
ou dominios mais abrangentes e cuja funcdo € dar “apoio a criancas e jovens com graves
problemas cognitivos, com graves problemas motores, com graves perturbacbes da

personalidade ou da conduta, com multideficiéncia e para 0 apoio em intervencdo precoce na

infancia.”

Em suma, todo este processo é direcionado para todos os docentes que querem integrar
a carreira, que € realizado pelo ME e que abrange os docentes de todos os grupos de
recrutamento, assim como a sua aplicabilidade aos candidatos para a docéncia do grupo 910,

como podemos observar de forma sucinta na figura 5.
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Figura 5

Prioridades, critérios de recrutamento e explicacdo dos mesmos na Unica lista ordenada
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Fonte — Elaboracéo propria

Nesta figura podemos observar as prioridades e respetivos critérios, assim como a Unica
lista de ordenacdo. Na lista, constam os docentes distribuidos pelas trés prioridades, consoante
a sua situacdo. Dentro dessa prioridade séo ordenados pela graduacéao profissional. Conforme
se pode observar na piramide, estdo dispostas pelo grau de importancia, sendo o cume o0 mais
significativo. Dentro de cada prioridade, os candidatos sdo ordenados por guem tem maior
graduacdo, ou seja, mais tempo de servico.

Recentemente, o Decreto-Lei n.° 32-A/2023, de 8 de maio de 2023, veio estabelecer um
novo regime de gestdo e recrutamento do pessoal docente dos ensinos basico e secundario
e de técnicos especializados para formacéo, aplicado ja no ano letivo 2023/2024. Este novo
regime de recrutamento tem como prioridades o combate a precariedade, a estabilidade, o
acesso a carreira, a vinculagdo direta em quadro de agrupamento ou quadro de escola e a
reorganizacdo dos quadros de zona pedagogica.

A alteracdo aos concursos de colocagdo dos docentes aplica-se a todos os educadores,
docentes e técnicos especializados, isto é, também aos docentes que serdo colocados na IPI.

De forma resumida, enumera-se, seguidamente, as altera¢gdes: o concurso interno
(professores de quadro) passa a ser anual em vez de quadrienal; para que os docentes possam

vincular, para além da manutenc¢éo da atual norma-travéo. Passa a existir a vinculagéo
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dindmica (o docente esteve a exercer fungdes docentes em 31 de dezembro, obrigatoriamente,
e ter, pelo menos, 1095 dias de servico ou ter celebrado contratos de trabalho com o Ministério
da Educacéao nos dois anos escolares anteriores e ter prestado, com pelo menos 180 dias de
tempo de servico em cada um desses anos, ou, em alternativa a esta ultima condigédo, ter
prestado pelo menos 365 dias de tempo de servigo nesses dois anos e em cada um deles ter
prestado, pelo menos, 120 dias de tempo de servigo); os dez Quadro de Zona Pedagdgica
foram subdivididos em sessenta e trés®; note-se que a graduacao profissional continua a ser o

Unico critério para a colocacao.

1.4 Emocgdes e desempenho

A andlise epistemoldgica da palavra emocéo indica-nos a sua origem no verbo emovere,
do latim movo -ere’?, isto é, por-se em movimento, agitar-se, agir. E Goleman (2009), refere
gue a tendéncia para agir esta em todas as emocfes. Assim, a emocao € 0 movimento em
direcdo ao exterior, constituindo, segundo Filliozat (1997) e Goleman (2009) um impulso a partir
do qual nés agimos. De acordo com Machado e Calabresi (2003), uma emocéao € provocada
por um estimulo externo, conforme representado na figura 6. Boutcher (1991) define a emocao
como um processo complexo que possui componentes cognitivos, psicoldgicos,
comportamentais e experimentais, afirmando que a emocao € um fendmeno multidimensional
gue exerce inumeras influéncias sobre o ser humano. Segundo Chabot (1998), as emocdes

sd0 0 motor dos nossos comportamentos.

9 hitps://www.msedu.pt/2023/01/mapa-de-63-qzp-com-os-respetivos-concelhos/
10 "mover", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2024
https://dicionario.priberam.org/mover
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Figura 6

Representacédo esquematica do processo da emogao
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Fonte — Elaboracédo prépria, tendo como base os estudos de Machado e Calabresi (2003)

Para Damasio (1994), as emocdes atuam nas avaliacfes efetuadas pelo sujeito ao
mundo para posterior deliberacéo e refere que o estado emocional fica registado e marcado no
individuo. Esta assimilacéo resulta do que causa a emocéao e posteriormente a emocao em si.
Desta forma, as emocdes orientam e influem no comportamento do ser humano.

No passado, devido a mentalidades tradicionais da sociedade, existiram limitacées ao
estudo da area emocional. O estudo epistemoldgico permitiu que se valorizasse e privilegiasse
a racionalidade, a logica, e as ciéncias em detrimento das emocbes, dos sentimentos e das
areas consideradas subjetivas. No entanto, ao longo da década de 80 e de 90, ficou
demonstrada a importancia das emoc¢fes na racionalidade. No funcionamento cognitivo, as
emocles e a razdo deixaram de ser consideradas como independentes, influenciando-se
mutuamente, o que foi defendido por autores como Gardner (1983), Goleman (1995), Damasio
(1995; 1999) e LeDoux (2000).

Os autores tentaram combater a ideia da importancia atribuida aos profissionais de
areas de estudo consideradas mais racionais, e abriram caminho a valorizagdo dos
profissionais de areas vistas como sendo mais sensiveis e artisticas pela sua importancia ao
nivel da contribuicdo para o desenvolvimento do ser humano.

A neurociéncia consiste no estudo do funcionamento do cérebro, onde se registaram
grandes avangos. Por exemplo, Damésio (1998) afirmou que certos aspetos do processo da
emocao e do sentimento eram indispensaveis para a racionalidade e que a condi¢&do de sentir
era a forma mais simples e eficaz do conhecimento surgir na mente, querendo reforgar, assim,

entre outros aspetos, o poder da emogao como parte integrante da cogni¢cdo. Ledoux (2000)
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demonstrou que 0s sinais emocionais eram determinantes para o processo de raciocinio na
medida em que podiam ajudar o individuo a adaptar-se melhor ao meio envolvente; segundo o
autor, a emocao e a razdo eram pecgas inseparaveis, as mentes sem emocdes ndo eram
mentes.

Os estudos sobre as emocgdes, assim como os do cérebro humano foram fundamentais
para esclarecer cientificamente a sua importancia. A emocdo € uma reacdo libertada
imediatamente a algum estimulo emocional que leva a uma reac¢do a alguma situacdo que
proporciona uma sensacao agradavel ou desagradavel. As conexdes emocionais percorrem o
cérebro muito mais rapido que as cognitivas, isto acontece porque o cérebro emocional esta
programado para reagir a estimulos emocionais fortes e o cérebro pensante esta programado
para reagir a estimulos para comparar, analisar de forma mais programada (Aguilar, 2021).

As emocg0des tém um papel crucial, uma vez que o funcionamento emocional ocorre em

todo o cérebro e estd em causa um processo neuronal colaborativo com areas cerebrais,
particularmente o cortex pré-frontal e orbito-frontal, sendo que as fun¢cdes emocionais estédo
obviamente interligadas com as func¢des cognitivas e as fungdes executivas (Fonseca, 2014).

As emocdes, como estados mentais negativos, conscientes ou inconscientes, tém assim
um impacto muito relevante nas fungbes cognitivas e executivas da aprendizagem, podendo
transformar experiéncias, situacdes e desafios dificeis e complexos, em algo que causa
aversdao, aborrecimento ou algo detestavel (Fonseca, 2016). Além disso, as emocdes também
podem afetar a forma como processamos informacdes e interpretamos eventos. Nao esquecer
que se trata de um processo complexo.

Salienta-se que cada pessoa experimenta as suas proprias emoc¢des de forma Unica e
subjetiva. E, também, que emocdes diferentes tém efeitos diferentes na tomada de decisdes e
gue podem restringir o nosso foco, limitando a nossa capacidade de considerar solu¢des
alternativas.

Vejamos alguns tipos de emocdes.

A Surpresa € um dos seis tipos basicos de emoc¢des humanas originalmente descritos
por Eckman (2012). Segundo o autor, a surpresa € geralmente bastante breve, mas pode ter
efeitos importantes no comportamento humano. E caracterizada por uma resposta fisiologica de
susto apos algo inesperado, que pode desencadear a resposta de luta ou fuga.

O Medo é uma emocao que ocorre em resposta a uma ameaga iminente ou percebida
(LeDoux, 2018). No entanto, o medo também pode ser uma emocéao debilitante, especialmente
guando é desproporcional a ameaca real ou quando persiste por um longo periodo. O medo
excessivo pode levar a evitar situacdes ou atividades que desencadeiam essa emogao.

A Ansiedade € uma emocao de expectativa ou apreensdo em relagdo a um evento ou
situacao futura (LeDoux, 2018). A ansiedade pode afetar negativamente a capacidade de uma

pessoa de se concentrar ou tomar decisdes.
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Em resumo, as emocdes de Surpresa, Medo e Ansiedade sdo emocdes importantes
gue podem ajudar a reagir a situagcdes inesperadas. No entanto, essas emocdes também
podem debilitar um individuo, quando em excesso ou em persisténcia.

Estes tipos de emocbes podem induzir e modular o interesse e a motivacdo para a
aprendizagem (Pekrun, 2006). Segundo o autor, as emoc¢des podem afetar: a utilizacdo de
estratégias de aprendizagem e a disponibilidade de recursos cognitivos necessarios para a
aprendizagem; a motivagéo e esforco, influenciando o desempenho.

A plasticidade cerebral esta relacionada diretamente com as emocdes, com a cognicao
e com o comportamento humano. Todo e qualquer processo cognitivo acompanha uma
mudanca no aprender e mudancas no corpo relacionadas a processos de ordem emocional. A
cognicao, a emogdo e o comportamento estdo relacionados e interligados a aprendizagem.
Para que aconteca uma compreensao no processo emocional e, por conseguinte, no processo
comportamental do individuo, para que a aprendizagem seja significativa, é preciso que a
aprendizagem seja estimulada e que as informacfes sejam guardadas na memdria para assim
favorecer a aprendizagem quando houver necessidade (Carvalho, et al., 2019). Para obtermos
uma aprendizagem com sucesso, € preciso juntar emog¢éao, cognicao e comportamento no ato
de aprender, juntar fun¢cdes emocionais nos processos de aquisicdo de novos conhecimentos.
Mesmo na aprendizagem mais complexa, vamos verificar a presenca proeminente das
emoc0des no processo (Morais, 2020).

As emocles tém impacto na adaptabilidade, na sociabilidade e, sobretudo, na
aprendizagem, onde é inquestionavel. E fundamental percebermos que segundo Fonseca
(2016), as situacdes, os desafios ou as tarefas de aprendizagem ndo devem gerar no individuo
gualquer emocao de ameaca, de desconforto, de inseguranca, receio ou medo, pois neste caso
a acessibilidade as fun¢des cognitivas superiores de retencdo, de planificacdo, de tomada de
decisdo, de execucdo, de monitorizacdo e verificacdo ficam bloqueadas e comprometem o
funcionamento mental adaptado que retrata o processo de aprendizagem na sua fase final de
fluéncia e de automaticidade. A memoria e a aprendizagem juntamente com as emocdes vividas
pelo individuo fundem-se e assim dependem uma da outra para que 0 processo ensino-
aprendizagem tenha éxito (Lopes, 2020).

As emocdes influenciam assim diretamente o desempenho humano. A neurociéncia das
emocdes revela que as interagfes complexas entre areas cerebrais como a amigdala, o cortex
pré-frontal, o tAlamo e o hipotdlamo que formam a base das rea¢cdes emocionais, podendo
afetar positiva ou negativamente o desempenho em diversas areas, nomeadamente a nivel
profissional. A reducdo das emocgdes negativas e a promo¢do de emocgdes positivas, pode

contribuir significativamente para melhorar o desempenho dos individuos.

37



Podemos compreender como as emocgOes afetam a mente e o comportamento,
designadamente:

1 - a "mente emocional” tende a prevalecer sobre a "mente racional”, pois as emocdes
tém um poder significativo, devido a prépria arquitetura do cérebro humano;

2 - as emocg0Oes sdo o resultado de processos fisiolégicos e quimicos que ocorrem no
cérebro e no organismo. Elas séo essenciais para a tomada de decisdes, solucao de problemas
e aprendizagem.

3 - emogbes como medo, tristeza, surpresa, ansiedade séo facilmente percetiveis e
influenciam diretamente o comportamento e o desempenho em diversas areas da vida.

4 - emoc0Oes reprimidas ou ndo processadas adequadamente podem aparecer na forma
de sintomas fisicos e mentais, como crises de ansiedade, panico e stress (Morais, 2020).

Individuos que néao tiveram opcao na escolha da funcéo a desempenhar deparam-se,
a priori, com insatisfacédo, desmotivacao e stress (Zacher et al., 2015).

Para Esteve (1999), assumir um papel diferente do até entdo exercido, num novo
contexto, com novas exigéncias e responsabilidades causa sentimentos de ansiedade e
impoténcia. E adverte sobre as tensdes e desorientacées provocadas nos individuos quando
estes se veem obrigados a sofrer uma mudanca excessiva num periodo demasiadamente
curto.

Portanto, as emocdes exercem uma influéncia profunda sobre o comportamento, o
desempenho e a tomada de decisdes, sendo essenciais para a adaptacao e o funcionamento
do ser humano. Assim, as emocdes tém um impacto significativo no nosso bem-estar fisico e
mental. Tém um papel importante no nosso dia-a-dia, desde o modo como percebemos o
mundo a nossa volta, até a forma como reagimos a situagc@es de stress.

Uma vez que a ciéncia aborda a diversidade humana e ajuda a explicar o
comportamento dos individuos, apoiamo-nos nas perspetivas dos diversos autores que temos
vindo a citar, com o objetivo de sustentar, cientificamente, como as emocdes e 0 seu impacto
podem interferir com comportamentos, atitudes e, por conseguinte, com o desempenho. Deste
modo, como é que essas emogdes, no contexto profissional, no caso concreto dos professores
de EE e educadores, podem interferir com o seu desempenho profissional, uma vez que se
refletem na forma como se relacionam com colegas, levando a reac¢des impulsivas, a
dificuldades de concentragdo e de tomada de decisfes, bem como a uma postura menos

colaborativa e proativa.
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Capitulo Il — Questdes de investigacao, objetivos e método

No presente capitulo iremos falar acerca das questbes de investigacdo, a tematica que
consideramos relevante; o motivo da investigacao, através dos objetivos; e o0 método utilizado.
No método, abordaremos a fundamentacéo, a forma como os participantes foram selecionados;

os instrumentos utilizados e os procedimentos realizados na investigagao.

2.1 Questdes de investigacdo

Em qualquer trabalho de investigacdo procura-se um tema ou tematica que seja
relevante do ponto de vista tedrico e que proporcione a aquisicdo de novos conhecimentos.
Deve ainda implicar beneficios e ser de interesse para o investigador. E entdo necessario definir
um tema, comunicar 0 que se esta a trabalhar e quais os objetivos desse trabalho.

A questéo de partida “consiste em procurar, enunciar um projeto de investigagéo (...)
através do qual o investigador tenta procurar saber, elucidar e compreender melhor um
determinado assunto” (Quivy & Campenhoudt, 1992, p.30). Assim este estudo partiu das
seguintes interrogacdes, as quais pensamos dar resposta no final da nossa investigacao:

a) Quais as consequéncias do processo de recrutamento dos docentes que fazem parte
das ELI para as suas praticas profissionais?
b) O processo de recrutamento dos docentes influencia a implementacéo das praticas

recomendadas para a IPI?

2.2 Objetivos

O objetivo de um estudo indica o porqué da investigacdo. E um enunciado declarativo
gue precisa a orientacdo da investigacao. O objetivo do presente estudo foi tentar compreender
gual o impacto do processo de recrutamento de docentes na implementacdo das praticas
recomendadas has Equipas Locais de Intervencéo Precoce.

Assim, em conformidade com Fortin (1999), os objetivos do nosso estudo foram:

Obijetivo geral

Compreender qual o impacto do processo de recrutamento de docentes na implementacao

das praticas recomendadas para a IPI.
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Objetivos especificos

1 - Perceber como decorre o processo de recrutamento dos docentes das ELI,

2 - ldentificar as consequéncias do processo de recrutamento, no desempenho dos
docentes, no apoio as criangas e suas familias;

3 - Caraterizar o processo de integracéo dos docentes nas equipas;

4 - Conhecer qual a percecéo dos docentes sobre 0 seu desempenho, no primeiro ano
em que exerceram fungdes numa ELI;

5 - Conhecer dificuldades vivenciadas pelos docentes na implementacdo das praticas

recomendadas em IPI.

2.3 Método
2.3.1 Fundamentacdo

A metodologia corresponde a um conjunto de procedimentos a serem utilizados na
obtencéo do conhecimento desejado (Gongalves et al., 2021).

Antes de se realizar uma pesquisa, primeiro € preciso definir o universo a ser estudado.
O universo de uma investigacdo sdo todas aquelas pessoas que estdo num determinado
contexto que lhes permite ter um perfil para responder a determinadas perguntas, sendo que
No NOSSO caso, 0 universo da nossa investigacdo sdo os docentes, educadores e respetivos
coordenadores, que exercem ou exerceram funcées numa ELI. E, parte-se assim para o0s
participantes, que podem ser definidos dentro do universo, como os individuos que
responderam a pesquisa (Carvalho, 2016).

Neste estudo, houve uma escolha intencional dos participantes de acordo com critérios
precedentemente definidos. Utilizdmos, assim, a técnica de amostragem nao- probabilistica,
com o objetivo de obter uma amostra de elementos convenientes. Deste modo, optamos por uma
amostragem por conveniéncia, efetuada segundo critérios bem definidos, tendo em conta os
objetivos do estudo. (Figueiredo & Figueiredo 2011).

O estudo é qualitativo e foi realizado a partir da perspetiva: 1) dos profissionais (docentes
e educadores), que integraram ou integram a IPI, ou seja, a sua autopercec¢ao sobre o primeiro
ano em que ficaram colocados numa ELI; 2) e da perspetiva dos coordenadores que
coordenaram uma ELI, ou seja, a sua percecdo sobre o primeiro ano em que os docentes

desempenharam fungfes numa ELI.
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2.3.2 Participantes

Os participantes do presente estudo encontravam-se no meio profissional da
investigadora, tendo esta conhecimento da existéncia de um grupo de professores, através de
informacéo partilhada por outros professores, que tinham sido colocados na IPI, como docentes
de uma ELI e cuja experiéncia ndo tinha sido positiva, pelo contrario, uma experiéncia a nao
repetir.

A selecdo dos participantes realizou-se de forma intencional, contribuindo para a recolha
de dados relacionada com os objetivos do estudo (Creswell, 2007). De acordo com este autor, é
fundamental que os participantes tenham experienciado a questdo que se pretende aprofundar,
fazendo com que a amostra seja homogénea, garantindo que os dados recolhidos possam
contribuir para obter novos conhecimentos.

Neste sentido, os critérios de selecao dos nossos participantes foram os seguintes:

1) Docentes e educadores de infancia que, no periodo de 2008/2009 a 2022/2023,
foram colocados e exerceram fun¢des numa ELI, sem conhecimento prévio dessa
possibilidade de colocagéo.

a. docentes de Educacéo Especial (EE), grupo de recrutamento 910,
com Pds-graduacao ou Mestrado em Educacao Especial e com
qualquer tipo de formacdo inicial prevista na legislacdo
(educadores de infancia, docente das varias disciplinas, como
portugués, inglés, espanhol, alemdo, matematica, historia,
educacao tecnologica, informatica, musica, ciéncias, estudo do
meio, fisica, quimica, filosofia, educacao fisica, ...) e diferentes
niveis de ensino (Educacao Pré-escolar; Ensino Basico 1°, 2° e 3°
Ciclos; Ensino Secundario);

b. educadores de infancia, sem formacdo em educacdo especial
(dominio  cognitivo-motor,  intervencdo  precoce), que
exercem/exerceram fungbes numa ELI, através do processo de
recrutamento realizado pelo ME.

2) Coordenadores de uma ELI, na qual existiram docentes e educadores de infancia
gue foram colocados e exerceram funcgdes na ELI, sem conhecimento prévio da
existéncia dessa possibilidade.

Assim, fazem parte do estudo dois tipos de participantes: 5 professores de EE e 4

educadores de infancia; e 3 coordenadoras de ELI, totalizando doze participantes. Nos
professores de EE, encontramos profissionais com diferentes habilitacdes, areas disciplinares e

ciclos. Dos 9 entrevistados, um é licenciado em Matematica e Ciéncias (2° Ciclo do Ensino
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Bé&sico), 1 em Design de Comunicacgéo (3 ° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario), 4 em
educacao de infancia,1 em Antropologia e, posteriormente, em Historia (2° Ciclo); 1 em 1° Ciclo,
com variante em mdsica e, finalmente, 1 com licenciatura também em masica (1° Ciclo). A
excecao de um participante, todos os restantes tinham formacao especializada, ou seja, pos-
graduacdo ou mestrado em Educacao Especial.

2.3.3 Instrumentos

A recolha de dados é parte fulcral de um processo de investigacédo. Para Fortin (1999,
p.240), “os dados podem ser colhidos de diversas formas junto dos sujeitos.”

Assim, a opcdo da técnica da entrevista semiestruturada, prendeu-se com o facto de
permitir uma interacao verbal, assim como 0 acesso as representacfes que as pessoas tém
sobre as situacodes, os fendmenos, respeitando “os seus préprios quadros de referéncia —a sua
linguagem e as suas categorias mentais” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 194). Para além
disso, os guides das entrevistas foram elaborados com o intuito de verificar se a maneira como
os docentes foram recrutados para a IPl tem impacto na implementacdo das praticas
recomendadas.

Para o desenvolvimento deste estudo realizamos doze entrevistas semiestruturadas,
efetuadas a docentes de Educacéo Especial (cinco), a educadoras de infancia (quatro) e a
coordenadoras de ELI (trés). Optou-se ainda pela elaboracdo de dois guides de entrevista
semiestruturada (apesar das suas semelhancas), um direcionado as coordenadoras e outro as
docentes/educadoras, conforme anexo 1 e anexo 2, uma vez que existiam pequenas
diferencas.

De modo a facilitar a relacdo com os participantes e processo de recolha de dados,
integrou-se nos dois guides de entrevista uma primeira parte que permitiu a caraterizacao da
carreira profissional dos participantes. Deste modo, as respostas dos participantes, professores
de EE e educadores, relativamente a sua carreira profissional, ocorreram sobre as seguintes
guestdes: tempo de servico exercido na formacgdo inicial; tempo de servico exercido na
formacdo especializada; niveis de ensino lecionados; fun¢cdes desempenhadas numa ELI;
primeiro ano colocado/ exercer numa ELI, com formagéo especializada, recrutado pelo grupo
910 (Educacdo Especial); primeiro ano colocado/ exercer numa ELI, sem formacéo
especializada, recrutado pelo grupo 100 (Educacédo de Infancia); se ainda mantém fungdes
numa ELI; se j& ndo mantém func¢des numa ELI; os motivos para a continuidade numa ELI; os
motivos para a ndo continuidade numa ELI. As respostas dos participantes, coordenadores,
embora similares, ocorreram sobre os temas: habilitagbes literarias: formacéo inicial;
habilitagdes literarias: formacao especializada; tempo de servigo exercido na formacao inicial;
tempo de servigco exercido na formagéo especializada; niveis de ensino lecionados; fungbes

desempenhadas numa ELI; tempo de servico como coordenadora de uma ELI.
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Procurdmos assegurar que os participantes fornecessem dados sobre o primeiro ano
em que desempenharam fun¢des numa ELI e que os coordenadores também o fizessem

relativamente a essa situagao.

2.3.4 Procedimentos

Enumeram-se os procedimentos considerados relevantes para a pesquisa em questao.

Os participantes foram identificados em contexto profissional, através da nossa
observacao direta do modo como os docentes de educacao especial e educadoras de infancia,
colocados no agrupamento e através da partilha de informacdo entre docentes. Existiam
docentes que tinham colegas que tinham sido colocados como docentes de uma ELI, através do
ME e que tinham referido que esse ano tinha sido um ano muito dificil. Deste modo, a
identificacdo dos participantes decorreu de contatos informais e da colaboragéo de docentes,
gue promoveram o contato entre a investigadora e os participantes.

O contacto inicial com os participantes, para indagar a sua disponibilidade para
participar no estudo, foi direto e individual, através de um telefonema. Confirmada a
disponibilidade para ponderar a participacdo no estudo, enviou-se um email, especificando os
objetivos do mesmo; a disponibilidade para qualquer esclarecimento acerca da participacéo do
entrevistado e o0 Consentimento Informado (anexo 3). Assegurada a participacdo dos docentes
no estudo, as entrevistas foram agendadas e marcadas de acordo com a sua disponibilidade.
Uma vez que existiam participantes que se encontravam colocados em diferentes zonas do
pais, as entrevistas foram todas realizadas por videoconferéncia, com recurso a plataforma
Zoom, 0 que se considerou a garantia de uma maior homogeneidade na recolha de dados.

As entrevistas semiestruturadas foram gravadas com a anuéncia dos respetivos
participantes, para facilitacdo da transcricdo dos dados, mas preservando o0 anonimato dos
mesmos, destruindo os ficheiros ap6s a transcricAo andnima da informacdo. Assim, a
identificacdo dos participantes foi codificada. Cada entrevista semiestruturada foi identificada,
sendo o participante identificado com a letra E (Entrevistado) e um nimero que regista a ordem
real da realizacdo das entrevistas (exemplo E1, E2, ...). Nas entrevistas as coordenadoras, os
participantes foram identificados da mesma forma, com o0 mesmo cddigo e seguindo a mesma
ordem.

Seguidamente, as entrevistas foram transcritas com recurso ao software Word transcritor, que
permite a converséo da gravacao de audio ou video em formato escrito.

Posteriormente, foram identificados temas ou padrées nos dados, codificando-o0s, o que
envolveu atribuir numeracao e/ou cores as partes das transcricdes que capturassem as ideias
principais.

ApoOs a codificagdo dos dados, estes foram organizados em categorias, subcategorias e,

guando apropriado, indicadores.
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Capitulo Il = Apresentacao e analise dos resultados

No presente capitulo procedemos a apresentacgéo e andalise dos dados, tendo como base
todo o enquadramento tedrico e os objetivos do estudo. Deste modo, constam da nossa
apresentacdo os dados obtidos das 12 entrevistas realizadas. A terminologia utilizada no
presente estudo, denominando docentes de EE e educadores de infancia, corresponde a
terminologia utilizada no(s) concurso(s) de colocacao de professores.

A apresentacdo dos resultados sera dividida em trés partes: 1) a caraterizagédo
profissional dos participantes; 2) a apresentacdo dos resultados das entrevistas realizadas aos
docentes de educacéo especial e aos educadores de infancia; 3) a apresentacéo dos resultados

das entrevistas realizadas aos coordenadores das ELI.

3.1 Caraterizacédo da carreira profissional dos participantes

3.1.1 Professores de EE e educadores de infancia

As respostas dos participantes relativamente a sua carreira profissional contemplaram
8 gquestbes, sendo estas relativamente : ao “tempo de servigo exercido na formagao inicial”; ao
“tempo de servigo exercido na formacao especializada”; aos “niveis de ensino lecionados”, as
“funcdes desempenhadas numa ELI; ao “primeiro ano colocado/ exercer numa ELI, com
formacdo especializada”, recrutado pelo grupo 910 (Educacédo Especial); ao “primeiro ano
colocado/ exercer numa ELI, sem formacdo especializada”, recrutado pelo grupo 100
(Educacéo de Infancia); a recolha de informacéo “se ainda mantém fungées numa ELI”, ou “se
ja ndao mantém funcdées numa ELI”; aos “ motivos para a continuidade numa ELI” ou “para a
nao continuidade numa ELI”".

Caraterizando a carreira profissional dos participantes, percebemos que, no ambito da
sua formacao inicial, 4 (44,4%) participantes tinham experiéncia em educacado pré-escolar e 5
(55,5%) professores de EE mencionaram que tinham experiéncia profissional em 1°, 2° e 3°
ciclos e secundario. Assim, nos “niveis lecionados na formacao inicial”’, evidencia-se o 1° ciclo
(7 participantes; (77,7%), com idades dos alunos compreendidas entre 0os 6 e os 10 anos de
idade; seguido do 2° ciclo (5 participantes; (55,5%), com faixas etarias dos alunos entre os
10/11 e 12 anos de idade; o terceiro ciclo, 5 participantes; (55,5%), com idades dos alunos entre
0s 12/13, 13/14 e os 15/16 anos de idade; e, por fim, a educacgéo pré-escolar (criancas dos 3
aos 6 anos de idade), com 4 participantes ( 44,4%).

Embora 2 (22,2%) dos participantes nédo tenham mencionado o “tempo de servigo na
formacao inicial”’, os restantes 7 (77,7%) participantes variam entre 10 e 24 anos de servigo. O

participante com mais tempo de servico (11,1%) tem 30 anos de servico.
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Quanto a formacdo especializada, 4 (44,4%) participantes explicaram que a sua
“experiéncia enquanto professores de EE”, foi na educacao pré-escolar; 5 (55,5%) participantes
no 1°, 2° e 3°ciclos e 1 (11,1%) no ensino secundario.

Constata-se, assim, que o nivel mais lecionado “na formagéo especializada” foi o 1°, 2. e
3° ciclos, cuja faixa etaria dos alunos é entre os 6/7 anos e os 15/16 anos de idade.
Seguidamente a educacao pré-escolar, com a faixa etaria das criancas entre os 3 e 0s 6 anos.
E finalmente, o ensino secundario cuja faixa etaria dos alunos é entre os 15/16 e os 18 anos de
idade.

Fazendo a comparacgao, podemos afirmar que os participantes possuem mais tempo de
servico, ou seja, mais experiéncia a exercer fungdes docentes no ambito da sua formacéo inicial
do que a exercer fungbes como docentes de EE. Vejamos: a média de anos de tempo de servico
na formacao inicial é de 17 anos, tendo o participante com mais tempo de servi¢o, 30 anos de
experiéncia e o participante com menos tempo de servi¢o,10 anos; a média de anos de tempo
de servico na formacao especializada como docentes de EE é de 6 anos e 6 meses, tendo o
participante com mais tempo de servico, 13 anos de experiéncia e o participante com menos
tempo de servico, 2 anos.

Em relagao as “fungdes desempenhadas numa ELI”, todos os participantes exerceram o
cargo de docente quando desempenharam fun¢des numa ELI, tendo sido contratados pelo ME
através do concurso nacional de recrutamento de docentes/ Reserva de Recrutamento ou em
Ofertas de Escola.

Salienta-se que o0s 4 (44,4%) participantes com formacao inicial em Educacéo da Infancia
(Grupo 100) foram colocados na IPI, através do seu grupo de recrutamento de formacéo inicial,
nao tendo ainda a formacdo especializada em educacdo especial. Trés (33,3%) deles,
especializaram-se, apds a colocacao na IPI:

E3 - “E acabei por, até hoje, ndo fazer ainda a especializagdo em educacao especial.”;

E4 - “(...) educacao especial, ... dominio, ...intervengdo precoce. Eu fui tirar a pos-
graduacao depois de ter la estado (na IP). Para ai em 2016.”;

E5- “Em 2014, se ndo me engano, fiz a especializacao”.

Os outros 5 (55,5%) docentes foram recrutados pelo grupo de recrutamento de
educacao especial, 910.

O primeiro ano em que os participantes foram colocados e desempenharam funcbes
numa ELI, ou seja, a subcategoria “primeiro ano colocado/exercer numa ELI” decorreu entre o
ano de 2009 e 2023.

Dos 9 participantes, 2 (22,2%) ainda “mantém fungdes numa ELI”, enquanto 7 (77,7%)
participantes “ja ndo mantém fungdes numa ELI”.

Os 2 participantes que continuaram a desempenhar funcdes na ELI clarificaram que

0s seus “motivos para a continuidade numa ELI” relacionaram-se com o facto de os contratos
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terem sido renovados pela escola, com o seu consentimento, sendo que um dos participantes
afirma que aceitou a renovacao do contrato, porque ficava perto de casa:

El - %(...) quando vim para a ELI, foi o primeiro ano que eu fiquei perto de casa. (...) E,
portanto, eu queria manter-me perto de casa, era um obijetivo.” E outro participante, porque
assegurava a continuidade de exercer a sua profissdo no seguinte ano letivo e assim, perfazia
dois contratos sucessivos, faltando-lhe s6 um para poder ficar vinculado ao ME:

E6 - “Mais um ano. Fui reconduzido. Porque tinha de trabalhar e preciso de trés
contratos anuais e sucessivos para vincular’.

Os outros (77,7%) participantes, que ndo continuaram numa ELI, justificaram-no com o
facto de 1) nunca mais terem sido selecionados, através do concurso nacional de recrutamento
de docentes ou em oferta de escola, para a IPI; e 2) ndo selecionarem escolas que recrutassem
para a IPI, como se exemplifica:

E5 — “Entretanto, nunca mais fiquei. Fui, fui ficando sempre no 100, colocada no 100”;

E7 — “No terceiro ano, entdo concorri (a0 concurso nacional de recrutamento de

docentes) e fui parar a PEL (escola de referéncia que recruta para a IPl);

E2 — %(...) nunca mais escolhi escolas que recrutavam para a IPI”.

3.1.2 Coordenadores de uma ELI

As respostas destes participantes relativamente a sua carreira profissional

contemplaram 7 questdes, tendo estas a ver com: habilitacbes literarias: formacédo inicial,
habilitacGes literarias: formacao especializada; tempo de servigo exercido na formacao inicial;
tempo de servigo exercido na formacédo especializada; niveis de ensino lecionados; funcdes
desempenhadas numa ELI; tempo de servico como coordenadora de uma ELI.
Relativamente a formacao inicial deste grupo de participantes, uma possui licenciatura em
terapia da fala (E10 — “Terapeuta da fala licenciada.”), outra, mestrado em Psicologia
Educacional (E11 — “Mestrado integrado em psicologia educacional.”) e outra, licenciatura em
Educacéo da Infancia (E12 - “(...) a minha formagao inicial € educadora de infancia, (...)").

Destas 3 participantes, 2 (66,6%) fizeram a formac&o especializada:

E10 - “... ndo.”;

E11 — “E a minha especializacdo, é em psicologia educacional.”;

E12- %(...) Depois fiz. a posteriori, uma especializagdo ja no dominio cognitivo e motor
e posteriormente fiz, portanto, uma outra especializacdo sobre intervengao precoce.”.

No que diz respeito aos niveis de ensino, todas tém experiéncia com a faixa etaria dos
0 aos 6 anos:

E10-“(...) dos 0 aos 6 anos. Foi através do CRI da ... (ONG), que, entretanto, chamaram-
me para integrar a equipa da ELI (...)”;

E11l- “Entdo, dos 0 aos 6 anos, quando comecei enquanto técnica de intervencao
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precoce na inféncia (...)";
E12 - “Portanto, ha aqui uma larga experiéncia de intervencgéo precoce, dos 0 aos 6
anos.”
Na formacdo inicial, isto €, na licenciatura, mencionam uma larga experiéncia,
guantificando-a, como por exemplo:
E10- “(...) faz 29.”;
El11- “Ora bem ... 11.%;
E12- “Eu tenho quase 40 anos de servigo, portanto, como vés... a outra € sempre como
educadora de infancia.”.
Quanto a experiéncia das 2 participantes que realizaram a formacdo especializada,
mencionam:
E1l -“Orabem ... 11.%;

E12 - Como professora de educacéo especial, eventualmente, estou ha uns 10 anos,

De acordo com o critério de participacéo no estudo, todas desempenharam a funcéo de
coordenadoras numa ELI, como podemos observar nas seguintes unidades de registo:

E10 — “(...) coordenacao.”; E11- E depois, (...) comecei a desempenhar as fungdes de
coordenacgdo na ELL.”; E12- “Sou coordenadora da equipa técnica e docente, portanto da ELI
(...).

E quanto ao tempo na funcao referem que:

E10- (...) “estive 4 anos na coordenagao.”;

E11- %(...) comecei a desempenhar as fungdes de coordenacédo no CRI e ha 2 anos na
ELL”;

E12- “Ha 2 anos e meio.”.

3.2 Apresentacdo e analise dos resultados das entrevistas realizadas aos

docentes de educacgéo especial e educadores de infancia

No presente subcapitulo procedemos a andlise de conteldo das entrevistas realizadas
aos docentes de EE e aos educadores de infancia, onde determinamos 8 categorias e 51
subcategorias (anexo 4). Algumas subcategorias induziram a indicadores que serao

identificados nas respetivas subcategorias e apresentados os resultados correspondentes.

3.2.1 Categoria 1 - Perce¢&o dos docentes sobre a possibilidade de a colocacao ser
na Intervencéo Precoce

Com 110 unidades de registo, esta categoria divide-se em 8 subcategorias: tinha
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conhecimento acerca de todas as possibilidades de colocagdo, através do concurso de
recrutamento, sem nenhuma unidade de registo; n&o tinha conhecimento acerca de todas as
possibilidades de colocacéo, através do concurso de recrutamento, com 13 unidades de registo;
falta de preparacéo para o exercicio da fungao, com 14 unidades de registo; tipo de informacéo
acerca de todas as possibilidades de colocacdo, com 15 unidades de registo; tinha
informacgéo/conhecimento acerca do que € o SNIPI/IPI, com 6 unidades de registo; ndo tinha
informacgédo/conhecimento acerca do que € o SNIPI/IPI, com 12 unidades de registo; tipo de
informacgédo/ conhecimento acerca do que € o SNIPI/IPI e de como os adquiriu, com 13 unidades
de registo; motivos para o desconhecimento da legislacdo, com 38 unidades de registo,
divididos pelos 4 indicadores correspondentes. Esta subcategoria originou 4 Indicadores: a) Ndo
se informou como deveria acerca da legislacdo, com 6 unidades de registo; b) Falha da
entidade onde se especializou, que ndo informou acerca da possibilidade de poder ser
colocada em IP, com 4 unidades de registo; ¢) Omissédo de informacdo por parte do ME, no
site da DGAE e na documentacdo para o0 processo de recrutamento de docentes com 17
unidades de registo; d) Outros motivos, com 11 unidades de registo.

Nenhum dos participantes referiu que tinha conhecimento acerca de todas as
possibilidades de colocacdo, através do concurso de recrutamento. Alias, todos os
participantes salientaram que ndo tinham conhecimento acerca de todas as possibilidades de
colocacdo, através do concurso de recrutamento. Exemplificando, os participantes afirmam:

El - “N&o.” (Nao estava informada acerca de todas as possibilidades da colocacao);

e o participante E2 refere: “N&o.” (Ndo estava informada acerca de todas as possibilidades
de colocacao).

E3 - “Zero. Eu sabia zero.”

Na falta de preparacéo para o exercicio da funcéo, todos os participantes concordaram
gue ndo estavam preparados para a funcédo que desconheciam existir e que deveriam exercer:

E2 - “Porque ninguém esta preparado”;

E6 - “E de repente pdem-te ... primeiro, a faixa etaria com que tu nunca trabalhaste que
€ dos 0 aos 6 e ndo fazes ideia nenhuma do que é aquele desenvolvimento, aquela gente (...)”;

E9 - “Eu sabia la o que tinha de fazer!!!”.

Quanto ao tipo de informagéo acerca de todas as possibilidades de colocagéo, todos os
participantes desconheciam que podiam ficar a exercer fungdes na IPI, através dos grupos de
recrutamento 100 e 910:

E1l- “Ou seja, que também estava abrangida a intervencdo precoce? N&o, para mim a
educacao especial era o primeiro ciclo, o segundo ciclo, o terceiro ciclo (...)".

E2 - (...) alideia que eu tinha era que ao concorrer para 0 910, a Unica coisa que eu iria,
as Unicas funcdes que eu iria desempenhar eram s6 mesmo na educacao especial. Ou seja,

sabia que podia ir para qualquer nivel de ensino, desde a pré até ao secundério. Mas néo fazia
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ideia que poderia ficar numa coisa que se chamava intervencao precoce.

E8 - “Nos, néo (...)".

Contudo, 4 (44,4%) participantes tinham informagao/conhecimento acerca do que é o
SNIPI/IPI:

E5- “Sim, sim. Conhecia a existéncia.” /E7- “Do SNIPI eu tinha, sim, do SNIPI eu tinha.

Dois dos quatro participantes explicam de que forma conhecem a IPI ou o SNIPI:

E5 — “Sabia o que era, enquanto educadora de sala. Nao sabia o que era enquanto
docente de intervencéo precoce” (a IPI);

E7 — (no sentido de) %(...) a probabilidade de melhorar o desenvolvimento da crianga (a
IPI), nesse sentido. Nao no sentido de que € uma instituicao que faz isso ou que faz aquilo, nesse
sentido.”

Os 5 (55,5%) participantes que nao tinha(m) informagéo/conhecimento acerca do que é
o SNIPI/IPI afirmam:

E1l - “Eu nem sabia o que era o SNIPI, o SNIPI sequer, sabia la o que era o SNIPI”.

E2 - “E, ndo fazia a minima ideia do que era aquilo.” (IPl). Com os dados apresentados,
podemos afirmar que, na verdade, sete dos nove participantes ndo tinham conhecimento do
gue era o SNIPI/IPI.

Quanto ao tipo de informagéo/ conhecimento acerca do que € o SNIPI/IPI e de como os
adquiriu, 2 (22,2%) participantes frisaram novamente que desconheciam e que ndo tinham tido
gualquer tipo de informacao acerca do que era o SNIPI/IPI:

E3 —-%...) .... Eu ndo sei... eu ndo fazia ideia. Sabia la eu o que era isso! S-N-I-P-I

..., mas o que é isto?!”

E 4 - “(...) nem sequer sabia o que era a Intervenc¢éo precoce (...)";

Um (11,1%) dos patrticipantes afirmou que teve contacto com colegas que estavam na
IPI, através da realizac&o de reunides:

E9 - %...) ja tinha tido contato com colegas que estavam na intervencdo precoce,
através de reunides que tivemos, (...)";

Trés (33,3%) participantes tiveram conhecimento e informagfes aquando da sua
colocacao na IPI, nos agrupamentos de referéncia para a IPI:

E2 —“(...) foi assim que eu fiquei, que eu descobri que havia uma intervencao precoce,
que havia uma ELL.” [Quando no agrupamento |lhe disseram que tinha sido colocada na IPI].

E5 — “Do SNIPI s6 tive conhecimento quando fui para a intervengéo precoce. Ai € que
eu conheci o SNIPI.”;

Os trés (33,3%) ultimos participantes, tiveram conhecimento quando estavam a realizar

as suas licenciaturas ou especializacoes:
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El - “Eu néo tinha conhecimento de nada, mas eu depois quando comecei a trabalhar
ali, eu lembrei que tive uma disciplina qualquer, educacédo especial, no primeiro mestrado, que
nos ensinou a fazer as "growings”, (...)";

E7 - “Como Ihe digo, na parte curricular (aquando da frequéncia do mestrado), quando
falamos da intervencao precoce, (...)";

“Quando estava a tirar o curso, portanto, na, na licenciatura, nés tivemos, (...) em varias
disciplinas, nés iamos tocando nesse assunto. (...)".

Para determinar os motivos para o desconhecimento da legislacéo pelos participantes
agruparam-se as unidades de registo nos seguintes indicadores:

a) Na&o se informou como deveria acerca da legislagéo:

El - “E depois também culpa minha, ndo é? Porque eu devia ter conhecimento da
legislagdo e nem sequer conhecia o decreto da intervengéo precoce (...)";

E6 — “Eu é que ndo me informei, ...”;

b) Falha da entidade onde se especializou, que ndo informou acerca da possibilidade de

poder ser colocada em IP:

E 1 - “Eu acho que a primeira coisa que falhou aqui, foi a minha pés-graduacéao. Nao
houve nenhuma abordagem.”;

E7 — “(...) mas ndo naquela conviccdo de que ok, vejam |4 que vocés também podem ir
acabar neste espaco e, portanto, nds tivemos uma breve introducdo (quando estavam a
frequentar o curso de mestrado) digamos assim do que sao estas instituicdes (...)".

¢) Omisséao de informacédo por parte do ME, no site da DGAE e na documentacao para
0 processo de recrutamento de docentes:

E1- “Nao especificava que era para a intervencdo, dizia so: oferta de escola, X horas, para
educacao especial do Grupo 910 (...);

E2- “Eu acho que este processo da intervengdo precoce esta muito mal definido, ndo sé
em concursos, mas também nas escolas. E acho que o processo devia ser mais transparente e
mais informativo, coisa que nao é. (...) E s0, e s6 ficas a saber disso quando chegas la e és
confrontado com este panorama. Nao sabes antes.”;

E3- “Em momento algum esta la referido que pode haver a possibilidade de sermos
colocados na intervencao precoce, nenhum.” (divulgacao/indicagbes) por parte do ME.”

d) No indicador outros motivos, foram referidos:

1) desconhecimento total da existéncia da IPI:
E1l - “(...) ndo tinha nocao desta intervencao (...)"; E2 — “(...) porque ninguém sabe o
que &.”;
E3-...)... Eundo fazia ideia. (...) E que eu ndo fazia ideia de que eles ... sequer, que
noés podiamos referenciar milidos para eles. Eu ndo sabia.”.
E5 - “Nao faco ideia (...)").
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2) falta de capacitagao que a tutela faz aos docentes:

E4 — “A falta de capacitacdo que eles fazem aos docentes (...).

3) nunca pensou que pudesse ficar a exercer fungbes numa ELI e
consequentemente no processo de colocacdo de docentes na IPI:

E9- “(...) nunca me passou pela cabeca que eu pudesse ficar na intervencéo precoce,
logo como é que isso se processava, para se chegar a intervengao precoce.”).

De todos os motivos enumerados pelos participantes, o motivo que se destaca e por
eles considerado o mais relevante €, sem divida, a omisséo de informacgé&o por parte do ME, no
site da DGAE e na documentacao para o processo de recrutamento de docentes. Porém, foram
enumerados outros motivos que consideramos pertinentes para o nosso estudo, como o facto
de alguns dos patrticipantes referirem ainda no mesmo indicador, que nao faziam ideia do
motivo para o seu desconhecimento acerca da legislacdo; porque tinham a certeza de que
nunca ficariam colocados na IPI; por desconhecimento total de toda a legislacdo; assim como
desconhecimento de todo o processo de recrutamento.

3 (33,3%) dos participantes assumiram o desconhecimento acerca da legislacéo, devido
a nao se terem informado, algo que Ihes competia s6 a eles, segundo os proprios.

2 (22,2%) participantes remeteram para motivo de desconhecimento da legislacédo o
facto de instituicdes superiores de educacdo, aquando da realizacdo da licenciatura e/ou da

formacédo especializada, ndo abordarem o assunto.

3.2.2 Categoria 2 - A colocacédo em IPI

Com 49 unidades de registo, esta categoria divide-se em 5 subcategorias: grupo de
recrutamento pelo qual foi colocado para exercer funcbes numa ELI, com 13 unidades de
registo. Esta subcategoria originou 2 indicadores: a) Com formacado especializada - recrutado
pelo grupo 910, (Educacdo Especial), com 5 unidades de registo; b) Sem formacao
especializada - recrutado pelo grupo 100, (Educacao de Infancia), com 8 unidades de registo;
tomada de conhecimento de que vai exercer as suas fungfes numa ELI, com 16 unidades de
registo; argumentos dados pela escola/ME para a colocagéo em IPI, com 7 unidades de registo;
incongruéncias, com 4 unidades de registo; e como foi feita a distribuicdo de servico dos
docentes relativamente aos lugares para a IP, com 9 unidades de registo.

Na subcategoria grupo de recrutamento pelo qual foi colocado para exercer fungbes
numa ELI, deparamo-nos com participantes que ndo pertencem a educacdo especial, ao
grupo de recrutamento 910. Referimo-nos a participantes que fazem parte da amostra do
presente estudo, que foram recrutados para a IPl, mediante concurso nacional de recrutamento
de docentes ou mediante concurso de ofertas de escola e que foram colocados ou selecionados

através do grupo de recrutamento 100. Para além desta situacdo, estes participantes nao
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tinham realizado qualquer formagéo especializada. Nesta circunstancia estdo quatro dos
participantes, segundo o indicador Sem especializagéo - recrutado pelo grupo 100 (Educacgéo
de Infancia):

E3 — “(...) grupo 100 (...). E acabei por, até hoje, ndo fazer ainda a especializagdo em
educacao especial. (...)";

E4 —*(...) a0 100 (...). Eu fui tirar a pés-graduacéo depois de ter |l estado “(na IP).

Ainda na mesma subcategoria, no indicador com especializacéo - recrutado pelo grupo
910, (Educacéo Especial), encontramos 5 participantes:

E1 - “Grupo 9107

Quanto a tomada de conhecimento de que vai exercer as suas fun¢des numa ELI, os
participantes foram unanimes em declarar que tiveram aquele conhecimento quando se
dirigiram a escola em que ficaram colocados para se apresentar ao servico, numa reuniao, ou
na secretaria da escola:

El- “E s6 ai (huma reunido), passado para ai 2 ou 3 dias de ter aceitado a oferta de
escola, é que tive consciéncia daquilo que eu ia fazer, na realidade ...”;

E2 — “Quando me fui apresentar, pronto, ninguém me disse nada. Depois vamos para a
primeira reunido do grupo, na altura, até acho que era departamento, era departamento (...) E foi
ai que nos disseram que aquela escola, era escola de referéncia para a intervengao precoce.
E que nds tinhamos sido contratados precisamente para aquele servico”.

No que diz respeito a subcategoria argumentos dados pela escola/ME para a colocagéo
em IPI, dos quatro participantes que responderam a questéao, dois referiram que o argumento
utilizado na escola de colocacdo foi que as educadoras de infancia € que possuiam o0s
conhecimentos para exercer fun¢des na IPI:

E3 - “As educadoras é que estao dentro do assunto com estas criancas (...)";

E8 — (Funcionario da secretaria da escola) “Nao, n&do, ndo, este agrupamento gosta de
pedir o 100, porque sabe que veem educadores e para a faixa etaria das criancas que sao
acompanhadas pela intervencao precoce, normalmente pede do 100, pede educadoras (...)";

E9 - “Disse (a direcdo) que faziam isto ja de propdsito, porque sabiam que noutros anos,
portanto, libertando a vaga para o0 910, vinham colegas de outros ciclos que nédo se adaptavam.”.

Outro dos argumentos foi porque nao havia grupo de recrutamento para a IPI e assim os
docentes eram colocados através do grupo de recrutamento 910:

E7 — “Porque é que eu estou aqui? E responderam-me porque ndo ha grupo (para a IP)
e, portanto, é 0 910 (justificacdo dada a participante na escola de colocacgéo). Esta participante,
guando questionou o ME por que motivo era através do grupo 910 que os docentes eram
colocados na IPI, obteve o seguinte argumento: “(...) o sistema esta assim, portanto. A colega
concorreu, a colega aceitou o horario, portanto ...” (Justificagdo dada a participante nas

instalagbes do ME).
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O ultimo argumento dado por uma escola, foi que era devido a esta ser de referéncia
para a IPI, ou seja, que lhe competia colocar docentes na IPl e que os horarios para o qual
tinha concorrido era precisamente para a IP:

E2 — “E foi ai que nos disseram que aquela escola, era escola de referéncia para a
intervencgéo precoce. E que nés tinhamos sido contratados precisamente para aquele servigo.”

Na subcategoria incongruéncias, um participante foi colocado, através do concurso
nacional de recrutamento de docentes pelo grupo de recrutamento 100, na IPI, sendo educador
de infancia, e na escola assinou contrato pelo grupo de recrutamento 910, educacédo especial:

E3 — “Porque depois fiquei a perceber que nds pertenciamos a um grupo diferente,
inclusivamente. Quando fui assinar o contrato de trabalho, dizia o grupo 910, que eu nem
sequer tenho especializacao no 910. E disseram: mas isso agora é assim. Esta na intervencao
precoce € do 910.”

Na subcategoria como foi feita a distribuicdo de servico dos docentes relativamente aos
lugares para a IP, s6 1 (11,1%) dos participantes referiu que houve opcao de escolha, isto é, se
gueria exercer funcbes de docente de EE ou de docente de IPI:

E6 - (Numa primeira reunido com a subdiretora do agrupamento, a coordenadora de EE
e a coordenadora da ELI houve uma exposi¢cdo do que era a IPl e deram opgéo de escolha)
“(...) E depois perguntaram se alguém se oferecia para a intervencéo precoce (...)".

Todos os outros participantes referiram que os lugares para a IPl ja estavam
distribuidos pelos docentes quando estes se apresentaram na escola para comecar a exercer

as suas funcoes:
E1l- “E quando cheguei a dire¢céo, a informacdo que me deram, foi “olha, pronto, a G. vai

trabalhar com meninos da IP.”;

E2 — %(...) qual ndo € o0 nosso espanto, quando esta a haver a distribuicdo de servico,
nao é, ... Nés éramos 6 contratados na altura e os 6 contratados que entraram naquela altura,
fomos todos confrontados com a intervengao precoce, ficamos todos.”;

E3 - “(...)S6 um bocadinho, nés vamos chamar a diretora. (na secretaria da escola, no
dia que se apresentou ao servi¢o) Acho que era a diretora na altura. Levaram-me para a diregédo
e disseram: Muitos parabéns! Muito bem-vinda! A N. foi colocada na intervencao precoce. Na
IP. (...)".

3.2.3 Categoria 3 - Impacto da tomada de conhecimento da coloca¢cdo numa ELI

Com 71 unidades de registo, esta categoria divide-se em 5 subcategorias: impacto ao ter
conhecimento do servico onde estava colocado(a), com 23 unidades de registo; ndo houve
impacto ao ter conhecimento do servigo onde estava colocado, sem unidades de registo; motivo
do impacto emocional ao ter conhecimento do servico onde estava colocado(a), com 20

unidades de registo; durabilidade desse impacto emocional, com 12 unidades de registo;
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motivos para a continuidade em exercer fun¢bes na ELI, apesar do impacto emocional, com 16
unidades de registo.

Na subcategoria impacto ao ter conhecimento do servico onde estava colocado,
todos os docentes revelaram que houve impacto e a forma como o vivenciaram:

E1l — (Ficaste Incrédula?) Nao. Fiquei em panico, nao fiquei incrédula. Fiquei em péanico
(...) Figuei super assustada, sim.”;

E3 — “Reagi muito mal. Reagi muito mal, (...) Eu sai de |a4 (da escola), eu posso dizer
que chorei o caminho todo até chegar a casa. (...) Pronto, eu posso dizer que o primeiro choque
foi muito mau. E foi muito dificil de digerir.”;

E6 — “Nao, senhor. Foi horrivel, foi horrivel. isso a nivel emocional, foi horrivel. (...) Sei l&
o que senti! Angustia.”.

Todos os patrticipantes concordam que 0 momento em que tiveram conhecimento de
que iriam exercer as suas func¢des na IPI foi muito dificil.

Importa referir que a subcategoria ndo houve impacto ao ter conhecimento do servi¢o
onde estava colocado néo foi referida por nenhum participante.

Na subcategoria motivo do impacto emocional ao ter conhecimento do servico onde
estava colocado, todos apresentaram as suas razfes. Encontramos participantes que
desconheciam quais iriam ser as suas funcdes e que ndo tinham qualquer conhecimento acerca
de IPI:

E1l - “...)Eu ndo sei nada disto”;

E5 - “(...) porque nem sequer conhecia. [a IPI]”;

E8- “Normalmente é para ter uma sala, para ter o meu grupo, para estar numa escola o
dia todo e sair na minha hora e pronto! E ndo estava preparada mentalmente para aquilo que
me estava a acontecer!! Nao sabia nada.”.

Outros participantes justificaram o impacto porque acreditavam que ndo tinham
capacidades para exercer a funcéo que lhes fora atribuida:

E3- “(...) eundo, eu ndo vou ser capaz de fazer isto. Eu ndo vou ser capaz de fazer isto,
porque eu ndo percebi. Eu achava-me incompetente (...)".

Outros, devido a falta de experiéncia com criangas cuja faixa etaria se encontra dos 0
aos 6 anos de idade, assim como a falta de conhecimento acerca do desenvolvimento dessa
faixa etaria:

E2 - “E eu fiquei em panico, porque eu era do terceiro ciclo e secundario.”;

E6- “Imagina, tu ndo sabes nada daquela faixa etaria, nunca ninguém te ensinou. P4,
nunca tinhas ouvido falar, ndo sabes nada daquilo.

Por dltimo, um participante frisou que, na sua opinido, era impensavel a forma de
funcionar de uma ELI, a todos os niveis:

E7- “Entdo aqui comecou tudo, ndo é, porque eu ndo entendia, porque € que as coisas
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(...). Portanto, isto esta tudo errado (...)".

No que diz respeito a durabilidade desse impacto emocional, quase todos os
participantes (80%) afirmaram que foi duradouro. Exemplificando:

E1l — “Como eu me sentia?! Sentia-me sempre em frustracdo, sempre em frustracéo,
sempre em frustracdo, a achar que estava sempre a fazer errado, que ndo estava a fazer bem,
gue nao sabia fazer melhor(...)";

E2 — (...) porque eu figuei num estado de ansiedade nesse ano! Cheguei ao final do
ano que até ataques de panico tive.”.

No entanto, dois participantes consideram essa durabilidade breve:

E4 — “(...) E eu disse: pronto, seja o que Deus quiser e pronto, (...) E eu, rapidamente,
(...) [ultrapassou o impacto emocional] (...) também me enquadrei bem. (...) estava com uma
disponibilidade emocional boa para coisa (...)";

E7 — “Até novembro, até novembro, foi terrivel, (...)".

N&o obstante o que foi afirmado anteriormente pelos participantes, nenhum rescindiu
contrato nesse primeiro ano como docente de uma ELI, apesar do impacto emocional causado.

Os motivos para a continuidade sdo relatados na subcategoria motivos para a
continuidade numa ELI, onde é exposto que a questdo da continuidade é quase imperativa para
0S Mesmos:

El-“(...) E, portanto, eu queria manter-me perto de casa, era um objetivo.”;

E2 - (...) ndo podia desistir, porque isso ia interferir, ndo sé no tempo de servico que
nao ia ter. Nao so ao nivel de concurso nacional, porque se denunciasse contrato, iria ficar com
penalizacBes. Ou seja, tu estas ali e € do género, fazes 0s pros e os contras, sé que 0s contras
sd0 muito mais, sdo muito maiores do que os prés. (...) estava fora de questdo desistir,
precisamente por causa disso, porque como contratada, o tempo de servico é essencial para
nos conseguirmos colocacdo. (...) E tu és confrontado com este problema, (...) ... E pensas
assim: ok, entdo vamos la, porque ndao?! Entdo vamos |4, vamos ser atirados as feras, mas
vamos la, porque ndo temos outra hipétese, porque depois nés ndo temos mesmo outra
hipétese.

E3 - [Alguma vez pensou em alguma vez em rescindir o contrato?] “Eu sei, mas eu
precisava do dinheiro. Tinha tido a segunda filha e sozinha com elas, num processo complicado.
Percebes?! (...) se eu rescindisse contrato, ndo tinha forma de voltar a ser colocada esse ano
letivo. E se for eu a rescindir contrato, ndo tinha direito a subsidio de desemprego e depois
ficava mais 1 ano sem contagem de tempo de servigo. Percebes?! (...)

E todos os outros participantes reiteram o que foi afirmado. Em suma os motivos
apresentados sdo: tempo de servigo, penalizagbes (ndo poder usufruir de subsidio de
desemprego, ficar proibido de voltar a exercer fungdes nesse ano letivo, manter-se perto de

casa.
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3.2.4 Categoria 4 - Processo de integracdo na equipa

Com 167 unidades de registo, esta categoria divide-se em 10 subcategorias: existéncia
de um processo de integracdo dos docentes por parte do agrupamento, com 2 unidades de
registo; inexisténcia de um processo de integracdo dos docentes por parte do agrupamento,
com 5 unidades de registo; a existéncia de um processo de integracdo dos docentes nas
equipas, com 6 unidades de registo; a inexisténcia de um processo de integragdo dos docentes
nas equipas, com 8 unidades de registo; existe a explicacdo dos procedimentos do
funcionamento de uma ELI, com 18 unidades de registo; ndo existe a explicagdo dos
procedimentos do funcionamento de uma ELI, com 1 unidade de registo; orientacdo,
acompanhamento, observacéo e aprendizagem das praticas da equipa, com 16 unidades de
registo; inexisténcia de orientacdo, acompanhamento, observacgéo e aprendizagem das praticas
da equipa, com 6 unidades de registo. Dificuldades com que se deparou, com 70 unidades de
registo, distribuidas por 11 indicadores: a) Gestao do horario (8 unidades de registo); b) Solidao
(4 unidades de registo); c) Adaptacdo a varios locais (2 unidades de registo); d) Muitas
criancas/familias para acompanhar (1 unidade de registo); e) A funcdo implica a
elaboracéo/preenchimento de muitos documentos (11 unidades de registo); f) Realidade
completamente diferente de uma escola (3 unidades de registo); g) Desgaste fisico, emocional
(2 unidades de registo); h) Gastos monetarios (1 unidade de registo); i) Desconhecimento total
da funcdo que esta a exercer (18 unidades de registo; j) Volume de trabalho (10 unidades de
registo); k) Domicilios (10 unidades de registo). Nao se deparou com dificuldades -
incongruéncias, 1 unidade de registo.

A subcategoria existéncia de um processo de integracdo dos docentes por parte do
agrupamento so registou 1 unidade de registo. Apenas 1 participante refere que o agrupamento
tinha um processo de integracdo dos docentes no mesmo:

E8 - (...) o elemento da dire¢cdo que me recebeu, diz-me assim, (...): olha, nds somos,
portanto, a parte da educacdo da sede é aqui, neste agrupamento, nos € que ficamos com a
parte da educacao da ELI, e é aqui que vocés tratam de tudo, é connosco.”.

Pelo contrério, 4 participantes (44,4%) dos participantes referem-se a inexisténcia de um
processo de integracdo dos docentes por parte do agrupamento, como testemunharam:

E2 — “(...) quando chegas as escolas, acho que as coisas também estao muito mal,
porque andas para |4 aos papéis porque também n&o sabes muito bem o que &, o que nao é,
nao te ajudam, (...)";

E3 - (A subdiretora do agrupamento) No6s vamos informar, ... nés vamos apresentar-lhe
a coordenadora da IP. Vamos ... vai ter uma reuniao, ... (...)".

Os outros 5 participantes (55,5%) nem referem o assunto.

Relativamente a existéncia de um processo de integragdo dos docentes nas equipas, 6
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participantes (66,6%) dos participantes revela a sua existéncia, como testemunham:

E1l - “...) marcou uma reunido com a A. (coordenadora da ELI) para ela me explicar
tudo (...)"

E6 — “(...) fizemos uma reunido para conhecer as técnicas e elas também explicaram e
acho que elas acabam por explicar mais, porque tu fazes sempre par como a técnica, nunca é
com uma docente.”.

Os outros 3 participantes (33,3%) referem-se a inexisténcia de um processo de
integracdo dos docentes nas equipas:

E7 - Nao, ndo. [ndo houve processo de integracéo e de orientacao];

E8 — “Pronto, entdo na altura, nés fomos atiradas um bocadinho...N&o fomos, néo.
N&o fomos integradas”.

Consideraram que existe a explicacdo dos procedimentos do funcionamento de uma
ELI:

E4 — %(...) a coordenadora, na altura, explicou-me (...) que te faz ali um enquadramento
bom, mal chegas e apanhas a surpresa, mas sabes para aquilo que vais.”;

E6 - Explicaram [as colegas da equipa e a coordenadora]; E9 — “Eh pa, sim. E repetiram
as coisas 1001 vez, pa.”.

A excecdo de 1 (11,1%) participante, que refere que ndo existe a explicacdo dos
procedimentos do funcionamento de uma ELI, que: “Nunca houve uma conversa pela
coordenadora da ELI a dizer assim olha isto funciona assim, ... Nés fomo-nos inteirando ao
longo do tempo”.

A maior parte (6 participantes; 66,6%) dos participantes considera que existiu
orientacdo, acompanhamento, observacdo e aprendizagem das praticas da equipa, como
podemos atestar:

E1l- “(...) a coordenadora da ELI, e, realmente, foi ela que andou muito tempo comigo a
acompanhar-me para eu perceber, para integrar. (...) E sim, foi um ano para aprender so, foi
um ano s6 para aprender. Nao foi um ano para fazer. Foi um ano para aprender.”;

E2- “(...) fomos a cada um dos jardins, foi uma equipa permanente connosco, ou a
terapeuta ocupacional ou a fisioterapeuta, ou por ai fora, apresentar-nos ao contexto e as
educadoras e se tivéssemos pais, também aos pais.”.

Contudo, contrariamente, um numero reduzido de participantes (3; 33,3%) refere a
inexisténcia de orientacdo, acompanhamento, observagdo e aprendizagem das praticas da
eguipa:

E5 - “Sempre sozinha, (...);

E7 - Ndo. ... a Unica vez que eu fui acompanhada a um domicilio.”;

E8 - N&o, ndo tivemos nada.” [qualquer tipo de orientacdo ou acompanhamento].

No tocante as dificuldades com que se deparou, que originaram 11 indicadores, com 70
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unidades de registo, as dificuldades enumeradas foram as seguintes:

a) Gestao do horario: E1- “E isto forminha grande dificuldade, fazer a gestdo do meu
horario (...)";

b) Solidao: E1 - “Depois estas sozinho, até para beber um café.”;

c) Adaptacao a varios locais (2 unidades de registo):

E2 - “Tu andas um dia ali outro acola, ou melhor, no mesmo dia andas em 3 ou 4 sitios
diferentes e tens de te adaptar a cada um deles.”;

d) Muitas criangas/familias para acompanhar (1 unidade de registo):

E2 — “Com carradas de miudos (...)";

e) A fungéo implica a elaboragéo/preenchimento de muitos documentos (11 unidades
de registo):

E9 — “E muito papel, muita burocracia”;

f) Realidade completamente diferente de uma escola (3 unidades de registo):

E9 —“(...) porque é muita situagdo nova, é tudo diferente, completamente diferente.”;

g) Desgaste fisico, emocional (2 unidades de registo):

E2 —(...) Nao s6 desgaste fisico, emocional, mas também desgaste a nivel de tudo.”;

h) Gastos monetérios (1 unidade de registo):

E2 (...), mas também implica muitos gastos da tua parte (...). De todo o0 material que tu
tens, carro, tu tens de ter carro, tens de ter computador, tens de ter telemével. Nao te dao
absolutamente nada. Todo o material de trabalho é teu.;

i) Desconhecimento total da funcéo que esta a exercer (18 unidades de registo):

E6 — “estava completamente a nora. Nao fazia a minima do que era para fazer.”;

i) Volume de trabalho (10 unidades de registo):

E2 — Tu, ali, estas a fazer coisas que nem da tempo para planear as vezes. Tudo isso é

um volume de trabalho, que é uma coisa inimaginavel!l!”;

k) Domicilios (10 unidades de registo):

E3 — “Para mim, foi o mais dificil (os domicilios). Nao imaginas aos sitios que fui! Eu tinha

tanto medo!!!”

Destacam-se que as trés dificuldades mencionadas, ordenadas de acordo com as
frequéncias obtidas: o Desconhecimento total da funcdo (7 participantes); seguindo-se a
dificuldade Volume de trabalho (5 participantes); e finalmente, a Gestédo do horéario e A fungéo
implica a elaboragcéo/preenchimento de muitos documentos (ambas com a referéncia de 4
participantes).

Em nao se deparou com dificuldades - incongruéncias, a participante fala de si propria,
no sentido em que as dificuldades sentidas se devem ao facto da sua colocag&o ser incorreta,

pois ndo tinha concorrido para o lugar que estava a exercer.
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3.2.5 Categoria 5 - Apds o processo de integracdo da equipa

Com 18 unidades de registo, esta categoria possui uma Unica subcategoria:
procedimentos e atitudes tomadas apds o conhecimento de todo o processo acerca da fungéo
gue ia exercer, com 18 unidades de registo.

Nesta subcategoria, podemos verificar que todos os participantes, a excecao de um,
enveredaram por uma investigacdo individual para aprofundar os seus conhecimentos acerca
de IPI, a fim de colmatar a sua falta de capacitacédo para a funcdo. Para além disso, tentaram
fazer da melhor forma possivel o que era esperado naquele novo papel, aceitando aquele novo
desafio. Corrobora-se o que se afirmou anteriormente com:

E1- %(...) nés somos profissionais, e quando nos dao uma tarefa, tu tens que ... se ndo
sabes, vai pesquisar, tu vais ver e depois tens de saber executa-la, porque é esse o teu dever,
€ para isso que te pagam, nao é?! Para executar o melhor possivel.”;

E2 - “(...), mas se é para fazer, é para fazer (...), entdo, é tipo, vamos agarrar o touro
pelos cornos, e andar para frente, pronto.”;

E6 - “(...) Eu tive de ir ler tabelas de desenvolvimento e o Nuno Lobo Antunes, .... E pa,
tive de estar a ler, porque tu ndo tens (conhecimentos), nao é?!”.

Salienta-se um participante ter exercido as suas fungdes como docente de uma ELI de
uma forma diferente do que era suposto:

E7 — “Ok, entdo eu vou desempenhar o meu horario 0 melhor possivel mesmo. Vou
desempenhar a minha, 0 meu, o meu, ... o meu desempenho vai ser em trabalho direto (como
docente de EE), porque se ndo me deixarem fazer o trabalho direto, eu vou meter baixa (...). E
assim a partir do momento em que eu consegui que me deixassem trabalhar no terreno (como
gueria), intervencionando dentro daquilo que eu sabia melhor fazer, as coisas depois correram

muito bem para mim (...)"

3.2.6 Categoria 6 - Implementacédo das praticas recomendadas em IPI no primeiro ano

em que exerceu fun¢des numa ELI

Com 81 unidades de registo, esta categoria esta dividida em 8 subcategorias: a
existéncia da implementagdo das praticas recomendadas, com 4 unidades de registo; a
inexisténcia da implementacdo das praticas recomendadas, com 13 unidades de registo;
dificuldades sentidas na implementacdo das préaticas recomendadas com as criangas, com 8
unidades de registo; ndo sentiu dificuldades na implementacao das préaticas recomendadas com
as criancas, com 2 unidades de registo; dificuldades sentidas na implementacdo das praticas
recomendadas com as familias, 11 unidades de registo; ndo sentiu dificuldades na

implementacdo das praticas recomendadas com as familias, 1 unidade de registo;
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incongruéncias, com 23 unidades de registo; outras dificuldades sentidas, com 19 unidades de
registo.

Quanto a subcategoria a existéncia da implementacdo das praticas recomendadas, a
excecdo de trés participantes, todos os outros consideram que conseguiram cumprir a sua
funcéo, relativamente a orientacéo e articulagédo entre as familias e a comunidade:

E1l - %...) eu consegui fazer encaminhamentos para consultas no CDC, e eu, isso,
consegui fazer bem. Portanto, toda esta logistica, assistentes sociais, de enfermagem, terapias,
todo este caminho, eu consegui fazer, porque era mais facil.”;

E3 —“(...) tratei da papelada que precisavam.”;

E4 — “Conseguir, eu consegui. Eu cumpri com os papéis, com os timings.”

No entanto, todos estédo de acordo no que concerne a inexisténcia da implementacao das
praticas recomendadas:

E1l- “(...) tinha nocdo, mas tinha nocdo também, que nao era aquilo que se pretendia.
N&o era o que se pretendia, ndo era aquilo que se pretendia como intervencado, ndo era aquilo
que eu estava a fazer.”;

E2 — “E gigantesco e no inicio ndo corre nada bem. No inicio ndo corre mesmo nada
bem. Eu acho que nao corre para ninguém. Pa e depois vais fazendo como podes. Basicamente
€ isso”.”;

E9 - “(...) ndo apliquei as praticas.”

Em dificuldades sentidas na implementacdo das praticas recomendadas com as
criancas, a primeira dificuldade apresentada foi a incapacidade de as implementar, devido a
falta de capacitacdo para a funcao:

E2 - Foi olhar para aquelas criancas e olhar para agueles pais e pensar: como € que eu
0S Vou ajudar se eu nem ... se nem eu prépria sei como € que hei de pegar nisto?! (...) as
dificuldades eram imensas. Porqué? ... Era a primeira vez que estava a ser confrontada com
criancas tdo pequenas, nao é?

E3 - “Com as criancas, tendo em conta o que sabia como educadora, fiz como sabia,
mas ... foi muito dificil, pois eu n&o tinha formagéo para os problemas dos miudos, ... (...) As
problematicas ... os atrasos de desenvolvimento, ... trissomias, autismos”;

E6 — “Portanto, de repente pde-te a frente, imagina uma crianga autista. Entdo da 1a
estratégias para este individuo, pa. Ficas a anhar, né?!”.

Para além disso, referiram também o confronto com uma faixa etaria que desconheciam,
bem como o seu desenvolvimento e a dificuldade que encontraram na aplicagéo da teoria:

E2- “E tu por mais que leias as etapas de desenvolvimento de uma crianga, depois,
como é que vais por isso na pratica?! E dificil.”

E de salientar a afirmac&o de um participante, relativamente & subcategoria, ndo sentiu

dificuldades na implementag&o das praticas recomendadas com as criangas:
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E7 - “(...), mas é assim, a partir do momento em que eu consegui que me deixassem
trabalhar no terreno, intervencionando dentro daquilo que eu sabia melhor fazer, as coisas
depois correram muito bem para mim, correram bem para mim (...)".

As dificuldades sentidas na implementacao das praticas recomendadas com as familias,
foram também a falta de capacitacéo:

E2 — “E como se tivesses um novelo e néo tivesses ponta, e agora tu vais desembrulhar
aquilo como?! Nao tens, ndo tens forma de desembrulhar e pronto e andei embrulhada ali uns
tempos.” [Nao tinha conhecimentos para trabalhar com as familias];

E3 — “Sem duvida nenhuma [sentiu muitas dificuldades devido a n&o ter conhecimentos]
... Como é que eu posso fazer uma coisa para a qual ndo tenho conhecimento?! Que fui la
parar e nem sei o porqué.”.

Outra dificuldade referida, foi gerir o tempo dos apoios domiciliarios:

El — “Mas o mais importante da intervencdo sdo, nomeadamente, 0s primeiros
encontros com as familias, porque é aqui que tu fazes uma observacéao, tens de observar a
crianca, tu tens de dar tempo a familia para falar. E tu chegas ali e pronto. Entdo vamos
comecar, que s6 temos 1 hora ...(...) Se uma méae comecar a falar contigo, se um pai comecar
a falar contigo, se ela [familia] tem um problema grave, se ha uma necessidade de falar,
obviamente que tu tens de estar ali disponivel, porque faz parte, eticamente. Nao faz parte, ndo
estd escrito, mas eticamente tu tens de estar ali, disponivel para a familia.”

Um dos participantes indicou dificuldades ao nivel da comunicacdo com as familias,
uma vez que eram nao falantes da lingua portuguesa. Outro, declarou que:

E8 - “Eu senti dificuldade em tudo. Em tudo, tudo. Em tudo, em tudo, porque até perceber
0 processo, nao é?! Até compreender o processo e quais as etapas, as varias etapas(...)".

E por ultimo, a indisponibilidade das familias:

E7 - “(...) sdo a disponibilidade das familias.”

Quanto a subcategoria ndo sentiu dificuldades na implementacdo das préaticas
recomendadas com as familias, o participante E6, apesar de ter dito que se apercebeu da
pratica centrada na familia na sua pos-graduacéao em IPI, refere que:

E6 - “E o trabalho com as familias € como eu te digo, € dificil, mas eu sei fazé-lo e sempre
o soube (...)".

Acerca das incongruéncias, achamos pertinentes algumas situagdes irregulares
narradas por alguns dos participantes, tendo em conta que:

1) Houve a recusa da implementacao das praticas:

E7 - “Temos pena, pronto, é a minha incompeténcia, mas eu domicilios ndo faco!”. O
mesmo participante refere: “Inconcebivel ndo haver ndo haver um apoio direto ...(...). A
intervencao, seja ela o que for, do foro educacional, do foro médico, do foro social, tem que ser

em contexto direto, entendo eu. Porque se ndo for em contexto direto, a pratica € zero e o
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resultado vai ser zero.”

2) N&o houve intervencao centrada na familia:

E5 - “Nos ndo faziamos domicilios. / (...) ndo existiu, por exemplo, o trabalho com as
familias.”;

E9 - “(...) sé tinha contexto escolar. (...)".

3) N&o se equacionou sequer a intervenc¢ao nos contextos da crianca:

E7- (...) quando iniciamos, arranjaram-me aquela salinha da ELI, la no centro de saude.
(...) Nunca me recusei, como Ihe digo, a intervencionar as criancas (em apoio direto). Depaois,
como aquele espacgo era muito exiguo, as criancas comecaram a ser intervencionadas na
prépria sala da ELI".

E8 - “Estava com ele, ia trabalhar com ele estratégias, que era o que eu fazia, trabalhava
com ele individualmente...”.

4) Nunca tinha ouvido falar em Préaticas Recomendadas ou dificuldades em perceber o
conceito:

E5 — [Primeira resposta a questdo sobre as dificuldades sentidas na implementacao das
praticas recomendadas com as criancas e com as familias] “As criangas aceitaram muito bem,
(...). Nao, nao houve nunca algum tipo de hostilidade, nem por parte das instituicbes. Nem das
familias.”;

E5 - [segunda resposta, apos a explicitacdo da investigadora] “Nalguns casos sim, porque
nao, nao, ... ndo sabia como é que havia de agir, especificamente, com aquela
patologia, percebes?!”.

Outras dificuldades sentidas em que os participantes referem outras dificuldades. Assim,

destacam-se as seguintes:

1) Gerir o tempo com as familias e consequente atraso e acumulacéo de trabalho:

El - “Tu tens ... tu fazes um agendamento em que tens mais ou menos 1 hora para
cada familia, ndo é!? Pronto. 1 hora, 10 minutos entre cada familia, iguais para outra familia,
10 minutos, pronto, andas assim. Sé que eu chegava a familia e eu estava la 3 horas, se fosse
preciso. A familia tem uma necessidade extrema de falar com alguém. Estas familias ndo tém
ninguém. (...) “Entdo, eu comecei a perceber ... eu estou aqui ha 3 horas. Eu ja perdi 2 familias
do dia de hoje e vou ter de encaixa-las no resto da semana. No dia a seguir perdi mais 2, que
vou ter de encaixar com as outras 2 que ja tinha perdido. “(...) depois tu vais atrasar todo
0 resto do teu trabalho(...).”

2) Domicilios em zonas sociais problematicas:

E3 - “Com as familias, em casa, como ndo me sentia muito a vontade ... nos domicilios,
(...) fui a sitios assustadores. Ndo eram s6 casas normais. Eu fui a barracas, ali naquelas zonas
complicadas ali do S., que eu tinha medo de la entrar sozinha (...) Eu posso dizer que fui

assediada por pais. P4, se calhar ha coisas que ... Nao €?! Tu estas em casa... Eu estive em
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casas onde a mae dizia: ai, eu vou soO ali a mercearia e iam beber até que ... chegavam no fim
da terapia ..., do tempo que eu estava la em casa, completamente alcoolizadas. E deixavam-
nos sozinhas dentro das barracas.”

3) Indisponibilidade dos colegas no contexto escolar:

E6- “(...) se a crianga tiver em contexto educativo, ainda tens que rezar para que a
educadora faga o que tu pedes, (...)".

4) Perceber o processo da implementacao das praticas recomendadas:

E9 - “...) foi muito complicado eu conseguir entender o processo. (...) Eu fiquei
completamente baralhada, completamente a toa, desorientada, completamente. [N&o percebeu

0 que eram as praticas recomendadas e o que havia de fazer.]

3.2.7 Categoria 7 - Autoavaliagdo de desempenho no primeiro ano em que exerceu

como profissional de uma ELI

Com 49 unidades de registo, esta categoria divide-se em 4 subcategorias: conseguiu
implementar as praticas recomendadas como aconselhado, sem unidades de registo; ndo
conseguiu implementar as praticas recomendadas como aconselhado e autocritica em relacéo
ao seu desempenho, com 9 unidades de registo (sendo uma, uma autocritica por parte da
participante); autoavaliacdo do seu desempenho, 9 unidades de registo; consequéncias do seu
desempenho no primeiro ano, ao nivel da intervencao para com as criancgas e para as familias,
com 21 unidades de registo. Esta subcategoria originou os indicadores: a) “Consequéncias ao
nivel da crianca (7 unidades de registo); b) Consequéncias ao nivel da familia (10 unidades de
registo); c) Inconsequéncias (4 unidades de registo).

Nenhum participante considerou que tinha conseguido implementar as praticas
recomendadas como aconselhado.

Na subcategoria ndo conseguiu implementar as praticas recomendadas como
aconselhado e autocritica em relagdo ao seu desempenho, existe um participante que refere:

El-%...) Eu lembro-me que no primeiro ano, eu fazia, eu produzi muitos jogos em casa,
fiz muitos jogos para levar para as familias. E a intervencéo ndo é nada disso, tu ndo tens de
fazer nada para levar para as familias.” - em vez de responder & questao correspondente a
subcategoria, fazendo uma critica ao seu trabalho.

Todos os outros consideram que nao conseguiram implementar as praticas
recomendadas como aconselhado:

E3 - (Ri-se) “Achas?! Se eu nem sequer sabia o que andava a fazer ... se para mim
nada fazia sentido, se nao percebia, se era tudo chinés.... Claro que ndo! Nem eu nem
ninguém! Mesmo que te digam que sim, ndo pode ser, porque ...porque... se é tudo novo ...

se nem sabes o que aquilo é ... Como? Impossivel! Ndo, ndo... ndo acredito.”
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E os outros participantes reiteram:

E4- “Néo, vais aprendendo, sem duvida.”;

E9 - “Pois. Com toda a certeza que nao apliquei as praticas.”.

Na autoavaliacdo do desempenho, os participantes autoavaliaram-se numa escala de
niveis de 1 a 5, em que o nivel 1 é Muito Insuficiente; nivel 2, Insuficiente; nivel 3, Suficiente;
nivel 4, Bom; nivel 5, Muito Bom. A maior parte dos participantes considerou de forma Muito
Insuficiente ou Insuficiente o seu desempenho: E1 - “Eh pa! Entre o 2 e o 3. Foi muito
insuficiente. Mas depois, ja para o fim, ja um pouco suficiente, portanto, alium 2,5.”; E2 — “E no
inicio do ano era um - 4, nao?!”; E3 — “Um 1,5...”.

Nas consequéncias do seu desempenho no primeiro ano, ao nivel da intervencdo com
as criancas e com as familias, quase todos os participantes remetem para a existéncia de
consequéncias tanto para as criangcas como para as familias, nos indicadores correspondentes.
Contudo, no indicador Inconsequéncias, vejamos as afirmac¢des de alguns dos participantes:

E7 — “(...) eu adotei um modelo muito clinico, que é: tu vais a clinica que tem la os
materiais; fazes e vens para casa e eu adotei muito esse modelo. E para as familias estava tudo
bem, porque eu também era a primeira vez que la ia. Este era o rosto que elas estavam a
conhecer da ELI pela primeira vez./ (...) 0 que eu propus e que eu coloquei, porque eu quando
fiz os PIIP, em quase todos os PIIP que eu fiz, eu pus 0s 2 ou 3 primeiros objetivos, que eram
0S meus que eu queria alcancar com aquela crianca em contexto escolar e depois punha 2 ou
3 da familia, porque quando se constréi um PIIP é baseado na informacéo e da necessidade
daquela familia, para implementar uma estratégia para que aquele objetivo seja alcancado;
porque a familia € que esta mais tempo com eles, mas ndo &, por acaso. A escola é que esta
mais tempo com eles, portanto, para mim, fazia sentido fazer ao contrario, entdo eu fiz ao
contrario.”;

E8 — “Eu, eu preferia ... e eu dizia isto muitas vezes e, € pa, e continua a ser verdade; eu,
eu, eu preferia ter 50 criangas para dar apoio ...(...)" [Na sua opiniao nao houve consequéncias
porque sabia dar apoio as criancas, s6 ndo sabia ou tinha duvidas relativamente a

documentacao].
3.2.8 Categoria 8 - Consequéncias do processo de recrutamento

Com 80 unidades de registo, esta categoria divide-se em 11 subcategorias: ndo identifica
as consequéncias ao nivel da intervenc@o com as criangas, culpabilizando-se, com 1 unidade
de registo; identifica as consequéncias ao nivel da intervengdo com as criangas, com 9
unidades de registo; ndo identifica as consequéncias ao nivel da intervengdo com as familias,
culpabilizando-se, com 1 unidade de registo; identifica as consequéncias ao nivel daintervengdo
com as familias, com 7 unidades de registo; incoeréncias, com 6 unidades de registo; ndo existe

uma relacéo entre o seu desempenho como profissional de uma ELI e aforma como foi recrutado,
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sem unidades de registo; identifica que existe uma relacdo entre o seu desempenho como
profissional de uma ELI e a forma como foi recrutado, 10 unidades de registo; ndo identifica
relacdo entre o processo de recrutamento e o desempenho, culpabilizando-se, 2 unidades de
registo; razdes pelas quais existe uma relacdo entre o seu desempenho como profissional de
uma ELI e a forma como foi recrutado, 10 unidades de registo; razdes pelas quais ndo existe
uma relagdo entre o seu desempenho como profissional de uma ELI e a forma como foi
recrutado, sem unidades de registo; propostas de melhoria do processo de recrutamento de
docentes para a IPI, apresenta 34 unidades de registo. Esta subcategoria originou os seguintes
indicadores: a) Abertura de um grupo de recrutamento especifico para a IP” (13 unidades de
registo); b) Informagao no site da DGAE e nos concursos de recrutamento” (21 unidades de
registo).

Nas subcategorias identifica consequéncias ao nivel da intervencdo com as criangas, e
identifica consequéncias ao nivel da intervencédo com as familias, a maior parte dos participantes
considera que existem:

E3 — “Nao tiveram uma intervencdo como deveriam ter a todos os niveis, (...)";

E4 — %(...) se néo fizeres o teu trabalho, se ndo o fizeres com uma boa eficiéncia, ndo
estas a acrescentar nada. Estamos a perder tempo, tendo em conta que estamos a falar de
uma intervengao precoce. Andamos aqui um ano a empatar.”;

E7 — Indiretamente. Exatamente. Diretamente e indiretamente, sim. Em todos.” [a forma
como é feito o recrutamento vai-se repercutir em todos, familias. Criancas].

Contudo, existem participantes que apresentam incoeréncias. Um dos participantes
afirma:

E4 - “Olha, teve consequéncias para mim, porque me causou alguma ansiedade e
frustracdo, porque eu pensava: Eu nao sei fazer isso. Mas também nao tinha de saber, porque
nunca tinha estudado para tal, né?!”.

Deparamo-nos com um participante que nao identifica as consequéncias ao nivel da
intervenc@o com as criangas e familias, culpabilizando-se:

E4 - “Olha é assim: isto € muito facil nés pormos a culpa nos outros e eu podia dizer
assim a partida: olha isto correu tudo muito mal, porgue eu ndo sabia para aquilo que eu ia,
OK? (...)” /(...) E, portanto, eu dizer que eu nao fiz bem, porque nado sabia para o0 que ia, ndo é
desculpa. Eu dizer que nao consegui fazer melhor, porque ndo me deram as ferramentas
também néo é desculpa.”

A maior parte dos participantes refere que existe uma relacdo entre o0 seu
desempenho como profissional de uma ELI e a forma como foi recrutado:

E2 - “O meu desempenho é uma consequéncia do processo de recrutamento.”;

E4 — “Sim, sim, ndo tenho duavidas, claro que sim.”;

E8 — “Sim, sem davida. O meu recrutamento para a intervengéo precoce nao devia ter
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acontecido assim”.

Houve um participante que nao identificou qualquer relacdo entre o processo de
recrutamento e o seu desempenho, culpabilizando-se, devido a n&o se ter informado:

E1-%...) E esta relacdo é, como diz o outro, minha culpa, minha grande culpa,
porque foi minha culpa nao ter feito isto melhor e ndo saber que a intervencao precoce existia e
€ assim esta a forma que eu vejo e por isso e por eu achar que eu tinha responsabilidade e
tinha de fazer o melhor possivel, ... (...) na verdade, nés somos profissionais, e quando nos déo
uma tarefa, tu tens que ... se ndo sabes, vai pesquisar, tu vais ver e depois tens de saber
executa-la, porque é esse o teu dever, é para isso que te pagam, ndo €?! Para executar o melhor
possivel.”

Nenhum participante considerou que ndo existe uma relacéo entre o seu desempenho
como profissional de uma ELI e a forma como foi recrutado.

Em relacdo a subcategoria razdes pelas quais existe uma relacdo entre o seu
desempenho como profissional de uma ELI e a forma como foi recrutado, os participantes
mencionaram as seguintes razdes: devido a falta de informacédo acerca da possibilidade de
exercer fungcdes numa ELI e consequente falta de capacitacdo, primeiramente tem de haver
aprendizagem e enquanto estdo a aprender, a intervencao nao é eficaz:

E1l - “Quando vem um docente que ndo sabe nada e que foi parar ali por obra de alguma
entidade divina, primeiro aprende e enquanto esta a aprender, a intervencao nao é feita como
se espera, né?!”; na obrigatoriedade de desempenhar uma funcéo que se desconhece, devido
ao processo de recrutamento, o desempenho tem a ver com esse fator:

E3 - “Obviamente que tem tudo, claro. Eu fui la parar nem sei como. Ainda hoje néo sei.
Fui obrigada a fazer um trabalho, sim, fui obrigada... que nunca tinha ouvido falar, que para
mim era chinés e que nao, nao fazia sentido nenhum para mim. O que eu fiz teve diretamente
a ver com a forma como fui la parar.”; porque vao exercer uma funcédo para a qual ndo se
candidatou, que implica consequéncias ao nivel do desempenho:

E4 — “Se estas a ser recrutada para uma coisa a que nao te candidataste, nunca
poderas fazer um bom trabalho ou dificilmente faras.”;

E7 — “Porque se calhar se tivesse sido recrutada como intervencionista precoce, se
calhar tinha, mas noutros moldes, se calhar. Portanto, mais préximo daquilo que era
preconizado do que propriamente daquilo que, daquilo que eu fiz, (...)".

E 8 - “Entao é assim, tu és recrutada para uma coisa a qual nao te candidataste...

ndo é?! Nem sequer ouviste falar. Como € que posso desempenhar essa fungdo bem?!”; a forma
como sado recrutados prejudica todo o funcionamento da intervencdo relativamente ao
desempenho dos profissionais:

ES5 - Este tipo de recrutamento prejudica todo o funcionamento, o funcionamento em si,

0 nosso desempenho (...)"; ndo estao capacitados para a fungdo, nem ao nivel da teoria:
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E6 — “Se n3o é a minha area, se nem estou capacitado para isso .... E que nem a teoria
eu sabia e ...tu quando sais de um curso, podes nao ter experiéncia, mas sabes a teoria... Eu
nem sabia o que fazer. Nem nunca tinha ouvido falar daquilo.”; fungdo muito diferente daquela
para a qual estdo capacitados:

E9 — “E um trabalho completamente distinto, (...)” (de docente de educagéo especial).

No que respeita a subcategoria razbes pelas quais ndo existe uma relagdo entre o
desempenho como profissional de uma ELI e a forma como foi recrutado, nenhum participante
considerou a inexisténcia de uma relacao entre o desempenho como profissional de uma ELI e
a forma como foi recrutado.

Por acordo de todos os participantes, foi inevitavel constar da subcategoria propostas de
melhoria do processo de recrutamento de docentes para a IPI, os indicadores: a) Abertura de
um grupo de recrutamento especifico para a IP e b) Informacdo no site da DGAE e nos
concursos de recrutamento. Vejamos algumas das unidades de registo do primeiro indicador:

E1l - “Olha, para ja criar-se um grupo de recrutamento diferenciado do 910.!”;

E2 — “Quando eu digo um concurso a parte, com um grupo direcionado para a
intervencao precoce. (...) Um concurso a parte porque € uma area muito especifica e s6 deveria
ir para la quem quisesse realmente desempenhar essas fungoes.”

Quanto ao segundo indicador, um participante declara:

E1l — “Tu vais ao Ministério da salude e existe o SNIPI, estd logo no Centro de
Desenvolvimento da Crianca, esta identificada a parceria com o SNIPI. Tu vais ao Ministério da
Seguranca Social e tens 14 o SNIPI. Tu vais ao ME e onde estd o SNIPI? Nao tenho nada. Onde
€ que esta?! (...) Essa escola [de referéncia para a Intervengao precoce] devia estar identificada
como sendo uma escola de intervencado precoce” [no concurso].

E os seguintes reiteram a omisséo de informacéo por parte do ME:

E2 — “A primeira, acho que esta muito mal definido os termos do concurso e as opcoes
gue nds temaos para concorrer, ou seja, tu a partida estas a concorrer a um grupo que sabes
gue € 0 910, que é o dominio cognitivo e motor e que isso te da acesso a educacao especial
e nao aparece em lado nenhum, nem aberturas de concurso, nem em lado nenhum que tu
podes ficar num, numa intervengao precoce.”

E3 - “Haver informagao quando concorremos, por exemplo. Existir qualquer coisa nos
CONCUrs0S, NOS CONCUrsos, sei la ... nos documentos dos concursos, no site do ministério, ... Isso
€ muito importante para .... para que as pessoas nao vao como eu”.

Em suma, todos os participantes referem que a solug&o para colmatar as consequéncias
do processo de recrutamento existente, € melhorar o processo com a abertura de um grupo de
recrutamento especifico para a IPl e a existéncia de informacdo no site da DGAE, na

documentacéo que diz respeito aos concursos de recrutamento de docentes.
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3.3 Apresentacéo e analise dos dados das entrevistas realizadas as
coordenadoras de uma ELI

No presente subcapitulo procedemos a andlise de conteldo das entrevistas as
coordenadoras de uma ELI, onde determinamos 9 categorias e 34 subcategorias, (anexo 5). A
andlise dos resultados sera complementada de acordo com evidéncias fornecidas pelos
participantes, através de unidades de registo. Segue-se agora a apresentacao e a analise dos
resultados obtidos, mediante as 9 categorias do segundo grupo.

3.3.1 Categoria 1 - Percecdo dos docentes sobre a possibilidade de a colocacéo ser

na Intervencgéo Precoce na Infancia

Com 19 unidades de registo, esta categoria divide-se em 5 subcategorias: o0s
docentes colocados ndo tinham conhecimento de que poderiam exercer as suas funcées numa
ELI, com 7 unidades de registo; os docentes tinham conhecimento acerca do que é a IPI, com
7 unidades de registo; 0os docentes ndo tinham conhecimento acerca do que é a IPI, com 5
unidades de registo; os docentes ndo tinham conhecimento acerca do que € o SNIP, com 5
unidades de registo; os docentes colocados tinham conhecimento de que poderiam exercer as
suas funcbes numa ELI, sem nenhuma unidade de registo.

No que concerne os docentes colocados nao tinham conhecimento de que poderiam
exercer as suas funcdes numa ELI, desconheciam:

E10 - “Todos os que ingressavam de novo e nessa altura tinhamos uma equipa
praticamente nova todos os anos, ndo, nao sabiam.”;

E12- “Desconhecimento total.” (...) a ignorancia é total (...)".

No que diz respeito a subcategoria 0s docentes tinham conhecimento acerca do que é a
IPI, as participantes afirmam que uma minoria tinha algum:

E10 — “Alguns ja tinham feito algum trabalho na area, mas uma minoria (...). Outra
situacao, é que tinham colaborado também como educador (...)

E11l — “Por exemplo, tivemos ai ha um tempo, uma professora que nés percebemos
especificamente que ela sabia que aquele agrupamento era um agrupamento de referéncia
paraaELI (...)".

Nas subcategorias os docentes ndo tinham conhecimento acerca do que é a IPIl e os
docentes nado tinham conhecimento acerca do que é o SNIPI, relatam que tinham muito pouco
conhecimento:

E10 - “(...) Quase ninguém conhecia. (...) mas assim de grosso modo, ndo [ndo
tinham conhecimento do que era a IPI];

E11- “Desconhecem os servigos sim, desconhecem o servigo, desconhecem o SNIPI,
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desconhecem aquilo que é a intervencao precoce na infancia, sim.”;

E12-“(...) ndo tinham ouvido falar de nada acerca de intervencéo precoce. (...)".
Segundo as participantes, os docentes tinham muito pouco conhecimento ou nenhum acerca da
IPl e do SNIPI.

3.3.2 Categoria 2 - Colocagédo numa IPI

Com 11 unidades de registo, esta categoria divide-se em 2 subcategorias: como € que 0s
docentes tém conhecimento de que vao exercer as suas fun¢cbes numa ELI, com 5 unidades
de registo; como é feita a distribuicdo de servigo dos docentes relativamente aos lugares para a
IP, com 6 unidades de registo.

No que se refere a subcategoria como é que os docentes tém conhecimento de que vao
exercer as suas fungdes numa ELI, é afirmado que tomam conhecimento quando j& estdo na
escola, exatamente quando é feita a distribuicdo de servico, provavelmente numa reunido:

E10 - “Depois, quando era feita a distribuicdo de servico, era-lhes ai dito que eles iam para a
equipa de intervengao precoce, (...).";

E11 - “Eles tém conhecimento disso no momento da distribuicao de servigo (...) quando
a escola faz a distribui¢cao do servico (...)";

E12 - “(...) no inicio do ano letivo, as pessoas que entram como contratados, atencao,
como contratados, reunimos com as pessoas todas do 910 (...)".

Na subcategoria como é feita a distribuicdo de servico dos docentes relativamente aos
lugares para a IP, s6 uma das participantes refere que existe opcdo na escolha para exercer
funcdes na ELI:

“(...) se tivermos, tivermos vagas, né?!”, os docentes podem optar por exercer funcdes na
IPl ou na EE.”

As outras duas participantes ndo mencionam essa op¢ao:

E10 - %(...) era-lhes ai dito [na escola, na distribuicdo de servi¢co] que eles iam para a
equipa de intervencao precoce, (...).";

E1l1 - “(...) e normalmente n&o é propriamente uma escolha delas, ndo é?!”

3.3.3 Categoria 3 - Impacto da tomada de conhecimento da coloca¢do numa ELI

Com 15 unidades de registo esta categoria divide-se em 3 subcategorias: reacao dos
docentes quando tém conhecimento de que vao exercer as suas fun¢cdes numa ELI, com 4
unidades de registo; existe impacto a nivel emocional, com 8 unidades de registo; durabilidade
desse impacto emocional, com 3 unidades de registo.

Na primeira subcategoria, a reacdo dos docentes quando tém conhecimento de que vao
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exercer as suas fun¢gbes numa ELI é de indignacéo, incerteza, preocupacao, embate, segundo
as participantes:

E10 - “(...) gerava sempre uma grande onda de indignacéo, (...).”;

El1l - “La esta, como ndo sabem, veem um bocadinho ao incerto, ndo é?! Vem a
incerteza daquilo que as espera (...)";

E12 - “(...) muito preocupados. “(...) foi um embate, (...)".

Em existe impacto a nivel emocional, todas as participantes indicam que existe, de facto:

E10 - “Sim, sim, sem davida. (...). Estavam revoltados com tudo.”;

E11-%(...) revoltadas (...). Pessoas que estavam descontentes, (...)”;

E12 - (...) descontentes, (...) desmotivadas (...). Ah sim, sim, sim, tive aqui situagdes
complicadas, (...). Tivemos aqui muitas pessoas, inclusivamente, até tive aqui pessoas de ter
uma longa conversa com elas e até Ihes dizer, se calhar, era importante fazeres uma paragem,
ndo estas capaz de dar seguimento.

Na subcategoria durabilidade desse impacto emocional, existe uma participante que refere

13

que ha docentes que “(...) tinhamos pessoas que continuavam zangadas o resto do ano e
sempre muito indignadas (...)", no entanto as outras participantes mencionam que a duracédo
do impacto se ia atenuando:

E11 - “(...) por exemplo, no inicio vém revoltadas, porque sabem que tém que andar com
0 Seu carro proprio, isso logo no inicio nota-se isso, mas depois isso vai atenuando. Volta, por
exemplo, porque néo lhes fazem os pagamentos de quilometros (...);

E12 - “E pronto e havia outras pessoas, pronto, que ficavam resignadas e, ok, vamos la
aprender algo novo e trabalhar e fazer e abracar este projeto novo como uma nova

experiéncia. E o impacto vai atenuando-se (...)".

3.3.4 Categoria 4 - Pratica profissional e desconhecimento da possibilidade de

colocacdo numa ELI

Com 12 unidades de registo esta categoria divide-se em 2 subcategorias: consequéncias
para a prética profissional devido ao desconhecimento da possibilidade de coloca¢cdo numa
ELI, com 8 unidades de registo; quantificacdo dos casos de docentes que apareceram ou
aparecem com desconhecimento de que podem exercer numa ELI, com 4 unidades de registo.

Todas as participantes atestam que existem consequéncias para a pratica profissional,
devido ao desconhecimento da possibilidade de coloca¢cdo numa ELI enumerando-as.

E10-(...) isso transparecia depois, quer no funcionamento da equipa, quer na relagao
entre colegas, quer no trabalho do dia a dia, porque a acabavam por boicotar um bocadinho o
trabalho que é suposto fazer na intervencéo precoce, acabando por dar continuidade a um

trabalho que faziam na educacéo especial, que n&o € isso 0 que é preconizado na intervencao
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precoce.”;

E11 - “E as consequéncias que eu noto sdo, o que é que elas dizem, entdo eu ndo vou
para A.M e para o P, porque ndo me vao pagar os quildmetros e, por exemplo, metem
obstaculos as vezes aos casos que sdo distribuidos, por exemplo, ndo, ndo vou para essa
distancia, vai alguém que receba os quilometros, por exemplo. E j4 o desgaste que os carros
tém, aquilo que a gente gasta em combustivel, depois € uma zona com um raio de agdo enorme.
Pronto, e essa, essa é outra das consequéncias, ainda que vestindo a camisola ...”;

E12-%(...) eu falo na equipa, porque isso depois também traz uma desestabilizacéo
na organizacao e no funcionamento da nossa equipa, porque estas equipas tém de funcionar
mesmo, mesmo. E imperativo e é mesmo imperativo. (...), portanto, ndo se identificavam com
o trabalho, etc, etc. e depois metiam atestado, faltavam muito. Portanto, isto trazia
constrangimentos imensos, muito grandes mesmo, quer com as familias, quer inclusivamente
com as equipas pedagdgicas.”;

E12 — “Estou a lidar com situac6es muito desgastantes [as familias acabam de ter
conhecimento acerca das problematicas, diagnosticos, comprometimentos dos seus filhos],
portanto, se eu ndo estou bem [se o candidato ndo esta bem emocionalmente, devido a néo ter
gualquer conhecimento acerca da IPI e de ndo ter conhecimento da possibilidade de colocacdo
nessa sua nova funcéo] obviamente que ndo vou conseguir nem passar ao outro nem ajudar a
ultrapassar.” [ajudar as familias]

E continuam a reiterar o aspeto do impacto emocional e a disponibilidade para a
exigéncia de um trabalho que exige tanto do profissional: “(...) ndo esta capaz e disponivel para
aceitar um tipo de trabalho que exige tanto do outro.”

Referem ainda a falta de capacitacdo destes docentes sobre o desconhecimento do
desenvolvimento de criangas com idades compreendidas entre 0s 3 e 0s 6 anos: “... hdo tém
conhecimento, portanto, da faixa etaria dos 3 aos 6 anos. E um erro gravissimo. [0 facto destes
docentes serem colocados na IPI].

No que concerne a quantificacdo dos casos de docentes que apareceram ou aparecem
com desconhecimento de que podem exercer numa ELI revelam que ndo sdo poucos 0s
docentes que aparecem nesta situacao:

E10 - “Pa sim, dezenas, para ai, entdo nds tinhamos 7 docentes, no inicio até eram
8. Portanto, isto, todos os anos ... estas a ver as pessoas que chegavam sem experiéncia. Sim,
sim, umas largas dezenas.”;

E11 -7, com essa.”;

E12 - “Ai, nao sei dizer, ndo. Tenho tido varios ao longo dos anos.”
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3.3.5 Categoria 5 - Processo de integracéo na equipa

Com 39 unidades de registo, esta categoria divide-se em 3 subcategorias:
procedimentos e atitude da equipa no processo de acolhimento dos docentes, com 21
unidades. Esta subcategoria deu origem aos indicadores: a) A existéncia de um processo de
integracdo dos docentes nas equipas (3 unidades de registo; b) Existe a explicacdo dos
procedimentos do funcionamento de uma ELI (3 unidades de registo); ¢) Como s&o explicados
os procedimentos do funcionamento de uma ELI (3 unidades de registo); d) Por quem séo
explicados os procedimentos do funcionamento de uma ELI (3 unidades de registo); e) Ha
orientacdo/ acompanhamento dos docentes aquando da sua integracdo na ELI (3 unidades de
registo); f) Tipo de orientagcdo/acompanhamento aquando a integracdo dos docentes na ELI (3
unidades de registo); procedimentos e acompanhamento do agrupamento no processo de
integracdo na ELI, com 3 unidades de registo. Esta subcategoria deu origem aos indicadores:
a) A existéncia de um processo de integracdo dos docentes por parte do agrupamento (3
unidades de registo); b) A inexisténcia de um processo de integracdo dos docentes por parte
do agrupamento (sem unidades de registo): procedimentos e atitudes dos docentes no seu
processo de integracdo - postura dos docentes relativamente a explicacdo dos procedimentos
do funcionamento de uma ELI, com 14 unidades de registo.

Na subcategoria procedimentos e atitude da equipa no processo de acolhimento dos
docentes existem os seguintes procedimentos, que podemos verificar através dos indicadores
e respetivas unidades de registo:

a) A existéncia de um processo de integracdo dos docentes nas equipas:

E10 - “Sim.”;

E11l — “Pronto, mas normalmente a integracdo € feita assim.” [tem uma reunido com
apresentacdo de diapositivos sobre o que é a IPl, a explicagdo de todo o processo e
acompanhamento aos contextos];

E12 — “Quando os docentes nos chegam, eu reino sempre individualmente, com os
colegas.”

b) Existe a explicacdo dos procedimentos do funcionamento de uma ELI:

E10 - “Tinhamos sempre uma reunido geral, primeiro, para os apresentar [0os docentes].
Dava logo ali uma explicagao do que era isto de intervengao precoce. (...)";

E11 - “Depois disso, eles apresentam-se ca no servi¢o e aquilo que eu fago com eles é
uma apresentagdo que ndés temos até para 0s outros contextos sobre aquilo que séo as ELL.”;

E12 - “Explico mais ou menos, portanto, a dinamica.”.

c¢) Como séo explicados os procedimentos do funcionamento de uma ELI, onde tudo
0 que diz respeito a IPI Ihes é explicado, assim como a passagem de processos, elaboracéo

de processos (PIIP ...) e a explicagéo das varias etapas do processo:
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E10-"(...) E pronto e depois marcava com as pessoas para passar todo, todo o trabalho,
todo ... 0 que é que era suposto fazer nas diferentes etapas, os documentos, em que isto eram
aqui varias horas de injecédo de coisas novas.”;

“(...) E depois os documentos e os processos, depois ia explicando, conforme
apresentava os documentos, 0 que € que era suposto, o fluxograma do nosso funcionamento,
antes das pessoas irem para o terreno (...).”

E11 — “O decreto-lei, as praticas recomendadas, como € que se sinaliza uma crian¢a a
nossa equipa ... Portanto, tudo aquilo que é... tudo aquilo que nés fazemos a comunidade,
enquanto explicacdo daquilo que é um modelo de intervencgéo precoce. Como é que se sinaliza,
que tipo de intervencao se faz, o modelo centrado na familia ... Portanto, passo-lhes isso tudo
numa conversa. Embora eu tenha os slides que nos vao organizando, estas a ver?! Faco, faco
essa conversa toda com elas. Depois, normalmente, passo-lhes um processo modelo. Portanto,
um dossiézinho todo organizado, com a pastinha, com os documentos todos. Depois logo
nessa pastinha, vdo exemplos de relatérios, um exemplo de um relatério de transicédo, o
exemplo de um relatério de acompanhamento, exemplo de um PIl. Passo-lhes esta pasta toda
também.”

E12 - Avanco pelo que é que é isto da intervencao precoce, tudo isso que lhe esta
subjacente, portanto, como é que 0 servico esta organizado, a nivel nacional e depois por
equipas, etc., depois explicito, portanto, a documentacdo que existe. Como é que sdo 0s
procedimentos.

d) Por quem sao explicados os procedimentos do funcionamento de uma ELI? Pelas

coordenadoras:

E10 - “Era, era eu que apresentava o funcionamento, e o que € que era suposto (...)";

E11 - “Portanto, passo-lhes isso tudo numa conversa (...)";

E12 - “Avanco pelo que é que é isto da intervencéao precoce (...)".

e) H4 orientacdo/ acompanhamento dos docentes aquando da sua integracdo na ELI

e f) Tipo de orientacdo/acompanhamento aquando da integracéo dos docentes na ELI:

E10 — %(...) preparar bem as pessoas, preparar bem minimamente as pessoas,
qgue nao vinham com formacao nenhuma.

E1ll - “E depois, normalmente antes de irem para o terreno, fazemos uma reunido de
equipa, onde vamos ver se ha mais dlvidas, vamos integrar na equipa e n&o sei qué e depois,
nas primeiras vezes ainda ndo vao para o terreno, ficam a ler os processos que herdam néo é,
porque normalmente essas pessoas que entram de novo vao herdar processos de alguém, nédo
€?! Antes de irem para o terreno, faco questdo que elas minimamente se integrem dentro
daquilo, dentro de cada familia; normalmente nés também conhecemos as familias e vamos
dando um feedback”;

E12 — “Depois, portanto, integro essa pessoa, tento apresentar essa pessoa na equipa
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para ela também ir percebendo como é que ndés funcionamos. .

E10 - “Depois nés as 5 distribuiamos as pessoas por nés as 5, para andarmos ali uma
semana a acompanhar essa pessoa. Primeiro, a pessoa acompanhava-nos a ndés aos Nossos
casos. (...) Depois comegamos a apresentar 0os casos deles e nds, sempre, como parceiras, a
acompanha-los aos novos casos que, depois tinhamos de deixar, os deixar, porque também
temos 0S nossos casos.”;

E11-“E inicialmente, eu tento ir pelo menos as familias mais complicadas, acompanhar
a primeira e segunda visita domiciliaria. E ai, depois desenrascam-se. Vao ter que se ir
desenrascando e véo trazendo as duvidas que vao tendo e pronto. (...). Pronto, ajudamos e
orientamos a medida que véao precisando.”

E12 - “E, nunca entra, portanto nunca segue para o trabalho direto sozinha, portanto.
Dou sempre um espaco primeiro, um espaco para ela, para essa pessoa se inteirar dos
processos que tem; dou x dias para a pessoa, como eu digo, estudar, entre aspas, 0S
processos, portanto, ver o que é que esta, como é que a informacdo esta organizada, que
problematicas é que estdo em causa etc., etc. E depois proponho sempre que ela acompanhe
uma outra pessoa, técnica e ou e também uma outra pessoa, portanto, docente para perceber
aqui. Normalmente este processo decorre sensivelmente entre 2 semanas. Depois ela vai ter
gue dar inicio aos seus processos, mas todos 0s processos que nds temos nunca sao iniciados
de uma forma isolada. E sempre com o seu parceiro de caso e é sempre dessa forma que
depois continua.”

Na seguinte subcategoria procedimentos e acompanhamento do agrupamento no
processo de inclusao /integracdo na ELI, salienta-se que as participantes, através do indicador
a) A inexisténcia de um processo de integracdo dos docentes por parte do agrupamento,
referem que ndo existe por parte do agrupamento qualquer tipo de integracéo dos docentes:

E10 - “Que éramos nos, a prata da casa que faziamos o melhor que podiamos, néo é?!”
[Eram os técnicos da ELI e a respetiva coordenadora que faziam a integracao];

E1l1 - “(...) normalmente é feita uma reunido inicial entre a coordenacéo da educacao
especial e nés (...)" [existe s6 uma reunido no inicio do ano letivo com os docentes que ficaram
colocados na IPl, com a coordenacao da educagéo especial e a coordenacéo da ELI];

E12 - %...), portanto, integro essa pessoa (...)".

Na subcategoria procedimentos e atitudes dos docentes no seu processo de integragdo
- postura dos docentes relativamente a explica¢éo dos procedimentos do funcionamento de uma
ELLI:

E10 — %(...) E as pessoas nédo estdo disponiveis para ouvir’ (devido ao seu estado
emocional);

E11l - “Tivemos uma que se apresentou. E que fizemos a explicagdo do que era isto

tudo e depois bazou, rescindiu contrato.”;
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E12 — “Dizer-te que tenho tido sempre excelentes profissionais ou que tenho tido
sempre pessoas, portanto, com um perfil ajustado, ndo, ndo tenho de todo.”

3.3.6 Categoria 6 - Depois do processo de integracdo na equipa

Com 32 unidades de registo, esta categoria divide-se em 2 subcategorias: dificuldades
apresentadas pelos docentes ap0s a integracdo na equipa, com 19 unidades de registo; motivos
das dificuldades apresentadas pelos docentes ap0s a integra¢do na equipa, com 13 unidades de
registo.

Em relacdo a subcategoria dificuldades apresentadas pelos docentes apdés a integracéo
na equipa, os participantes enumeraram as que a seguir se apresentam, juntamente com as
unidades de registo correspondentes, que permitiram aferi-las.

A primeira dificuldade referida, foram os domicilios:

E10 - “Para os encontros, para os domicilios, que era o ponto que 0s mais assustava.”
/”. Ficam logo transtornados com os domicilios.”;

E12 —“(...) para algumas pessoas é talvez, se calhar, um dos fatores que as leva a ndo
guerer continuar no ano seguinte, é o trabalho, portanto, que é feito no contexto de familia (...)".

Seguidamente, o facto de ndo conseguirem desvincular-se do papel de docentes de EE:

E10 - “...) eles faziam um apoio fora do contexto escolar, fora de sala, (...);
E11l - “Entao das primeiras dificuldades, eu acho que é desvincularem-se daquele
modelo da educacao especial.”;

E12 - “Sim exatamente € terem essas dificuldades, sairem do papel de professora de

educacao especial e conseguirem desempenhar o papel de técnica da ELI. E nos contextos,

claro.”.

Depois, a dificuldade na consultoria colaborativa:

E10 — “Depois trabalharem na consultoria colaborativa com a educadora de sala, era
muito dificil.”;

E12 — “E entdo, portanto, esse trabalho de colaboragdo, portanto, esse trabalho de
consultoria que deve ser efetivo, as pessoas ainda nao interiorizaram devidamente (...)".

Em seguida, a gestao do horario:

E10 - “...) a gestdo do horario é muito complicada fazer (...)".

Posteriormente, a falta de capacitagdo em desenvolvimento infantil:

E12 — “Portanto e portanto, depois, se ndo falarem a linguagem do desenvolvimento
infantil, mais dificuldades tém. Porque eu posso até recolher a informacéo, mas depois nem
consigo perceber onde é que a informag&o que eu recolhi vai encaixar, (...)";

Por fim, seguir os procedimentos dos processos:

E12 - “(...) E os procedimentos, portanto, € assim, quem integra o servigo novo, tem
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sempre, obviamente, se ha muitos procedimentos, portanto, tem dificuldade em segui-los, (...)".

Na segunda subcategoria, 0s participantes apresentam os motivos das dificuldades
apresentadas pelos docentes apos a integracdo na equipa, que foram aferidos pelas unidades
de registo que lhes correspondem.

O primeiro motivo foi a exposi¢do em relacao aos outros (familias) e estes perceberem
a sua falta de capacitacdo para a funcéo:

E 10 - %(...) estarem expostos.” [na situacdo dos domicilios, de mostrar a sua falta de
capacitacao e de as familias o perceberem];

Depois, o facto de ndo conseguirem deixar de exercer o papel de docente de EE:

E10-“(...) fazem o que faziam como docentes de educacgao especial, aquilo que Ihes da
seguranca e onde se sentem confortaveis”.;

E 11 -"(...) porque é muito dificil para elas perceberem que ja ndo vao dar apoios diretos
e é muito dificil para elas perceber que aqui descaracterizam-se um bocadinho da professora
de educacgao especial e que sao técnicas de intervengao precoce.”.

A seguir, ndo estdo preparados para a consultoria:

E10- “Nao estavam preparados para esta partilha com a colega.” [para trabalharem com
consultoria colaborativa)”.

Seguidamente, o motivo referido € a dificuldade na gestao dos horarios:

E10 - “Muito facil derraparmos nesta situacao (na gestao do horario). Temos situacdes
em que as pessoas hao iam, nao aparecia ninguém. (...)".

Logo a seguir, a Integracdo num Novo Servico:

E12 - “(...) integra um servigo novo (...)".

Posteriormente, falta de capacitacéo sobre desenvolvimento infantil e domicilios:

E12 - “(...) ndo falarem a linguagem do desenvolvimento
infantil, (...)";

“(...) porque as pessoas, portanto, ndo vém preparados, ndo vém preparados para ir,
portanto, a casa das familias (...)".

Depois, a documentacéo abundante:

E12 -%(...) porque isto vive também de muitos registos, tém de fazer os registos sempre
no proprio processo, de registos da intervencao”.

Finalmente o motivo referido € a Instabilidade/disponibilidade emocional:

12 - %(...), portanto, muitas das vezes, essas pessoas ja vém fragilizadas com as suas
vidas pessoais. Porque sao do Norte, sdo do Sul, porque tém familias, portanto ja ndo estdo bem
com todo o seu percurso, (...)";

E12 - “Exige da nossa parte que estejamos estaveis, que estejamos bem connosco
proprios, inclusivamente, porque, porque eu nao consigo, ndo é, passar ao outro, confianca, eu

nao consigo passar ao outro informagéao, portanto, fidedigna, (...)”
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E12 - “(...) eu ndo consigo criar relagdes, portanto, positivas, quando eu nao estou bem.”
Portanto, 1a est4, volto outra vez ao que disse inicialmente, se a pessoa me chega e se ja ndo
esta bem, se ndo vem disponivel, portanto, ela ndo vai estar capaz, portanto, de fazer este tipo

de trabalho.”

3.3.7 Categoria 7 - Implementacao das préaticas recomendadas pelos docentes no

primeiro ano em que exercem fungbes numa ELI

Com 30 unidades de registo, esta categoria divide-se em 2 subcategorias: dificuldades
observadas na implementacédo das praticas recomendadas com as criancas e com as familias,
com 18 unidades de registo e motivos das dificuldades observadas na implementacdo das
praticas recomendadas, com 12 unidades de registo.

Podemos verificar que as dificuldades observadas pelas coordenadoras no que diz
respeito a implementacao das praticas recomendadas pelos docentes, em relagédo as criancas
e familias, através das unidades de registo correspondentes, foram as que seguidamente sédo
referidas.

A primeira dificuldade foi o foco de deixar de se centrar na crianga:

E10 - “(...) e de deixarem de ter o foco s6 na crianca, nao é facil, (...)";

E 11 — “A maior dificuldade das colegas era perceber que tinham de deixar de ir para um
cantinho. da sala com o puto, estas a ver, ou tirar 0 puto do contexto e irem trabalhar com eles
individualmente. Eu acho que o perceber isto, €, €, € das maiores dificuldades delas (...)".

Seguidamente, a consultoria:

E10- “Passar a consultoria (...).”

Depois, a dificuldade referida, foram os domicilios/a familia:

E10%(...) os domicilios, estar ali com a familia, (...) passar estratégias a familia era muito
complicado. As familias, ndo a veem como um elemento capaz de, ou seja, um elemento
interveniente no desenvolvimento das criangas.”;

E12 - “(...) ir, portanto, a casa das familias. (...) Portanto, eu sei que isso ... € uma das
grandes dificuldades.”

Por fim, a dificuldade observada, foi na aceitagdo da importancia das praticas
recomendadas, relativamente as praticas centradas na familia e ndo na crianga, nos contextos
e transdisciplinaridade:

E10 — “Exatamente. (achavam que o apoio direto com a crianga € que funcionava).
Achavam que ndo é no contexto da crianca, ndo € na funcionalidade das rotinas e ndo é com
o cuidador. N&o conseguem perceber a importancia da familia no desenvolvimento da criangca
e também ndo conseguem ver a importancia dos contextos e dos cuidadores que estdo com a
crianga e determinar objetivos funcionais.”;

E11 - “(...) e eu acho que isto depois também tem impacto na intervencao nos contextos
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naturais que elas, depois também n&o tém bagagem, (...). Agora, depois a intervencdo nos
contextos naturais e a parte da transdisciplinaridade é mais dificil para elas. - e eu acho que
isto depois também tem impacto na intervencdo nos contextos naturais que elas, depois
também ndo tém bagagem, (...)".

Na subcategoria, motivos das dificuldades observadas na implementacao das praticas
recomendadas, verificaram-se 0s motivos que se seguem, através das unidades de registo que
Ihe correspondem. Assim, um dos motivos referidos, foi o facto do papel de docente de EE ser
um obstéaculo para a funcéo de docente de IPI, na medida que € onde tém conhecimentos e onde
se sentem confortaveis e em seguranca:

E10 — “Querem fazer aquilo que sabem fazer e que fazem muito bem.” {o trabalho de
docente de educacéo especial]; sim, fazem o que faziam como docentes de educacéo especial,
aquilo que Ihes da segurancga e onde se sentem confortaveis.”;

E10 - %(...) eles ndo as conseguem implementar, porque também nao veem vantagem
nisso (...)” [uma vez que na sua opiniao, nao vai resultar];

E 11- “(...) € muito dificil para elas perceberem que ja nao vao dar apoios diretos (...)".

Outro dos motivos mencionados, foi que na opinido dos docentes, algumas das novas
funcdes sdo inaceitaveis/inapropriadas:

E10- “(...) Nao é trabalho. Se nao estao a trabalhar com a crianca, ndo, ndo, ndo estédo
a fazer nada. “O ensinar a mée a dar banho ao miudo, isso nao é trabalho de docente, segundo
eles.”;

E11-“(...) elas depois entendem que, ok, entdo se eu nao dou, depois é 8 ou 80, entao
se eu nao dou apoio direto a crianca, eu vou s6 la falar com a educadora. E depois temos
educadoras a dizerem: pois ela vem cé e depois sb se senta ai a falar comigo.”

A falta de capacitacéo para a funcéo, foi outro dos motivos referidos:

E11-“...) elas depois entendem que, ok, entdo se eu ndo dou, depois € 8 ou 80, entdo
se eu nao dou apoio direto a crianca, eu vou s6 la falar com a educadora. E depois temos
educadoras a dizerem: pois ela vem ca e depois s6 se senta ai a falar comigo.”;

E12- “(...) portanto eu chego ali [a casa das pessoas] as pessoas que estdo do outro
lado, tém altas expectativas.” [e ndo sabem o que fazer ou dizer relativamente as familias];

E12 - “(...) porque as pessoas, portanto, ndo vém preparados, ndo vém preparados para
[fazer este tipo de trabalho];

Por fim, o motivo relatado, foi o facto o receio em exteriorizar e revelar a sua falta de
capacitacdo para a fungéo perante as familias:

“E 12 — “Porque ai € um bocadinho, despir-se de tudo [ir a casa das familias]. Portanto,
a pessoa esta ali, se eu ndo domino, ndo sei, se eu ndo tenho estratégias para passar, sei la,

a pessoa sente-se completamente despida: e agora o que é que eu fago?”
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3.3.8 Categoria 8 - Avaliacdo do desempenho dos docentes e dos educadores no

primeiro ano em que exercem numa ELI

Com 14 unidades de registo, esta categoria estd dividida em 4 subcategorias:
conseguem implementar as praticas recomendadas como aconselhado, sem unidades de
registo; ndo conseguem implementar as praticas recomendadas como aconselhado, com 6
unidades de registo; classificacdo do desempenho dos docentes e dos educadores, com 3
unidades de registo; e justificacdo da classificagdo dada, com 5 unidades de registo.

Na perspetiva dos participantes, nenhum dos docentes ou educadores consegue
implementar as praticas recomendadas como aconselhado. Por outro lado, todas as
participantes revelam que os docentes ou educadores nao conseguem implementar as praticas
recomendadas como aconselhado:

E10 — “Nao ha qualquer tipo de implementacdo das praticas. (...) “Nao. Muito
dificilmente.” [resposta a questdo se os docentes conseguem implementar as praticas
recomendadas como aconselhado];

E11l - “Nao conseguiram implementar as praticas no primeiro ano, nao, nao. (...) Nao,
nao, de todo ndo. Claro que as praticas recomendadas ndo sdo implementadas a 100%.”;

E12 — “Inicialmente, ndo. Inicialmente n&o, inicialmente é muito dificil.”.

Quanto a subcategoria classificacdo do desempenho dos docentes e dos educadores,
uma participante, avalia de muito insuficiente:

E10 — “Avalio o trabalho deles de Muito Insuficiente.”; outra de insuficiente:

E11—(...). Da-lhes 0 2.

e por fim, temos uma participante que refere que € muito dificil para ela classificar:

E12 — “Mas isso ai é muito dificil de classificar, (...) o de quantificar (...)". E da os seus
motivos: “Gente com uma ética profissional enorme, portanto, com uma vontade enorme de
aprender. E pa, € que chegam aqui e dizem, e até de uma forma humilde: olha, eu ndo percebo
nada disto, eu nunca fiz nada com esta faixa etaria, eu nunca ... ndo sei o que €, como é que
isto funciona, ajudem-me; pessoas que pedem ajuda, que pedem ajuda, que pedem ajuda e
guando ndés nos apercebemos, é pa, as vezes estamos ali, passou 3 ou 4 meses e as pessoas
estdo a fazer um trabalho excelente.”

Por fim, apresentam a justificacdo da classificagdo dada:

a) E10 - “Porque adotam outro papel que ndo o de intervencao precoce.”;

E10 - “Muitos [docentes] ndo querem exercer a nova fungéo, o novo papel]”;

E12 - Pronto, agora, também tenho tido outras [pessoas=docentes] que, pa, pronto,
ainda bem que foram embora, porque o investimento foi muito pouco, ndo é? Eu tenho aqui

pessoas que, é p4, fizeram, porque assim, assim, se lhe exige, até porque ndo podem ir embora
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[ficam porque precisam de ter tempo de servigo e tém punigdes se rescindirem o contrato um”;

b) E10 - %(...) os que querem [exercer a fun¢cdo de docente de IPI], ndo conseguem,
porque nao tiveram formacéao, nao tiveram preparacéo.”;

c) E10 - “(...) ndo tém essa capacidade, essa capacidade, porque apesar da educagao
especial, ser transversal, acho que ninguém... ninguém é capacitado para trabalhar com bebés,
capacitados para estar com estas faixas etarias tdo pequenas.”;

d) E10 - “E de repente as pessoas chegam aqui e num més tém de integrar o que eu
integrei em anos” [refere-se a impossibilidade de os docentes adquirirem todos os conhecimentos
num curto periodo e conseguirem desempenhar o papel de docente de IPI, sem qualquer
conhecimento prévio.];

e) E11 - “Elas ndo implementam porque [ndo percebem o que sdo as praticas
recomendadas] ... Estas a ver, perceber o modelo? Nao. Perceberam que é para ir a casa para
dar umas larachas, que tém de articular com isto, com aquilo e com o outro, estas a perceber?!

N&o as tém na sua cabeca estruturazinhas [as praticas recomendadas], percebes?!”.

3.3.9 Categoria 9 - Consequéncias do processo de recrutamento

Com 46 unidades de registo, esta categoria estd dividida em 5 subcategorias:
consequéncias do processo de recrutamento, ao nivel da intervencdo com as criancas, 8
unidades de registo; consequéncias do processo de recrutamento, ao nivel da intervencdo com
as familias - os profissionais recrutados ndo tém competéncia para capacitar as familias, 8
unidades de registo; o primeiro ano de integracdo na equipa € de aprendizagem, 2 unidades de
registo; razbes pelas quais existe uma relacdo entre o desempenho como profissional de uma
ELI e a forma como foi recrutado, 6 unidades de registo; melhorias no processo de recrutamento
de docentes para a IPI, com 22 unidades de registo. Esta subcategoria deu origem aos seguintes
indicadores: a) Existéncia de um grupo de recrutamento especifico para a IPl (com 4 unidades
de registo); b) Docentes com perfil (com 4 unidades de registo); ¢) Estabilidade do corpo docente
na IP (com 6 unidades de registo); d) Reconhecimento da importancia da Intervencéo Precoce
(com 5 unidades de registo); e) Informacéo explicita nos concursos de recrutamento, por parte
do ME, acerca do recrutamento de docentes para a IP (com 3 unidades de registo); f)
Informacéo explicita nos concursos de recrutamento, por parte do ME, acerca do recrutamento
de docentes para a IP (com 3 unidades de registo).

Na subcategoria consequéncias do processo de recrutamento, ao nivel da intervencao
com as criangas, as participantes afirmam que h& consequéncias na intervencdo com as
criangas, devido a forma como os docentes foram recrutados. Consequéncias essas ao nivel
do desenvolvimento:

E10 - “(...) a crianga ndo tem o desenvolvimento, os resultados que se esperava.”;
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E11-“E p4, ao nivel do seu desenvolvimento, tem impacto a nivel do desenvolvimento, porque
se elas ndo dominam o proprio desenvolvimento das etapas de desenvolvimento, se elas ndo
dominam as ferramentas em termos de comunica¢do, em termos de comportamento, € pa,
obviamente que isto depois vai interferir com o desenvolvimento dos miudos, ndo é?!”;

E12 — “E assim, ha sempre consequéncias, porque nds sabemos que um ano na vida de uma
crianca nesta faixa etaria tem, portanto, repercussoes.”

O mesmo se passa ao nivel das familias, como podemos verificar na subcategoria
consequéncias do processo de recrutamento, ao nivel da intervencdo com as familias - os
profissionais recrutados ndo tém competéncia para capacitar as familias:

E10 — “Sao as familias que nao sao capacitadas, (...) ndo sédo esclarecidas.”;

E11 - %(...) ndo capacitam as familias essas colegas.”;

E12 - “Portanto, la esta, volto outra vez ao que disse inicialmente, se a pessoa me chega
e se ja ndo esta bem, se ndo vem disponivel, portanto, ela ndo vai estar capaz, portanto, de
fazer este tipo de trabalho (com as familias).”

Na subcategoria o0 primeiro ano de integracdo na equipa € de aprendizagem, os
participantes pensam que se trata, efetivamente, de um ano de aprendizagem. Repare-se:

E11 -%...) Estéo aprendendo.”;

E12-“(...) quando as pessoas estavam capazes de ... aptas para, a dominar, portanto, o
tipo de intervencédo, nao €, iam-se embora (...)" [final do ano letivo].

Enfatiza-se que nos dados analisados ao primeiro grupo (aos professores e
educadores), alguns dos participantes referiram o mesmo:

E1l - “E sim, foi um ano para aprender s, foi um ano so6 para aprender. Nao foi um ano
para fazer. Foi um ano para aprender.”;

E9 — “Certo, foi um ano de aprendizagem”.

As Razdes pelas quais existe uma relagédo entre 0 desempenho como profissional de
uma ELI e a forma como foi recrutado foi o facto de estarem a exercer uma funcédo para a qual,
na sua perspetiva, nao concorrerem:

E10 - “Se as pessoas escolherem virem para aqui, mesmo que nao tenham experiéncia
ou tenham conhecimento, vem com outra disponibilidade e com outra disposi¢éo de aprender.
Tem tudo a ver com a escolha de ter esta experiéncia e de abarcar todo este conhecimento. E
completamente diferente.”

O participante E11 afirma:

“Eu acho que as pessoas viessem (por quererem exercer as fun¢gdes de um docente de
uma equipa de uma ELI), vinham motivadas para vir fazer este trabalho, sabiam minimamente
0 que era este trabalho, né?!”;

E12 — “Porque se eu, se eu estou descontente, se eu estou desmotivada, isso depois

repercute-se no meu desempenho (...)".
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Nenhuma das participantes considerou que existiam razdes pelas quais ndo existe uma
relacéo entre o desempenho e a forma como foi recrutado.

As melhorias no processo de recrutamento de docentes para a IPl apontadas pelas
participantes foram, os seguintes indicadores, com as unidades de registo correspondentes:

a) Existéncia de um grupo de recrutamento especifico para a IPI:

E10 — “Haver um grupo de recrutamento especifico para a interven¢ao precoce que as
pessoas pudessem concorrer. Quem estava interessado, quem gosta, quem quer gostar, quem
quer experimentar, concorrer especificamente nesta area.”;

E11 — “Haver um grupo de recrutamento especifico para a interveng¢ao precoce. (...)
Porque se fizeram especializacdo, pelo menos essas ja ouviram falar das praticas
recomendadas, néo é7”;

E12 — “(...) eu acho que sempre se falou no grupo de recrutamento da intervencao
precoce. Eu acho que nesse campo, eu acho que isso poderia ser uma mais-valia. (...)". Fazia-
me sentido haver um grupo de recrutamento (...)".

b) Docentes com perfil:

E 10 — “Inicialmente ainda nos apareciam educadoras, depois com a obrigatoriedade de
ser um docente de educacéo especial (grupo 910), ndo €, ser um requisito para a intervencao
precoce, comegamos a ser ... era, era muito raro termos uma educadora. Eram sempre
professores com especializacao, de filosofia, de histéria, (...)” [no sentido de que as educadoras
tém perfil para a IP];

E 11 — [Até ndo haver o grupo de recrutamento] “(...) eu acho que era a prépria direcao
da escola (...) mandaria para ca pessoas que, mesmo sem especializacdo, ndo é, fossem
pessoas com boas capacidades relacionais e estaveis emocionalmente (...)";

E 12 — “E sim, se me disserem que € importante que os profissionais que exercem
funcdes na ELI sejam pessoas da area da educacdo de infancia, € meio caminho andado,
porque as pessoas dominam ja o essencial e isso depois, portanto, é muito mais facil
desempenhar as fungdes, porque obviamente tem a ver com a especificidade da IP”.

¢) Estabilidade do corpo docente na IP:

E 10— “Sim ja. Ja no final da minha coordenacao, ja estava, os docentes, ja estava mais
estavel. (...) O que foi 6timo. Era doloroso.”;

E 12 - %(...) estabilizar ao maximo, portanto a equipa e, neste momento, esta equipa ja
funcionou com a equipa docente ser toda, toda, toda renovada de ano para ano e isso trazia-
Nnos aqui muitos constrangimentos, muitissimos, quando as pessoas estavam capazes de aptas
para, a dominar, portanto, o tipo de intervencéo, ndo é, iam-se embora (...)";

E12 - “Estabilidade a equipa, portanto, continuidade nos processos, porque nés também
sabemos que este trabalho vive muitissimo, portanto, do estabelecimento de relagdes com as

familias, relacdes, portanto, de confianga (...). A ideia é abolir, portanto, tudo o que seja por 1
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ano (...)".

d) Reconhecimento da importancia da Intervengéo Precoce:

E 11 - “Mas isto era se o agrupamento também valorizasse aquilo que é a intervencgao
precoce, que nao valoriza de todo, ndo é? Para além de ndo saber muito bem o que € que ca
se faz.

E11 - “(...) ser uma diregdo inclusiva [do agrupamento], no sentido em que reconhece
e sabe o que € uma dindmica de uma equipa de intervengao precoce (...)”

e) Informacéo explicita nos concursos de recrutamento, por parte do ME, acerca do
recrutamento de docentes para a IP:

E 10 — “Sim, sim, sim.” [concorda de que devia de haver referéncia de como é feito o
recrutamento de docentes para a IP por parte do ME];

E12 — “E sim concordo, concordo (acerca da omissao de informagéao por parte do ME),
porque ndo ha nada, ndo ha qualquer referéncia nos concursos [ndo ha qualquer referéncia

de como é feito o recrutamento de docentes para a IP] acerca da IP.”.
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Capitulo IV - Discussao dos resultados

No presente capitulo discutiremos apenas os resultados mais relevantes, tendo em
conta as questbes de investigacdo. Deste modo, iremos abordar fundamentalmente os
seguintes aspetos: 1) o processo de recrutamento dos docentes que fazem parte das ELI; 2)
percecédo dos docentes e educadores acerca da possibilidade de poderem exercer fungbes
numa ELI, através dos grupos de recrutamento 100 e 910; 3) consequéncias do processo de
recrutamento a nivel emocional e repercussfes no seu desempenho; 4) implicacbes do

recrutamento na implementacao das préaticas recomendadas para a IPI.

4.1 O processo de recrutamento dos docentes que fazem parte das ELI e a sua
percecdo acerca da possibilidade de poderem exercer fungbes numa ELI,

através dos grupos de recrutamento 100 e 910

Ao analisarmos os resultados, ndo encontramos explicacdo congruente na colocacéo de
docentes para a IPI, designadamente:

1) Entre 2009 e 2014 - verificamos que o0s participantes foram selecionados ou
recrutados através do grupo de recrutamento 100 e ndo pelo 910; o recrutamento realizado
pelo grupo 100 selecionava educadores de infancia que, segundo as dire¢cBes dos
agrupamentos (informacédo partilhada por alguns dos participantes), estavam mais bem
preparados, para a funcao do que os docentes de outros ciclos, cujas fixas etarias comegcavam
nos seis, sete anos de idade. Contudo, os participantes no estudo, selecionados ou recrutados
pelo grupo 100, ndo tinham ainda especializacdo em educacéo especial, em qualquer dominio.
Realizando-a apés a colocacéo na IP;

2) A partir do ano letivo 2014/2015, os docentes comecam a ser selecionados ou
recrutados para a IPI, através do grupo 910, mas com especializacdo em EE no dominio
Cognitivo e Motor;

3) Todos os participantes tém em comum o facto de desconhecerem que nos dois
grupos de recrutamento existe a possibilidade de exercerem fungdes numa ELI;

4) Nao aparece qualquer informacédo acerca dessa possibilidade na documentagéo do
concurso nacional de recrutamento de docentes ou em Ofertas de Escola;

5) SO tém conhecimento que vao exercer fungdes numa ELI, quando se deslocam a
escola de colocacao, apods a aceitacdo no SIGHRE.

6) Nao se trata de uma colocacgéo por opcdo, mas de uma colocacdo quase imposta.
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Podemos considerar alguma obrigatoriedade na aceitacdo da colocagdo, na medida em
gue se os candidatos optarem por rescindir o contrato, tal acarreta penalizacbes (perda de
tempo de servico, crucial para colocagéo, vinculagdo. Nenhum dos participantes rescindiu o
seu contrato.

As incongruéncias acima identificadas, mostram-nos que o ME utiliza um processo de
recrutamento de docentes para a IPl que parece nao privilegiar as caracteristicas da funcgao.
As qualificagcbes necessarias para trabalhar em intervencao precoce na infancia devem incluir
um perfil adequado, aquisicdo de competéncias especificas e formacao adequada, segundo o
Quadro Europeu de Qualificacbes (DGERT, 2024). Dada as necessidades do servico em
questdo, e tal como recomendado (DGERT, 2024)' importa ter em conta as suas
particularidades, que séo diferentes de qualquer outra funcdo a que os docentes estdo
habilitados e habituados. De referir ainda, a faixa etaria das criancas e respetivas familias, que
requerem competéncias, formacao e experiéncia especificas e que devem ser priorizadas e
preconizadas.

Podemos afirmar que se trata de uma inadequacdo do processo de recrutamento a
funcéo de docente para a IPI, na medida em que todos 0s nossos participantes declararam que
ndo possuiam qualquer capacitacdo para o cargo, a todos os niveis. Ora, € exatamente o
oposto ao preconizado no contexto do Quadro Europeu de Qualificacbes (DGERT), em que 0s
profissionais de intervencdo precoce devem possuir conhecimentos e habilidades para
trabalhar com criancas e familias vulneraveis, incluindo a capacidade de atuar nos ambientes
naturais da crianca, em casa, instituicbes de apoio e jardins-de-infancia. Esta abordagem esta
alinhada com as normas juridicas europeias que protegem e promovem os direitos das criancgas,
garantindo que as criancas vulneraveis sejam atendidas adequadamente (DGERT).

Com efeito, os participantes nao estavam preparados, para responderem de forma eficaz
a diversidade das faixas etarias e as funcdes inerentes e diferentes que acarreta a pertenca ao
grupo de recrutamento 910, Educacéo Especial, nomeadamente para a funcdo de docente de
IPI.

11 https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/quadro-nacional-de-qualificacoesquadro-europeu-de-
gualificacoes
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4.2 Consequéncias do processo de recrutamento a nivel emocional e
repercussfes no seu desempenho, nas suas praticas profissionais e

implicagb6es naimplementacédo das praticas recomendadas para a IPI.

O impacto emocional sentido e referido pelos participantes, constitui um aspeto
importante a analisar, pois relaciona-se com a forma como foram recrutados.

Conforme Machado e Calabresi (2003) indicam, existiu um estimulo (processo de
recrutamento) que desencadeou emocdes. Os participantes demonstraram surpresa, choque,
perplexidade e revolta, quando tiveram conhecimento da funcdo que iriam exercer e,
posteriormente, medo e ansiedade, tanto quando Ihes foram explicados os procedimentos do
funcionamento de uma ELI e tudo o que |he era intrinseco, como quando comecaram a exercer
as suas funcdes como docentes de uma ELI. Os participantes justificaram as emocdes relatadas
e sentidas, por exemplo, devido a falta de capacitacdo para a faixa etaria; ao desconhecimento
da existéncia da funcdo e consequente falta de conhecimento para exercer o papel e
desempenho solicitados. Podemos entdo afirmar que o cérebro ativou emocdes negativas, que
desencadearam um comportamento com resposta negativa, na maioria dos intervenientes do
estudo, 0 que esta de acordo com a perspetiva de Fonseca (2016) e, como tal, gerar emocdes
negativas, de receio ou medo, bloqueia o0 acesso as funcdes cognitivas.

Considerando a perspetiva de Damasio (1994), é evidente que diferentes emoc¢des tém
efeitos distintos na tomada de decisbes. Emo¢des como medo, tristeza e ansiedade podem
restringir o nosso foco, levando a uma visao de tlnel e limitar a nossa capacidade de considerar
solucBes alternativas (Ekman, 2012; Damasio, 1994). Estes contributos tedricos permitem-nos
perceber o impacto do processo de recrutamento, ja& que as emocoes referidas foram
maioritariamente surpresa, medo e ansiedade.

De facto, alguns dos nossos participantes manifestaram a vontade de fuga (rescisédo de
contrato), apds a surpresa, ou seja, apis constatarem a sua colocacdo em IPIl. Contudo ndo o
podiam fazer, devido a perda do tempo de servico e as penalizacbes que isso acarretava
(decisdo tomada pela emogdo medo, que pode levar a evitar riscos). O medo foi a resposta
emocional a uma ameaca imediata (a falta de capacitagcdo para a funcdo a desempenhar). A
ameaca antecipada e os pensamentos sobre a falta de capacitacdo, que iria ter consequéncias
ao nivel do desempenho, com a consequente exposicao as familias e a colegas, atingiu, o que

geralmente chamamos de ansiedade. De acordo com os contributos de Damasio (1994),

12 Portaria n°782/2009 de 23 de julho
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guando estamos ansiosos ou com medo, tendemos a dar mais atencdo as informacgfes
negativas, o que pode distorcer a nossa percecao da realidade e influenciar as nossas escolhas,
conforme as fontes. E a verdade é que foram verificadas incongruéncias relativamente a atitudes
de alguns participantes, que poderemos associar ao impacto emaocional. Por exemplo, o
participante E7 recusou-se a desempenhar o papel de docente de uma ELI, manifestando que
toda a pratica da IP| estava completamente errada e que ndo fazia qualquer sentido. Assim
como o participante E4 que nos confidenciou que foi um ano prejudicial para todos, que s6
mencionou aspetos negativos a todos os niveis, afirmando que ainda hoje considera que foi um
acontecimento emocionalmente angustiante.

Emocdes diferentes tém efeitos distintos na tomada de decisdes, no entanto, segundo o
nosso estudo, as emocdes dos participantes foram muito semelhantes. Apesar de cada individuo
as viver de forma diferente, por periodos diferentes e de alguns terem tido necessidade de
tentarem regular as emog0fes sentidas através de baixa médica, todos tomaram a decisdo de
ficar a exercer a funcao, devido as punicdes ja relatadas.

De forma sucinta recordemos que todas as emocfes que emergiram (resposta do
cérebro ao detetar o estimulo, segundo Machado e Calabresi (2003) tiveram como causalidade
a forma como foram recrutados, o que deu origem aos seguintes trés estimulos externos: 1) o
facto de terem sido recrutados para algo onde nao tiveram qualquer possibilidade de escolha;
2) desconhecimento da existéncia da funcdo que iam exercer; 3) e a falta de capacitacao para
essa mesma funcao. De frisar ainda, que como relatado pelos participantes, os docentes foram
desafiados a assumir um papel diferente do até entdo exercido, num novo contexto, com novas
exigéncias e responsabilidades e num periodo curto, 0 que, como referido por Esteve (1999)
causa sentimentos de ansiedade, impoténcia, tensdes e desorientacdes.

Para além disso, todos os participantes manifestaram uma grande ansiedade no que
dizia respeito ao seu desempenho, ou seja, 0 medo de ndo conseguirem fazer algo de forma
competente e de atingir os resultados esperados por todos os envolvidos (principalmente
criancas e respetivas familias), devido a sua falta de capacitacdo. O presente estudo revelou
gue os participantes ndo estavam minimamente capacitados e preparados para a funcéo, algo
gue foi reiterado de forma evidente.

Tendo como base a teoria de Pekrun (2006) (em que afirma que um individuo ao
exercer, primeiramente, um papel/funcdo, que essa fungdo pode tornar-se numa barreira ou
obstaculo para exercer uma nova funcdo), podemos afirmar que a funcdo de docente de EE foi
uma barreira/obstaculo ao exercerem a funcdo de docente de IPI. Era onde tinham
conhecimentos e onde se sentiam confortaveis e em seguranga, estratégia valida em funcéo do

completo desconhecimento da fungdo e resposta da emocéo fornecida pelo cérebro.
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Sintetizando, os contributos tedricos explanados possibilitaram a andlise dos efeitos das
emocdes experienciadas no contexto da fungéo de docente de IPI, tendo como base os
estimulos desencadeados pela forma como foram recrutados. Permitiam compreender que o
impacto emocional relatado e vivenciado pelos participantes teve consequéncias a todos 0s
niveis, em todos os intervenientes, uma vez que ndo houve um clima de seguranca e o cérebro
humano pode nao ter funcionado de forma plena, isto €, as emoc¢des sentidas podem nao ter
aberto caminho as cognicdes, dificultando os processos de aquisicdo de novas competéncias
e de novos conhecimentos.

Convém relembrar que todo o impacto emocional anterior relatado esti associado a
auséncia de capacitacdo para a funcdo, que desconheciam existir. Os participantes
reconhecem as dificuldades sentidas, salientado, que ndo conseguiram aplicar as praticas
recomendadas. Consideram o seu desempenho negativo, no que diz respeito a sua
autoavaliacdo, apesar de afirmarem que: os coordenadores e colegas explicaram todo o
processo que uma ELI implica; tiveram acompanhamento dos coordenadores e colegas no
terreno; e que foram pesquisar e estudar com o intuito de se tornarem capazes de exercer a
funcdo. Todavia, apesar destes esforcos, das suas atitudes e estratégias, estas nao foram
eficazes e nao tiveram sucesso na pratica, pelo que afirmaram: 1) Houve a recusa da
implementacdo das praticas recomendadas em IPI; 2) Ndo houve intervencdo centrada na
familia; 3) N&o se equacionou sequer a interven¢do nos contextos da crianc¢a; 4) Nunca tinha
ouvido falar em préticas recomendadas em IPI; 5) Dificuldades em perceber o conceito praticas
recomendadas.

Segundo o0s participantes, este seu desempenho como profissional de uma ELI
encontra-se associado a forma como foram recrutados, apresentando as seguintes razoes:
devido a forma inesperada e imprevista de como sado recrutados para a IPI; por causa de ir
exercer fungbes para as quais ndo se candidatou; em virtude da falta de capacitacdo para a
funcdo, ou seja, completo desconhecimento acerca da funcéo, da sua existéncia, de como a
exercer e de tudo o que lhe é intrinseco; porque permanecer na fung¢éo torna-se numa obrigacéo
(por causa da necessidade da obtencdo de tempo de servigo); porque € uma funcéo
completamente diferente daquela a que estdo habituados a desempenhar e que conhecem,
seja como educadores ou docentes de EE.

A percecdo dos participantes, relativamente as razdes que existem entre o seu
desempenho e a forma como foram recrutados, incide sobre o facto de exercerem uma fungao
para a qual, na sua perspetiva, ndo concorreram e que desconheciam.

Todos os aspetos, segundo o relatado, vao prejudicar o seu desempenho, as suas

fungbes, tornando evidente as consequéncias do processo de recrutamento em todas as
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vertentes, ao nivel da intervencdo com as criancas, no que diz respeito a evolugédo do seu
desenvolvimento e na intervencdo com as familias, inexisténcia da sua capacitagao.

Apesar das dificuldades encontradas, todos os participantes referiram que exerceram o
seu papel da melhor forma que conseguiam e que sabiam, tendo alguns participantes frisado
gue tinham consciéncia de que ndo o estavam a fazer de forma correta.

Para quem observou e acompanhou todo o procedimento (coordenadores de uma ELI),
0 processo de recrutamento parece ter consequéncias ao nivel do funcionamento de uma
equipa, uma vez que as familias e as criancas deixam de ter acompanhamento por parte dos
outros elementos da equipa durante o tempo em que esta procura formar e acompanhar os
novos docentes recém-chegados, que ndo possuem qualquer conhecimento/capacitacéo para
a funcéo que vao exercer. Destacam ainda que, apesar das orientacdes, explicacdes acerca
do funcionamento de uma ELI, os docentes continuam a fazer um trabalho que nao é
preconizado em IPI, uma vez que dao continuidade ao trabalho que faziam como docentes de
EE, o que nao é eficaz e vai repercutir-se nas familias. As coordenadoras de ELI salientam
também que esse aspeto se torna evidente no ano seguinte, uma vez que que nao existe a
continuidade da intervencéo por parte desses docentes e que sdo 0s elementos permanentes
das equipas que vao acompanhar essas familias, apercebendo-se de que as familias nao foram
capacitadas.

Para finalizar, verificamos que existiu incapacidade para a implementar as praticas
recomendadas e de as adaptar as necessidades especificas das familias e das criancas, o que
parece motivado pela forma como os profissionais foram recrutados para a fungéo. Efetivamente,
este atribulado processo de recrutamento, atribui a incumbéncia de exercer uma funcao
complexa e com especificidades muito proprias, para a qual os participantes néo tiveram op¢ao
de escolha e cuja existéncia e possibilidade de colocacdo desconheciam.

Como testemunhou a participante E1 “(...) foi um ano para aprender so, foi um ano so para
aprender. Nao foi um ano para fazer. Foi um ano para aprender.” e desta forma expde, de uma
forma transparente, o que de facto aconteceu no primeiro ano em que os docentes exercem

fungbes numa ELI, através do processo de recrutamento de docentes vigente.
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Concluséao

Os primeiros anos de vida da crianga e as respetivas experiéncias vivenciadas
constituem fatores que condicionam todo o seu desenvolvimento posterior. Assim, € urgente
intervir o mais precocemente possivel, promovendo a Intervencdo Precoce na Infancia. A
pratica da Intervencd@o precoce, regulamentada no nosso pais pelo Decreto—Lei 281/2009,
pretende, através de um trabalho transdisciplinar, desenvolver competéncias e colmatar
dificuldades, em criancas com idades precoces, no seu ambiente natural. Este trabalho é
desenvolvido por uma equipa profissional, que atua em conformidade com as necessidades das
familias com vista ao desenvolvimento das criancas.

Os seus principais objetivos devem ser direcionados a crianca e a familia, tendo em
vista a criacdo de condi¢gBes que facilitem o processo de aprendizagem, o desenvolvimento de
capacidades e 0 apoio a sua inclusdo. Efetivamente, a IPI deve promover ou melhorar a
interacao familiar, reforcar a autonomia da familia na aquisi¢cdo ou desenvolvimento das suas
competéncias, assim como reforcar a sua participacdo em todo o processo de intervencao.

O processo de intervencao é eficaz, quando todos os profissionais de uma ELI partilham
as bases que permitem obedecer a determinados principios, ou seja, ao aconselhado nas
praticas recomendadas, uma intervencao que assente num modelo centrado na familia; nos
contextos naturais da crianca e inserida nas rotinas; e no trabalho em equipa, na
transdisciplinaridade. Segundo o recomendado, sédo estas bases que possibilitam a promocéo
do desenvolvimento da crianca.

Ao caraterizarmos todo o processo de recrutamento, dos docentes que exercem funcdes
numa ELI, evidenciou-se a necessidade de perceber o impacto emocional nos mesmos. Ao
aprofundarmos o tema das emocdes, verificamos que estas sdo elementos centrais da vida e
das experiéncias dos seres humanos, por potenciarem aspetos da personalidade das pessoas
gue se refletem, claramente, a nivel pessoal e profissional. As emocdes sdo geralmente
resultado das reacdes sentidas, face a certos estimulos externos e condicionam, de certa forma,
as nossas escolhas, atitudes e decisoes.

O presente estudo possibilitou o conhecimento do processo de recrutamento dos
docentes para uma ELI e as suas consequéncias ao nivel das vivéncias subjetivas dos
participantes e consequentemente, o impacto do processo de recrutamento de docentes na
implementacéo das praticas recomendadas nas ELI.

Verificou-se que ao profissional de IPl sdo requeridas caracteristicas especificas.
Importa salientar: o saber estar e ser em contexto domiciliario com a familia e em contexto
educativo; apoiar os pontos fortes e sistemas naturais da familia; apoiar as relagdes saudaveis
crianga-progenitor e/ou outros membros familiares; conhecer e compreender o

desenvolvimento tipico (etapas de desenvolvimento) versus desenvolvimento atipico da
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crianga; ser flexivel, empético e assertivo; saber resolver conflitos; conhecer a legislacéo de
forma a poder ajudar/orientar a crianca e a familia a todos os niveis; ter capacidade para
integrar, apreender conhecimento de outras disciplinas envolvidas na intervengéo; consultar os
varios elementos da equipa sempre que necessario quando 0s seus conhecimentos ndo sédo
suficientes para intervir com a familia e, por conseguinte, com a crianga; ter capacidade para o
trabalho em equipa e colaborativo; ser capaz de se adaptar a varios contextos e situagoes.

Evidenciou-se a complexidade do trabalho dos profissionais de intervencéo precoce, que
envolve ndo apenas aspetos técnicos e cientificos, mas também exigéncias sociais e relacionais
inerentes ao contexto de atuacdo, o que remete para a necessidade de a funcéo ser exercida
por profissionais capacitados.

Contudo, verificou-se que os docentes colocados pelo processo de recrutamento para a
IPI, em vigor no Ministério da Educacgdo, desconheciam a existéncia do SNIPI, da IPI, a
possibilidade de exercerem fungdes numa ELI, através dos grupos de recrutamento 100 e 910
e encontravam-se desprovidos de qualquer experiéncia com criancas da faixa etaria dos 0 aos
6 anos.

VerificAmos a existéncia de profissionais de educacéo que s6 tém conhecimento sobre a
funcdo que vao exercer quando se apresentam no agrupamento de escolas, apés 0 processo
de recrutamento, e depois da aceitacdo da colocacdo na plataforma SIGHRE. Este impacto,
despoleta um conjunto de emoc¢des negativas, que alteram o seu equilibrio emocional, sendo
gue as emocdes vividas e sentidas, influenciaram o desempenho profissional do docente e a
aquisicdo de novas aprendizagens. Devido a instabilidade emocional em que se encontravam,
0s participantes ndo estavam disponiveis para exercer o seu novo papel, a sua nova funcao.
Concisamente, a evidéncia cientifica consultada atesta que num ambiente profissional, as
emoc0des desempenham um papel fundamental na motivacdo e que a regulacdo emocional no
ambiente de trabalho é considerada um importante atributo para se obter sucesso no
desempenho. Contrariamente, no presente estudo, o processo de recrutamento originou a
desregulacado emocional nos participantes, fornecendo ao cérebro estimulos que provocaram
emocdes, que interligadas com a falta de capacitagdo, afetaram a todos 0s niveis a
implementacéo das praticas recomendadas.

Apesar da sua integracdo em equipas de trabalho, as ELI, contando com o apoio dos
coordenadores e dos restantes membros das equipas, tanto na explicagdo pormenorizada do
processo interventivo de uma ELI, como no acompanhamento/formagédo em exercicio, pelos

coordenadores e colegas, todos os participantes admitiram que o seu desempenho no

primeiro ano em que exerceram func¢des néo foi o expectavel para um docente que faz parte de
uma ELI, avaliando negativamente a sua prestacéo. Tiveram dificuldades em todos os aspetos,
nomeadamente nos domicilios, capacitar as familias; em intervir nos contextos das criancas,

ndo conseguindo implementar as praticas recomendadas, devido a falta de capacitacdo. No
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entanto, afirmam que desempenharam aquele papel como sabiam, como professores de EE,
que era o que conheciam e onde se sentiam confortaveis e o melhor que puderam, tendo em
conta os estudos que fizeram acerca das etapas de desenvolvimento da crianca.

A forma como a sua funcao foi desempenhada, parece associada a forma como foram
recrutados e as consequéncias ao nivel da intervengdo com as criangas e as suas familias,
nomeadamente ao nivel do desenvolvimento das criancas. Assim sendo, o processo de
recrutamento tem consequéncias a todos os niveis para todos os implicados, além das familias
e criancas nao terem uma intervencao eficaz, as outras familias e criancas que sao
intervencionadas pelos restantes elementos da equipa, também séo prejudicados, uma vez que
h& uma interrupcéo na sua intervencao, devido ao facto de terem de assumir a fungdo de
capacitar e acompanhar os novos elementos da equipa no terreno.

Por dltimo, todos salientam a relevancia da necessidade de melhoria ou alteracdo do
processo de recrutamento em vigor, fazendo mencéo a criacdo de um grupo de recrutamento
especifico para a IPI e a importancia da existéncia de informacao inequivoca no site da DGAE,
sobre a existéncia do SNIPI/IPI, da existéncia de agrupamentos que recrutam para a IPl e, em
Ultima andlise, da possibilidade dos docentes do grupo de recrutamento de educacao especial,
910, serem candidatos aos lugares de IPI.

O conhecimento relativamente a tematica da IPI parece limitado aqueles que com ela
tém de contactar de forma direta ou indireta, havendo escassez de divulgacdo do SNIPI.

Concluindo, importa a criacdo de um grupo de recrutamento e a estabilidade dos
profissionais nas ELI, de forma a facilitar o processo de constru¢éo do trabalho em equipa e a
gualidade e eficacia dos resultados ao nivel das criancas e familias.

Recomenda-se que os programas de especializacdo em IPI devem abordar, além da
teoria focada na operacionalizacdo da IPI, nas suas praticas e modelos conceituais, um amplo
conjunto de experiéncias relevantes, como observacdo de equipas e estagios em ELI. Os
docentes devem estar preparados para desempenhar fungcdes neste campo especifico.

As necessidades e as dificuldades das familias devem constituir uma prioridade,
garantindo uma resposta de qualidade ao nivel das praticas recomendadas em IPl. Neste
sentido, um processo de recrutamento e de formacdo dos profissionais adequados, poderédo
ser fundamentais para assegurar a implementagdo das praticas recomendadas em IPI, e,

assim, se conseguir a mudanca necessaria.

Como limitagcdo, apontamos o numero reduzido de participantes. Daqui decorre a
necessidade de, no futuro, alargar o estudo as opinides de outros coordenadores de ELI,
docentes de EE e educadores e verificar se sdo idénticas, com vista a acrescentar informagéo e
a confirmar algumas das respostas.

Concluindo, o presente estudo constitui um contributo para a compreenséo do processo

de recrutamento de docentes para a IPI e das suas consequéncias a todos 0s niveis para com
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todos os intervenientes implicados, ressaltando-se a aplicacao das préaticas recomendadas ao

nivel das criancas e suas familias.
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Anexo 1 - Guido de entrevista— Docente de EE/educador

1. Ha alguma questdo que queira colocar antes de iniciarmos a entrevista?

2. Gostaria de saber qual a sua formacéo inicial e em que area é que se
especializou.
3. Pode quantificar a experiéncia que possui na sua formacéao inicial?

3.1. E na sua formacao especializada?

4. Quais os niveis de ensino onde tem lecionado?

5. Quando concorreu, sabia que tinha a possibilidade de ficar colocado(a) na
IPI?

6. Em que ano ficou colocado pela primeira vez na intervencéo precoce?
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6.1. Ainda faz parte de uma ELI? Porqué?

6.1.1. Que papel e/ou funcbes desempenhou na equipa?

Percecao sobre a possibilidade de a colocacéo ser na Intervencéo Precoce

7.Tinha conhecimento acerca da existéncia do SNIPI?

No caso de ter conhecimento, colocar as sequintes questdes:

8. Como teve acesso a essa informagéo?

9. O que sabia sobre a IPI, antes de ser informado(a) de que iria pertencer a ELI?

10. Como soube que tinha ficado colocado(a) na Intervencao Precoce?

10.1. Como reagiu a essa noticia?

No caso de desconhecimento, colocar as sequintes questoes:

8. Pensando na altura em que concorreu, pensa que se informou sobre todas as

possibilidades de colocacado (Legislacdo, consulta de site, ...)?

9. Na sua opinido, o que falhou para o seu desconhecimento acerca da legislacdo?

10. Como soube que tinha ficado colocado(a) na Intervengéo Precoce?

10.1. Como reagiu a essa noticia?
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Integracao na equipa e dificuldades encontradas

11. Explicaram-lhe todos os procedimentos do funcionamento de uma ELI?

11.1. Quem? 11.2. Como?

12. Como foi feito o processo de integragéo na equipa?
12.1. Teve orientacdo ou acompanhamento?
12.2. Por quem?

12.3. Que tipo de orientacdo/acompanhamento?

13. Apoés a integracdo na equipa, quais as dificuldades com que se deparou?

13.1. Por que pensa que teve essas dificuldades?

13.2. Qual foi o impacto a nivel emocional?

Dificuldades na implementacéo das praticas recomendadas em IPI, no apoio as criangas e

suas familias

14. Que dificuldades teve na implementacéo das préaticas recomendadas?

14.1. Pensando nas criangas — quais as suas dificuldades na implementacéo

das praticas recomendadas?
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14.2. Pensando nas familias — quais as suas dificuldades na implementacéo
das préticas recomendadas?

Avaliacdo do desempenho no primeiro ano em que exerceu como docente de uma ELI

15. Quando pensa nesse seu primeiro ano de trabalho na IPI, como se sentiu, em
relacdo as funcbes que desempenhou, ou seja, ao trabalho que estava a

desenvolver?

16. Acha que conseguiu implementar as praticas recomendadas como
aconselhado?

17. Como classificaria o seu desempenho, numa escala de 1 a 5 (sendo que
1=Muito Insuficiente; 2=Insuficiente; 3=Suficiente; 4=Bom; 5=Muito Bom) tendo

em conta tudo 0 que mencionou anteriormente?

18. Por que motivo é que avalia/classifica desta forma o seu desempenho?

Percecédo sobre as consequéncias do processo de recrutamento no desempenho, no apoio

as criangas e suas familias

19. Na sua opinido, quais as consequéncias ao nivel da intervencdo para com as

criangas?

19.1. E para as familias?

20. Na sua opinido, qual a relacdo entre o seu desempenho como profissional de
uma ELI e a forma como foi recrutada para a IPI?

21. Na sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de recrutamento de

docentes para a IPI?
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Anexo 2 — Guiao de entrevista - Coordenadores

1. Héaalguma questédo que queira colocar antes de iniciarmos a entrevista?

2. Gostaria de saber qual a sua formacao inicial e em que area € que se

especializou.

2.1. Pode quantificar a experiéncia que possui na sua formagéo inicial?

2.2. E nasua formagéo especializada?

3. Que papel e/ou funcdes desempenhou/desempenha onde estad a exercer a sua

profissédo?

3.1. Quantos anos/H&a quantos anos?
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Percecéo dos docentes sobre a possibilidade de a colocagéo ser na Intervengéao
Precoce

Peco-lhe que se foque no seu papel de coordenadora da ELI.

4. Pelo que observou, como coordenadora, os docentes foram colocados no

Agrupamento com conhecimento de que podiam exercer as suas funcdes na IPI?
5. Acha que tinham conhecimentos acerca do que € a IPI e o SNIPI? Justifique.
6. Como sabiam e sabem os docentes que véo exercer fun¢gdes numa ELI?

6.1. Como reagiram/reagem?

7. Na sua opinido, existe impacto a nivel emocional? Justifique.
8. Quais as consequéncias que observa/observou?

9. Pode quantificar os casos de docentes que foram recrutados para a ELI sem fazer a

menor ideia de que isso iria acontecer? Isso ainda acontece?

Integracdo dos docentes na equipa e dificuldades observadas

10. Como é feito o processo de integracao dos docentes na equipa?

11. Explicam-lhes todos os procedimentos do funcionamento de uma ELI?
11.1. Quem?

11.2. Como?
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12. Tém orientac&o ou acompanhamento aquando da sua integracdo na ELI?
12.1. Por quem?

12.2. Que tipo de orientacdo/acompanhamento?

13. Apés a integracdo na equipa, na sua opinido, quais sdo as dificuldades que

apresentam?

13.1. Por que pensa que tém essas dificuldades?

Dificuldades observadas naimplementacéo das praticas recomendadas em IPI, no apoio
as criancas e suas familias

14. Quais as dificuldades observadas na implementacao das praticas recomendadas?

a. Pensando nas criancas — quais as dificuldades observadas na

implementacéo das praticas recomendadas?

b. Pensando nas familias — quais as dificuldades observadas na

implementacado das praticas recomendadas?

Avaliacdo do desempenho docente no primeiro ano em que exercem como docente de uma
ELI

15. Pensando no primeiro ano de trabalho na IPl desses docentes, algum deles
verbalizou consigo como se sentiu, em relacédo as fungdes que desempenhou, ou seja,

ao trabalho que estava a desenvolver?

16. Na sua opinido, os docentes conseguem implementar as praticas recomendadas

como aconselhado?

17. Como classificaria o desempenho docente, no primeiro ano em que séo colocados,
numa escala de 1 a 5 (sendo que 1=Muito Insuficiente; 2=Insuficiente; 3=Suficiente;

4=Bom; 5=Muito Bom) tendo em conta tudo o que mencionou anteriormente?
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18. Por que motivo é que avalia/classifica desta forma o desempenho dos docentes?

Consequéncias do processo de recrutamento no desempenho, no apoio as criangas e suas

familias

19. Na sua opinido, quais as consequéncias ao nivel da intervencéo para com as
criangas?
19.1. E para as familias?

20. Na sua opinido, qual a relacdo entre o desempenho dos docentes e a forma como

foram recrutados para a IPI?

21. Na sua opinido, o que poderia ser melhorado no processo de recrutamento de

docentes para a IPI?
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Anexo 3 — Declaragéo de consentimento informado

Instituto
Politécnico } )
Portalegre COMISSAO DE ETICA

Declaragdo de Consentimento Informado

NOTA: A Declaragéo de Consentimento Informado a redigir, deve ser especifica, verdadeira e esclarecedora do Estudo/Projeto de
Investigacédo, devendo ser acrescentados dados considerados pertinentes ou eliminados os ndo aplicaveis.

Compete ao Investigador(es) prestar aos Participantes do Estudo/Projeto as informacdes necesséarias ao Consentimento livre e
esclarecido.

Sugere-se que seja anexo a Declaragdo de Consentimento Informado um folheto informativo e esclarecedor sobre o Estudo/Projeto
para facultar aos Participantes.

AO PARTICIPANTE / REPRESENTANTE:

Por favor, leiacom atengéo todo o contetdo deste documento.

N&o hesite em solicitar mais informag6es se nédo estiver completamente esclarecido.
Caro Senhor(a)

No ambito do Mestrado em Educagdo Especial — Especializacdo em Intervencéo Precoce na Infancia, a investigadora Virginia
Redondo pretende realizar uma dissertacéo com o tema O impacto do processo de recrutamento de docentes na implementagéo
das praticas recomendadas nas Equipas Locais de Intervencéo Precoce na Infancia e cujo objetivo principal é perceber se a forma
como os docentes de Educagéo Especial e educadores séo recrutados para a Intervengéo Precoce tem consequéncias na aplicagcao
das praticas recomendadas.

A evolugdo dos conhecimentos cientificos, nos mais diversos dominios, tem sido possivel gracas ao contributo da investigacao,
por isso reveste-se de elevada importancia a sua colaboragao através da sua participacéo.

Asseguramos que neste estudo/projeto serdo mantidos o anonimato e a confidencialidade dos dados, pois os investigadores

consagram como obrigacdo e dever o sigilo.

Declaragéo de participante:

- Declaro ter compreendido os objetivos, riscos e beneficios do estudo, explicados pelo investigador que assina este
documento;

- Declaro ter-me sido dada oportunidade de fazer todas as perguntas sobre 0 assunto e paratodas elas ter obtido resposta
esclarecedora;

- Declaro ter-me sido assegurado que toda a informagé&o obtida neste estudo sera estritamente confidencial e que a minha
identidade nunca sera revelada;

- Declaro ter-me sido garantido que posso desistir de participar a qualgquer momento.
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Assim, depois de devidamente informado (a) e esclarecido(a) autorizo a minha participagéo nesta investigacao:

(localidade e data)

Nome:

Assinatura do Participante

n.° Bl/ CD e data/ validade

Declaro que prestei ainformacgao adequada e me certifiquei que a mesma foi entendida, ficando o participante informado e

esclarecido:

Nome da investigadora: Virginia Redondo

Assinatura
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Anexo 4 - Grelha de Andlise de Conteudo — Docentes e educadoras

1.1. Tinha
conhecimento acerca
de todas as
possibilidades de
colocagéo, através do
concurso de
recrutamento

1.2. Nao tinha
conhecimento acerca
de todas as
possibilidades de
colocacéo, através do
concurso de
recrutamento

1.3. Falta de
preparagdo para o
exercicio da fungéo

1.4. Tipo de
informacao acerca de

todas as possibilidades de
colocacao

1.5. Tinha
informacgé&o/conhecimento
acerca do que é 0

SNIPV/IPI

1.6. N&o tinha
informag&o/conhecimentq
acerca do que é 0
SNIPV/IPI

1.7. Tipo de
informacao/
conhecimento acerca
do que é o SNIPI/IPI e
de como os adquiriu

a) Nao se informou como
deveria acerca da

legislacao;
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b) Falha da entidade onde se

1.8. Motivos para o especializou, que nao
desconhecimento da informou acerca da
legislacéo possibilidade de poder ser

colocada em IP;

¢) Omisséo de informacédo
por parte do ME, no site da
DGAE e na documentacéo
para o processo de
recrutamento de docentes

d) Outros motivos

2.1. Grupo de Com formacéo especializada
recrutamento pelo qual -
foi colocado para recrutado pelo grupo 910,
xercer fungdes numa ELI (Educacéao Especial)

Sem formacao especializada
- recrutado pelo grupo 100,
(Educacéo de Infancia)

2.2. Tomada de
conhecimento de que
vai exercer as suas

fungdes numa ELI

2.3. Argumentos
dados pela escola/ME
para a colocagdo em

IPI

2.4. Incongruéncias

2.5. Como foi feita a
distribuicdo de servigo
dos docentes
relativamente aos
lugares para a IP

3.1. Impacto ao ter
conhecimento do
servigo onde estava
colocado(a)

3.2. N&o houve
impacto ao ter
conhecimento do
servigo onde estava
colocado(a)

3.3. Motivo do impacto
emocional ao ter
conhecimento do
servigo onde estava
colocado(a)
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3.4. Durabilidade desse
impacto
emocional

3.5. Motivos para a
continuidade em
exercer fun¢des na ELI,
apesar do impacto
emocional

4.1. Existéncia de um
processo de integracao
dos docentes por parte do
agrupamento

4.2. Inexisténcia de um
processo de integracao
dos docentes por parte do
agrupamento

4.3.A existéncia de um
processo de integracao
dos
docentes nas equipas

4.4, Ainexisténcia de um
processo de integracéo
dos docentes nas equipas

4.5. Existe a explicagéo
dos procedimentos do
funcionamento de uma ELI

4.6. N&o existe a
explicacéo dos
procedimentos do
funcionamento de uma ELI

4.7. Orientacéo,
acompanhamento,
observacgéo e aprendizage|

das préticas da equipa

4.8. Inexisténcia de
orientacao,
acompanhamento,
observacgéo e aprendizage|
das
praticas da equipa
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4.9. Dificuldades com Gestéao do horario
gue se deparou

Solidao

Adaptacéo a varios locais

Muitas criangas/familias para
acompanhar

A funcéo implica a
elaboracgéo/preenchimento de
muitos documentos

Realidade completamente
diferente de uma escola

Desgaste fisico, emocional

Gastos monetarios

Desconhecimento total da
funcdo que estéa a exercer

Volume de trabalho

Domicilios

4.10. Nao se deparou
com dificuldades

4.11. Impacto emocional
no processo de
integracao na equipa

4.12. Inexisténcia de
impacto emocional no
processo de integracéo
na equipa

5.1. Procedimentos e
atitudes tomadas apos
0 conhecimento de todo
0 processo acerca da
funcdo que ia exercer

5. Ap6s o processo deintegracdo da
equipa

6.1. A existéncia da
implementacéo das
praticas recomendadas

6.2. Ainexisténcia da
implementacéo das
praticas recomendadas
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6.3. Dificuldades
sentidas na
implementacéo das
praticas
recomendadas com as
criancas

6.4. Nao sentiu
dificuldades na
implementacao das
praticas recomendadas
com as
criangas -
Incongruéncias

6.5. Dificuldades
sentidas na
implementacédo das
praticas recomendadas
com as familias

6.6. N&o sentiu

dificuldades na
implementacéo das
praticas recomendadas
com as familias

6.7. Incongruéncias

6.8. Outras dificuldades
sentidas

7.1. Conseguiu
implementar as
praticas recomendadas
como aconselhado

7.2. N&o conseguiu
implementar as
praticas recomendadas
como aconselhado -
Autocritica em relagéo
ao seu desempenho

7.3. Autoavaliacéo do
seu desempenho

7.4. Consequéncias do
seu desempenho no
primeiro ano, ao nivel
da intervencao para

Consequéncias ao nivel da
crianca

com as criangas e pare
as familias

Consequéncias ao nivel da
familia
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Inconsequéncias

8.1. N&o identifica as
consequéncias ao nivel
da intervencao
com as criangas,
culpabilizando-se

8.2. Identifica as
consequéncias ao nivel
daintervencao
com as criangas

8.3. N&o identifica as
consequéncias ao nivel
da intervencédo
com as familias,
culpabilizando-se

8.4. Identifica as
consequéncias ao nivel
daintervencgéo
com as familias

8.5. Incoeréncias

8.6 N&o identifica relacéo
entre o
processo de
recrutamento e o
desempenho,
culpabilizando-se

8.7. Relag&o entre o seu
desempenho
como profissional de umal
ELI e a forma como foi
recrutado

8.8. N&o existe uma
relagéo entre o seu
desempenho como
profissional de uma ELI e
a forma como foi
recrutado

8.9. Razdes pelas quais
existe uma relagdo entre
0 seu desempenho como

profissional de uma
ELI e a forma como foi
recrutado

125




8.10. Razdes pelas
guais nao existe uma
relacdo entre o
desempenho como
profissional de uma
ELI e a forma como foi
recrutado

8.11. Propostas de

melhoria do processo

de recrutamento de
docentes para a IPI

- Abertura de um grupo de
recrutamento especifico
para a IPI

- Informacao no site da
DGAE e nos concursos de
recrutamento
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Anexo 5 - Grelha de Andlise de Conteldo — coordenadoras

1.1. Os docentes colocados
tinham
conhecimento de que poderiam
exercer as suas fun¢des numa
ELI
1.2. Os docentes colocados
ndo tinham conhecimento de
gque poderiam exercer as
suas fun¢des numa ELI
1.3. Os docentes tinham
conhecimento acerca do
que é a IPI
1.4. Os docentes ndo tinham
conhecimento acerca do que é
alPl

1.5. Os docentes tinham
conhecimento acerca do
gue é o SNIPI

1.6. Os docentes ndo tinham
conhecimento acerca do que é
0 SNIPI
2.1. Como é que os docentes
tém
conhecimento de que véo
exercer as suas fungbes numa
ELI

2.2 Como ¢ feita a distribuicédo
de servico
dos docentes relativamente aos
lugares para a IP

3.1. Reacdo dos docentes
guando tém conhecimento de
gue vao exercer as suas
fungdes numa ELI

3.2. Existe impacto a nivel
emocional

3.3. Nao existe impacto a nivel
emocional
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3.4. Durabilidade desse
impacto emocional

4.1. Consequéncias para a
pratica profissional devido ao

4. Prética profissional e desconhecimento da
desconhecimento da possibilidade de colocagéo
possibilidade de numa ELI

colocacdo numa ELI  [4.2 Quantificacdo dos casos
de docentes que
apareceram ou aparecem
com desconhecimento de
que podem exercer
numa ELI

A existéncia de um
processo de
integracdo dos
docentes has equipas
A inexisténcia de um
processo de
integracdo dos
docentes has equipas

Existe a explicacédo
dos procedimentos
do funcionamento
de uma
ELI
N&o existe a
explicacéo dos
procedimentos do
funcionamento de
uma ELI
Como sao explicados
0s procedimentos do
funcionamento de
uma ELI

Por quem sao
explicados os
procedimentos do
funcionamento de
uma ELI
Ha orientacao/
acompanhamento dos
docentes aquando da
sua
integracdo na ELI
2l Proce§so i N&o ha orientagéo/
GRS [ acompanhamento
equipa aguando da
integracao dos
docentes na ELI
Tipo de
orientacéo/acompanh
amento aos docentes
5.2. Procedimentos e A existéncia de um
acompanhamento do processo de
agrupamento no integracao dos
docentes por parte do
agrupamento

5.1. Procedimentos e atitude da
equipa no
processo de acolhimento dos
docentes
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processo de inclusédo A inexisténcia de um

/integracédo na ELI processo de integracéo dos

docentes por parte do
agrupamento

5.3. Procedimentos e
atitudes dos docentes
Nno seu processo de
inclusdol/integragéo -
Postura dos docentes
relativamente a explicacéo
dos procedimentos do
funcionamento de uma ELI

6.1. Dificuldades
apresentadas pelos
docentes apos a
integracdo na equipa

6.2. Os docentes néo
apresentam dificuldades
apos a integracao na

6. Depois do
processo de

integracéo na equipa
(&8l 6.3. Motivo das
dificuldades

apresentadas pelos
docentes apos a
integracdo na equipa
6.4. Motivo por que nao
apresentam dificuldades
apos a integragdo na
equipa
7.1. Dificuldades
observadas na

7. Implementacéao implementacéo das
das praticas praticas recomendadas
recomendadas com as criancas e com
pelos docentes no as familias
primeiro ano em 7.2. Motivos das
que exercem numa | dificuldades observadas
ELI na implementacgédo das

praticas recomendadas

8.1. Conseguem

implementar as préaticas

recomendadas como
aconselhado

8.2. Nao conseguem

implementar as préaticas

recomendadas como
aconselhado

8.3. Classificacéo do
desempenho docente
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2=l; 3=S; 4=B; 5=MB)

numa escalade 1 a5 (1=Ml;

8.4. Justificacdo da
classificacéo dada

9.1. Consequéncias do
processo de
recrutamento, ao nivel da

intervencao com as criancas

9.2. Consequéncias do
processo de
recrutamento, ao nivel da

os profissionais recrutados
ndo tém competéncia para
capacitar as familias

intervencao com as familias-

9.3. O primeiro ano de
integracao na equipa €
de aprendizagem

9.4. Razdes pelas quais
existe uma relagéo entre
0 desempenho como
profissional de uma ELI e a
forma como foi recrutado

9.5. Razbes pelas quais ndo
existe uma relagdo
entre o desempenho como
profissional de uma ELI e a
forma como foi recrutado

9.6 Melhorias no processo de
recrutamento de docentes
paraalPI

Existéncia de um grupo de
recrutamento especifico para a
IP

Docentes com perfil

Estabilidade do corpo docente
na IP

Reconhecimento da
importancia da Intervencao
Precoce

Informagé&o explicita nos
concursos de recrutamento, por,
parte do ME, acerca do
recrutamento de docentes

para a IP
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