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RESUMO

O Exército Portugués tem empenhado forgas militares no cumprimento de missfes
de apoio a paz em vérios Teatros de Operacdes, cumprindo assim 0S compromissos
internacionais do Estado Portugués no ambito militar.

Os Orgéos de Comunicacdo Social tém um papel fundamental em dar a conhecer a
populacdo o papel das Forcas Armadas em Portugal e no mundo. E através destes que a
populacéo portuguesa pode conhecer com a clareza e a isencdo adequada, o trabalho que o
Exército Portugués desenvolve nas Operacdes de Apoio a Paz.

E importante que um comandante tenha em linha de conta a forma como os Org&os
de Comunicacao Social se enquadram nos actuais Teatros de Operacdes.

Este estudo incide na actual relacdo que existe entre o Exército e os Orgdos de
Comunicacdo Social. Tem como principais objectivos demonstrar em que medida a
presenca de jornalistas é benéfica para as Operacg6es de Apoio a Paz.

Para tal a metodologia empregue baseou-se numa caracterizagdo do papel do
Exército no ambito das Operacdes de Apoio a Paz, seguindo-se uma explicacdo das
relacbes entre jornalistas, e a instituicdo militar ao longo do tempo.

Neste estudo verificam-se as restricdes a liberdade de expressdo dos militares e de
que forma estes se podem expressar. De seguida definem-se as principais razbes de
conflitualidade entre a Comunicagéo Social e a Instituicdo militar.

Como se trata de uma investigacdo, realizaram-se inquéritos e entrevistas a oficias
com conhecimentos na area, com o intuito de se analisar a actual cooperacdo entre
jornalistas e militares.

Chegou-se a conclusio que o Exército beneficia com a presenca dos Orgdos de
Comunicacao Social, numa Operacao de Apoio a Paz, melhorando a sua imagem perante a
opinido publica. Este bindmio de relacionamento entre Exército e Orgdos de Comunicacio
Social necessita de uma continua aposta na formacédo de jornalistas e militares, de forma a

aprimorar este relacionamento.

Palavras-Chave: Operacdes de Apoio a Paz; Orgdos de Comunicagéo Social; Opini&o

Publica, Instituicdo Militar;
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ABSTRACT

The Portuguese Army has committed military forces to carry out missions for peace in
several theaters of operations, thereby complying with international commitments in the
framework of the Portuguese military.

The Media have a vital role allowing people to know the role of the Armed Forces in
Portugal and abroad. It is through them that the populations come to know with clarity and
appropriate relief, the work that is developed in the Portuguese Army Peace Operations.

It is therefore important that a commander takes into account, particulary to how the
media are present in the Theater of Operations.

This study focuses on the current relationship that exists between the Army and the
media. Its main is to show how the presence of journalists is beneficial for Peace Support
Operations.

In order to do so, the methodology used was based on The army's characterization's
role under the peace-support operations, followed by an explanation of the relationship
between journalists and the military over time.

There Is an analyze to the militaries’ restrictions on freedom of expression, and how
they can express. Then it defines the main reasons of conflict between the media and the
military institution, and And how they are overcome.

As a research, there were surveys and interviews with officers with expertise in the
area, in order to analyze the current cooperation between journalists and military

It was concluded that the Army benefits from the presence of the media in a Peace
Support Operation, improving its image before the public. However, it must improve and

continue to invest in training to improve such relations.

Keywords: Peace Support Operations, The Media, Public Opinion, Military Institution;
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacao Aplicada (TIA), subordinado ao tema “Os Media
nas Operacbes de Apoio a Paz’, insere-se no Tirocinio para Oficial de Infantaria da
Academia Militar.

Desde 1996 que o Exército Portugués tem empenhado forcas militares no
cumprimento de missbes de apoio a paz em varios Teatros de Operacdes (TO), no ambito
das organizacGes em que se insere: Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (NATO), Unido
Europeia (UE), Organizacdo para a Seguranca e Cooperacdo Europeia (OSCE), Unido
Europeia Ocidental (UEO), Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Nestes TO, as forcas
portuguesas desenvolvem missfes de natureza muito diversificada, que ndo séo facilmente
percepcionadas pela populacdo. Uma vez que esta percep¢do é essencial para garantir o
apoio das modernas sociedades democraticas as referidas OAP, a accéo de divulgacéo a
cargo dos Orgdos de comunicagdo social (OCS) assume uma importancia decisiva. Com
efeito, é através dela que a populagéo portuguesa pode conhecer com a clareza e a isencao
adequadas, o trabalho que o Exército portugués desenvolve nas Operacdes de apoio a Paz
(OAP).

Muitas guerras jA foram ganhas em termos de opinido publica (OP), e apds o
primeiro alargamento do espectro da guerra, a propaganda é algo a ter em conta por um
comandante militar. Nos dias que correm a propaganda é um factor preponderante. A guerra
desenrola-se no campo de batalha e nas televisdes de todo o mundo, bem como nas OAP.
Os Media ganham importancia significativa pois sao intermediarios entre a realidade dos
factos e o que nos é relatado. As suas noticias podem condicionar a forma de actuar dos
militares, comandados pelo poder politico que usa a OP para perseguir 0s seus objectivos.
Lideres politicos e responséaveis militares véem-se cada vez mais obrigados a encarar com
outro rigor e urgéncia a planificacdo do efeito mediatico das suas opc¢oes, tanto a nivel
tactico como Estratégico.

“Parece evidente que as relagdes entre a instituicdo militar e os jornalistas séo
tendencialmente conflituais...” (Machado & Carvalho 2004, p.11). Ao logo do tempo as
comuns acusacoes, entre a méa influéncia dos jornalistas no trabalho feito pelos militares, e a
dificuldade dos jornalistas de exporem a verdade devido a falta de colaboracdo dos
militares, sdo constantes. Neste trabalho, que aborda o trabalho dos jornalistas nas OAP,

interessa em primeiro lugar clarificar o seu conceito:

“Uma operagéao de apoio a paz é uma dindmica criada pelas organizagées internacionais,
no sentido de conter a instabilidade e conflitualidade emergente, estas operagées (...) surgem com
0 objectivo de prevenir, manter, restaurar e impor a paz, ou ainda, prestar auxilio humanitario e
promover a reconciliagdo e a reconstrugdo das instituicdes nacionais e da economia...” (EME,
2005, p.1-7).

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz



Introdugao

Portugal no seu Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN - 2003), expressa 0
contributo a ser dado na seguranca internacional, para a manutencdo da paz e para a
resolucéo dos conflitos, através de Organizagdes Internacionais (Ol), ONU, NATO! e UE.

Neste contexto, Portugal participa numa variedade de missdes tais como, missdes
na Bésnia, Kosovo, Libano, Timor, e Afeganistao.

O tema apresentado neste trabalho, tem como objectivo demonstrar em que medida
a presenca de jornalistas é benéfica para as OAP.

Optou-se por esta tematica porque é um assunto muito actual e interessante, ao qual
nem sempre € dada a importancia que merece. Um futuro comandante de tropas tem de
perceber o papel que a informacao difundida pelos OCS pode ter desde logo na imagem do
Exército e no seu relacionamento com a populacdo, e num segundo tempo, no sucesso das
préprias OAP. Os comandantes militares tém de ter a percepcdo da importancia que pode
assumir a sua boa relagdo com os OCS, pois eles transmitem ao publico aquilo que
interessa ou ndo saber, e podem favorecer ou deteriorar a imagem da Instituicéo.

Neste sentido, a questdo central é: a presenca de jornalistas é benéfica para as
Operacbes de Apoio & Paz? Para responder a esta questdo levantaram-se quatro
guestdes derivadas e respectivas hipoteses.

Assim sendo, o primeiro objectivo visa averiguar se o Exército beneficia com a
presenca dos Media nas OAP. Tem como hipoteses: o Exército tem vantagem com a
presenca dos Media ou o Exército ndo tem vantagem com a presenca dos Media.

O segundo objectivo prende-se com as melhorias que o Exército pode introduzir no
ambito da formacéo, tendo em vista uma melhor cooperacdo entre jornalistas e militares.
Para esta questéo foram levantadas duas hipoteses: deve-se apostar mais na formacao dos
militares ou a formacao dos militares é suficiente para lidar com os OCS.

O terceiro objectivo pretende saber se a presenca dos jornalistas pode comprometer
o0 cumprimento da missdo. Aqui foram igualmente equacionadas duas hipoteses: a presenca
destes, pode efectivamente comprometer uma misséo, ou esta presenca de forma alguma
podera comprometer a missao.

O quarto objectivo refere-se a percepcdo que jornalistas e militares tém da sua
participacdo numa OAP. Foram levantadas duas hipoteses: por um lado, a visdo dos
jornalistas relativamente a sua participacdo coincide com a dos militares, ou a visdo dos
jornalistas ndo é coincidente.

Para a validacdo das hipdteses, usaram-se essencialmente inquéritos e entrevistas.
Contudo, as conversas informais assumiram também um papel importante, uma vez que

permitiram a aquisicdo de conhecimentos.

! Também é expresso o esforgo de defesa colectiva.

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz



Introdugao

O facto de néo existirem muitos trabalhos alusivos ao tema no panorama nacional foi
de certa forma motivante, na medida em que se abordam assuntos pouco referidos no meio
académico.

Esta investigacdo iniciou-se em 2008 com conversas prévias, atingindo a fase
intensiva nas dez semanas que precederam a entrega da mesma. Teve como principais
barreiras o tempo e o limite de paginas. Como tal apelou-se a capacidade de sintese da qual

resultou a presente organizacao.

SINTESE DOS CAPITULOS

Assim, a Introducdo segue-se a primeira parte: Enquadramento Teérico, com dois
capitulos.

O primeiro é dedicado as Operacgdes de Apoio a Paz.

O segundo ¢ dedicado ao Relacionamento dos Militares com os Media.

Posteriormente, apresenta-se a segunda parte: Parte Pratica, a qual se inicia com
terceiro capitulo dedicado ao Método utilizado.

O quarto capitulo é dedicado a Apresentacdo, Andlise e Discussdo dos Resultados
obtidos.

Por ultimo o quinto capitulo regista as Conclusdes e Recomendacdes.

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz



Parte I- Enquadramento Tedrico
Capitulo 1
AS OPERACOES DE APOIO A PAZ

Desde a promulgacdo da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) em 1976, que
a missdo do Exército de defesa militar da Republica contra qualquer agressao ou ameaca
de agressdo esta perfeitamente definida. Com a entrada de Portugal em novas
organizagdes como a ONU, e NATO, houve um aumento da participagdo do nosso pais em
missdes internacionais.

O actual sistema internacional apresenta uma “...configuracdo fortemente marcada
pela eclosdo de focos de tensdo e de conflitos regionais tendo por base o exacerbar de
nacionalismos, diferendos étnicos, culturais e religiosos...” (EME, 2005, p.14-1). Este facto
leva a que o mundo viva numa constante instabilidade e desconfianga entre os paises,

“

entidades politicas, e novos actores, sendo que “...a ameaca vincadamente militar,
caracterizada por uma fronteira estratégica bem delimitada, deu lugar a ameacas e riscos de
caracter multifacetado, imprevisivel e transnacional” (EME, 2005, p.14-1). A guerra
convencional® tende a desaparecer e passam a existir ameacas e fontes de inseguranca
muitas vezes dificeis de identificar e seguir o rasto.

O inimigo tradicional desaparece, e aparece no mundo um novo tipo de inimigo, sem
“farda”, um inimigo com ligagbes ao crime organizado e que recorre com frequéncia ao
terrorismo, usando a violéncia, fisica e psicoldgica, sendo que a sua actuacgao, imprevisivel,
causa o panico na populacao.

“As origens dos conflitos actuais tornaram-se mais difusas e diversificadas, onde o perigo, a
incerteza e desordem se assumiram como pardmetros caracterizadores da “nova ordem” mundial.
Hoje inimigo e a ameaca confundem-se em tudo aquilo ou aquele que, pela sua natureza,
comportamento ou objectivos pode, ainda que sO eventualmente, perturbar ou pér em risco o
sistema internacional “ (EME, 2005, p.14-2).

As nacdes, com interesses semelhantes, para fazerem frente a este novo flagelo e
assegurarem a paz e a seguranca das suas populacdes, organizam-se, agrupam-se e
cooperam entre si para combaterem este novo inimigo. De entre as varias Ol de que
Portugal faz parte, aquelas que tém assumido um maior protagonismo nas missdes de
preservacdo e manutencéo da paz no ambito internacional, sdo a NATO e a ONU, a OSCE,
a UE e a UEO.

Com o objectivo de prevenir e evitar 0 aumento da violéncia a nivel mundial e de
promover a paz no novo contexto estratégico criado pelas mudangas no ambiente politico e
militar pds guerra-fria, tem-se verificado um incremento significativo de actividades na
prevencédo e resolucdo de conflitos, designadamente através de Operacdes de Resposta a

Crise (Crisis Response Operations - CRO).

% Ver Apendice A
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Capitulo 1 — As Operacdes de Apoio a Paz

Este capitulo tem por objectivo caracterizar o Exército como elemento das Forcas
Armadas (FA) que participa em missdes internacionais. Como tal faz-se um enquadramento

legal de toda a legislacdo de interesse militar ao nivel das OAP.

1.1 ENQUADRAMENTO LEGAL

e A Constituicdo da Republica Portuguesa3

Tendo por base o n°.1 do Artigo 275.° da CRP, as FA é cometida a missdo primaria
de “...defesa militar da Republica contra qualquer ameaca externa”. As FA Portuguesas
representam, mais do que outra instituicdo a soberania e a independéncia nacionais. Para
além desta missdo primaria, também lhe sdo incumbidas outras missdes, tais como
satisfazer os compromissos internacionais do Estado Portugués no ambito militar e
participar em missdes humanitéarias e de paz assumidas pelas Ol de que Portugal faca parte
de acordo com n° do art. 275 da CRP.

e Lei de Bases da Organizacéo das Forcas Armadas (LOBOFA)

Especificando ainda mais, encontra-se definida na Lei n° 111/91, mais
concretamente no ponto 1 do art. n°® 2 a missdo genérica das FA, que consiste em
“Assegurar a defesa militar contra qualquer agressdo ou ameacga externas...”. No mesmo
artigo mas no ponto n.° 2, encontra-se uma grande semelhanca ao que foi descrito

anteriormente pela CRP, relativamente aos compromissos internacionais.

e Lei de Defesa Nacional das Forcas Armadas (LDNFA)

A Lei n.° 3/99, de 18SET, no art. N° 1 da LDNFA refere, “ A defesa nacional € a
actividade desenvolvida pelo Estado e pelos cidadaos no sentido de garantir, no respeito da
ordem constitucional, das instituicbes democraticas e das convenc¢des internacionais, a
independéncia nacional, a integridade do territério e a liberdade e a seguranca das
populagdes contra qualquer agressdo ou ameaca externas.” Sendo que o art. n° 3 refere-se
aos compromissos internacionais assumidos por Portugal.

Relativamente as informacdes militares, permitidas pelas FA estdo descritas na
LDNFA no art. 67, que refere quem tem a responsabilidade de dar informacbes
relativamente as FA, e quem tem a responsabilidade de supervisdo destas informacdes. O
tipo de informacdes prestadas por cada ramo, no territério nacional, o servigo de informacao
publica, é de controlo da sua hierarquia®. No Exército é através do Gabinete do CEME
(GabCEME).

3 De acordo com n.° 1 do artigo 275.° da CRP, segundo a versao da Lei Constitucional n.° 1/89, de 8 de Julho de
1989.

* Na LOE n. 2 do Art. 10° refere a competéncia do CEME assegurar as actividades de relagdes publicas,
informac&o publica e protocolo do Exército.
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Quando se refere a missdes de caracter internacional, o controlo é feito pelo EMGFA
e pelo seu Gabinete. Mas, relativamente a esta questéo, segundo o Major Bernardino “N&o
existe uma regra, um decreto-lei definido, que indique de quem é a competéncia de tratar
destes assuntos. O EMGFA é responsavel sobre as for¢as nacionais destacadas (FND).
Tudo o que diz respeito ao comando e ao controlo das FND, e dentro destas competéncias

assume a relacdo com os Media.”

e Lei Orgéanica do Exército (LOE)

E no Artigo 1.° do Decreto-Lei n.°61/2006, que se define que além da sua miss&o
geral, ao Exército também cabe, “participar, nos termos da lei e dos compromissos
decorrentes de acordos, tratados e convengfes internacionais, na execucdo da politica
externa, designadamente em operacdes internacionais humanitarias e de paz, na proteccao
e evacuacdo de cidaddos nacionais em &reas de tensdo ou crise, bem como na
representacao do pais em organismos e instituicdes internacionais”.

O GabCEME, responsavel pela relacdo com os OCS, estd descrito na LOE no
Capitulo Il na Secgao Il, na Subsecgao |, no 10° art., que refere que “ ...0 CEME dispde de
um Gabinete para o0 seu apoio directo e pessoal, segundo esta lei compete ao CEME
centralizar as actividades de informacéo interna e de informacédo e relacdes publicas e
estabelecer as normas de protocolo do Exército...”. Também afirma que Jornal do Exército
depende do GabCEME.

e Conceito Estratégico De Defesa Nacional (CEDN)

Com vista a alcangar os objectivos da politica de Defesa Nacional, a Resolucdo de
Conselho de Ministros n.° 6/2003, apresenta entre as diversas missdes cometidas as FA:
“As Forcas Armadas estdo comprometidas com a defesa da Constituicdo, a fidelidade ao
Estado de direito democratico e o respeito pelas convencdes internacionais. Estes

comandos legais sdo o adquirido, indiscutido e indiscutivel, do nosso regime politico.”

e Portugal e as OAP

O nosso pais aderiu a ONU em 1955 e desde entdo tem assumido compromissos a
nivel internacional, e na qualidade de membro de diversas Ol, tem prestado o seu contributo
ao esforco colectivo de promocgao da paz e seguranca através da participacdo das suas FA
em operagdes de caracter humanitéario e de apoio a paz. No CEDN, expressa o contributo a
ser dado na seguranca internacional, para a manutencdo da paz e para a resolugdo dos
conflitos, através de Ol, ONU, NATO e UE.

Sendo assim, as nossas FA participam actualmente em varios teatros de operacdes:

Bosnia-Herzegovina, Kosovo, Timor-leste, Afeganistdo, Iraque, Chade, RepuUblica

® Entrevista realizada ao Major Bernardino, relagfes publicas do EMGFA
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Democrética do Congo, Guiné-Bissau, Libano, Somalia, Standing NATO Maritime Group 1,
Operacéo Active Endeavour.®

Ap6s o inicio da participacdo portuguesa nas OAP e humanitarias,” foi-se publicando
legislacdo que desse cobertura legal ndo s6 as operagcbes em si como ao pessoal
envolvido.®

O apoio nacional as opera¢bes humanitarias decorre em consonancia com a
Resolucéo 46/182 da Assembleia Geral da ONU de Abril de 1992.

1.2 NATO e ONU

O sucesso das OAP requer uma aceitacdo e implementacao da doutrina NATO, por
todos os envolvidos na misséo. As publicacdes desenvolvidas por este 6rgdo, servem para
“estandardizar’ e tornar comum a forma de actuar de todos os exércitos envolvidos, visto
cada exeército possuir a sua propria tactica, forma de actuar e procedimentos por vezes
divergentes. Estas publicacbes podem sempre ser consultadas e servem de referéncia para
todos os exércitos.

Este tipo de operacGes sdo conduzidas, normalmente sob a alcada da ONU ou
OSCE. A ONU consegue exercer o seu poder através de Tratados, Convencdes e acordaos
entre varios paises.

A propria organizagéo foi criada e legitimada através da Carta Nagdes Unidas (CNU).
Esta Carta foi assinada em 26 de Junho de 1945, em Sao Francisco como resultado da
Conferéncia Internacional das Nac¢des Unidas, e entrou em vigor em 24 de Outubro de 1945.

Este documento é constituido por um Preambulo onde podemos ler o porqué da
criacdo da CNU e quais os seus objectivos a alcancar, assim como o0 que as nac¢des que a
assinaram pretendem fazer para conseguir estes mesmos objectivos. E ainda constituido
por dezanove capitulos, cada um deles sobre um aspecto especifico da organizacéo, assim
como principios desta, 0s seus 0rgaos ou 0s requisitos para se ser membro, sendo que o
ultimo diz respeito a assinatura e ratificacdo do documento. Estes dezanove capitulos sdo
constituidos por 111 artigos, alguns dos quais foram alterados através de uma emenda,
sendo eles os artigos 23° 27° e 61° como resultado da Assembleia Geral em 17 de
Dezembro de 1963°.

Mas a ONU nao se rege apenas pela Carta que lhe deu “vida”, existe ainda uma
enorme pandplia de Tratados, Acorddos e Convengdes que esta organizagdo tem como

ponto de referéncia no seu caminho para a criagcdo de um Mundo melhor. Os varios tratados

® http://www.mdn.gov.pt/mdn/pt/Defesa/operacoes Consultado em 17 Junho de 2009
" “Nas operagdes de apoio a paz, a década de 90 marcou o inicio de um largo investimento nacional. Neste
sentido, Portugal iniciou um processo de renovadas relagGes de parceria, em simultdneo com a vontade politica
de vir a participar, solidariamente, em operagdes sob a égide da ONU.”
2f;ttp://www.mdn.gov.pt/mdn/pt/Defesa/operacoes/consuItado e em 17 Junho de 2009

Ver Anexo A

? http://www.un.org/aboutun/charter/index.html, Consultado em 18 de Junho de 2009
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tém temas como a Lei Internacional do Direito Humanitario, o Direito a Auto-Determinacao,
os Direitos das Mulheres, Direitos das Criancas, Liberdade de Informacéo, Liberdade de
Associativismo, Casamento, Familia e Juventude, sobre os Crimes de Guerra, Crimes
contra a Humanidade, tratamento de Prisioneiros de Guerra entre outros. Cada um destes
temas tem muitas das vezes mais do que um Tratado, Convencdo ou Aco6rdédo (Borges,
2004).

As OAP, ndo se encontram expressas na CNU, no entanto a ONU admite, segundo o
capitulo VI da CNU, uma resolucdo pacifica de controvérsias, em que se tal disputa

provocar “...uma ameaga a paz e a seguranga internacional, procurarao antes de tudo,
chegar a uma solu¢do por negociacdo, inquérito, mediacdo conciliacdo, arbitragem, via
judicial, recurso a organizacBes ou acordos regionais, ou qualquer outro meio pacifico a
escolha”.!® (art.° 33 Cap. VI da CNU).

O Capitulo VIl abrange “Acgéo relativa a ameagas a paz, ruptura da paz e actos de

»ll

agressao” , ou seja em caso de necessidade a CNU prevé uma atitude mais violenta de

actuacao.

1.3 OPERACOES DE RESPOSTA A CRISE (CRO)

No rescaldo da 2.2 Guerra Mundial, em 1949, foi assinado um tratado entre os
Estados membros, designado como Tratado do Atlantico Norte, que visava a cooperacao e
apoio mutuo entre estes Estados, e compromete cada um deles, a considerar que um
ataque armado contra um dos estados é um ataque armado a todos os estados envolvidos
no acordo.

Iniciou-se entdo um conflito, conhecido como Guerra-Fria, que nunca chegou a
envolver o confronto armado entre as partes envolvidas, sendo que nesta fase o acordo de
autodefesa nunca foi invocado™. Este conflito teve o seu término em 1989 com a queda do
muro de Berlim e a implosdo da Unido Soviética (Raleiras, 2007).

‘O ambiente estratégico internacional parecia evoluir para uma nova era de paz
duradoura entre as nagfes...” (Raleiras, 2007, p. 208). Mas em 1991, eclodiu um novo
conflito nos Balcds, nomeadamente na ex-Jugoslavia, mais tarde em 1992 na Bosnia e por
fim em 1999 no Kosovo. Com a sua intervencdo nestes novos conflitos “...a ONU reafirmou-
se no panorama internacional” (Vicente, 2006, p. 175).

A NATO comeca a actuar de forma diferente, e aumenta o seu espaco geogréafico de
actuacédo juntamente com a ONU, e também comeca a intervir na resolucao destes conflitos

em todo o globo. Este tipo de intervencdes tem vindo a ser usada até a actualidade, sendo

10 http://www.sabergeografico.com/site/educacao/geopolitica/carta_nacoes_unidas.pdf Consultado em 17 Junho
de 2009

1 http://www.sabergeografico.com/site/educacao/geopolitica/carta_nacoes_unidas.pdf Consultado e em 17
Junho de 2009

'2 Foi pela primeira vez invocado em 11 de Setembro 2001, em resposta aos ataques de 11 de Setembro contra
0 World Trade Center e o Pentadgono
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gue estas organizacdes estdo presentes na maioria dos conflitos e zonas de tensédo
existentes no mundo.

Em 1999, na cimeira de Washington, € identificada a necessidade de dotar a NATO
com capacidade para responder a crises que ndo se enquadravam no conceito de defesa
colectiva (art.® 5)**. E entdo aprovado um novo conceito estratégico, segundo o qual
compete a Alianca ndo s6 da defesa dos seus membros, mas também garantir a paz e
estabilidade na regido e periferia. (ISM, 2006)

A actuacdo da NATO em matéria de manutengéo da paz poderia ser encarada como
uma duplicacdo do papel da ONU, na medida em que esta organizacdo é a principal
responsavel pela paz e seguranga internacional. Mas a forma como a NATO tem apoiado,
desde 1992 as missdes de manutencéo de paz das NU, reconhecendo o Conselho de
Seguranca das Nacgbes Unidas (CSNU) como o érgdo maximo em matéria de paz e
seguranga internacionais dissipou a maior parte das reservas e hoje é reconhecido por um
grande numero de paises que ambas as organizacbes se complementam e ndo se
sobrep6em. (Lightburn, 2001).

As FA dos paises aliados tém um papel preponderante para o combate contra os
conflitos anteriormente descritos, evitando a propagacdo da violéncia. Devido a
complexidade e tipologia das diferentes operagbes que poderdo ser executadas, surgiu o

novo conceito de CRO. As CRO podem ser definidas como

“...Operagbes multifuncionais que abrangem actividades politicas, militares e civis,
executadas de acordo com a lei internacional, incluindo o direito internacional humanitario, que

contribuem para a prevengéo e resolugdo de conflitos e gestdo de crises. s (EME, 2005, p.14-2).

1.4 TIPOLOGIA DAS CRO

Quando eclode um conflito entre duas faccgbes, a

...comunidade internacional
responde a situacfes de emergéncia de elevada complexidade no ambito de um vasto leque
de actividades e de acordo com a dimenséao da crise...” (EME, 2005, p.14-5). A resposta da

“

comunidade internacional devera entédo ser adequada a dimenséo da crise que “...podem

abranger desde a ajuda humanitaria até a aplicacédo da forca militar...” (EME, 2005, p.14-7).
Numa primeira fase a resposta é coordenada pela ONU ou pela OSCE. Se o nivel de
ameaca for elevado, torna-se necessério o envio de uma forga militar credivel, comecgando-
se por solicitar o empenhamento de Organizacfes e paises da regido afectada. Infelizmente,
a resposta regional ndo tem sido satisfatéria e as NU tém recorrido com frequéncia a NATO.
E por isso que se torna essencial que as FA dos paises estejam treinadas sempre para a

guerra.

13 ver Apéndice A

“E importante esclarecer que foi no Conselho do Atlantico Norte realizado em Oslo em 1992 que os membros
da Alianca se demonstraram predispostos a apoiar as missées de manutencdo da paz Seguranga e Cooperagao
na Europa e, alguns meses depois, as proprias opera¢des de manutencdo de paz das NU (Lightburn, 2001)

!* As CRO, conduzidas pela NATO s&o diferentes das missdes de Petersberg conduzidas pela Unido Europeia
(EV).
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Existem dois tipos de CRO, segundo o RC Operac¢des. Sdo elas:

I) Operagdes de Apoio a Paz (OAP) Podem ser de: Manutencdo da Paz
(Peacekeeping); Imposicdo da Paz (Peace Enforcement); Prevencao de Conflitos (Conflict
Prevention); Restabelecimento da Paz (Peacemaking); Consolidagcdo da Paz (Peace
Building); Operagdes Humanitarias (Humanitarian Operations).

II) Outras OperacBes e Tarefas de Resposta a Crises (CRO). Podem ser de:
Apoio as Operacbes Humanitarias (Assisténcia a Deslocados e Refugiados ou Operacdes
Humanitarias - fora do ambito das CRO); Apoio a Assisténcia a Desastres; Busca e
Salvamento (SAR); Apoio a Opera¢bes de Evacuacdo de N&o-Combatentes (NEO);

OperagBes de Extraccao; Apoio as Autoridades Civis; Imposicao de San¢8es e Embargos.

1.5 OPERACOES DE APOIO A PAZ (OAP)

As OAP sédo operacBes que estabelecem, através da actuacdo de forcas militares,
um ambiente seguro no qual as agéncias civis possam reconstruir as infra-estruturas
necessarias para se criar uma paz auto-sustentada.

Constituidas por operacbes que diferem umas das outras devido ao ambiente
operacional onde decorrem, estas variam de acordo com a combinacédo de principios base
gue as regulam e norteiam.

Outro factor a ter em conta nas OAP, que realca a credibilidade da forga, séo os
OCS, uma vez que tudo o que se desenrola na operacéo € transmitido para todos os cantos
do mundo, com especial destaque dado pelos jornalistas, para as situacdes que ocorrem de
forma ndo esperada, nomeadamente os danos colaterais, a ocorréncia de vitimas inocentes

ou fratricidio.
“Factores como a mediatizagdo dos conflitos — a guerra em directo — 0 acesso generalizado
ao mais variado tipo de informacéo, detalhada ou generalista, factual ou especulativa, parcial ou
desinteressada, fazem com que a Opinido Publica (OP)'® e a comunidade internacional
condicionem fortemente a actuagdo militar na conducdo da guerra (danos colaterais, as
populagdes civis, a urbanizagdo dos conflitos), conferindo-lhes ou néo justica, conferindo-lhes ou
néo legitimidade” (Alves, 2006, p. 69-94).
As Forcas que estejam sobre o controlo, da NATO ou da ONU e, hum meio
permissivo, serdo testadas. Se ndo responderem adequadamente ao teste estdo mortos,

nao fisicamente, mas a credibilidade da forca deixa de existir (Perdigdo, 2005).

18 ver Apéndice A
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CAPITULO 2
O RELACIONAMENTO DOS MILITARES COM OS MEDIA

“E certo que em Portugal a democracia ndo tem uma vida muito longa, (...) vivemos numa democracia
estabilizada onde os militares se integram naturalmente. (...) A Instituicao fechada sobre si mesma e
cultora de valores proprios, torna-se insustentavel face ao mundo de ideias que a televisao, a radio e os
jornais (...) trazem. A especializagdo e sofisticagdo crescente das actividades aproxima-nos dos
profissionais de outras actividades...” (Amaral, 1996,p 48-49)

Desde o0 aparecimento das primeiras noticias e sobretudo a partir da
profissionalizacdo dos jornalistas, que ha no seio dos OCS, um grande interesse por
matérias do foro militar. Em Portugal, a relacdo entre militares e OCS, tem sido complexa e
dificil, marcada pela incompreenséo reciproca, com periodos em que as noticias eram
controladas pela censura e pouco divulgadas, e periodos em que a relagdo se tornou mais
indulgente. Na generalidade a ascensdo dos jornalistas a profissionais®’ e as suas relagdes
com a instituicdo militar estiveram sempre relacionadas com os ciclos politicos emergentes.

Nos ultimos séculos, podemos considerar dois periodos nos quais a liberdade de
expressao foi restabelecida: a seguir a Implantacdo da Républica em 1910 e até a
instauracdo do Estado Novo, e em 1974 com a Revolugéo de Abril, até hoje.

Com o aparecimento do Estado democratico em 1910, a OP comecou a emergir. As
matérias sobre as quais as massas populares comecaram a revelar algum interesse,
nomeadamente nas questfes de natureza politica, s6 passaram a surgir quando o sufragio
universal se tornou a esséncia do regime democratico.

Quem mais, sendo os OCS, da a conhecer a populagéo o papel das FA em Portugal
e no mundo?

Neste capitulo apresentamos, numa primeira fase, uma abordagem histérica do
aparecimento dos primeiros jornalistas em Portugal, e a sua relacdo como os militares ao
longo do tempo. Numa segunda fase fazemos referéncia a legislacdo das restricbes a
liberdade de expressdo dos militares, bem como a doutrina NATO relativamente a sua

relacdo com os media.

2.1 JORNALISTAS ABORDAGEM HISTORICA

Os primeiros indicios de jornalismo em Portugal datam, do inicio da nacionalidade
portuguesa: “Desde a fundacdo da nacionalidade que houve dispositivos pré-jornalisticos
em Portugal, como as crénicas'® e as cartas...” (Sousa, 2007, p.2)."

Ao longo dos ultimos séculos, a imprensa portuguesa sofreu alteracées resultantes

das politicas que ciclicamente se foram verificando.

" ver Apéndice A
'8 De que é exemplo a celebrada Crénica de D. Jo3o I, de Ferndo Lopes
% Ver Anexo B
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Na segunda metade do século XVI comecaram a ser editadas folhas noticiosas
ocasionais de temas variados, algumas das quais sob a forma de livro. (idem)

Mais tarde, j& século XVII iniciou-se a publicacdo de noticias. Em 1641, gracas a
necessidade de propagar a Restauracdo da Independéncia, comecgou a circular no pais o
primeiro jornal periddico portugués: a Gazeta da Restauracéo.?

Com a Restauracdo da Independéncia de Portugal, a 1 de Dezembro de 1640, a
escassa imprensa existente foi fortemente prejudicada, dado que neste periodo se iniciou
uma perseguicdo em larga escala aos jornalistas e se determinou a suspensdo de certos
jornais: “Em 1643 foram publicadas, por Dom Joéao 1V, leis que reforcavam o sistema de
licencas prévias e censura®, revigoradas por um decreto de Agosto de 1663...” (Sousa,
2007, p.5).

Ainda no séc. XVIII, as obras literarias continuaram a ser controladas. Os jornalistas
e as suas publicagbes eram vigiados e era praticada a censura sobre eles, sendo que os
criticos do sistema eram considerados prevaricadores, e eram punidos ou mesmo presos.

Forma-se, por esta altura, a Real Mesa Censo6ria®® para controlar as publicacdes. A
actividade dos editores periodicos era dificultada dado o demorado tempo de aprovacao das
publicacdes por parte da Real Mesa Censoria (Sousa, 2007).

Enquanto entidade de controlo, aumenta consideravelmente a vigilancia sobre o
jornalismo portugués, tendo como consequéncia, a estagnacdo da imprensa. Entre 1768 e
1777, ndo se fundou qualquer jornal em Portugal (Dias, 1999)%.

No inicio do século XIX, o poder central continuou a exercer um férreo controlo
sobre a imprensa. Por esta altura, o jornalismo portugués viveu sob o signo da reac¢édo do
Antigo Regime & Revolugdo Francesa e as suas ideias.

Com o auxilio da Inquisicdo®, escondida sob designacéo de Santo Oficio, o Estado

censurou a imprensa.

“Com a unificagdo da censura, esta converteu-se num poder ao servigo do Estado, tendo
0s censores a denominacgdo de régios. As questfes do Estado passam a ocupar uma posi¢ao
relevante nas preocupagfes da censura, e ndo, como até ai, quase exclusivamente as de natureza

teoldgica...” (Tengarrinha, 1989, p.102-3).
Em Portugal vive-se um regime em que a imprensa é claramente tutelada pelo poder
régio e restringida por mecanismos de censura através do poder da igreja.

“

A censura retardou a expansdo da imprensa, sendo de destacar, “...0s decretos do

intendente da policia Pina Manique, que, em 1803, reforcaram a censura contra todas as

29 \/er Anexo B

2L yver Apéndice A

2 y/er Apéndice A

2 E de salientar, gue nesta fase quem escrevia para os jornais eram cidaddos particulares que possuiam
tiPografias, s0 mais tarde inicio do sec XX e a classe comecgou a ser profissionalizada.

2 Ver Apéndice A
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publicacdes, nacionais e estrangeiras, distribuidas no Reino de Portugal...” (Sousa, 2007,
p.11).

No fim do século XIX e inicio do séc. XX, os jornalistas tornam-se profissionais e
mostram empenho em se afirmarem como grupo profissional. Varios foram os factores que
contribuiram para esta profissionalizacéo: a nivel politico, a Implantagdo da Republica e as
novas ideologias trazidas pela democracia como a liberdade de expressdo; a nivel
econdémico e tecnolégico, o processo de industrializacdo, a melhoria nas comunicacdes, e
dos transportes; a nivel social a expansdo da classe média, o aumento do acesso a
escolaridade e o0 aumento da taxa de alfabetizacdo. Surge entdo uma imprensa de massas
caracterizada pela criacdo de jornais em larga escala. A publicacdo de jornais torna-se uma
pratica corrente, sendo como uma causa e consequéncia para a profissionalizacdo dos
jornalistas (Tengarrinha, 1989).

Surgem entdo as primeiras associagdes de jornalistas como a “Associacdo de
Jornalistas e Escritores Portugueses...”, surgida em 1980, ou a “Associacao dos Jornalistas
e Homens de Letras do Porto...” langada em 1882. (Sousa, 2007, p.78)

A Implantacdo da Republica a 1 de Outubro de 1910, conduziu a um tempo de
descompresséo e acalmia geral. O novo governo teve a preocupacéo de implementar novas
medidas e abolir as restricdes a liberdade de imprensa. Essas novas medidas acabam por
sofrer alteracdes e passam a ter novamente restricdes, nao s6 devido a instabilidade interna
do pais como também devido ao inicio da 12 Guerra Mundial®® (Machado & Carvalho, 2004).

Nesta altura surge uma publicacdo de importancia para a Instituicdo Militar, de nome
llustragdio Portuguesa®, com ilustracbes que demonstram o grande destaque dado a
participacdo dos militares portugueses na guerra. Embora estas ilustracdes fossem sempre
do embarque e desembarque das tropas e nunca da frente de batalha, facto que levou a
critica de ilustres oficiais®’. Como este jornal tinha uma total auséncia de critica, subentende-
se a falta liberdade de expressao existente na época (Sousa, 2007, p.50).

A censura e a repressao intensificaram-se, e a intencdo do primeiro governo de banir
as restricbes a imprensa, acaba por se tornar num infortanio. Os jornalistas e os jornais que
desafiavam o poder, eram judicialmente processados, os textos apreendidos, alguns
jornalistas e editores presos. (idem). A vigilancia por parte da policia era constante. Como
forma de protesto, o0s jornais eram impressos em branco, para que o publico percebesse a
accao da censura (Tengarrinha, 1989). “Sucediam-se, infrutiferamente, abaixo-assinados,

?® 12 Guerra Mundial — 1914-1918

% As fotos vinham com inscrigcdo “Publicagao autorizada por s. ex.? o ministro da guerra” (Machado & Carvalho,
2004.p.18).

2" André Brun, além de oficial do Exército era ilustre escritor e jornalista, encontrava-se na frente de Batalha e
nao foi autorizado a enviar reportagens da frente de batalha, para os jornais de Portugal. De regresso a Portugal
criticou em jornais de renome o Corpo Expedicionario Portugués, em particular o fraco acolhimento que foi dado

pela imprensa. (idem)
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manifestos, comicios e conferéncias a favor da liberdade de imprensa, alguns deles
promovidos pelas varias associagfes de jornalistas de Lisboa e do Porto, fundadas no
século XIX*®(Sousa, 2007, p.50).

Segundo Miguel Machado, no fim da 12 Guerra Mundial a censura dos assuntos de
guerra foi abolida, mas a liberdade de expressao voltou a sofrer censura,

“...em 1933 a censura prévia é de novo instaurada e as Operacbes de Exército na india
Portuguesa, em 1961 que culminaram com a derrota e aprisionamento de milhares de
portugueses, bem assim como toda a dltima guerra que o exército travou em Africa 1961-1975,
decorreu debaixo de rigorosas restricdes a liberdade de imprensa...” (Machado & Carvalho, 2004,
p.34).

J& com a institucionalizacdo do Estado Novo Salazarista em 1933, hd um
condicionamento decisivo da vida politica, social e cultural, iniciando-se um novo ciclo no
gual a palavra de ordem passou a ser, eliminar a todo o custo qualquer foco de contestacao
ao regime.”

Ha que fazer reférencia nesta altura ao inicio da guerra do ultramar, em 1959, esta
guerra foi considerada uma guerra subversiva® contida e de baixo custo ao longo de treze
anos.

Na aplicacdo desta doutrina contra-subversiva, foi primordial o papel dos OCS, que
funcionaram como contra propaganda. Os portugueses editavam jornais e alguns dos seus
textos estavam em Portugués e outros na lingua nativa, a sua ‘mensagem’ ndo se destinava
apenas aos militares do Batalhdo, mas também as popula¢des, em seu redor. Publicavam-

se varias fotografias, declarando se que a tropa € do povo e para o povo (Garcia, 2003).
“Do constitucionalismo monarquico ao 25 de Abril, a Histéria de Portugal caracteriza-se
pela sucessao de intervengdes militares. Em 25 de Abril de 1974, as Forcas Armadas derrubaram
um governo e um regime autoritarios, incapazes de encontrar solugdo para o problema colonial.
Em 25 de Novembro de 1975, impediram que se instalasse uma ditadura de sinal contrario. Em
ambos os casos escaparam a tentacdo de se constituirem em fonte exclusiva de poder ou de
assumirem directamente a governagdo. Compreenderam a necessidade de alicercar na

. = P ; 5o Bl
subordinagdo ao poder emanado do sufragio universal a sua coesao interna. o

Em 1974, a Revolugcdo de Abril, efectuada por militares, trouxe a liberdade de
expressao e de imprensa e colocou Portugal na lista dos Estados de Direito que tém uma
concepcéao liberal do jornalismo (idem).

Nesta altura, os militares sdo considerados os libertadores da patria e passam de
insensiveis colonialistas a herdis revolucionarios tornando-se os salvadores da patria.

Libertos da censura, os OCS enchem programas da radio, jornais e televisdes com

artigos e reportagem sobre os militares. As relagbes entre jornalistas e militares s&o

% niciando a profissionalizag&o da classe

2% \er Anexo C

%9 ver Apéndice A

s http://www.ieei.pt/files/Mario_Mesquita_Espirito_de_defesa_ou_defesa_da_censura.pdf Consultado em 20 de
Junho de 2009
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notaveis, bem como a relacdo entre a populacédo civil e os militares®, o que levou a que
existisse uma apropriacdo politica da sociedade pelo poder militar. (Apontamentos de
Sociologia Militar, 2004)
Segundo Adriano Moreira, as FA tinham uma funcéo integradora,
“...recebiam os mancebos duma sociedade agraria, analfabetos na generalidade,
desconhecedores das problematicas nacionais e mundiais, socialmente integrados pela familia,
apenas parte deles pela Escola e pela Igreja, e nas FA recebiam o complemento necessério dos

valores nacionais, habitos e padrées sociais, muitas vezes a profissionalizacdo...” (Moreira,
1982,p.32).

Como a sede do poder politico residia na Instituicao Militar, diferentes forcas politicas
manisfestaram intencdo de o transferir uma sede civil. Surgiu uma crise revolucionéria que
proporcionou um debate avancado sobre essa dicotomia, tendo a ordem social caminhado
para uma suburdinacédo das FA ao poder politico. Clarifica-se o papel das FA na sociedade
e este é reduzido a sua intervencao militar, legitimada pelo poder civil constituicional.
(Apontamentos de Sociologia Militar, 2004)

“Os militares deixam de ter acgao politica na sociedade, (...) enceta-se um processo
de despolitizacdo completa dos militares.”(Machado & Carvalho, 2004, p.39).

A sociedade contemporénea disp8e de estruturas politicas institucionalizadas, e nao
existe qualquer receio de uma intervencdo militar. O modelo de exércitos de massa e a
tendéncia para a reducdo de efectivos conduziu & percepgdo de que a existéncia de
estruturas demasiado pesadas, originam problemas no campo monetario.

Surge o termo de ‘Forcas Armadas modernas e profissionais segundo o modelo
Ocidental”, e da-se o afastamento da populacgéo civil. E o chamado “regresso aos quartéis”.

Surge a questdo da importancia da existéncia FA. Recursos financeiros, efectivos,
tempo de servico, acidentes, objectores de consciéncia, sdo temas abordados pela
imprensa. A instituicdo militar fecha-se a imprensa, tanto devido aos ataques feitos por esta
como a aplicacdo da legislacao reguladora da liberdade de expressao dos militares. SO os
jornalistas com conhecimentos obtinham matérias, através dos militares, para poderem
redigir os seus textos. (Machado & Carvalho, 2004)

A partir dai, os militares remetem-se a sua funcé@o de defesa militar da Republica e
sé expressam a sua opinido em revistas militares, onde expfem as suas propostas como

“

por exemplo “...estruturas de informacdo publica nos ramos das FA, langcamento de
campanhas de informacdo, de formacdo de pessoal, e muitos outros aspectos que
(...)nunca tiveram grande receptividade...” (Machado & Carvalho, 2004,p.40)

Por tudo isto, o afastamento entre a instituicdo militar e os OCS foi aumentando. “Os
jornalistas estavam de costas voltadas para o Exército e este também nédo fazia grande

esfor¢co para contrariar este estado de coisas.” (idem). Como consequéncia o entendimento,

% Ver Apéndice A
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por parte da OP, do importante papel das FA e das politicas de seguranca e defesa, torna-
se débil e deficiente.

Na década de 90, o MDN langou mao as “Novas Forcas Armadas”™

, e efectuou
grandes transformacfes no sector. Esta foi uma época em que se deu muita importancia as
relacbes da Instituicdo Militar com a imprensa.

Com o inicio da participacdo das FA nas missfes da ONU e da NATO a relacdo dos
Militares Portugueses com os OCS ao longo do tempo foi tendo alteracdes, e foi dada uma
forte importancia a participacdo portuguesa na Bosnia, em 1996

H& que fazer referéncia a um programa lancado pela RDP*, que se chamava “Bom
dia Bdsnia” no qual os militares, familiares ou amigos podiam falar, em directo, na emissao
da Antena 1.“...especialmente nos primeiros meses de emissao, este programa foi, de facto,
um elo muito importante nos contactos entre as forcas na Bdsnia e os seus familiares em
Portugal...” (Santo & Machado, 1997,p.140).

Com a inexisténcia de outras formas de comunicac¢do para o pais, os OCS, foram
benéficos na misséo portuguesa na Bésnia. Para além de informarem os portugueses do
gue se ia passando na missdo, também facilitavam as comunicacBes entre familiares e
amigos dos militares.”...para os militares em missao, longe da sua Pétria e das suas familias
e amigos, (...) era reconfortante e tinha efeitos muito positivos na moral das tropas, o
acompanhamento jornalistico nas operac¢ées. Sentiam que o seu esforgo era reconhecido...”
(Santo & Machado, 1997,p.142).

Nesta missdo surgem 0s primeiros contactos entre militares portugueses e
jornalistas, iniciando-se assim uma nova forma de realcionamento. O Exército tinha
liberdade de accao sendo a Seccdo de Informacao, Protocolo e Relagdes Publicas (SIPRP),
a responsavel por toda a actividade de ligagdo com os OCS.

Por esta altura, existia algum descontentamento das tropas portuguesas, devido a
falta de equipamentos e incerteza acerca da duracdo da missao. Alguns militares relatavam,
aos jornalistas, situagBes menos felizes, os quais aproveitavam e traziam a publico noticias
sensacionalistas.

Mais tarde, e ja com as regras e procedimentos determinados pela NATO
relativamente ao relacionamento com os OCS, o MDN definiu que a responsabilidade da
informacao publica passava a estar a cargo do EMGFA®. A nivel interno o Exército elaborou
palestras sobre o relacionamento com os jornalistas e procedeu a distribuicdo a todos os
militares, de um docomento intitulado “Linhas de Orientagdo nas relagbes com os OCS”
(Machado & Carvalho, 2004, p. 36).%

3 Slogan usado na época

A operacgéo “Joint Endeavour” foi a primeira vez que jornalistas e militares portugueses lidaram juntos numa
OAP. Esta misséo teve a visita de 189 profissionais da Comunicacao social.

% Radio Difus3o Portuguesa

% Directiva n°1/CEMGFA/96 de 14Mar96.

3" Ver Anexo E
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No Verdo de 1999, Portugal estava representado no Kosovo com uma forca de 303
homens. Porém, devido aos acontecimentos em Timor- Leste os OCS de todo o mundo,
estavam mais atentos a este conflito, sendo que a missdo do Kosovo nao foi dada muita
relevancia.

No fim da missdo do Kosovo, surgiu a crise do uranio empobrecido(DU), que gerou
polémica e especulacdo, sobre a existéncia de elementos radioldgicos, restos deixados
pelas municdes de DU.

A Comunicacgdo Social instalou a polémica com a morte de um militar portugués no
seu regresso a casa. Em Portugal, em Dezembro de 2000 este tema pautou o debate
politico das presidenciais portuguesas, tendo motivado o envio de uma missao cientifica do
Instituto Tecnolégico Nuclear (ITN) aos Balcds, que concluiu que o0s niveis de
radioactividade ndo eram preocupantes. (Machado & Carvalho, 2004)

Mas a imagem do Exército foi penalizada, até se vir a provar a inexisténcia de
Radioactividade, devido a resposta tardia e de modo descoordenado da hierarquia militar.

Nesta fase existiu mesmo uma troca de acusacdes entre jornalistas e militares: os
militares afirmavam que existiam exageros e um certo aproveitamento pelos jornalistas do
tema para venderem artigos, e os jornalistas referiam-se a negacéo por parte dos militares
da existéncia de um problema. Esteve-se perante um caso concreto em que a relagédo entre
as instiuicbes azedou. (idem)

Em Timor na missdo da ONU, o Exército aos olhos da imprensa teve uma boa
prestacdo, e em geral, ndo houve referéncias negativas ao seu desempenho. (idem)

Aquando do massacre de Sta. Cruz, os OCS de todo o mundo captaram imagens e
efectuaram reportagens. Todos os acontecimento foram filmados em directo e transmitidos
nas televisdes de todo o mundo.

A experiéncia adquirida nas OAP anteriores relativamente ao relacionamento com o0s
jornalistas, fizeram com que ndo houvesse grandes incidentes. O EMGFA coordenava e

estava sempre atento as noticias que eram publicadas. Desde entéo:

“...a cobertura da missdo das nossas for¢gas pelos OCS nacionais, ndo sendo macica,
tem decorrido de um modo muito equilibrado, quer em peridiocidade, quer em qualidade,
demonstrando, entre muitas outras coisas, que houve uma evolugdo positiva no relacinamento

entre jornalistas e militares em operagbes” (Machado & Carvalho, 2004, p. 102).

Segundo um estudo feito pelo Gabinete do CEME (GabCEME), em 2008 houve uma
melhoria qualitativa e progressiva da imagem publica do Exército. Neste ano foram
publicadas 1614 noticias sobre o Exército sendo que 58,4% destas eram favoraveis a
instituicio, e 57% eram sobre 0s contigentes nas OAP 8%

Torna-se entdo frequente o acompanhamento dos Media nas operacdes das forcas

portuguesas pelo mundo.

% Dados fornecidos pelo GabCEME
** Ver ANEXO B

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz

17



Capitulo 2 — O Relacionamento dos Militares com os Media

2.2 RESTRICOES A LIBERDADE DE EXPRESSAO DOS MILITARES

A CRP refere no art. 37° que todos tém o direito a liberdade de expressdo e
informagéo, mas o art. 270 da CRP, afirma que poderéo existir restricdbes ao exercicio de
direitos nomeadamente para os “militares e agentes militarizados dos quadros permanentes
(QP) em efectivo servigo”.

No art. 31°, da Lei LDNFA, vém expressas as restricbes ao exercicio de direitos
fundamentais dos militares. A violacdo aos deveres é punida nos termos previstos no

Regulamento e Disciplina Militar e no Cédigo de Justica Militar.

2.3 A SECCAO DE INFORMACAO, PROTOCOLO E RELACOES
PUBLICAS

A SIPRP insere-se na, Reparticdo de Comunicacéo, Relagbes Publicas e Protocolo
do Exército, no GabCEME.

Esta seccdo é chefiada, neste momento, pelo Tenente Coronel de Artilharia Hélder
Anténio da Silva Perdigdo que é, por ineréncia de funcdes, o porta-voz e Rela¢des Publicas
do Exército. Em quadro organico a secc¢do é composta por 6 oficiais, 6 sargentos, 3 pracas e
4 civis, sendo que devido as dificuldades de recursos humanos, este quadro organico ndo
se encontra completo.

Compete a SIPRP, preparar e difundir a informagéo interna e externa, bem como
coordenar e apoiar as actividades de relagbes publicas dos comandos subordinados,
contactar com os OCS, difundir comunicados de imprensa, palestras, organizacdo de
exposicdes ou outros certames, supervisionar a actualizagdo da péagina de internet, de
acordo com as orientacdes do CEME.*

A especializacdo do chefe do GabCEME, neste momento passa por frequentar o
curso da NATO “Public Affairs Policy”, mas nomeacao do chefe do SIPRP é uma escolha
pessoal do CEME.

2.4 PLANO GERAL DE COMUNICACAO DO EXERCITO 2007-2009“

O Plano Geral de Comunicacéo do Exército (PGC), é uma directiva** emanada a 6
Junho de 2007, pelo General CEME.

Considera-se que “...0 Exército Portugués como Instituicdo Nacional estruturante do
Estado carece de uma sistemética divulgagdo e promocdo da sua imagem junto da OP,
para que sejam potenciados e consolidados o respeito e a credibilidade que lhe séo

devidamente atribuidos e merecidos pela populacdo em geral” (PGC 07-09, 2007, p.14).

“ Diapositivos fornecidos pelo TCor Perdigso
*LInformagcao gentilmente cedida pelo GabCEME
*? Directiva N.°90/CEME/07
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Para construir uma imagem forte do nosso Exército adoptou-se uma estratégia de
comunicagcdo com vista ao fortalecimento da reputacdo da imagem do Exército, para
aumentar a adeséo da sociedade as missdes que |lhe sdo superiormente definidas.

A missdo deste plano é definir e implementar uma estratégia de comunicacdo
proactiva, ajustada as novas realidades envolventes, flexivel e dinamica, que potencie a
visibilidade e a afirmacdo da imagem institucional do Exército junto da Sociedade e das
instituicdbes nacionais em geral e, dos publicos mais jovens, em particular. (PGC 07-09,
2007)

Desenvolver uma politica de comunicacao interna eficaz dirigida a todos os militares
e civis que servem a Instituicdo, de forma a garantir a sua Informacdo, motivacdo e
comprometimento com os objectivos definidos do Exército.

No Exército a actividade de Comunicacdo é dirigida directamente pelo CEME ou
através do GabCEME.

e COMUNICACAO INTERNA- A comunicacdo interna é feita através da “Accdo de
Comando” e dos érgaos e meios de Informacéo Interna, dos quais se destacam o Jornal
do Exército e a Internet. Tem o objectivo de informar e esclarecer os militares e civis que
servem o Exército.

e COMUNICACAO EXTERNA- E feita através dos OCS e tem o objectivo de dar a
conhecer a realidade do Exército e incrementar a sua visibilidade junto da Sociedade.
Neste ponto € de referir a divulgacéo de actividades relacionadas com o cumprimento de

missdes de interesse Publico, das quais fazem parte as OAP.

2.5 “MILITARY PUBLIC AFFAIRS POLICY” DA NATO #
A Miltary Public Affairs policy ( NATO Military PA) é um 6rgdo responsavel pela

promocao da visdo e dos objectivos da NATO junto das audiéncias, de forma a maximizar a
sua consciencializacdo e compreensao sobre os aspectos militares da Alian¢a, o que inclui o
planeamento e a conducédo da relacdo com os Media, as comunicacdes internas e as
relacbes com a comunidade. (MC 457/1, 2007).

As funcbes desempenhadas na conducdo desta relacdo, baseiam-se no
fornecimento de informacgdes, como responder a inquéritos, entrevistas e conduzir briefings.
Ao nivel interno a funcdo deste orgéo é facilitar a comunicacao do pessoal militar e civil que
trabalha na organizacdo da NATO com as suas familias. E em ligagbes seguras entre 0s
guarteis NATO.

3 Tradug&o livre
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PRINCIPIOS DA NATO MILITARY PA*

A NATO Military PA, adopta 5 principios, que menciona como importantes:

- Contar e mostrar a histéria da NATO, seguir sempre as direc¢cbes politicas e
militares que esta emana;

- Fornecer informag@es precisas e no tempo apropriado. Este € um principio critico
para o funcionamento da credibilidade da NATO junto da OP, do publico interno, e dos OCS;

- Garantir que as informacg6des fornecidas sédo coerentes e coordenadas, pois existe a
possibilidade de existir outras fontes de informacéao;

- A informacdo deve ser segura, as disposicdes de seguranca operacional serdo
consideradas e respeitadas antes de fornecer a informacéo;

- Deve ter uma conduta consciente e respeitar 0 ambiente cultural e tradicional. As
informacdes dadas deverao ter em conta o ambiente em que irdo ser divulgadas.

As politicas de abordagem com os OCS segundo esta doutrina sdo de 3 tipos:*

Muito Activas - em que existe um esfor¢co deliberado para promover a visibilidade e
para impulsionar as informacfes. Existe uma situacdo favoravel para a projeccdo da
imagem, e procuramos meios para a impulsionar;

Activas — existe a partilha de informag&o para o publico de forma sensibilizada;

Reactivas - quando ndo ha interesse em que o publico tenha acesso a determinada
informacdo, ndo sdo desenvolvidos esforcos para promover essa mesma tomada de
consciéncia. (MC 457/1, 2007)

2.6 PLANO DE COMUNICACAO DO MDN

Este plano de comunicagdo do MDN, para além de se revelar um plano pioneiro, é
também a linha orientadora para o reforco da imagem e reputacdo da organizacdo e da
politica de comunica¢do do MDN. (MDN, 2009)

Foi produzido com o intuito de “... satisfazer o direito dos cidad&dos a informagao”

(MDN, 2009, p.2). Tenta evitar a “...improvisacdo aleatéria no momento de materializar as

relacbes da instituicdo com a sociedade...”, apresentando-se assim como “...a primeira
estratégia comunicacional do MDN tendo por objectivo contribuir para a reflexdo sobre
comunicacgdo estratégica, aprofundando aspectos tedricos conceptuais e praticos, visando a
sua aplicabilidade e adequacéo a instituicao”. (idem)

Baseando-se num estudo da European Communication Monitor de 2008, o referido
escrito considera que, em 2011, a maior influéncia nas decisbes que partem do topo da
cadeia de gestdo das organizacdes, terA como catalisador a comunicacdo corporativa,

posicdo até agora ocupada pelo marketing.

** Tradugao Livre
> Cedido pelo TCor Perdigdo
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Este plano prevé que, na referida data, a comunicagdo e os Media online sejam os
veiculos priveligiados para comunicar com as audiéncias, em detrimento da imprensa escrita
(a2 mais usada neste momento pelas organiza¢cfes), o que conduz a necessidade de
proceder a alteracdes.

Para melhorar a imagem da organizacdo do MDN, este plano da particular destaque
a comunicacdao interna, tentando uniformizar a forma, o contelido e a voz de toda a estrutura
do ministério. Podera ainda servir como modelo para futuros planos de comunicacéo, ndo s6
dentro do ministério como na administragcdo publica em geral.

Considera-se como fundamental na sua concepcdo a insercdo de trés vectores: o
entrosamento da comunicacdo com a estratégia de gestdo, o desenvolvimento sustentavel e

a responsabilidade social corporativa e a evolugao digital dos Media (MDN, 2009).

2.7 JORNALISTAS VERSUS MILITARES

Ao logo do tempo as comuns acusagoes, entre a ma influéncia dos jornalistas no trabalho feito
pelos militares, e a dificuldade dos jornalistas de exporem a verdade, devido a falta de
colaboragéo dos militares, sao constantes.

(Pereira, 2005,p.26)

As relacbes de militares com jornalistas iniciaram-se desde muito cedo. Porém,
nestas relacdes existem particularidades.

Saber 0 momento e em que circunstancias a OP assume uma imagem positiva ou
negativa das FA, ndo pode deixar de ser uma preocupacao central, tanto dos responsaveis
militares como do poder que os tutelam. Dessa imagem, ird depender a relacdo estabelecida
entre a Instituicao Militar e a sociedade.

“‘Em democracia, a OP tornou-se interveniente, poderosa, activa e desperta, de tal
forma que os Governos sdo consecutivamente questionados pelas suas acg¢des politicas...”
(Santo & Machado, 1997, p.137). E sendo o objectivo priméario dos jornalistas vender a
noticia, ja que as suas instituicbes sdo empresas que na maioria dos casos nao colocam de
lado a prossecucdo do lucro, muitas vezes a hoticia que transmitem podera ndo ser a mais
correcta ou ndo ser confirmada pela fonte correcta.

E comum um jornalista obter a informac&o dos problemas pessoais dos elementos
nas nossas forcas, através de conversas de bar ou por fontes ndo reconhecidas para o
efeito e por isso, a busca pelo sensacionalismo nas noticias podera ser constante.

Os jornalistas tendo objectivos, principios, e métodos de exploracdo diferentes de
empresa para empresa, de meios para meios (Televisdo, Radio, Jornais), ttm que se
subordinar a um objectivo: a captagéo e conservacdo de audiéncias e venda do seu produto.
As noticias, para além de relatarem factos, sdo preparadas, para se transformarem, em

boas historias, sua principal fonte de receitas (Coutinho, 1996/97).
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As relacdes entre jornalistas e militares sdo tendencialmente conflituosas, e “...é
dificil identificar as origens da persistente tensdo entre militares e OCS...” (Coutinho,
1996/97, p. 22). No passado recente, existia um clima de mutuo antagonismo entre eles: os
militares tinham tendéncia para suspeitar que o jornalista estava a adulterar a verdade da
noticia realgcando os aspectos negativos, e 0s jornalistas suspeitavam de que os militares
omitiam informacéo.

“Com a profissionalizacdo das FA, os militares sdo cada vez mais especializados em
matérias militares e sdo muito poucos o0s jornalistas especializados em assuntos de
defesa”.*®*Um jornalista tanto trata de uma noticia sobre a defesa nacional, como de uma
noticia desportiva. Actualmente os jornalistas fazem o papel de Freelancer. Muitas vezes
guestionam assuntos de defesa mas ndo possuem sustentacdo tedrica relativamente ao
tema.*’

Os militares por um lado vivem sobre regras e regulamentos muito especificos, com
uma cultura homogénea e fechada. As respostas dadas a um jornalista tém de ser sempre
seleccionadas pelo CEME. Ja os jornalistas n&o tém esta hierarquia tao rigorosa.

Mario Mesquita enuncia 0s aspectos que considera mais marcantes neste
relacionamento. No que respeita aos factores institucionais e de formacédo profissional, o
autor destaca o mutuo desconhecimento das problematicas e dos respectivos codigos
deontolégicos, a opacidade caracteristica da forma de organizacdo das FA, que dificulta o
acesso dos jornalistas as fontes de informacdo militares, a imagem deturpada que
geralmente os militares fazem dos jornalistas e vice-versa, a deficiente estruturacdo das
carreiras jornalisticas, a existéncia de zonas sensiveis e potencialmente conflituais nas
relacbes entre as Forcas Armadas e 0os meios de comunicagdo social, como sendo o0s
segredos de defesa e os problemas relacionados com a propria organizagao interna das FA.
O jornalista refere ainda, a perspectiva instrumental com que os militares, regra geral,
encaram a Comunicacao Social, e a perspectiva dos jornalistas que procuram defender a
autonomia possivel dos orgaos de informacdo. Quanto aos factores de natureza politica e
ideolégica, Mario Mesquita enuncia: os reflexos nas FA e nos meios de comunicacao social
da crise Institucional politica, social e econémica atravessada pela sociedade portuguesa, a
tendéncia por vezes registada a nivel do poder executivo para se desculpabilizar, desviando
as atencles seja para as FA, seja para os OCS. A carga historica passada e recente de
ambas as instituicbes, que se traduz, de um lado, na desconfian¢ca dos jornalistas em
relacdo as intervengfes militares na rea da Comunicagdo Social, e de outro, o receio dos
militares de que os meios de comunicagcdo social acabem por desempenhar um papel
dissolvente dos valores defendidos pela instituicdo militar. O autor também refere, a

tendéncia das FA para responsabilizarem apenas os OCS, cujo poder sobrevalorizam, pelos

“% Entrevista com TCor Perdig&o

*" segundo dados do GabCEME, em Portugal existem aproximadamente s6 15 jornalistas especializados nestes
assuntos, espalhados pela Televisdo, Radio, Imprensa.
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aspectos negativos da sua imagem, certa forma demagdgica de encarar o debate do
orcamento de defesa, nomeadamente através da analise simplista que corresponde a mera
contra posicdo das despesas militares as despesas da salide e da educacdo.®®

Estes e outros factores ja descritos conduzem a um afastamento entre os dois
grupos. Mas é de salientar que este afastamento ndo € assim tao evidente como noutros
paises, como os EUA, ou Inglaterra. No caso portugués, sendo este um pais pequeno, 0
conhecimento matuo entre as organizacdes e o relacionamento entre as pessoas gue nelas
trabalham é a chave fundamental neste jogo de relagfes.

Existe também uma variacdo entre as situacdes que se verificam em tempo de paz e
em tempo de guerra. As relagdes entre os OCS e os militares tornam-se mais homogéneas,
e ganham clareza, quando se trata de accBes que colocam em jogo de maneira directa e
imediata, a seguranca nacional.

Quando séo operacgdes longe do territério nacional ndo existe a adesao e a imediata
compreensdo da opinido publica muitas vezes carece da explicacdo por parte de érgaos
competentes para o efeito como os OCS.

Mas os militares também precisam de perceber como é que os jornalistas trabalham,
um jornalista de televisdo tem sempre como objectivo o telejornal das 20h, um jornalista da
radio tem em vista a informacao de hora a hora, estar a actualizar a informacéo na radio, um
jornalista de imprensa, todos os dias tem que enviar matérias para a redac¢ao para serem
publicadas no dia seguinte. (conversa informal com Ten-Coronel Perdigao).

O jornalista necessita sempre de ter qualquer informacao para escrever, e convém
gue seja informacdo dada por fontes seguras porque se assim ndo acontecer, a
probabilidade dele inventar ou procurar histérias para escrever é grande. Torna-se mais
conveniente fornecer ao jornalista informacdo para ele poder desenvolver, do que nhao
responder e deixar ao acaso. Se for dada algum tipo de informacéo, certificamo-nos que no
minimo aquilo que ele escreve estara certo, pois nos s6 nos referimos, a factos confirmados.
(idem)

2.8 OCS NA ESCOLA PRATICA DE INFANTARIA®

A NATO assume que devem existr OCS nas missbes. Mas estes devem ter
determinadas caracteristicas, devem ser acreditados, com regras estabelecidas, e metas
definidas. Assume mesmo que devem existir interacgbes entre jornalistas e militares,
nomeadamente cursos, para que o0s jornalistas ndo sé percebam exactamente como

funciona a Instituicdo Militar, mas também para que os jornalistas e toda a sua equipa que

48http://www.ieei.pt/fiIes/Mario_Mesquita_Espirito_de_defesa_ou_defesa_da_censura.pdf Consultado em 20 de
Junho 2009
* Informag&o cedida pelo TCor Mendes Dias
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enfrentam situacdes de risco estejam preparados para lhes responder da melhor forma.>(
MC457/1, 2007)

E nessa perspectiva que no Exército se realizam Cursos de Jornalistas em Zonas de
Conflito (CJZC). Desde 2006, que na Escola Préatica de Infantaria (EPI) se realizam CJZC,
em coordenacgdo com o centro de formacdo do grupo RTP, sob a supervisdo do Comando
de Instrucdo e Doutrina e com o apoio da Brigada Mecanizada, da Brigada de Reaccéo
Répida, da Brigada de Intervencédo, da Escola Pratica de Artilharia, da Escola Pratica de
Engenharia, da Escola Pratica de Transmissdes, da Escola Pratica dos Servigos, do
Regimento de Lanceiros N°2, do Centro de Psicologia Aplicada do Exército, do Centro de
Tropas Comandos, e do Centro de Tropas de Operacdes Especiais, envolvendo um efectivo
de cerca 200 militares. (Dias, 2007)

Neste curso, com a duracdo de uma semana, participam varios tipos de jornalistas,
jornalistas de televisao, radio, imprensa, sendo que o0s resultados tém sido muito benéficos,
a relacdo entre militares e jornalistas encurta e, o conhecimento mutuo também é de certa
forma melhorado.

O curso tem como objectivo formar jornalistas para actuarem em zonas de conflito
em ambiente suburbano, urbano e “embedded™" bem como, proporcionar aos formandos,
informacédo especifica relativamente as condi¢des existentes nas actuais zonas de conflito e
de guerra, recriando as dificeis condices em que os Jornalistas tém de realizar o seu
trabalho. (idem)

Além da informacao técnica, as matérias ministradas durante o curso compreendem
técnicas de orientacdo e navegacdo, armamento e tiro, sapadores, comunicacdes, técnicas
de sobrevivéncia adaptadas a cenérios de conflito, condugéo todo o terreno, defesa CBRN
(Quimica, Bioldgica, Radiolégica e Nuclear), primeiros socorros, gestao do stress, terrorismo

e a caracterizacdo da actual conflitualidade. (idem).*?

>0 Traducgdo Livre
L ver Apéndice A
%2 Ver Anexo F
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PARTE Il - PARTE PRATICA
CAPITULO 3
METODO

O presente trabalho de investigacdo aplicada, tem como objectivo responder a
guestdo central, como as derivadas, ambas descritas no capitulo destinado a Introducéo.
Desta forma, apresentam-se neste capitulo, de um modo sucinto, o0 método de abordagem
desta investigacdo, e posteriormente faz-se uma alusdo aos procedimentos e técnicas
usados para a obtencdo de informacdo, bem como os meios utilizados nas demais etapas

gue conduziram esta investigacao.

3.1 ABORDAGEM PROCEDIMENTOS E TECNICAS

A analise de documentos escritos relativamente ao tema foi 0 ponto de partida da
investigacdo. Sendo a informacdo bibliografica escassa, foi necessario analisar os
documentos existentes até a data, os trabalhos realizados neste ambito, e foi ainda
essencial a elaboracdo de uma pesquisa exaustiva no Instituto de Estudos Superiores
Militares, no GabCEME, na EPI, e no EMGFA.

O método inquisitivo teve especial relevancia com o0s inquéritos e entrevistas
realizados a uma amostra previamente seleccionada. Optou-se por ambos para se
adquirirem dados mais coerentes e correctos. Esta ampla metodologia da parte pratica
reflecte melhor e com mais clareza a opinido das personalidades envolvidas.

Foram também objecto de andlise diversas conversas informais com individualidades
detentoras de conhecimentos na relacdo dos militares com os OCS. Neste caso, 0 que se
pretendia era uma visdo mais geral do problema investigado, tendo como objectivo a colecta
de dados.

A primeira destas conversas realizou-se em Junho, com o Tenente Coronel Mendes
Dias na EPI. Desde entdo muitas outras se tém vindo a realizar, de forma a adquirir
informac8es sobre 0 que as pessoas sabem, as dificuldades que reconhecem, as relacdes
gue se estabelecem entre o Exército e as OCS, bem como acerca das suas explicagfes ou
razdes a respeito das coisas precedentes.

Presenciou-se também uma palestra na Academia Militar do jornalista José
Rodrigues dos Santos em Maio de 2008.

Surgiu também a necessidade de ir a instituicdes e reparticbes mais significativas,
onde a relacdo com os OCS é constante (GabCEME, no sentido de recolher informacgéo e
perceber o seu funcionamento, na EPI para perceber o CJZC, na RTP para obter as
opinidbes de jornalistas, e no Gabinete EMGFA que faz a ponte com as FND e a

Comunicagao Social).
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3.2 INQUERITOS™

Uma vez que a metodologia por inquérito considera as opinibes de terceiros sobre o
objecto que se investiga (Sarmento, 2008), neste inquérito colocaram-se algumas
afirmacdes relacionadas com as hipoteses de investigacdo, as quais no final da investigacéo
vao ser confirmadas (total ou parcialmente) ou refutadas. Algumas dessas afirmacgdes foram
traduzidas e adaptadas de um inquérito, aplicado nos EUA, por Aukofer (1995).

Compilaram-se dezassete questbes relevantes para a investigacdo, que foram
submetidas a um teste de coeréncia e validacao por parte de um pequeno grupo de foco.

Apés este pré-teste, algumas afirmagfes foram reformuladas obtendo-se assim o
guestionario definitivo. Procedeu-se de seguida ao trabalho de campo, através do
preenchimento dos inquéritos por parte de 28 oficiais do Exército e 30 funcionarios da RTP.

Seguidamente as respostas foram submetidas a uma analise de conteudo, onde se

compararam todas as respostas e retiraram-se as respectivas conclusoes.

- Caracterizagcao da Amostra

O preenchimento dos inquéritos foi feito por Oficiais do Exército e funcionarios da
RTP (jornalistas, editores, comentadores todos eles no activo), aos quais se denominou de
jornalistas. Dado que na investigacao interessa analisar se a presenca de jornalistas €
benéfica para as OAP, é conveniente ter em conta a percep¢do dos militares e dos
profissionais da Comunicagdo Social.

Participaram neste estudo 58 individuos, sendo 30 jornalistas e 28 oficiais do
Exército.

Nos profissionais da Comunica¢do Social, a idade varia entre os 32-59 e a média de
idades situa-se nos 41. Relativamente ao sexo, 18 individuos (60%) sdo do sexo feminino e
12 séo do sexo masculino (40%). Quanto as habilitagdes literarias, temos 14 inquiridos com
o grau licenciatura (46,7%), 11 com o grau de mestrado e 5 com o 12°ano.

Relativamente aos oficiais do Exército participantes, a idade varia entre os 30 e 0s 55
anos, sendo a média 40 anos. Todos os inquiridos, neste caso, sdo do sexo masculino e

todos possuem pelo menos o grau de licenciatura.

3.3 ENTREVISTAS>

Foram efectuadas entrevistas semi-estruturadas, nas quais o entrevistador seguiu
um guido fixo de perguntas e outras perguntas foram surgindo no decorrer da conversa, 0s
entrevistados responderam com o objectivo de focar os assuntos levantados nas hipoteses

de investigacéo.

>3 Ver Apéndice B
> Ver Apéndice C
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Estas entrevistas foram realizadas num contacto directo do entrevistador com o
entrevistado, procedendo-se a uma gravacdo desta, e a partir da qual foi elaborado um

documento escrito das opinides dadas. Apenas uma entrevista foi realizada por e-mail.

- Caracterizagcao da Amostra

Foram realizadas entrevistas a 3 Oficiais do Exército. Dentro desta amostra
destacam-se personalidades, tais como: Tenente Coronel na reserva Miguel Machado autor
do livro “O Exército e a Imprensa” e autor de varios artigos publicados em revistas alusivos
ao tema, Tenente Coronel Perdigdo gabinete do CEME, Major Bernardino Gabinete de
Relac¢bes Publicas do EMGFA.

- Meios Utilizados

Os inquéritos foram reproduzidos em fotocopias e foram sendo distribuidas
preferencialmente a Oficiais do Exército que tenham estado em OAP, e que tém
conhecimento do assunto.

Para a realizacdo das entrevistas as respostas foram gravadas, e foram transferidas
para o computador e lidas pelo Windows Media Player.

Para a analise de dados foi necessario recorrer a um software estatistico, o0 SPSS

15.0 for Windows, sendo que os graficos foram elaborados em Microsoft Office Excel 2007.
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CAPITULO 4
APRESENTACAO ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 ANALISE DOS INQUERITOS™®

As respostas decorrentes do inquérito foram submetidas a uma analise estatistica.
Seguidamente apresentam-se em graficos o perfil das respostas dadas as dezassete
questoes.

Quanto a graduacdo da escala, esta possui 0s seguintes niveis:

1 - Discordo totalmente (DT)

2 - Discordo (D)

3 - Nada a referir (NR)

4 - Concordo (C)

5 - Concordo totalmente. (CT)

- Respostas dos Inquiridos:

No que respeita a afirmagao “1. Os OCS tém-se revelado importantes numa missao”;
Jornalistas: 17 inquiridos responderam que concordam (56,7%), sendo que 8 responderam
gue concordam totalmente (26,5%). Os restantes 5 responderam “nada a referir’ (16,7%). O
méaximo nesta afirmacdo é de 5 e o minimo é de 3 pois ninguém respondeu “discordo”, ou
“discordo totalmente”. O desvio padrao é cerca de 0,661 e a média é de 4,1.

Militares: 20 participantes responderam que concordam (71,4%), 8 responderam que
concordam totalmente (28,6%). O maximo nesta afirmacéo é de 5, e 0 minimo é de 4 o que
indicia que ndo existem mais respostas dadas a esta questdo. A média é de 4,2 e o desvio
padrao é de 0,46.

Na resposta a afirmacao “2. Os militares deveriam ter mais formacgao para lidar com os
OCS”; Jornalistas: 14 individuos concordam com esta afirmacao (46,7%), e 10 concordam
totalmente (33,3%), perfazendo um total de 80% de respostas concordantes. 5 inquiridos
responderam “nada a referir” (16,7%), e 1 respondeu “discordo” (3,3%). A resposta “discordo
totalmente” nao foi assinalada. O desvio padréao é de 0,803 sendo que a média é de 4,1.
Militares: neste caso 16 inquiridos responderam “concordo” (57,1%), e 9 responderam
“concordo totalmente” (32,1%), 3 inquiridos responderam “nada a referir” (10,7%). O maximo
de respostas neste caso ronda o 5, e o0 minimo 3, as respostas “discordo” e “discordo
totalmente” ndo foram eleitas. A média é 4,2 e o desvio padréo 0,62.

Na afirmacao “3. Os OCS trazem vantagens ao Exército”; Jornalistas: a resposta mais

utilizada foi “nada a referir” (40%), e em simultaneo a escala “concordo” (40%), 4 individuos

>> Ver Graficos em Apéndice C
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responderam que concordam totalmente (13,3%), e apenas 2 responderam que discordam
com a afirmacédo (6,7%). A resposta “discordo totalmente” ndo foi assinalada. A média de
respostas anda no valor de 3,6 e o desvio padrdo é de 0,813.

Militares: 22 inquiridos responderam que concordam (78,6%), e 6 responderam “nada a
referir’ (21,4%). O méaximo é 4 e o minimo é 3, o que indica a inexisténcia de determinadas
respostas. A média € de 3,78 e o desvio padrao 0,417.

Na afirmac&o “4. E indispensavel a presenca dos OCS numa missdo”, as opinides entre
jornalistas e militares, sdo muito divergentes; Jornalistas: na sua maioria 0s inquiridos
concordam totalmente (43,3%) e 3 individuos concordam (10%), por outro lado 8 individuos
responderam “nada a referir” (26,7%), 6 inquiridos responderam que discordam com a
afirmacédo (20%). Neste caso o desvio padrao é de 0,935 e a média é de 3,4.

Militares: 19 individuos responderam “discordo” (67,9%), 5 responderam “concordo”
(17,9%), 3 responderam “nada a referir’ (10,7%) e apenas 1 respondeu “discordo
totalmente” (3,6%). A resposta “concordo totalmente” nao foi assinalada. A média ronda 2,85
e o desvio padréo € de 1,007.

A resposta a afirmagéo “5. Os OCS atrapalham a missdo”; Jornalistas; 12 individuos
responderam que discordam (40%), a resposta “nada a referir’ somou igualmente 12
marcacbes (40%). O “discordo totalmente” e o “concordo” obtiveram 3 respostas cada
(10%). A resposta “concordo totalmente” nao foi seleccionada. A média de respostas é de
2,5 e o desvio padrao é de 0,820.

Militares: Neste caso 12 individuos responderam “discordo” (42,9%), e 14 responderam
“nada a referir’ (50%), apenas 1 individuo respondeu a cada uma das respostas “concordo”
e “concordo totalmente”. A resposta “discordo totalmente” ndo foi seleccionada. A média é
de 2,67 e o desvio padrao é de 0,722.

Ja na afirmacao “6. A presenca dos OCS provoca alguma alteragcdo no comportamento
dos militares”; Jornalistas: 19 individuos responderam “concordo” (63,3%), 7 foi 0 numero
de individuos a responderam “nada a referir’ (23,3%), 2 individuos responderam “discordo”
(6,7%), 1 assinalou “concordo totalmente” outro em “discordo totalmente” (3,3%). O desvio
padrdo neste caso é de 0,8172 e a média é de 3,5667.

Militares: 23 individuos responderam “concordo” (82,1%), 1 respondeu “concordo
totalmente” (3,6%), os restantes 4 responderam “nada a referir’ (14,3%). O maximo é 5 e o
minimo é 3; as respostas discordantes ndo foram leccionadas. A média de respostas é 3,89
e o desvio padrao 0,416.

As respostas a afirmacdo “7. Devem os OCS acompanhar sempre uma forga”;
Jornalistas: na sua maioria responderam “nada a referir’ com 13 individuos (43,3%), 10
individuos responderam “discordo” (33,3%), a resposta “concordo” teve 4 individuos
(13,3%), “concordo totalmente” teve 2 respostas (6,7%). O desvio padrao neste caso € de
0,937, a média é de 2,86.
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Militares: neste caso 20 inquiridos responderam “discordo” (71,4%) e 4 deles responderam
“discordo totalmente” (14,3%), a resposta “nada a referir” também foi seleccionada com 4
respostas (14,3%). O minimo foi 1 e o maximo foi 4, o que justifica a inexisténcia das
respostas concordantes. A média foi 2 e o desvio padrao de 0,544.

Ja na afirmacdo “8. Os OCS estdo mais interessados em histdrias negativas de
irregularidades ou escandalos do que em contar histérias sobre conquistas positivas
ou operacdes eficientes do Exército Portugués”; Jornalistas: 11 individuos discordaram
(36,7%) com esta afirmacdo, 7 individuos discordaram totalmente (23,3%), 8 inquiridos
concordaram com a afirmacdo (26,7%), 3 responderam “nada a referir” (10%), e 1
concordou totalmente com a afirmacédo. A média de respostas situa-se 2,5 e o0 desvio padrao
é elevado: 1,223.

Militares: 14 individuos responderam “concordo” (50,0%), 4 responderam “concordo
totalmente” (14,3%), 5 responderam “nada a referir” (17,9%), e 5 responderam “discordo”
(17,9%). A resposta “discordo totalmente” ndo foi assinalada. O desvio padréao foi de 0,954 e
a média rondou 3,607.

Face a afirmacao “9. Os OCS sé&o tdo necessarios para a manutencao da liberdade de
Portugal como os militares”; Jornalistas: 15 inquiridos responderam “concordo” (50%), 6
responderam “concordo totalmente” (20%), 6 responderam “discordo” (20%), 3 inquiridos
responderam “nada a referir” (10,0%). O maximo foi 2 e o minimo foi 5, pois ndo existiram
respostas de “discordo totalmente”, situando-se a média nos 3,7.

Militares: 16 inquiridos responderam “discordo” (57,1%), 7 responderam “nada a referir”
(25,0%), 3 inquiridos responderam “concordo” (10,7%), e 2 responderam “concordo
totalmente” (7,1%). A resposta “discordo totalmente” ndo foi seleccionada. A média ronda os
2,67 mas a variancia é elevada: 0,944.

A afirmacdo “10. A maioria dos membros do publico s&o tdo ignorantes que as suas
opinides sobre a defesa nacional séo insignificantes”; Jornalistas: 15 individuos
responderam “discordo” (50%), sendo que 8 responderam “nada a referir’ (26,7%), 4
individuos responderam “discordo totalmente” (13,3%), 2 individuos responderam
“concordo” (6,7%), apenas 1 individuo respondeu “concordo totalmente” (3,3%). A média
das respostas é de 2,366.

Militares: neste caso as respostas seleccionadas foram diversificas, mas a soma das
respostas discordantes leva vantagem com 17 respostas, 11 delas no “discordo” (39,3%) e 6
no “discordo totalmente” (21,4%), 5 individuos responderam “nada a referir’ (17,9%), 4
responderam “concordo” (14,3%) e 2 responderam “concordo totalmente” (7,1%). A média
ronda o 2,00.

Na afirmacdo “11. Os militares nao apreciam o papel dos OCS”; Jornalistas: 14
inquiridos responderam “concordo” (46,7%), 9 responderam “nada a referir’ (30,0%), e 7

jornalistas responderam “discordo” (23,3%). O minimo € de 2, o maximo € de 4 o que indica
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gue nenhum inquirido respondeu “discordo” e “concordo totalmente”. A média de respostas
€ 3,233 e o0 desvio padrao é 0,817.

Militares: 16 responderam “discordo” (57,1%), 6 responderam “nada a referir’ (21,4%),
outros 6 responderam “concordo” (21,4%). Neste caso também o minimo é de 2 e 0 maximo
€ de 4, o que indica que nenhum inquirido respondeu “discordo” e “concordo totalmente”. A
média é 2,642 e o desvio padrdo 0,826.

Relativamente a afirmacéo, “12. O publico ndo entende muito bem o papel positivo dos
OCS nas operacoes militares”; Jornalistas: a esta resposta 14 inquiridos responderam
“discordo” (46,7%), 8 responderam “nada a referir’ (26,7%), e 7 individuos responderam
“concordo” (23,3%), apenas 1 individuo respondeu “discordo totalmente” (3,3%). O minimo é
1 e o maximo € 4, o que indicia que ndo houve respostas de “concordo totalmente”. A média
de respostas é 2,7 e o desvio padrao é de 0,876. Militares: 10 inquiridos responderam
“discordo” (35,7%), 9 responderam “nada a referir’ (32,1%), 8 responderam “concordo”
(28,6%), e 1 respondeu “concordo totalmente” (3,6%). A resposta “discordo totalmente” n&o
foi assinalada. A média ronda os 3,00 e o desvio padrédo os 0,902.

Face a afirmacdo “13. Os militares, especialmente nas categorias superiores, muitas
vezes sentem-se intimidados pelos OCS”; Jornalistas; 17 deles responderam
concordam (56,7%), 8 responderam “nada a referir” (26,7%) e 2 deles responderam
“concordo totalmente” (6,7%), 3 individuos responderam “discordo” (10%). O maximo de
respostas sdo 5 e 0 minimo séo 2, o que indica que a resposta “discordo totalmente” n&o foi
utilizada.

Militares: 13 responderam “concordo” (46,4%), e 5 responderam “concordo totalmente”
(17,9%), 4 responderam “nada a referir’ (14,3%) e 6 responderam “discordo” (21,4%). A
resposta “concordo totalmente” n&o foi seleccionada. A média ronda 3,60 e o desvio padrao
os 1,03.

J& na afirmacéo “14. Os militares sdo honestos ao lidar com os OCS”; Jornalistas: 17
individuos responderam “nada a referir’ (56,7%), 8 responderam que concordam (26,7%) e
5 responderam “discordo” (16,7%). O valor maximo € 4 e o minimo é 2, o que indica que a
resposta “discordo totalmente” e “concordo totalmente” ndo foram respondidas. O valor
meédio € de 3,1 e o desvio padrdo de 0,661.

Militares: 19 individuos responderam “concordo” (67,9%), 5 responderam “concordo
totalmente” (17,9%), 4 responderam “nada a referir” (14,3%). As respostas discordantes ndo
foram utilizadas. A média de respostas é 4,05 e o desvio padrao é de 0,576.

Na afirmacdo “15. Poucos elementos dos OCS tém conhecimentos sobre assuntos de
defesa nacional”; Jornalistas: a maioria das respostas situou-se no “concordo” (53,3%), 5
inquiridos responderam “concordo totalmente” (16,7%), 6 “nada a referir’ (20%) e 3
responderam “discordo” (10%). O minimo nesta afirmacdo € 2 e 0 maximo € 5, o que indica

a inexisténcia de resposta “discordo totalmente”. O valor da média rondou 3,76 e o desvio
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padrao 0,853.

Militares: 21 inquiridos responderam “concordo” (75%), 6 responderam “concordo
totalmente” (21,4%) e apenas 1 individuo respondeu “discordo” (3,6%). As respostas
“discordo totalmente” e “nada a referir’ ndo foram leccionadas. A média € 4,1 e o desvio
padréo 0,59.

Na pendltima afirmacdo “16. Os militares sdo capazes de decidir o que os OCS
necessitam de saber sobre as operagdes”; Jornalistas: 14 individuos responderam
“discordo” (46,7%), 9 individuos responderam “concordo” (30%), 4 responderam “concordo
totalmente” (13,3%), 3 inquiridos responderam “nada a referir’ (10,0%) e 4 concordaram
totalmente (13,3%). A resposta “discordo totalmente” ndo foi assinalada.

Militares: 15 responderam “concordo” (53,6%), 6 responderam “concordo totalmente”
(21,4%), e 7 responderam “nada a referir’ (25,0%). As respostas discordantes ndo foram
seleccionadas. A média é 3,94 e o desvio padréo é de 0,692.

Por fim na afirmacédo “17. Ndo se podem confiar aos jornalistas informacfes que
possam comprometer a seguranca de uma operacdo militar”; Jornalistas: a maioria
das respostas tenderam para o “concordo” com 10 marcacgbes (33,3%), 7 individuos
responderam “concordo totalmente” (23,3%), 5 responderam “nada a referir” (16,7%), 7
discordaram com a afirmacéo (23,3%), e um respondeu “discordo totalmente” (3,3%).
Militares: a maioria das respostas tendeu para o “concordo totalmente” com 18 respostas
(64,3%), o “concordo” obteve 4 respostas (14,3%), também o “discordo” obteve 4 respostas
(14,3%) e o “nada a referir’ 2 (7,1%). A resposta “discordo totalmente” nao foi seleccionada.
A média é 4,234 e o desvio padrao é 1,117.

A fraccdo dos inquéritos relativa as vantagens e desvantagens da Presenca dos
OCS numa missao, € de resposta livre. Nem todos os participantes responderam a estas
perguntas, apenas 17 jornalistas e 15 militares o fizeram. De entre as varias respostas
dadas, existiram umas que foram mais frequentes. Quanto as vantagens, a maior parte dos
jornalistas referiram a “visibilidade e reconhecimento” que o Exército alcanga com esta
presenca. Outra vantagem presente nas respostas dadas € a possibilidade de intimidar as
forcas beligerantes ao uso das armas. Também muito referida é o acesso a informacéo.

Comparativamente, as desvantagens mais referidas sdo a possibilidade dos
jornalistas poderem atrapalhar uma missdo, a falta de formacdo dos jornalistas para
acompanharem a forga, e a alteracdo do comportamento dos militares com a presenca dos
media.

Os militares, por sua vez, enumeraram como principais vantagens a transmissao da
informacédo, o reconhecimento da opinido publica, e o forcar o comportamento ético das
partes. Como desvantagens foi referida a preocupacéo com a seguranca do pessoal civil, a
possibilidade do acesso a informacéo classificada, e a componente sensacionalista que

alguns jornalistas imprimem as noticias.
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4.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Seguidamente apresenta-se a andlise conclusiva das quatro entrevistas realizadas:
Tenente Coronel Miguel Machado, Tenente Coronel Perdigdo, Major Bernardino, Tenente
Coronel Mendes Dias.

Relativamente a questdo 1. O Exército tem vantagens com a presenca dos Media
nas OAP? Quais? Embora nem todos os entrevistados tenham experiéncia nas OAP a
resposta a esta questdo foi afirmativa. Na generalidade, os entrevistados referiram que o
Exército tem vantagens com a presenc¢a dos Media, uma vez que expde, a OP em geral, as
actividades que desenvolve, beneficiando deste modo a sua imagem.

Na resposta a questdo 2. Acha que o Exército nas OAP, usa correctamente o0s
OCS? Os entrevistados referiram que o Exército poderia potenciar muito mais a sua
participacdo em OAP perante a comunicag¢ao social. Segundo o Tenente Coronel Perdigédo
(2009) “Ha que ter em conta que as operacbes do Exército sdo operacdes totalmente
diferentes das operacdes da Forca Aérea e da Marinha. Nao existe a capacidade de
projectar as imagens das nossas operagbes de forma tdo clara, o nosso ambiente
operacional é mais hostil e o perigo € iminente.”

No que toca a questdo 3. Poderdo os jornalistas interferir de alguma forma na
missdo? Todos os entrevistados referiram que podem interferir, na medida em que se
tivermos um jornalista numa forca embeded, o comandante tem que ter preocupacoes
relativamente a seguranca do mesmo. O Tenente Coronel Miguel Machado (2009) considera
que ” ...podem interferir mas a realidade é que em Portugal as nossas missdes (tirando
dois ou trés casos em 15 anos de missfes) tém sido muito pouco expostas, tendo sofrido
muito pouco com a pressao dos Media”.

Na pergunta 4. A presenca dos OCS provoca algum tipo de alteracbes no
comportamento dos militares? Em que medida? Os entrevistados referiram que sim, que
existe uma alteracdo no comportamento. O Tenente Coronel Perdigdo (2009) refere que
“...existe sempre algum receio da forma como falamos com estes jornalistas (...) pois tudo
0 que dizemos pode vir a ser publicado. Outro factor referido que provoca alteracbes no
comportamento dos militares com a presenc¢a dos OCS é o facto de ser desta forma que as
familias sabem o que os militares fazem, aumentando a motivagdo dos individuos na
missao”.

Na questdo 5. Considera que a instrucdo dada aos militares no relacionamento
com os OCS é a adequada? Foi referido que ndo é dada nenhuma instrucéo especifica aos
militares sobre este relacionamento. SO é feita uma palestra na fase do aprontamento.
Referem também que a formacdo dada poderia ser mais aprofundada. Tenente Coronel
Miguel Machado (2009) diz mesmo que “Se houvesse “broncas” nas FND com a imprensa,

certamente que se passava a dar instrugao”.

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz

33



Capitulo 4 — Apresentacao, Analise e Discussao dos Resultados

Na pergunta 6. Os jornalistas com a sua actuacdo podem comprometer a
missdo? Porqué? Esta pergunta levou o0s participantes a diferentes respostas, néo
havendo portanto um consenso. Tenente Coronel Miguel Machado (2009) considera que
“,,,podera causar estragos na imagem do Exército ou das FA s6 em casos extremos, pois a
OP em Portugal é quem poderia realmente pressionar alteracdes de fundo, ndo sendo
facilmente mobilizavel nesta area”.

Na ultima pergunta 7.Serd que as OAP do Exército portugués tém o eco
apropriado nos OCS? Na sua generalidade, os oficiais interrogados consideram que o
Exército tem tido alguma evidéncia nos OCS, segundo o Tenente Coronel Bernardino
(2009): “,,,considero que o eco dado pelos OCS, para a dimensdo da imprensa que nos
temos em Portugal em comparacdo com a dimensdo das forcas que temos a operar, existe

uma correspondéncia satisfatéria”.

4.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As principais conclusdes da investigacdo encontram-se aqui expostas com alguns
comentarios acerca dos aspectos mais relevantes. Nao se faz a separacdo dos dois
métodos uma vez que ambos se relacionam e complementam mutuamente.

Ao longo da apresentacdo dos resultados obtidos verifica-se que, tanto os jornalistas
como os militares consideram que as participacdes dos OCS sdo importantes nas missoes
OAP. Esta posicdo tomada pelos varios participantes indica que ambos 0s grupos tém
consciéncia da necessidade emergente de informar o publico e que, para isso, a
contribuicdo dos OCS é fundamental. Esta importancia foi tendo uma evolugéo ao longo do
tempo, como vimos referido na abordagem histérica; desde a profissionalizacdo da classe
jornalistica, marcada por alturas em que os OCS, ora tanto denegriam a imagem da
instituicdo Exército, ora a valorizavam. O Exército tem vantagens com esta presencga, pois a
sua imagem € melhorada perante a OP, e testemunha o cumprimento das actividades
externas de Portugal no ambito internacional.

A formagdo dada aos militares para se relacionarem com os OCS, é considerada
suficiente por ambos os participantes, mas neste caso referimo-nos as entidades que estao
responsaveis por lidar com os OCS, que tiram cursos especializados NATO, ou o curso de
promocéo a oficial superior®®, que tém uma fase alusiva ao tema. Relativamente ao militar de
baixa patente, esta formacao podera ser considerada deficiente pois estes apenas recebem
palestras em aprontamento, e indicacdes dos seus comandantes, podendo ser considerado

uma limitacdo existente e algo que podera ser corrigido.

*® Neste momento, no Curso de promocao a Capitdo existe um moddulo relativamente a relagdo com os OCS,
também esta em proposta para o TPO 09/10 um mddulo a abordar este tema (conversa informal com TCor
Mendes Dias)
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Os militares consideram que a presenca dos jornalistas numa missdo bem como o
acompanhamento da Forca € perfeitamente dispensavel. Porém, do ponto de vista dos
jornalistas consideram a sua presenca fundamental. Este aspecto pode ser considerado um
ponto bem visivel da conflitualidade existente entre jornalistas e militares, embora em
Portugal, esta conflitualidade seja de menor escala em comparagdo com paises como 0S
EUA ou Inglaterra, em que a imprensa tem grande impacto. Segundo a opinido de
jornalistas e de militares, a presenca dos OCS pode alterar o0 comportamento dos militares.
A ansia de ser visto pelas familias em “accdo” ou mesmo o receio de falar com os
jornalistas, podera condicionar o seu comportamento.

Questionando se a presenca dos OCS atrapalha a misséo, os dados revelam que as
respostas dos dois grupos foram muito equivalentes, pois uma grande maioria discorda da
afirmacdo e outra ndo tem opinido formada, o que torna dificil formular uma conclusao.

Mas é considerado pelos militares que os jornalistas podem interferir na misséo se
forem integrados na forga, ja que as preocupacgdes com a seguranca destes individuos recai
no comandante da mesma, pelo que podera ser encarado como uma forma de interferéncia.
E importante que estes jornalistas adquiram formacdo a nivel militar, para poderem
acompanhar a forca. O CJZC ministrado em Mafra podera servir como referéncia, e outros
cursos do género lhe poderdo seguir.

Por vezes, acontece que os OCS estdo mais interessados em histérias negativas de
irregularidades ou escandalos do que em contar factos sobre conquistas positivas ou
operacOes eficientes do Exército Portugués. Um exemplo flagrante disso surgiu com a crise
do urénio empobrecido, em que os OCS fizeram gerar polémica e especulacdo junto da
opinido publica, devido ao falecimento de um militar portugués. Pode observar-se a partir da
analise as entrevistas, que a maioria dos militares concorda que a busca de irregularidades
ou escandalos por parte dos jornalistas, € um facto. Por outro lado, os jornalistas na sua
maioria ndo concordam com esta afirmacdo, considerando que a busca pelo
sensasionalismo neste caso, ndo sera o seu alvo.

Existe uma divergéncia entre os grupos de participantes quanto a afirmacédo, “Os
OCS sao tdo necessarios para a manutencao da liberdade de Portugal como os militares”.
Os militares consideram que ndo séo tdo importantes assim. Ja os jornalistas consideram-se
importantes para a manutencao da liberdade de imprensa. Segundo a histéria na ascensao
dos jornalistas a profissionais podemos considerar que a liberdade de expressdo foi
sofrendo ciclos, ciclos esses que tiveram sempre a intervencdo militar na Implantacdo da
Républica em 1910 e até a instauracdo do Estado Novo, e em 1974 com a Revolucdo de
Abril. Poder-se-a entdo afirmar que os militares foram os implementadores da liberdade de
expressao, mas diariamente quem beneficia com as alteracfes introduzidas ao longo dos
referidos ciclos sdo, em certa parte, os OCS.

Os participantes consideram que a maioria dos membros do publico sdo instruidos e
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as suas opinides sobre a defesa nacional t€ém que ser tidas em conta, o que d& a indicacao
gue a OP é uma voz activa e instruida, dai a importancia de estar informada correctamente,
sendo por isso fundamental a actuacéo dos OCS.

E de referir também que o publico entende muito bem o papel positivo dos OCS nas
operacbes militares sendo que a sua funcdo informativa é considerada importante e
fundamental.

Os jornalistas sentem que os militares ndo apreciam o papel dos OCS, o que indica
gue estes sentem que os militares ndo vém com bons olhos a sua presenca. Tal situacdo
podera ser originada pelo facto dos jornalistas gostarem de realizar o seu trabalho de forma
independente e, em misséo, isto ndo podera acontecer, dado que os militares tentam
controlar um pouco o espaco de actuacdo dos jornalistas devido a questdes de seguranca,
ou mesmo nao ter acesso a informacgfes que nao sédo do seu dominio.

Na sua maioria os participantes consideram que os militares, especialmente nas
categorias superiores, muitas vezes sentem-se intimidados pelos OCS. E considerado que
as FA e a sua estrutura que se relaciona com os OCS ainda tem muito a fazer quanto a
formacédo e a realizacdo de cursos que cologuem, cada vez mais, a relacdo com os media
mais natural e a-vontade possivel. E de salientar que esta relagdo muitas vezes passa por
transmitir informacdo a poucos jornalistas que privam com a instituicdo militar e que a
respeitam, havendo um certo clima de confianca. Segundo a entrevista do Ten-Coronel
Perdigdo (2009), refere que “...existem cada vez menos OCS especialistas em matérias de
defesa nacional e cada vez mais reporteres “freelancers” que escrevem sobre varios temas”.
Por este motivo, a relacdo com este tipo de jornalistas é de certa forma diferente, porque os
mesmos ndo detém conhecimentos especializados. Mas, devido a inexisténcia de um
estudo sobre o comportamento dos militares em presenca de jornalistas, € dificil avancar
com uma conclusdo explicativa para este facto até porque grande parte dos jornalistas
inquiridos ndo sdo aqueles que trabalham directamente com os assuntos de defesa
nacional, o que ndo permite obter uma resposta fidedigna.

Os militares consideram que s&o capazes de decidir o que os OCS necessitam de
saber sobre as operagdes; por outro, os jornalistas discordam. Este € também um ponto de
divergéncia que pode contribuir para a relagéo conflituosa existente.

Na presenca de jornalistas, o controlo da informacdo tera que ser crucial. Um
comandante de uma FND deverd sempre dar indicagcdes aos seus homens para terem em
atencdo o que dizem na presenca dos jornalistas. Outro facto a ter em conta, relaciona-se
com a formacdo dada aos militares. Na amostra, os dois grupos de inquiridos foram
unanimes no que se refere ao aumento da formacdo dada aos militares para lidar com os
OCS, sendo que de momento a mesma ndo é considerada prioritaria, uma vez que a
presenca dos media nas OAP nédo € tdo significativa a ponto de trazer grandes problemas

para a imagem da instituicdo. Mas deve-se ja colmatar esta lacuna para, num futuro proximo
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e se existir alteracdo da conjuntura actual, o Exército estar preparado, para lidar com a
presenca assidua de jornalistas.

Com base em entrevistas realizadas considera-se que a formacdo dada aos oficiais,
€ relativamente adquada, em termos de qualidade, mas em quantidade podera ndo ser a
melhor, visto que poderia abranger mais oficiais, para uma melhor projeccdo da imagem até
porque os quadros organicos no SIPRP ndo tem os quadros totalmente preenchidos.
Adiciona-se ainda o facto de ndo haver oficiais contratados com o curso de jornalismo que,
com 0s seus conhecimentos, poderiam ser uma mais-valia na relagdo militares-media em
OAP.

Numa OAP o comandante tem sempre que dar acesso da informacéo aos jornalistas,
pois estes tém a funcdo de informar e se ndo dispuserem da informacdo correcta,
transmitem um desfasamento da realidade, sendo isto um foco de interesse para um
possivel estudo. Os responséaveis encarregues por fornecer informacédo correcta aos OCS

devem transmiti-la para que nao exista deturpacgéo de noticias divulgadas.
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Chegando-se ao final da investigacdo é possivel responder as questdes e as
hipoteses inicialmente formuladas.

Relativamente a primeira questdo: se o Exército beneficia com a presenca dos
media nas OAP, foram levantadas duas hipoteses. Na primeira hipdtese, é descrito que
0 Exército tem vantagens com a presenca dos media nas OAP, tendo esta sido
totalmente confirmada, uma vez que é a melhor forma do Exército demonstrar & OP o seu
trabalho, saindo a sua imagem beneficiada através dos media. As OAP sdo uma missao de
grande importancia nas politicas externas de Portugal, na qual o Exército e as FA tém
grande utilidade.

A segunda hipétese foi parcialmente refutada. Os media no panorama actual nédo
trazem desvantagens para o Exército, ndo s6 pela sua presenca nao ser muito
significativa, mas também porque as relagdes com os jornalistas de matérias de defesa
consideram-se positivas. Mas ha que ter em conta que estes poderdo trazer desvantagens
ao Exército, se a sua actuagdo denegrir a imagem do mesmo, através de noticias
sensacionalistas ou mesmo pela busca de irregularidades ou escandalos que podem trazer
inconvenientes.

E considerado que a OP entende os assuntos de defesa nacional e é por isso
importante que o Exército, que ndo goza de grande popularidade, use de forma correcta os
ocCs.

O segunda questado prende-se com as melhorias que o Exército pode introduzir
no ambito da formacao e, para esta questao, foram levantadas duas hip6teses: deve-se
apostar mais na formacé&o dos militares ou a formac&o dos militares € suficiente para
lidar com os OCS. Ambas as hipéteses foram confirmadas, devendo-se apostar mais na
formacdo dos militares, sendo que esta € considerada suficiente para se relacionarem com
0s OCS na conjuntura actual. Dever-se-a continuar a apostar na formacéo dos militares, néo
s6 0s gque tenham responsabilidades directas em relacionarem-se com Comunicag¢do Social
mas também a outros escalbes, podendo estes apresentar um maior indicador de formacéo.

A nivel dos escalées mais baixos, a formacdo existente tem sido suficiente, mas
carece de melhorias; a realizacédo de palestras tem sido suficiente, mas num futuro préximo
se a presenca dos media se tornar mais frequente, poderédo existir complicacdes.

O CEME, responsével pela comunicacédo do Exército, através do seu Gabinete e dos
elementos qualificados que possui com o curso NATO Pubblic Affairs, apresenta-se como
uma mais-valia na relagdo com os OCS, pois esta padronizado pela doutrina NATO. E de
referir a existéncia do Plano de Comunicacdo do exército, que se encontra em vigor e que
serve como guia na relagéo do Exército com a OP. Ha que ter em conta que quem responde

aos OCS nas OAP, é o EMGFA através do seu Gabinete de relacBes publicas, e aqui
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encontram-se algumas lacunas, homeadamente no que respeita a inexisténcia de um Plano
de Comunicacéo das FA, e de legislagéo prépria para esta relacao.

E de salientar também a inexisténcia de formacdo na Academia Militar, para o
relacionamento com os OCS, e sendo esta uma escola de formacdo de futuros oficiais do
Quadro Permanente, que poderdo ter que lidar com os OCS diariamente, uma falha que
poderd ser colmatada ja no préximo ano, se for iniciado um mddulo proposto, no Tirocinio
para Oficiais de Infantaria relacionado com este facto.

Existe a necessidade de formacdo de jornalistas que acompanham as OAP em
matérias tedricas de defesa e matérias praticas militares(.) O CJZC, podera ser uma forma
de o fazer e outras poderdo surgir. A percepcdo da vida militar e do Exército como
instituicdo é melhorada, bem como as suas competéncias no TO, trazendo vantagens para
jornalistas e militares.

O terceira questdo prende-se com a necessidade de saber se a presenca dos
jornalistas pode comprometer o cumprimento da missdo. A primeira hip6tese de
resposta a este objectivo que refere que a presenca destes pode comprometer uma
misséao foi refutada; por um lado os jornalistas s6 vao para missdes em que nao exista a
possibilidade de comprometimento, por outro existe um certo controlo dos jornalistas por
parte dos militares, pois 0 comandante poderd ter a responsabilidade da seguranca do civil.

A segunda hipétese, que refere que a presenca dos jornalistas de forma alguma
poderd& comprometer a missdo, foi confirmada, pois o0s jornalistas ndo podem
comprometer uma missdo, sé a OP é que o poderia fazer, através de pressdes externas.
Assim sendo, considera-se que os OCS ndo tém poder efectivo de comprometer uma
missdo, mas poderdo condiciona-la, pois a sua presenca altera 0 comportamento dos
militares, por se sentirem intimidados com a presen¢ca dos jornalistas ou por estarem
preocupados com a sua seguranca. Outra forma de comprometer uma misséo refere-se a
guestbes da seguranca dos jornalistas, que é um acrescento a responsabilidade do
comandante da forga.

Quarta questdo refere-se a percepcdo que jornalistas e militares tém da sua
participacdo numa OAP. Neste objectivo, ambas as visGes dos jornalistas e militares
concorrem em alguns aspectos. A primeira hipotese, que aponta para a visdo dos
jornalistas ser coincidente com a dos militares relativamente a sua participagdo nas
OAP, é parcialmente confirmada, porque ambos os grupos consideram que tém tido um
papel importante na divulgacdo das OAP, e de certa forma isto traz tanto vantagens ao
Exército, que vé a sua imagem divulgada, como a opinido publica que é correctamente
informada. As suas opinides de certa forma séo coincidentes, pois ambos concordam que 0s
OCS podem atrapalhar a missao.

E também consensual que os membros do publico sdo instruidos, possuem cultura

relativamente a matérias do foro de defesa nacional e entendem muito bem o papel positivo
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dos OCS, por isso a importancia que os jornalistas tém na informacéao transmitida a OP, de
forma clara e correcta € muita. Por tal, os comandantes das forcas tém que ter especial
responsabilidade e atencdo, seguido sempre as directivas dadas pelo escaldo superior
padronizadas pela NATO, e imperando um pouco de bom senso na forma de actuar.

E de concordancia que os militares, especialmente nas categorias superiores, muitas
vezes sentem-se intimidados pelos OCS, pelo facto de terem que ser questionados, mas
visto ndo existir estudos relativamente ao comportamento dos militares em presenca dos
jornalistas, ndo se podera lancar uma possivel explicacdo para este facto.

A segunda hipdtese, que menciona que a visao dos jornalistas e dos militares
nao é coincidente, também é confirmada em alguns aspectos homeadamente no que toca
a sua presenca nas OAP. Os jornalistas julgam que a sua presenca € indispensavel, os
militares ndo. Em geral, é considerado pelos jornalistas que os militares ndo apreciam a sua
presenca e os militares por sua vez ndo concordam com este ponto. Outro ponto nao
coincidente concerne a busca da informacdo por parte dos jornalistas: por um lado estes
créem que os militares ndo devem limitar o acesso a informagdo, devendo ter o
conhecimento de tudo; por outro os militares concordam que devem decidir aquilo que os
OCS necessitam de saber.

Pode-se agora responder a questao central: a presenca de jornalistas é benéfica
para as Operacbes de Apoio a Paz? Esta presenca tem sido benéfica na situacdo actual,
contudo, poderia ser melhorada se a presenca de jornalistas no terreno com formacao de
matérias relativamente a defesa nacional e creditados pelo CJZC, fosse aumentada.

Desta forma seriam melhoradas as relagdes entre a instituicdo e os jornalistas, para
que num TO estas se complementem.

Desta forma conclui-se que a presenca de jornalistas € benéfica, para o Exército e

sobretudo para Portugal.

5.1 LIMITACOES

As limitacBGes observadas no decorrer desta investigacdo foram a falta de
conhecimentos para a realizacdo deste tipo de trabalhos, a falta de disponibilidade de
alguns jornalistas contactados para darem entrevistas, o tempo dado para a realizacdo do
trabalho e o niumero de péaginas requerido, que se mostra um pouco reduzido para um

assunto tao vasto.

5.2 INVESTIGACOES FUTURAS

Seria interessante efectuar um estudo relativamente a alteracdo do comportamento
dos militares na presenca de jornalistas.

Uma outra analise importante seria se qual a melhor forma dos ramos das FA se
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relacionarem com a Comunicacao Social: através de rela¢cdes publicas ou através da

contratacéo de profissionais da comunicacao.
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APENDICE A - Glossario de Termos e Definic6es

Guerra- “Acto de violéncia organizada entre grupos politicos, em que o recurso a luta
armada constitui, pelo menos, uma possibilidade potencial, visando um determinado fim
politico, dirigida contra as fontes de poder do adversario e desenrolando-se segundo um

jogo continuo de probabilidades e azares” (Couto, 1988).

Guerra subversiva - “luta conduzida no interior de um dado territério, por uma parte dos
seus habitantes, ajudados e reforcado ou ndo do exterior, contra as autoridades de direito
ou de facto estabelecidas, com a finalidade de Ihes retirar o controlo desse territério ou, pelo

menos, de paralisar a sua ac¢ao” (EME, 1963 a, Cap. |, p.1).

Opinido Publica — “Como fendmeno social pode ser geral ou canalizada. No primeiro caso
resulta da intercomunicacdo entre os mais diversos grupos; a opinido publica canalizada
resulta da accdo deliberada de certos grupos que, de forma mais ou menos programada e
utilizando meios ao seu dispor (designadamente os OCS), orientam a OP no sentido que

mais lhe convém.” (Machado & Carvalho, 2004, p.26)

Jornalista — Segundo o artgl® da Lei n°1/99 de 13 de Janeiro, que aprova o estatuto do
jornalista, “sdo considerados jornalistas aqueles que, como ocupacao principal, permanente
e remunerada exercem funcbes de pesquisa, recolha, seleccdo e tratamento de factos,
noticias ou opinides, através de texto, imagem ou som, destinadas a divulgagao informativa
pela imprensa, por agéncia noticiosa, pela radio, pela televisdo ou por outra forma de

difusdo electrénica.

Censura - € 0 uso excessivo da forca ou corte da liberdade de expressao por parte de um
grupo de individuos perante outros ou até mesmo do estado. A censura afecta a
comunicacéo ou impede-a de modo mais brando em certos casos. Actualmente a censura é
definida pela tentativa de suprimir ou mesmo suprimir informacdes, formas de expresséao, ou

seja, quebrar a liberdade de expresséo. (Dias, 1999)

Real Mesa Censoria - A real Criada a Mesa Censoria foi criada a de Abril de 1768, por José
Sebastido de Carvalho e Mello, Marqués de Pombal, com o fim de reformar o sistema de

censura de livros que circulavam em Portugal e seus dominios Real Mesa Censoria.”’

Inquisicdo - foi criada inicialmente pela Igreja Catdlica, para combater a pluralidade de

crencas populares entre os catdlicos, tal como a adoracdo de plantas e animais «(...) A

*” http://www.infopedia.pt/$real-mesa-censoria>.consultado 25 de Junho 2009
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inquisicdo surge como uma instituicdo muito complexa, com objectivos ideoldgicos,
econdmicos e sociais, consciente e inconscientemente expressos. “A sua actividade, rigor e

coeréncia variavam consoante a época.” (Marques, 1998, p.393).

Art® 5 - As partes concordam em que um ataque armado contra uma ou varias delas na
Europa ou na América do Norte sera considerado um ataque a todas, e, consequentemente,
concordam em que, se um tal ataque armado se verificar, cada uma, no exercicio do direito
de legitima defesa, individual ou colectiva, reconhecido pelo artigo 51.° da Carta das Nacgdes
Unidas, prestara assisténcia a parte ou partes assim atacadas, praticando sem demora,
individualmente e de acordo com as restantes partes, a ac¢do que considerar necessaria,
inclusive o emprego da forca armada, para restaurar e garantir a seguranca na regiao do
Atlantico Norte. Qualquer ataque armado desta natureza e todas ais providéncias tomadas
em consequéncia desse atagque s&o imediatamente comunicados ao Conselho de
Seguranca. Essas providéncias terminardo logo que o Conselho de Seguranca tiver tomado

as medidas necessarias para restaurar e manter a paz e a seguranga internacionais.

Relagao civil-militar - € a dindmica da relacao existente entre o instrumento militar de um
estado e a sociedade que serve, a forma como comunicam, como interagem, bem como o

guadro relacional de controlo e regulacéo. (Apontamentos de Sociologia Militar, 2004)

Media - Todo o suporte de difusdo de informacéo (radio, televiséo, imprensa escrita, livro,
computador, videograma, satélite de telecomunicacgéo, etc.) que constitui ao mesmo tempo
um meio de expressao e um intermediario que transmite uma mensagem especialmente

para um grupo.

Embedded - Este termo surgiu em 2003, com o0s primeiros repOrteres de guerra que
acompanharam as tropas americanas na guerra contra o lraque. Tem traducdo para
portugués de alguns autores como “inserido”; quer dizer, neste caso, que tem protec¢édo de
uma Forca presente no conflito, e, na situacédo contraria, de “nao inserido”, sem protecgao
da Forca militar. Estes jornalistas que acompanharam as tropas americanas receberam

formacdo militar dada pelo proprio Exército Americano.

Informac&o publica®- E toda a informacdo veiculada, divulgada ou passivel de ser

divulgada através dos OCS

> Diapositivos Ten-Coronel Perdigdo
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Relagdes publicas “- € a arte e a técnica de promover a aceitacdo social da nossa

Instituicdo pelo publico.

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz

48



APENDICE

APENDICE B - INQUERITOS
ACADEMIA MILITAR

- QUESTIONARIOS -

Este questionario destina-se ao desenvolvimento de um estudo com o

objectivo de verificar qual a percepcdo geral dos jornalistas/militares no que
diz respeito aos beneficios da presencga dos OCS nas Operagdes de Apoio a
Paz

Informacgao Geral

Posto: Idade: Sexo: F[] ML

Funcdo/ Especialidade:

As seguintes afirmagdes dizem respeito ao tema em estudo e em cada uma destas
existem cinco (5) hipoteses de escolha, séo elas:

1 - Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nada a referir

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente.

Indique, por favor, a sua percepcdao, colocando um “X” sobre 0 nimero respectivo.
Responda a todas as afirmac8es. Note que esta a referir a sua ideia e percepcéo neste

assunto.

Afirmacdes — “Beneficios da Presenca dos orgéos de

comunicacao social (OCS) nas Operacoes de Apoio a Paz (OAP)

1) Os OCS tém-se revelado importantes numa OAP. 1 2 m 4 5
2) Os militares deveriam ter mais formagé&o para lidar com os 1 2 3 4 5
OocCs.
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3) Os OCS trazem vantagens ao Exercito. 1 2 3 4 5
4) E indispensavel a presenca dos OCS numa missao. 1 2| [3] |4 5
5) Os OCS atrapalham a missao. 1 2| [3] |4 5
6) A presenca dos OCS provoca alguma alteragéo no 1 2| |3] [4 5

comportamento dos militares.

7) Devem os OCS acompanhar sempre uma forca. 1 2 3 4 5

8) Os OCS estao mais interessados em historias negativas de 1 2 3 4 5
irregularidades ou escandalos do que em contar historias sobre
conquistas positivas ou operacoes eficientes do Exercito
Portugués.

9) Os OCS séo tao necessérios para a manutencgdo da 1 2 3 4 5
liberdade de Portugal como os militares.

10) A maioria dos membros do publico sdo tdo ignorantes que 1 2 3 4 5
as suas opinides sobre a defesa nacional s&o insignificantes.

11) Os militares néo apreciam o papel dos OCS. 1 2 3 4 5

12) O publico ndo entende muito bem o papel positivo dos OCS 1 2 3 4 5
nas operagfes militares.

13) Os militares, especialmente nas categorias superiores, 1 2 3 4 5
muitas vezes sentem-se intimidados pelos OCS.

14) Os militares sdo honestos ao lidar com os OCS. 1 2 3 4 5

15) Poucos elementos dos OCS tém conhecimentos sobre 1 2 3 4 5
assuntos de defesa nacional.

16) Os militares sdo capazes de decidir o que os OCS 1 2 3 4 5
necessitam de saber sobre as operacfes

17) N&o se podem confiar aos jornalistas informac¢des que 1 2 3 4 5
possam comprometer a seguran¢a de uma operacéao militar.

Parcialmente traduzido e adaptado de (Aukofer, 1995)
I) Diga 3 vantagens e 3 desvantagens da presenca dos OCS numa Misséo.

Vantagens:

Desvantagens:

Obrigado pela colaboracéo
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1. Os OCS tém-se revelado importantes numa missao?

Militares

Jornalistas

60,0%

WCT mC WNR ®mD mDT

80,0%

2. Os militares deveriam ter mais formacéo para lidar com os OCS?

Militares

Jornalistas

50,0%

WCT mC WNR WD mDT

60,0%
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3. Os OCS trazem vantagens ao Exército?

Militares

Jornalistas

WCT mC WNR mD mDT

60,0%

80,0%

4. E indispensavel a presenca dos OCS numa miss&o?

Militares

Jornalistas

WCT mC WNR ®mD mDT

60,0%

80,0%
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5. Os OCS atrapalham a missao?

Militares

Jornalistas

40,0%
50,0%

WCT mC WNR mD mDT

6. A presenca dos OCS provoca alguma alteracdo no comportamento dos militares?

Militares

Jornalistas

60,0%

80,0%

WCT mC WNR ®mD mDT
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7.Devem os OCS acompanhar sempre uma for¢a?

0%

0%
Militares 14,39

14,3% 71,4%
6,7%
13,3%
Jornalistas 43,3%
3,3% ’
0,0%

20,0%

40,0%
60,0%
80,0%

WCT mC WNR mD mDT

8. Os OCS estdo mais interessados em historias negativas de irregularidades ou

escandalos do que em contar histérias sobre conquistas positivas ou operacfes
eficientes do Exército?

Militares

Jornalistas

40,0%

50,0%

BWCT WC WNR WD mDT
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9. Os OCS séao tao necessérios para a manutencao da liberdade de Portugal como os

militares?

Militares

Jornalistas

WCT mC WNR EmD mDT

10. A maioria dos membros do publico sdo tdo ignorantes que as suas opinides sobre
a defesa nacional sdo insignificantes?

Militares

Jornalistas

50,0%

WCT mC WNR mD mDT
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11. Os militares ndo apreciam o papel dos OCS?

Militares

Jornalistas

WCT mC WNR mD mDT

12. O publico nédo entende muito bem o papel positivo dos OCS nas operacgdes
militares?

Militares

Jornalistas

50,0%

WCT mC WNR WD mDT
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13. Os militares, especialmente nas categorias superiores, muitas vezes sentem-se
intimidados pelos OCS?

Militares

Jornalistas

40,0%
’ 50,0%
e 60,0%

WCT mC WNR WD mDT

14. Os militares sao honestos ao lidar com os OCS?

Militares

Jornalistas

60,0%

80,0%

WCT mC WNR WD mDT
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15. Poucos elementos dos OCS tém conhecimentos sobre assuntos de defesa
nacional?

Militares

Jornalistas

60,0%
80,0%

WCT mC WNR WD mDT

16. Os militares séo capazes de decidir o que os OCS necessitam de saber sobre as
operacdes?

Militares

Jornalistas

60,0%

80,0%

BWCT mC WNR ®mD mDT
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17. Nao se podem confiar aos jornalistas informag¢fes que possam comprometer a

seguranca de uma operacao militar?

Militares

Jornalistas

WCT mC WNR WD mDT

60,0%

80,0%

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAZ

59



APENDICE

Média

Moda

Mediana

Maximo

Minimo

Desvio Padrao

Jornalistas | Militares

Jornalistas | Militares

Jornalistas | Militares

Jornalistas

Militares

Jornalistas

Militares

Jornalistas

Militares

1. Os OCS tém-se revelado
importantes numa missao?

4,10 4,28

4 4

4,00 4,00

5

5

3

4

0,66

0,46

2. Os militares deveriam ter mais
formacao para lidar com os OCS?

4,10 4,21

4,00 4,00

0,80

0,63

3. Os OCS trazem vantagens ao
Exército?

3,60 3,78

4,00 4,00

0,81

0,42

4. E indispensavel a presenca dos
OCS numa misséo?

3,43 2,42

4,00 2,00

0,94

0,84

5. Os OCS atrapalham a missao?

2,50 2,67

2,50 3,00

0,82

0,72

6. A presenca dos OCS provoca
alguma

alteracéo no comportamento dos
militares?

3,56 3,89

4,00 4,00

0,82

0,42

7.Devem os OCS acompanhar
sempre uma forgca?

2,86 2,00

3,00 2,00

0,94

0,54

8. Os OCS estéo mais
interessados em histérias
negativas de irregularidades

ou escandalos do que em contar
histérias sobre conquistas positivas
ou

operacdes eficientes do Exército
Portugués?

2,50 3,60

2,00 4,00

1,22

0,96

9. Os OCS sdo tdo necessarios
para a manutencéo

da liberdade de Portugal como os
militares?

3,70 2,67

4,00 2,00

1,02

0,94

10. A maioria dos membros do
publico sdo tdo ignorantes
que as suas opinibes sobre a
defesa nacional sdo
insignificantes?

2,36 2,46

2,00 2,00

0,93

1,20

11. Os militares ndo apreciam o
papel dos OCS?

3,23 2,64

3,00 2,00

0,82

0,83

12. O publico ndo entende muito
bem o papel positivo dos OCS
nas Operagdes militares?

2,7 3,00

2,50 2,00

0,88

0,90

13. Os militares, especialmente
nas categorias superiores,
muitas vezes sentem-se
intimidados pelos OCS?

3,60 3,60

4,00 4,00

0,77

1,03
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14. Os militares sdo honestos ao
lidar com os OCS?

4,03

4 3,00

4,00

0,66

0,58

15. Poucos elementos dos OCS
tém conhecimentos sobre
assuntos de defesa nacional?

4,14

4 4,00

4,00

0,86

0,59

16. Os militares sdo capazes de
decidir o que 0s OCS
necessitam de saber sobre as
operagbes?

3,10

3,96

4 3,00

4,00

1,16

0,69

17. N&o se podem confiar aos
jornalistas informagbes
que possam comprometer a
seguranga de uma operacao
militar?

3,50

4,28

5 4,00

5,00

1,20

1,12
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APENDICE D - Guido de entrevista a Ten-Coronel Miguel Machado

O Tenente-Coronel Miguel Machado, actualmente encontra-se na reserva, mas foi co-
autor de livros de referéncia relativamente a relacao entre os militares e os media, bem

como possui Varios artigos publicados, ao longo da sua carreira alusivos a esta relagcao.

Questodes colocadas:

1. O Exército tem vantagens com a presenca dos Media nas OAP? Quais?

2. Acha que o exército nas Op Ap Paz, usa correctamente os OCS?

3. Poderéao os jornalistas interferir de alguma forma na misséo?

4. A presenca dos OCS provoca algum tipo de alteragbes no comportamento dos
militares? Em que medida?

5. Considera que a instrugdo dada aos militares no relacionamento com os OCS € a
adequada?

6. Os jornalistas com a sua actuacao podem comprometer a missdo? Porqué?

7. Sera que as OAP do exército portugués tém o eco apropriado nos OCS?
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APENDICE E - Guido de entrevista a Ten-Coronel Helder Perdigdo

O Tenente-Coronel Helder Perdigdo, actualmente encontra-se no GabCEME, e é o chefe

do SIPRP e por ineréncia de funcdes, o porta-voz e Rela¢des Publicas do Exército.

Questdes colocadas:

1. O Exército tem vantagens com a presenca dos Media nas OAP? Quais?

2. Acha que o exército nas Op Ap Paz, usa correctamente os OCS?

3. Poderéao os jornalistas interferir de alguma forma na misséao?

4. A presenca dos OCS provoca algum tipo de alteragbes no comportamento dos
militares? Em que medida?

5. Considera que a instrugdo dada aos militares no relacionamento com os OCS € a
adequada?

6. Que formacao tem os elementos do SIPRP para a relagcdo com os OCS?

7. Os jornalistas com a sua actuacao podem comprometer a missdo? Porqué?

8. Sera que as OAP do exército portugués tém o eco apropriado nos OCS?

9. O comandante da forca fica sempre responséavel pelo jornalista quando o jornalista
vai integrado na forga?

10. H4 a exigéncia do jornalista, possuir o curso que é ministrado em Mafra a
jornalistas?
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APENDICE F - Guido de entrevista a Major Bernardino

O Major Bernardino, actualmente encontra-se no Gab-EMGFA, e é o Assessor Militar do

CEMGFA, e responsavel pelas Relacdes Publicas neste 6rgao.

Questdes colocadas:

1. O Exército tem vantagens com a presenca dos Media nas OAP? Quais?

2. Acha que o exército nas Op Ap Paz, usa correctamente os OCS?

3. Poderéao os jornalistas interferir de alguma forma na misséao?

4. A presenca dos OCS provoca algum tipo de alteragbes no comportamento dos
militares? Em que medida?

5. Considera que a instrucdo dada aos militares no relacionamento com os OCS € a
adequada?

6. Que formacao tem os elementos do SIPRP para a relagcdo com os OCS?

7. Os jornalistas com a sua actuacdo podem comprometer a missédo? Porqué?

8. Serd que as OAP do exército portugués tém o eco apropriado nos OCS?

9. O comandante da for¢a fica sempre responsavel pelo jornalista quando o jornalista
vai integrado na forca?

10. Ha a exigéncia do jornalista, possuir o curso que é ministrado em Mafra a
jornalistas?

11. Relativamente a nivel da formacéo, aqui o gabinete tem algum tipo de formacéao, tem
o curso Nato Public Affairs?
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ANEXO A
LEGISLACAO A CONSULTAR®

Lei n.° 46/2003 de 22 de Agosto - Regula o acompanhamento, pela Assembleia da
Republica, do envolvimento de contingentes militares portugueses no estrangeiro.
Decreto-Lei n.° 233/96 de 7 de Dezembro - Define o estatuto dos militares das Forcas
Armadas envolvidos em missdes humanitarias e de paz fora do territério nacional, no quadro
dos compromissos internacionais assumidos por Portugal. Os seus artigos dizem respeito a:
Nomeacao; Suplemento de missdo; Alojamento, alimentagéo e fardamento; Assisténcia na
doenca; Protec¢do social; Acidentes e doenca; Licenca especial; Privilégios e imunidades
em territério estrangeiro; Participacao na missdo; Tempo de servico.

Decreto-Lei n.° 238/96 de 13 de Dezembro - Define estatuto semelhante ao 233/96 mas
adaptado as Missdes de Cooperacgdo Técnico-Militar

Decreto-Lei n.° 299/2003 de 4 de Dezembro - Destinado a aperfeicoar o regime aplicavel a
concesséo de licenca de férias e de especificar os critérios de definicdo do inicio e do fim da
missédo. Altera dois artigos do DL 233/96 que respeitam a licenca especial e participacdo na
misséo.

Decreto-Lei n.° 348/99 de 27 de Agosto - Que veio criar um seguro de vida que reforce o
esquema existente, no plano da reparacédo dos danos por morte ou invalidez permanente.
Decreto-Lei n.° 466/99 de 6 de Novembro - Destinado a promover a centralizacdo desta
matéria (regime juridico das pensdes de preco de sangue e por servicos excepcionais e
relevantes prestados ao Pais) num Unico diploma, aproveitando-se a oportunidade para
proceder a actualizacéo de algumas disposi¢des

Portaria n.° 87/99 de 30 de Dezembro de 1998, dos Ministros dos Negdcios
Estrangeiros e da Defesa Nacional - Define o que séo paises de classe “A”, “B” e “C”. Esta
classificacdo tem efeito na contagem do tempo de servigo efectivamente prestado pelos
militares envolvidos em missGes de paz e humanitarias ou que cumpram accdes de
cooperacao técnico-militar fora do territério nacional, para efeitos de aposentacéo.

Portaria n.° 370/97 de 6 de Junho - Define a tabela de valores do suplemento de misséo
adequadas as missdes e as capacidades financeiras do Estado Portugués em geral, e das
Forcas Armadas, em particular.

Portaria n.° 905/99 de 13 de Outubro - Estabelece as condicdes, periodo e montantes do
seguro (por morte ou invalidez permanente) previsto para os militares envolvidos em
missBes de paz e humanitarias no estrangeiro.

Portaria 261/2000 de 13 de Maio - Complementa a Portaria 905/99 referente ao seguro por

morte o invalidez permanente.

%9 http://www.operacional.pt/legislacao-sobre-missoes-de-paz/#more-953, Consultado em 15 de Junho 2009
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Portaria 394/2000 de 14 de Julho - Define o modo de actualizacdo do suplemento de
missédo, de forma automatica, com referéncia ao valor percentual correspondente a revisao

das ajudas de custo.
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ANEXO B - FIGURAS

GAZET A,

EMQVESE

RELATAM AS NOVAS

TODAS, QVE OVVE NESTA

CORTE, EQVE VIERANM DE
.-nupm;.o mes de Noveme
b:o de sdqr.

Come rodar s cences neceffarios.
E prividegio Real.
EM LISBOA.
N aOffcinade Lourengode eAuaeres,

llustragdo 1- A gazeta da Restauracdo em http://livroseafins.com/2007/10/10/biblioteca-nacional-digital-
portuguesa-tudo-organizadinho-pra-voce/

SRR SR

llustragao 2- Crénicas de D.Jodo | em
http://cursodefilologiaportuguesa.blogspot.com/2008/09/6-crnica-del-rei-d-joo-i-ferno-
lopes.html
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GALERTIA

DA " 2z

CENSURA
f d \H\I‘IPW B0 EXERCITO EM ( W\T\Siﬁs

COM GFICIATS B0 MOVIMENTO

JORNAL DE NOTICIAS
ANO 86.° — N.° 323

A6 — ABRIL &=z 1974

llustragdo 3-Prova de pagina, de 25/09/1974 com a noticia “O Ministro do Exército
em contacto com Oficiais de movimento”, proibida pelo Exame Prévio em
http://salazarcensura.googlepages.com/acensura
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Temas Mais Divulgados

5% 4%
7%

B Contingentes

M Exercicios

B Unidades

B Recrutamento

M Engenharia Militar

m Dia do Exercicio

llustragdo 4- Temas Divulgados na Imprensa dados fornecidos pelo GabCEME

Noticias Publicadas - 1614

W Desfavoravel M Neutro ® Favoravel

l,lll

Desfavoravel Neutro Favoravel

llustracdo 5- Nimero de Noticias publicadas dados fornecidos pelo GabCEM
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ANEXO C
SECCAO D- CONTROLO DA INFORMACAO PUBLICA

21. A imprensa, a radio, a televisdo e o cinema publicitario constituem origem de noticias
gue o inimigo pode utilizar em seu proveito.

Torna-se, portanto, necessario controlar eficientemente as suas actividades, de forma a
evitar que, através delas, seja dado conhecimento de assuntos que ndo convém divulgar ou
seja feita propaganda prejudicial. Um tal controle torna-se tanto mais dificil quanto é certo
gue, muitas vezes, noticias aparentemente sem importancia podem ter interesse quando
conjugadas com outras obtidas das mesmas ou de origens diferentes.

22. Os objectos do controlo da informacédo publica sdo, portanto:

a) Evitar que noticias que possam afectar o esforco nacional cheguem ao conhecimento do
inimigo;

b) Evitar que noticias que criem alarme ou desmoralizacdo cheguem ao conhecimento da
populacdo civil, das tropas ou das populacdes de paises amigos;

23. As medidas necesséarias para se exercer o controlo da informacdo publica serdo
planeadas e executadas pelas autoridades civis, de comum acordo com as autoridades
militares ou por proposta destas, constituindo-se para o efeito comissdes de censura.

24. Sempre que a censura encontre qualquer noticia ou informacdo cuja origem e
antecedentes requeiram investigacao, devera comunicar o facto a entidade competente.

25. As unidades ndao devem, por sua iniciativa, dar publicidade a assuntos de caracter
militar. Todas as noticias e fotografias a publicar deverdo ser submetidas a aprovacao
superior, seguindo as normas para o efeito estabelecidas.

26. No que se refere, particularmente, a televisdo e documentarios cinematograficos,
devera, além do que se encontra indicado para a difusdo de noticias e fotografias, ser

efectuado um controlo rigorosissimo sobre a transmissao de qualquer imagem. (EME, 1966)

Os MEDIA NAS OPERAGOES DE APOIO A PAz

71



ANEXOS

ANEXO D
CODIGO DEONTOLOGICO DOS JORNALISTAS®

Os jornalistas portugueses regem-se por um Cédigo Deontolégico que aprovaram em
4 de Maio de 1993, numa consulta que abrangeu todos os profissionais detentores de
Carteira Profissional. O texto do projecto havia sido preliminarmente discutido e aprovado
em Assembleia Geral realizada em 22 de Mar¢o de 1993.

1.0 jornalista deve relatar os factos com rigor e exactiddo e interpreta-los com
honestidade. Os factos devem ser comprovados, ouvindo as partes com interesses
atendiveis no caso. A distingdo entre noticia e opinido deve ficar bem clara aos olhos do
publico.

2.0 jornalista deve combater a censura e o sensacionalismo e considerar a acusacao
sem provas e o plagio como graves faltas profissionais.

3.0 jornalista deve lutar contra as restricdes no acesso as fontes de informacédo e as
tentativas de limitar a liberdade de expressdo e o direito de informar. E obrigacdo do
jornalista divulgar as ofensas a estes direitos.

4.0 jornalista deve utilizar meios leais para obter informacgbes, imagens ou
documentos e proibir-se de abusar da boa-fé de quem quer que seja. A identificacdo como
jornalista é a regra e outros processos s6 podem justificar-se por razbes de incontestavel
interesse publico.

5.0 jornalista deve assumir a responsabilidade por todos os seus trabalhos e actos
profissionais, assim como promover a pronta rectificacdo das informacgdes que se revelem
inexactas ou falsas. O jornalista deve também recusar actos que violentem a sua
consciéncia.

6.0 jornalista deve usar como critério fundamental a identificacdo das fontes. O
jornalista ndo deve revelar, mesmo em juizo, as suas fontes confidenciais de informacéo,
nem desrespeitar 0s compromissos assumidos, excepto se o tentarem usar para canalizar
informacdes falsas. As opinides devem ser sempre atribuidas.

7.0 jornalista deve salvaguardar a presuncdo da inocéncia dos arguidos até a
sentenca transitar em julgado. O jornalista ndo deve identificar, directa ou indirectamente, as
vitimas de crimes sexuais e o0s delinquentes menores de idade, assim como deve proibir-se

de humilhar as pessoas ou perturbar a sua dor.

8.0 jornalista deve rejeitar o tratamento discriminatdrio das pessoas em funcao da
cor, raca, credos, nacionalidade ou sexo.
9.0 jornalista deve respeitar a privacidade dos cidadaos excepto quando estiver em

causa o interesse publico ou a conduta do individuo contradiga, manifestamente, valores e

60 http://www.jornalistas.online.pt/noticia.asp?id=24&idselect=369&idCanal=369&p=368 Consultado em 19 de
Julho de 2009
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principios que publicamente defende. O jornalista obriga-se, antes de recolher declaracfes e
imagens, a atender as condi¢Bes de serenidade, liberdade e responsabilidade das pessoas
envolvidas.

10.0 jornalista deve recusar funcdes, tarefas e beneficios susceptiveis de
comprometer 0 seu estatuto de independéncia e a sua integridade profissional. O jornalista
nao deve valer-se da sua condicdo profissional para noticiar assuntos em que tenha

interesses.
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ANEXO E
“LINHAS DE ORIENTAGAO NAS RELAGOES COM OS 0CS”®!

1.0 Pdublico Portugués tem o direito de conhecer as actividades e operacfes das FA
Portuguesas. O publico recebe grande maioria dessa informacao através dos OCS e, por
isso, € do vosso interesse falar com os OCS tédo abertamente quanto possivel, desde que
autorizados superiormente.

2.Cada membro do Exército Portugués é um potencial porta-voz acerca das suas
proprias responsabilidades.

3.Falar abertamente com os OCS ndo significa que se possa divulgar informacéo
classificada. Antes de responder a uma questao pergunte a si proprio e seguinte:

Sou o porta-voz adequado para responder a este assunto/questdo? Caso a resposta
seja negativa, procurar a pessoa adequada para tal e apresentar-lhe o reporter;

E informac&o classificada? Caso a resposta seja afirmativa, deve-se dizer ao reporter
gue a resposta por ele pretendida é informacao classificada.

E informacéo precisa? Por outras palavras, estara a minha informagéo correcta? N&o
tentar adivinhar, ndo inventar, nem repetir rumores ou boatos.

E informacdo adequada ou apropriada? Poderdo existir assuntos ou temas
desapropriados, como por exemplo a descricdo detalhada de acidentes envolvendo baixas.

Esta de acordo com a nossa politica de informacéo publica e NEP?

4.Ser honesto e ndo mentir aos repdrteres. Se nao souber responder ou se nao estiver
habilitado para responder, seja por que razéo for, dizer ao reporter porqué. Nao ser evasivo.

5.Nao especular, nem comentar questbes hipotéticas do tipo “E se...?”

6.Usar de ética, ndo tentar iludir o reporter e ndo reter informagédo s6 pelo simples
facto de ele néo ter feito a pergunta acertada.

7.Ser educado; Se estiver ocupado ou for incapaz de responder ao repérter, dizé-lo e,
se possivel, encaminhar o repérter para o Oficial de Informagao Publica ou para o superior
hierarquico.

8.A maioria dos reporteres gosta de saber aquilo que vocé esté a fazer, qual é o seu
trabalho e qual é a sua opinido pessoal acerca da missao. Nao deve hesitar em falar sobre o
seu trabalho e experiéncias pessoais. Evitar expressar opinibes em questbes do foro
politico, pelo simples facto de que esse nédo é o nosso trabalho.

9.Podera ser inquirido para comentar decisbes, ordens ou directivas dos seus
superiores hierarquicos. Convém lembrar que a nossa missao é cumprir essas ordens ou
directivas e ndo de as comentar. Sera mais adequado que o repérter faca tais perguntas ao

superior hierarquico que emitiu essas ordens ou directivas

1 SIRPR
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10.Quais quer comentarios feitos a um reporter séo “on the record”. Se néo quiser que
uma declaragéo seja divulgada pelos OCS, entdo, simplesmente, ndo se deve fazer. Deve-
se partir do principio que os repdrteres estdo sempre em Sservico e que 0 seu equipamento
estia sempre a gravar.

11.Se acidentalmente cometer um erro e prestar aos reporteres informacao incorrecta,
classificada ou desadequada, deve-se dizer-lhes. Nao se deve hesitar em pedir a um
repérter para ndo usar essa informacéo; em caso de davida, dar conhecimento desse facto
ao seu superior hierarquico ou ao Oficial de Informag&o Publica.

12.Vocé nédo tem autoridade para mexer em qualquer tipo de equipamento dos OCS,
seja por que razao for. Se um repdrter, acidentalmente, gravar ou filmar algo que se possa
caracterizar como sendo informacao sensivel, poder-se-a tentar faze-lo perceber tal facto,
com o intuito de o levar a cooperar, mas nédo se tem autoridade legal para o obrigar seja ao
que for. Se ocorrer um incidente deste tipo, devera informar a sua cadeia de comando.

13.Antes de responder a uma questao, deve-se assegurar que percebeu aquilo que é
perguntado.

14. Evitar caldao militar, lembrando-se sempre que esta a falar para o publico e nao
para outro militar. Evitar respostas do tipo “sem comentarios” ou sim-nao”.

15. Antes da gravacdo duma entrevista video, perguntar ao reporter para onde se
deve olhar. Normalmente deve-se tentar ignorar a camara de video e falar para o repoérter.

16. Vocé nao tem o direito de censurar a informacéo, significa também que ndo deve
pedir para ver uma reportagem antes de ela ser divulgada.

17. Lembrar-se que as maiorias dos repérteres Portugueses ndo se encontram
familiarizados com operacg6es militares. N&o partir do principio de que eles compreendem na
integra aquilo que Ihes estamos a dizer.

18. N&o boicotar os OCS na sequéncia duma reportagem desfavoravel.

19. Lembrar que cada visita de OCS é uma oportunidade para transmitir ao nosso pais
imagens sobre a missdo que estamos a executar. Cada soldado tem um importante papel a
desempenhar na transmissao de mensagens para o publico.

20. Lembrar-se que seja o que for que se diga a um repdrter podera ser televisionado
em qualquer parte do mundo. Evitar comentarios sobre a populacdo local ou sobre os
beligerantes, pela razdo que tal atitude podera comprometer a missao.

21. Nao comentar rumores ou boatos. Estar ciente de que se podera ser abordado
pelos OCS nos tempos livres, tal como em situagcdes de convivio social em messes, no
sentido da obtencdo de informacfes. Todas as regras permanecem efectivas, quer em
situacdes desse género quer em situacdes de licenca.

22. Nao hesitar em contactar o Oficial de Informac&o Publica ou o Comandante da sua
unidade, sempre que necessite de conselhos ou auxilio para responder a questdes

colocadas pelos OCS.
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ANEXO Fe2
Constituicdo do CJZC

18Parte — Aquisicdo de conhecimentos, técnicas e pericias individuais, em que se procurou
inserir 0 grupo de jornalista numa zona ficticia do globo, obrigando-os a passar por um
conjunto de situagBes proprias de um pais hostil, reforcando desta forma a necessidade de
preparacdo da viagem tendo em conta a documentagdo necessaria para tal. Abordaram-se
0s conceitos de seguranca/avaliagdo do risco, a relacdo entre os OCS e os Militares,
cuidados de saude, no¢les béasicas de topografia com recurso a métodos expeditos e
material digital, identificacdo de engenhos explosivos mais caracteristicos dos actuais
cenarios de guerra, técnicas de negociacdo e ameaca CBRN ;

22 Parte — Actuacgédo do grupo de jornalistas num ambiente suburbano/ambiente rural. Nesta
fase os jornalistas puderam assistir a uma montra de material, desde o armamento ligeiro
até ao pesado, passando pelos sistemas de visdo nocturna. Foram introduzidos num campo
de sobrevivéncia onde puderam experimentar algumas técnicas de sobrevivéncia em
condigcBes ambientais adversas. Com 0 recurso as técnicas ensinadas até a altura foram
criados cenarios préprios de zonas rurais (ex. Check-point, negociacdo com forcas de
milicias e paramilitares) onde se procurou que o0s jornalstas aplicassem as técnicas
aprendidas. O fim desta fase culminou com uma sessdo de formacdo sobre a gestdo do
stress.

32 Parte — Actuacgdo do grupo de jornalistas em ambiente urbano. Nesta fase aprenderam a
deslocar-se em areas edificadas, reconhecendo os perigos proprios deste tipo de cenario e,
foram criados cenarios em ambiente urbano de forma a testar a reacc¢éo a incidentes tipicos
em areas edificadas.

42 Parte - Participagcdo numa Missao de Paz na forma “embedded” numa Forga Nacional
Destacada (FND) que acaba num conflito de alta intensidade. Nesta fase foi criado um
cenério do tipo 3BW (Three Block War), em que os jornalistas integraram as varias fases do
exercicio nas respectivas forcas de cenario, podendo num espaco de tempo relativamente
curto passar de um conflito de baixa intensidade para alta intensidade. Por altimo foi criado
um cenario em que os jornalistas iriam contactar supostamente com uma das fac¢des, onde
0 objectivo se configurava com uma situacdo de rapto, introducdo num cativeiro passando

pelas diversas fases do interrogatorio até ao resgate por uma forca internacional.

%2 Gentilmente cedido pelo Ten-Coronel Mendes Dias
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