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Resumo

A crescente relevancia do mar, enquanto dominio estratégico para o aproveitamento
sustentavel dos seus recursos, tem conduzido a formulagdo de estratégias orientadas para o
desenvolvimento da Economia Azul, sobretudo em paises dotados de vastos espacos
maritimos, como ¢ o caso de Portugal. Neste enquadramento, o presente estudo analisa o
contributo da Marinha Portuguesa - institui¢ao de referéncia no contexto das estratégias para
o mar - para o desenvolvimento dos clusters maritimos e, por conseguinte, para a
competitividade da Economia Azul. A investigacdo seguiu uma estratégia qualitativa,
raciocinio dedutivo, tendo como desenho um estudo de caso. Foram utilizados como
instrumentos de recolha de dados a andlise documental e entrevistas semiestruturadas
realizadas junto do Forum Oceano, do Instituto Hidrografico e da Divisdo de Inovagado e
Transformacdo, da Marinha Portuguesa. Os resultados evidenciam que a Marinha contribui
de forma multifacetada para o desenvolvimento do Cluster do Mar, atuando em cinco eixos
principais: transferéncia de tecnologia de uso dual, formagdo e capacitacdo de recursos
humanos, promocao da inovagdo tecnologica, dinamiza¢do do mercado interno e apoio a
investigacao aplicada. Este estudo contribui para uma compreensao integrada do poder naval

no contexto econdmico contemporaneo, destacando o seu papel estratégico para Portugal.

Palavras-chave: cluster, cluster maritimos, Marinha Portuguesa, Economia Azul, Férum

Oceano.
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Abstract

The growing relevance of the sea as a strategic domain for the sustainable exploitation of
its resources has driven the development of new strategies aimed at advancing the Blue
Economy, particularly in countries with extensive maritime spaces, such as Portugal. Within
this framework, the present study examines the contribution of the Portuguese Navy—an
institution of reference in national maritime strategies—to the development of maritime
clusters and, consequently, to the competitiveness of the Blue Economy. The research
adopted a qualitative approach, employing deductive reasoning and a case study design.
Data were collected through documentary analysis and semi-structured interviews
conducted with key stakeholders, including the Forum Oceano (Portuguese Sea Cluster
Association), the Hydrographic Institute, and the Division for Innovation and
Transformation of the Portuguese Navy. The findings reveal that the Navy plays a
multifaceted role in fostering the development of the Sea Cluster, operating across five key
dimensions: the transfer of dual-use technology, the training and capacity building of human
resources, the promotion of technological innovation, the stimulation of the domestic
market, and support for applied research. This research contributes to an integrated
understanding of naval power within the contemporary economic context, underscoring its

strategic role for Portugal.

Keywords: cluster, maritime cluster, Portuguese Navy, Blue Economy, Forum Oceano.
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1. Introduciao

O mar e as suas dimensoes sao de facto impressionantes: 0s oceanos cobrem cerca de
71% da superficie terrestre, o que corresponde a 361 milhdes de km?, com um volume de
cerca de 1.300 milhdes de km>. Nessa imensiddo, encontram-se 97% da 4dgua disponivel no
planeta (Santos, Beirao, Filho & Carvalho, 2022).

Historicamente, o mar desempenhou um papel fundamental nas politicas de seguranca
e desenvolvimento das sociedades. Inicialmente percecionado como uma barreira natural,
cedo se transformou num espaco de aproximacao, a medida que os recursos, como a pesca e
a salga, estimularam o envolvimento humano. Com o tempo, o comércio e o transporte
maritimo moldaram uma relagao mais consciente e cientifica (Neves & Duarte, 2013).

Contudo, o mar nunca foi o fim em si. Foi fonte de alimentos, meio de transporte e
dominio, evoluindo recentemente para espago de soberania nacional, especialmente apds a
assinatura da Convengao das Nacdes Unidas sobre o Direito no Mar (CNUDM). A terra, no
entanto, permaneceu como habitat primordial da humanidade (Till, 2018).

Entretanto, atualmente observa-se um movimento crescente de “territorializacao do
mar”, caracterizado pela “sedentarizacdo” do homem nas infraestruturas maritimas,
viabilizadas pelos avangos tecnologicos (Melo, 2024). Este fendémeno, intensificado a partir
de meados do século XX, reflete a crescente importancia atribuida ao oceano no panorama
internacional, refor¢ada pela ado¢do de metas para o desenvolvimento sustentavel na
Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), pela designagdao da “Década da
Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel” (2021-2030) e pela realizagdo de
Conferéncias das Nacdes Unidas para os Oceanos em 2017 e 2022 (Santos et al., 2022).

Apesar deste reconhecimento, o conhecimento humano sobre o mar permanece
limitado. De facto, sabe-se mais sobre a superficie da lua do que sobre os fundos oceanicos,
dos quais apenas cerca de 10% estao explorados (Melo, 2024). Com os recursos terrestres
cada vez mais escassos, torna-se urgente investir no conhecimento e aproveitamento
sustentdvel do mar, particularmente face a emergéncia da nova “economia oceédnica”,
impulsionada pelo crescimento populacional, o aumento dos rendimentos, a escassez de
recursos, as alteragdes climdticas e avangos tecnoldgicos (OECD, 2016).

Embora as industrias maritimas tradicionais continuem a evoluir, € nas industrias
ocednicas emergentes que se concentram as maiores expectativas de inovagdo. Estas
incluem, entre outras, a energia renovavel offshore (painéis de energia solar flutuante,

energia edlica, das marés e das ondas em alto-mar), a exploragdo e producdo de petréleo e
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gas em aguas profundas e ambientes desafiadores, a aquicultura offshore; a mineragao do
fundo do mar; o turismo de cruzeiros; a vigilancia maritima e a biotecnologia marinha
(OECD, 2016). Logo, a economia do mar assume um papel estratégico para o futuro da
humanidade, ao fornecer recursos essenciais como alimentos, energia, minerais, saude, lazer
e transporte (Santos ef al., 2022).

Duarte (2013) tragou um retrato critico da economia portuguesa, evidenciando o
afastamento dos setores tradicionais, como a pesca, a industria naval, e a dependéncia
crescente do setor tercidrio, agravada pela crise financeira de 2008 e pelas subsequentes
medidas de austeridade.

Como solugdo, Duarte (2013) propde uma reestruturagdo do Estado e uma mudanca
de paradigma econémico, que valorize os recursos maritimos, explorando o vasto territorio
maritimo como alavanca de desenvolvimento sustentavel. Defende também a transicao para
uma economia baseada em inovacgdo e criatividade, e a criagdo de clusters maritimos, como
estratégia crucial para reforcar a competitividade nacional, atrair Investimentos Direto
Estrangeiro (IDE) e revitalizar setores produtivos como o transporte maritimo, o turismo
nautico, a exploragdo de recursos offshore e a construcao naval, capitalizando a localizagdao
estratégica privilegiada de Portugal no Atlantico.

A par destas propostas, a Economia Azul — entendida como o uso sustentavel dos
recursos marinhos para promover crescimento econdmico, inclusdo social e preservagdo
ambiental — revela-se fundamental para consolidar Portugal como uma nacdo maritima
moderna e competitiva (OCDE, 2016).

O reconhecimento da importancia da estratégia de clusters na Economia do Mar no
pais ficou patente em 2009, com a apresentacdo do estudo elaborado pela Sociedade de
Avaliagio de Empresas e Risco' (SAER), promovido pela Associagio Comercial de Lisboa
(ACL). Este estudo delineou a visdo estratégica, os planos de agao e as potencialidades dos
clusters maritimos para impulsionar a economia portuguesa (SAER, 2009).

Se a ligacdo de Portugal ao mar ¢ histdrica e intrinseca, umas das personificagdes mais
emblematicas ¢ a Marinha Portuguesa, instituicdo cuja origem remonta a propria formagao
do Estado portugués e ¢ considerada a mais antiga Marinha do mundo (Marinha Portuguesa,

2022).

I A SAER desenvolve em Portugal estudos e avaliagdes de estratégias de desenvolvimento setoriais, de
relevante importancia para os gestores e para o fornecimento de dados de grande utilidade na tomada de
decisdes (SAER, 2009).
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Dado que a Marinha Portuguesa possui uma incumbéncia direta em fomentar o uso
sustentavel e estratégico do mar por meio das atribui¢des associadas ao desenvolvimento
(Marinha Portuguesa, 2024a), esta investigagdo, propde como objeto de estudo analisar
como a instituigdo, por meio dos seus conhecimentos, infraestruturas e autoridade
institucional, pode potenciar o desenvolvimento de clusters maritimos, contribuindo para a
Economia Azul e para a projecao de Portugal como uma nagdo maritima por exceléncia.

O presente trabalho encontra-se delimitado da seguinte maneira: no plano temporal,
ao periodo compreendido entre o ano de 2009 - data em que o Relatorio da SAER identificou
o Hypercluster do Mar em Portugal - e a atualidade. No plano espacial, circunscreve-se ao
territério portugués, com especial incidéncia na regido costeira, onde se concentram as
atividades maritimas. Em termos de conteudo, o estudo centra-se nas iniciativas promovidas
pela Marinha Portuguesa que impactam o desenvolvimento de clusters maritimos e, por sua
vez, a competitividade da Economia Azul.

Considerando o objeto de estudo define-se como Objetivo Geral (OG): analisar o
contributo da Marinha Portuguesa no desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués e deste
para a competitividade da Economia Azul.

Para prossecucao deste OG, definiram se como Objetivos Especificos (OE):

- OE 1. Examinar como a Marinha Portuguesa esté a contribuir com a Economia Azul;

e
- OE 2. Examinar o contributo do Cluster do Mar para a competitividade da Economia
Azul.

A investigagdo estrutura-se a partir da seguinte Questao Central (QC): de que forma a
Marinha Portuguesa contribui para o desenvolvimento do Clusters do Mar Portugués e,
deste, para a competitividade da Economia do Azul?

Tendo como referéncia a QC enquadrada pelo OG e respetivos OE, elencaram-se as
seguintes Questdes Derivadas (QD):

QD1. Como a Marinha Portuguesa contribui para o desenvolvimento da Economia

Azul?
QD2. Como o Cluster do Mar Portugués contribui com a competitividade da Economia
Azul?

A organizacao do trabalho compreende, para além desta introducdo - que justifica o

desenvolvimento do estudo - e da conclusdo, quatro capitulos adicionais. O segundo capitulo

apresenta uma revisao de literatura, onde se incluem o estado da arte e o enquadramento
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conceptual e teorico. O terceiro capitulo expde a aplicacao da metodologia e o método de
investigacao adotado. No quarto capitulo propde uma abordagem que permite compreender
o papel da Marinha na economia e examina o contributo da Marinha Portuguesa para a
Economia Azul, procurando responder a QD 1. O quinto capitulo encontra-se dividido em
dois subcapitulos: neles, procede-se a analise do modelo de cluster maritimo adotado por
Portugal, avaliando de que forma este contribui para a competitividade, com o intuito de
responder a QD 2. Por fim, ainda neste capitulo, procura-se responder a QC, através de uma
analise que permite percecionar como a Marinha contribui para o desenvolvimento do

Cluster do Mar portugués e, deste, para a competitividade da Economia Azul.
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2.  Revisio de literatura

O processo de pesquisa abarcou uma exploracao bibliografica acerca do tema em
analise. A énfase foi dada aos trabalhos que estavam correlacionados com a associagdo da
Marinha Portuguesa a economia, em geral, e aos clusters maritimos, em particular.
Sobretudo, no ambito do raciocinio dedutivo deste trabalho, foi necessario abordar com
afinco as teorias desenvolvidas por Michael E. Porter, uma vez que apresentam uma visao
contemporanea deste modelo associado a competitividade econémica. Demais conceitos
estruturantes tais como cluster maritimos, economia azul e competitividade necessitaram ser
desenvolvidos, também, neste capitulo.

2.1. Estado da arte

Os trabalhos de Ramalheira (2010) e de Luis (2015) constituem contribui¢des
relevantes para a compreensdo do papel da Marinha Portuguesa no desenvolvimento
econdémico, com especial destaque para a Economia Azul. Ramalheira (2010) propde uma
abordagem estratégica ampla, centrada na exploracdo dos recursos marinhos e na
necessidade de uma atuacdo coordenada entre o Estado, a sociedade civil e a Defesa
Nacional, com a Marinha a assumir fungdes de suporte a seguranca e a soberania no quadro
de um hypercluster maritimo. Ja Luis (2015) faz uma descri¢ao do estudo desenvolvido pela
SAER, mas foca-se diretamente no impacto econémico da Marinha Portuguesa, analisando
o0 seu contributo enquanto ator da economia do mar, sobretudo através do conceito de duplo
uso das suas capacidades e do seu valor acrescentado para o Produto Interno Bruto nacional.
O relatorio da SAER também dedica um capitulo para analisar qual seria o papel da Marinha
Portuguesa no hypercluster, consistindo numa interessante fonte de coleta de dados (SAER,
2009, pp. 436-447).

O presente trabalho distingue-se das abordagens por adotar uma perspetiva mais atual,
sustentada em entrevistas com o Forum Oceano, Instituto Hidrografico (IH) e a Divisao de
Inovagdo e Transforma¢do da Marinha Portuguesa (DIVINOV). Através destas interagdes
foi possivel recolher informagdes relevantes acerca da atuagdo da Marinha Portuguesa
enquanto promotora direta da formacao e desenvolvimento dos c/usters do mar em Portugal.
Para além de considerar a dimensdo econdmica e securitdria, a investigacdo desenvolvida
explora como a Marinha contribui ativamente para as empresas que compdem o cluster, por
meio de instrumentos e programas contemporaneos.

Assim, ao contrario dos trabalhos anteriores, esta investigacdo nao somente descreve

o papel da Marinha na economia do mar, mas procura evidenciar como a propria instituicao
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atua como agente estruturador e dinamizador de clusters, e, por conseguinte, contribui para
competitividade da Economia Azul.

2.2. Enquadramento tedrico e conceptual

2.2.1. A Conceptualizacao de cluster

O conceito de cluster embora amplamente difundido nas tltimas décadas, remonta o
final do século XIX, quando Alfred Marshall® introduziu no seu trabalho “The Pure Theory
of Foreing Trade: the Pure Theory of Domestic Values” a ideia de que os aglomerados
industriais poderiam potenciar vantagens econdmicas. Marshall observou que a produgio
em larga escala era favorecida pela proximidade geogréafica de pequenas, médias e grandes
empresas, um fendmeno que denominou Distrito Industrial (DI) (Hernandez, 2020).

Marshall (1879) descreveu que tais DI apresentam caracteristicas proprias,
potenciadoras de economias de escala, nomeadamente por meio da concentragdo geografica
de empresas complementares de pequeno, médio e grande porte, por uma forga de trabalho
localizada, e pelo desenvolvimento de industrias subsidiarias para o fornecimento de bens
intermédios e do fluxo de informagdes sobre capacidades técnicas e intercomunicagao de
novas ideias. Assim, a no¢do de aglomeracdo de empresas €, na contemporaneidade,
comummente referida como cluster.

No entanto, para uma compreensao atual e aplicada a realidade globalizada, torna-se
indispensavel recorrer a teoria desenvolvida por Michael E. Porter’. O professor da
Universidade de Harvard sistematizou, no ambito da teoria dos Determinantes da Vantagem
Nacional, a importancia dos clusters como instrumentos fundamentais para a
competitividade economica (Porter, 1993).

Porter (1999) argumenta que “a prosperidade nacional ndo ¢ herdada, mas sim o
produto do esfor¢o criativo humano”, relacionando a prosperidade de um pais e das suas
empresas com a produtividade, definida como: “o valor do que ¢ produzido por uma unidade
de trabalho ou de capital” (Porter, 1993, p. 6). Na sua analise, Porter(1993) identificou quatro

atributos que moldam o ambiente competitivo de uma nagdo: as condig¢des de fatores; as

2 Nascido em Londres, em 1842, Alfred Marshall formou-se na Universidade de Cambridge e se tornou um
dos mais influentes economistas do seu tempo, destacando-se pela obra Principles of Economics, de 1890
(Oliveira, 2010).

3 Michel E. Porter (1947-) é professor titular na Harvard Business Scholl, com experiéncia como conselheiro
de grandes corporagdes, além de ter atuado como membro da Comissao Presidencial sobre Competitividade
Industrial nos Estados Unidos. Reconhecido pelo contributo no campo da estratégia e da competitividade,
Porter produziu diversas obras de referéncia sobre o tema. Para este estudo, serdo considerados os seus
desenvolvimentos tedricos em duas publicagdes: “A Vantagem Competitiva das Nagdes” (1993) e
“Competigdo: Estratégias Competitivas Essenciais” (1999).

6
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condi¢gdes de procura; as industrias correlacionadas e de apoio; a estratégia, estrutura e
rivalidade, além do acaso e do governo, que modelam o envolvente na qual as empresas e as
nag¢des competem e promovem a vantagem competitiva (Porter, 1993, p. 87).

2.2.2.  Os Determinantes da Vantagem Nacional — O Diamante de Porter

Os atributos supramencionados correlacionados sdo conhecidos como o modelo
“Diamante de Porter”. O modelo tinha o objetivo de explicar o porqué de um determinado
pais obter sucesso em setores especificos da industria a nivel internacional e oferece uma
matriz tedrica para compreender a dindmica da competitividade nacional e internacional, ao
orientar empresas € o Governo na formulacdo de estratégicas (Porter, 1993).

2.2.2.1. Condigodes de fatores

As condigdes de fatores referem-se a disponibilidade e a qualidade dos recursos
necessarios a produgdo. Para Porter (1993), esta dimensao ultrapassa a defini¢ao classica de
trabalho, terra e capital (Gremaud, Vasconcellos, & Junior, 2017, p. 61), incorporando:

- Recursos Humanos: quantidade da forca de trabalho, a capacitagdo, o
desenvolvimento de curriculos vocacionais, técnicos, escolares e universitarios. E uma
avaliagdo qualitativa e ndo apenas quantitativa;

- Recursos Fisicos: além das ja conhecidas commodities, aqui ndo se mensura somente
a sua quantidade e as caracteristicas dos recursos disponiveis, mas também se considera
outros fatores, como, por exemplo, o posicionamento geografico de um pais relativamente
ao comércio mundial;

- Recursos de Conhecimento: todos aqueles associados ao conhecimento, tais como
conhecimentos cientificos, técnicos e de mercado, entre outros desenvolvidos em
universidades, institutos, associagdes e outras fontes;

- Recursos de Capital: recursos financeiros disponiveis para o financiamento da
industria; e

- Infraestrutura: a qualidade e o valor das estruturas que proporcionam o suporte
logistico para o funcionamento das empresas e a qualidade de vida de uma mao de obra que
busca um determinado local para viver e trabalhar (Porter, 1993).

2.2.2.2.  Condigdes de procura

Segundo Porter (1993) trés atributos da procura interna influenciam a competitividade

nacional: a sua composi¢cdo; a dimensdo e o padrio de crescimento; e a sua

internacionalizagdo (Porter, 1993, p. 103).
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Consumidores exigentes estimulam a melhoria de produtos e servigos; uma procura
interna significativa favorece economia de escala e investimentos; e a internacionaliza¢ao
da procura permite as empresas exportar padrdes de consumo, impulsionando producao,
empregos ¢ entrada de capital. Esse processo amplia a presenca global das empresas e
favorece o crescimento econdmico (Porter, 1993, pp. 111-115).

2.2.2.3. Indutstrias correlacionadas e de apoio

As industrias correlacionadas e de apoio formam os aglomerados ou cluster, definidos
como:

Concentragdes geograficas de empresas inter-relacionadas, fornecedores
especializados, prestadores de servigos, empresas em setores correlacionados e
outras instituicdes especificas (universidades, 6rgdos de normatizacdo e
associagdes comerciais) que competem, mas também cooperam entre si. (Porter,
1999, p. 211)

2.2.2.4. Estratégia, estrutura e rivalidade

A estratégia e a estrutura organizacional definem o modo como as empresas sdo
geridas e influenciam a trajetoria rumo a vantagem competitiva. Fatores como a cultura
interna, os comportamentos dos gestores e a atitude dos trabalhadores sdo decisivos, estando
intrinsecamente ligados a elementos socioculturais mais amplos, como educacao, religido e
estrutura familiar (Porter, 1993, p. 132).

A rivalidade entre empresas, por sua vez, fomenta a inovacao, a reducao de custos e a
elevacdo da qualidade dos produtos e servicos. Esta concorréncia intensifica-se quando
ocorre em contextos geograficamente concentrados, acelerando a difusdo de informacdes.
Ainda que a cooperagdo possa trazer beneficios, Porter alerta que, em excesso, pode
comprometer o dinamismo da industria, ao reduzir a diversidade e desincentivar a melhoria
continua (Porter, 1993).

2.2.2.5. 0O Acaso e o Governo

Para Porter (1999), o Governo tem um papel central no desenvolvimento de clusters.
Quatro fun¢des assumem destaque: assegurar a estabilidade macroecondmica e politica por
meio de instituigdes solidas e politicas sensatas; garantir a qualidade dos fatores de producgao,
como mao de obra qualificada e infraestruturas adequadas; criar incentivos para fomentar a
concorréncia e aumentar a produtividade; e desenvolver e implementar programas de agao

economica de longo prazo (Porter, 1999, p. 260).
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Como acaso, Porter (1993) refere a fatores fortuitos, como conflitos armados,
calamidades publicas, pandemias ou invengdes inesperadas, que podem alterar as condigdes
de vantagem competitiva.

Assim, completado o sistema, como demonstrado na Figura 1, os paises com um
“Diamante” bem estruturado tendem transformar uma inovacdo ou conhecimento em

industrias internacionalmente competitivas (Porter, 1993).

ESTRATEGIA,
ESTRUTURAE
RIVALIDADE DAS
EMPRESAS

CONDICOESDE | h .. | CONDICOES DE
FATORES . PROCURA

¥

INDUSTRIAS
CORRBRELACIONADAS
E DE APOIO

Figura 1 - O Diamante de Porter
Fonte: Adaptado a partir de Porter (1993).

2.2.3.  Cluster e concorréncia

Os clusters constituem numa diferente perspetiva de desenvolvimento da economia
nacional, redefinindo os papéis das empresas, do Governo e das institui¢des (Porter, 1999).
Pela sua relevancia, baseia-se no aumento da produtividade; pelo fortalecimento da
capacidade de inovagdo; e, por fim, pelo estimulo a criagdo de novas empresas (Porter,
1999).

Para Wijnolst et al. (2003) os clusters promovem vantagens competitivas endogenas
via proximidade entre empresas, permitindo a partilha de conhecimentos e recursos,
facilitando a eficiéncia, a inovagao e o desenvolvimento de novos produtos. Os clusters nao
sO atraem novos negocios, como também aumentam a rentabilidade das empresas existentes,

contribuindo para um ambiente empresarial mais dindmico e inovador.
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2.2.4.  Clusters maritimos

A definigdo de cluster maritimo segue a ldgica central proposta por Porter, mas autores
como Wijnolst et al. (2003) adotam uma abordagem mais ampla. Para estes, um cluster
maritimo pode abranger diversas regides num pais, como exemplifica o caso da Noruega,
cujo cluster ¢ considerado um dos mais fortes e completos da Europa. Este ¢ composto por
subclusters relativamente pequenos e dispersos, o que pode atenuar algumas das vantagens
associadas a concentragdo geografica (Wijnolst et al., 2003, p. 84)

2.2.1. Economia Azul

Embora o termo seja frequentemente confundido com expressdoes como “Economia
Maritima”, “Economia Oceanica” ou “Economia Costeira”, o conceito de “Economia Azul”
distingue-se por integrar, transversalmente, sustentabilidade ambiental, inovagdo
tecnologica e governanga dos recursos marinhos, um conceito que evoluiu com o tempo,
como demonstra a Figura 2. A partir da década de 2010, com o apoio institucional da ONU
e da Comissao Europeia, consolidou-se uma abordagem que articula objetivos econdmicos
com imperativos ecologicos, propondo uma nova racionalidade para o aproveitamento do
oceano (Santos, 2022, pp. 46-52).

Neste ambito, a Economia Azul abrange setores consolidados — como pesca, transporte
maritimo e turismo costeiro — e emergentes, como a biotecnologia marinha, a minerag¢ao
submarina e as energias renovaveis offshore. O seu proposito fulcral reside na conciliagdo
entre crescimento econdémico € preservagdo dos ecossistemas marinhos, promovendo
inovagdo, seguranca alimentar e desenvolvimento sustentavel (Santos, 2023). Esta
transformagdo semdantica e politica do mar em ativo estratégico traduz uma mudanga
epistemologica fundamental nas politicas publicas de base maritima.

Para além dos conceitos acima expostos, outras defini¢des que se relevam importante

para compreensao deste trabalho compdem o corpo de conceitos (ApdA).
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3.  Metodologia e método

3.1. Metodologia

O presente trabalho segue as orientagdes metodoldgicas preconizadas nos Cadernos
do Instituto Universitario Militar (IUM) N.° 8 (2.* edicdo, revista e atualizada), bem como
as disposi¢des vigentes no IUM, designadamente a NEP/INV — 001 (A2) - Trabalhos de
Investigagdao e a NEP/INV — 003 (A3) - Regras de Citacao e de Referenciagdao de Trabalhos
Escritos a Realizar no [UM.

Em acordo com o estabelecido por Santos e Lima (2019), a abordagem adotada sera
ontoldgica (Santos & Lima, 2019, p. 15), com raciocinio de natureza dedutiva, por meio do
qual se partiu “[...] da lei geral para o particular, [...], partindo da teoria em busca de uma
verdade particular” (Santos & Lima, 2019, p. 19). Neste enquadramento, foram abordados
os contributos tedricos de Michael E. Porter, designadamente no que respeita o
desenvolvimento de teorias acerca dos clusters ¢ a dinamizagdo do Determinantes da
Vantagem Competitiva das na¢des. Complementarmente, analisaram-se outros autores que
abordam clusters maritimos e o seu papel no desenvolvimento economico. Recorreu-se ao
Relatorio da SAER (2009), documento estruturante para a compreensdo da estratégia
portuguesa relativa a Economia do Mar, baseada no modelo de clusters.

A investigacdo apresenta uma natureza eminentemente descritiva e empirica,
centrando-se na compreensdo da relacdo da Marinha Portuguesa com os clusters e, por
conseguinte, os beneficios trazidos para a Economia Azul. Como Desenho de Pesquisa foi
adotado o estudo de caso acerca da Marinha Portuguesa, dado que se pretendeu analisar as
acdes que este ramo adota e, como consequéncia, contribuem no desenvolvimento do Cluster
do Mar Portugués e, destes, na competitividade da Economia do Azul.

3.2. Método

3.2.1. Participantes e procedimentos

O percurso metodologico compreende a primeira fase — exploratoria, € uma segunda

fase — analitica e conclusiva (Santos & Lima, 2019).
3.2.2. Fase exploratoria

A fase exploratoria compreendeu a contextualizacdo do tema, por meio da revisdo da
literatura académica e andlise de documentos estratégicos e legislacdes. Foram
especialmente valorizados trabalhos que abordam a relacdo da Marinha com a economia, a
importancia dos clusters maritimos e a evolucdo da participacdo da Marinha Portuguesa no

desenvolvimento econdmico. Simultaneamente, procedeu-se a andlise de documentos
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nacionais, como a Estratégia Nacional para o Mar (ENM) e os instrumentos legais que
definem as competéncias e atribui¢des da Marinha Portuguesa. Consolidada esta fase,
definiu-se o objeto de investigacao, o OG e os OE, formulou-se o problema e as questdes de
investigacdo. Esta fase foi concluida com a apresentacdo do Projeto de Investigagdo,
alcancando-se o modelo de analise, conforme estabelecido no Apéndice B.

3.2.3. Fase analitica e conclusiva

Nesta fase, visou-se dar resposta a QC, por meio da triangulagdo dos dados recolhidos.

Procedeu-se a leituras aprofundadas para recolha, tratamento, analise e interpretagdo
de dados técnicos. Foram entdo conduzidas entrevistas semiestruturadas com trés entidades-
chave:

- O Férum Oceano — O Cluster da Economia do Mar em Portugal, 6rgdo gestor da
Associagdo do Cluster do Mar Portugués, certificado pelo Ministério da Economia e do Mar,
Ministério da Defesa Nacional e pelo Ministério do Planeamento e das Infraestruturas, por
meio de entrevista presencial com o Secretario-Geral, Doutor Ruben Eiras;

- O IH — Marinha Portuguesa, por meio de entrevista por videoconferéncia com o
Capitao-de-Fragata Carlos Santos Fernandes; e

- A DIVINOV — Marinha Portuguesa, por meio de entrevista por videoconferéncia
com o Capitao-Tenente Tiago Emanuel Lopes Monteiro.

Concluidas as entrevistas, procedeu-se a interpretacdo e discussdo dos resultados,
alinhando-os com os objetivos de estudo e oferecendo respostas as questdes de investigagao.

3.2.4. Instrumentos metodologicos

Os instrumentos de recolha de dados utilizados foram a andlise documental e
entrevistas semiestruturadas.

A anélise documental centrou-se, prioritariamente, em fontes primarias, tais como os
trabalhos de Alfred Marshall e Michael E. Porter, sobre clusters, bem como nos contributos
de pensadores sobre estratégias maritimas, como Alfred T. Mahan, Geoffrey Till e Lars
Wedin. Estes permitiram enquadrar doutrinariamente a relevancia economica das marinhas
na contemporaneidade.

As entrevistas semiestruturada, cujo guido compde o Apéndice C complementaram a
investigacdo documental, permitindo captar experiéncias concretas e percecdes
institucionais sobre o que se espera da Marinha Portuguesa e como ela est4, de facto, a

contribuir com os clusters e com a competitividade da Economia Azul. As informagdes
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recolhidas evidenciaram uma coeréncia e refor¢aram a consisténcia das conclusoes obtidas,
num tema que, apesar da relevancia, permanece pouco explorado.

Importa ainda destacar a tentativa de realizacdo de entrevistas com a Dire¢ao-Geral de
Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos, a qual, entretanto, ndo demonstrou
interesse em contribuir com o desenvolvimento de estudos mais aprofundados para este
trabalho académico.

3.2.5. Instrumentos de tratamento de dados

A analise dos dados foi realizada segundo a metodologia de investiga¢ao qualitativa,
especificamente por meio de analise de conteudo. Este procedimento permitiu extrair
conclusdes significativas a partir de dados coletados, indo além da simples descrigdo. O
processo envolveu a separagdo dos dados da fonte original, organizagdo conforme os
objetivos da investigagdo e aplicagdo de categorias analiticas que permitiram a interpretagdo
do contetido (Santos & Lima, 2019).

Para a anélise das entrevistas, seguiu-se a metodologia proposta por Sarmento (2013),
com definicdo prévia de categoria tematicas, organizacdo e codificagdo de unidades de
sentido, o que permitiu identificar regularidades, convergéncias e divergéncias nos discursos
e o resultado desta anélise compde o Apéndice D (Sarmento, 2013).

A fiabilidade e validade dos dados foram reforgadas através da triangulacio de fontes
documentais e da manutengdo de um registo transparente das etapas do processo analitico.
Este método permitiu extrair conclusoes significativas e fundamentadas sobre o contributo
da Marinha Portuguesa no desenvolvimento do c/uster do mar e para a competitividade da

Economia Azul.
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4. A Marinha Portuguesa e o seu contributo no desenvolvimento da Economia Azul

Este capitulo evidencia o papel ampliado da Marinha Portuguesa, que, para além da
sua fung¢do tradicional de defesa, se afirma enquanto agente promotor da Economia Azul. A
analise desenvolve-se a partir da revisdo de literatura sobre o pensamento estratégico
maritimo, da interpretagao dos principais documentos normativos e estratégicos nacionais e
da andlise das entrevistas realizadas no processo de recolha de dados.

4.1. Aligacao entre o Poder Naval e o poder econdmico — uma simbiose historica

sustentada pelo pensamento estratégico maritimo

A percecdo comum associa as marinhas exclusivamente a defesa e a projecao de forca.
Contudo, estrategos navais como Alfred Thayer Mahan (1840-1914), reconheceram, desde
o século XIX, a interdependéncia entre o poder maritimo e a prosperidade econémica de
uma na¢do. Em “The Influence of Sea Power upon History, 1660 - 1783, Mahan (1894)
argumentou que a existéncia de uma marinha forte era fator essencial para controlar rotas
maritimas e assegurar o fluxo do comércio global nos oceanos, a contribuir, assim, para o
desenvolvimento e prosperidade das nagdes (Mahan, 1894, pp. 12-37). Esta perspetiva ¢
corroborada pela experiéncia portuguesa dos idos das Grandes Navegagoes, ocasido em que
a Marinha, tecnicamente avancada e operacionalmente eficaz, foi essencial para consolidar
rotas comerciais e promover a prosperidade econdmica do Império Portugués de outrora
(Boxer, 2001, p. 13).

No século XIX, a doutrina portuguesa comegou a reconhecer a Marinha um papel de
duplo uso, que pudesse atuar num espetro mais amplo que ndo somente da defesa, mas
também articulada com fungdes de natureza econdomica (Gomes, 2018). Tal visao alinhou-
se com o pensamento estratégico maritimo contemporaneo, nomeadamente Geoffrey Till. O
autor defende que uma poténcia maritima eficaz articula capacidade naval num esforco
nacional coeso, em que o Poder Naval contribui tanto para uma afirmacao global, quanto
para o desenvolvimento interno do Estado. A Figura 3 ilustra o modelo de participagdo das

marinhas com as outras dimensdes (Till, 2018, pp. 110-111).
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| Population, Society and —‘ Maritime Geography }—-
government
'—( Via Other domains Navies }-——»‘ Resources {—-
'_{ Technology —‘ Maritime economy }—-
Seapower

Figura 3 - Os constituintes do seapower
Fonte: Adaptado a partir Till (2018).

Wedin (2015) destaca o relevante papel das marinhas nas “estratégia de riquezas”, ao
estarem inseridas num processo mais amplo, de procura por recursos de toda a ordem no
mar (Wedin, 2015, p. 122), que inclui desde os dividendos do comércio maritimo
internacional até a gestdo de recursos naturais. Adicionalmente, as marinhas sdo também
instrumentos de diplomacia e influéncia politica (Escola de Guerra Naval, 2020, p. 33).

Logo, quando voltamos o nosso olhar para a ENM 2021-2030, na qual um dos
objetivos ¢ potenciar o desenvolvimento azul sustentavel, a Marinha Portuguesa emerge
como pilar dos eixos estratégicos de seguranga, defesa, soberania e cooperagdo
internacional, sendo responsavel pela vigilancia da Zona Econémica Exclusiva (ZEE) e da
futura extensao da plataforma continental. Esta atuagao, na perce¢ao do governo portugués,
visa assegurar as condigdes necessarias para o exercicio seguro e eficiente das atividades
econdmicas associadas ao mar e posicionar Portugal como um ator relevante na governanga
oceanica atlantica (Republica Portuguesa, 2021, pp. 39-40).

Uma perspetiva corroborada por Melo (2022), que defende uma Marinha inserida
numa visao holistica do mar, contribuindo ndo apenas para a defesa e seguran¢a maritima,
mas também para o desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural (Melo, 2022, p. 2).
Esta concecgdo esté refletida na Lei Organica da Marinha, cujo Artigo 2.° consagra o papel
do ramo na promoc¢ao da Economia Azul, da inovagdo tecnologica e da valorizacao do
patrimonio maritimo, além das suas func¢des primordiais de defesa e salvaguarda da
soberania, reforcando assim o papel da Marinha para a competitividade e sustentabilidade
da economia portuguesa (Republica Portuguesa, 2022, p. 4).

Conforme referido por C.S. Fernandes (entrevista por videoconferéncia, 3 de abril de
2025), “Portugal ¢ um pais pequeno, portanto [...] a Marinha tem obrigatoriamente um papel
importante no desenvolvimento da Economia Azul”. E, face ao exposto, o CEDN reconhece
que a exploragdo sustentavel dos recursos maritimos ¢ vital para o desenvolvimento
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econdmico nacional e exige uma atuacao integrada, principalmente da Marinha Portuguesa,
nos dominios cientifico, tecnoldgico, ambiental, diplomatico e, sobretudo, de defesa e
seguranga (Republica Portuguesa, 2022b).

4.2. O contributo da Marinha no desenvolvimento da Economia Azul

A analise das fontes documentais e entrevistas evidencia que a Marinha Portuguesa
desempenha um papel relevante na Economia Azul. Embora os seus contributos nem sempre
se traduzam em indicadores econdmicos diretos, de facil mensuragao, tais como o Produto
Interno Bruto ou criagdo de empregos, as atividades estdo associadas a fung¢des estruturantes
que sustentam e viabilizam o funcionamento e o desenvolvimento das atividades associadas
ao mar. Como assinalam Ribeiro e Garcia (2018), trata-se de um contributo frequentemente
nao reconhecido pela sociedade que, no entanto, tem impactos estruturais ¢ duradouros no
desenvolvimento econdmico (Ribeiro & Garcia, 2018, p. 46).

Doravante, buscou-se analisar de que modo a Marinha Portuguesa contribui,
efetivamente, para a Economia Azul, articulando esta analise, também, com as necessidades
expressas pela entidade que representa as principais empresas do setor — O Férum Oceano.
Embora T. E. L. Monteiro (entrevista por videoconferéncia, 15 de abril de 2025) tenha
indicado que a Marinha contribui em “trés pilares [...]: 1) conhecimento e investigacao
cientifica, 2) apoio a inovagdo, industria e tecnologia e a 3) promocao da sustentabilidade
marinha”, tornou-se necessario distinguir entre o que se considera como “contributo para a
Economia Azul”, numa perspetiva holistica, do que pode ser considerado como “contributo
direto para as empresas do cluster”’, de modo a cumprir o duplo objetivo desta investigacao.
Desta forma, foram destacados quatro contributos para a Economia Azul, que serdo, a seguir,
exXpostos.

4.2.1. Defesa e Seguranca Maritima — a importancia dos cabos submarinos

A primeira evidéncia, seja pelas fontes documentais, seja pelas entrevistas ¢ de que a
atividade Ultima da Marinha, qual seja, enquanto dominio da seguran¢a maritima e da defesa,
constitui um vetor essencial e estruturante da Economia Azul. Assim, o Almirante Gouveia
e Melo, nas produgdes textuais e entrevistas, sempre deixou claro que a Marinha Portuguesa
cumpre o seu papel para o desenvolvimento das atividades econdémicas no mar, enquanto
assegura a protecdo dos espagos maritimos sob soberania ou jurisdicdo portuguesa,
garantindo condicdes estaveis e previsiveis (Melo, 2024, p. 298).

Neste diapasdo, R. Eiras, Secretario-Geral do Forum Oceano — Associagdao da

Economia do Mar (entrevista presencial, 27 de fevereiro de 2025), destaca a importancia da
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Marinha “no contexto geopolitico que estamos a viver [...] na defesa da soberania dos
espagos maritimos [...]”, mas sobretudo “na vigilancia e defesa dos cabos submarinos, que
sdo vitais para a sociedade hoje”.

A atuagdo da Marinha na prote¢do destas infraestruturas criticas ¢ reforcada, conforme
indicado por T.E.L. Monteiro (op.cit.), pelo “incremento da monitorizagdao da ZEE [...], na
colaboragdo internacional, ou [...] na coordenagcdo com outras entidades de seguranga
nacional, nomeadamente a Guarda Nacional Republicana (GNR)”. Além disso, C. S.
Fernandes (op. cit.), destacou o contributo do IH por meio do “desenvolvimento de
capacidades de monitoriza¢do de cabos”, seja mediante o uso de Autonomous Underwater
Vehicle (AUV), seja pela implementacdo de mecanismos de “sensorizacdo” dos cabos, que
permitem “perceber se estd ou ndo sendo alvo de algum tipo de interferéncia”.

Neste contexto, insere-se também o envolvimento da Marinha no projeto K2D
(Knowledge and Data from the Deep to the Space), um consorcio luso-americano para o
desenvolvimento de cabos submarinos inteligentes, no qual a Marinha Portuguesa colabora,
em conjunto com a academia e as empresas nacionais (INESCTEC, 2023).

O cabo inteligente, como demonstram as Figuras 4 e 5, visa aprofundar as observacdes
dos oceanos profundos, equipando-os com a capacidade de coletar dados sobre trés varidveis
ambientais criticas do oceano profundo: temperatura, pressdo no fundo do oceano e
aceleragdo sismica. Assim, eles permitem monitorizar o clima, a circulacdo oceanica, a
elevacao do nivel do mar, promovendo o alerta antecipado de tsunamis e sismos, e contribui

para a reducao do risco de catastrofes (UNESCO, 2025).
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Figura 5 - Localiza¢io dos cabos submarinos inteligentes no espaco maritimo portugués
Fonte: Disponivel em UNESCO (2025).
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4.2.2. Conhecimento Situacional Maritimo

O Conhecimento Situacional Maritimo englobou neste trabalho todos os contributos
associados ao seu conceito, nomeadamente: “o saber acerca do espago maritimo, com
finalidades de prever, identificar e localizar situagdes andmalas e assim propiciar tomadas
de decisdes atentadas™ (Cajarabille et. al., 2012, p. 190).

R. Eiras (op. cit.) sublinhou que a Economia Azul depende de tecnologia que confira
“olhos e ouvidos no mar [...], pois, a partir do momento em que se tiver o desenvolvimento
de atividades como aquicultura, parques eoélicos offshore, as mesmas devem ser
monitorizadas para que transcorram em seguranga”. Neste aspeto, C. S Fernandes (op. cit.)
destacou o contributo da Marinha por meio de projetos com capacidade de monitorizagdo e
previsio operacional, nomeadamente 0 MONIZEE* (Sistema de Monitorizacdo e Previsio
Operacional da ZEE Portuguesa).

O Sistema ¢ composto por uma rede de sensores distribuidos pela plataforma
continental e ilhas oceanicas (Figuras 6 e 7), que recolhe parametros fisicos e meteorologicos
em tempo real. Esta informagdo critica ¢ partilhada abertamente com a comunidade e
constitui a infraestrutura de base para o planeamento e operacdo de diversas atividades
maritimas, como a pesca, o turismo, os desportos nauticos ou a produgdo energética offshore

(Instituto Hidrografico, 2017a).

4 O referido sistema é composto por um conjunto de redes de monitorizagdo do oceano costeiro ao largo de
Portugal Continental, designadamente redes de monitorizacdo in-sifu (boias multiparamétricas, boias
ondografo direcionais, estagdes maregraficas costeiras e estacdes meteoroldgicas costeiras) - que medem
diversos pardmetros oceanograficos e/ou meteorologicos no local onde se situam os equipamentos de medida
- e redes de monitorizagdo remota (estacdes radar HF costeiras) - que medem os pardmetros oceanograficos de
interesse em areas distantes do local onde se situam os equipamentos de medida (Instituto Hidrografico, 2017).

20



S O papel da Marinha Portuguesa no desenvolvimento de clusters maritimos ¢ o seu contributo para a
Economia Azul Portuguesa

= | < Borta
)
-7
<> -
P -
) Jad e {(isbon
v o
& ¥ 2
\0) ‘= S evill
o - e
— — 73 Q
9 .
-

Rabat A

oCasablanc

Agadir

\) MORO¢

Laayoune
Figura 6 - Rede de boias monitorizando o espago maritimo portugués
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Figura 7 - Rede de estacio HF do MONIZEE
Fonte: Disponivel em Instituto Hidrografico (2017a).

Ainda, C. S. Fernandes (op. cit.) citou a observacao de condi¢gdes meteoroldgicas de
boias de fundeio, em regides que ndo permitam a atracagdo de embarcagdes de grande porte
e também a capacidade de monitorizacao e inspecdes técnicas regulares recorrendo a sonar
lateral e sistemas multifeixe rebocados, a integridade estrutural e a estabilidade sedimentar
dos cabos submarinos, garantindo uma vigilancia ativa sobre infraestruturas vitais, em plena

associacao com atividades associadas a seguranga maritima.
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4.2.3. Producao de conhecimento cientifico

Este vetor apresentou um relativo destaque na contribui¢ao da Marinha Portuguesa. R.
Eiras (op. cit.) destacou que a instituicdo “tem anos de experiéncia nos métodos de recolha
de dados [...] sendo fundamental para a Economia Azul” e, no escopo deste estudo, os
documentos e entrevistas conduziram para a relevancia do IH, citado por C. S. Fernandes
(op. cit) como “auinica entidade em Portugal que tem a capacidade para ir ao terreno recolher
informacdo a sério”. No referido Instituto sdo desenvolvidos conhecimentos nas areas
atinentes a hidrografia, cartografia marinha, oceanografia e navegagdo, fornecendo os
alicerces técnicos indispensaveis ao desenvolvimento de atividades associadas ao mar, civis
e militares (Melo, 2023).

A criacdo do Maritime Geospatial, Meteorological and Oceanographic Centre of
Excellence’(MGEOMETOC-COE), em 2020, e o investimento em plataformas navais
multifun¢des com capacidades cientificas avangadas, como no caso do Dom Jodo II, onde
“muito deste navio vai ter a parte de investigacdo dos oceanos” (T. E. L. Monteiro, op. cit)
evidenciam o compromisso com a integracdo do saber cientifico na governacdo do mar e na
dinamizagdo de setores econdmicos emergentes, numa logica de duplo uso e projecao de
soberania (Melo, 2023).

Além disso, C.S. Fernandes (op. cit.) relembrou o contributo do IH na cobertura
integral da plataforma continental com as Cartas dos Sedimentos Superficiais da Plataforma
Continental Portuguesa, cujo exemplo pode ser observado na Figura 8, um feito singular no
contexto europeu, que oferece uma base cientifica para o planeamento de atividades como a
instala¢do de infraestruturas maritimas, a aquicultura offshore ou a defini¢cdo de zonas de
pesca. Estes servicos, prestados em regime continuo, sdo indispensdveis a previsibilidade e
seguranca das operagdes no mar, constituindo um ativo econémico de elevado valor

(Instituto Hidrografico, 2018).

5 Sediado em Lisboa e acreditado pela NATO, o Centro desenvolve pesquisa no mar com o objetivo de apoiar
operagdes maritimas nas areas geoespacial, meteoroldgica, oceanografica e de meteorologia espacial,
promovendo investigagdo, formagdo e experimentagdo (NATO, 2021).
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Figura 8 - Carta dos Sedimentos Superficiais da Plataforma Continental Portuguesa
Fonte: Disponivel em Instituto Hidrografico (2018).

T. E. L. Monteiro (op. cit.) relembrou ainda que, além do IH, a Marinha Portuguesa
contribui “através do Centro de Investigacdo Naval, que se encontra na Escola Naval” e
envolve “ndo s6 a academia, mas também os centros de investiga¢do” formando aqui “um
conjunto de sinergias que podem ser aproveitadas para beneficio de ambos”.

4.2.4. Sustentabilidade do ambiente maritimo

A sustentabilidade no mar ¢ resultante do equilibrio entre a atividade econémica e a
capacidade de longo prazo dos ecossistemas ocednicos para suportar as atividades,
permanecendo resilientes e saudaveis (C2EA, 2025). Para R. Eiras (op. cit.) “a partir do
momento em que tiver a aquicultura e parques edlicos offshore, tem que se monitorizar o
impacto ambiental”, para que as atividades se tornem perene. A Marinha Portuguesa assume
o seu papel ndo somente em “tudo que diz respeito a atividade de combate a polui¢ao”, como
citou C. S. Fernandes (op. cit.), mas também “no combate a pesca irregular ou ilegal”, como
relembrou T. E. L. Monteiro (op. cit.), aspetos diretamente ligados a sustentabilidade. A
instituicdo tem também atribui¢des na prevencdao e resposta a acidentes ambientais e
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catastrofes naturais, devendo assegurar a resiliéncia das comunidades costeiras (Republica
Portuguesa, 2022b).

A atuacdo estende-se a monitorizagdo ambiental continua, através de projetos ainda
em desenvolvimento pelo IH, como o MoniAqua, que, de acordo com C. S. Fernandes (op.
cit.) “consegue perceber se a pressdo antropoldgica estd a degradar as zonas costeiras e
ribeirinhas” e integram variaveis como a presenga de microplasticos, apoiando decisdes de
gestdo ambiental. Acresce que a presenga naval permanente nos espagos maritimos
portugueses permite prevenir e responder a incidentes graves, como demonstrado na
contencdo dos efeitos do desastre ecologico do petroleiro Prestige, em 2002° (Kowalski &
Antunes, 2023).

Neste incidente, o IH tdo logo acionado, iniciou o0 acompanhamento técnico-cientifico,
prevendo a deriva das manchas de combustivel com recurso ao modelo oceanograficos,
desenvolvido internamente (Figura 9). Para isso, langou sistemas flutuantes com
posicionamento via satélite e utilizou modelos matematicos para ajustar previsdes em zonas

costeiras, com dados meteorologicos nacionais e internacionais (Instituto Hidrografico,

Figura 9 - Modelo de dispersio da mancha de 6leo
Fonte: Disponivel em Instituto Hidrografico (2017).

O IH montou uma célula operacional de resposta, integrada por especialistas em

oceanografia, processamento de dados e comunicagdo, e utilizou Sistemas de Informagao

® No dia 13 de novembro de 2002, o petroleiro “Prestige”, de 243 metros e transportando 77.000 toneladas de
combustivel, sofreu um rombo no casco ao largo do Cabo Finisterra. Apos o abandono do navio por parte da
tripulacdo, o navio acabou por afundar-se no dia 19 de novembro, a cerca de 240 km a oeste de Vigo, na
Espanha (Instituto Hidrografico, 2017b).
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Geografica (SIG) para analisar e difundir dados sobre a progressao do derrame. Produziu
relatorios, mapas e imagens diariamente, apoiando a coordenagdo nacional e internacional
da resposta a catastrofe ambiental (Instituto Hidrografico, 2017b).

4.3. Discussao

Ao término deste capitulo, € alcancada a resposta a primeira QD 1: “como a Marinha
Portuguesa contribui com o desenvolvimento da Economia Azul”. Assim, pode-se concluir
que a institui¢do assume um papel estruturante e diverso, que proporciona condi¢des estaveis
e sustentaveis para o desenvolvimento das atividades associadas ao mar e contribuem com a
economia nacional. Destacadamente, no ambito das pesquisas, a sua atuagao transcende as
tradicionais fung¢des de defesa e seguranca maritima e destaca-se como um elemento
essencial na protecao de infraestruturas criticas — como os cabos submarinos. Releva-se,
ainda, o seu contributo para o Conhecimento Situacional Maritimo. Além disso, assume
notoriedade na produgcdo e difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico,
designadamente por intermédio do IH; e também como elemento no ecossistema que

contribui para a sustentabilidade das atividades maritimas.
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5. O contributo da Marinha Portuguesa no desenvolvimento de clusters e na
competitividade da Economia Azul

Neste capitulo serdo analisados dois aspetos fundamentais, o que conduziu a subdividi-
los em dois subcapitulos. Em primeiro lugar, procede-se ao exame do modelo de cluster
maritimo adotado em Portugal. Esta analise justifica-se pela relevancia das informagdes
recolhidas junto do Secretario-Geral do Férum Oceano, cujas entrevistas se encontram no
Apéndice C, e pelos dados disponibilizados pela Marinha Portuguesa, os quais permitiram
compreender de que forma o modelo em questdo contribui para a competitividade da
Economia Azul no pais.

Em segundo lugar, serd abordado o contributo direto da Marinha Portuguesa para o
desenvolvimento do Cluster do Mar e deste, para a competitividade da Economia Azul.
Neste ambito, considera-se o conjunto de agdes empreendidas pela instituicdo que, através
da articulagdo com o Forum Oceano, t€ém repercussao direta sobre as empresas que integram
este ecossistema estratégico.

5.1. O modelo do Cluster do Mar Portugués e a sua contribuicio para a

competitividade

A génese do Cluster do Mar Portugués, quer por coincidéncia, quer por concegao
estratégica, inscreve-se num quadro de instabilidade macroecondmica que afetava Portugal
em 2009, como se observa na Figura 10 (INE, 2025). Neste contexto, a ACL encomendou a
SAER um estudo orientado para a identificagdo e mobilizacdo de setores estratégicos com

elevado potencial de valorizagdo no dominio da economia do mar (SAER, 2009, pp. 17-20).
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Figura 10 - Evolucio do PIB Portugués nas tltimas décadas
Fonte: Disponivel em INE (2025).

A centralidade da ACL neste processo ¢ coerente com as reflexdes de Porter (1999),
que atribui as associagdes comerciais um papel estruturante na formagao e consolidacdo de
clusters, ndo s6 pela sua capacidade de mobilizacdo coletiva e partilha de custos, mas
também pela fun¢do de mediagdo institucional entre atores publicos e privados (Porter, 1999,
p. 274).

A abordagem proposta pela SAER revelou-se disruptiva por partir do conceito de
hypercluster, ou seja, um conjunto de clusters de empresas, que ndo necessariamente
relacionados por proximidades tecnologica, econdmica ou geografica, partilham a
exploragdo de um mesmo dominio - o mar - e desempenham fun¢des complementares
(Esteves & Castro, 2012, p. 21). Trata-se de um modelo que difere substancialmente dos
modelos classicos propostos tanto por Marshall (1879) e Porter (1993), mas que apresentam
coeréncia com o exposto nos modelos mundiais de sucesso, tanto pelas caracteristicas da
economia maritima, quanto pela globalizacdo onde, como afirmou R. Eiras (op. cit.) “as
cadeias de valores aglomeram-se e encaixam-se, se intercetam e multiplicam-se de acordo
com aquilo que esté a ser produzido pelos setores maritimos”.

Segundo o relatério SAER, o cluster do mar ndo se limita a uma mera concentracao
de empresas interligadas, antes representa um ecossistema composto por empresas, centro

de investigacdo, entidades de interface e facilitadores, cuja interagdo gera sinergias dificeis
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de alcancar isoladamente. Este sistema assenta em cinco caracteristicas essenciais: a
especificidade diferenciadora, a diversidade de aplicagdo, a unidade sistémica, a abordagem
holistica e o potencial sinérgico (SAER, 2009, p. 105).

A relevancia deste estudo impulsionou a realizagdo de conferéncias e jornadas
especializadas, promovidas pela Associacdo dos Oficiais da Reserva Naval (AORN),
demonstrando a aten¢do dada aos ex-integrantes da Marinha para o potencial deste novo
modelo. Tais eventos visavam sensibilizar as elites nacionais - em particular os agentes
econdmicos, académicos e profissionais ligados ao mar - para a importancia estratégica do
dominio maritimo e para a necessidade de articulacao entre os diferentes atores do sistema
(Afonso, 2010, p. 68).

O culminar deste estudo traduziu-se na elaboragdao de um Master Plan estruturado em
quatro plataformas de agdo e integrando 13 componentes centrais do hypercluster, como

demonstra o Tabela 1.

Tabela 1 - Componentes do cluster maritimo portugués

Setores correlacionados no ambito do Hypercluster

Portos, Logistica e Transportes Maritimos

Nautica de Recreio e Turismo Nautico

Pesca, Aquicultura e Industria de Pescado

Visibilidade, Comunicagdo e Imagem/Culturas Maritimas

Producdo de Pensamento Estratégico

Energia, Minerais e Biotecnologia

Servigos Maritimos

Construcdo e Reparacdo Navais

Obras Maritimas

Investigacao Cientifica, Inovacao e Desenvolvimento

Ensino e Formagao

Defesa e Seguranga no Mar

Ambiente e Conservagao da Natureza

Fonte: Adaptado a partir de SAER (2009).

Entre as medidas propostas para a operacionalizacdo do cluster, propOs-se a
constituicdo de um “Férum Empresarial para a Economia do Mar”, concebido como
plataforma para centralizar a cooperagdo estratégica entre os principais stakeholders da
Economia Azul (SAER, 2009, p. 410).

5.1.1. O Forum empresarial da Economia do Mar e o seu contributo com a
competitividade da Economia Azul

O Forum Empresarial € atualmente personificado pelo Forum Oceano - Associagdo
da Economia do Mar, com a finalidade de promover a economia do mar enquanto dominio

estratégico impulsionador do desenvolvimento econdémico e social do pais, ao qual compete
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dinamizar o cluster do Mar Portugués (Forum Oceano, 2022a, p. 7). De acordo com R. Eiras
(op. cit) “o Férum € uma associacdo sem fins lucrativos e de natureza maioritariamente
empresarial, agregando atualmente 164 entidades, entre as quais empresas (que representam
70% da composicdo associativa), universidades, centros de investigacdo, fundos de
investimento e organismos publicos. Entre os seus membros encontra-se também o IH,
reforgando a ligacao institucional com a Marinha”. Ainda, conforme os modelos de clusters
maritimos citado por Wijnolst e al. (2003), R. Eiras (op. cit.) relembra que no cluster “as

empresas representam todas as regides de Portugal”.

Tabela 2 - Componentes do Forum Oceano - Cluster da Economia do Mar

Porto, logistica e transportes maritimo
Nautica de recreio

Pescas, aquicultura e indistria do pescado
Energia, minerais e biotecnologias marinhas
Indtstrias navais

Defesa e seguranca

Ambiente

Ensino e formacao

Investigagdo, inovagao e desenvolvimento.
Fonte: Adaptado de Férum Oceano (2022a).

O Foérum, de acordo com R. Eiras (op. cit), assume um papel multifacetado na
promocao da Economia Azul, prestando servico aos seus associados que incluem a captagao
de financiamento europeu, o fomento da inovacao, a realizacdo de missdes empresariais, a
promocao de eventos estratégicos e a dinamizagdo de projetos colaborativos. Ainda, a
organizagdo “fomenta a transicdo dos modelos de negocio dos seus associados para
paradigmas assentos no valor acrescentado, na competitividade e na sustentabilidade”.

As evidéncias empiricas do contributo do cluster para ampliar a competitividade da
Economia Azul portuguesa decorrem das informacgdes extraidas da Marinha Portuguesa. C.
S. Fernandes (op. cit.), relembrou que “o Férum Oceano vai ao mercado, ao tecido industrial,
procurar empresas ou universidades que tenham capacidade para ajudar a ultrapassar
problemas” e por as diversas entidades, seja o governo, sejam as empresas, sejam as
universidades, em contacto. Logo, “a industria percebe que tinha uma area de mercado que
ndo estava alerta, ganha conhecimento, ganha capacidade, torna-se mais forte no mercado
[...] e ganha uma nova capacidade”. Ainda, “o Forum faz a ligacdo entre as entidades e o
tecido empresarial”, muitas vezes excluindo o 6nus da decisdo sobre apoiar uma empresa A

ouB”.
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T. E. L. Monteiro (op. cit.) destacou que o Forum “potencializa a Economia Azul”;
“serve como um repositorio de informagdes” e, também, “permite que haja uma visao geral
sobre as academias, a industria, entidades governamentais que estdo agregadas neste cluster”
e, assim, no momento certo “articula as institui¢des no desenvolvimento de projetos, estando
a par da capacidade de cada um deles”.

Desta forma, em consonancia com as teorias de Porter (1999), o cluster influencia a
competitividade de trés maneiras amplas: pelo aumento da produtividade das empresas; pelo
fortalecimento da capacidade de inovagao e pelo estimulo a formagao de novas empresas
(Porter, 1999, p. 225).

5.1.2.  Discussao

A analise do modelo de desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués demonstra que
este constitui um instrumento estratégico para a competitividade da Economia Azul em
Portugal. A sua configuragdo enquanto hypercluster permite a integracdo de multiplos
setores e atores, promovendo um ecossistema de cooperacdo onde empresas, centros de
investigacdo, entidades governamentais e institui¢des de interface interagem de forma
estruturada. Essa articulagdo gera sinergias tecnologicas, econdmicas e institucionais,
essenciais para enfrentar os desafios de uma economia maritima em constante
transformacao.

O modelo adotado revela-se particularmente coerente com a teoria do Triplo Hélice,
mais precisamente o modelo III, desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), onde as
esferas representadas pela Academia, Induastria e Governo se interligam (Figura 11). Essa
configura¢do permite ndo so a partilha de conhecimento e de capacidades instaladas, mas
também a geracdo de valor acrescentado por via da inovacgdo colaborativa. O cluster
posiciona-se como integrador das organizacdes, como um elo eficaz entre os varios polos do

sistema de inovacdo maritima (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000, p. 111).
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GOVERNO

Cluster da

Economia
do Mar

ACADEMIA

Figura 11 - O cluster atuando como elemento de ligaciio entre as empresas, 0 Governo e a Academia
Fonte: Adaptado a partir de Etzkowitz & Leydesdorff (2000).

Desta forma, a resposta a QD 2 - como o Cluster do Mar Portugués contribui com a
competitividade da Economia Azul - traduz-se na atuagao do cluster em trés eixos:

- O estabelecimento de canais de acesso das empresas ao conhecimento técnico-
cientifico e a inovagao;

- O fortalecimento da capacidade de inovacdo por meio da articulagdo entre ciéncia,
tecnologia e mercado; e

- O estimulo a criagdo de novas empresas € a atracdo de investimentos em setores
emergentes ligados ao mar.

Acresce, ainda, o facto de o cluster promover uma orientagdo estratégica para a
sustentabilidade, refor¢ando o compromisso com os principios fundamentais da Economia
Azul.

5.2. O contributo da Marinha Portuguesa no desenvolvimento do Cluster do

Mar

Este subcapitulo analisa os contributos diretos da Marinha Portuguesa para o
desenvolvimento do cluster do mar em Portugal, fruto, essencialmente, dos dados coletados
nas entrevistas no ambito deste trabalho. A analise evidencia o papel da Marinha em aspetos
diversos, como serd a seguir demonstrado.

5.2.1. Transferéncia de tecnologia de uso dual e conhecimento

Um dos aspetos mais destacado ao longo das entrevistas realizadas ao Férum Oceano
e a Marinha Portuguesa, foi a capacidade que a Marinha tem em transferir o know-how, a
tecnologia e o conhecimento, acumulado ao longo de anos de experiéncia nas atividades
maritimas para as empresas que integram o cluster. R. Eiras (op. cit.) sublinhou a relevancia
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“em desenvolver tecnologias que, ainda que com mecanismos de seguranca e
confidencialidade” possam ser repassadas para o setor privado.

Um exemplo ilustrativo desta dinamica foi referido pelo Secretdrio-Geral e
confirmado por C. S. Fernandes (op. cit.). Neste caso, uma empresa de aquicultura em Largo
de Mira iniciou um projeto para criagdo de peixes em mar aberto, mas encontrou dificuldades
para consolidar a cultura de peixes, por questdes técnicas. O Forum direcionou para o IH,
que ao considerar variaveis como corrente, vento, temperatura da agua, estabeleceu um
modelo de comportamento da coluna d’agua, e determinou, assim, o periodo ideal para
alimentacao dos peixes.

Outro exemplo de transferéncia de tecnologia de uso dual, mencionado por C. S.
Fernandes (op. cit.) foi o projeto JONAS (Joint Framework for Ocean Noise in the Atlantic
Seas), com participagdo do IH e financiamento pela Unido Europeia. Um projeto que tem
como base a utilizacdo de recursos acusticos utilizados para pesquisa no mar e entdo
adaptados para monitorizar os impactos dos ruidos subaquatico na biodiversidade do
Atlantico, oriundo da pressao antropogénica (Instituto Hidrografico, 2019), que acabam por
prejudicar a industria pesqueira, pois “hé preocupagdo que os peixes fujam das atividades de
maior concentragao de barcos”, por outro lado, também permite monitorizar a aproximagao
de baleias que estdo a “atacar pequenas embarcacdes e veleiros”, de acordo com C. S.
Fernandes (op. cit.), prejudicando assim as atividades de nautica, recreio e turismo.

Adicionalmente, T.E.L. Monteiro (op. cit) referiu que Marinha acolhe empresas a
bordo dos seus navios, prestando apoio direto no desenvolvimento de sistemas e
equipamentos, por meio da sua experiéncia técnica e profissional. Este acompanhamento
permite as empresas compreender precisamente como os seus sistemas devem funcionar em
ambiente maritimo, adaptando-os aos diversos contextos de utilizagdo. Neste
enquadramento, destacou-se o caso da empresa Critical Software’, identificada como um
caso bem-sucedido de transferéncia de conhecimento, cuja colaboragdo da Marinha
contribuiu significativamente para a empresa passar a exportar solugdes tecnologicas

destinadas a guardas costeiras estrangeiras.

" A Critical Software € uma empresa portuguesa, especializada no desenvolvimento de solugdes de sofiware €
sistemas de informagdo criticos para a seguranga, fiabilidade e eficiéncia de operagdes em setores como a
defesa, o espago, a energia, a mobilidade e os servigos financeiros. Fundada em 1998, a empresa destaca-se
pela sua forte aposta na inovagdo tecnologica, pela certificacdo de qualidade dos seus produtos e pela
capacidade de atuar em projetos de elevada complexidade, contribuindo para o reforgo da competitividade e
da soberania tecnologica em Portugal e no estrangeiro(Critical Software, 2024).
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5.2.2. Capacitagao & Formagdo de recursos humanos

No ambito do relatério da SAER, como recomendagdes para o desenvolvimento do
Cluster do Mar Portugués, a Marinha foi instada a assumir um papel relevante na formacao
e capacitacdo de recursos humanos, alargando a utilizagdo das suas infraestruturas de ensino
para além do dominio exclusivamente militar. Na ocasido, prop0s-se a abertura das escolas
da Marinha a sociedade civil, com o objetivo de formar técnicos especializados em areas
ligadas ao mar. Esta medida procurava responder a crescente procura de profissionais
qualificados para as atividades maritimas, a garantir a competitividade do cluster, em
articulagdo com entidades estrangeiras responsaveis pela validagdo dos programas
formativos nacionais (SAER, 2009). Neste contexto, R. Eiras (op. cit.) destacou a capacidade
da Marinha em promover a formag¢do ¢ a capacitacdo dos recursos humanos, que,
posteriormente, transitam para o tecido empresarial.

Assim, C. S. Fernandes (op. cit.) sublinhou que, atualmente, a Marinha, “por meio da
escola de Hidrografia e Oceanografia, abriu a porta para os civis e forma técnicos nas areas
das ciéncias do mar, [que, posteriormente] estdo certificados pela Organizagdo Hidrogréfica
Internacional (OHI)”. Referiu ainda que, perante a escassez de profissionais habilitados em
operar equipamentos especializados no mar — como ecobatimetros, AUV ou equipamentos
de recolha de dados ocednicos, a Marinha esta a estabelecer acordo com Institutos
Politécnicos. Estes acordos visam preencher esta lacuna, sendo a Marinha responsavel pela
formagdo do pessoal, enquanto os institutos providenciam as estruturas de suporte.

Adicionalmente, R. Eiras (op. cit.) recordou que muitos dos recursos humanos que
deixam o servigo ativo acabam por integrar as empresas do setor maritimo, levando consigo
um valioso capital de conhecimento e experiéncia acumulada. Por outro lado, como C.S.
Fernandes (op. cit.), esta saida também representa um enfraquecimento do quadro de
recursos humanos da propria instituigao.

5.2.3.  Promogdo da Inovagdo tecnologica

Para Porter (1999), o crescimento da inovacdo constitui, possivelmente, a mais
significativa contribui¢ao proporcionada pelo desenvolvimento de estratégias economicas
baseada em clusters (Porter, 1999, p. 234). Neste enquadramento, destaca-se o contributo da
Marinha na promocao de inovagdo tecnologica, nomeadamente por meio da DIVINOV, a
qual, segundo C. S. Fernandes (op. cit.) “tem parcela do investimento da Marinha destinado

a projetos associados com a industria e a academia nacional”, que visam potenciar a
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articulagdo entre sectores estratégicos e fomentar a criacao de solugdes tecnologicas de valor
acrescentado.

Para T. E. L. Monteiro (op. cit.) o apoio da Marinha a projetos desenvolvidos em
parceria com empresas traduz-se num contributo concreto para “criar valor dos produtos por
eles desenvolvidos”.

Um dos exemplos mais expressivos do envolvimento da Marinha na promocao da
inovacao foi mencionado por R. Eiras (op. cit.), C. S. Fernandes (op. cit.) e T. E. L. Monteiro
(op. cit.), referindo-se ao exercicio REPMUS (Robotic Experimentation and Prototyping
with Maritime Unmanned Systems). Trata-se de um exercicio de experimenta¢do
tecnolodgica, liderado por Portugal, centrado no desenvolvimento e testes de sistemas
maritimos nao tripulados (Figuras 12 e 13), cujo objetivo ¢ desenvolver capacidades,
promover interoperabilidade e testar taticas operacionais com envolvimento da industria e

da academia (Marinha Portuguesa, 2025b).

Figura 12 - Drones testados durante o exefcicio REPMUS
Fonte: Disponivel em Marinha Portuguesa (2024a).
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Figura 13 - AUV em testes, durante o exercicio REPMUS
Fonte: Disponivel em Marinha Portuguesa (2024a).

Fruto desta promocao de inovacdo, T. E. L. Monteiro (op. cit.) destacou o caso da
empresa OceanScan, descrevendo-a como “um projeto pequeno que hd 10 anos foi
financiado pela Divisdo de Inovagdo [...] e que hoje vende e produz AUV e veiculos de
combate”. Esta empresa emergiu como uma spin-off'do Laboratério de Sistemas e
Tecnologia Subaquatica (LSTS) da Universidade do Porto, dedicando-se atualmente ao
desenvolvimento e comercializagdo de sistemas inovadores para levantamentos
oceanograficos, monitorizagdo ambiental e inspe¢do subaqudtica, contribuindo para o
avango tecnoldgico nas atividades maritimas e para a consolidagdo da Economia Azul em
Portugal (OceanScan, 2024).

5.2.4. Promocao do mercado interno

Desde a publicacdo do Relatorio SAER, ja se reconhecia que entre 60% a 70% dos
recursos da Marinha eram reinvestidos na economia nacional. Este retorno indireto resultava
sobretudo de atividades associadas a construcdo e reparagdo, a prestagdo de servigos e ao
pagamento de pessoal, refletindo na promoc¢ao do mercado interno (SAER, 2009).

Embora os dados precisos ndo tenham sido obtidos no ambito do presente estudo, tanto
o IH e a DIVINOV destacaram os investimentos alocados a Marinha no contexto do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Este programa, financiado com recursos da UE, visa
estimular o crescimento econdmico sustentavel, no periodo pods-pandemia, estando

estruturado em seis pilares: transicao verde, coesdo social e territorial, transformacao digital,

8 A spin-off trata-se de uma nova empresa, de pequena dimensdo e com alta tecnologia cujo capital intelectual
teve origem num laboratério de 1&D, numa empresa privada ou em institutos publicos/privados de pesquisa
(Sequeira, 2022).
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saude e resiliéncia, politicas e promog¢ao de conhecimento inteligente e sustentavel (PRR,
2021).

T. E. L. Monteiro (op. cit.) referiu que, no ambito do pilar da transi¢do verde, a
Marinha foi reconhecida como Entidade Beneficiaria, o que possibilitou “um investimento
de 147 milhdes de euros que contribuiu para a constru¢ao do navio Dom Joao II”’, bem como
infraestruturas ligadas a investigacao e inovacdo. Deste montante, 15,5 milhdes de euros
estdo a ser destinados ao Centro de Operagoes, € 94,5 milhdes de euros a Plataforma Naval
Multifuncional (Marinha Portuguesa, 2025a), cujos sistemas, segundo C.S. Fernandes (op.
cit.), serdo em parte desenvolvidos em Portugal, contribuindo para o fortalecimento da base
industrial nacional.

Importa destacar que esta nova plataforma multifuncional representa ndo somente um
investimento operacional, mas também um instrumento estratégico para a promog¢do da
Economia Azul em Portugal, ao integrar capacidades que potenciam o conhecimento
cientifico e o Conhecimento Situacional Maritimo (Marinha Portuguesa, 2023).

5.2.5. Apoio a investigacdo aplicada

Por fim, os dados coletados na entrevista convergiram para considerar um contributo
aqui reconhecido como “apoio a investigacao aplicada”. Isto se deve pelo realce dado por R.
Eiras (op. cit.), C. S. Fernandes (op. cit.) e T. E. L. Monteiro (op. cit.), que destacaram a
existéncia de uma “Zona Livre Tecnoldgica (ZLT) que permite que as empresas do cluster,
possam fazer experimentagdes e testes, de uma forma livre [...] possam partilhar dados e
replicar estado do oceano e fazer isso num laboratorio”. A ZLT Infante Dom Henrique ¢
mais um contributo da Marinha Portuguesa, que permite testar em mar aberto tecnologias
emergentes no dominio maritimo, promovendo a colaboracdo entre industria, academia e
utilizadores finais. Com uma infraestrutura sensorizada e uma futura plataforma
multiproposito, a ZLT viabiliza o desenvolvimento do pais como polo de inovag¢ao no estudo
e exploragdo do mar (Republica Portuguesa, 2022a).

T. E. L. Monteiro (op. cit.) ainda lembrou que “todos os testes nas componentes
maritimas de voo sobre o mar, lancamento e recolha de drones da empresa Tekever®” sdo

feitos a partir do apoio de navios da Marinha, ainda, ha o apoio na elaboracdo de requisitos.

® A TEKEVER ¢é uma empresa criada em Portugal, especializada no desenvolvimento e operagdo de sistemas
aéreos nao tripulados para missdes de vigilancia maritima e inteligéncia. A empresa fornece solu¢des que
integram plataformas aéreas, inteligéncia artificial e comunica¢des seguras, visando apoiar entidades
governamentais ¢ agéncias de segurancga em operagdes como controlo de fronteiras, combate ao trafico ilicito,
busca e salvamento e monitorizagdo ambiental (Tekever, 2025).
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5.3. O Protocolo de cooperac¢ao entre o Forum Oceano e a Marinha Portuguesa

Por fim, a relevancia da sinergia Marinha-cluster ¢ materializada pelo Protocolo de
cooperacdo, que, de acordo com T. E. L. Monteiro (op. cit.) “tem pilares na promogao de
politicas de inova¢ao na area do mar [...]; partilha de conhecimento, de apoio as empresas
[...]; educagdo, formacdo e investigacdo [...]; e divulgacdo e comunicagdo”, com a
finalidade de disseminar para sociedade aquilo que a Marinha e o Férum estao por realizar
em prol do desenvolvimento nacional. O protocolo foi assinado em 2022 (Figura 14), e nesta
relagdo sinérgica, a partilha de informacdo constitui um elemento essencial para o
desenvolvimento de uma politica integrada do mar, sendo a cooperacdo entre as duas
institui¢des um fator determinante para fomentar o avango do conhecimento cientifico, a

inovacao tecnologica e a capacitacdao dos recursos humanos (Férum Oceano, 2022b, p. 4)

Figura 14 - Assinatura de protocolo entre o Forum Oceano — Cluster do Mar e a Marinha Portuguesa
Fonte: Disponivel em Férum Oceano (2022b).

5.4. Discussao

Os dados reunidos ao longo deste estudo permitem percecionar que a Marinha
Portuguesa desempenha um papel estratégico no desenvolvimento do Cluster do Mar e, por
consequéncia, na competitividade da Economia Azul.

Dos contributos previamente referidos neste subcapitulo, emerge com relevante
destaque como a Marinha fomenta a promog¢do da inovacdo € o apoio a investigacao
aplicada. Nos anos recentes, a institui¢do abriu-se a sociedade, como relembrado por T. E.
L. Monteiro (op. cit.), procurando congregar importantes atores da academia e do setor

empresarial, visando o desenvolvimento de novas tecnologias para uso no dominio maritimo,

com destaque a condugdo do exercicio REPMUS e o desenvolvimento de uma ZLT.
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Destarte, os dados coletados permitiram alcancar a resposta da QC. Assim, a
contribuicdo da Marinha Portuguesa no desenvolvimento do Cluster do Mar e para a
competitividade da Economia Azul manifesta-se de forma integrada em cinco eixos
principais: transferéncia de tecnologia de uso dual, formagdo de recursos humanos
especializados, promoc¢do da inovacao, dinamizacdo do mercado interno e apoio a
investigacdo aplicada, articulando-se diretamente com os principios da economia baseada
no conhecimento e da cooperagdo institucional, e, também na sustentabilidade.

A andlise revelou que a Marinha, com destaque para o IH e para a DIVINOV, tem
disponibilizado conhecimento técnico-operacional para apoiar empresas emergentes e
consolidadas na adaptagdo de tecnologias ao ambiente maritimo. Os projetos exemplificados
neste trabalho corroboram com essa informagao, mas destaca-se o exercicio REPMUS, que
evidencia o contributo da Marinha em fomentar solugdes tecnologicas com aplicagdo
simultanea em dominios civis e militares, refor¢ando o conceito de uso dual e posicionando
Portugal como um polo relevante de inovagdo maritima na Europa. A criacdo da ZLT e a
assinatura do Protocolo com o Forum Oceano consolidam, por fim, a posicdo da Marinha
como facilitadora da inovagao colaborativa, atuando ndo s6 como Governo no modelo Triplo
Hélice, mas também como um articulador entre o Estado, a industria e a academia,
permitindo que o cluster evolua de um agrupamento setorial para um verdadeiro ecossistema
de inovacao.

Paralelamente, o papel da Marinha na formacdo e capacitacao técnica € indiscutivel.
A abertura das suas escolas ao ensino civil permite suprir lacunas na qualificacdo de
profissionais para setores maritimos estratégicos, favorecendo a empregabilidade e a
transferéncia de competéncias para o tecido empresarial.

No plano econdémico, o impacto indireto da Marinha sobre o mercado interno -
potenciado por investimentos do PRR - contribui para dinamizar cadeias produtivas
nacionais ligadas a constru¢do naval, a vigilancia oceédnica e a exploragdo sustentavel do
mar.

Assim, a Marinha Portuguesa ndo apenas apoia o desenvolvimento do Cluster do Mar,
como atua como agente catalisador da competitividade azul nacional, promovendo

conhecimento, tecnologia, soberania e sustentabilidade no espaco maritimo portugués.
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6.  Conclusoes

A Marinha Portuguesa desempenha um papel relevante no desenvolvimento da
Economia Azul, ndo somente como pilar fundamental para o florescimento das atividades
no mar, mas também enquanto agente ativo da dinamizacao das empresas do cluster. Estas,
por sua vez, geram resultados diretos na economia portuguesa, como producdo, servigo e
empregos. Importa ainda destacar a abertura da institui¢ao ao didlogo com a sociedade civil,
o que se traduz em externalidades positivas, tanto para o ramo como para o desenvolvimento
do pais, aproximando as capacidades tecnoldgicas e de conhecimento as necessidades do
mercado e das comunidades cientificas.

Neste presente trabalho, com objetivo de analisar o contributo da Marinha Portuguesa
para o desenvolvimento de Clusters do Mar Portugués e destes para a competitividade da
Economia Azul, foi necessario definir dois objetivos especificos: examinar como a Marinha
Portuguesa contribui para o desenvolvimento da Economia Azul, e compreender como o
modelo de cluster maritimo em Portugal contribui com a competitividade.

Seguindo uma estratégia qualitativa, com raciocinio dedutivo, a investigagdo baseou-
se num estudo de caso, integrando analise documental e entrevistas semiestruturadas
realizadas junto do Férum Oceano, o IH e DIVINOV, estes dois ultimos 6rgaos da Marinha
Portuguesa. Os dados recolhidos foram tratados por analise de conteudo, permitindo extrair
conclusdes fundamentadas sobre o objetivo a que se pretendia alcangar e, globalmente, pode-
se afirmar que a investigacao alcangou os objetivos propostos.

Para alcangar uma resposta fundamentada a QC, tornou-se imprescindivel a obtengao
de respostas consistentes as QD. No ambito da QD 1, comprovou-se que a Marinha
Portuguesa sustenta a Economia Azul, nomeadamente através da garantia de um ambiente
maritimo seguro, da promocao do conhecimento cientifico e tecnologico e do incentivo a
sustentabilidade das atividades associadas ao mar. Por sua vez, ao responder a QD 2, conclui-
se que o Cluster do Mar portugués, materializado no Férum Oceano, revelou-se um
instrumento estratégico para a competitividade nacional, ao integrar empresas, academia e
governo num ecossistema colaborativo que potencia a inovagao, a produtividade e a criacao
de valor acrescentado. Assim, a resposta a QC evidenciou que a Marinha Portuguesa, para
além do seu papel tradicional na defesa e na seguranga maritima, se afirma como um agente
estruturante e dinamizador do desenvolvimento econdémico ligado ao mar, concretizando a

sua acdo em cinco eixos principais: a transferéncia de tecnologia de uso dual, a formagao e
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capacitacdo de recursos humanos, a promog¢do da inovagao tecnoldgica, a dinamizacao do
mercado interno e o apoio a investigagao aplicada.

Os resultados obtidos evidenciam que a Marinha Portuguesa desempenha um papel
estruturante e multifacetado no desenvolvimento do Cluster do Mar, sobretudo por meio da
sua ligagao institucional com o IH e DIVINOV, que emergem como os principais vetores de
interagdo entre a Marinha e as atividades econémicas do mar. Esta relacdo traduz-se num
contributo essencial para garantir que as atividades maritimas ocorram em condigdes de
seguranga, previsibilidade e sustentabilidade, refor¢ando o conhecimento situacional
maritimo ¢ a monitorizacdo ambiental - fungdes que, embora de dificil quantificacao
economica direta, sdo indispensaveis para viabilizar a explora¢ao econdmica sustentavel do
espago maritimo.

O Cluster do Mar portugués, tal como se materializa atualmente com o Forum Oceano,
configura-se como uma associa¢cdo que, embora ainda ndo constitua um organismo vivo
autossuficiente, cumpre um papel relevante na agregacdo de atores, na articulagdo
institucional e na dinamizacdo de projetos colaborativos. Esta caracteristica, longe de ser
uma limitagdo, alinha-se com as consideragdes de Porter, que atribui as associagdes
comerciais a capacidade agregar as empresas e facilitar a governanca entre as institui¢oes.
Nesse sentido, o cluster tem-se afirmado como uma plataforma eficaz de interface entre os
diferentes stakeholders da Economia Azul, promovendo um ambiente colaborativo propicio
a inovagado e a criagdo de valor.

Face aos objetivos propostos, conclui-se que a Marinha Portuguesa contribui de forma
relevante e multifacetada para o desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués, assumindo
um papel de garante da seguranca maritima, promotor da inovagdo tecnologica, facilitador
da transferéncia de conhecimento e formador de recursos humanos qualificados. Contudo,
os resultados também revelam que o ecossistema ainda depende fortemente do papel
articulador do Forum Oceano e do suporte institucional da Marinha, sugerindo que o Cluster
carece de maior autonomia e vitalidade enquanto organismo econémico coletivo.

Este estudo contribui para o enriquecimento do conhecimento em torno do papel das
Forcas Armadas, em especial da Marinha, no desenvolvimento da Economia Azul e na
estruturacao de clusters maritimos. Ao evidenciar a atuagdo da Marinha ndo apenas na 6tica
da defesa, mas também como agente dinamizador da inovagao, da formacao, da investigagdo
cientifica e da sustentabilidade ambiental, o trabalho reforca a visdo integrada e

contemporanea do Poder Naval.
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O estudo conduziu ainda uma abordagem aplicada a teoria dos clusters, adaptando o
pensamento de Porter a realidade maritima portuguesa, numa perspetiva critica e atualizada,
o que pode servir de referéncia para futuras investigacdes académicas e estratégicas.

Nao obstante os contributos alcangados, a investigagcdo apresenta limitagdes inerentes
ao seu carater qualitativo e exploratorio. A auséncia de dados quantitativos precisos,
nomeadamente sobre os investimentos realizados pela Marinha em reparagdo e construgao
naval, inovacgdo e tecnologia, € o respetivo retorno econémico para o mercado nacional,
limitou a possibilidade de mensurar o impacto economico direto da atuacdo da Marinha.
Cabe ainda ressaltar possiveis entrevistas com as empresas destacadas neste trabalho, bem
como outras instituigdes governamentais que podem compor o modelo da Triple Hélice.

Ademais, uma analise mais aprofundada das condi¢des de mercado europeu poderia
ter fornecido um quadro comparativo mais robusto sobre os efeitos da competitividade, no
contexto europeu.

Considerando as limitagdes identificados, sugerem-se as seguintes linhas de
investigacdo para trabalhos futuros: o desenvolvimento de estudos quantitativos que
permitam apurar, com maior rigor estatistico, o volume de investimentos da Marinha nestas
areas e o impacto econdomico efetivo no mercado portugués. Sugere-se, igualmente, uma
andlise aprofundada da legislagdo europeia no dominio da economia maritima, com vista a
identificar mecanismos legais e regulamentares que possam ser mobilizados para promover
o fortalecimento da industria naval e corrigir eventuais desequilibrios de competitividade
face a outros mercados europeus.

O mar representa para Portugal ndo apenas um legado historico, mas uma oportunidade
estratégica para projetar o seu futuro econdmico e geopolitico. A Marinha Portuguesa, ao
abracar o seu papel como promotora da Economia Azul e agente dinamizador do Cluster do
Mar, reafirma-se como um pilar do desenvolvimento nacional. A dindmica colaborativa
observada ¢ promissora, mas a sua consolidacdo exige estratégias mais robustas de
integragdo institucional, de protecdo competitiva e de valorizagdo do capital humano e
cientifico. O futuro da Economia Azul em Portugal dependera, em grande medida, da

capacidade de potenciar o que de melhor se constroi hoje.
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Apéndice A — Corpo de conceitos e defini¢oes

Maturidade/Capacidade Apeténcia e nivel de utilizacdo, pelos agentes portugueses, das
Tecnolégica/Know- novas tecnologias relacionadas com informacdo e
How/Inovacio comunicagdo, em geral, mas também em 4reas mais

especificas, nomeadamente ¢ a titulo de exemplo, as
relacionadas com  Engenharia  Maritima, Genética,
Biotecnologia, etc (SAER, 2009).

Capacidade de Clusterizagdo | Capacidade em os agentes, com alguma interligagdo/relacao
de Componentes entre si, se concentrarem geograficamente, potenciando um
incremento da produtividade, inovacdo e competitividade dos
que estdo ligados a determinado cluster (SAER, 2009).
Desenvolvimento econémico Importante referir o conceito de desenvolvimento econéomico,
uma vez que ele foi trazido a baila. Gremaud et a/.(2017), nos
lembra que muitas vezes, hA uma ma compreensdo entre os
conceitos de crescimento economico com desenvolvimento
econémico, que ndo sao a mesma coisa. O primeiro,
crescimento econdmico, ¢ a ampliacdo quantitativa da
produgdo, ou seja, de produtos e servicos que atendam as
necessidades humanas. Ja o conceito de desenvolvimento € um
conceito mais amplo, que inclusive engloba o de crescimento
economico. Dentro desse conceito, o importante ndo ¢ apenas
a magnitude da expansdo da producdo representada pela
evolugdo do Produto Interno Bruto (PIB), mas também a
natureza e a qualidade desse crescimento. (Gremaud et al.,
2017, p. 85).

Levantamento Hidrografico Levantamentos hidrograficos compreendem a coleta de dados
geodésicos, seja batimetria das massas d’aguas, informagdes
de marés, topografia, que sdo utilizados principalmente para
compilar cartas de navegagdo essenciais para a seguranca da
navegacdo, o conhecimento e a protecdo do meio ambiente
marinho (OHI, 2020, p. vi) .

Commodities Sdo produtos de origem agropecuaria ou de extragdo mineral,
em estado bruto ou pequeno grau de industrializagdo,
produzidos em larga escala e destinados ao comércio externo
(Gremaud et al., 2017).

Zona Economica Exclusiva A zona econdmica exclusiva ¢ uma zona situada além do mar
territorial e a este adjacente, a qual ndo se estendera além de
200 milhas maritimas das linhas de base, a partir das quais se
mede a largura do mar territorial. Sujeita ao regime juridico
especifico estabelecido na CNUDM, segundo o qual os
direitos e a jurisdicdo do Estado costeiro e os direitos e
liberdades dos demais Estados sdo regidos pelas disposi¢des
pertinentes da presente Convengdo (ONU, 1995).
Plataforma Continental A plataforma continental de um Estado costeiro compreende o
leito e o subsolo das areas submarinas que se estendem além
do seu mar territorial, em toda a extensdo do prolongamento
natural do seu territorio terrestre, até ao bordo exterior da
margem continental, ou at¢é uma distdncia de 200 milhas
maritimas das linhas de base a partir das quais se mede a
largura do mar territorial, nos casos em que o bordo exterior
da margem continental ndo atinja essa distancia (ONU, 1995).
Poder Maritimo Capacidade de um Estado utilizar o mar enquanto meio, fonte
de recursos e via de comunicagdo, englobando todas as
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atividades e instrumentos relacionados com a exploracdo,
aproveitamento ¢ controlo dos espagos maritimos. Inclui
dimensoes econdmicas, politicas, cientificas e militares, sendo
as marinhas de guerra o seu instrumento militar (Neves, 2019).

Poder Naval Expressao militar do Poder Maritimo ¢ uma componente do
Poder Nacional, manifestando-se simultaneamente como
instrumento militar do Poder Maritimo e como componente do
Poder Militar. Esta associado a capacidade de controlar o mar
enquanto area de manobra e de garantir a utilizacdo estratégica
do espago maritimo em prol dos interesses nacionais (Neves,
2019).
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Apéndice B — Modelo de Analise

Tema O papel da Marinha Portuguesa no desenvolvimento de Clusters Navais e a sua contribui¢do para a competitividade da Economia Azul Portuguesa
O&'::gode O contributo da Marinha Portuguesa no desenvolvimento de clusters maritimos e destes para a competitividade da Economia Azul.
Objetivo Geral (OG) Analisar.o contributo da Marinha Portuguesa no desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués e deste para a competitividade da
Problema de Economia Azul
Investigacdo | Questdo Central De que forma a Marinha Portuguesa est4 a contribuir no desenvolvimento do Cluster do Mar Portugués e, deste, para a competitividade
QO) da Economia Azul em Portugal?
Temporal Espacial Contetado
Iniciativas da Marinha Portuguesa que
TR , , . . influenciam o desenvolvimento de clusters
Delimitagdo | 2009 — Relatorio da SAER — O Hypercluster do Mar até Portugal (basicamente zonas costeiras ¢ [ B
. . L. maritimos e destes para a competitividade da
os dias atuais. portuarias portuguesas) .
Economia Azul.
Posicao Raciocinio: Estratégia: Desenho da pesquisa:
. Ogi ivi Dedutivo o
Metodologia . Ontolf)glca COI.lStrutIVISta. . v a 1~ . Qualitativa Estudo de caso
Epistemologica do interpretativista (Cadernos do IUM, Vol. 8 —2.% edicdo, revista e (Santos & Lima, 2019, p. 25) | (Santos & Lima, 2019, p.36)
(Santos & Lima, 2019, p. 16) atualizada ’ b ’ -
. G ~ . Conceitos . ~ Rl . R
Objetivos Especificos (OE) Questoes Derivadas (QD) Dimensoes Variaveis / Indicadores Técnicas de recolha
estruturantes
. Numero de Leis, normas e
Legais estratégias
Arcabougo Politico- Estratégica S
- Documentos Nacionais que
Legal Militar (Seguranga e apontam a Marinha Portuguesa
OE1 — Examinar como a Marinha |Como a Marinha Portuguesa esta a Estratégias Defesa) P ortug Pesquisa documental
\ o . ) .o L como ator estratégico .
Portuguesa estd a contribuir com a |contribuir para o desenvolvimento da Nacionais Econdmica L . e entrevista
. . .- Participacdo da Marinha .
Economia Azul. Economia Azul? O papel da Sustentabilidade semiestruturada
. . Portuguesa em Programas
Marinha de Conhecimento . . .
. governamentais que incentivam
Duplo Uso cientifico . .
o desenvolvimento da Economia
Azul
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OE2 — Examinar o contributo do
Cluster do Mar para a
competitividade da Economia Azul.

Como o Cluster do Mar Portugués
contribui com a competitividade da
Economia Azul?

Clusters
Maritimos
O Papel da

Marinha
Portuguesa

Econémica
Tecnologia e Inovacao
Capacitagao e
Formacao
Investigacdo aplicada
Transferéncia de
recursos financeiros

Capacitacao e Formagao
Tecnologia e Inovacao
Cooperacao e Parcerias com as
Industrias
Sustentabilidade Ambiental
Seguranca Maritima

Pesquisa documental
e entrevistas
semiestruturadas
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Apéndice C — Guiao de Entrevista

Caracterizagdo do Entrevistado

Posto e Nome do Entrevistado Ruben Eiras
Funcao Atual Secretario-Geral do Forum Oceano
Data 27 de fevereiro de 2025

Perguntas

1 - Como o Férum Oceano se define como organizacdo?

2 - E o que o cluster faz, quais sdo os servigos?

3 - A empresa tem a contribuicdo para a Economia do Mar, como o Cluster pode contribuir para a
Economia Azul Portuguesa?

4 - A luz dos tedricos seja do Michael Porter ou do Marshal, ha uma importancia da localizagdo
geografica das aglomeragdes de empresas correlatas e de apoio, mas inclusive a globalizagdo deixa
isso em cheque nos dias atuais. O Senhor falou as empresas do setor maritimo estdo espalhadas por
todo Portugal, pelo litoral, e elas tém um amplo aspeto de e atuagdo que vao desde a aquicultura em
rio a aquicultura no mar seja, seja eodlica offshore, entdo faz sentido falar de cluster no sentido
classico, de aglomeragdes geograficas? ou o cluster maritimo € muito mais abrangente?

5 - o senhor acha que o governo portugués pode atuar em termos de recursos, investimentos publicos,
para fomentar os clusters? Ou com a prépria marinha? Com construgdo naval?

6 - O relatério da SAER identificou que a Marinha Portuguesa tinha um papel na seguranca,
desenvolvimento de estratégias e na formagao de pessoal, nos clusters, o senhor concorda que este

seja o papel da Marinha?
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Caracterizagdo do Entrevistado

Posto e Nome do Entrevistado Capitdo-de-Fragata Carlos S. Fernandes
Fungéo Atual Diretor do IH SensorTech
Data 03 de abril de 2025

Perguntas

1 - Qual a percecao do Instituto Hidrografico sobre o papel da Marinha Portuguesa em contribuir
com o desenvolvimento da Economia Azul portuguesa?

2 - Como o Instituto Hidrografico esta a contribuir para o desenvolvimento da Economia Azul?

3 - Quais os projetos do Instituto Hidrografico podem fomentar o desenvolvimento da Industria
Naval ou de outros setores relacionados com o mar (levantamento hidrograficos, aquisi¢do de meios,
entre outros projetos?

4 - Como os programas estratégicos da Marinha Portuguesa, podem contribuir para a consolidagdo
de clusters tecnoldgicos no setor naval? Qual a atratividade, no ambiente de negdcios portuguesas,
para as potenciais empresas componentes do arranjo produtivo?

5 - Que projetos recentes de investigacdo e desenvolvimento (I&D) conduzidos pelo Instituto
Hidrografico t€m aplicagdo direta na Economia Azul portuguesa?

6 - O Instituto Hidrografico ndo é apenas um dos socios do Forum, mas nas suas instalagdes estd uma
das sedes regionais do Forum Oceano, como o Instituto se relaciona com o Cluster?

7 - Pode exemplificar situagdes em que o IH tenha atuado como facilitador para o desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas inovadoras no dominio maritimo?

8 - De que forma os produtos desenvolvidos pelo IH contribuem para o fortalecimento do Cluster do
Mar Portugués?

9 - O IH colabora com universidades ou empresas privadas em projetos de duplo uso para utilizagdo
na Economia Azul? Pode dar exemplos concretos?

10 - O Secretario-Executivo afirmou que houve o intercdmbio de informagdes/conhecimentos entre
uma empresa associada ao Forum e o Instituto. Saberia informar qual foi esse apoio ou intercambio
de informagdes que ocorreu?

11 - Que mecanismos existem atualmente no IH para facilitar a transferéncia de tecnologia para o
cluster?

12 - Considera que o IH tem desempenhado um papel estruturante na consolidagdo do Cluster do
Mar?"

13 - De acordo com o relatorio elaborado em 2009 pela Sociedade de Avaliacao e Risco (SAER),
vislumbrou-se que a Marinha Portuguesa teria um papel nos clusters sobre trés aspetos: ao repassar
parcela significativa dos seus recursos orcamentarios, do Instituto Hidrografico e o desenvolvimento
da mentalidade maritima e a elabora¢do do pensamento estratégico sobre o mar. Esta proposta esta

coerente? Poderia citar os dados que corroboram com tal participagdo nos dias atuais?
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14 - A Marinha em 2022 assinou um protocolo de intengdes com o Forum. Quais os beneficios
propostos e vislumbrados que podem contribuir com a Economia Azul?

15 - Como avalia o papel do IH enquanto interface estratégico entre Defesa, Ciéncia ¢ Economia no
dominio maritimo nacional?

16 - Que tipo de formagdo técnica e cientifica o [H oferece que pode ser integrada por atores civis
do cluster maritimo?

17 - Ha conhecimento ou dados que afirmam que ex-militares ou técnicos formados no IH tém
transitado para o setor privado?

18 - O IH tem alguma atuacdo especifica na prote¢do ou monitorizacdo de cabos submarinos ou
outras infraestruturas criticas maritimas?

19 - Que medidas poderiam ser implementadas ao nivel politico e institucional para reforgar o papel

do IH no desenvolvimento de clusters maritimos?
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Caracterizagdo do Entrevistado

Posto e Nome do Entrevistado Capitdo-Tenente Tiago E. L. Monteiro
Funcio Atual Divisdo de Inovagdo e Transformagao
(Marinha Portuguesa)
Data 15 de abril de 2025
Perguntas

1 - Segundo documentos estruturantes, a lei organica da Marinha, os documentos estratégicos, o
Conceito Estratégico de Defesa Nacional, a missdo da Marinha Portuguesa é: “promover e proteger
os interesses de Portugal no e através do mar, através de trés agregados nas fungoes ligadas a defesa,
seguranga ¢ ao desenvolvimento que permita a Portugal o livre, sustentavel e justo uso do mar”.
Neste sentido, como a Marinha estd a contribuir neste agregado ligada ao desenvolvimento
economico nos dias atuais e, principalmente, como esta a contribuir com a economia azul?

2 - A Marinha Portuguesa tem um papel muito relevante em garantir um ambiente estavel e
sustentavel para que as atividades no mar sejam conduzidas, ou seja, atuando na parte seguranga
maritima, no combate a poluigdo, a prevencao da poluicdo ambienta e também a pesca irregular e a
monitorizacdo do ambiente. Entdo tudo isso para garantir com que as atividades da economia
portuguesa sejam conduzidas da melhor maneira. Esta ¢ a conclusdo observada ao longo deste
trabalho de investigacdo. O contributo para o cluster acaba por entrar em assuntos mais especificos.
Na percecdo da Marinha, quais sdo as vantagens do pais ao fomentar o desenvolvimento de clusters
maritimos?

3 - Como o cluster pode contribuir para a Economia Azul, no que diz respeito a criagdo de empregos,
desenvolvimento na industria, desenvolvimento da base tecnologica relacionada ao mar, como € que
essa percecao?

4 - O estudo desenvolvido em 2009, pela Sociedade de Avaliagdo e Risco (SAER) acabou por
denominar o cluster do mar de Portugal de hypercluster, por conta de varias aglomeragdes espalhadas
pelo pais. Uma das agdes indicadas pelo estudo foi a criagdo de um forum empresarial, que acabou
ser materializado pelo Forum Oceano. Esse forum acabou por ser uma associagdo para agregar todas
essas empresas ¢ fazer uma ligagdo entre industria, universidades e Marinha, que representa o
governo, para fazer com que as coisas se desenvolvam. 'E essa a perce¢do da Marinha, isto esta
correto?

5 - A Marinha ela tem contribuido com cluster de algumas maneiras e principalmente com a
transferéncia de conhecimento que a Marinha tem a para as empresas que compdem Forum Oceano.
Houve até alguns exemplos citados, tanto pelo Forum quanto pelo Instituto Hidrogréfico, por
exemplo, um caso de uma empresa de aquicultura que queria colocar um sitio de criagdo de uma
determinada espécie de peixe, mas que nao estava conseguindo progredir por conta das correntes € a
Instituto Hidrografico fez uma analise, e por meio de modelagem pode determinar o melhor horario

de alimentagdo da cultura de peixes. Isso depois foi muito utilizado. Entdo, a Marinha acaba por
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contribuir diretamente para essas empresas por meio do Forum Oceano. E eu gostaria de perguntar
qual outro contributo a Marinha tem oferecido para o cluster, no sentido de ajudar o seu
desenvolvimento do cluster? Se é que tem algo a mais que se pode citar como exemplo.

6 - O trabalho de investigagdo vem a indicar que a Marinha esta a contribuir com o cluster no seguinte
sentido: capacitacdo e formagdo de pessoal, porque o instituto hidrografico tem uma escola
hidrografica e esta a formar civis, que acaba por compor a mio de obra das empresas, além disto,
tem um pessoal que sai da Marinha e vai trabalhar nas empresas. Tem a parte de transferéncia de
tecnologia dual, um pouco também da promogdo do mercado interno, como exemplo podemos citar
a parte de construcdo naval, que acaba por ser um investimento nas empresas, como € o caso do
proprio Dom Joado II, que esta sendo construido fora do pais, mas uma parcela do sistema vai ser
construido internamente, os principais sistemas de comunicacao, navegacao. Concorda com isso, ha
algum ponto adicional a acrescentar ou se acha que isso ja estd mais ou menos alinhado?

7 - A Marinha e o Forum Oceano assinaram um protocolo em 2022. Qual é o objetivo deste
protocolo?

8 - Uma parcela dos recursos da Marinha ¢ dedicada para Divisao de Inovagdo. Existe algum projeto
estratégico da Marinha e que pode direta ou indiretamente acabar por reverter recurso para a indistria
nacional, como por exemplo, o desenvolvimento de algum tipo de drone aquatico que acaba por
investir na indistria nacional, que esta a contribuir para as empresas relacionado ao cluster?

9 - 0O que é o PRR, que o Senhor tem mencionado?

10 - O que ¢ esse exercicio REPMUS? o senhor teria algum documento ostensivo, somente para se
ter uma dimensao do que é o exercicio?

11 - Como a Marinha esta a contribuir no que diz respeito a pesquisa cientifica no mar, fora o Instituto
Hidrografico?

12 - De acordo com o relatério elaborado em 2009 pela SAER, que acabou por mapear o cluster em
Portugal, a Marinha atua no cluster em 3 aspetos: repasse da parte orcamentaria que lhe é destinada,
seja na reparacdo naval, na construg¢do naval ou outras tecnologias que sdo empregadas da Marinha
para industria, depois, por parte do Instituto Hidrografico; e o desenvolvimento da mentalidade
maritima e na elabora¢do do pensamento estratégico sobre o mar. E ai eu pergunto se tem alguns
dados que corroboram com essa participagdo nos dias atuais.

13 - O Secretario-Geral do Forum relatou que a Marinha tem muita importancia no papel da
transferéncia de tecnologia, ou seja, tudo aquilo que ¢ utilizado no mar, a Marinha tem um know-
how. Por exemplo, da parte dos equipamentos que sdo utilizados no mar e sobre as caracteristicas e
utilizagcdo dos equipamentos. E depois eles passam todo esse conhecimento para as empresas. O
senhor concorda? a marinha tem essa consciéncia de que tem essa capacidade. E como pode ser mais

bem utilizada?
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14 - H4 uma média de valor de quanto dos recursos financeiros destinados a divisdo de Inovagao sdo
revertidos diretamente para a industria ou para a tecnologia e o para Academia Nacional?

15 - Foi citado diversas vezes que pessoal da marinha tem saido para trabalhar em empresas, a minha
pergunta era: além da formagdo dos quadros que compoem militares da marinha como esta a
contribuir para a formagdo do pessoal ligado as atividades maritimas, ndo ¢ ¢ alguma base de dados
que indica parcial dos ex-militares que acabaram por sair da marinha, direcionar-se para as empresas,
¢ isso, iss0? Eu acho que com certeza Senhor ndo tem ai porque ¢ um numero muito especial.

16 - Uma das preocupagdes do Forum Oceano foi com as questdes dos cabos submarinos, neste
sentido, quais acdes que a Marinha estd a assumir para proteger estas infraestruturas criticas como
os cabos submarinos, uma vez que sdo fundamentais para a economia portuguesa?

17 - Mas héa alguma ac@o concreta atual em que diz respeito a Marinha, ndo existe algo?
18 - A marinha tem um papel muito relevante na parte de sustentabilidade, como ¢ que a marinha
tem utilizado os meios e recursos para combate a poluicdo no mar e demais atividades de protecdo

do ambiente maritimo?

Acesso completo as entrevistas
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Apéndice D — Extratos de entrevistas — Analise de contetido

No ambito deste trabalho, de natureza qualitativa e sustentado na recolha de dados através de
entrevistas semiestruturadas e fontes bibliograficas, foi necessario proceder a uma andlise de
conteudo, dado que as informagdes obtidas provieram de diferentes entidades. Esta analise
qualitativa teve por base a identificacdo de unidades de contexto, posteriormente agrupadas em
unidades de registo, seguindo a metodologia proposta por Sarmento (2013). As unidades de registo
foram articuladas com as subsec¢des dos capitulos, de forma a facilitar a compreensdo do leitor e

assegurar a coeréncia da exposicao.

Quadro 1 — Matriz das unidades de contexto e de registo.

Entrevistado Unidade de Contexto Unidade
de

Registo
#1 -“O Forum Oceano se define como uma organiza¢ao sem fins 5.1

lucrativos, maioritariamente empresarial, com 164 membros
neste momento, entre empresas (70%), centros de pesquisa e
desenvolvimento, universidades, fundos de investimentos,
bancos e municipio, portanto, em termos de cluster, podemos
dizer que temos 0 ecossistema como um todo.

#1 - “As empresas estao representadas todas as regides de Portuga: 5.1
norte, centro, sul, Alentejo, Algarve, Lisboa, mas também as
Regides Auténomas da Madeira e dos Agores

#1 -“O objetivo é sermos uma associagdo que presta servigos aos 5.1
seus associados
#1 -“A nivel de visdo estratégica [0 objetivo do cluster €...] 5.1

construir um ecossistema de inovacdo que leve 0s nossos
associados, a mudarem os seus modelos de negocio [...] para
um produto [...] baseado no valor, [...] na competitividade do
valor acrescentado e sobretudo com uma componente de
sustentabilidade positiva.

- O cluster entra aqui nesta intersec¢do do duplo uso, ou seja,
explorar a tecnologia que vem da Marinha, na area do mar, que
¢ transferivel e critica para ser utilizada na energia offshore,
aquicultura offshore em zonas de transi¢do.”

-“Nosso mantra de gestdo ¢ o DCC: Digitalizacao,
Descarbonizagdo e Circularizagdo, e a soma destas trés variaveis
da uma coisa que ¢ a Economia Azul sustentavel.”

#1 - “Efetivamente o futuro e o presente de Portugal tém de passar 5.1
pelo desenvolvimento uma nova Economia do Mar e € isso que
¢ o objetivo dessa organizagdo, que existe ha 16 anos, que ¢é
fomentar o desenvolvimento da Economia do Mar uma maneira
moderna e sustentdvel para trazer novos empregos.”

#1 -“E depois existe a drea da defesa também, que hoje em dia, no 4.2.1
contexto geopolitico que estamos a viver, ¢ ainda mais
importante, na defesa das fronteiras, no enforcement da
soberania dos espagos maritimos e na vigilancia e defesa dos
cabos submarinos, que sdo vitais para a sociedade hoje.”

#1 -“A partir do momento que se tiver a aquacultura em offshore, 422
parques edlicos em offshore, eu tenho que ter monitorizacao 4.2.4
nao s6 dos impactos ambientais, mas da monitorizacdo das
ameagas ¢ mecanismos de dissuasdo destas ameagas [...][e tem
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a] historia dos cabos [submarinos], € o corte de cabos no Baltico,
temos aqui, por exemplo, na nossa Costa, navios russos a andar
para cima e para baixo a mapear o fundo do mar das aguas
internacionais, essas coisas todas

#1

-“Portanto o que ¢ hoje que ha de fazer e ¢ urgente: desenvolver
tudo aquilo que € tecnologias que nos dé olhos e ouvidos do mar,
porque nds ndo vivemos 1a.”

422

#1

-“o cluster entra aqui nesta intersec¢ao do duplo uso, ou seja, ha
muita tecnologia da Marinha, na area do mar, que € transferivel
e critica para ser utilizada na energia offshore, aquicultura
offshore e outras coisas afins. E sobre a aquicultura offshore em
zonas de transi¢do, eu preciso de sensores devidamente
calibrados, que me dé temperatura, da salinidade, propriedades
da agua e essas coisas todas.”

5.2.1

#1

-“S8o as Marinha, as escolas hidrograficas, pois ja tem anos de
experiéncia nos métodos de recolhas de dados dos institutos
hidrograficos, e ai que ¢ uma parte fundamental da Economia
Azul, que ¢é para fazer qualquer coisa seja em terra ou seja do
mar € preciso de informagado, e se ndo tiver os dados certos, para
fazer o modelo certo, eu vou estar a andar no sitio errado.”

423

#1

-“ a grande contribuicdo para a economia azul passa pela
instrumentagdo, que passa pela Marinha, para calibrar os
softwares € os instrumentos, de controlo, dos ROV, dos navios
autdbnomos, pois eles precisam estar calibrados.”

423

#1

-“0 conhecimento tecnoldgico que a Marinha tem, de como
funciona os motores, da utilizacdo dos motores, todo esse
conhecimento tem que comegar, ele em parte acaba por ser
passado.”

522

#1

-“pois ha muita gente que vai a Marinha, mas depois vai para
uma empresa grande de mercado, e traz [...] novas [tecnologias]
que ajudamos a assegurar essa transferéncia, ou a adaptacdo de
determinada tecnologia.”

522

#1

-“Por exemplo uma empresa de aquicultura, que buscava uma
nova tecnologia de aquicultura offshore que acabou por
encontrar uma solu¢do no Instituto Hidrografico a um custo
baixissimo.”

5.2.1

#1

-“E a marinha ai ter uma area, por exemplo, criar uma area,
como a nossa marinha tem, uma area de inovagdo aberta, que
neste caso como ¢ Instituto Hidrografico, nds estamos aqui,
numa entidade militar, pois temos que ser ...tem as regras ¢
outras coisas... mas ha uma fluidez na troca de conhecimento e
a Marinha fazer as iniciativas com os civis, fazer exercicios
como se fez aqui, 0o REPMUS, em setembro, ali em Troia, dos
exercicios de drones e tudo isso, projetos conjuntos que as
universidades aderiram.”

523

#1

-“O plus ¢ isto: devemos desenvolver tecnologias em conjunto,
¢ a Marinha obter em algumas areas, ainda que tenha que ter
mecanismos de seguranca e confidencialidade, assim por diante,
mas ter mecanismos que ajudem que venham ideias de outras
fontes, para que a tecnologia que é desenvolvida ca, passe para
la.”

5.2.1

#1

-“quando se fala em mentalidade maritima, € exatamente saber
como ¢ que o mar ¢ determinante para a identidade do pais mas
também para o desenvolvimento da economia, portanto entra no

523
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legado que é o conhecimento para a nagdo, para que o mar
consiga ser usado por todos, principalmente para a populagdo
aberta, portanto, e outra cultura marinha é saber como ¢ que eu
vou me relacionar com o mar, também, cultura de seguranca,
mas isso € importante para as outras coisas que vém a seguir.”

#1

-“devemos desenvolver tecnologias em conjunto [com a
Marinha], ainda que tenha que ter mecanismos de seguranca e
confidencialidade, [...] mas ter mecanismos que ajude que
venham ideias de outras fontes, para que a tecnologia que ¢
desenvolvida c4, passe para 14.”

5.2.1

#2

-“Portugal é um pais muito pequeno, portanto, dada a nossa
dimensdo [...] a Marinha tem obrigatoriamente um papel
importante no desenvolvimento da Economia Azul do pais.”

#2

- [a Marinha ¢ responsavel] ndo s6 como entidade fiscalizadora
¢ implementag@o da lei no mar, [...] mas tudo o que diz respeito
a atividades de combate a polui¢do.”

424

#2

- “O Instituto Hidrografico ¢ a tinica entidade em Portugal que
tem uma capacidade operacional para ir ao “terreno” recolher
informagdo a sério e, portanto, a cada ano, o nosso papel é mais
importante neste desenvolvimento.”

423

#2

-“[como projeto do IH para desenvolver as atividades
relacionada ao mar pode-se citar] a Rede de Monitorizagdo
MONIZEE [...] esses parametros que sdo observados e so
monitorizados sdo partilhados com a comunidade. Portanto,
[essa] ¢ a grande base do nosso apoio a qualquer atividade
econémica, qualquer empresa que queira desenvolver uma
atividade no mar.”

422

#2

-“O segundo [projeto] ¢ que o IH tem a plataforma continental
inteiramente coberta com cartas sedimentares. [...] para
escolher o local de passagem de cabos submarinos, que seja para
um local que seja para colocar uma infraestrutura.”

423

#2

-“Temos uma escola que a escola de Hidrografia e Oceanografia
que forma técnicos nas areas as ciéncias do mar. [...] Abrimos
as portas a comunidade civil [...] e temos pessoas [...] que vem
das universidades. Os técnicos estdo certificados pela OHI, com
diploma Categoria A ou B, que depois vao para o mercado de
trabalho.”

522

#2

-“O IH faz com bastante regularidade a monitorizacéo do Estado
do Porto, se é preciso ou nao se dragar, se faz levantamentos
hidrograficos, faz a monitoriza¢do das correntes, quer
internamente no Porto, quer na aproximagdo ao Porto.”

- “o Instituto Hidrografico ajuda no desenho quer das estruturas
do cais forma a que os navios possam estar mais tranquilos e
mais seguros.”

#2

-“largo de leixdes, onde, como o Porto ndo tem condi¢des para
receber navios de porte, principalmente para descarga de
combustiveis, foi colocada uma boia a 10 milhas de distancia,
onde os navios encostam a boia e ha uma transferéncia de
combustivel através de um pipeline aquecido que leva ao
combustivel para a terra. O Instituto Hidrografico monitoriza o
local onde a boia esta fundeada e o sistema esta preparado de
forma que haja ali um compromisso de seguranca em condigdes
de vento ou de corrente ou de qualquer fendmeno que estabilize
a estrutura e deixe de ser seguro para o navio poder operar.”

422
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#2

-“projeto que se chama MoniAqua, ¢ um projeto financiamento
nacional, em que este projeto implica a caracterizagdo ambiental
de zonas costeiras e ribeirinhas, com atividade turistica e ladica
intensa. Este projeto MoniAqua prevé conseguir perceber se a
pressdo humana, a pressdo antropoldgica, estd ou nio esta a
degradar as zonas ribeirinhas e costeiras, nomeadamente
identificacdo do micro plasticos de lixo a0 mesmo, inclusive de
nano plastico.”

424

#2

-“a principal fungdo do forum Oceano neste momento e
encontrar financiamento, apoio técnico e apoio operacional para
problemas ou necessidades que o Instituto ou que a Marinha
possa ter. Te dou um exemplo: um dos grandes projetos que [H
teve com o Forum Oceano no ultimo ano
foi que nos identificamos um conjunto de situagdes que
queriamos desenvolver, ou queriamos resolver, era 0 mesmo
problema que nés tinhamos para resolver e que internamente
ndo tinhamos essa capacidade ou ia demorar muito tempo e
quando chegassemos a solu¢do ja ndo tinha aplicabilidade. O
Foérum Oceano foi ao mercado, foi ao tecido industrial, foi
procurar empresas ou universidades que tinham capacidade para
ajudar a ultrapassar os problemas e pds-nos os trés em contato.”

5.1

#2

-“E isto fez com que nos ficassemos com os primeiros ouvidos
e com a solugdo na mao e pudéssemos continuar a trabalhar, a
industria percebesse que tinha ali uma area de mercado que nao
estava alerta para tal, ganhou conhecimento, ganhou a
capacidade ¢ que se tornou mais forte no mercado porque
ganhou uma mais-valia e ganhou uma nova capacidade.”

5.1

#2

-“uma empresa de viveiros de peixe ao Largo de Mira que
queria desenvolver peixe cultivados, mas em aguas naturais € no
mar, portanto o que € nos fizemos: mostramos ao senhor e
mostramos em modelacdo 3D do comportamento daquela
coluna d'agua com a corrente ¢ com ondulagdo e com o vento
normais e, portanto, ele percebeu que sé poderia libertar a
comida para os peixes em determinadas condig¢des
oceanograficas.”

5.2.1

#2

-“O Forum Oceano identifica e é a plataforma que faz a ligagdo
ao tecido empresarial e, portanto, retira da marinha [...]Jo 6nus
de decidir se vai apoiar a empresa A ou a empresa B. Por outro
lado, a marinha [...] quer obter podera ser o conhecimento ou a
capacidade de descobrir uma nova solugdo. [o cluster]é quase
uma plataforma de triagem para que depois a marinha possa
trabalhar com as empresas mais adequadas.”

5.1

#2

-“Uma grande fatia do dinheiro que a marinha recebe ¢
canalizado para a industria nacional através da manutencdo da
nossa esquadra. Os novos navios que a marinha contrata sempre
que possivel e sempre que a industria portuguesa tem essa
capacidade, obviamente ha a opgdo de serem feitos em Portugal
¢ sempre a escolhida, é o caso agora do navio Dom Jodo II. Ele
vira para Portugal ndo concluido e depois ha uma grande parte
da componente eletronica, da componente de comunicagdes, de
navegacdo, que sera feita ca em Portugal, com capacidade
nacional.”

524

#2

- “0 Dom Jodo II, uma vez que foi financiado pelo PRR.”

524
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#2

-“Divisao de Inovagdo, que tem um orcamento que ¢ dado pela
propria Marinha, tem uma parte do orcamento que a Marinha
recebe, que € canalizado para a esta Divisao de Inovagao, que
tem uma proximidade muito grande com a industria e com a
Academia Nacional e tem capacidade de financiamento de
projetos.”

523

#2

-“como o caso da OceanScan, que saiu da Universidade do Porto
e que hoje vende e produz AUV de combate e veiculos
autonomos de combate encarnado operacionais, acabaram por
ser o desenvolvimento de um projeto pequenino que ha 10 anos
atras foi financiado por esta Divis@o de Inovagio, na totalidade
ou parcialmente por esta Divisdo de Inovagdo e, portanto, €
também um aspeto muito importante a referenciar que parte do
orgamento que a Marinha recebe ¢ depois canalizado para esta
divisdo, que depois financia projetos junto da industria nacional
e junto & Academia Nacional.”

523

#2

-“Neste momento estamos a trabalhar ainda numa fase muito
inicial, mas eu estou tdo entusiasmado que vou falar nele e uma
ha uma possibilidade de noés, através do Instituto Politécnico,
nos criamos o teor dos conteudos das aulas, nos fornecemos
parte dos formadores e o Instituto Politécnico da as instalagdes
e complementa com as outras cadeiras que sdo necessarias para
compor o todo o curso e eu estou a falar sobre técnicos da
oceanografia. Uma das grandes falhas que nos identificamos ¢ a
formag@o de técnicos oceanograficos, pessoas que sabem operar
com o0s equipamentos que podem embarcar e utilizar os
equipamentos no mar, porque, obviamente, ha muita gente que
esta no gabinete a trabalhar com os modelos de previsdo, analise
de dados e a processar toda essa informacdo. Mas ha muita falta
em Portugal de pessoas que possam ir para o mar ¢ possam
operar com os multifeixes, com as CTD’s com os AUV, com os
guinchos oceanograficos.”

522

#2

-“Ora, quando temos exercicios internacionais, como o caso do
REPMUS (E um exercicio, um exercicio NATO que ocorre
todos os anos aqui em Portugal, em setembro ¢ onde concilia
num periodo de duas trés semanas, tudo o que ha de mais
disruptivo em termos de operacdes, com recurso a veiculos
auténomos).”

523

#2

Agora o duplo uso ¢ muito mais além que isso, por exemplo,
mais recente de um projeto duplo uso onde o Instituto
Hidrografico esteve envolvido é o projeto Jonas. O projeto
Jonas, financiado pela Unido Europeia, era um projeto de
desenvolvimento de capacidade de escuta hidrofonica, cujo
objetivo civil era elaboracdo de mapas de ruido ambiental [...].
esses mapas de ruido ambiental, que eram depois reportados a
Unido Europeia para identificar as areas de maior ruido, eram
depois trabalhados por nos para analise, de escuta hidrofonica,
para identificacdo de assinaturas hidrofénicas dos navios,
dete¢do de algum submarino, identificacdo de alvos, porque
tinhamos a capacidade depois de ter essa informacdo. Portanto,
este projeto Jonas é um perfeito exemplo de um projeto duplo
uso em que o Instituto Hidrografico teve envolvido.

5.2.1

#2

-“0 Instituto Hidrografico estd muito focado em desenvolver a
capacidade de monitorizagdo de cabos submarinos. Claro que
devido a morfologia da nossa plataforma continental, muito

4.2.1
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rapidamente temos profundidades muito grandes, isso implica
investimentos avultados. Por exemplo, n6s temos capacidade de
langar um AUV com imagem com video de Alta-Defini¢do, um
ROV com capacidade de Alta-Definig¢do até aos 300 400 m de
profundidade sem problema. [...]

Por exemplo, a construgdo do novo cabo submarino, que ¢ o
Anel CAM que vai fazer a ligagdo do continente Acgores-
Madeira, este anel a que vai fazer esta ligacao € que o cabo em
si seja ja dotado de sensorizacdo, que consiga perceber se esta
ou ndo esta a ser alvo de algum tipo de interferéncia. Eu acho
que isto foi um grande avango e a marinha teve um papel muito
ativo nessa questao. [...]

A segunda questao €: nds temos capacidade sim, como eu disse,
para termos agora um caso muito ativo la em cima no norte, nao
¢ um cabo de comunicagdes, mas ¢ um carro elétrico, em que
nos fazemos a monitorizacdo do estado do cabo com muita
frequéncia, fazemos com recurso a sistemas de multifeixe
rebocados e sonar lateral, portanto, a embarcagdo navega por
cima do cabo e o peixe de sonar lateral faz varios perfis e
conseguimos perceber a estabilidade sedimentar por baixo do
cabo e conseguimos, de alguma forma, perceber a integridade
do cabo.”

#3

- “isto tudo € conseguido através de parcerias estratégicas com
a industria, com a Academia.”

5.1

#3

(13

- a marinha tem de apoiar 0SS processos ¢
a inovagdo e tudo aquilo que estas entidades estdo a fazer por
forma a criar valor do lado deles, dos produtos que
desenvolvem”.

523

#3

- “Instituto Hidrografico, como referiu, e através do Centro de
Investigacdo Naval que se encontra na Escola Naval, a
Academia da Marinha. Através da propria investigacdo
cientifica, envolvendo ndo s6 a Academia, mas também estes
centros de investigagdo, existe aqui um conjunto de sinergias
que podem ser aproveitadas para beneficio de ambos.”

423

#3

-“E, por outro lado, a promogao da sustentabilidade maritima e
que entramos aqui muito questdo, ndo s6 ambiental, mas na parte
do combate a poluicao, a parte da pesca irregular ou ilegal, que
também ¢ muito importante, porque ndo havendo guarda
costeira em Portugal, a marinha tem este papel ndo s6 garantir a
salvaguarda da vida no mar, na busca e salvamento, mas também
na jurisdicdo do controlo da pesca, verificar se esta ¢ feita de
forma legal, de acordo com os regulamentos europeus e
nacionais, porque também temos muita frota pesqueira que ndo
¢ nacional, e o combate a polui¢do que a marinha, € nao so a
marinha, mas também da Autoridade Maritima Nacional, tem
mesmo um departamento especifico para o combate a poluigdo.”

424

#3

-“Pronto e acho que sdo estes trés pilares assim grandes.
Portanto, conhecimento e investigacdo cientifica, apoio a
inovagdo, industria tecnoldégica e a promocdo da
sustentabilidade maritima.”

#3

-“e n6s da marinha temos aqui um contributo grande nesta area,
porque existe uma zona livre tecnoldgica, regulada, ao nivel do
mar, ar ¢ a proprio espectro magnético que se localiza a Sul de
Settbal, que é uma area de mais de 1000 milhas quadradas que
permite que estas empresas, todas destes cluster relacionados

5.2.5

Apd D-6




O papel da Marinha Portuguesa no desenvolvimento de clusters maritimos e o seu contributo para a
Economia Azul Portuguesa

com a economia azul, possam fazer a experimentagao, testes, de
uma forma mais livre, sem comprometer.”

#3

-“o Centro de Experimentacdo Operacional da Marinha, que ¢
aberta a Academia, a indUstria, outras marinhas, portanto,
permite com que a industria toda a possa usar esse espaco, se
necessdrio, garantindo uma valorizagdo das capacidades
tecnoldgicas, industriais nacionais através destes clusters, a
promogdo do conhecimento e da inovacao.”

523

#3

-“0 Forum Oceano também tem uma parceria muito grande com
a escola nautica Infante Dom Henrique, que ¢ a academia civil,
que agrega conhecimento com a Marinha, com a escola nautica
¢ outras entidades que fazem este cluster muito abrangente.”

5.1

#3

-“Entao importa ¢ que se ndo havendo estes clusters, pode haver
muita perda de informacao, ou seja. Por exemplo, eu preciso
desenvolver um determinado produto ¢ eu tenho uma network
como marinha ¢ conhego 4 ou 5 empresas de um determinado
produto, mas, eventualmente, pode haver mais empresas que
nio tendo conhecimento do pais, até conseguem dar uma
solugdo diferenciada daquilo que eu procuro e melhor
eventualmente. Os clusters permitem que haja uma visdo geral
sobre o as academias. O que € que a Academia esta a fazer...a
propria industria, entidades governamentais que estio agregadas
neste cluster e se a marinha precisar determinada necessidade.”

5.1

#3

-“e o Instituto Hidrégrafos tem conhecimento dos oceanos,
portanto as correntes, o estado do mar, com as melhores
localizagdes, ou empresa diz que vai caracteristicas do local e
que precisa, e o Instituto Hidrografico diz assim: “olha os
melhores locais da nossa costa com essas caracteristicas sao

99 99

estas’.

423

#3

-“Um bom exemplo disso que € o navio feito em um concurso
internacional de construgdo do navio. Também estou envolvido
pessoalmente na questdo aqui do Programa de Recuperagdo e
Resiliéncia (RPP) da Unido Europeia.”

524

#3

-“Nos também queremos digitalizar a nossa Zona Livre
Tecnoldgica, porque as empresas nao precisam de se deslocar
ao local quando podemos partilhar com uma grande capacidade
de computacdo, podemos partilhar os dados e replicar o estado
do oceano e eles consigam fazer isso em laboratorio e nao
precisam trazer para agua salgada, de estragar equipamentos.”

525

#3

-“Outra area que falou muito bem e a forte formacéo, ndés damos
formacdo aos nossos engenheiros hidrograficos, mas também a
civis. Portanto, ¢ uma escola de formacédo civis e esta area da
parte de hidrografia e de oceanografia é uma area muito
diferenciada.”

522

#3

-“O protocolo tem trés abordagens, trés pilares, digamos.
Portanto, tem a promogao de politicas de inovacdo da area do
mar; [...]nesta partilha de conhecimento, apoio a essas proprias
empresas; [...]Depois ha aqui a parte da educagdo a formagdo e
investigacdo.[...] E depois, por fim, tem a ver com a parte com
a propria divulgagdo e comunica¢do.”

52

#3

-“¢ 0o REPMUS, que ¢ um exercicio de robotica mundial na zona
de Troia, onde ¢ a Zona Livre Tecnoldgica, ja tem o primeiro a
navegar, em que foi envolvida a todos os componentes foram

523
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adquiridos através das industrias e das empresas nacionais
€ que isso ird permitir ter aqui uma valéncia muito grande.”

#3

O contributo que no6s damos muitas empresas normalmente ¢
definicao de requisitos inicialmente, tdo logo na fase inicial, a
propria definicdo de requisitos que ¢é para orientar o
desenvolvimento do projeto que estiver a ser feito e depois mais
tarde,

525

#3

-“E noés pertencemos a um pilar que é o da transi¢do climatica,
em que temos um investimento grande de 147 Milhdes de euros
em que vai esta a contribuir para atuar em 5 areas, portanto, uma
¢ a constru¢do do navio do Dom Jodo Segundo. E depois, em 4
unidades da marinha estao relacionadas com o mar e por isso ¢
que estou aqui na dimensdo da transi¢do climatica, que ¢ uma
area do Instituto Hidrografico, o IH Sensor TECH, que ¢
basicamente um centro de investigacdo muito especifico na
parte da robotizagdo, sensibilizagdo dos oceanos, em que foi
adquirido um conjunto de equipamentos para o IH.

524

#3

-“ha uma empresa muito conhecida agora, que a Tekever, uma
empresa portuguesa de drones. Tem sido muito publicitada
porque tem sido a empresa maior sucesso a vender drones agora
a pouco conflito da Ucrania. Mas independentemente disso,
todos os testes na componente maritima do voo sobre o mar, tem
sido feito deles, desenvolvimento produto que eles estdo
sediados aqui em Portugal tem sido feito com o apoio da
Marinha e da Forga Aérea. Lancar as aeronaves que estdo em
fase de desenvolvimento a partir de navios, a propria recolha
também a partir de navios, mas que também nds apoiamos na
elabora¢do de requisitos.”

5.2.5

#3

foi desenvolvido pela Critical Software, mas foi desenvolvido
com um apoio muito grande da marinha, porque ele nem fazia
ideia do que é que iam fazer quando comecaram a falar
connosco. Nos € que dissemos assim, olhe, gostamos de que isto
fosse por layers, que seguiste isto inicialmente quando que
selecionasse um contato que me desse informacgdo... e a verdade
¢ que ele eles desenvolveram esse produto e agora ja estdo a
vender outros paises, através de nds, portanto, agora ja sei que a
guarda costeira irlandesa ja tem esse ¢ que foi logo a seguir

5.2.1

E aquilo que temos feito naturalmente, ¢ um incremento da
monitorizacdo da nossa zona econdmica exclusiva e do fundo
marinhol...]

agora estamos a procurar fazer isto decorrente da sensorizagdo
que estamos a fazer na DLT, que vai nos permitir e integragdo
de sistemas de vigilancia subaquatica e superficies através
sistemas autéonomos. Por outro, estamos a investir na
coordenacdo com outras entidades de seguranca nacional,
nomeadamente a GNR ou todas as entidades que concorrem
para o sistema de seguranga interna]...]

temos a investir na colaboracdo Internacional para a protecao
destes cabos.

pode ser a sensorizagdo dos proprios cabos. Agora ja se fala nos
smart cables e a sensorizagdo dos cabos podera ser importante,
portanto, dotar os cabos com sensores que permitam indicar que
ha uma perturbago eletromagnética perto do cabo, o cabo ¢

4.2.1
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mexido, ¢ ha um conjunto de sistemas que poderdo ser
instalados nos cabos, para incrementar a sua propria vigilancia.

Fonte: Adaptado a partir de Sarmento (2013).

Quadro 2 — Analise de conteiido da entrevista

Entrevistados i
Categorias | Subcategorias | Unidades de registo s (}e Resg)ltados
Enumeragao (%)
1]2] 3
Questdes atinentes ao capitulo 4
‘Sﬁészeg“ran‘?a N x| x| x 3 100%
=
< Contributos da 4._2.2 (;onhecimegto < | x ) 67%
.g Marinha para | Situacional Maritimo
a Economia .
% Azul 4.2.3 Conhecimento x| x| x 3 100%
3 Cientifico do Mar
3;)2 ;/f[ aSrustentablhdade < x| x 3 100%
Questdes atinentes ao capitulo 5
5.2.1 Transferéncia de
tecnologiadeusoduale| x | x | X 3 100%
conhecimento
g 5.2.2 Capacitagdo &
% o contri.buto Formac;a};c)) X | x| X 3 100%
S da Marinha N
8 para o Cluster 52.3 Pfomogao dF . X | x| x 3 100%
2 do Mar Inovacdo Tecnoldgica
O 5.2.4 Promoc;ao do < | x ) 67%
mercado interno
:5.2.5 Ap~01o a < | x ) 67%
investigdo aplicada

Fonte: Adaptado a partir de Sarmento (2013).
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