0 REDESIGN DE
MARCAS NACIONALIZADAS
EM PORTUGAL NO P0OS
25 DE ABRIL DE 1974

MARIA NOEMIA TRINDADE GUARDA
ORIENTACAO PROF. JOAO TIAGO SANTOS

DISSERTACAO DE MESTRADO
DESIGN DE COMUNICACAO

MATOSINHOS, NOVEMBRO DE 2014

esad
arte+
design






RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo primordial compreender como o
contexto, ndo s6 da empresa mas também politico, social e econdmico do pais,
influencia na alteracdo da imagem de uma marca. Neste sentido, pretende-se
analisar e mostrar como algumas marcas em Portugal, reagiram graficamente
ao periodo pds-revolucdo do 25 de Abril de 1974, ap6s a vaga de nacionali-
zacgoes, contextualizando e estabelecendo uma relacdo de reagdo ao contexto
contemporaneo através do estudo de varios casos de redesign de marcas.
As empresas em estudo, sdo marcas ainda hoje em atividade, pelo que se
dividem em quatro setores, o da energia com a marca Petrogal/ Galp e EDP,
o das bebidas, mais concretamente das cervejas, com a Central Cervejas e
Bebidas e a Unicer, o dos Transportes com a CP e a TAP, e o da Comunicagao
com a RDP e RTP, procurando assim, estabelecer uma andlise mais rigorosa
evidenciando ligacdes, ndo sé entre diferentes setores como em diferentes
empresas do mesmo.

Esta dissertacdo surge entdo como contributo para a histdria do design gra-
fico em Portugal, onde sdo estabelecidas as ligacdes entre os varios campos e

contextos que se refletem no grafismo das marcas das empresas.
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ABSTRACT

This dissertation has as main objective understanding how the context from
not only the company but also political, social and economic of a country
can influence in the change of the image of a brand. With this objective, we
intend to analyze and show how some brands in Portugal reacted graphically
to the post-revolution of 25th April, 1974, after the wave of nationalization,
contextualized and establishing a connection between the reactions to the
contemporary context through the study of various cases of redesign of brands.
The companies in this study are brands that are still active nowadays, and
they are divided in four sectors: in the sector of energy we have “Petrogal/
Galp” and “EDP”; in the brewing industry we have “Central Cervejas e Bebidas”
and “Unicer”; in the sector of transport we have “CP” and “TAP”; and the last
one, the sector of communication, where we have “RDP” and “RTP”, seeking
thus to establish a more rigorous analysis, presenting connections, not only
between different sectors but also different companies inside the same sector.
This dissertation then appears as a contribution to the history of graphic
design in Portugal, where there are established links between various fields

and contexts that are reflected in the graphics of corporate brands.
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INTRODUCAO



“ A imagem de uma empresa ndo é determinada apenas pelo seu aspecto visual.
Da mesma forma que uma arvore se reconhece pelos seus frutos, uma empresa
reconhece-se pelos seus atos, especialmente por aqueles que sao visiveis”

(Mollerup, 1987, p.10)
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TEMA

Em Portugal, arevolucdo de 25 de Abril de 1974 representa uma ruptura eco-
némica politica e social que coloca fim ao periodo do Estado Novo. A ideologia
deste regime nacionalista condicionou muito o desenvolvimento comercial e
industrial tornando Portugal “uma pequena grande quinta”, que automatica-
mente ap6s a sua ruptura e com as nacionalizagdes impostas em 1975, abre-se

ao mundo, alterando por completo todo o seu panorama.

Na histéria das marcas, ndo foi diferente. Novas marcas sdo criadas e outras
fundidas, modificando a tipologia do mercado, das industrias e o seu grafismo,

dando origem a um impulsionamento destas.

Com o fim da ditadura, 1974, o design ganharia a nova fungao de produzir a
identidade de um pais que se vira para a Europa, para a tecnologia, para os
servi¢os. (...) O proprio design grafico vai deixando de ser uma espécie de gestdo
estética do processo industrial que era a impressao em tipografia para se ir
tornando num servico, a gestdo interna e externa da comunicagdo e imagem

de instituicdes e empresas (Moura, 2014).

Neste sentido, a marca reage ao seu novo contexto, é obrigada a cativar o
cliente, a objetivar um sistema memoristico passando assim a deter diversos
significados e varios niveis e contextos, transformando-se num “fenémeno
sécio-econémico, politico e cultural, mas também legal, formal, semidtico,

etc”(Costa, 2004, p.18).

E importante compreender que a comunicagio de uma empresa deve refletir
e respeitar o posicionamento e os valores centrais da marca, pensar na em-
presa como uma série de compartimentos sem nunca esquecer que a marca
é composta por diferentes segmentos que pertencem a um todo, onde todos
0s campos se encontram conectados. Se o contexto econdmico, politico e
social, influencia as empresas, consequentemente influenciara como estas se
apresentam, uma vez que a “imagem corporativa deve mostrar sem engano
0 espirito intimo da empresa”(Fishel, 2000, p.11). E entio, papel do designer
garantir uma maior eficacia na comunicagao, que muitas vezes é feita através
do redesign, onde consegue refletir os valores e atitude global que constitui a

cultura corporativa especifica da marca que a distingue das outras.
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METODOLOGIAS

De modo a relacionar e evidenciar todas estas ligacdes, esta dissertacdo sera
dividida em duas partes: enquadramento tedrico e casos de estudo. Assim,
numa primeira parte serdo explorados varios conceitos, desde a contextuali-
zagdo historica, contexto em design, marca e redesign, reunindo assim, todos
os elementos e bases para a segunda parte onde serdo expostas as marcas
em estudo, contextualizando-as e relacionando-as com os varios redesigns

das marcas.

Uma vez que esta dissertagdo tem como objetivo compreender como o contex-
to influencia na alteragdo da imagem de marca, demonstrando as diferencas
do periodo de Estado Novo e pds 25 de abril de 1974, foi necessario selecionar
empresas que se encontrassem no mesmo contexto. Neste sentido, sdo apre-
sentados quatro dos setores da economia portuguesa que atravessaram a vaga
de nacionaliza¢des impostas em 1975: o setor da energia, o dos transportes,
o da comunicac¢do e o das bebidas (cervejas), cada um com duas marcas/
empresas, ainda hoje em atividade, de forma a comparar nio sé diferentes
setores como diferentes empresas dentro do mesmo setor, obtendo assim

uma analise mais precisa e objetiva.

No setor da energia, iremos olhar para a Galp, responsavel pela induastria pe-
troquimica e gas e a EDP, responsavel pela energia elétrica. No setor dos trans-
portes, a CP, representante dos transportes terrestres e a TAP dos transportes
aéreos. Na comunicacgdo, a antiga Emissora Nacional, atual RDP, representante
daradio, e a RTP da televisdo. Por fim no setor das bebidas e cervejas, a Central
Cervejas e Bebidas, marca institucional da Sagres, e a Unicer, da Super Bock,
principais cervejas rivais e lideres de mercado. Ou seja, ficaremos entdo com
dois setores que se mantiveram, ainda hoje, com capitais do Estado, o dos

transportes e da comunicagio, e outros dois, atualmente privados.

Na primeira parte, iniciaremos com um enquadrando histérico, situando
no tempo e no espacgo o periodo em estudo, Estado Novo, Pés-Revolucio de
25 de Abril de 1974 e nacionalizagdes, de forma a estabelecer as principais
diferencas, evidenciando algumas relacdes entre os factos e contextos sociais,
econdmicos e politicos. Para esta andlise sdo apresentados alguns autores
especificos como Fernando Rosas, José Gil ou Helena Matoso, referenciando

alguns artigos académicos como as de Eric Baklanoff, “Breve experiéncia de
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socialismo em Portugal: o setor das empresas estatais” ou Jodo Valente Aguiar
“A politica de classe na economia do Estado Novo: a burguesia como classe

beneficiaria”.

O capitulo seguinte, pretende contextualizar o design grafico em Portugal, as-
sociado ao contexto histérico, de forma a apresentar os principais movimentos,
designers assim como a estética a eles associados, de maneira a compreender
melhor a adogdo de caracteristicas por parte das marcas. Realizar-se-a entao,
uma breve sintese sobre a evolugdo do design grafico em Portugal, nos peri-
odos em estudo, baseado em autores como Margarida Fragoso, José Bartolo
e Mario Moura, ou teses como a de Joana Santos “O Design de Cartaz politico
no Porto (De 1974 a 1986)” ou de Jodo Tiago Santos “A Identidade Nacional
depois de Salazar”, com intencdo de expor uma base pertinente para a analise
e interpretacdo mais concisa desta dissertacdo, mostrando também de que

forma a politica, economia e a sociedade do pais interferem no design.

No terceiro capitulo, olharemos para o campo do design grafico neste proje-
to, a marca. Assim, serdo expostos alguns pontos importantes para a andlise
destas, desde a defini¢do e compreensio do que é uma marca, abordando os
varios contextos em que esta se encontra inserida, explora¢do da sua origem
e do seu papel no design gréfico, salientando os principais elementos que a
constituem, e conduzir aos conceitos importantes para a analise dos casos em
estudo. Para isso, referenciaremos alguns autores, como Per Mollerup, Joan
Costa, Daniel Raposo e Noberto Chaves, compreendo assim a rede complexa

que a envolve.

No final do enquadramento tedrico, abordaremos a questdo do redesign,
através de Catherine Fishel, onde explicaremos ndo sé o papel do designer
como analisaremos alguns casos com o objetivo de entender este fenémeno
e de identificar as suas principais causas, respondendo a algumas questdes

essenciais.

Delineados todos os elementos importantes para a analise das marcas em
estudo, procederemos a segunda parte desta disserta¢do: os casos de estudo.
Assim, serdo apresentados todos os setores e marcas e analisados e todos

os seus redesigns. Esta parte estard dividia nos diferentes setores, onde em
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primeira instancia, serd realizada uma contextualizacdo histdrica e grafica da
marca dentro do setor e por fim, o caso em foco, a andlise aos elementos gra-
ficos dos periodos em estudo, durante o Estado Novo e apds a nacionalizagdo.
Também neste ultimo ponto, cruzaremos varios os conceitos abordados na
primeira parte, o motivo de redesign segundo Catherine Fishel, a Taxonomia
e os principais elementos de alteracdo da marca grafica: nome, desenho gra-
fico ou simbolo, tipografia, cor e estilo grafico segundo Per Mollerup. Ou seja,
iremos apenas focar-nos na marca grafica, logdtipo, mais objetivamente na
representacdo grafica das empresas, sendo este o principal objeto de alteragao

apds as nacionalizagdes.

Para uma melhor visualizag¢do e sinteses de informagao, no final de cada ca-
pitulo da segunda parte serd apresentado um grafico relacionando todos
este conceitos e o ultimo capitulo, sera dedicado ao cruzamento dos dados

das marcas em estudo, como espécie de sintese visual e apoio as conclusdes.
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Fig.1 (Esq). Populares sobre
as viaturas dos militares
revoltosos, observam o
desenrolar dos acontecimentos
no Largo do Carmo, em Lisboa.

25 de Abril de 1974.

Fig.2 Dr. Oliveira Salazar,
Almirante Mendes Cabegadas,
General Gomes da Costa e

General Oscar Carmona.
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1. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

Iniciaremos esta dissertagao realizando uma contextualizagdo no tempo e no
espaco - do periodo do Estado Novo e Pos-revolucdo do 25 de Abril de 1974.
Para uma melhor andlise, iremos realcar as diferencas entre regimes e com-
preender a sua influéncia, direta ou indireta, nas marcas em estudo. Assim
sendo, no decorrer desta sec¢do analisaremos tanto o sistema politico-social
como também o sistema econdmico, objetivando uma procura de motivos,
factos e conexdes entre o contexto e as empresas, explorando as principais

alteragdes gerais na estrutura destas.
1.1. ESTADO NOVO

A Ascencao de Salazar ao Poder

Portugal no infcio dos anos 30 era uma sociedade baseada essencialmente na
agricultura. Os efeitos das crises de 1921 da valorizag¢do do escudo e da Grande
Depressdo de 1926 afetaram gravemente a economia, os negécios e as finangas
do pais. Tudo isto, provocou uma desordem e instabilidade politica e social que
fez com que a Ditadura Militar, com o golpe de 28 de Maio de 1926, encabeg¢ada
pelo general Gomes da Costa, pusesse fim a Primeira Reptblica abrindo um
caminho para o inicio do Estado Novo. “A vitéria do 28 de Maio iria, assim, a
partir das primeiras horas do golpe, abrir uma durissima e prolongada luta
pela hegemonia do Estado, tanto no interior da Ditadura Militar como do seu
exterior contra ela, que s6 se saldard, com alguma clareza sete ou oito anos

depois, através da institucionalizacdo do Estado Novo”(Rosas, 1998, p. 142).
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Contudo, a instabilidade politica provocada pelas revoltas liberais e os proble-
mas econdmicos persistiam, aumentando cada vez mais o défice orgcamental
e adivida do pais. Em 1928, Carmona é eleito Presidente da Republica. Apos
tomar posse, nomeia novo governo e para o cargo de Ministro das financas
Anténio Oliveira Salazar, prestigiado professor da Universidade de Coimbra.
Este apenas aceitou o cargo com a condi¢do de supervisionar os ministérios
e total direito de voto sobre o aumento das despesas. Assim sendo, é consi-
derado pela opinido publica, o salvador da nagdo por aplicar um plano que
conseguiu aumentar o valor das receitas do Estado e a redu¢do de despesas
em campos como a saude e educacdo. E é neste contexto de revolta, e incons-
tancia que Salazar vai abrindo caminho ao poder, através de “um sinuoso mas
firme percurso de afirmacdo do Salazarismo na ditadura, até ao seu efetivo

controlo”(Rosas, 1998, p. 142).

Os seus objetivos consistiam em criar um Estado forte que garantisse a es-
tabilidade e a ordem - valores ansiados no periodo da Primeira Reptblica. O
sucesso de Salazar consistiu entdo em fazer das varias direitas uma direita,
substituindo um pluralismo partidario assente num poder executivo que lhe
permita o controlo duravel do Estado. A preservacio de valores como “Deus,
Patria e Familia” eram fundamentais tornando assim, Portugal, num sociedade
educada com bons principios. Conseguiu reunir em torno de um plataforma

politica, ideoldgica e institucional um “compromisso constitucional”.

Entretanto, o regime, cada vez mais autoritario, promulgou em 1930 um Ato
Colonial! centralizador, que restringiu a autonomia financeira e administra-
tiva das coldnias. Sublinha a ideia de Império Colonial Portugués, através de
um nacionalismo econémico que faziam um Estado forte, a semelhanca de

Mussolini e Hitler na Europa.

E desta forma que Salazar foi pouco a pouco construindo o “seu Império”,
alcancado, a 5 de Julho de 1932 a presidéncia do Conselho de Ministros, tor-
nando-se chefe do governo. Esta subida de Anténio Oliveira Salazar ao poder,
é também concretizada com a alteragdo a Constituicdo em 19332, inspirada
no nacionalismo, corporativismo e na doutrina da igreja, dando inicio a novo

regime politico - o Estado Novo.

“Halazar, Salvador de Patria”, po:

Fig.3 “Salazar, Salvador da Patria”, postal

da época.

1 Ato Colonial

(Decreto-lei n® 18 570 de 8 de Julho, 1930).

2 Constituigdo de 1933

(Constituigdo de 11 de Abril, 1930).



Fig.4 Cartaz da série de cartazes “A Li¢do

de Salazar”, Estado Novo.

3Unido Nacional. Organizagdo politica
portuguesa para o apoio do Governo no
Estado Novo. Criada para apoiar a criagdo e

manutengio do regime.

Fig.5 Antonio Oliveira Salazar.

* Consultar pagina 47 do capitulo
Design em Portugal, para
compreender a imagem da

propagada salazarista.
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DEUS, PATRIA, FAMILIA:
;\_1'|1|L01:‘I§v]j

D@EDUC’J;BONWONAL

A Institucionalizacao do Estado Novo

0 Estado Novo, profundamente conservador e nacionalista, repele ideais co-
munistas e liberalistas, tentando abolir outros partidos politicos portugueses
criando assim um tnico partido apoiante do regime - a Unido Nacional® (lini-
co partido participante na Assembleia Nacional). Esta pratica governativa
desenvolvida por Salazar faz do Conselho de Ministros uma competéncia
administrativa, técnica e executiva, tornando-se detentor do poder total. Se-
gundo, Fernando Rosas, o esvaziamento dos poderes da Assembleia Nacional
e do presidente da Republica e a sua concentracdo no Governo, permitem,
assim, falar, para todo o periodo de vigéncia da Constituigdo de 1933 aqui
considerado, ndo s6 de uma real ditadura do Executivo mas de uma “ditadura
pessoal do presidente do Conselho”, dado o papel por este detido como chefe

do Governo” (Rosas, 1998, p.244).

Uma das primeiras preocupacdes de Salazar, apés a aprovagao da Constituicao
de 1933, foi a criagdo do SPN (Secretariado da Propaganda Nacional). Antonio
Ferro, escritor e jornalista com relevancia, é escolhido para dirigir os destinos
da propaganda Nacional. Trabalhava essencialmente a propaganda visual do
Estado Novo, explorando conceitos que impunham o modelo rural e cristdo
de Salazar “Deus, Patria, Familia” consecutivamente associados a imagens que

transmitiam ideias de paz, felicidade e seguranca.*
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Salazar propde diversas variantes do modelo narrativo da saga nacionalista, uma das
quais assimila a histéria do regime a Paixdo de Cristo. Se bem que esta variante surgiu
raramente no discurso - sendo sugerida por algumas imagens, como “carregamos uma
pesada cruz”, “subimos a colina da redencdo, ou mais explicitamente por comparagdes,
alusivas ou imediatamente denegadas entre Salazar e Cristo, os seus temas caracteris-
ticos mantém-se sempre presentes: o sacrificio e a salvacdo, as trés etapas da légica

da salvagdo - desordem, negagdo da desordem através do sacrificio e do sofrimento,

redenc¢do e renascimento, nova ordem nacional (Gil, 1995, p. 29).

Uma propaganda patriética que apelava aos portugueses uma unido nacional,
objetivando a suprema harmonia do Interesse Nacional, onde o individuo
deixa de existir como um s9, sacrificando-se em prol de um Estado soberano,
seguro, independente, procurando assim, reintegrar Portugal na sua grandeza

histérica.’

Consequentemente esta ideologia considerava os inimigos do Estado como
inimigos da Nacdo, pelo que a forca deveria legitimar a defesa da Patria. Ou
seja, outra das atuag¢des do governo foi a reorganizacdo do policiamento, a
semelhanca dos demais regimes autoritarios e fascistas, num corpo centra-
lizado e especializado de informacgao e repressdo publica. Foi criada a PVDE,
Policia de Vigilancia e de Defesa do Estado, denominada em 1945, de PIDE,
Policia Internacional e de Defesa do Estado que podia deter quem entendesse,
sem culpa formada e sem mandato ou fiscalizagdo judicial, desde que pudesse

representar qualquer afronta direta ou indiretamente para o Regime.

Foram criadas também algumas organizagdes como a Mocidade Portuguesa
com objetivo de doutrinar o jovens, de estimular o desenvolvimento integral
da sua capacidade fisica, a formagdo do carater e a devogdo a Patria, no senti-
mento da ordem, do gosto da disciplina, no culto dos deveres morais, civicos
e militares. A Legido Portuguesa com o objetivo de “defender o patriménio
espiritual da Nagdo e combater a ameaga comunista e o0 anarquismo”, torna-se

numa organizacgao de defesa civil.

A par deste policiamento, o Estado optou por permanecer com a censura-
-prévia, instaurada pela Ditadura Militar em Maio de 1926, mas novamente
regulamentada por Salazar em Abril de 1933 pelo Decreto-lei 22 469°. Esta,

instaurava a censura nas publica¢des periddicas através do “lapis azul’onde

5 Consultar anexo I,

“Os mandamentos do Estado Novo”.

Fig.6 Mocidade Portuguesa, 1959.

¢ Censura, "Lapis Azul"

(Decreto-lei 22 469 de 11 de Abril, 1933).



7 Consultar pagina 49 do capitulo Design
em Portugal para mais informagdes sobre a

estética do Modernismo Oficializado.

Fig.7 Imagens do Catalogo Oficial da

Exposi¢do do Mundo Portugués.

8 Decreto-lei 19 354, de 14 de Fevereiro de

1931, consultar anexo II.

9 Decreto-lei 1 956, de 17 de Maio de 1937,

consultar anexo III.
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eliminava qualquer conteddo revolucionario e que atacasse a Nacdo ou Sala-
zar. Estas publica¢des foram vigiadas, a partir 1944, pelo SPN, denominado
de Secretariado Nacional de Informagao (SNI) em 1945, que juntamente com
a propaganda controlavam toda a cultura do Estado Novo. Uma nova cultura
assente num modernismo oficializado, que levou Portugal a apresentar-se
numa exposicao oficial, durante o periodo da Segunda Guerra Mundial, em
1940 - “A Exposi¢do do Mundo Portugués”, onde Salazar quis afirmar ao mun-
do a identidade do seu, pais apresentando Portugal como um Império” e um

pais pacifico durante o conflito armado.

A Economia do Estado Novo

Economicamente, Portugal tentou demonstrar ser autossustentavel optando
por uma politica ruralista baseada num sistema corporativo em que as nego-
ciacdes eram realizadas por sindicatos pertencentes ao Estado. Este desejo de
garantir a produ¢do nacional, de protecionismo, manifestou-se essencialmente
nalei do condicionamento industrial - decreto de lei 19 3548 de 14 de Feverei-
ro de 1931 e mais tarde pelo decreto de lei n® 1 956° de 17 de Maio de 1937
que previa uma autorizagdo estatal para o estabelecimento ou relocalizacdo
de qualquer industria, limitando assim os setores de produ¢do, bem como o
acesso aos produtos. Assim sendo, como consequéncia, houve uma elimina-
¢do de concorréncia interna das empresas ja existentes o que originou uma

estagnacdo tecnolégica, criagdo de monopdlios e uma cartelizagdo industrial.
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Alias, para além dos discursos ou da regulamentagdo limitadora de certos setores cor-
porativizados, permanecia um vasto espaco em aberto para o desenvolvimento dos
setores industriais mais dindmicos: os anos trinta assistem a fenémenos importantes
de concentragdo e cartelizagdo provada de industrias, ao progressivo esmagamento das
atividades artesanais, a “apropriacdo” pela esfera industrial das atividades complementa-
res a produgdo agricola e ao langamento de novas industrias estratégicas. Essa realidade
parece ser comprovada mesmo no plano de acdo governamental de 1937 (segunda lei
do condicionamento industrial) configuram a tentativa de definir, pela primeira vez, um

politica para a industria (Rosas, 1996, p. 205).

E importante ressalvar que na maioria dos paises fascistas da Europa, o plano
de resgate assentava num desenvolvimento das rela¢des capitalistas de pro-
dugdo. Segundo o autor Enric Baklanoff (1996), o regime em Portugal, sem
ser totalmente capitalista ou comunista, fez com que a vida econémica se mol-
dasse a um figurino quase tradicional - uma extensa regulamentac¢do estatal,
predominantemente privada dos meios de producdo. Assim, os financeiros
e industriais aceitaram o pesado controlo burocratico em troca de garantias
de que o setor publico deteria um minimo de empresas econémicas e certos
privilégios monopolistas. Podemos entdo compreender uma “Elite de capitaes”
protegida pelo Estado, formada por uma burguesia financeira detentora de
participagdes na area bancaria, financeira, comercial e industrial possuindo

grande capital do dinheiro de Portugal (observe o esquema 2).

Sob o antigo regime, o setor privado portugués era dominado por cerca de quarenta
grandes familias. Estas dinastias industriais aliavam-se por casamento as grandes fami-
lias da nobreza tradicional, proprietarias de terras, que detinham o grosso do solo aravel
na parte sul do pais, em grandes latifiindios. Muitas dessas dinastias tinham interesses
comerciais na Africa portuguesa. Dentro deste grupo de elite, as dez familias principais
detinham todos os bancos comerciais importantes, que, por sua vez, controlavam uma
percentagem desproporcionada da economia nacional. Porque os dirigentes dos bancos
eram muitas vezes membros dos conselhos de administragio ou diretores das empre-
sas suas devedoras, em cujo capital os bancos participavam, a influéncia dos grandes
bancos estendia-se a um vasto setor de empresas comerciais, industriais e de servigos

(Baklanoff, 1996, p. 927).

PRODUGAO AGRICOLA E INDUSTRIAL

ANOS

1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945

(1930-1945)

IPA

77
84
84
88

104
92
72

101
99

101
78

100

104

110

109
91

IPI (a)

58
61
66
69
73
77
81
85
89
94
97
100
105
108
113
116

Esquema 1 Podugdo agricola e industrial

(1930-1945).

IPA - Indice de Produgdo Agricula

IPI - Indice de Produgdo Industrial

Fonte: (Rosas, 1998, p. 237).
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Esquema 2 Alguns dos principais grupos e

familias com interesses relevantes na

ALGUNS DOS PRINCIPAIS GRUPOS E FAMILIAS COM INTERESSES RELEVANTES

Indstria no final dos anos 30 (s6 capital NA INDUSTRIA NO FINAL DOS ANOS TRINTA (CAPITAL NACIONAL)

nacional). Fonte: Rosas, F. (1996).

GRUPOS / FAMILIAS

SETORES INDUSTRIAIS

TRANSFORMADORA ENERGIA CONSTRUGAO NAVAL

Grupo CUF Adubos; quimica Estaleiros AGPL
Financeiro inorganica; sabdes;
tabacos; metalurgia;
téxteis; oleos
alimentares
Grupos g Cimentos; metalurgia;
Familiares ehulal=ls calcado; téxteis
Industriais
Vinhas Cervejas
. Moagem e outras CRGE
Reis alimentares; grafica
Pinto Basto | Ceramica
Feteira Limas; vidraca
Nasciso Téxtil algodoeira; CHENOP;
Ferreira estamparia HE da Varosa
Pinto de Textil alaodoei
Pl éxtil algodoeira;
. Téxtil algodoeira;
Pinto moagem; serracao de
Machado Madeiras; moveis;
pentes
Castelo Panel
Branco ape
Dias Ferreira | Saboes
Duarte Metaluraia HE do
Ferreira g Alentejo
Centeno Metalurgia; alimenta- | CRGE
res; papel
Grupos Espirito C.E.
Bancérios Santo (BES) das Beiras
Refinacdo de petréleo;
Borges (BBI) Resinosos; téxtil
algodoeira
Pinto &
Sottomayor | Porcelanas; moagem
(BPS)
Cupertino C.E.
de Miranda Portuguesa
Estado Moagem; metalurgia; Estaleiro Naval
vestlario; cal¢ado; do Alfeite

produtos farmacéuti-
cos; material de
guerra; explosivos

27
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Por exemplo, no caso da Sacor (futura Galp - empresa em estudo) “fora cons-
tituida com 30% de capital do Estado e participa¢des varias, entre as quais
avultava a do Banco Espirito Santo, arrancando a sua atividade com um capital
inicial de 45 000 contos e gozando de um regime verdadeiramente excecional

no que toca a isengdes fiscais e aduaneiras” (Rosas, 1996, p. 215).

No setor das cervejas, vogava os interesses da familia Vinhas, que adquiriu
diferentes cervejeiras como a “Trindade” ou “Estrela” construindo a Sociedade
Central de Cervejas ficando apenas a existir outras duas pequenas empresas,
a Companhia Unido Fabril Portuense e a Companhia de Cervejas de Coimbra
que detiveram apenas algumas fragoes regionais no mercado funcionado em
regime de cartel privado, ou seja, divisdo de mercado e fixagdo dos pregos sob
o controlo da SCC. Contudo, a situacdo iria mudar com a revolucdo e com a

queda do regime como adiante poderemos.

A Segunda-Guerra Mundial e a Primeira Crise do Regime
Em 1939, Portugal declarou neutralidade face a Segunda Grande Guerra Mun-
dial. Contudo esta provocou alguns profundos e duradouros efeitos econé-

micos, politicos e sociais que deram origem a primeira crise deste regime.

Salazar sabia que a guerra iria trazer alguma instabilidade tanto no regime
como na preservacao do “Império Colonial”. Numa tentativa de neutralidade
assinou um pacto de ndo agressdo com Espanha e simultaneamente acordou

a cooperagdo com a Gra-Bretanha, concedendo-lhe a Base Aérea nos Agores.

No entanto, e apesar da sua neutralidade, o conflito ndo foi assim tao neutro
para Portugal, trazendo significantes alteragdes que originaram mudangas
sociais. Se por um lado, representou um aumento de acumulacdo de capital
publico e privado - devido aos “neg6cios da guerra” ligados nao s6 a abasteci-
mentos internos como externos (Portugal exportava produtos para os paises
em conflito, como agucar, tabaco e volframio), por outro lado, anunciava-se
a estagnacdo do mundo rural, insensivel a necessidade de modernizacao e a
mudanga, que apesar das campanhas de producdo dos anos trinta e quarenta,

ndo atingiam sequer a metade da média europeia, importando assim grandes



Fig.8-9 Cartazes de Propaganda.

Campanhas de produgdo dos anos trinta e

quarenta em Portugal.
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quantidades de produtos agricolas. Como consequéncia houve uma contengao
dos pregos do produtor, um encarecimento dos bens industriais e a liquida-
¢do das atividades oficinais complementares da producdo agricola, fazendo
com que os bens necessarios escasseassem, instaurando a fome e salarios
insuficientes agravando as condi¢des de vida dos portugueses e acentuando

a desigualdade.

Ao terminar a guerra, segundo o autor Fernando Rosas, Portugal representava
o “deprimente espetaculo de um homem com os bolsos cheios e o estomago
vazio”’(Rosas, 1998, p. 313). Isto é, se por um lado os setores industriais,
comercias e coloniais - principais benificiarios da acumulacdo da guerra -
reclamavam mudancas de estratégia econdmica viabilizando um papel hege-
monico no pafs, por outro as classes médias, “os homens de estdmago vazio”

movimentavam-se inquietamente nas zonas rurais e urbanas em protestos.

Desde logo, sob os efeitos da falta de géneros e da fome, dos salarios insuficientes, do
agravamento de condi¢des de vida que ja antes desafiavam os minimos de subsisténcia,
da chocante evidéncia de desigualdades que a guerra acentua, é o primeiro e principal
elemento viabilizador do sistema que se rompe: a conten¢do do movimento operario.
O surto reivindicativo do operariado industrial na vida social e politica do Pais, quan-
do se pensava té-lo definitiva e corporativamente controlado por obra dos sindicatos
nacionais e das policias, e, ainda por cima, a uma escala e com uma intensidade sem
precedentes na histéria do Estado Novo, vai bulir com todos os demais equilibrios,
pressionar redefini¢des, em suma, acastelar nuvens ameagadoras sobre o futuro do

regime (Rosas, 1998, p. 313).

Como consequéncia, registam-se significativos movimentos grevistas de assa-
lariados rurais que juntamente com o descontentamento das “classes médias”
abre o caminho para a oposi¢ao do regime - o partido comunista. 0 movimento
de agitacgdo social que marcou o periodo da guerra estendeu-se por todo o pais,
houve centenas de violentos confrontos com as forgas policiais e militares,
milhares de presos e dezenas de feridos. Mesmo assim, o Partido Comunista
Portugués (PCP)- apesar de ganhar com isto maior influéncia, a violéncia do

Poder conseguiu para-los.
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O regime salazarista resistiu. No plano econémico, inicia-se um ataque ao
mercado negro e a especulacdo com a importacdo de géneros e matérias-
-primas que eram financiadas pelo ouro e divisas acumuladas durante a guerra,
fazendo consequentemente com que os precos estabilizassem, os géneros de
primeira necessidade reaparecessem nos mercados legais, acabando com
o mercado negro, reduzindo o racionamento e terminando com as greves

operarias.

O regime voltava a estar forte e nem a candidatura de Norton de Matos, re-
presentante do partido comunista nas elei¢des presidenciais de 1949, causou
uma derrocada no estado. Oliveira Salazar sabia que o regime tinha sido
abalado e que era cada vez mais dificil controlar a opinido publica pelo que
os anos 50 foram caracterizados por um processo de mudanca estrutural “sob
a “invisibilidade” criada pela censura, pela auséncia de liberdades, pelo peso

do conservadorismo dominante” (Rosas, 1998, p. 371).

A Industrializacao - Nova Politica Econémica

Depois da crise rural, a partir da década de 50, Portugal passou a defender
o crescimento Industrial. Este deveria ser o motor de todo o sistema econé-
mico nacional. Elaboraram-se assim alguns planos de reforma para elevar o
consumo de produtos industriais, tornando a agricultura mais mecanizada.
Porém, continuou a depender de importa¢des do estrangeiro em algumas
matérias primas. Assim, em 1945, foi publicada a Lei do Fomento e Reor-
ganizacdo Industrial que estabelecia as linhas de uma politica industrial. O
primeiro Plano de Fomento, em 1953, ndo rejeitou a agricultura mas reco-
nheceu a importancia da industrializagao pelo que se baseou num conjunto
de investimentos publicos distribuidos por varios setores. Ja no segundo
Plano de Fomento, em 1959, alargou-se o montante investido privilegiando
setores como a siderurgia, refinagdo de petréleos, adubos e quimicos. S6 aqui,
quando o pais decidiu optar pela via da industrializacdo é que a agricultura

ficou para segundo plano.

Na tentativa de redefinir uma nova politica econémica, mais industrial, em
1956 houve uma alteracdo da lei do condicionamento industrial, o Decreto
de lei 20521, que estabelecia normativas para a entrada de novas empresas
assim como aumento da capacidade das industrias como objetivo da regulagao

dos investimentos.

LIBERDADE
DE TRRBALHO
ERSSOCIACAD

- 80 E POSSIVEL VOTANDOD EM

NORTON DE MATOS.

Fig.10 “Liberdade de Trabalho e Associagao”
Cartaz de Campanha do General Norton de

Matos as elei¢oes de 1949.

Fig.11 “Votai no General Norton de Matos”

Cartaz de Campanha do General Norton de

Matos és elei¢oes de 1949.

1°Decreto-lei 2 052, de 11 de Margo de

1952, consultar anexo IV.



11712 Guerra Colonial ou Guerra Ultramar
(designacdo oficial portuguesa), é o
periodo de confrontos de 1961 a 1974,
entre as For¢as Armadas Portuguesas e as
forgas organizadoras dos movimentos de
libertagdo das colénias ultramarinas de

Angola, Guiné e Mogambique.

Fig.12 Marcello Caetano, quando era o

Presidente do Conselho que se seguiu a

Anténio de Oliveira Salazar (1968-1974).
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No entanto, Portugal, embora tivesse apresentado um crescimento econémico
provocado por esta industrializacdo, ndo conseguia recuperar o atraso em
relagdo aos outros paises. A produtividade agricola era escassa e a pobreza fez
com que se desse um grande movimento migratério quer dos campos para as
cidades como para o estrangeiro - ndo s6 para escapar da pobreza mas tam-
bém devido aos efeitos da Guerra. No final da Segunda Grande Guerra Mundial
houve uma enorme descolonizagido, mas Salazar para conservar o seu Império,
revogou o Ato Colonial, desaparecendo assim o conceito de Império Portugués
para ser chamado de Ultramar Portugués. Assim, todas as regides do antigo
Império, tornam-se como parte inseparavel de Portugal. Consequentemente,
arecusa da autonomia das coldnias africanas deu origem, nos anos 50 e 60 a
grupos de movimentos de liberta¢do iniciando, em 1961, a chamada Guerra

Colonial™ ou Guerra do Ultramar'.

0 Afastamento de Salazar e a Primavera Marcelista
A candidatura a Presidéncia da Republica em 1958 do General Humberto
Delgado, apesar de ter sido revogada devido a um processo fraudulento, deu

ainda mais esperancas a oposi¢ao.

Em 1968, com o afastamento de Salazar por motivos de doenga, todos ansia-
vam o libertacdo democratica. Para o substituir no seu papel de Presidente do
Conselho convidam Marcello Caetano. A 23 de Setembro de 1968, toma posse
e comeca por tentar conciliar os interesses politicos conservadores, com as
exigéncias da democratizacdo do regime. Neste perfodo, da-se uma espécie

de reforma politica, a chamada primavera Marcelista.

Todavia, “o marcelismo, ainda que retomando o essencial do seu projeto de
modernizacgdo politica, econdmica, social e até colonial, chegava irremediavel-
mente tarde. Era um projeto de libertagdo e modernizacdo em guerra”’(Rosas,
1998, p. 485). Ou seja, se por um lado o desejo era liberalizar e modernizar,
por outro, a guerra continuaria. Ou se liberalizava o caminho da Europa ou se
ficava em Africa e se fazia guerra, sendo impossivel liberalizar sem abandonar
o esfor¢o militar nas coldnias, e manter este esforgo sacrificaria a liberalizacdo

e o proprio regime.
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Numa primeira fase do regime, Caetano apostou numa evolugdo para “o mo-
delo da Europa Ocidental”. Mas na verdade nada tinha de democrata, defendia
essencialmente o maior respeito pelas autoridades administrativas, pelas leis,
pelos direitos de cada um e acreditava num plano de descompressao politica
de, como Fernando Rosas (1998, p.486) denomina, “liberdade possivel”. Neste
sentido, permitiu o regresso de alguns exilados, como o Bispo do Porto e Mario
Soares; moderou a repressdo policial, que muda de nome para Dire¢do-geral
de Seguranca (DGS); abrandou a censura mas sem a suprimir e abriu a Unido

Nacional, mais tarde denominada de A¢do Nacional Popular (ANP).

Mas foi no plano colonial, com a politica de “autonomia progressiva” que exigia
a continuacgdo da guerra que veio comprometer todo o seu plano de reformas.
Compreendeu também que as elei¢des poderiam ser um elemento legitimador
da continuagdo da guerra e, concedeu o direito ao voto da mulher alfabetizada,
legalizou movimento politicos opositores ao regime. Facultou a consulta do
cadernos eleitorais e fiscalizagdo das mesas de voto. Uma esperanga de evo-
lugdo para a democracia mas que ndo passava de uma maneira de manter o
regime. As elei¢des acabaram por se demonstrar como mais uma fraude onde

a Assembleia Nacional continuava dominada por eleitos na lista do regime.

A Queda do Regime

“A abertura ensaiada em 1968-1969 pelo Marcelismo logo evidenciara os seus
riscos para a politica de liberalizar em guerra. Entreaberta a tampa da panela
de pressdo, manifestou-se generalizadamente um avalancha de expectativas,
de reivindicagdes, de desejo de mudanca” (Rosas, 1998, p. 489). 0 movimento
de contestagdo estudantil influenciado pelo “Maio Francés”, em 1968, de-
senvolveu uma contestacdo radical. Nos ferroviarios, nos metalirgicos, nos
téxteis, bancarios e comércios, alastrou-se um rapido movimento de greves,
reinvindicacdes e manifestagdes. Acabadas as esperancas de democratizagao,
face ao agravamento da agitagdo politica e social, Caetano, esquece a evolugio
e privilegia a continuidade, pelo que inverte a sua linha de atuagdo a partir
de 1970. Constata a inviabilidade de liberalizar e manter a guerra pelo que

acaba com a liberaliza¢do prolongando a guerra.
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Neste sentido, em Outubro de 1970 publica um nova legislacdo sindical,
permitindo a destituicdo das direcdes sindicais; em resposta ao movimento
estudantil (intenso ativista contra a guerra colonial) aumenta a perseguicao
policial onde sdo fechadas varias associa¢des e dezenas de estudantes sdo
presos. Intensifica novamente a censura e a repressao policial pelo que existe
uma nova vaga de prisdes onde alguns opositores como Méario Soares, sdo

novamente exilados; e por fim, conduz Américo Tomas (ultraconservador)

ao cargo de Presidente da Republica.

Fig.13 Manifestacdo em Coimbra durante a

crise de 1969.

Fig.14 A contestagdo ao regime em pleno

Estadio Nacional; a Crise Académica de 1969.
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Fig.15 Marcelo Caetano apresenta o seu
governo ao Presidente da Reptblica, Américo
Tomads, apds a substituigdo de Oliveira

Salazar (1968).

Com esta mudanga de atitude, as coisas agravaram-se. A partir de 1970-1971,

o Papa Paulo VI recebe dirigentes do Movimento Popular de Libertacao de
Angola (MPLA)" da Frente de Libertacdo de Mocambique (FRELIMO)' e
do Partido Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde (PAIGC)'®
afetando assim o prestigio internacional do regime. Varias denuncias por
parte de padres missiondrios levantaram um escandalo na impressa brita-
nica a propoésito dos massacres, manchando ainda mais a imagem do regime
e provocando varias manifestacoes de protesto. O PAIGC comega a utilizar
misseis pelo que a situa¢do militar complica-se. Nisto, internamente, a fraude
eleitoral deu origem a um fendmeno de “esquerdiza¢do” geral em luta contra
o regime. Surgem varios grupos maoistas e marxistas-leninistas® exercendo
grande agitacdo. O PCP ganha maior visibilidade. Também iniciaram-se a¢des
armadas contra os objetivos politico-militar ligados ao esfor¢o da guerra. Em
1973, o novo Partido Socialista, criado a partir da A¢do Socialista Portuguesa,
reaproxima-se do Partido Comunista Portugués estabelecendo um atuagdo
unitaria contra o regime. Assim, as esperangas de uma revolugdo pacifica eram
cada vez mais distantes. Nas vésperas do 25 Abril, as Brigadas Revolucionarias
preparavam um novo atentado bombista contra o Ministério do Interior e o
Movimento Reorganizativo do Partido do Proletariado (MRPP) pintava as
paredes de Lisboa convocando para o “12 de Maio vermelho”, o que assustou

o Movimento de For¢as Armadas.

13MPLA - Movimento Popular de Libertagao
de Angola. Movimento de luta pela
independéncia de Angola que conquistou
poder ap6s o processo de descolonizagdo

de 1974/75.

14 FRELIMO - Frente de Libertagdo de
Mogambique. Partido politico fundado

em 1962 com o objetivo de lutar pela
independéncia de Mogambique do Coldnia

Portuguesa.

15 PAIGC - Partido Africano para a
Independéncia da Guiné e Cabo Verde.
Movimento que organizou a luta pela
independéncia da Guiné-Bissau e

Cabo Verde.

16 Pensamento politico que combina

conceitos de imperialismo e centralismo
democratico marxista de Vladimir Lenin.
Bases ideolégicas para a criagdo do bloco

comunista centrado na URSS.
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G 19 DE MAIO = VERMEL HO!
TOUGS A PORTAGEM - 19k

Fig.16-18 Tarjetas do MRPP apelando a
participagdo em manifestacdo do 1.2 de

Maio Vermelho na Portagem.
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Para além disto, o agravamento da situagdo econémica com o disparar da
inflacdo, fez com que aumentasse o movimento significativo de lutas em di-
versos setores. Cerca 100.000 trabalhadores recorreram a greve. Tudo isto,
mas essencialmente a recusa de uma solugdo para a guerra colonial, levou os

capitdes a perceber que o fim do conflito passava pelo fim do regime.

Marcello Caetano, avistando e temendo o risco de um golpe militar, com o apoio
de Costa Gomes, que era chefe do Estado-Maior-General das For¢as Armadas,
nomeia Spinola vice-chefe do Estado-Maior-General das For¢as Armadas. Amé-
rico Tomas insistiu no afastamento deste dois chefes militares, mas Caetano
convenceu-se de que estes seriam um daqueles preitos coletivos de fidelidade

militar ao poder politico.

Eis que Spinola publica o livro “Portugal e o Futuro”, onde convidava generais
a tomar o Poder levando assim a sua demissdo em 1974. O livro proclamava
que a guerra estava perdida, constituindo o sinal verde para o “movimento

dos capitdes”que perceberam que o golpe era possivel e nada o poderia deter.

A 14 de Mar¢o de 1974, o Governo respondia ao verdadeiro apelo a revolta que represen-
tara a ndo comparéncia de Costa Gomes e Spinola a reunido da “brigada do reumatico”,
demitindo-os dos seus cargos. Ndo tinham ja for¢a para mais, nem sequer para isso. A
16 de Margo é a saida em falso das Caldas da Rainha, que Caetano tenta pateticamente
desdramatizar. Serd o ensaio geral, o afinador do golpe militar de 25 de Abril de 1974,
que sai como previsto e que ndo falhava. O regime cafa, sem que praticamente ninguém

acorresse em sua defesa (Rosas, 1998, p. 493).
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Fig.19-27 (Esq). Imagens do dia 25

de Abril de 1974, Colecgdo do Centro
de Documentagdo do 25 de Abril da
Universidade de Coimbra e do Arquivo
Historico e Parlamentar da Assembleia

da Republica de Miranda de Castelo.
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1.2 A REVOLUGAO E POS - REVOLUCAO

25 de Abril de 1974 - A Revolugao dos Cravos

0 25 de Abril “foi desde o inicio uma Revolugdo - quer na inten¢do dos que
o fizeram, quer no programa politico que anunciaram ao pais” caracterizada
“por ndo ser apenas uma substituicdo do pessoal dirigente (...) mas por uma
profunda transformacgdo de carater politico, econémico e social” (Amaral,
1995, p. 157).

A 25 de Abril de 1974 o Movimento de Forcas Armadas (MFA), surgido por
volta de 1973 e composto essencialmente por capitdes que participaram na
guerra colonial, conseguiu um bem sucedido golpe de Estado que ficou conhe-

cido como Revolucdo dos Cravos pelo seu carater pouco violento.

Tudo isto, teve inicio a cinco minutos do dia 25 de Abril. A cancdo “Depois
do Adeus” de Paulo de Carvalho é transmitida como primeiro sinal que de-
sencadeia a tomada de posi¢des do golpe. E é entdo as 0h20m que a cangao
“Grandola, Vila Morena” de José Afonso, transmitida pelo programa Limite da
Radio Renascenca, marca o inicio das operagdes comandadas secretamente

a partir do Quartel da Pontinha, em Lisboa, por Otelo Saraiva de Carvalho.

Nao sé em Lisboa mas também por todo o pais, como por exemplo no Porto,
os militares ocuparam o Quartel-General da Regido Militar do Porto, o Aero-
porto de Pedras Rubras e as instalacdes da RTP. Comandados por Salgueiro
Maia, os militares em Lisboa, ocuparam o Terreiro do Pago e os ministérios.
Mais tarde este desloca a suas tropas ao Quartel do Carmo onde se encon-
trava Marcello Caetano. Este acaba por se render apenas com a exigéncia de
entregar o governo a Spinola, acabando por ser exilado no Brasil. Demorou
cerca de dezassete horas e cinco minutos para a operagdo militar terminar
com o Estado Novo, que sem for¢a e tropas fiéis ndo teve qualquer hipdtese.

A surpresa foi essencial na manobra do Movimento.

Alias, como fundamental foi a experiéncia de guerra e de lideranca que os oficiais de-
tinham, fruto da sua participacdo na guerra e esse facto ajuda a compreender a grande
eficacia com que o Movimento foi preparado enquanto operagiao militar. Também a
superioridade das transmissdes, que permitiam ao MFA manter as suas seguras e in-
tercetar a maior parte das do inimigo, constitui outro dos fatores determinantes para o

sucesso da operagdo militar (Carvalho, 2009, p. 83).
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0 “PREC” - 0 Movimento de Pés-Revolucao
A 26 de abril, forma-se rapidamente a Junta de Salvagdo Nacional (JSN)'7,
constituida por militares do MFA com o objetivo de democratizar, descolonizar

e desenvolver, iniciando um governo de transigao.

O periodo que vai desde o golpe de 25 Abril a aprovagdo da nova Constituicio
em 1976 é designado por PREC (Processo Revolucionario em Curso), caracteri-

zado pelas disputas entre a esquerda e a direita, por uma agita¢do e desordem.

0 processo revolucionario foi, por conseguinte, o resultado de uma luta constante entre
fagdes e ideologias com diferentes objetivos politico-sociais: por um lado, o PCP e os
setores mais progressistas do Exército e da popula¢do aspiravam a uma democracia
em Portugal ao servigo de todos os trabalhadores, por outro lado, o PS e o PPD, com o
apoio da grande burguesia nacional e estrangeira, pretendiam a constitui¢do de uma

organizagdo politica ao seu servico e por ela dominada (Saldanha, 2012, p. 17).

Assim, extingue-se a policia politica - PIDE ou DGS, termina-se com a Censura,
legaliza-se os partidos, os presos sdo libertados, os lideres politicos da oposi-

¢do anteriormente exilados retornam ao pais proclamando assim a liberdade.

A 27 de julho Antoénio Spinola assume a posi¢do de Presidente da Republica,
apoiado pelo Movimento das Forcas Armadas. Contudo, as suas ideias face
ao rapido desenvolvimento econdmico, assim como sobre a descolonizacdo
divergia da comissdo coordenadora do MFA. Estes tltimos queriam por termo
definitivo a presenca portuguesa em Africa, ao contrario de Spinola que reco-
nhece o direito das provincias apostando numa Commonwealth® portuguesa.
Este, sem conseguir tirar a tendéncia do pais para a esquerda acaba por se
demitir em Setembro de 1974, ap6s a manifestacdo “Maioria Silenciosa”, sendo

substituido pelo general Costa Gomes.

Finalmente a 25 abril de 1975, fazem-se as primeiras eleicoes livres para a
Assembleia Constituinte e é elaborada uma nova Constituicdo que é aprovada
em 1976. A 23 de Setembro de 1976 forma-se o Primeiro Governo Consti-
tucional de Portugal, chefiado por Mario Soares e a 27 de Julho, Ramalho
Eanes ganha as presidéncias pondo fim ao PREC dando inicio a um periodo

de estabilizagdo politica.

17 A Junta de Salvagdo Nacional (JSN) foi
criada para sustentar o governo do Estado
Portugués em Abril de 1974. Prevista

no programa do Movimento das Forgas
Armadas para o exercicio politico, foi
formada para governar até a formacgao de
um governo civil. A escolha do Presidente e

Vice-Presidente cabia a prépria Junta.

18 Commonwealth (Comunidade de Nagges),
referente a organizagao intergovernamental
britanica, composta por 53 paises membros
independentes que faziam parte do Império

Britanico.



Fig.28 O regresso de Cunhal a Portugal
em 1974.

Fig.29 Posse do I Governo Constitucional.

1 OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico, organizagdo
internacional composta por varios paises
que aceitam os principios da democracia
representativa e da economia de livre
mercado. Objetiva solucionar problemas
comuns e coordenar politicas domésticas e

internacionais.

PORTUGAL E OUTROS PAISES DA OCDE SELECIONADOS, DIMENSOES

DOS SECTORES PUBLICOS EMPRESARIAIS 1982-1988

Holanda
Filandia
Bélgica
Reino Unido
Alemanha
Espanha
Franga
Grécia
Italia

Estados Unidos

Portugal

20

Esquema 3 Portugal e outros paises da
OCDE selecionados, dimensdes dos setores
publicos empresariais, 1982 e 1988.
Fonte: (Baklanoff,1996, p.934).
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A Economia e as Nacionalizagoes Pos-25 de Abril

Apesar da crise do petrdleo de 1973, Portugal aguentou bem a situagao eco-
noémica, pelo menos até a queda do regime. Apds o 25 de Abril, a subida de
salarios bem como a afixa¢do de um salario minimo vieram contribuir para
uma quebra da taxa de crescimento, juntamente com o regresso de centenas de
milhares de portugueses vindos das ex-colonias, que era necessario reintegrar.
Contribui também a queda das exportagdes e importagdes que fizeram com

que o Estado ficasse sobrecarregado.

Uma das solugdes de apoio a crise econémica foi a nacionalizagdo dos trés
bancos emissores, de Portugal, de Angola e o Branco Nacional Ultramarino,
que travou a fuga massiva de capitais. A nacionalizagdo dos outros bancos,
bem como a de muitas empresas, foi quase imediata pelo que aparou tam-
bém essa drenagem de capital. Ou seja, se anteriormente, segundo Baklanoff
(1996), a economia portuguesa era dominada pela iniciativa privada, depois
das nacionaliza¢des em massa o Setor Portugués de Empresas Estatais (SEE),
ultrapassou todos os paises membros da OCDE'® - como pode observar no

esquema 3.

0 golpe militar de Abril de 1974, que derrubou o duradouro regime autoritario de
Salazar-Caetano, transformou-se rapidamente numa revolugao social que reformulou
profundamente os sistemas politico e econémico de Portugal. A dire¢do revolucionaria
minou a base econémica da antiga elite, nacionalizando os bancos e a maior parte das
grandes e médias empresas nacionais, expropriando latifindios nas regides do Centro
e do Sul e concedendo a independéncia a Angola, Mogambique e outras colénias portu-
guesas. Significativamente, a Constituicdo de 1976, de orientagdo comunista, conferiu
ao Estado o papel de transformar o pais numa «sociedade sem classes» e consagrou
as nacionalizagdes de 1975-1976 como «conquistas irreversiveis da classe operaria

(Baklanoff, 1996, p. 925).
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Fig.30 Manifestagdo pela nacionaliza¢do da

Banca, 11 de Margo de 1975.

Inicialmente as nacionalizagdes ocorreram sobre os trés bancos emissores 2 Decreto-lei 203-C/75, de 15 de Abril de
em 1974. Mais tarde, a 14 e 15 de Marco de 1975, o governo iniciou, como ja 1975, consultar anexo V.
havia sido referido, a nacionalizacdo da banca e das companhias de seguros,
resultando assim indiretamente na nacionalizacido de cerca de 1300 empresas.
Este ato foi seguido, em Abril, pelo Decreto n.° 203-C/75%, que dava ao Estado

amplos poderes para controlar as “alavancas de comando” da economia.

Segundo Baklanoff (1996, p.930) nacionalizaram-se assim a transportadora
aérea nacional (TAP), os caminhos-de-ferro (empresas em estudo), a tinica
siderurgia integrada do pafs, as empresas petroliferas nacionais, as industrias
petroquimicas e de energia elétrica, as grandes companhias de navegacdo, dois
ou trés estaleiros principais e as principais empresas do grupo Companhia
Unido Fabril (CUF). Em Maio, o Estado continuou com as nacionaliza¢oes, que
atingiu a maior parte dos transportes urbanos e interurbanos, as principais
cervejeiras, como o exemplo da Sociedade Central das Cervejas (SCC) (com-
panhia da cerveja Sagres), as empresas de cimentos, tabaco, polpa de papel e
fertilizantes. Passou também a controlar as redes de radio e televisdo, como
o exemplo da Radio Televisdo Portuguesa (RTP), e as importantes empresas
das industrias vidreira, mineira e pesqueira. Também outras 300 pequenas e

médias empresas passaram a pertencer ao governo (Baklanoff, 1996, p. 932).

Contudo as nacionaliza¢des também afetaram o Estado. Estas, viveram um



Esquema 4 Portugal e paises selecionados:

participagdo das empresas publicas na

propriedade de industrias selecionadas,
1978 (percentagem de propriedade).

(a) Refinagdo, distribui¢ao e produtos
petroquimicos.

(b) Produgao, refinagdo, produtos
petroquimicos e distribuigdo

Fonte: (Baklanoff,1996, p.935).
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grande sufoco financeiro, devido a imposi¢ao do saldrio minimo pelo que
apenas as empresas mais aptas para enfrentar a rutura dos mecanismos de
mercado conseguiram continuar em atividade. Tiveram um efeito enorme
em todos os setores econdémicos, como se pode observar no esquema 4, que

ilustra os perfis industriais das sete economias predominantes no mercado

nos finais dos anos 70.

PORTUGAL E PAISES SELECCIONADOS; PARTICIPAGAO DAS EMPRESAS PUBLICAS NA
PROPRIEDADE DE INDUSTRIAS SELECIONADA, 1978 (PERCENTAGEM DE PROPRIEDADE

é 2 o =

g £ 3 g

£ 2 3 3 i 8 o

5 g £ 5 8 3 g .3 & ¢t

S S S g = o < 2 S £ 5 E

[ S S S £ T E 2 S S T 2

- £ K < % S & < E s 2 8 3 2
Pais S 2 o S £ g 8 S £ g g & S
Portugal 100 100 100 n/a  (a)100 100 100 100 100 100 100
Austria 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gra-Bretanha 100 100 100 100 25 100 75 100 100 100 100
Brasil 100 100 100 100 100 100 25 100 100 100 100
Italia 100 100 75 100 n/a n/a 100 100 100 100 100
México 100 100 100 100  (b)100 100 50 100 100 100 100
ndia 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Os gestores portugueses enfrentaram dificuldades para resolverem o problema
das nacionaliza¢cdes em massa. Com a consolidagdo da democracia, as empre-
sas sob o controle do Estado tornaram-se alvo de excessivas interferéncias
politicas e de descontinuidade na tomada de decisdes por parte dos sucessivos
governos. Os diretores e gestores eram escolhidos por varias razdes que nada
tinha a ver com o mérito, os partidos politicos invadiram todos os setores da

atividade publica.

Segundo Baklanoff (1996), o fracasso desempenhado pelas empresas publicas
pode ser atribuido também a rapida sucessdo de administradores nomeados

por razoes politicas e consequentemente dos gestores.

0 mesmo autor refere ainda que a constituicdo de 1976 confirma o forte
papel da politica intervencionista do Estado na economia, apontando para
uma série de artigos que realgaram o forte carater marxista de uma “socie-
dade sem classes” e da “socializagdo dos meios de producio” classificando as
nacionalizagdes como “conquistas irreversiveis das classes trabalhadoras”

(Baklanoff, 1996, p. 392).
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Para se tornar candidato a Comunidade Econdmica Europeia (CEE), Portugal
teve que provar a transcri¢do do regime para a democracia, mas as mudancas
revoluciondrias limitaram o acesso de Portugal pois a exclusdo de privados
nacionais da atividade comercial e bancaria criou obstaculos relacionados com
a “liberdade de iniciativa privada” do Tratado da CEE. Pois, no direito portu-
gués, segundo Carlos Correia e Hugo Rosario (2010/2012), a nacionalizagio
é uma faculdade constitucional pelo que tem alguns limites, se por um lado
esta sujeita a um principio de legalidade e de interesse publico por outro ndo
podera comprimir o setor privado da economia, pela lei do direito de inciativa
e propriedade privada. Deste modo apenas com a revisdo da Constituicio de

1989 se excluiu a nacionaliza¢do extensiva de empresas.

Por todas estas causas mas também pelo desmembramento do Império Ultra-
marino Portugués, que afetou grande parte das industrias nacionalizadas, uma
vez que perderam os seus mercados preferénciais, a lei da reforma agrariaea
politica de um governo provisério deu origem a rapida acumulagio da divida
externa de Portugal. S6 em 1986, com a estabilizacdo politica e com a entrada
de Portugal na CEE é que este teve direitos a fundos de pré-adesao e a situagio

econdmica se normalizou.

Em sintese, a revolu¢do do 25 Abril separa dois periodos distintos em Por-
tugal. Se anteriormente, as empresas em Portugal viveram sob um regime
autoritario, conservador e nacionalista, regido por leis como a do condicio-
namento de 1937 que limitava as industrias e produtos, apds o golpe, com
as nacionalizag¢des, as empresas alteram o seu panorama. De uma industria
dominada maioritariamente pela classe privada para uma politica de esquerda
e de nacionalizagdes. Consequentemente as novas empresas estatais viveram
a grande sufoco financeiro, juntamente com um clima de instabilidade politica
por parte dos sucessivos governos que apenas terminou por volta de 1986,

com a estabiliza¢do do governo e com a entrada de Portugal na CEE.
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Fig.31 Mario Soares a assinar o tratado
de adesao de Portugal a CEE em 12 de
Junho de 1985. Seguem-se Rui Manchete,

Jaime Gama e Ernani Lopes.

Fig.32 A conclusdo das negociagoes para
a adesdo de Portugal a CEE terminou
com a assinatura do acordo em junho de
1985 e teve direito a “foto de familia”.
Seis meses depois, tornava-se membro
de pleno direito e um dos 12 membros

da CEE.







Fig.33 (Esq). A entrada da Exposi¢do do
Mundo Portugués em 1940, a noite, junto

do Mosteiro dos Jerénimos em Belém,

Lisboa.

Fig.34 Cartaz de propaganda Nazi. Artista
desconhecido, “Juventude Serve o Lider:
Todos os 10 anos de idade no ( Juventude

Hitlerista)”, 1939.

Fig.35 Cartaz de propaganda fascista.

Xanti Schawinsky, 1934.
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2. CONTEXTUALIZACAO DA EVOLUCAO
DO DESIGN GRAFICO EM PORTUGAL

Interessa-nos além da contextualizacdo do tempo e do espago uma contextua-
lizacdo do design grafico, para melhor compreender a ado¢ado de elementos e
caracteristicas por parte das marcas, assim como justificar algumas decisdes
tomadas. Assim, este capitulo pretende apresentar uma breve sintese sobre
a evolucdo do design grafico em Portugal com o objetivo de obter um enqua-
dramento histérico-grafico expondo uma base pertinente para a andlise e
interpretacdo mais concisa do redesenho de algumas marcas, assim como

compreender as interferéncias da politica, da economia e da sociedade.
2.1 DESIGN NO ESTADO NOVO.

Como jareferido, imerso na grande depressio da guerra, o mundo viveu num
contexto de crise, que consequentemente, deu origem a formagao de regi-
mes ditatoriais por toda a Europa. Com o eclodir da Segunda Grande Guerra
Mundial, o design grafico desempenhou um papel crucial na vida politica dos
paises. As figuras dos seus lideres tornam-se ponto focal na imagética de cada
pais. Exemplos como Hitler, Mussolini e Estaline, tornam-se icones principais
da propaganda visual representados como sindnimos de forga, poder e ideais
(Hollis, 2005).

0 meio mais utilizado na luta politica e na propaganda da guerra, foi o cartaz.
Contudo, as revistas e o cinema foram ferramentas bastante importantes na
divulgacao de informacgao. Devido aos avancgos tecnolégicos conquistados, a
“alianga entre a maquina e homem” fez com que a arte, o espetaculo e a in-
dustria, a par da radio e da imprensa, formassem uma for¢ca do dominio das

artes populares (Monteiro, 1997).

Tecnicamente, hd um rompimento com a ilustracdo desenhada. Com a evo-
lucdo da fotografia, as fotografias a preto e branco podiam ser reproduzidas
sem grande dificuldade, os flashes, as emulsdes e as novas lentes ajudaram
no aumento do registo que juntamente com a iluminag¢do em estidio trouxe
maior dramaticidade e glamour as imagens. Exploraram entdo a fotografia
como um forma de ilustragdo, com imagens sobrepostas de forma a transmitir

e expor novos significados (observe a figura 34 e 35).
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0 Estilo Nacionalista

“A publicidade nos regimes totalitarios era um reflexo da ideologia do es-
tado”, fazendo com que houvesse, por parte dos paises “um recuo ao estilo
modernista, para a adocdo de estilos nacionalistas” (Hollis, 2005, p.114).
Como sabemos, em Portugal formou-se um regime ditatorial a semelhanga dos
demais na Europa, o Estado Novo. Fundado e idealizado por Anténio Oliveira
Salazar, apelava ao orgulho pela patria, transmitindo valores morais, da igre-
ja, do regionalismo e glorificagdo do império. Esta ideologia foi manifestada
através de uma forte propaganda politica, sob a direcdo de Antdnio Ferro no
Secretariado de Propaganda Nacional (SPN) em 1933 e mais tarde em 1944
sob direcdo do Secretariado de Propaganda Nacional de Informacdo (SNI),
que tinha como “objetivo primordial promover a arte moderna” (Fragoso,
2012, p.32). Esta propaganda visual, refletia conceitos, como mencionados
no capitulo anterior, impostos pelo modelo rural e cristdo de Salazar “Deus,
Patria e Familia” que eram explorados através de imagens, consecutivamente
associadas, “a ideais de paz, felicidade e seguranga exibindo assim os prop6-

sitos modelos ideolégicos do regime do Estado Novo”(Fragoso, 2012, p.33).

Assim sendo, todo o grafismo e cultura era orientado e controlado pelo SPN/
SNI, limitando a expressao individual. A 11 de Abril de 1933, foi imposto o
decreto 22 469! que instaurava a censura nas publica¢des periddicas através
do “lapis azul” eliminando qualquer contetido ameacgador ou revolucionario

que atacasse o Estado ou autoridade direta de Salazar (Fragoso, 2012).

2 Censura, "Lapis Azul"

(Decreto-lei n® 22469 de 11 de Abril, 1933)
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Fig.36 “Portugués aproveira todo o teu
terreno!” Cartaz de propaganda

alusivo as campanhas agricolas, 1940.

Fig.37 Advento do culto mariano em

Fatima, década 30.

Fig.38 Cartaz “Autoridade, Ordem e Justica
Social, Votai a nova Consitui¢do”, Pacheco

de Carvalho e Jorge Barradas, 1933.

Fig.39 “Noés queremos um Estado forte!”,

Almada Negreiros, 1939.
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Fig.47 Manuel Lapa, capa da revista

Panorama, 1947.

Fig.48 Capa de Almada Negreiros para o

SPN, 1934.
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0 “Modernismo Oficializado”

Com a Exposi¢do do Mundo Portugés em 1940, Salazar quis afirmar ao mundo a
identidade do seu pais apresentando Portugal como um império. Quis mostrar
perante a Europa, devastada pela guerra, a independéncia e neutralidade do
nacionalismo. Apesar da celebre frase “orgulhosamente sds”’que justificava
o isolamento do pais relativamente a modernidade, Salazar percebeu que
necessitava dos artistas para comunicar os seus ideais, aderindo assim ao
Modernismo. Anténio Ferro teve grande recetividade ao estilo estimulando
diversos artistas a explorar este novo movimento, o que Margarida Fragoso
refere como Modernismo Oficializado. Artistas como Almada Negreiros, José
Rocha, Carlos Botelho, Tom (Tomaz de Mello), Emmérico Nunes ou Paulo
Ferreira foram influenciados pelo gosto modernista “através de materiais
simples, utilizados em solug¢des extremamente imaginativas (...) com total
abandono de formulas historicistas ou de minudéncias graficas da Art Déco”,
e transformaram os anos 30, na “verdadeira era da modernidade decorativa
nacional”(Santos, 2003 p.118). Como se pode observar nas revistas que vigo-
ravam na época como a Panorama (1941-1950) e Litoral (1944), com direcao

grafica de Bernardo Marques, a Atlantico com Manuel Lapa (1942).

PANORAMA

LEREVISTA PORTUGUESA DE ARTE E TURISMO
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0 Novo Modernismo, Neorealismo e Surrealismo

Em 1949, com a saida de Anténio Ferro do SNI, houve uma rutura com o mo-
dernismo oficializado no SPN. Nas exposi¢cdes independentes, realizadas no
Porto, surgiram novas correntes estéticas como o neorrealismo e surrealismo,
consequentes da II Grande Guerra, que coexistiram com a estética oficial do

regime, todavia o SNI viveria uma crescente decadéncia (Fragoso, 2012).

Na década de 50, apds a Exposicdo do Mundo portugués, o racionalismo
introduz-se em Portugal, o que a autora Margarida Fragoso se refere como
Novo Modernismo (figura 49-55). Este influencia artistas como Sebastido
Rodrigues, Anténio Garcia, Sena da Silva, Armando Alves, Daciano da Costa
entre outros que ficaram conhecidos como a primeira geragdo do design
portugués. Uma das principais revistas representante deste movimento, a
Almanaque, reflete a modernidade do grafismo de Sebastido Rodrigues, que
ficouligada a promog¢do do turismo portugués, através de um estilo simbélico

e depurado (Fragoso, 2012).

Nestes ultimos anos do Estado Novo, também autores como Jalio Pomar,
Vespeira, Manuel Ribeiro de Pavia e Lima Freitas, formaram um grupo de
oposicao onde contestaram as ideias modernas do SNI, expressando uma
nova consciéncia estética, o Neorrealismo (figura 56-59), onde o “imagina-
rio é habitado pelo povo como heroi, vitima de opressdo burguesa e motor
da mudanga”(Vieira, 1999, vol.5 p.179). Esta corrente surge também como
consequéncia da guerra, assume uma expressao de luta e interven¢ao social,
onde podemos observar em algumas obras dos artistas como Manuel Ribeiro

de Pavia ou de Victor Palla, com uma figuracdo realista.

Rapidamente em resposta surge outra nova corrente com uma figuragio oni-
rica influenciada pelas investigacdes de Freud sobre o inconsciente, o Surre-
alismo (figura 60-62), que teve como principal artista Candido Costa Pinto e
Lima Freitas. Podemos observar as obras de Candido Costa Pinto nas capas
realizadas pra o romance das edi¢gdes Minerva e as capas do outro autor no

policial Vampiro (Fragoso, 2012).

I
‘AAA‘

ALMANAQUE i

ALMANAQUE oo

Fig.49-51 Capas da revista "Almanaque”,
Sebastido Rodrigues, 1960.



Fig.52 Ilustragdes para "Comega uma vida"

de Irene Lisboa, 12edigdo 1940.

Fig.53 Capa: Jtlio Pomar, "Vieram em 1805
Prendé-lo a Viseu", 1955.

Fig.55 "Retrato de Mario Dionisio" por Julio

Pomar, 1950.
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Fig.56 "Alentejo ndo tem
sombra", Eduardo Tedfilo,

Portugalia Editora, 1954.

Fig.57 Manuel Ribeiro de

Paiva, "Vértice", 1965.

Fig.58 "Antologia do Conto
Moderno", Atlantida, Capa de

Victor Palla, 1960.

Fig.59 “0 pdo da mentira”,
Editorial Gleba, Capa de Victor
Palla, 1957.
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08 MESTRES DA LITERATURA POLICIAL =03 MESTRES DA LITERATURA POLIGCIAL Fig.60 Capa de CCP para o n2
Bl 16 de “Vampiro Magazine”,

Candido Costa Pinto.

Fig.61 Capa de CCP para
“Maigret em Nova lorque”,
Candido Costa Pinto,n? 111 da

“Colec¢do Vampiro”.

Fig.62 Capa de CCP para “O
Homem do Fato Castanho”.
Candido Costa Pinto, n? 100 da

“Colecgdo Vampiro”,
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Uma Nova Consciéncia

O design grafico portugués gradualmente ganhava visibilidade. Designers
como Sena da Silva, Daciano Costa, Jodo Contastino, Lima Freitas, Maria He-
lena Matos, Carlos Duarte, Calvet Magalhdes e Nuno Portas juntamente com
alguns criticos de arte contribuiram para o posicionamento social do design.
Assistiu-se entdo, aos primeiros passos de experiéncias no campo do ensino.
Com o apoio do Instituto Nacional de Investigacdo Industrial (INII) é criada
em 1969 a primeira escola de design no pais, o Instituto de Arte e Decoragado
(IADE) (Bartolo, 2012). Contudo, apesar de ser debatida desde meados dos
anos 60, s6 em 1971, na 12 Exposicdo de Design Portugués realizada pelo

INII é que Portugal assume “oficialmente”a palavra design (Fragoso, 2012).

Ao mesmo tempo, por toda a Europa, vivia-se num periodo de otimismo, de-
senvolvimento e de industrializacdo pelas novas tecnologias e descobrimentos,
que trouxeram intimeras mudangas na sociedade. A emancipa¢do da mulher, o
aparecimento da pilula contracetiva, entre outras, que fez com que a juventude
ganhasse uma nova consciéncia, alcangando novos ideais de liberdade e uma

nova mentalidade.

Em Portugal foi diferente, como referimos anteriormente, isolou-se do resto da
Europa, provocando um grande atraso, pelo que originou algumas revoltas. O
Estado Novo vivia os seus ultimos anos. Salazar havia renunciado a industria-
lizagdo que se vivia na Europa optando por um caminho cauteloso baseado na
agricultura do pais que consequentemente, juntamente com outros fatores ja
mencionados, fez com que se formassem movimentos e manifestacdes contra

o Regime.

Segundo José Bartolo (2012), no final da década 60, produgdes clandestinas
foram desenvolvidas, e rapidamente foram organizadas varias manifestacoes
estudantis no Porto e Lisboa. Contudo, foram constantemente reprimidas
com agdes de resisténcia por parte do Estado. A insatisfacdo com o regime
era crescente, a candidatura a Presidéncia do General Humberto Delgado e as
manifestacdes estudantis, endureceram o Estado, tornando-o cada vez mais
inflexivel (Fragoso, 2012). Movimentos como a PIDE e os meios de comunica-
¢do, a televisdo, juntamente com a imprensa, a radio e o cinema deu origem a
um “novo mundo” de manipulagdo e movimento em massas que adulterava e

ocultava as tensodes do regime (Monteiro, 1997).
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Fig.63 Cartaz “Feira das Industrias

Portuguesas”, Tomas de Mello - 1959.

Fig.64 Cartaz “As artes ao servico da

Nagdo”, 1966.

AS ARTES
KO SERVICO DA NACAO

40° ANIVERSARIO DA REVOLUCAO NACIONAL
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2.2. 0 DESIGN DE REVOLUCAO E POS 25 ABRIL

Estética Pds-Revolucionaria
Quando no dia 25 de Abril o Movimento das For¢as Armadas desencadeia uma agao
da qual resulta a queda do regime de Marcello Caetano e o desmantelar das principais
estruturas em que assentava o regime totalitario, rasga-se um novo horizonte de criacdo
e intervengio - em grande medida catalisado pela prépria poética da revolugéo - inde-
levelmente marcado pelas Campanhas de Dinamizag¢do Cultural do MFA e pelo modo
como a elas aderem um conjunto notéavel de criadores - Vieira da Silva, Jodo Abel Manta,

Vespeira, Gentil-Homem, Justino Alves e tantos outros (Bartolo, 2009).

Em 1974, o golpe militar do 25 de Abril pds fim a 48 anos de ditadura, re-
volucionando completamente a sociedade portuguesa. A luta pela liberdade
de expressdo atingiu o seu ponto maximo obtendo um impacto maximo nos
meios de comunicagdo. J4 sem a censura os jornais multiplicaram-se e regis-
taram um novo aumento de vendas, a estética p6s-moderna foi interrompida
pelo ambiente do PREC. Os murais foram os novos suportes de comunica¢do
visual que cobriram cidades com uma imagem revolucionaria, realizados
muitissimas vezes por elementos do MRPP juntamente com alunos da Belas-

-Artes (Fragoso, 2012).

Movimentos como a MFA foram bastante importantes para o design grafico por-
tugués, nas palavras de José Bartolo (2014) “funcionando como uma “revolugao
portatil” percorreram Portugal. Além dos cartazes, as mensagens de todos os
seus valores revoluciondrios adquiram diferentes formatos graficos através

de calendérios, autocolantes, bandas desenhadas, brochuras, entre outros.

A nivel grafico, Joana Santos (2012), refere a cor como elemento essencial
as ideologias politicas, o vermelho ligado ao socialismo e a uma ideologia de
liberdade e luta associada a simbolos como o Cravo vermelho, ou o punho
cerrado. Também associa a cor os custo de produgao, aliado a uma politica
de revolugdo, que pretende divulgar a massivamente os seus ideais. Assim
sendo, foram produzidos de diversos contetidos, que refletiam a expressao de
liberdade oprimida pelo regime do Estado Novo, renunciando a qualquer tipo
de simbolos que lembrassem o estado. Como Jodo Tiago Santos (2008, p.50)
afirma “Os reis, os descobrimentos e todos os elementos que estivessem de
alguma forma relacionados com a imagem passada pelo regime, sdo afastados

numa tentativa de apagar e esquecer o passado e criar novas raizes”.



Fig.65-66 Campanhas de “dinamizagao

cultural”, Jodo Abel Manta, 1974.

Fig.67 Mural artistico do MRPP com a frase:

“Pela Democracia”. Portugal, 1978.

Fig.68 Mural artistico do PRP com a frase:

“Morte ao Fascismo”. Portugal, 1978.
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0 Design Pés-Moderno
Com o fim da ditadura, em 1974, o design ganharia a nova fun¢do de produzir a identi-
dade de um pafs que se vira para a Europa, para a tecnologia, para os servigos. O design
de equipamento e de produto seria uma forma de tornar o tecido industrial portugués,
até entdo constituido por pequenas fabriquetas quase artesanais, em algo competitivo.
O préprio design grafico vai deixando de ser uma espécie de gestdo estética do processo
industrial que era a impressdo em tipografia para se ir tornando num servigo, a gestdo

interna e externa da comunicagdo e imagem de instituicdes e empresas (Moura, 2014).

Em 1986, ultrapassado o periodo agitado da pds-revolugdo, Portugal ade-
riu como anteriormente referido a CEE, que propds uma modernizacdo do
pais adquirindo novas formas de estar. O periodo de estabilidade politica
e retoma econdmica permitiu uma melhoria do nivel de vida das “massas
populares”’permitindo uma vida de “bem-estar, lazer e consumo” sustentados
por uma industria de entretenimento. Este desenvolvimento econémico e o
crescimento da sociedade de consumo, assim como o aparecimento de algu-
mas multinacionais da publicidade e a venda de grande parte das empresas
portuguesas a agéncias estrangeiras, fez com que a publicidade adquirisse

grande importancia (Fragoso, 2012).

Segundo Mario Moura (2014), o objetivo do design portugués nas décadas
apos a revolugdo foi de criar uma imagem moderna para a industria expor-
tadora. Estudios como Henrique Cayatte, Silva!, Designers, B2, entre outros,
trabalharam maioritariamente para o Estado produzindo a identidade de
eventos culturais e instituicdes. Com o aparecimento do computador e logo
depois da internet deu-se um “boom” de design, devido a reducdo dos custos

de produgdo qualquer empresa poderia “ter design”.

Ao nivel do design grafico, ja iniciado nos anos 60, e interrompida pela estética
revoluciondria do pds 25 de abril, vigoraram correntes de vanguarda como
o exemplo da Pop Art. De origem em Inglaterra, foi marcada pelo seu grande
sentido de humor, simplicidade e contrastes de saturagdo de cores acentuados
com objetivo de critica ao consumismo (Fragoso, 2012). A gramatica deste
estilo também se refletiu em Portugal através do designer Jodo Machado que

nos apresenta uma “acentuacdo da bidimensionalidade, (...) saturagdo de cores

PROFSSONAL DO NOBILIARIO € ILUMNACAD
923 DE ABRL'BS PALACIO DE CRSTAL: PORTO.

EXPOMOVEL'S5

Fig.69 “Expomovel'85”, cartaz para a Expo

Movél, Jodo Machado, 1985.

Fig.70 Cinanima 83 : 7¢ festival

internacional de cinema de animagéo,

design Jodo Machado, 1983.
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ou as possibilidades de inventar as varia¢des espectrais de uma cor”, operando
muitas vezes com contrastes fortes entre as cores puras (Almeida, 2001, p.3).
Contrariamente ao movimento moderno, a estética p6s-modernista, procurava
a inspiragdo em formas passadas reinventando-as, onde por vezes a forma

superava a fun¢do, tornando-se muito mais visual.

Em sintese, no inicio do século XX o design ficou ao servigo da guerra por toda
a Europa pelo que no final da I Grande Guerra Mundial formaram-se alguns
regimes ditatoriais que o utilizaram o cartaz para propaganda, expondo todos
os seus ideais como reflexo do Estado. Portugal ndo foi diferente, durante o
Estado Novo, toda a cultura controlada pelo SPN / SNI refletia os conceitos
impostos pelo regime limitando assim expressao individual, através de um
desenho tradicional e nacional caracteristico da ideologia - 0 modernismo

oficializado.

Com a aproximacdo da queda do regime e com a saida de Anténio Ferro do
SNI, houve uma rutura com o estilo dando origem a varias correntes como
o racionalismo, neorrealismo e surrealismo, com caracteristicas especifi-
cas. Surgidas como consequéncia da guerra assumem assim uma posicdo
de revolta, expressao de luta e afirmacdo. O design grafico foi entdo, pouco a
pouco ganhando um maior visibilidade, impulsionado pelas novas tecnologias
trazidas pela industrializacdo, pelo que se procedeu aos primeiros passos no

campo do ensino e assumiu-se oficialmente a palavra “Design”.

Apoés a queda do Estado Novo, com o golpe de 25 de Abril de 1974, viveu-se um
periodo de revolucdo, o PREC, onde o design ficou dominantemente ao servigo
da politica, através de varios meios como cartazes, mensagens, autocolantes,

bandas desenhadas e outros, com simbolos de revolucao e de liberdade.

Ultrapassado este periodo, viveu-se na Europa a partir do final dos anos 80, e
em Portugal a partir dos anos 90, um clima caracteristico de uma sociedade de
consumo impulsionada pelo aparecimentos crescente de novos gadgets, tec-
nologias, servigos e empresas originando vdrias correntes de vanguarda muito

mais visuais e expressivas, onde o individuo se tornou personagem principal.






Fig.71 (Esq). Imagem de Nova lorque,
cidade coberta de marcas, onde cada uma

procura cativar o consumidor.

Fig.72 Marca Registada. Tudo o que
se regista legalmente no mundo das
marcas distingue-se pela signo genérico

internacional da letra R dentro do circulo.
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3. A MARCA

O design grafico como vimos, aborda varias questdes pelo que neste caso
interessa essencialmente, uma vez que esta dissertacdo se baseia no estudo
e analise do redesign de algumas marcas, antes de mais, definir e compre-
ender o que é uma marca. No decorrer deste capitulo explorar-se-a entdo, a
sua origem e o seu papel no design de comunica¢do, compreendendo a rede
complexa que a envolve. Iniciaremos com os varios significados e dreas onde
se encontra inserida, logo de seguida abordaremos a sua histdria para final-
mente compreendermos as caracteristicas que lhes sdo associadas, fazendo

uma aproximacao ao seu significado no contexto do design grafico.

3.1 CONCEITO DE MARCA.

0 que é uma marca?

A marca pode ter diversos significados e pode ser interpretada em varios
niveis e contextos. O autor Joan Costa (2004, p.18) afirma que, “desde a revo-
lugdo Francesa, a marca deixou de ser uma coisa, um signo, para se converter
num fenémeno. Um fenémeno sécio-econémico, politico e cultural, mas tam-
bém legal, formal, semidtico etc.”. Nao existe entdo, uma defini¢do totalmente
completa do significado de marca, ndo é possivel descrevé-la em duas linhas,
nem muito menos analisa-la por completo em todos os campos em que se
encontra inserida. Segundo o mesmo autor, a resposta a esta pergunta “O que
é uma marca?” varia muito consoante o sujeito a que é perguntada, e mesmo
assim nunca sera totalmente completa. Varios autores, de diversas areas da
comunicacdo, descrevem-na de maneiras diferentes, contudo concordam em

determinado ponto, a marca pertence a universo complexo.

Veremos agora o seu significado nas diferentes areas, desde o campo do direito

passando pelo marketing, design e semiotica:

Segundo o INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial), ou seja a nivel

legal, a marca

E um sinal que identifica no mercado os produtos ou servicos de uma empresa, dis-
tinguindo-os de outras empresas. Se a marca for registada, passa o seu titular a deter
um exclusivo que lhe confere o direito de impedir que terceiros utilizem, sem o seu
consentimento, sinal igual ou semelhante, em produtos ou servigos idénticos ou afins

(ou seja, o registo permite, nomeadamente, reagir contra imitagdes).
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Ja no campo do design, segundo Per Mollerup:

Uma marca comercial refere-se a uma letra ou combinacdo de letras, a um registo grafico
ou pictérico ou mesmo nio visual, a uma rubrica, ou a qualquer combinagdo entre estes,
usados por uma organizac¢do ou pelos seus membros, com o objetivo de identificar o
emissor de mensagens, aquilo de é proprietario, os objetos que produz, ou ainda para

certificar produtos e os distinguir dos produtos de outrem” (1997, p. 45).
Também Paulo Lencastre (2005, p.25), especialista em marketing define que :

A marca é em primeira instancia um sinal, um nome, um logétipo, um rétulo aplicado
num produto ou na sua embalagem... era esta a tradicional defini¢do juridica de marca.
Mas, como analisa a semiética, um sinal... ndo é s6 um sinal! Um sinal é qualquer coisa

que esta no lugar de qualquer coisa.

Um sinal tem significado mas se ndo conhecermos o c6digo, ndo sabemos o
significado e portanto, permanece como sinal (mesmo sabendo que significa
algo) e para quem o descodifica deixa de ser “sinal de algo” - passa a ser um
signo - significando algo concreto. E talvez, neste campo da Comunicagio e
da semibética?? que Joan Costa apresenta uma definigdo mais abrangente e
global:“Em primeiro lugar, e antes de qualquer coisa, a marca é, objetivamente,
um signo sensivel, ao mesmo tempo um signo verbal e visual (...) pertencente
a matéria sensivel da marca” (2004 p.18). Um duplo signo - ndo s6 visual mas

também verbal, onde ambos se completam.

Sendo a marca um valor de troca e de intercambio tem de necessariamen-
te de ser um signo linguistico para que a possamos verbalizar e escrever
tornando-se depois num signo visual através de caracteristicas da forma, isto
porque o verbal é imaterial e volatil e o suporte visual atua mais facilmente
na memoria - obrigando o nome a ser visto. Ambos os signos sdo necessarios
na comunicagdo e sdo distintos justamente pela relacdo com os individuos,
uma vez que a linguagem (signo verbal) é comum tanto para o emissores
como recetores - segundo o modelo linear da comunica¢do de Shanon - ao
contrario da forma (signo visual) que tem uma tnica direcdo de emissor -

recetor (vide o grafico 5).

22 A Semi6tica é a ciéncia geral dos signos
e semiose que estuda todos os fenémenos
culturais como se fossem sistemas
signicos, isto é, sistemas de significagdo.
“A semidtica é um sistema de signos

com estruturas hierarquicas analogas a
linguagem, como uma lingua, um cédigo
de transito, arte, musica ou literatura,
enquanto que a semiologia é a teoria
geral, a metalingua (...), que trata dos
aspetos semidticos comuns a todos

os sistemas semioticos” (N6th, 1995,

p.25-26).



Esquema 5 Dimensdo Comunicacional da

Marca, segundo Joan Costa (2004).

% Segundo Daniela Raposo (2008 p.147),
Signo “é o que num terreno de uma
convengdo social pré-estabelecido pode
ser tomado, como representagdo de

algo ausente, que se torna presente por

invocagao.".

24 Segundo Daniel Raposo (2008 p. 146),
Logo6tipo é a representagdo visual do

nome da organizagdo, conjunto de letras
interligadas formando um todo, atualmente
entendido como signo identificador de uma

corporagdo, produto ou servigo.

5 Qualquer coisa que esta no lugar de
qualquer coisa, “simbolo” com significado

mas nao descodificado.

26 fcone é algo que tem uma relago de
similaridade ou semelhante entre o
presente e ausente, desenho geral de

categoria.

27 Simbolo tem relagdo com a arbitrariedade
(ex. O vestido de noiva branco, que
tradicionalmente simboliza a virgindade).

(Raposo, 2008, p.147)

28 Consultar p. 76 para saber mais sobre a

Constitui¢do da marca.
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MARCA —

Signo Verbal
(Linguistico)

Mensagem — Mensagem

Nome Imagem - Marca grafica

Signo visual

Mensagem — Receptor

MATERIA SENSIVEL DA MARCA

Daniel Raposo (2008) acrescenta ainda que o signo? visual da marca pode ser
constituido por um logétipo?*, um sinal?, um icone?’, ou simbolo?” - logétipo
como assinatura da marca, oriunda da escrita e o simbolo como imagem sin-
tetizadora visual da esséncia dos seus valores que pode ser iconico, indicial ou
simbodlico em func¢ido da sua representacdo?. Normalmente este acompanha
o logo6tipo (assinatura da marca), pensemos na Adidas ou na Kodak, contudo,
existem excegdes como o exemplo da Nike e da Mercedes-Benz, em que a
imagem se torna num icone podendo ser utilizada isolada do nome. Existem
também casos como a Coca-cola e a IBM, em que o préprio nome assume-se
como simbolo. Os simbolos sdo entdo imagens que representam objetos, ideias
e conceitos do mundo real ou imagindrio, classificando a marca como “filha

deste duplo intercambio, simbdlico e real” (Costa, 2004, p.27).

0 mundo em que vivemos é predominantemente visual, tudo tem uma forma
unida a um nome, as marcas tem de ser vistas para ser recordadas, contudo,
a marca ndo é s6 constituida pela sua dimensao comunicacional onde estao
todos estes signos mas também com todo ambiente e contexto onde é inserida
(Raposo, 2008), como podemos perceber no inicio deste capitulo. Se quere-
mos mesmo falar de marcas temos também que localizar e compreender o

seu contexto.
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3.2 EVOLUCAO DA MARCA

Para melhor compreendermos entdo o que é uma marca e percebemos a sua
complexidade e dimensao, é necessario analisar a sua evolugdo. Iremos en-
tao, descrever o desenvolvimento das marcas, referenciando as suas fases de

alteragdo de maior significado ao longo da histéria das marcas.

A historias das marcas é descrita por dois autores principais que apresentam-
-na e dividem-na segundo os seus varios estagios. Nesta dissertacdo, a estrutu-
ra deste capitulo combinara ambas as teorias. Sera repartida como Joan Costa
(2004, p.112), dividindo a evolugdo da marca através de quatro fases cruciais:
Marca como coisa - signo (Antiguidade); Marca como discurso (Idade Média);
Marca como sistema memoristico (Economia Industrial); Marca como feno-
meno complexo (Economia de Informacdo, Cultura de servico, Sociedade de
conhecimento) - cultura de hoje. E combinara com Per Mollerup (1997, p.16),
que categoriza a evolugdo pela sua utilidade dividindo-a em Identidade Social,
Propriedade e Origem - onde ambos sdo aliados com a necessidade e desejo.

Assim, com a combinagdo destes obteremos uma sintese mais completa.

A Marca na Antiguidade

A necessidade de registo remota aos tempos das cavernas onde o “Homem
serviu-se de objetos de pequena dimensdo para o transporte de informacgao”
(Raposo, 2008 p.22). Quando este comegou a sentir necessidade de dar nome
as coisas, inclusive a ele proprio, de um sistema de identificacdo verbal, rapi-
damente criou a necessidade de uma representacdo visual dessa expressao
individual, ou seja, de uma assinatura, com o objetivo de identificar e distin-
guir, ndo sé o individuo mas também o gado e alguns objetos - uma marca de
propriedade (Frutiger, 1999, p. 274). Esse“estimulo a identificagao pessoal por
meio de um desenho visivel pode ser considerado o ponto de partida basico
para a histéria da formacgao do signo no seu mais amplo sentido, devendo ser
classificado como o primeiro despertar intelectual da humanidade”(Furtiger,
1999, p.276).

Segundo Joan Costa (2004), é com os pedreiros que hd maior registo da marca
de assinatura ou a marca de identidade, semelhante ao signos rinicos com
a func¢do de identificar. Frequentemente associam-se as incisdes rtnicas dos

séc. Il e IV com as marcas de identidade, essencialmente pelas suas formas



Fig.73 Detalhe de gravura sobre madeira,

em letras runicas. Joan Costa (2004, p.31).

M RE k- B
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Fig.74 De Carlos Magno até Filipe IV, os
monarcas franceses assinavam com um
monograma, com base num cruz e um
losango na intersegao.

Per Mollerup (1997, p.24).
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geométricas estruturadas - marcas que ndo eram auténomas mas que cons-
truiam um alfabeto, pelo que sdo identificadas com um sistema de escrita, o
que fez com que a representacdo visivel ficasse associada ao aparecimento

da escrita, pelo carater discursivo do signo.

As marcas dos pedreiros serviam entdo, para indicar o posicionamento das
pecas em relagdo as outras que, segundo Furtiger, podem ser consideradas
como “a verdadeira origem das logomarcas” (Furtiger, 1999, p.277). Estas
marcas em edificios desde o antigo Egito até a Idade Média, pouco mudaram
formalmente, contudo, com o desenvolvimento do pagamento em dinheiro, fez
com que os mestres-pedreiros tivessem de anotar nas pedras criando signos
mais complexos, muitas vezes associados a sociedade secretas. Ou seja, estes
sinais funcionais ndo tem nenhum significado além da técnica de “esculpir”,
assim sendo, Joan Costa, caracteriza as marcas de assinatura pelo seu modo
de inscricdo: o de marcar propriamente, sendo a marca como assinatura

considerada como um modo de escrita por contato.

0 aparecimento da escrita nao veio limitar nem reduzir a utilizagdo dos signos
para identificar e distinguir. Exemplo disso é Carlos Magno, Primeiro Impera-
dor do Império Romano, que recorria “a assinatura real para disfarcar a sua
iliteracia” (Mullerup, 1997, p.24). Os monogramas, normalmente pertencentes
a classes mais elevadas, sdo exemplos onde as construgdes uniam a escrita
ao signo grafico, através combinagdes simétricas, que assemelhava a um con-
junto de “letras e palavras desenhadas”(Costa, 2004). Utilizados em selos,
documentos e leis, cunhado em moedas ou inscritos nas préprias bandeiras
e bens, tinham objetivo de marcar territérios, formar linhas de fronteira,
assinalar propriedades e objetos. Com o desenvolvimento do comércio e o
aparecimento da moeda surgiram as primeiras marcas comerciais. Devido
ao crescente numero de transagdes e da dimensao dos produtos houve uma
normaliza¢do do pagamento. Os principios da moeda, estdo associados a mar-
cagdo realizada nos lingotes com o titulo e o peso do produto, um processo
de marcagao para facilitar transag¢des, contudo pouco normalizado. Foi entdo,
através da cunhagem no metal que foi possivel desenvolver um sistema de
identificacdo, ndo s6 com o intuito de assinalar mas também de identificar a

autenticidade do seu valor.
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Com a internacionalizagido das transagdes e o aumento do intercambio de
produtos por dinheiro foi necessario a identificacdo destes, atendendo a “va-
lores” de identidade, autenticidade e garantia. “A simples identificagdo do
proprietario havia-se transformado numa marca comercial”(Furtiger, 1999,
p.296). Esta necessidade de marcar permitia proteger a mercadoria contra
roubos e falsificacdes, e de desvendar a origem e o responsavel pela circula-

¢do dos bens, permitindo ser-lhes devolvido em caso de perda (Costa, 2004).

Os produtos eram genéricos, vinho, azeite, pomadas e salgados, por isso a
marca ndo era “marcada” no produto mas sim na sua embalagem, o verda-
deiro objeto de intercambio. Nestas embalagens conhecidas como anforas?
eram identificadas as suas origens através das suas caracteristicas formais: o
cédigo do material (tipo de cor e ceramica) o c6digo da forma (corpo, pescogo,
labio, asas, proporgdes) e o cédigo da marca (siglas, anagramas e figuras). As
combinagdes entre estes elementos constituiam o “sistema” de identificagdo

das marcas da antiguidade (Costa, 2004).

Recordemos, que este sistema apenas tinha funcdo de identificagdo de origem e
ndo do seu contetido, muito diferente das marcas de hoje que utilizam sistemas
de publicidade e de adesdo de clientes. Neste caso, “Uma marca comercial (...)
tem o objetivo de identificar o emissor de mensagens, aquilo de é proprietario,
os objetos que produz, ou ainda para certificar produtos e os distinguir dos

produtos de outrem”(Mollerup, 1997, p.45).

A Marca na Idade Média

Se na antiguidade o intercambio comercial consistia essencialmente nos pro-
dutos da cultura agraria, pecuaria e da pesca, na Idade Média o centro da
atividade econ6mica focou-se no artesanato, nos oficios e na industria das
manufaturas. A passagem da Antiguidade para a Idade Média implicou uma
série de transformagdes a varios niveis sociais, econdmicos e politicos. Desta-
cando-se por um lado, pela substituicdo de um sistema feudal-rural®® por uma
sociedade policial-artesanal, e por outro, pelo aparecimento de corporagoes e

corpos de oficios que deram origem a um sistema corporativo (Costa, 2004).

E também na Idade Média que surge a sociedade mercantil, caracterizada, ao
nivel da produgdo por um sistema corporativo®!, pelas agrupagdes de artesa-
natos, pelas aliancgas e pelo desenvolvimento dos oficios: os corpos de oficios.

Assim sendo, a marca de fabricante torna-se obrigatoéria. Estes tinham de

Fig.75 Moeda de estancia, da regiao do
Ururguai, em Cober, sem data e sem
reverso, cerca de 1920. Daniel Raposo

(2008, p.42).

2Anforas sio vaso antigos de forma
geralmente ovoide normalmente feitos
de barro ou terracota com duas asas
simétricas, geralmente terminado em sua
parte inferior por uma ponta ou um pé
estreito, e que servia sobre tudo para o
transporte e armazenamento de géneros

de consumo.

Fig.76 Anforas. Joan Costa (2004, p.45).

30 Sistema feudal-rural, um sistema de
produgdo a partir do século IX, definido
apds um longo processo de formagao,
reunindo principalmente elementos de
origem germanica e de origem romana.

A agricultura era a atividade mais
importante, a terra era o meio de produgao
fundamental. Ter terra significava a
possibilidade de possuir riquezas.

Os proprietarios rurais eram denominados

Senhores Feudais.



31 Relativo ao sistema politico sob o

qual as principais fun¢des econdmicas,

as industriais e de mao de obra sao
organizadas em corporagdes. Corporagao

é um grupo de pessoas que agem como se
fossem um sé corpo, uma s6 pessoa em prol

de um resultado comum.

Fig.77 Pormenor do monograma na caixa

de correiro da Rainha Elizabeth II (1952-)
Per Mollerup (1997, p.25).

32 Corporativismo é um sistema politico

no qual o poder legislativo é atribuido a
corporagdes representativas dos interesses
econdmicos, industriais ou profissionais,
nomeadas por associagdes de classes, que
através dos quais os cidaddos participam
na via politica por um representante por

si escolhido. Esse meio de organizagao
entrou em ascensao com o declinio da
doutrina liberal, no final do séc. XIX e inicio

do séc. XX.
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marcar os seus produtos com o compromisso da sua assinatura ou carimbo de
identidade, pois s6 assim era possivel avaliar a qualidade das mercadorias, e
alei punia os seus infratores. Pelo que, as representagdes graficas das marcas
ndo acabaram com a antiguidade mas estenderam-se a “era das corporagdes”.
Contudo, foi-se procedendo a uma lenta transformacdo influenciada pelas
decoragdes dos escudos e brasdes, ou seja pela heraldica, que constituiu uma
nova figuragdo identitaria no mundo militar que se estendeu, aos poucos, ao
sistema feudal, civil e, por fim, a producdo dos artesdos, mercadores e dos
oficios. As formas dos brasoes, as figuras e as cores dos escudos, das faixas e
bandeiras foram penetrando progressivamente no mundo das marcas (Costa,
2004).

Segundo Daniel Raposo (2008), a heraldica ja tinha surgido, na antiguidade,
nos escudos de defesa dos gregos, romanos, japoneses, chineses entre outros,
que identificavam a regido ou povo. Mas é na época medieval, na utilizagao
militar, que este se torna um verdadeira marca de identificacio e reconhe-
cimento. Per Mollerup (1997, p.17) explica: “Como os cavaleiros estavam
frequentemente cobertos por armaduras, as marcas de heraldica no escudo,
roupa, elmo e cavalo ajudavam a identificar o combatente”, conseguindo uma
distingdo quase imediata entre o amigo e o inimigo. Mas, no final do século XIV,
os escudos caem em desuso. Com o0s novos signos, os emblemas, a bandeira,
entre outros, o escudo vai perdendo a sua funcio sinalizadora e defensiva,
convertendo-se “pelos monarcas feudais em simbolos do seu nome proprio
de posse e situacdo genealdgica perante a sociedade” (Raposo, 2008, p.56).
Adquirindo assim fun¢des de nome proprio, assinatura e marca de proprie-

dade num sistema de cddigos heraldicos (Costa, 2004).

Com a industrializagdo artesanal, a marcacdo de propriedade estende-se a
todos os bens materiais (extensdo de propriedade que viria a fundar o futuro
capitalismo). O corporativismo®? torna-se o modo de organizagdo de trabalho
artesanal e pré-industrial. A marca de corporagdo, ou marca coletiva é exigida
em todos os objetos e submetida a uma regulamentagdo muito estrita, que
servia para garantir ao publico as qualidades de fabrico nos procedimentos
utilizados e alealdade dos materiais como sinal de autenticidade. Obrigatérias
por lei tornam-se num comprovativo de origem e um selo de garantia em caso
de reclamagio da peca. Assim sendo, era possivel encontrar mais do que uma
marca, onde muitas vezes a marca do fabricante aparecia ao lado do mercador,

representando uma dupla garantia (Costa, 2004).
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A Marca na Economia Industrial

No século XVII, proclama-se a liberdade do comércio e da industria. “A revolu-
¢do Industrial tera alterado todo o sistema de producdo porventura causando
uma reducdo da producdo artesanal familiar e a generalizagdo da produgdo em
série”(Raposo, 2008, p.72). As corporagdes foram desmanteladas juntamente
com os seus signos distintivos, assim como, as marcas obrigatorias. Surgiram
novas marcas individuais. Como consequéncia, produziram-se muito abusos
e usurpagdes, e houve entdo, a necessidade de novas regulamentacdes que
deixaram de partir do interesse do fabricante ou comerciante para abordar
o direito da marca em fungio dos interesses do Estado e dos consumidores.
“Nada impede a um fabricante de vender sob a mesma marca, produtos de
qualidades diferentes sem comprometer a sua responsabilidade. No que toca
a qualidade dos produtos, a protecdo do consumidor estd assegurada pela

legislacdo sobre fraudes”(Costa, 2004, p.76).

0O industrialismo3® acentuou a corrente de intercdmbios. Com o extraordinario
aumento da produc¢do, o mercado deixou de conseguir consumir com a mesma
escala com que se fabricava. As empresas comegaram a ter dificuldade de
escoar os seus produtos no mercado local, o que levou a procura de novos
mercados, fazendo com que estes vendessem cada vez mais longe (Raposo,
2008). Simultaneamente, a economia comegou a tomar outro rumo. A medida
que a producio crescia desenvolvia-se a especializagdo, aumentando os postos

de trabalho e consequentemente o poder econémico (Costa, 2004).

Se na antiguidade os produtos eram vendidos avulso, nos principios do século
XIX, os fabricantes do setor alimentar apresentaram aos consumidores os
produtos embalados, com peso comprovado e em boas condi¢des higiénicas,
ultrapassando os comerciantes retalhistas. Na sua embalagem eram estam-
pados selos com o seu nome: a marca, como garantia. E é assim que nasce a
marca moderna a partir do nome registado, que conquistaria a confianc¢a dos

seus consumidores.

No inicio do século XX, aparece nos Estados Unidos, Inglaterra e Alemanha a
primeira publicidade. Segundo José Luis Moreno, a primeira publicidade pode-
ra ser a da Nabisco em que referencia a seguranca que a embalagem oferece ao

produto, refor¢ando a importancia do fabricante, descartando o consumidor.

% Fase de aperfeicoamento técnico
avancado, alcangado pelos avangos
tecnolégicos, cujas caracteristicas tipicas
sdo a produgao em larga escala e o trabalho
mecdnica, dando origem a um mercado
amplo, uma mio de obra especializada com
uma complexa divisdo de trabalho e uma

industrializagao acelerada.

Fig.78 Cartaz de publicidade, marca

Nabisco, 1900.



Like A Sweet Memory

from the luxurious courts of old, come Nabisco Sugar
Wafers—the most exquisite confection that ever graced
My Lady's table or crowned the banquet of a King
‘A medley of flavors in Lemon, Orange, Chocolate,
Vanilla and Mint. Harmonizing perfectly with
Viand and Vintage, Punch, Sherbet and fruit.

SUGAR
'WAFERS

NATIONAL BISCUIT COMPANY

Fig.79 Cartaz de publicidade, "Nabisco
Sugar Wafers", 1904.

Fig.80 Marca Michelin, primeira publicacdo

em 1900 por André Michelin.
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Nao se sabe ao certo, se este foi o primeiro antncio, contudo, a tendéncia
geral da época era a publicidade que apareceu com o cartaz (Costa, 2004). A
intengdo era de vender a marca, no entanto s atinge a sua poténcia maxima no

momento em foi possivel a sua promog¢do - com a era do “progresso técnico”.

Ao nivel grafico, as marcas caracterizavam-se essencialmente por um misto
de ilustracdo e texto, onde, um e outro assumiam a marca. Quando uma em-
balagem ou rétulo, atingia o sucesso convertia-se automaticamente na marca
de toda a empresa, generalizando-se em toda a gama de produtos (Raposo,
2008). As ilustragdes eram predominantemente acompanhadas de elementos
emblematicos e ornamentais, que conjugados retoricamente, simulavam cenas
discursivas e acoes. Os textos centravam-se no nome da marca e desenvolviam
argumentos, onde estabeleciam rela¢des hierdrquicas pelo tamanho das fi-

guras, énfase nos gestos, tipos de letra e ornamentos graficos (Costa, 2004).

A marca tinha o efeito de uma assinatura, segundo Lancaster (2005, p.146)
“entre os séculos XIX e XX, as marcas eram escolhidas, grosso modo, baseadas
em nomes préprios ou fungdes assumidas pelas familias proprietarias. Pode-
mos citar, como exemplos, Michelin, Hermeés, Renault ou ainda nomes rela-

cionados a certos componentes dos produtos, como por exemplo Coca-Cola”.

Daniel Raposo (2008) afirma que, o progresso técnico, com o exemplo do apa-
recimento da impressao a cor, terd coincido com o aparecimento do marketing.
Novos produtos foram langados para o mercado, e as suas marcas procuravam
através da publicidade criar novas necessidades, atraindo assim, um maior

nuamero de clientes.

Assistiu-se a uma multiplicacdo de produtos, onde consumo era cada vez
mais estimulado pela publicidade. A partir dos finais do século XIX, e nos
principios do século XX, as marcas comegaram a reconquistar a sua autono-
mia enquanto signo, assim como acontecia com as anforas na antiguidade.

Tornam-se protagonistas, signos fortes associados explicitamente ao produto.
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As marcas deviam ser captadas pelos individuos e fixadas na sua memoria. A
publicidade refor¢ou toda esta intengdo por parte da empresas, propagadora
de consumo e produtos, repetiam-se até ao infinito, através de associagdes as

suas marcas (Costa, 2004).

Esta efervescéncia das marcas atingiu uma iniciativa insélita no mundo in-
dustrial, a identidade corporativa®*. Em 1908, no mesmo ano que Henry Ford
implantou a divisdo do trabalho e a montagem em cadeia, a empresa AEG na
Alemanha alcan¢ou uma identidade através da coordenacdo dos varios ele-
mentos visuais vitais da marca. Conceber um “estilo de empresa” alcangou
todas as areas, desde a producdo, a comunica¢do, as mensagens, objetos,
ambientes, ou até mesmo relagdes internas e externas, comerciais e institu-
cionais. Costa (2004) define que o objetivo era criar uma imagem unitdria,

uma expressao corrente, e desenhar um plano completo.

aeg,@

Durante a primeira Grande Guerra Mundial paralisou-se qualquer impulso

criativo na Europa. No pds-guerra, com o nascimento e expansdo de uma in-
dustria vocacionada para o consumismo e com um mercado saturado, o design
atingiu maior importancia. Surgem ideias como o “Styling”*, com objetivo de
aumentar as vendas, e sdo levantadas algumas consideragdes sobre a estética,
assumindo que “o que é feio vende mal”. sto fez com que &reas como design
grafico, industrial e marketing se juntassem em resposta a uma sociedade de

consumo (Raposo, 2008).

3t A Identidade Corporativa é um conjunto
de atributos assumidos como préprios,
pela organizagdo que constitui o “discurso
da identidade”. Desenvolve-se no interior
da organizagdo, como acontece com um
individuo. A Identidade Corporativa é um
quadro complexo, uma vez que resulta de
um conjunto de visdes ndo necessariamente
semelhantes. Cada sujeito social tem
conhecimento do que é, uma nog¢ao do
que pretende que pensem dele, e de como
ndo pretende ser visto. Trata-se de uma
opinido ideoldgica que resulta do que a
organizacdo é/situagdo atual (plano real);
as perspetivas, o imediato e o projetual

(Raposo, 2008, p.146).

Fig.81 Evolugdo da Marca AEG, com a
versdo desenhada em 1908 por

Per Behrens.

3 Styling € uma das filosofias do design com
énfase em tornar um produto atraente para

o consumidor a fim de vende-lo.



36 A Bauhaus foi a primeira escola de
design do mundo. Fundada por Walter
Gropius em 1919 na Alemanha, foi uma das
maiores representantes do modernismo na

arquitetura e no design.

37 A psicologia da Gestalt é um movimento
que atua na drea da teoria da forma.

0 design utiliza as leis da Gestalt, muitas
vezes até de forma inconsciente com o
objetivo de fazer com que as pessoas
assimilem as informagGes e entendam a

mensagem enviada.

WEIMARNE

Fig.82 Cartdo-postal n.o 11 para exposicao
da Bauhaus em Weimar, Herbert Bayer,

verdo de 1923.
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Apb6s a Segunda Guerra Mundial até aos anos 70, o impulso do consumo de
massas modificou completamente o papel das marcas. A industrializacdo levou
a um mercado saturado e a uma padronizac¢io da qualidade de oferta e como
consequéncia as marcas tiveram necessidade de atingir uma maior visibili-
dade, impulsionando a comunicagdo comercial e através da publicidade que
aproveitou o desenvolvimento dos media e estendeu-se a outras ferramentas,

como a televisdo, com uma difusdo sistematizada das marcas (Perez, 2005).

Em 1919, no campo do design, com a exposi¢do da Bauhaus, surgem ideologias
reativas ao sistema econdmico bruto de fabricacdo em massa, a falta de racio-
nalidade e ao sentido de funcionalidade. Uma nova doutrina, funcionalismo
e racionalismo, pregou a eliminac¢do de todos os elementos supérfluos e de
qualquer ornamento que ndo tivesse fungdo. A for¢a inovadora da Bauhaus®®
influenciou inevitavelmente as marcas. A influéncia estética, as premissas
técnicas, as exigéncias comercias e publicitarias, ou seja a “funcionalidade”,
esquematizou antigas marcas, onde predominou a geometria, o contraste, a
“boa forma” e a pregnancia, assimilando assim as premissas da Gestalt the-
orie*. No entanto, tudo o que ja havia sido reconhecido pela clientela teve
de ser respeitado, onde o redesign, como iremos falar mais a frente, assumiu
grande relevancia. O trabalho grafico consistiu entdo, maioritariamente na
atualizacdo da esséncia da marca, através da depuragdo e estilizacdo das
formas (Costa, 2004).

“A simplicidade formal propos assim as ilustra¢des das velhas marcas, a abs-
tragdo, que as aproximou cada vez mais do signo. A brevidade, a sintese, a
contundéncia da forma de signo foram empregando cada vez mais os gra-
fismo da marca, aos quais “saltavam” por todas as partes vertiginosamente,
aos olhos - avidos e distraidos - do caminhante ou do computador”(Costa,
2004, p.99). Ou seja, a marca assumiu novas fungdes, impressa ao mesmo ou
a menor tamanho, deveria vencer a concorréncia - teria de ser captada em

detrimento das demais.

Assim, a marca encontrou na publicidade o seu apoio constante, adquiriu fun-
¢des como diferenciacdo, garantia, seguridade e compromisso de qualidade,
tornando-se o grande suporte de estratégia das empresas. A marca passou do

desenho de signo ao desenho do sistema de signos - a identidade corporativa.
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A Marca na Era da Informacao

“Os ciclos econdémicos e os progressos tecnoldgicos afetam profundamente o
manuseamento das marcas” (Costa, 2004, p.105). A economia de produgdo,
do industrialismo, foi substituida por uma economia de informagio, uma
cultura de dados e servicos baseada no imaterial e do inatingivel - a era revo-
lucdo tecnoldgica, onde“muitas fronteiras terrestres desaparecem e aumenta

a acessibilidade aos novos media”(Raposo, 2008, p.84).

Explicaremos entdo todos estes conceitos. Depois de alguns anos a marca entra
numa nova fase onde modifica profundamente o seu papel. O contexto sdcio-
-econdmico evolui radicalmente marcado essencialmente por uma explosado do
consumo dos bens “imateriais”, como os servi¢os, a cultura, o lazer; as viagem,
os espetaculos e as telecomunicagdes, permitindo que o tempo de producio
fosse simultaneo com o consumo, tornando-se inesgotavel. Bens desmateria-
lizados que surgem em resposta a um mercado saturado, dominando pelas
suas qualidades na experiéncia. Ao mesmo tempo, houve uma penetragio da
comunica¢do em todas as areas sociais, tornando-a uma ferramenta especifica

da promogado e da informagdo da entidade dos servigos (Perez, 2005).

Estas duas tendéncias, a desmaterializacdo do consumo e a expansao da comu-
nicagdo fizeram com que a marca se tornasse, como Joan Costa (2004, p.117)
refere, num sistema vivo e complexo“que funciona como um sistema de trocas
reciprocas com o publico, os consumidores (..), onde a imagem é composta

por um numero variavel de elementos diversos com interagdes entre eles”.

A marca grafica enquanto artefacto social e cultural tem, pois, uma dimensdo semantica,
uma dimensao simbélica, emotiva e magica, uma vez que apresenta argumentos de tal
ordem que fazem o publico criar uma relacio afectiva e psiquica com a entidade: uma

relagdo que idealmente se pretende de confianca (Coelho, 2013, p.117).

Esta nova marca tem necessariamente de criar um sentimento emotivo e
intuitivo com o individuo, deixando assim, de ser um signo para se conver-
ter num simbolo. Transforma-se num c6digo de reconhecimento simbélico,
“é necessario compreender o imaginario social, relacionado com o proces-

so de tomada de decisdes e com a imagem mental que resulta das nossas

Fig.83 Cartaz Ketchup, Mel Ramos, 1963

Deliciosa @ refrescante... Coca-Cola... atal, - gq b et 4
Ja esta em Portugal

Coca-Cola...a

Fig.84 Publicidade Coca-Cola, anos 70.
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Fig.85 "International Business Machines

(IBM)", Paul Rand, 1972.

Looking
at the new [BM...
a

Fig.86 Cartaz "Eye Bee M" . Identidade
corporativa da IMB desenhada por

Paul Rand, 1981.

Fig.87 Publicidade para a "United Colors of

Benetton", Oliviero Toscani, 1989.

Fig.88 Publicidade para a "United Colors of

Benetton", Oliviero Toscani, 1994.
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percec¢des”(Raposo, 2008 p.84). Ou seja, através de uma atribuicdo de uma
carga simbdlica e de uma imagem idealizada, a marca tenta criar uma relacdo

individual com os consumidores.

A mudanga dos paradigmas sociais da passagem de uma economia baseada na
producgdo para um economia de informagdo também teve reflexo no desenho
das marcas. Nos anos 50/60 do séc. XX, o designer adquire a sua importancia
no desenho de logétipos e identidades. Paul Rand, com a criagdo dos logdtipos
da IBM e UPS ou Saul Bass com a AT&T, United Airlines e Minolta sdo exem-
plos de sucesso. Com o crescimento do marketing, o aumento do consumo, o
desenvolvimento das tecnologias e todos os fatores anteriormente referidos,
fez com que o design renunciasse ao estilo Internacional que vigorava nos
anos 50 e desse origem nos anos 80, a um estilo baseado nos “gostos” e efe-
meridades retomando o ornamento e a decora¢do que deu a publicidade o

poder da sedugdo - A marca emocional (Sousa, 2011).

Se o primeiro nascimento, em que a marca era um signo, ficou marcado pelo emergir das
primeiras civilizagdes e pelo aparecimento da escrita, assim como pelas primeiras trocas
comerciais, o segundo, em que a marca se aproxima mais de ser um discurso, deu-se
apo6s o desmantelamento do Império Romano e da reorganizacdo social subsequente,
chegando as ideias renascentistas. O terceiro, é um sistema de memorizagao, fruto do
iluminismo, da revolugdo industrial que proporcionou um elevado fluxo de pessoas
para as grandes urbes, assim como maior disponibilidade financeira dessas pessoas
para o consumo. O quarto e, para j3, tltimo nascimento, é a soma dos anteriores, sendo
este maior do que a soma das partes, visto que a marca se transformou num sistema de
inter-relagdes complexo, numa sociedade sustentada numa economia da informagao de
base tecnoldgica digital, isto é, uma sociedade pds-industrial em que de uma economia

de produgio se passou para uma economia da informacdo e uma cultura de servigos”

(Sousa, 2011, p.72).
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3.3.ELEMENTOS DE CONSTRUGAOQ E CLASSIFICACAO DA MARCA

Apreendida a evolugdo da Marca ao longo dos tempos e o seu significado nas
varias areas é necessario esclarecer alguns conceitos que foram mencionados
anteriormente, assim como direcionar a marca para ao nosso caso de estu-
do, a marca comercial. Sabemos agora que a marca é constituida por varios
pontos, ndo sé a sua imagem grafica mas também é associada seus valores
de representacdo e interpretacdo, simbolismos, empresa e produtos. Assim

sendo, iremos compreender os principais elementos de construgdo de uma

marca ao nivel da comunicag¢do visual - o papel do designer grafico na marca.

AW

ABSOLUT BERLIN.

Fig.89-93 Campanha de publicidade
da marca Vodka, Suica, Design TBWA
Advertising Inc., 1988-93.
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A Estratégia do Designer

A imagem de uma empresa nao é sé determinada pelo seu aspeto visual, mas
por todas as suas carateristicas, visiveis e ndo visiveis. O designer tem o pa-
pel de transformar toda a informag¢ao que a marca transmite numa imagem
corporativa visual. Assim sendo, o papel do designer na construg¢do da marca
grafica é bastante importante. Este, tem capacidade de induzir os consumido-
res a uma apreciagao positiva do produto ou servico devido a maneira como
comunica a informacdo, que se traduz na imagem corporativa da empresa.
Esta imagem, devera andar lado a lado com a estratégia de comunicagao.
[sto porque, se uma empresa tem uma ma gestdo ao nivel da comunicagdo
o designer terad de redesenhar todos os elementos visuais da empresa para
garantir maior eficicia na comunicagdo, mas se no caso oposto, divulgar uma
imagem falsa, terd também de haver uma intervengdo ao nivel do desenho, de
forma a ajustar todos os seus valores. A comunica¢do da empresa tem sempre

de comunicar aquilo que ela é (Sousa, 2011).

A imagem corporativa pode entdo ser controlada através de plano de design,
de forma a identificar, tanto a nivel interno como externo, as necessidade es-
pecificas da empresa, ficando a responsabilidade do designer a elaboragao de
um programa de reabilitacdo de identidade visual que responda aos objetivos
tracados pela marca. Este plano de design inclui, segundo Mollerup, em pri-
meira instancia alguns elementos basicos necessarios para o reconhecimento
da marca, o nome da marca escrito de “especial maneira”, o simbolo, isto é a
imagem de marca, a cor que é representada, a tipografia e o que este denomina
por “o quinto elemento”, elementos graficos extras que fazem parte do universo
da marca. Estes normalmente estdo apresentados em diversos suportes como,
publicidade, correspondéncia, embalagens, sinalizacao, veiculos, website entre

outros e sdo aplicados especificamente de acordo com cada caso.

Assim sendo, o objetivo que um programa de design de identidade pretende,
a nivel externo, é fazer com que o consumidor se identifique com a marca
criando uma relagdo emotiva com esta, de forma a aumentar as vendas, e a
nivel interno, pretende a motivagdo dos trabalhadores incentivando-os de

forma a executarem um trabalho melhor.
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A Construcao da Marca

Uma marca nao se resume simplesmente ao logétipo, ou simbolo ou apenas
Se resume a uma cor, vimos que esta pertence a um universo visual préprio,
que conjuga ndo sé aimagem como a identidade transmitindo uma identidade

visual e identidade corporativa.

Muitas vezes quando olhamos para uma marca podemos, em primeira instan-
cia defini-la como um conjunto de elementos graficos como um pouco de cor
aliada a um simbolo e uma tipografia, contudo, quando a examinamos mais
a fundo conseguimos compreender que ela é muito mais complexa, que uma
marca estd relacionada ndo s6 com isto, mas com um produto, uma embalagem,
um anuncio, entre outros. Pelo que é necessario tragar uma anatomia, uma
estrutura e definir os elementos por ela constituidos. Segundo Morgan, essa
fisicalidade da marca “consiste nos logos, cores, nomes, formas das embala-
gens ou slogans que lhe sdo Gnicos” (1999, p.75). Elencaremos os elementos

basicos da marca anteriormente mencionados:

0 nome, antes de mais a marca necessita de um nome, pois é como sera
conhecida. “As marcas devem circular com as pessoas e entre elas. Como
circularia algo sem nome? O que ndo se pode nomear ndo existe. A marca é,
ela mesmo, um valor de cambio e de intercambio”(Costa, 2004, p.19), dai a

sua importancia.

O desenho grafico da Marca, logomarca ou simbolo, é outro aspeto da
anatomia desta. Segundo Alvaro Sousa (2011), é o elemento grafico de toda
a identidade visual da marca, que se assume como a sua identificacdo mais
rapida, a sua assinatura, que com o passar do tempo transforma em sinénimo
da empresa e produto que a utiliza. O termo mais comum para referenciar
este elemento grafico é o logétipo, contudo, muitas vezes, devido a sua origem
grega logos (linguagem, palavra) com tipo (carater de chumbo, letra) é defi-
nido apenas como “representacdo visual do nome da organizagdo, conjunto
de letras interligadas formando um todo, atualmente entendido como signo
identificador de uma corporagao, produto ou servico”(Raposo, 2008, p.146).
Assim, logétipos seriam apenas marcas graficas compostas por texto, como
exemplo da TAP, Coca-Cola, entre outros e nunca marcas representadas ape-
nas por simbolos ou o composto destes. Pelo que este, segundo Alvaro Sousa,

pode assumir varias denominagdes desde logétipo, ao simbolo, logomarca ou

TAPPORTUGAL

Fig.94 Marca Grafica TAP, Brandia, 2005

“ltely

Fig.95 Marca Grafica Coca-Cola.
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Fig.96 Marca Gréfica da Paginas Amarelas.
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marca grafica, contudo serve como nome e é a peca grafica essencial para a
memorizagao desta. Estas marcas graficas podem ser entdo constituidas por
elementos como imagem, simbolo ou desenho grafico, tipografia e cor, que
poderdo ser conjugadas todas ao mesmo tempo ou simplesmente represen-

tadas por um deles.

A Tipografia é da decisdo do designer grafico, de escolher um ou mais tipos
que irdo acompanhar a marca grafica. Assim como as outras caracteristicas,
esta podera ter influéncia na maneira como a marca podera ser assimilada.
Podera reforgar o “estilo” da marca, o seu carater distintivo da identidade
visual, pelo que “deve estar subordinada a mensagem que comunica. A forma

segue o conteudo”(Mollerup, 1987, p.58).

A Cor é tdo importante como o desenho. Existem “marcas que usam cor no
nome, como € possivel ver-se na Orange, nas Paginas Amarelas ou mesmo
(..) Greenpeace. Existem também cores que ficaram de tal forma associadas
a marcas que passam a ser identificadas como a cor da marca. E o caso do
verde associado a Benetton ou o vermelho a Ferrari. Estes sdo apenas dois
dos mais proeminentes exemplos” (Sousa, 2011, p.93). Contudo, é relevante
mencionar que a cor também pretende ndo sé reforcar essa identidade mas
também alcancgar melhores resultados formais a nivel de legibilidade, con-

traste e dinamismo, como fomentar uma espécie de sensacgao.

Outras das caracteristicas da marca é o Estilo Grafico, o que Mollerup (1997)
define como o quinto elemento, ou seja, o recurso de outros elementos graficos
como ilustragdes, barras de cor e fotografias que auxiliam a marca e fazem par-
te da sua identidade. Se forem bem enquadrados e selecionados sdo capazes
de ser responsaveis pelo sucesso ou ndo da marca, pois o cliente é influenciado
por toda a envolvente e enquadramento que é dado, criando expectativas
sobre a experiéncia que tera com o produto ou servico, dai a necessidade de
estar a altura das promessas efetuadas. Este é muitas vezes dado através de

suportes de comunicagdo, pelo que sdo bastante importantes para a marca.
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A Taxonomia da Marca

Apos a enumeracgdo e caracterizacdo de todos os elementos graficos visiveis
constituintes da marca iremos procurar proceder a sua classificacdo. Sabemos
que existem diversas formas de abordar a marca e uma delas ¢ a classificagdo
morfolégica, baseada em questdes formais que nos podera dar diferentes
leituras sobre o mesmo objeto. Posto isto, iremos mostrar como Mollerup
(1997) classifica as marcas de acordo com as suas qualidades, similaridades

e diferencas, o que denomina como taxonomia da marca.

Este, apresenta duas abordagens, uma baseada nas categorias semidticas e
uma taxondmica propriamente dita. O esquema 6, corresponde a primeira
classificacdo, divide em categorias semioéticas, pela qualidade dos matérias,
ou seja pelo que nos mostram e pelas qualidades referenciadas, isto é, pelo

que as marcas nos dizem.

No que diz respeito a arvore taxondmica, como pode observar no grafico 7,
comega por definir a marca como ponto de partida dividindo-a em marcas
graficas e ndo graficas, pelo que iremos focar-nos nas marcas graficas, pois
é este 0 nosso objeto de estudo. Assim sendo, Mollerup (1997) divide-as em

marcas baseadas em imagens e em carateres.

MARCAS GRAFICAS

IMAGENS figurativas préprios
descritivos

metaforicos

ndo figurativas

CARATERES Nomes proprios
descritivos
metaforicos
aleatorias
artificiais
Abvreviaturas iniciais acrénimos

nao acrénimos

nao iniciais

Esquema 6 Categorias Semiéticas da Marca.

Fonte: Per Mollerup (1997).

Esquema 7 Taxonomia da Marca.

Fonte: Per Mollerup (1997).



PARTE I A MARCA

79

CATEGORIA SEMIOTICA

PRINCIPIOS DE DIVISAQ

CLASSE TAXONOMICA

Qualidades
dos Materiais

(o que nos mostram)

Dimensdes

Forma Grafica

Imagem

Combinacgdo de Carateres

Abreviaturas

Abreviaturas com Iniciais

marcas graficas

marcas nao graficas
marcas em imagens
marcas em carateres
marcas figurativas
marcas nao figurativas
marcas de nome

marcas de abreviatura
abreviaturas com iniciais
abreviaturas sem iniciais
acronimos

ndo acrénimos

Qualidades
Referénciadas

(o que significam)

Referéncias Visuais

Referéncias Linguisticas

marcas descritivas
marcas metraféricas
marcas aleatorias
nomes proprios
nomes descritivos
nomes metaforicos
nomes aleatorios

nomes artitificiais
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As marcas baseadas em imagem tem dois ramos, o das ndo figurativas e o das
figurativas que por sua vez se dividem em marcas descritivas, representadas
por imagens ou diagramas que representam a atividade ou objeto da empre-
sa como o exemplo da Casa da Musica; metaféricas que sdo as que utilizam
apenas aimagem como simbolo, conceito associado a marca como o exemplo
a da Playboy; e aleatoérias, as que “a representacdo e o objeto é arbitraria. (...)
As marcas aleatdrias mostram algo reconhecivel que, obviamente, ndo tem
a ver com a companhia ou produto que representa”(Mollerup, 1997, p.107)

como o exemplo da Shell.

As marcas baseadas em carateres, dividem-se em marcas de nome e marcas de
abreviatura. As de nome subdividem-se em marcas de nome préprio, ou seja
marcas que sao usadas como “orgulho e responsabilidade”como o exemplo
da Arcadia ou Braun; em marcas de nome descritivo, que descrevem o tipo
de negdcio, produto ou objeto em questdo, como o exemplo do Jornal de No-
ticias; em marcas de nome metaférico que revelam indiretamente a natureza
do objeto como o exemplo da Jaguar que transmite agilidade, velocidade,
garra e agressividade, conceitos que a marca associa; em marcas de nome
aleatério, que como as marcas figurativas aleatdrias, nada tem a ver com o
produto, como o caso da NEXT, que nada tem a ver com uma companhia de
computagdo; e por ultimo as marcas de nome artificial, que sdo constituidas
apenas com neologismos que passam a funcionar como palavra associada a

marca como exemplo da Kodak.

As marcas de abreviatura surgem como uma solugio para uma maior memori-
zacdo das marcas. Assim sendo sdo baseadas em carateres, que se dividem em
abreviaturas iniciais: como os acrénimos em que a facilidade de memorizagio
é maior visto que este passa a funcionar como nome verdadeiro, como o caso
da TAP que é mais facil de pronunciar do que Transportes Aéreos Portugueses
e 0s ndo acrénimos, como a IMB, pela impossibilidade de leitura por falta de
vogais; e as ndo abreviaturas iniciais que sdo geralmente baseadas na fonética
do nome da empresa como o exemplo da FedEx, resultado da juncdo de Federal

Express (Federal Express Corporation).

casa da mdsica

Fig.97 Marca grafica da Casa da Musica,
descreve o objeto, local da empresa,

Stefan Sagmeister,2007.

PLAYBOY

Fig.98 Marca grafica da Playboy, conceito
associado a sexualidade do aninal,

Art Paul, 1954.

Shell

Fig.99 Marca grafica da Shell, conceito

arbritario, Raymond Loewy, 1971.

BRAUN

Fig.100 Marca grafica da Braun, nome de
familia, como "orgulho e reponsabilidade”,

Will Miinch, 1934.

Jornal de

Noticias

Fig.101 Marca grafica Jornal de Noticias,

o nome descreve o contetido.



Fig.102 Marca grafica da Jaguar, conceito
associado ao aninal pela agilidade,
velocidade, garra e agressividade, Sir

William Lyons, 1922.

Fig.103 Marca grafica da Next, o nome
nada tem a ver com o tipo de negdcio,

Paul Rand em 1986.

Fig.104 Marca grafica da marca kodak,

nome artificial, Peter ] Oestreich, 1972.

Fig.105 Marca grafica da IBM, conjunto de

iniciais, leitura das letras. Paul Rand, 1972.

FedEx

Fig.106 Marca grafica da FedEx, resultado
da jungdo de Federal Express.

Lindon Leader, 1994.
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Existem muitos mais conceitos a serem explorados quando falamos do uni-
verso das marcas contudo existe agora material suficiente para analisar e
compreender as marcas propostas nesta dissertagdo, uma vez que apenas
focaremos no seu redesign da marca grafica, seus componentes (tipografia,

cor, simbolo) e a sua classificagdo - a sua taxonomia.

Em sintese, a marca tem varios significados e pode ser interpretada em varios
niveis e contextos consoante a drea em que € inserida, pelo que comegamos
por fazer uma simples anélise nos varios campos desde o direito, ao design,
marketing e semiotica de modo a compreendermos a sua complexidade. Com
isto, percebemos que ela pode ser constituida por varios elementos mas tam-
bém é influenciada por todo o seu contexto. Assim sendo, foi necessario re-
correr a um breve resumo da histéria da marca salientando essencialmente
os pontos de maior alteracdo de significado para uma maior compreensao

da sua envolvente.

Apreendida a evolucdo da marca e compreendida a forma como esta se mol-
dou perante as diferentes necessidades da sociedade ao longo dos tempos,
podemos perceber que a marca se tornou em algo tdo complexo que seria
quase impossivel analisa-la completamente em toda a sua envolvente. Assim,
procedeu-se ao estudo do papel do designer de comunicagao na construgdo
da marca, onde este, através do desenho e dos elementos visuais, comunica
a esséncia da empresa de forma a atrair o consumidor. Esses elementos sdao
essencialmente o nome da marca, o simbolo, isto é a imagem de marca, a cor
que é representada, a tipografia e o que Mollerup denomina por o quinto
elemento, elementos graficos extras que fazem parte do universo da marca.
Por fim, também compreendemos que a escolha do designer em utilizar estes
elementos de uma maneira ou outra pode influenciar a leitura. Procedemos
entdo a uma classificacdo morfoldgica que pretende mostrar como este pode

influenciar e associar conceitos a forma.
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Fig.107 Designer Work Space, imagem de
Aleks Dorohovich.
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4. REDESIGN

Apods o estudo da definicdo, evolucdo, identificacdo dos elementos de cons-
trucdo e classificagdo de uma marca, iniciaremos uma reflexdo sobre o que é
o redesign enquadrando assim os pontos anteriormente mencionados. Assim
sendo, recorreremos a analise de alguns casos, com o objetivo de compreender
este fendmeno e identificar as suas principais causas. Este capitulo, torna-se
assim bastante importante, uma vez que pretende responder as principais
questdes colocadas: Serd que se pode afirmar que o redesign de uma marca
serelaciona com o contexto em que se encontra inserida? Existem influéncias

desde o campo histérico, cultural, politico, econémico ao social?
4.1 CONCEITO DE REDESIGN

Como o préprio nome indica, redesign, é a reformulacdo do design de algo.
Neste caso, iremos abordar o redesign de marcas, ou seja, a reformulacdo da
imagem que representa o modo como estas se mostram e distinguem-se das
outras. Uma necessidade de renovagio que existe por diversos fatores, desde o
aparecimento de novas técnicas e materiais a reposicionamentos de produtos

no mercado, estratégias de marketing entre outros.

Sabemos que a marca grafica, muitas vezes denominado de logoétipo, é a ima-
gem de qualquer empresa, representando assim a identidade e personalidade
de uma marca. “Quando um légotipo é utilizado por determinado periodo, ele
cria uma consciéncia da marca nas pessoas e essa consciéncia € uma ferramen-
ta muito valiosa para o marketing e as corporagdes”(Plastika Studio, 2012),
tornando-se assim imprescindivel definir e estruturar premeditadamente e
claramente os objetivos de alteragdo, que fazem com que o papel do desig-
ner seja crucial — pois o minimo erro pode romper com posicionamento da

empresa no mercado.

Segundo Catherine Fishel (2000 pp.9-10), o redesign define-se como uma re-
formulacdo grafica, que podera surgir por diversos motivos os quais se podem

dividir em vérias categorias, segundos os objetivos tragados pelas marcas:
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Reposicionar - melhorar apenas alguns segmentos da sua identidade. Ou
seja, ndo sera uma marca em risco no mercado, mas que procura apenas

alguns ajustes;

Modernizar - atualizar a marca devido a evolugao da sociedade, tecnologias,
entre outros. Uma marca que queira simplesmente dar um aspeto mais atual

permitindo mostrar que continua a acompanhar os avanc¢os da sociedade;

Gerir Mudanca - em caso da empresa sofrer alguma mudanga significativa,
a imagem da marca tem de acompanhar obrigatoriamente a situa¢do da em-

presa, pois a sua imagem deve refletir o seu interior.

Promover o Crescimento - utilizar a marca e a identidade como uma estra-
tégia de marketing. Através da reformulagdo, a marca podera atingir novos

alvos, ou simplesmente fazer com que as vendas aumentem.

Comecar de novo - como o préprio nome indica, lanc¢ar algo de novo. Quan-
do uma marca nao consegue atingir aquilo que procura, ou ndo compreende
quais os seus objetivos, por vezes apenas uma mudanca de design torna-se

uma boa solugdo.

Ou seja, poderio ser variados os motivos, mas no final de contas, como ante-
riormente referido, “a imagem corporativa deve mostrar sem engano o espirito
intimo da empresa. Cada empresa tem os seus proprios principios e objetivos
para desenvolver os seus modelos, estratégias, gestdo, producao e servigos.
A atitude global que esta adota para tratar destes pontos é que constitui a

cultura corporativa especifica que a distingue das outras”(Fishel, 2000, p.11).

Como vimos e tal como afirma Mollerup “a imagem de uma empresa ndo é
determinada apenas pelo seu aspeto visual. Da mesma forma que uma arvore
se reconhece pelos seus frutos, uma empresa reconhece-se pelos seus atos,
especialmente por aqueles que sdo visiveis” (1987, p.10). Uma estratégia de
comunica¢do mal planeada pode ter consequéncias na imagem de uma empre-
sa, cabe entdo ao redesign a correc¢do dos elementos visuais, garantindo uma
maior eficicia na comunicagdo. O caso oposto, de criar uma imagem engana-
dora seria igualmente insustentavel, pois esta (a comunicagdo), devera, como

ja varias vezes mencionado, acompanhar sempre o que a empresa representa.
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Segundo Noberto Chaves (1990, p.154), quando uma empresa pretende al-
terar algo, independentemente das razdes, devera em primeira instancia,
recorrer a uma andlise aos contetidos e condigdes na pratica comunicacional
da instituicdo. Devera estabelecer a operacdo desejada que esta diretamente

relacionada com a intervencgao a realizar.

O autor refere trés estratégias de intervengao: a intervengao especificamente
comunicacional; a intervencdo especificamente infra estrutural e por altimo,
a intervencao mista. Neste caso, interessa-nos compreender a intervencgdo a
nivel comunicacional, ou seja uma intervenc¢do ndo sé no campo da semiética
da empresa mas também os problemas no campo da imagem e da comuni-
cacio. E necessario também compreender o segmento especifico a intervir
uma vez que a comunica¢do de uma empresa comporta desde um sistema
de identificadores visuais (simbolos, logétipos, cores), sistema de suportes
graficos (estaciondrio, documentos, impressos), sistema de pecas seriadas
(publicacoes, folhetos), sistema de suportes audiovisuais (filmes, audio, video),
sistema de sinais (avisos, rétulos), a um sistema de comunicag¢do publicitaria

(anudncios, reportagens). Pois sé assim serd bem sucedida.

Ao criar e desenvolver uma marca grafica devemos ter em linha de conta a Histéria da
disciplina do Design e a evolucdo do Design de Identidade e considerar os conceitos e
axiomas que o fundamentam e enriquecem esta disciplina. Uma empresa que frequente-
mente mude de marca grafica podera perder a sua equidade visual ou a sua credibilidade.
Uma alteragdo inconsciente na evolugdo da marca poderd significar perdas de energia e
de dinheiro.No entanto, a sua mutagao, quando pensada de forma consciente, de maneira
a que a a marca grafica seja fluida, fazendo parte da sua estrutura, pode ser uma mais

valia no sentido de expressar um lado mais energético e mais vivo (Coelho, 2013, p. 130).

Para melhor compreender estas questdes, mostraremos alguns exemplos, ja
explorados pela autora Catherine Fishel (2000) para melhor compreendermos

como algumas marcas atingiram os seus objetivos.
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4.2 ANALISE DE CASOS DE REDESIGN - SEGUNDO CATHERINE FISHEL

4.2.1 REPOSICIONAR

Segundo Catherine Fishel (2000), a comunica¢do de uma empresa deve refletir
e respeitar o posicionamento e os valores centrais da marca. E importante
pensar na empresa como uma série de compartimentos, sem nunca esquecer
que a marca é composta por diferentes segmentos que pertencem a um todo,

onde todos os campos se encontram conectados.

Neste ponto analisaremos duas marcas que utilizaram o redesign como ob-
jetivo de se reposicionar, melhorar apenas algumas formas em determinado
ponto. Ou seja, ndo sdo marcas em risco no mercado, mas que procuram

apenas alguns ajustes.

Coca-Cola

A Coca-Cola existe por todo o mundo e é considerada uma das marcas com
maior reconhecimento mundial. E tdo presente no nosso quotidiano, repre-
sentada em sinais, embalagens, mobiliarios, outdoors, publicidade, que o valor

dos seus elementos graficos ndo poderiam ser descartados.

Marc Gobé e os designer de “Desgrippes Gobé Associates”, encarregados de
criar um desenho rejuvenescido para esta marca, tiveram de ter em aten¢do
varios pontos fundamentais. O objetivo principal era alcangar os consumidores
a diferentes niveis e momentos, ou seja, trabalhar no contetido emocional da
marca. Foi fulcral compreender que uma campanha tem diferentes conota-
¢des consoante o contexto em que é transmitida. Tiveram de encontrar uma
maneira de sobressair o tom emocional da mensagem fazendo significado

para momentos especificos.

O primeiro passo foi a enumeracio dos elementos de maior reconhecimento
da marca: o logétipo, a tipografia Script Spenceriana, a cor vermelha, os sim-
bolos familiares, o que Mollerup define como o quinto elemento — slogan
“Always”, o botdo em torno da tipografia e a garrafa. Apds uma andlise precisa
de todos este elementos, descobriram que todos tinham a mesma intensidade,
exceto a garrafa. A investigacdo mostrou também que o que interessava mais
ao consumidor neste simbolo era a nostalgia a ela associada de bebida fresca

e de identificacdo instantanea.
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Fig.108-109 Antes e Depois.

A nova imagem da Coca-Cola substitui o
antigo elemento dindmico, "a onda" que
adornava a lata desde 1969, por elementos

associados a tradicional garrafa.



Fig.110 Ilustragdes criadas para as

embalagens de Coca-Cola. Mais simples, de
natureza minimalista criam uma imagem
corportativa de linhas mais puras e

modernas, facilmente reconhecidas.

Fig.111-113 Desenhos criados para

a Copa do Mundo de 1998. Estes
elementos ilustram a capacidade da nova
imagem para ser adaptada a publicos e

acontecimentos especificos.
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Ao redesenhar estes elementos, os designers de Desgrippes Gobé equilibraram
o valor emocional dos elementos de forma fresca e significativa. Adicionaram
a palavra sempre, outras como deliciosa, Gnica e refrescante e reintroduziram

a familiar garrafa verde mas mais detalha e ilustrativa - mais nostalgica.

Logo em 1998, no Campeonato do Mundo de Futebol, Desgrippes Gobé, tam-
bém desenvolveram alguns icones. Como podemos observar nas figuras, fazen-
do uma comparacdo entre o antes e o depois. Deparamo-nos que a forma da
garrafa aparecia na nova imagem muitas vezes representada apenas através da
linha, por vezes como um bloco de cristal, outras com grupos de bolhas, suge-
rindo a natureza da bebida — frescura. O botdo também convertido numa bola
de futebol real¢ava a identidade do evento. A nova imagem conseguiu alcangar
ainda mais os consumidores, pois “a imagem é sempre a mesma, mas as vezes

sempre diferente, segundo aquilo que queira comunicar”(Fishel, 2000, p.17).
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Malt-0-Meal
Neste exemplo, o desafio propunha o desenvolvimento de uma identidade
prépria para uma linha de produtos de uma marca tradicional na América,

a Malt-0-Meal, com o fim de ganhar maior destaque e ser mais competitiva.

Fig.114 Nova marca de Murrie Lienhart
Rysner para a marca Malt-O-Meal. Com um
aspecto mais atual e de maior qualidade,
transmite mais eficazmente os conceitos de

frescura e nutrigdo.

Fig.115 Série de Amostras apresentadas

| . ao cliente.
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Fig.116 Quando a Malt-O-Meal langou a sua
linha de cereais frios, os consumidores nio
compreendiam que o produto embalado em
plastico tinha a mesma qualidade do que o

produto embalado em caixa.

Fig.117 Solugdo final aplicada aos cereais

s 3 para criangas. A embalagem conserva o
alto-Meal TPTETVL (Malt-o-Meal . .
2 0"”’@ aly 0 oo \;,/ fundo vermelho da imagem original.
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Fig.118 Esbogos, imagens solares, selos de

qualidade e imagens associadas ao sabor

representadas por colheres e tagas.
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O projeto surgiu quando a marca langou uma nova linha de cereais frios,
durante os anos 30. Como habitual, o nome da marca transformou-se em
sinénimo do produto, ambos evocavam uma sensagdo real de aconchego. Ou
seja, aplicar simplesmente a marca dos cereais quentes nos novos cereais

frios, faria com que estes parecessem antiquados.

A empresa procurava uma forma de manter a identidade original para os
cereais quentes e fazer outra imagem mais progressista e de alta qualidade
para os 20 artigos da nova linha de produtos. Além disso, a nova imagem de-
veria funcionar na embalagem de cereais para criangas, adultos e familia. Era
necessario uma identidade para cada produto mas ao mesmo tempo manter

uma identidade do conjunto.

Murrie Linhart Rysner & Associates foram os responsaveis e sabiam que a
cor vermelha do fundo do logétipo dos cereais quentes tinha um forte valor
adquirido nas prateleiras dos supermercados, de forma que mantiveram esta
constante. Comegaram por experimentar com o logoétipo, novas formas de
Malt-O-Meal. Os estudos, como poderd observar na figura 118, foram base-
ados em imagens naturais e saudaveis, como o Sol, graos, coragdes, vortices,
icones de sabores - como colheres e tacas -, as inicias M-0-M, entre outras. O

essencial era personalizar a marca.

Apos a apresentacdo ao cliente, as imagens solares foram as favoritas. Quanto
atipografia, sabiam que uma letra completamente manuscrita poderia parecer
demasiado elegante para cereais de criang¢a e uma letra infantil no era apro-
priada para adultos. Como consequéncia, o resultado baseou-se em carateres
personalizados encaixando um “o” de estilo manuscrito no centro da marca.
Para individualizar cada produto, o estidio optou também por criar figuras
de bonecos que saltavam num fundo de varias cores para as criangas, ao con-

trario dos cereais para adultos que se distinguiam pelas cores sem bonecos.

0 designer confessa que podia ter ido noutra dire¢do mas que para os consu-
midores confiarem no produto, é importante que o reconhegam e confirme as
suas perspetivas sobre a classe de produtos. “Tem que se encontrar o que é
especial no produto e introduzi-lo nas imagens”, acrescenta Lienhart (Fishel,
2000, p.30).
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4.2.2 MODERNIZAR

Modernizar provavelmente serd um dos redesigns que mais vezes nos depara-
mos. Empresas com varios anos tentam sempre acompanhar o crescimento da
sociedade, tornando-se mais presentes e modernas. Neste caso, referimo-nos a
marcas com elementos graficos muito fortes, mas que ja se encontram bastante
desatualizadas. Analisaremos entdo, dois casos para melhor compreendemos

esta situacdo.
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Fig.119 Identidade anterior. A marca
orignal da China International Travel
Service (CITS) tinha pelo menos 40 anos,
ndo correspondendo as exigéncias no setor

competitivo que é o turismo em Hong Kong.

Fig.120 Esbogos. Uma vez que a casa matriz
iria manter o logotipo original, a nova
marca necessitava de manter um relagao
auténtica com antiga. A forma do globo

proporcinou a base para os esbogos.

Fig.121 Exprimenta¢des de espagos
positivos e negativos com a colocagdo das
flechas. Alteragdes que transformam o
desenho da imagem original numa marca

grafica tridimensional.



Fig.122 A nova marca apresenta-se mais
limpa, fresca e muito mais dinamica. Os
elementos da flecha e globo sugerem a
viagem, e combinados com a insinuag¢do dos
meridianos, formam uma versio simples do

caracter chinés que designa a palavra china.

CI

Fig.123 As cores mais frescas e luminosas

dos elementos de merchandising

acrescentam ainda mais dindmica a marca.
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China/Hong Kong Travel (CITS)

O objetivo neste caso era a criagdo de algo completamente novo sem perder
arelagdo com a marca original - um logétipo com mais de quarenta anos de
antiguidade. Uma empresa de viagens direcionada para os habitantes de Hong
Kong, pretendia vender viagens por toda a China. Kan Tai-Kong juntamente com
Feeman Lau da “Kan & Lau Design Consultants”, procuravam estabelecer uma

imagem adequada para aimagem da China International Travel Service (CITS).

Um dos principais fatores em consideracdo era a competi¢cdo, pelo que um
log6tipo com mais de quarenta anos nao era tdo forte e significativo como
poderia ser. A antiga identidade era muito conservadora e ja tinha passado
de moda, ndo transmitia a diversdo nem a aventura de viajar. Contudo, de-
vido a necessidade de algumas institui¢des terem de usar a marca anterior,

modernizar seria o mais apropriado.

“A forma é aidentidade e a identidade é a forma”, um antigo provérbio chinés
que reflete um pouco o que deve ser a imagem de uma marca. Ou seja, para
redesenhar e ser um bom design, Kan considerou , como anteriormente
referido, que a marca deveria corresponder ao seu interior e mostrar sem

engano o espirito da empresa.

Focaram-se no desenho do existente globo, que representava muito bem a
intencdo da CITS, de expandir o negdcio em todo o mundo. Observe as figuras
120 e 121 e podera ver que ao corrigir as linhas dos meridianos e paralelos, o
trabalho, pouco a pouco, tornava-se mais abstrato e moderno. Também novos
elementos como péssaros e o sol foram explorados. As flechas, ja existentes,
representavam o movimento e a animacao, o que agradou a Kan, pelo que

também continuou a trabalhar com eles.

A medida que o trabalho evoluia percebeu que as trés flechas juntamente
com as linhas dos meridianos, criava um caractere chinés que representava
a palavra China e o facto de serem trés, significava muito no sentido em que
eram entendidos na regido como muita diversao. As cores frescas e claras das
bolsas, autocarros, bandeiras e todo o material transmitiam o dinamismo, a
variedade e alegria de viajar. A marca foi um éxito, principalmente porque
representava o interior e exterior da empresa. A marca comunicava o que

pretendia, o espirito da empresa.
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Eagle Star Insurance
A Eagle Star Insurance, uma companhia de seguros com uma reputacgdo sélida,
necessitava de suavizar a sua identidade, uma vez que os seus clientes mos-

travam a necessidade de uma relacdo mais préxima com a marca.

Uma marca que funcionou durante muito tempo e por todo o pais como um
simbolo de solidez e seguranga. Contudo, os clientes tinham mudado comple-
tamente - ndo necessitavam de uma empresa sélida mas uma empresa mais
humana e com um servigo mais direcionado e personalizado. Assim sendo, a
empresa corria o risco de perder grande parte da sua clientela a menos que

alterasse a sua imagem.

0 estddio “The Partners”, representado por James Beveridge, foi o escolhido
para redesenhar a marca. Os materiais impressos e a marca grafica eram
bastante conservadores, frios e técnicos. No entanto, apesar de distante a
marca continha elementos com uma conexao visual l6gica ao nome que eram
indispensaveis, necessitando apenas de um novo contexto. Elementos estes
como a estrela, que apesar de alguns clientes ndo se recordarem, combinada

com a dguia davam uma sensagao de inacessibilidade e austeridade.

A exploragao visual abandonou as imagens realistas e centrou-se num sim-
bolismo mais positivo. A 4guia convertida numa estrela acrescentava humor
a identidade tornando-a muito mais facil de ser recordada. O azul escuro,
que tornava a identidade muito mais fria, foi substituido por um mais claro e
brilhante que juntamente com um verde fresco e vibrante transmitiam uma
maior proximidade ao cliente. Outra caracteristica importante foi a reducdo

de palavras em todo o material tornando-o mais significativo.

“Vém-se (a marca) a si mesmos de forma diferente e estido a procura de uma
forma de tratar o clientes de novas maneiras. Eagle Star tinha a for¢a das
suas convicges. Queriam um simbolo que ficassem orgulhosos. E como uma
bandeira a qual podem identificar-se” como afirma o designer Berveridge
(Fishel, 2000, p.67).
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Fig.124 Antes. Durante muitos anos
aidentidade da Eagle Star centrou-se
numa imagem fria e distante. O elemento
da estrela, também representado no
nome, encontrava-se aqui presente mas

claramente num papel secundario.

Fig.125 A nova imagem com cores, aspecto
e estilo mais frecos e amigaveis. Representa
melhor a nova dire¢do da empresa que se

tornara mais acessivel e flexivel.

Fig.126 Uma paleta mais viva, baseada

num azul brilhante e num fresco verde lima,

transmitem também uma maior qualidade.
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4.2.3 GERIR MUDANCA

Quando uma marca por qualquer motivo, quer seja crescimento ou outro,
altera-se, a sua imagem deve acompanha-la, e isto faz com que seja neces-
sario que modifique a sua marca grafica e os valores associados procurando

representar o seu novo posicionamento no mercado.

Fig.127 A antiga marca de identidade

de Frankel ndo combinava com o prefil

atual da empresa. Os designers queriam

F RAN KEI 8< OMPA Y remodela-la, no entanto encontravam-se
bastante ocupados com os clientes para se

dedicarem ao redesign desta.

Fig.128 Depois, completamente

remodelada por Concrete, de Chicago.
. A nova imagem transmite a forca e

personalidade do estudio.

Fig.129 O sistema de identidade visual

apresenta-se forte e seguro. O ponto final
na marca reforga a solidez da empresa e o

estilo formal a flexibilidade e dinamica.
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Fig.130 As primeiras exploragdes com a

letra - F- como marca gréfica.

FRANKEL.

® -

Fig.131 A identidade final resulta na
combinagdo destes dois elementos,

aletra F e 0 nome Frankel.
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Frankel & Company

Uma agéncia de marketing muito conhecida de Chicago, precisava de se dis-
tanciar de uma identidade de multiplas personalidades. Langada nos anos 50
com apenas um cliente (McDonald’s) multiplicou-se, abriu novos estudios, e
formou uma forte equipa, que criava imagens de marca para as maiores em-

presas do mundo pelo que a sua imagem tornou-se desadequada para o grupo.

Imersos na quantidade de trabalho, foram apenas fazendo algumas alteragoes,
o que originou uma identidade dispersa onde o log6tipo central ndo repre-
sentava em nada a dindmica da agéncia - como confirmou a auditoria visual
aos materiais usados. Era entdo necessario uma imagem mais identificavel.

Simons e a sua equipa, elaboraram listas simples com palavras e frases que
caracterizavam a Frankel, de forma a conectar todas as dire¢des criativas e
valores centrais, mantendo sempre presente o seu significado - um empresa
de gente forte e amigavel que leva a cabo uma atividade diretamente relacio-

nada com bons negécios.

Assim sendo, o projeto iniciou-se retirando o “& Company”do nome, con-
vertendo a marca num unico elemento simples - o “F”- 0 que promoveu uma
facil identificacdo. De seguida acrescentou um elemento circular, que sugeria
a globalizagdo. Contudo, rapidamente perceberam que a for¢a de Frankel
estava no seu nome, ndo apenas na letra “F”, mas também concordaram que
a personalizacdo funcionava, uma vez que com tantas classes de clientes e
segmentos de negdcio o mais l6gico era uma identidade rotativa mas ao mes-
mo tempo constante. Assim sendo foi desenhado um sistema de fundos com
diversos motivos para manter a marca fresca e viva, incluindo um desenho
corporativo de quadrados, em mosaico, pequenos e grandes. Também a cor
foi um ponto muito importante, o objetivo era fazer uma imagem mais ativa
e dindmica pelo que optaram por um laranja ligeiramente envelhecido e um
purpura berinjela que foram contrastados com cremes, vermelhos, cinzentos
escuros e preto, tornando a imagem da Frankel mais viva e personalizavel,

como a prépria agéncia apresentava-se.
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Artville

Artville, um banco de ilustracées e imagens, atingiu um rapido crescimento
pelo que pretendia desenvolver uma identidade mais elegante e madura de
acordo com o seu novo status. Com uma linha de produtos muito ampla desde
ilustragdes de texto até fotografia e com um mercado de clientes formado em
grande parte por ilustradores e designers, necessitava de uma imagem que

correspondesse a esta nova posicio.

Quando o estidio “Planet Design” foi contactado para remodelar o logétipo,
Cynde Quinn da equipa criativa da empresa, ja havia explorado diferentes
imagens. Entre elas, surgia um simples retangulo que enquadrava o nome
da empresa - uma versdo mais grossa e quadrada com a letra futura, simples
mas antiga. Uma mudanca extrema, como se pode verificar na comparagdo
da figura 132 com a 134, no entanto, muito mais elegante. A Plant Design
encarregou-se entdo da modernidade que o cliente procurava através de uma
exploragdo a nivel tipografico. Surgiu uma tipografia com letra Nobel enqua-
drada numa moldura que ajudava a sua contencdo, utilizaram-se diferentes
espacos e alturas dos tipos que juntamente com arredondamento de dngulos
transmitia uma marca atual que atuava como uma espécie de sinal que poderia

ser estampada sobre quase todo o material.

Os cartdes comerciais mostraram a flexibilidade da marca, se de um lado es-
tava completamente cheios de fragmentos de ilustracdes e fotos do banco de
Artville carimbadas com o logdtipo da empresa sobre a ilustragdo, do outro
apresentava uma imagem completamente sobria e elegante. O logétipo forte

fez com que a imagem, neste caso o produto, se destacasse.

Também através dos catdlogos, “Plant Design”, reforcou a identidade da em-
presa, mais simples e limpa deixando o foque na “arte”, ou seja, na imagem.
Estes, foram muito mais dirigidos a um publico de designers jovens, no qual
foi introduzido mais espago em branco e pequenos blocos de pensamentos

rompendo totalmente com a identidade original.
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Fig.132 A antiga marca grafica de Artville
era colorida e cheia de vida, contudo
procurava um estilo mais sofisticado e

sério que se tornara a propria empresa.
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Fig.133 Verso dos cartdes. Ao mesmo
tempo que a marca ganha mais destaque

sdo apresentados os produtos.
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Fig.134 A solugdo para a nova marca tinha

agora a elegdncia de uma identidade mais

madura e menos detalhada, garantindo
menor distragdo do cliente.

STOCKIMAGES

Fig.135 Paginas do catdlogo da empresa,
paginas mais simples e limpas em que a

"arte", o produto, ganha destaque.
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4.2.4 PROMOVER O CRESCIMENTO

Por vezes é importante compreender que as coisas poderiam ser melhores

e que um simples ajuste podera fazer toda a diferenga. No entanto, sabemos

que quanto maior for a empresa mais complicado sera de fazer este ajuste

pois sera cada vez mais complexo e menos linear. Apresentaremos dois casos

onde a marca necessitava de se promover, todavia ja se encontrava demasiado

conhecidos no mercado, tornando o redesign numa tarefa mais complicada

e cuidadosa.
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Fig.136 Série de exprimentagdes.

Evolugdo da estratégia para a marca.



Fig.137 Antes, na altura a quinta marca
mais valiosa do mundo, necessitava de uma
imagem que mantivesse a identidade da

anterior mas sugerisse algum crescimento.

Polaroid

electronicimaging

Fig.138 Nova imagem com aspeto mais
fresco e distinto, manteve os quadrados de
cor, agora em losangulos cercados por um
retangulo preto, e acrescenta "electronic

imaging" ao lettering da marca.
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Polaroid Digital Imaging
O desafio era criar uma imagem separada mas ao mesmo tempo relacionada
com a divisdo da empresa, uma vez que a marca ja continha uma das imagens

corporativas mais identificaveis do mundo.

Uma das coisas mais dificeis para um designer é quando o cliente pede uma
remodela¢do da imagem sem que nada se altere. Foi o que aconteceu como o
estudo “Atelier Works” quando a Polaroid os contactou. Esta marca na altura,
era a quinta marca mais valiosa do mundo por isso o nome e a nova divisao

teria de permanecer intocavel.

O objetivo desta marca, uma das que comercializava alta tecnologia relaciona-
da com cameras, scanners, impressoras e projetores digitais, era a transmissao
de uma personalidade mais forte para impulsionar o crescimento em todo o
mundo e apresentar-se como uma imagem de for¢a no mercado. Mas, como
ja haviamos referido, quanto mais uma marca é reconhecida, mais perigoso
¢ alterar a sua estrutura, uma vez que pode alterar a visdo dos clientes, que
poderdo pensar que se trata apenas de uma nova linha de produtos ou alte-

racdo de um segmento, como no exemplo da primeira andlise (reposicionar).

Contudo, o atelier conseguiu com éxito o que lhes foi encomendado. Comegou
por explorar varias hipéteses, desde o preenchimento do “P” de Polaroid com
pixéis a solugodes relacionadas com as lentes. Rapidamente descobriu que a
solucdo definitiva encontrava-se muito préxima do logétipo original, um novo
rumo transformava os fragmentos de cor de quadrados em diamantes, e colo-
cava a frase “electronic imaging” junto ao nome da empresa por forma a jogar
com o logdtipo . Observe a figura 138, como poderd ver a marca tornou-se
muito mais forte e moderna através do contraste das cores com o fundo preto,

mas manteve a sua estética cumprindo com o objetivo proposto.
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Nando's
Neste caso, era necessario criar uma identidade vivida mas agradavel para uma
cadeia de restaurantes distribuida por todo o mundo de forma a assegurar

uma experiéncia inica para o viajante internacional.

A especialidade do restaurante era a comida portuguesa representada pelo
tipico prato “Frango com Piri-Piri” cozinhado a vista de todos, mas ndo sé o
prato era importante como todo o ambiente acolhedor, simples e mais pessoal

que refletiam uma cultura de uma forma tradicional do pafs.

Com o seu crescimento pelo mundo, Reino Unido, Australia, Canada, Malasia,
Israel, Arabia Saudita, Egito, Quénia, Zambia, Malavi, Namibia, Botswana e
[lhas Mauricias e uma possivel abertura nos Estados Unidos, necessitavam de
uma maior coeréncia entre os varios restaurantes, de maneira a que os seus
clientes identificassem-no facilmente, criando assim uma maior afinidade com
amarca - uma vez que esta diferia os critérios de imagem e cores em cada local.
Ndo sé por isso mas também por aimagem ser ja antiga e estatica, ndo se ade-

quava aos valores de diversdo e irreveréncia conquistados ao longo do tempo.

Uma vez que a marca, principalmente no Sul de Africa onde contava com cerca
de cento e trinta e sete restaurantes, tinha um forte valor adquirido, optaram
por modificar ligeiramente o logétipo apostando mais no redesign do resto
da identidade. “Cross Colours”, o estidio responsavel pelo projeto, sabia que
o caminho passava por a criacdo de diretrizes claras e flexiveis uma vez que
existiam muitos Nando’s a utiliza-las. Procurou entio, criar uma espécie de
guia geral com algumas regras mas que também deixasse uma margem de

liberdade criativa.
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Fig.139 Identidade aplicada em varios
locais. A nova imagem aborda desde o

material gréfico a sinalética do restaurante.

Fig.140 Se antes a imagem da marca era
um galo com um estilo bastante geométrico
e frio, depois muito mais redondo e solto

adquire um ar mais étnico e popular.



Fig.141 O design das embalagens de
comida mostra-se com um esquema de
cores mais brilhante e um desenho mais

acolhedor e confiante.

Fig.142 0 novo ment da cadeira de
restaurantes Nando's mostra claramente a

liberdade da identidade.
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0 esttdio criou entdo um sistema de paleta de cores representadas pelo verme-
lho, verde e dourado - cores identificaveis com Portugal - que eram impressas
frequentemente num papel grosso texturado e creme; investiram numa letra
escrita a mao com uma natureza mais fluida evocando assim o espirito de di-
versdo e proximidade do restaurante; no interior destes, através da ilustragio
procuravam representar a cultura portuguesa. Também o galo adquiriu um
estilo mais livre, como podera observar na figura 140. A nova identidade foi
bem aceite por todos os locais cumprindo assim o objetivo, pois alcangou uma

ligacdo muito préxima com o cliente habitual.
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4.2.5 COMECAR DE NOVO

Por vezes uma empresa ndo alcanc¢a aquilo que pretende e necessita de romper
com algumas ideias e descobrir os seus valores. Uma boa imagem de marca
deve ser transversal a todos os departamentos da empresa, desde as relagdes
publicas, publicidade, até ao departamento juridico, por todos. Isto porque
deve representar, como ja sabemos, todos os seus valores. Assim sendo, o
designer é como uma espécie de mediador que tenta compreender como tudo
isto pode ser representado visualmente transformando ideias em imagens.
N&o que estas ndo possam ser abstratas mas que transparecam os simbolismos
da empresa. Apresentaremos entao dois casos que a identidade ndo cumpria

com os objetivos da empresa e necessitavam simplesmente de alterar-la.

Eastpak
Uma marca com um nome reconhecido por toda a Europa, contudo pouco po-
pular nos Estados Unidos, precisava de um redesign de imagem que conservas-

se o prestigio na Europa e proporcionasse uma melhor aceitacdo na América.

Apesar de a marca ter desenvolvido uma linha de mochilas de qualidade por
toda a Europa, a empresa nos Estados Unidos enfrentava um grande compe-
tidor, a marca Jansport. Se por um lado a Eastpak era a preferida das maes

devido a sua elegancia e qualidade, a camada jovem, o publico-alvo, preferia

a outra marca que se apresentava muito mais colorida e divertida.

Fig.143-145 Antes a imagem da marca era
bastante popular na Europa mas pouco
conhecida na América. Assim surge uma
nova imagem da Eastpak que se apresenta
com um aspeto mais sélido, concebida para

se tornar parte do produto.
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Fig.146 Primeira parte, série de

exprimentagdes apresentadas aos Estados

Unidos, sem consulta da Europa.
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Miriello Grafico foi o principal responsavel por vigorar a imagem da Eastpak
atribuindo-lhe assim um maior carater e personalidade. Ele e a sua equipa
procuraram, em primeira instancia, perceber o que agradava ao seu publico,
os jovens, assim como as suas principais razdes. Posto isto, com total liberdade
por parte da empresa optaram por transformar as mochilas numa espécie de

anuncios moviveis.

0 globo, que pertencia ao desenho original da Eastpak, manteve-se. Apds ex-
plorar cerca de cem novas formas de integra-lo, o estdio sentia-se confiante
que algumas seriam bem aceites, contudo os representantes Europeus do
cliente afirmaram que davam-se bem com a marca, sendo que as propostas
apresentadas afastavam-se muito da imagem original. Assim, Miriello per-
cebeu que em vez de uma remodelagdo completa deveria apenas fazer uma
alteragdo estética. Procurou fazer uma remodelagdo mais direta, com um
certo choque de vivacidade e firmeza. O nome tornou-se mais legivel e o globo
recuperou o vermelho original, um elemento sélido identificavel de toda a
marca. Foram modificados essencialmente os produtos - surgiram etiquetas
de plastico com a marca e foram criados detalhes que podiam ser aplicados

nos produtos em vez de serem fixos, com cores que podiam ser alteradas.

Miriello também aconselhou o cliente a participar em eventos comerciais
orientados para a juventude como por exemplo patrocinando competicoes
de Skateboard, subindo assim o volume de publicidade nas diferente lojas.
“Ao fim de contas, tratava-se de estar atento ao que fazia falta para o negdcio
ter éxito. Isto significava basearem-se em pontos fortes que eles ndo sabiam

que tinham.”afirma Mirello (Fishel, 2000, p.134).



Avalon Hotel
Quando um hotel ndo esta a evoluir como deveria, por vezes necessita apenas
de um melhoramento ao nivel do design para revitalizar a sua imagem quanto

ao estilo e conforto.

O proprietario, Brad Kornson, do recente Avalon Hotel, anteriormente com
o nome de “Beverly Carlton”, comprou um complexo de edificios no qual se
integrava um antigo hotel no sul de Beverly Hills. Nos seus bons tempos, alojou
algumas estrelas de Hollywood como Lucille e Desi Arnaz e Marilyn Monroe,

que procuravam um canto tranquilo.

Fig.147 Uma imagem adquada com um tipo

de letra quadrado que conjugava os varios
tipos de caixa baixa e caixa alta.

Fig.148 Uma identidade flexivel que se

desdobrava em varias imagens.
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Fig.149 Aplicagdo do simbolo em objetos

tridimensionais, neste caso bordado.

Fig.150 Debaixo da construgdo da fachada
do antigo hotel Berverly Carlton foi

encontrado estas magnificas ilustragdes

criadas pelo designer Alvin Lustig em 1948.
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Se por um lado o dono pretendia que a identidade atraisse a clientela “artis-
tica”, ndo apenas turistas mas também jovens profissionais que apreciassem
linhas puras e modernistas, por outro também queria que a imagem refletisse
uma “animada serenidade”, uma vez que hotel se encontrava um pouco afas-

tado da zona movimentada.

Reuniram-se arquitetos e designers do grupo Reverb (atelier que ndo se cir-
cunscreve ao design mas também conhecido por criar imagens complexas que
vado além do design grafico) para fazer renascer o valor que o hotel representa-
va outrora. Uma investigacdo ao material anterior fez com que encontrassem
um artigo numa revista de 1948 sobre o desenho do complexo de edificios
original onde descobriram que por debaixo de uma antiga fachada havia uma
parede de azulejos que integrava um simbolo original de linhas cruzadas
desenhado por Alvin Lustiger, o designer original do primeiro hotel, pelo que

este tornou-se o ponto de partida para a criagdo de toda a sua identidade.

O objetivo ndo era focar no “glamour”do hotel, criar apenas um logoétipo e
estampa-lo em todas as partes, mas sim explorar e desconstruir o maximo
possivel do desenho de Lustiger. A partir do simbolo original surgiram formas
de linhas cruzadas, como podemos observar nas imagens, flores e anagramas
de trés pontos, elementos que podiam ser usados isoladamente ou combinados
nos materiais impressos como um jogo de simbolos. Também a tipografia foi
bastante importante para o nome. Os designers selecionaram alguns tipos de
letras que combinaram com um tipo manuscrito caracteristico dos anos 40,
que integrava muito bem o simbolo pois era acompanhando por um quadrado
que o continha. Assim sendo, a diferenca das tipografias, de caixa alta e baixa,
da imagem transparecia o ar amigavel e acolhedor do hotel criando uma maior
proximidade com o viajante numa linha visualmente atrativa. Também o inte-
rior do hotel seguiu o estilo moderno e minimalista da imagem. Composto por
tons terrosos, mosaicos, madeiras e metais, criavam um ambiente tranquilo

mas também animado, tornado-se um sucesso.



Em sintese, compreendemos que o redesign de marcas, é a reformulacdo
de qualquer elemento ou area no campo da imagem de uma empresa e que
surge devido a diferentes fatores, desde a alteracdo de mentalidade, evolugdo
da sociedade, passando por necessidade de reposicionamentos, estratégias
de marketing ou simplesmente criar um segmento especifico para qualquer
evento ou produto. Percebemos também que o papel do designer é crucial e
que este enfrenta um processo complexo e cuidadoso pelo que devera estar
atento a todas as questdes uma vez que qualquer erro podera ser crucial para

a empresa.

Recorreu-se a exemplificacdo e andlise de casos de estudo estabelecendo e
dividindo, segundo Catherine Fishel, os varios “motivos”desse redesign. Sabe-
mos que poderdo ser devido a um reposicionamento, ou seja para melhorar
alguns segmentos da identidade como o caso da Coca-Cola para fazer com
que as vendas aumentassem; ou o caso da Malt-O-Meal que queria langar uma
linha de produtos de cereais frios apenas para um segmento especifico. Por
uma questdo de modernizar, como foi o exemplo da agéncia de viagem China
International Travel Sevice (CITS), e o caso da Eagle Star Insurance que pro-
curavam criar uma maior aproximacdo ao cliente sem quebrar com toda a sua
histéria. Expusemos também as empresas que recorrem ao redesign quando
necessitaram de mostrar a mudanca sofrida a nivel interno (gerir mudanca),
como o caso da Frankel & Company que tinha crescido, ou o caso da Artville

que pretendia uma imagem mais elegante.

Também vimos empresas como a Polaroid Digital Imaging, que pretendia
refor¢ar a sua identidade ou como a Nando’s que necessitava de equilibrar
a sua imagem pelo resto do mundo, e por isso recorreram ao redesign para
promover crescimento. Por fim, também mencionamos aquelas empresas
que necessitaram de comecar de novo, como o caso da Eastpack, que era
bastante apreciada na Europa mas nio na América, optando assim por uma
restruturacio que lhe permitisse perceber o publico-alvo de ambos os lados
e equilibrar a marca; ou como o caso do Avalon Hotel, que utilizou um antigo

hotel famoso para langar algo novo mas sempre baseado naquilo teria sido.

Desta forma, expostos todos os elementos essenciais prosseguiremos entao

para a analise das marcas selecionadas concretamente para este estudo.



PARTE II
CASOS DE ESTUDO



e

(LR
- - ol

S )

N g e s 1L
P
: r - - .
-
¥ =
.
s
.
W
a
]
» . i . N
¥
'
= —
- .
=
FF £
L A =

h - ol -
-
i
- i = -
-
7 L8 - -
FY .



Fig.151 (Esq). Fabrica de gas de Belém,
caminho de Pedrougos até a Torre.

Fotografia de Joshua Benoliel em 1912.
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1. SETOR DA ENERGIA

Como explicado no capitulo “Contextualizacdo histérica” desta dissertacao,
no periodo do Estado Novo, Portugal optou economicamente por uma poli-
tica ruralista baseada num sistema corporativo. Com o desejo de garantir a
produgdo nacional e de protecionismo surgiram algumas leis como a lei do
condicionamento industrial que previa uma autorizac¢ao estatal para a criacdo
ourelocalizagdo de qualquer industria, limitando assim os setores de produgio
e produtos entregando grande parte do capital ao setor privado. A refinagao
do petrdleo e energia elétrica eram dos principais setores basicos da indudstria
pelo que se registou um enorme investimento para o seu desenvolvimento
culminando assim num maior processo de monopolizagio. Assim sendo, ini-
ciaremos entdo com o enquadramento das empresas neste setor, direcionando

para as empresas em estudo, a Petrogal/Galp e EDP.
1.1 PETROGAL / GALP
1.1.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

Do Periodo do Estado Novo a Nacionalizagao
A génese da Galp Energia, na altura sob outra designagao, remonta ao século XIX. Em
1846, Lisboa comeca a ser iluminada com os primeiros candeeiros a gas. Da iluminag¢do
a gas, ao petréleo e ao gas natural, passaram-se anos de evolugdo técnica, econémica
e social. Ao ritmo do aparecimento destas novas fontes de energia surgem varias em-
presas - a CRGE, a Sonap, a Sacor, a Cidla, a SPP e a Petrosul - que tragam os destinos do
setor energético em Portugal e dardo mais tarde origem a Galp Energia (Museu Virutal

Vidas Galp, 2006).

Sabemos entdo que a distribuicdo do gas e da eletricidade remonta ao século
XIX quando Portugal procurou a iluminar as ruas de Lisboa, surgindo assim
a Companhia de Gas de Lisboa e a Companhia Lisbonense de [luminacdo. Em
1891, estas fundem-se dando origem a Companhias Reunidas de Gas e Eletri-
cidade (CRGE), empresa bastante importante também para a Galp, que apesar
de ser integrada na Eletricidade de Portugal (EDP) apds as nacionalizagdes
de 1975, dedicando-se apenas a producdo e distribui¢cdo de Energia, entrega
a drea do gas a Sociedade Portuguesa de Petroquimica (SPP) - empresa fun-
dada em 1957 com participacdes da CRGE e da SACOR que também com as
nacionaliza¢cdes em 1975, passa a designar-se Empresa de Petroquimica e Gas,
E.P. Esta empresa mais tarde em 1989 integra-se na GDP - Gas de Portugal,
SA tornando-se como uma das fundadoras da holding Galp Energia em 1999,

com o objetivo da reestruturagio do setor de petréleo e gas em Portugal.
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Em 1933, é criada a Sonap (Sociedade Nacional de Petrdleos SARL), uma em-
presa privada de capital portugués e francés que desenvolvia a comercializacdao
e distribui¢do de produtos petroliferos em Portugal e em algumas das coldnias
como Angola e Mogambique. A nivel grafico, a sua imagem inicialmente era
baseada nas cores da bandeira de Portugal, como vimos caracteristica tipica
no periodo do Estado Novo, contudo em 1960 sentiu a necessidade de alterar
a sua imagem apostando numa nova cor. Apesar da duvida entre um laranja
e um azul, Manuel Boullosa optou pelo laranja, uma cor arrojada e inovadora
que acabou por se tornar um marco no marketing associado as empresas
petroliferas. Também sofreu uma diferenca ao nivel do lettering, apresentado-
-se com uma helvética em caixa baixa integrando o nome da empresa (Museu
Virutal Vidas Galp, 2006).

A SACOR (Sociedade Andnima Concessionaria de Refinacdo de Petrdleos em
Portugal) surge em 1938, uma empresa de capital misto que introduz a in-
dustria de refinagdo em Portugal. Esta empresa, fora constituida por 30% do
Estado e participagdes privadas como o exemplo do Banco Espirito Santo, com
um capital inicial de 45 000 contos e gozando um regime verdadeiramente
excecional no que toca as isencdes fiscais e aduaneiras, assim como no seto-
res das industrias quimicas e derivados do petréleo que se registou um dos
mais elevados indices de FBCG na industria, com um investimento superior
a 90% (Rosas, 1996). A sua marca grafica definia-se essencialmente pelas

cores vermelho e verde.

Em 1939 é fundada a CIDLA (Combustiveis Industriais e Domésticos, Lda),
responsavel pela distribuicdo e comercializacio de 6leos lubrificantes e gases
liquefeitos como o gas butano e propano, também produzidos na Refinaria
de Cabo Ruivo, onde a SACOR tinha participacdo. Esta foi a empresa que lan-
cou durante o Estado Novo a reconhecida marca Gazcilda, pelo que deteve o
monopolio do gas até 1959. A partir dessa altura, apesar da entrada no mer-
cado de novas empresas e aumento da concorréncia continuou a vender mais
butano do que as outras, e em 1971 ja detia cerca de 63% do mercado total
de propano. A Cidla como subsidiaria da Sacor apresentavam tragos, formas
e cores muito semelhantes, como se pode observar pelas imagens, pelo que

apenas se diferenciavam na designa¢do (Museu Virutal Vidas Galp, 2006).

Fig.152 Marca grafica da Sonap, 1960.

Fig.153 Refinaria Cabo Ruivo. Trabalhos
de colocagdo de tubagem e destilagdo do

petrdleo bruto, Lisboa, 1940.

Fig.154 Marcas graficas institucionais

da Sacor e Cidla, entre finais dos anos 50,

inicios dos anos 60.
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Fig.155 Antncio publicitario da

Sonap, em 1950. MELHOR APRESENTACAO, E...

WAy

MELHOR LUBRIFICACAO!

Fig.156 Antncio publicitario Gazcidla,

marca da CIDLA, llustragdo de Gabriel

Ferrao, 1961.

Fig.157 Cartaz da Sacor, em 1950.

tem sempre a comida pronta *“na hora

‘combustiveis e lubrifica

Outra das empresas importantes a referir é a Petrosul (Sociedade Portuguesa
de Refinacdo de Petroleos) criada em 1972, resultado de uma parceria entre
a SONAP e a CUF. Torna-se na empresa responsavel pela terceira maior refi-
PE‘I’ rosu I naria em Portugal, a refinaria no Complexo Industrial de Sines. Devido a sua
localizagdo se encontrar perto do mar, esta marca vai buscar a ideia das ondas
para criar um simbolo. Contudo, a cor é associada ao vermelho da energia e

ndo ao oceano (Museu Virutal Vidas Galp, 2006).

W

Fig.158 Marca gréfica da Petrosul, 1972. Estas empresas foram bastante importantes para a atual marca GALP pois
juntaram-se ndo s6 nas nacionaliza¢des de 1975 como nas privatizagoes

como veremos mais a frente (Museu Virutal Vidas Galp, 2006).
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Da Nacionalizacdo aos nosso dias

A 26 de Mar¢o de 1976, mais especificamente pelo decreto de lei 217-A/76%,
as empresas nacionalizadas dos setores petroliferos, mais concretamente as
sociedades Sacor, Petrosul, Sonap e Cildla fundem-se dando origem a Petrogal

(Petroleos de Portugal, E.P.).

Num rapida vista ao decreto, percebemos que foi langado um programa de
controlo dos setores basicos industriais com o objetivo de neutralizar as prin-
cipais bases da acumula¢do monopolistas, de assegurar a melhor articulagdo

dos outros setores e de criar condi¢cdes para o desenvolvimento.

A primeira fase do processo relativo ao setor petrolifero é levada a cabo por um grupo de
trabalho, a Comissdo de Reestruturagdo (criada por despacho do Secretario de Estado da
Industria e Energia, de 15 de outubro de 1974 e presidida pelo diretor-geral da Energia),
que apresenta um projeto de decreto-lei sobre a constituicdo de uma sociedade, com
maioria de capital estatal, concessionaria da refinagio de petrdleo bruto e da distribuicdo
pararevenda no mercado interno dos principais produtos refinados. Segue-se a criagdo
da dita empresa publica, fruto da fusdo das quatro empresas nacionalizadas - a Petrogal,

E.P. (Museu Virutal Vidas Galp, 2006).

Ao nivel grafico, a Petrogal surge com uma imagem institucional marcada pelo
verde, mas que aos olhos do consumidor as cores e a forma sio as da identi-
dade comercial. Em 1978, é lancada a marca comercial com a denominac¢ao
Galp, criada por o artista Luis Filipe Abreu, segundo as palavras de Anténio
Garcia “a sigla Galp é dele e acho que é um trabalho muito bom” (Fragoso,
2012, p.147). Como pode observar na figura 160, resulta numa imagem que
consegue fundir a linguagem das marcas originais. A cor laranja (inovada pela
Sonap) e o verde sdo caracteristicas na nova representacdo que acompanhadas

pelo estilo de desenho evidenciam a sua historia.

Apoés a vaga de nacionalizagdes e do periodo pds-revoluciondrio, as transfor-
macoes politicas e econémicas, que se verificam ao longo da década de 80,
proporcionam uma maior abertura do comércio internacional. Como também
vimos em 1986, Portugal entrou na Comunidade Econémica Europeia (CEE),
mas ja desde 1984 que o Estado portugués comecgou a adaptar o sistema
vigente no setor petrolifero portugués as regras desta, pelo que ja se havia

analisado a situagdo energética dos paises-membros fazendo acrescentar

38 Decreto-lei de nacionalizagdo e
reestruturacdo das empresas petroliferas,
Diario do Governo I, série n°73, de 26 de

Margo de 1976. Consultar anexo VI.

RPETROGAL

Fig.159 Marca grafica institucional da

Petrogal, 1976.

<ALPR

Fig.160 Marca comercial Galp, Luis
Filipe Abreu, 1978 (Galamas, 2014).



Fig.161 Logdtipo institucional Petrogal e

designagdo completa da Empresa Petréleos

de Porutgal - Petrogal, S.A.. Manual de

Identidade - usos incorrectos. Desenhado

por Echeverria em 1991 (Museu Virutal

Vidas Galp, 2006).
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solucoes face as crises petroliferas. A solugido passou pela abolicdo de quotas
de forma a permitir uma maior competividade no setor dando origem em
1989, a privatizacdo de varias empresas nacionalizadas, incluindo a Petro-
gal, EP que se passou a denominar de Petrogal SA (sociedade an6nima ou de

direito privado).

Desta forma, de modo a responder as novas exigéncias dos consumidores e a
sua nova posicdo de sociedade anénima, a marca necessitou de uma estratégia
pelo que alterou os seus padrdes promovendo assim a sua imagem. A implan-
tagdo do programa de restruturacdo de desenvolvimento e de modernizagao
teve o seu lancamento em 1991, ano que se registou uma alteracdo e uma

complementa¢do ndo s6 da marca comercial como da institucional.

Na marca institucional, o processo de criagdo teve por base a analise dos obje-
tivos de comunicagdo pelo que foi direcionada para um imagem visual assente
na denominac¢do da empresa: Petrogal. Adquire assim um logétipo especifico
que se caracterizava pela designacdo completa, Petroleos de Portugal, com

cores representativas de uma escala de cinza e preto.

PETROCAL,S.A.

Petrogal, sa

Correcto

Petrogal, sa

Petrdleos de Portugal

Petrogal S.A.

Correcto

Petrdleos de Portugal
Petrogal, sa

Incorrecto

Correcto

Petrogal, sa



114 0 REDESIGN DE MARCAS NACIONALIZADAS EM PORTUGAL NO POS 25 DE ABRIL DE 1974
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J& na marca comercial, os elementos repartem-se, o simbolo é na mesma
representado pela inicial “G”, contudo agora aplicado em branco sobre uma
superficie limitada de cor laranja. A denominagdo Galp passa a poder ser
utilizada independentemente da versao simples, redesenhada num lettering
especifico e reproduzido na cor verde acompanhado por um novo elemento,

uma faixa ornamental descontinua na extremidade (ver figura 162).

A partir de 1994, surge a necessidade de utilizagdo da imagem com um con-
ceito emotivo, que como vimos, impulsionada por uma era instantanea de
consumismo, servi¢cos e experiéncia fez com que as empresas se preocupassem
em atingir o consumidor dando origem a marca emocional. Neste sentido,
também a Galp objetivava a criagdo de cumplicidade com este, apostando

num ajuste ao nivel grafico.

Fig.162 Forma dtica Galp Aviagdo, Manual

de Identidade - Normas de Aplicagdo, 1994

Fig.163 Marca Comercial Galp,
Echeverria, 1991 (Museu Virutal Vidas
Galp, 2006).

Fig.164 Usos icorrectos, identidade Galp -

Normas de aplicagdo, 1994.

B GALR /4R

SEGURANCA SEMPRE A POSTOS.

<ALP
7/ GAS /A
SEMPRE A POSTOS, A TODO O GAS.

<ALP
7/ NIAGAO /i a—

SEMPRE A POSTOS.

Fig.165 Assinatura da comunicagao
comercial, Identidade Galp - Normas de

aplicagdo, 1994
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Entdo, comeg¢amos a divulgar a imagem, através de anuncios de imprensa, que foram os
primeiros a ser utilizados, fotografias de postos com a nova imagem. Um dos primeiros
anuncios que fizemos foi com um posto localizado no Bairro do Rosario, em Cascais, um
dos primeiros a ser renovado. Fez-se um antincio A4 com um carro a ser abastecido nesse
posto. Foi praticamente o primeiro antincio que se fez com a nova imagem. Era perfei-
tamente visivel e focalizada a pala do posto, com o tal “degradé” laranja e com a palavra
Galp. A partir dai comegou-se cada vez mais, e através de filmes, a utilizar, a divulgar essa

imagem para o grande publico. Manuel Aguiar, 2005 (Museu Virutal Vidas Galp, 2006).

Fig.166 Antincio de imprensa. Marca

comercial Galp, "GalaxiaLD", 1992.

Fig.167 Antncio de imprensa. Marca

comercial Galp, Manuel Aguiar, 1994.

Galp Galéxia LD & um lubrificante que tem a lata de enfrentar 45.000 Km na esirada.
Porque Galp Galéxia LD tem uma enorme capacidade anti-desgaste e & resistente o
temperaturas extremas. E além destas qualidades, ainda GALR

fem o descaramento de provocar, no motor, um baixo

consumo de dleo. Galp Galéxia LD, que grande lata! M7 LUBRIFICANTES

Em 1996, comeca a ser aplicada e divulgada uma nova identidade, como
consequéncia da intensificagdo da sua imagem junto do consumidor, que une
marca comercial ao nome institucional. Existe uma unificacdo e fusido das

imagens. A identidade Petrogal passa entdo a assegurar um maior destaque

G Petrdleos de Portugal na divulgacdo, pois apresenta-se em duas versdes de configuracdo com maior

Petrogal sa ou menor destaque, ou seja, com uma versdo mais extensa que representa a

) " ! institucionalizac¢do oficial da empresa, ou com um versao mais simplificada
Fig.168 Marca grafica comercial, Manual de

Identidade Petrogal, 1996. representada pela “G” da marca comercial.
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W) &/ALP

Esta representacdo do “G” da marca comercial torna-se entdo no sinal visual
mais importante da empresa e a sua composi¢do grafica e cromatica atribui
grande destaque aos suportes em que ¢é aplicada, com exce¢do dos casos
em que faz composi¢do com a marca institucional. O logé6tipo na versao da
denominag¢ido completa da marca comercial é na mesma apresentada com
um lettering caracterizante da empresa, associado a cor laranja projetando
assim um efeito de gradacdo 6tica, contudo agora isolado do seu simbolo ou
de qualquer outro elemento, quer 6tico quer verbal, com a finalidade de se

evitar deformacdes da identidade comercial.

Todavia, o processo de total privatizagdo é apenas finalizado em 1999 com a
jungdo da Petrogal SA, da GDP- Gas de Portugal, SA e da Transgas dando origem
a Galp Energia. Com o surgimento da Galp Energia, houve a necessidade de
uma modifica¢cdo ao nivel da imagem de acordo com o novo posicionamento
estratégico, originando um corte radical, como pode observar na figura 171.
Surge o Flowerman, um desenho criado pela Luxo Cara que pretendia trans-
parecer os multiplos objetivos, com os valores humanos associados, ou seja,
uma marca voltada para o consumidor com a preocupagdo do meio ambiente
que sdo expressos através do logdtipo da “figura humana”. Esta marca apesar
de ter sido usada nunca chegou aos consumidores, pelo que em 2002, volta a

ser desenhada, desta vez pela Brandia®’.

A marca sofre entdo uma revitalizagdo tendo em conta o complexo portfélio
da marca resultante da fusdo Petrogal com a GDP. A nova identidade recupera
0 “G” e a cor laranja, segundo o museu Virtual Vidas Galp, “considerados o
patriménio mais forte em termos de imagem”. Introduziu-se um novo slogan
“Galp - Energia - a sua energia positiva” aproveitando o Euro 2004 para se
expor e ganhar visibilidade criando a imagem hoje associada a empresa (Mu-
seu Virutal Vidas Galp, 2006).

Fig.169 Identidade comercial. Manual de
Identidade Petrogal, Abril de 1996.

Fig.170 Identidade Petrogal , versao

simplificada. Manual de Identidade

Petrogal, Abril de 1996.

-
I Galpenergia
Uma nova geragdo de energia.

Fig.171 Marca grafica flowerman, Luxon

Carra, 2000.

39 Segundo Luis Alvoreiro do Atelier MAGA,
amarca foi criada por ele juntamente com
Rui Morais, Gongalo Cabral e José Mendes
com a direc¢do criativa do Paulo Rocha, na

Brandia.

galp energia
a sua energia positiva

Fig.172 Marca grafica comercial Galp

Energia, Brandia®’, 2002.
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Sempre
a postos,
no sev

pais, estao espalha
ara ond:

Trabalhamos a pensar no futuro.
Confiando nos dias que virdo, apostamos cada vez mais
na qualidade do nosso servigo. Somos Galp. E acredi-
tamos que o futuro sera ainda melhor do que o presente.

Fig.173 Marca gréfica comercial Galp Energia, Brandia, 1994. Fig.174 Anuncio Galp, " Trabalhamos a pensar no Futuro”, 1996.

Energia para
- facilitar a sua vida.

Mesmo que vool goste
de dificuldades.

8

ergia ofi

Fig.175 Antincio Galp, "Escalada”, 2002. Fig.176 Antncio Galp, "UEFA, Euro 2004", 2004.
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1.1.2 ANALISE A MARCA - FOCO: A FUSAO, PETROGAL / GALP

Focaremos entdo numa andlise mais profunda ao periodo proposto, o da
pos-revolucdo e das nacionalizagdes, analisando os principais elementos de
redesign classificando-os segundo Catherine Fishel (2000) e Mollerup (1997),

como exposto na primeira parte desta dissertagao.

Gerir a Mudanca
Observe a figura 177. Como ja referido, a Petrogal surge da fusdo das empresas
Sonap, Sacor, Cilda e Petrosul e se observarmos atentamente, estas e a nova

imagem, podemos tirar algumas conclusdes:

A nivel dos Elementos Graficos, verifica-se, desde ja, que a nova imagem
mantém alguns aspetos essenciais das antigas marcas mas também adiciona
outros. Numa andlise com mais aten¢do a marca institucional e comercial
permite-nos perceber a presenca da cor laranja da Sonap e do verde carac-
teristico das empresas Sacor e Cilda, e também ao nivel da forma, se podera
perceber uma aproximacao possivelmente a ondulacdo da Petrosul, pelas
suas curvas contidas. Contudo, é no novo lettering que podemos observar a

construcdo de uma nova identidade.

Ao nivel da sua classificagdo e taxonomia percebemos que a nova marca,
assim como as anteriores, se baseia, segundo Mollerup (1997), em carateres
constituidos por uma abreviatura sem iniciais, na jun¢do de Petro6leos e Por-
tugal (Petro+gal) e que a marca comercial junta possivelmente o “Gal” (de
Portugal) com P (de petrdleo) permitido assim a sua aproximacao, utilizando

0 “G” como simbolo.

Ap0ds esta andlise ao elementos de construgido e a sua classificagdo, também
podemos supor que, baseando-nos nos critérios de Catherine Fishel (2000),
se trata de um redesign que pretende gerir a mudanga, ou seja, uma nova

identidade que representa a fusdo das quatro.

Petrosul

o~
e

CIDLA) SACOR

<ALR

PETROGAL

Fig.177 Evolugdo da Marca grafica
da Petrosul / Galp, antes e depois das

nacionalizagdes de 1975
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1.2 EDP

1.2.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

A histéria da eletricidade em Portugal, como referido, é semelhante a do Gas,
remetendo para o séc. XIX, quando Portugal procurou iluminar as ruas de
Lisboa. Surgem entdo a Companhia de Gas de Lisboa e a Companhia Lisbo-
nense de [luminacdo, que se fundiram dando origem a Companhias Reunidas
de Gas e Eletricidade (CRGE). Empresa apds as nacionalizagoes de 1975, foi

integrada na EDP dedicando-se apenas a producdo e distribui¢io de Energia.

Do Periodo do Estado Novo a Nacionalizacao

Com o inicio da CRGE, a rede de eletricidade vai pouco a pouco expandindo-se
por varios concelhos do distrito de Lisboa. Ao longo dos tempos a companhia
vai obtendo algumas concessdes de distribuicdo de energia elétrica: em 1908
o cabo subterraneo no Monte Estoril, em 1910 o concelho de Cascais, em
1927 Vila Franca de Xira e em 1929 Sintra, onde adquire as instalacées da
Companhia Sintra-Atlantico. Em 1931 é concedido pelo Estado o transporte
e distribuicdo de energia elétrica em alta tensdo para a zona do Vale Tejo pelo
que possibilita o fornecimento no distrito de Santarém e em 1937 ha uma
alteracdo na frequéncia de rede, que possibilita a partir de 1947 a unificacdo
da tensdo de distribui¢do. Também na década de 40, a rede CRGE interliga-se
com arede da Unido Elétrica Portuguesa-Sul e com a rede da Hidroelétrica do
Alto Alentejo e em 1951, com a entrada em servico da central hidroelétrica de
Castelo do Bode estabelece a ligacdo a rede nacional de transporte de energia
(Mendes, 2008).

O sistema elétrico nacional vai entdo desenvolvendo-se, ndo s6 a partir de
unidades termoelétricas como de sistemas hidroelétricos que distribuiam
energia a industrias locais. Em 1944, o Estado, estipula importantes orien-
tagdes baseadas numa politica de promogio do consumo de eletricidade e
participagdo conjunta do Estado e de privados em investimentos e concessdes
relevantes, pelo que no inicio da década de 70, contava-se com cerca de catorze

companhias de eletricidade por todo o pais (M.S.C, 2003).
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Da Nacionalizacao aos nosso Dias

Apos a revolucdo, também o setor elétrico foi nacionalizado, pelo decreto-lei
n? 205-G** de 16 de Abril de 1975. Neste sentido, sdo nacionalizadas as 14
companhias elétricas do pais, incluindo a CRGE, e em 1976, nos termos do
Decreto-Lei n? 502*! de 30 de Junho, é constituida a EDP - Eletricidade de
Portugal, E.P, por fusdo de treze companbhias, ou seja, todas com a exce¢do da
Empresa Insular de Eletricidade S.A.R.L (EIE) de Ponta Delgada.

Com a informacdo existente ndo nos permitiu encontrar as marcas das treze
companhias elétricas que deram origem a EDP, apresentamos apenas as que
tivemos acesso: a Alianca Elétrica do Sul (AES), a Companhia Portuguesa de
Eletricidade (CPE), Companhia Hidroelétrica do Norte de Portugal (CHENOP)
e a Companhias Reunidas de Gas e Eletricidade (CRGE).

Fig.180 Mapa "Linhas Eléctricas de Alta
Tensao", Diregdo dos Servigos Elétricos,

Lisboa e arredores, 1932

* Decreto-lei n® 205-G de 16 de Abril de

1975. Consultar anexo VII.

“ Decreto-lei n® 502 de 30 de Junho de

1976. Consultar anexo VIII.

Fig.181 Marcas graficas da AES, CPE,
CHENOP e CRGE.



Fig.182 Evolugdo da marca grafica da EDP,
1978 a 2011.

Fig.183 Marca grafica da EDP,

José Santa-Barbara, 1976.

*2 Transformagdo da EDP em sociedade
anénima de capitais publicos (Decreto-lei

n.2 7 de 8 de Janeiro, 1991).
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A EDP, constituia-se entdo como uma empresa responsavel pelo transporte e
distribuicdo de energia elétrica em Portugal e por 95% da sua produgao. Os
objetivos centravam-se na eletrificacdo do Pais, na modernizacao e extensao
das redes de Transporte e Distribui¢do, no planeamento e construcio do
parque electro-protudor nacional e no estabelecimento de um tarifario inico
para todos os clientes, cobrindo em meados da década de 80 cerca de 97% do

territério de Portugal Continental.

“Foi em 1976 que Santa Barbara venceu o concurso para a imagem da EDP, e
durante o processo de criagdo da imagem, centrou-se claramente num conceito
muito directo: aideia de raio que esta conotado quase instantaneamente com
afaisca (ideia automaticamente relacionada com electricidade)” (Daniel, 2011,
p.75). Para a imagem desta nova empresa, ao contrario da Petrogal, ndo foi
possivel reunir numa sé imagem uma combinacdo das anteriores pelo que é
criado uma marca grafica “fortemente associada a eletricidade e que, de certa
forma, se assemelha a uma segmento de circuito elétrico, utilizando a faisca
vermelha como simbolo de energia elétrica”(Dias, Lima, Dinis & Cardoso,
2008). A imagem assume-se entdo como caracterizadora do negécio da ele-

tricidade, mantendo-se assim por mais 17 anos.

Electricidade de Portugal EDP
EDP/Empresa Publica

Contudo, as nacionalizag¢des e a fusdo ndo foram boas para a empresa, que
apesar dos esfor¢os organizativos desenvolvidos na eletrificagdo do pais,
sobretudo nas areas rurais, durante os catorze anos apds a criacao da EDP,
ndo conseguiu responder com celeridade e eficacia. Neste sentido, em 1991
o governo transforma-a numa sociedade de responsabilidade limitada (so-
ciedade an6nima) de capitais exclusivamente publicos, EDP - Eletricidade de

Portugal S.A nos termos do decreto-lei n27*? de 8 de Janeiro.
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Com o novo estatudo da empresa a marca passa a necessitar novamente de
uma nova imagem que represente a sua nova posicdo. Neste sentido, em 1993
surge a segunda marca grafica da empresa criada por Carlos Rocha.Uma nova
imagem que pretendia transmitir essa mudang¢a promovendo o dinamismo,
através de um simbolo estilizado que representava as trés areas de negocio: a
produgdo, transporte e distribui¢ao. “O simbolo da EDP consegue transportar o
espectador para um imagindrio de dinamismo, movimento e irradia¢do, trans-
mitidos sobretudo pelas formas graficas destacadas num desenho simplificado
que proporciona uma leitura eficaz do simbolo. Esta atitude de Carlos Rocha
prende-se também com o objectivo de criar um simbolo suficientemente forte,
que na necessidade, consiga funcionar isolado do logétipo” (Daniel, 2011,
p.77). Segundo Andreia Dias et al, pode ser também associada a uma turbina
sugerindo assim o movimento do gerador de energia, desfazendo a carga de
agressividade e distancia que o logétipo anterior apresentava espelhando a

diversificacdo do negdcio.

Fig.184 Segunda marca grafica da EDP,

ﬂ EDP

Electricidade de Portugal, S.A.

O final do século XX marca um contexto de globaliza¢do para a empresa as-  Infcio da privatizagio da EDP,
sim como um processo de liberalizacio do setor de fornecimento de energia (Decreto-lein.278 de 7 de Abril, 1997).
elétrica. A partir de 1996, a EDP aposta na internacionalizagdo atingindo em
primeira instdncia o mercado Brasileiro, tanto pela proximidade cultural
como pela sua dimensdo - EDP- energias do Brasil -, seguindo-se o mercado
Espanhol, permitindo-lhe assim fortalecer a sua competitividade no mercado
da energia na Peninsula Ibérica. Contudo, em 1997 a empresa torna a alterar
o seu estatuto pelo que se da inicio ao primeiro de cinco processos de privati-
zagdo pelo decreto-lei n? 78- A** de 7 de Abril de 1997, que conforme constava
no programa de privatizagcdes para 1996-1997 aprovado em Resoluc¢do do
Conselho de Ministros. Deste modo, a sociedade deixa de ser exclusivamente
de capitais publicos (uma operacdo de grande sucesso pelo que 8% da popu-
lagdo tornam-se acionistas da EDP), e a partir de entdo passa a ser designada

apenas de EDP. As restantes fases de privatiza¢do surgiram em Maio de 1998,



edp

energias de portugal

Fig.185 Marca grafica EDP, energias de
portugal, My Brand, 2004.

edp
sinta a nossa energia

Fig.186 Marca grafica da empresa.
Maior tridimensionalidade, "sinta a nossa

energia", 2006.

edp
viva a nossa energia

Fig.187 Marca graficas da empresa,

"viva a nossa energia", 2009.

Fig.188 Nova campanha de publicidade
com o objectivo de sensibilizar os
portugueses para a importancia da energia

hidrica no desenvolvimento do pais, 2009.

Fig.189 Campanha Fundagao EDP, 2010.

Fig.190 Campanha "a edp é mas do que

energia, é vida", 2010.
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Junho de 1998, Outubro de 2000, Novembro de 2004 e Dezembro de 2005,
pelo que no final deste processo, o Estado Portugués apenas detinha 30% do

capital, ficando os restantes 70% em privados.

Em 2004, é criada a Fundac¢do EDP e a empresa altera a sua designagdo para
Energias de Portugal, uma vez que o seu negdcio ja abrangia outras ativida-
des no setor da energia. Assim é criada uma nova imagem com o objetivo de
reposicionar a empresa para a entrada de novos concorrentes, definindo-se
como uma empresa focada no cliente, estabelecendo uma aproximagdo com
este através da utilizacdo de um conceito emotivo. My Brand foi a empresa
contratada para liderar o processo de redesign que sustentada pelo conceito
de proximidade, mostra que a empresa se encontra mais transparente e ho-
nesta, pelo que apresenta, segundo a EDP, um sorriso democratico, préximo
e simples, caracterizando-se por uma estrutura monolitica, face as varias
empresas do Grupo. Também aqui é reintroduzido o vermelho caracterizan-
te da marca simbolizador da “Paixdo, Diferenciacdo, Emocdo e Calor”(EDP,
2014), que juntamente com o sorriso transpareciam o conforto, simplicidade

e responsabilidade social.

Em 2006, terminado o processo de privatizacdo, a EDP muda o seu posicio-
namento e a sua assinatura passa a ser “sinta a nossa energia”. Este slogan é
integrado também na imagem gréafica que se apresenta com “um sorriso” mais
tridimensional. Em 2007, o Grupo EDP adquire um dos maiores produtores de
energia edlica do mundo, tornando-se a quarta maior empresa a nivel mundial
no setor da energia edlica através da sua subsidiaria Energias Renovaveis e
em 2009, a marca torna a mudar o seu slogan para “Viva a nossa energia”,
convidando ao envolvimento e a experiéncia assim como uma homenagem a

vida e a energia humana.

Dedp

i e

-
4 ¥edp é mais
Quando projectamos : -
e do que energia,
projectamos

um futuro melhor.

dp
da da 1 milhao & 700 mil pessoas.
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Em 2011, a EDP passa a querer apresentar-se como uma empresa humana, sus-
tentavel e inovadora surgindo a imagem ainda hoje em vigor. Para a identidade
foi criado um sistema moderno, flexivel e adaptavel que “da a marca o ritmo
das transformagdes que ocorrem dentro do préprio Grupo”(EDP, 2014). Stefan
Sagmeister; foi o designer responsavel que desenhou varias logomarcas criadas
por duas componentes, as composi¢des graficas individuais e 0 monograma
tipografico “EDP”. Formas primarias (circulo, triangulo, quadrado e semicir-
culo) que se transformam através de um sistema modular que “podera ser
abstrato, figurativo ou diagramatico, e ainda assim manter o reconhecimento
dalogomarca EDP”(EDP, 2011). Devido a estas serem simples e geométricas,
podem agora, ser facilmente combinadas em imagens complexas e narrativas
para varias aplicagdes criativas. O vermelho foi mantido como patrimdnio da
marca, pelo que o trabalho se desenvolve numa escala desta cor, e quanto a
tipografia, foi criada uma fonte exclusivamente para a marca, denominada

EDP Preon, que pretendia refletir tanto o lado humano como tecnolégico.

S
’j-l-ﬂ"& frd

www.edp.pt

> 5%
o r-
RO

Fig.191 Universo EDP, sistema modular

figurativo, nova imagem, 2011.

Fig.192 Composigoes graficas da marca,

logomarca EDP, Stefan Sagmeister, 2011.
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1.2.2 ANALISE A MARCA - FOCO: A FUSAO, EDP

Gerir Mudanca

Como anteriormente referido, em 1976, apds a vaga de nacionalizag¢des vi-
mos que é constituia a EDP - Eletricidade de Portugal, E.P, por fusdo de 13
empresas. Sendo a EDP uma fusdo de tantas, ndo foi possivel reunir numa sé
imagem as caracteristicas das anteriores, ao contrario da Galp. Contudo, foi
necessario o redesenho da marca de forma a gerir a mudanca causada pelo
novo posicionamente. Neste sentido foi criada uma marca gréafica, baseada
numa imagem figurativa descritiva (Mollerup, 1997), uma vez que através
desta compreendemos a natureza do negécio, a eletricidade. Uma marca “for-

temente associada a eletricidade e que se assemelha a um segmento de circuito

elétrico, utilizando a faisca vermelha como simbolo de energia elétrica”(Dias,

Lima, Dinis & Cardoso, 2008).

- =P

Electricidade de Portugal EDP
EDP/Empresa Publica

Fig.193 Marcas graficas que deram origem
A EDP e primeira marca gréfica da EDP.

Antes e depois das nacionalizagdes.
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1.3 SINTESE DE DADOS

Observe o esquema 8.

Em sintese, antes do 25 de Abril, as marcas deste setor viveram num pe-
riodo marcado pelo Estado Novo onde vigorava a lei do condicionamento
industrial, dominadas por participagdes conjuntas e monopélios. Contudo,
apads a revolugdo com as nacionalizacoes foram criadas novas empresas em
fusdo das anteriores pelo que ambas atravessaram um periodo de afirmacao
de identidade e de estruturagio interna, manifestada por todas as alteragdes

politicas e econdmicas registadas.

Ap6s o periodo de instabilidade com a entrada de Portugal na CEE e a progres-
siva liberalizacdo do mercado, estas foram vrecuperando e sendo privatizadas.
Anivel gréfico, se em primeira instancia, a Galp apenas pretendia reunir todas
as empresas anteriormente a ela fundida, acabou por se manifestar numa
imagem gréfica que ao longo dos tempos foi introduzindo elementos essen-
ciais para a atual marca. Elementos como a cor (laranja e verde), nome, forma
e estilo foram construindo uma identidade forte, que ainda hoje é associada

a marca.

Assim como a Galp, a EDP surgiu em fusdo com mais empresas, contudo,
devido ao elevado niimero destas nao foi possivel construir uma identidade
que as unisse, como a Galp fez com o laranja da Sonap e o verde da Cidla, pelo
que comegou de novo, criando assim uma imagem que inicialmente pretendia
mostrar a natureza do negdcio mas que se foi desenvolvendo tornando-se
numa imagem mais dindmica e préxima com o consumidor, introduzindo

também ela elementos essenciais para a atual marca.

Esquema 8 (Dta). Gréfico sintese do Setor
da Energia. Diferencas e semelhangas entre

a Petrosul /Galp e EDP.
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Fig.194 (Esq). Estagdo ferroviaria do

Rossio, finais do século XX (1984).

Fig.195 Imagem de documento da
Campanhia Real dos Caminhos de Ferro

Portugueses. 1860.
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2. SETOR DOS TRANSPORTES

Assim como o setor da energia, o setor dos Transportes sofreu nacionalizagdes,
contudo, desenvolveu-se de forma ligeiramente diferente. O aparecimento
dos diferentes meios, a medida que foram evoluindo originaram companhias
diferentes, maioritariamente pertencentes ao Estado, que foram sendo “pri-
vatizadas” durante o Estado Novo. Iremos entdo falar de dois casos, da marca
TAP representante dos transportes aéreos e da marca CP pertencente aos

transportes ferroviarios.
2.1. CP - COMBOIOS DE PORTUGAL
2.1.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

Em 1844 é fundada a Companhia das Obras Publicas de Portugal, com o ob-
jetivo da elaboracdo de estudos para a construgdo dos Caminhos de Ferros,
inaugurando a 28 de Outubro de 1856 a primeira viagem de comboio entre
Lisboa e Carregado. A partir dai, seguiu-se um longo periodo de expansdo da

rede ferroviaria em Portugal onde foram surgindo varias empresas.

Uma das primeiras é a Companhia Real dos Caminhos de Ferro Portugueses,
a empresa que mais tarde deu origem a CP. Constituida a 20 de Junho de
1860 por D. José de Salamanca, de acordo com as disposi¢des do contrato de
concessao de 14 de Setembro de 1859 para a construcao e exploracdo do Ca-

minho de Ferro do Leste e Norte com a condi¢do de construir uma companhia.

)

COMPANHIA REAL DOS CAMINHOS DE FERRO PORTUGUEZES

e

A Companhia Real dos Caminhos de Ferro, surgiu entdo ainda numa monar-
quia, pelo que a sua marca grafica como habitualmente em todas as marcas
desse periodo, faziam-se acompanhar por um brasao. Neste caso, fazia-se

acompanhar pelo brasdo da monarquia portuguesa.
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Pouco a pouco, arede ferroviaria foi-se expandindo, apareceram outras compa-
nhias responsaveis pela exploracdo e construcdo de linhas-férreas em diferen-
tes pontos, como a Companhia Ferroviaria da Beira Alta (CFBA), a Companhia
Nacional de Caminhos-de- Ferro do Sul do Tejo (CNCFS) ou a Caminhos de

Ferro do Estado (CFE), organiza¢do governamental, ou seja empresa do Estado.

Apo6s a Implantagdo da Republica, em 1910, como era de esperar a designacdo
social da empresa perde o Real do nome, adquirindo o nome de Companhia
dos Caminhos de Ferro Portugueses, e com isto, excluiu também o brasao
monarquico, caracterizante do periodo vivido. Em 1927, é apresentada a pri-
meira alteracdo a nivel da representacao grafica da empresa, uma abreviacgao,
caracterizada pelas letras C e P representada numa composi¢ido semelhante as
demais companhias que foram aparecendo em Portugal como pode observar

nas figuras 196 e 197, normalmente eram construidas em ferro e aplicadas

nos veiculos.

Apoés a I Guerra Mundial agravaram-se os problemas da exploragdo pelo que
varias empresas solicitavam a atribuicdo de taxas, que juntamente com a
publicacdo da lei das 8 horas de trabalho, trouxeram novos problemas que
originaram greves e consequentemente o encerramento de oficinas, como foi
no caso da CP. Assim sendo, também em 1927, a CFE é integrada na CP, inician-
do assim a exploracdo dos Caminhos de Ferro do Estado (Minho, Douro, Sul e
Sudeste), dando origem a um processo de concentracdo do setor. O governo
reformula a Dire¢ao Geral dos Caminhos de Ferro, ficando a cargo do fundo

Especial de Caminhos de Ferro o financiamento da rede do Estado.

Fig.196 Representacdo Grafica da Linha

da Beira Alta, inicio do século XX.

Fig.197 Imagem grafica da Companhia dos
Caminhos de Ferro Portugueses, entre de

1927 e 1947.

Fig.198 Autocarro CP. Para fazer face
a concorréncia da estrada a CP passa a
explorar carreiras de camionagem nas

linhas de reduzido trafego.

Fig.199 Partida de marinheiros, Estacdo de

Santa Apolénia, 1927.



* Plano Geral da Rede Ferrovidria do
Continente (Decreto-lei n.218190 de 10

de Abril, 1930).

* Lei da Coordenagdo dos Transportes
Terrestres (Decreto-lei n.2 2008 de 7 de

Setembro, 1945).

46 Decreto-lei n.2 38246 de 9 de Maio, 1951.

Consultar anexo IX.

Fig.200 Interior das "Oficinas Gerais dos

Caminhos de Ferro" do Barreiro, final da

década de 40.

Fig.201 Companhia dos Caminhos de Ferro

Portugueses, E.P. Trindade, Porto.
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Do Periodo do Estado Novo a Nacionalizacao

Como referido anteriormente no capitulo da contextualizacdo histérica, no
inicio do periodo do Estado Novo, finais da Primeira Republica, o objetivo
de Salazar era retirar Portugal da crise e da grande depressdo gerada pela |
Grande Guerra Mundial. Neste sentido, sendo o Estado financiador dos cami-
nhos de ferro em Portugal, o panorama alterou-se através da publica¢do do
Plano Geral da Rede Ferroviaria do Continente* em 1930, o que originou a
perda do estatuto de detentor do monopdlio do mercado da Companhia dos

Caminhos de Ferro Portugueses.

Contudo, a situagdo torna a reverter-se em 1947, em consequéncia da pressao
efetuada pela estrada e pela situagdo financeira dificil das companhias ferro-
viarias. E publicada a lei da Coordenagio dos Transportes Terrestres através
do decreto-lei n2 2 008* de 7 de Setembro, que proponha a substitui¢do de
todas as concessdes de linhas-férreas de via larga e estreita por uma concessao
Unica, fundindo numa s6 empresa as seis existentes - a atual CP, que volta a
recuperar o seu estatuto. Isto implicou a extingdo da Companhia Nacional dos
Caminhos de Ferro Portugueses da Beira Alta, da Companhia Nacional dos Ca-
minhos de Ferro, da Companhia dos Caminhos de Ferro do Norte de Portugal
e da Companhia dos Caminhos de Ferro do Vale Vouga. Em 1951 é assinado
o contrato de Concessio Unica* entre a CP e o Estado, para a exploracio de

toda a rede ferroviaria nacional com a excec¢do da Linha de Cascais.

Estas altera¢des internas deram origem, consequentemente, a uma nova
representacdo visual. Nesta nova imagem sdo mantidos os acrénimos CP
formando uma Unica composicdo, contudo agora contectados. Este conceito

de ligagdo entre as inicias é provavelmente um dos pontos que mais marca a

atual representacdo grafica da CP.
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A partir dai, com a concessao tnica e detencdo do monopolio nos caminhos-
-de-ferro, a atual CP empreendeu, a diversos niveis, um vasto programa de
modernizagdo, reconversdo e reorganiza¢ido. Em 1952, foi entdo estabelecido
um Plano de Transformacao e Apetrechamento da Rede no qual se registou
uma enorme aquisicdo de material circulante, ampliacdo de estagdes, linhas,
cais e plataformas, instalagdo de ramais particulares, apetrechamentos das
estagdes com equipamentos de carga e descarga, construcdo de estradas e
acessos, intervencdes fixas na via, nas oficinas e armazéns, assim como em
alojamento para o pessoal e em 1968, consegue um contrato entre o Minis-
tério das Comunicacdo e a Sofreirail para a apresentacdo de um Plano de
Modernizagdo dos Caminhos de Ferro Portugueses de acordo com as diretri-
zes do I1I Plano de Fomento. Este plano durou até 1973, terminando ap6s o
decreto-lein® 104/73* onde o governo autoriza o Ministro das Comunica¢des
a estabelecer novo contrato de Concessao com CP, apresentado uma fase de
enorme desenvolvimento, de reorganizacdo e modernizagio (CP-Comboios

de Portugal, 2006).

Esta fase de modernizagdo e de renovagdo também teve consequéncias na
imagem da Companhia. Durante este processo, em 1971 José Santa-Barbara
assumiu o departamento de design da empresa, encarregando-se de uma
modernizagdo total, desde a renovagdo do equipamento circulante, desgin

dos comboios (interior e exterior) ao logétipo.

Como pode observar na figura 203, o conceito de unir aletra C ao P ¢ mantido,
mas agora através de uma imagem que possivelmente representa a uniao dos
caminhos criando curvas como se de um rail se tratasse. A cor escolhida foi
um “vermelho marron” provavelmente ndo sé associado ao ferro como ao

vermelho de Portugal.

Da Nacionalizagao a Estabilidade

Com a Revolugdo do 25 de Abril de 1974 a Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses é nacionalizada, ao abrigo do decreto lei 205B/75* de 16 de
Abril de 1975, pelo que o Estado passa a ser detentor de 100% dos capitais da
empresa alterando a sua denominagdo social para Companhia dos Caminhos
de Ferro Portugueses - EP.

Apesar dos esforcos desenvolvidos com o estudos de reorganizagio do setor
ferroviario, a CP apresentava-se no final dos anos 70 fortemente endividada,

pelo que apdés a nacionalizagdo vivera um periodo de turbuléncia, impeditiva

47 Plano de Modernizagdo dos Caminhos de

Ferro Portugueses (Decreto-lei n.2 104/73

de 13 de Marg¢o, 1973).

Fig.202 Estacdo de Santa Apolénia nos

anos 60.

Fig.203 Marca grfica CP.

José Santa-Barbara, 1972.

Fig.204 Locomotiva n.2 1970. Série 1960

(1961-1973), igualmente conhecida como
Bombardeiras, introduzida pelos Caminhos

de Ferro Portugueses em 1979.

48 Decreto-lei n® 205B/75 de 16 de Abril de

1975. Consultar anexo X.



Fig.205 Acordo Colectivo de Trabalho de
1976. Negociagdo da CP com os Sindicatos

representantes dos seus trabalhadores.

Fig.206 Marca grafica da CP - Comboios de
Portugal, Novodesign*, 1995.

* Divisdo da empresa CP (Decreto-lei n.°

104/97 de 29 de Abril, 1997).

<P

COMBOIOS DE PORTUGAL

Fig.207 Hoje a marca grafica faz-se
acompanhar pelo designacio "Comboios de
Portugal”. No material grafico é introduzida

uma nova escala de verdes.
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de medidas de racionalizagio que a tornavam numa empresa descapitalizada,
tecnicamente falida, a ter de recorrer ao “curto prazo” da banca para funcionar
como “almofada” da economia com taxas de juro de 22,5%. No final dos anos
70 a CP apresentava encargos financeiros que chegaram a 25% dos custos

totais (CP-Comboios de Portugal, 2006).

Esta crise s6 comegou a recuperar em 1986, com a entrada de Portugal na
CEE, com os fundos comunitarios, pelo que os caminhos-ferro, assim como
a sociedade portuguesa, conheceram uma nova fase que tornou possivel o
investimento integrado. Com a Resolu¢do do Conselho de Ministros de Junho
de 1988 ¢é aprovado um novo Plano de Modernizagcao e Reconversao dos
Caminhos de Ferro que durou até 1994. Nesta fase, entre 1990 e 1994 sdo
novamente redesenhadas as carruagens, a cargo de José Santa Barbara em
conjunto com a Soreframe, alcangando um resultado notavel, pois fez com que
obtivesse o primeiro prémio portugués de reconhecimento internacional, o

“European Community Design Prize” de 1994 (Santos, 1995).

Em 1995, aproveitando o novo clima de modernizagdo e recoversio, aimagem
é novamente renovada pela Novodesign. Neste caso, possivelmente devido
ao reconhecimento do prémio alcangado é apenas ajustada as linhas que a
definem e a cor é alterada para um verde, cor possivelmente associada a Por-
tugal mantendo assim o “nacionalistmo”, e a sustentabilidade, apostando em
todo o material para definir a sua nova identidade procedente do seu novo

posicionamento.

No final dos anos 80 e inicios dos anos 90, com uma conjuntura politica estavel,
define-se como uma fase de sinais contraditdrios pelo que, em 1997 inicia-se
uma nova profunda reestruturacdo do setor ferroviario, mediante o decreto-
-lei 104/97*° de 29 de Abril de 1997, que culminou na divisdo da empresa,
surgindo a REFER, EP, empresa responsavel pela gestdo da infraestrutura
ferroviaria, ficando a CP confinada a exploracdo da Rede. A reorganizacdo do
setor complementa-se com a criagao do Instituto Nacional do Transporte Fer-

rovidrio (INTF), responsavel pela regulacdo do setor ferroviario em Portugal.

A 28 de Outubro de 2004, a CP altera a sua denominagao social, a CP- Caminhos

de Ferro Portugueses passa a chamar-se CP - Comboios de Portugal.
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2.1.2 ANALISE A MARCA - FOCO: COMBOIOS DE PORTUGAL

Como podemos ver ao observar as figuras, a transformacao grafica da marca
apenas sofreu alguns ajustes. Como vimos no capitulo anterior de redesign,
existem marcas que alcancam grande visibilidade e impacto pelo que destruir
aimagem ja criada seria como deitar abaixo todo o seu percurso e histdria ja
consolidada na memoria. Poderemos possivelmente considerar que neste caso,
amarca, a semelhanca da Coca-Cola ou da Malt-O-Meal, apenas necessitou de
alterar alguns segmentos da sua identidade, isto é, segundo Catherine Fishel
(2000), estariamos perante um redesenho de reposicionamento. Ndo era uma
marca de risco, mas precisava de alguns ajustes devido ao seu novo posicio-
namento, uma empresa publica com um novo investimento que se dedicaria

apenas a exploracio da rede ferroviaria com uma visdo de sustenbilidade.

Quanto aos elementos graficos, se anteriormente a marca grafica se apresen-
tava apenas pelo simbolo, uma imagem constituida pelas letras C e P, depois
da divisdo da empresa passa a poder integrar o nome completo, Comboios de
Portugal. Assim sendo, podemos considera-la, ndo s6 agora mas em toda a sua
evolugdo grafica, ao nivel da taxonomia da marca segundo Mollerup (1997),
como marca grafica de nome de abreviatura iniciais de ndo acrénimos, isto
é, uma imagem caracterizada pelo C de Comboios e P de Portugal. Todavia
apresenta-se, tanto nesta como na marca anterior, também possivelmente
como um figura constituida por essas iniciais que se traduz num imagem
descritiva, representativa dos caminhos-de-ferro continuos. Quanto a tipo-
grafia dos Comboios de Portugal, o simbolo grafico é acompanhado de uma
tipografia ndo serifada, moderna com curvas, relacionando-se assim com o

estilo grafico do simbolo.

A cor é o elemento de maior alteragao pelo que assume o verde, podendo
manter assim o nacionalismo, representacao de empresa de Portugal, contudo
agora com um verde mais fresco e vibrante, apresentando uma identidade
mais leve caracteristica dos seus novos valores assentes num politica de sus-
tentabilidade, de uma perspetiva de logo prazo, preocupada com os interesse
e direitos das geragdes futuras. Um visdo integrada dos resultados sociais,
ambientais e econdmicos e uma estratégia de acdo inclusiva, visivel em todos

os elementos graficos da CP (CP- Comboios de Portugal, 2014).

Fig.208 Marca Grafica em 1972 e 1995.

COMBHIHOS URBANDGS » PORTO

R T W L L

Serkh Begn 3 Pt

Fig.209 Imagem dos Hordrios da CP -

Comboios de Portugal.



Fig.210 Futuro "Lockheed" L-1049G Super

Constellation "Vasco da Gama"

Fig.212 Interior do avido, similar ao

modelo "L-1049G" da TAP.

Fig.213 Marca grafica dos TAP, 1947.
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2.2. TAP — TRANSPORTES AEREOS DE PORTUGAL

2.2.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

Do Periodo do Estado Novo a Nacionalizacao

Nos finais dos anos 30 a aviagdo comercial em Portugal comegou a desenvol-
ver-se e estabeleceram-se os primeiros voos regulares entre Lisboa e Porto.
Em 1945, foi criada uma transportadora aérea nacional para ligar a Europa

as provincias ultramarinas, a conhecida TAP.

Nas suas Memorias, Humberto Delgado conta: “Quando, em 1944, os americanos con-
vocaram a conferéncia de Chicago, Salazar estava desesperado, porque éramos a Unica
poténcia colonial sem um servigo que nos ligasse aos territérios ultramarinos. Decidiu

entdo criar o Secretariado da Aerondutica e nomeou-me Diretor-Geral”(Brito, 2012).

Neste sentido, a 14 de Marco de 1945 nasce entdo a TAP, quando Humber-
to Delgado, o diretor do Secretariado da Aeronautica Civil, cria a Seccdo de
Transportes Aéreos sob a designagdo de Transportes Aéreos Portugueses.
Ente 1944 e 1947 o governo estabiliza a Administracdo Publica do Transporte
Aéreo criando o secretariado da Aerondutica Civil, o Gabinete Técnico dos
Aerédromos Civis, a Direcdo Geral da Aeronautica Civil (e a sua organizagao),
com objetivo de promover e apoiar a criagdo de uma empresa de Transporte
para o estabelecimento de linhas aéreas de grande interesse para a soberania

nacional (Brito, 2012).

Apos o primeiro curso geral de pilotos, a 19 de Setembro de 1946, é aberta
a sua primeira rota comercial entre Lisboa e Madrid e rapidamente foram
surgindo novas rotas. No final desse ano é inaugurada a rota de Lisboa, Lu-
anda, Lourengo Marques e em 1947 iniciam-se as ligacdes a Paris, Londres e
Sevilha. Neste mesmo ano, os TAP tornam-se membro efetivo da International
Air Transport Association ou Associacdo Internacional de Transporte Aéreo
(IATA) e adotam uma nova imagem, intensificando a sua posigio. E entdo
criada uma ilustragdo de um avido, que mantem a assa de representacdo de
voo e é acrescentado o brasdo, simbolo nacional que reforca toda esta ideia

de nacionalismo e patriotismo caracteristico do Estado Novo.
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Todavia, como vimos, durante o Estado Novo a economia assentava num desen-
volvimento das rela¢des capitalistas da produgao, por isso em 1951, foi langado
o Decreto-Lei n? 38 444°° de 29 de Setembro, que autorizava o governo a fazer
concessdo do servigo publico de transportes aéreos de passageiros, carga e
correio, sendo aplicado em 1953 pelo decreto-lei n® 39 188°! de 25 abril. O
Ministro das Comunicagdes autoriza a concessdo proposta pelo anterior de-
creto de 1951, pelo que a TAP deixa de ser um servico publico, passando-se
a denominar Transportes Aéreos Portugueses, SARL. Torna-se entdo, numa
empresa de capital misto, com capital do Estado e capital privado, contudo
gozando de um regime excecional, como aconteceu em varias empresas. Neste
caso o estado apoiava com capital, bens afetos, isen¢des fiscais, garantia a

empréstimos e um subsidio anual.

Ao longo dos tempos, até cerca de 1953, a imagem altera-se, perde definiti-
vamente o brasdo, assente numa tipografia que podera sugerir a ilusdo de
velocidade. Também o “avido” passa a poder desintegrar-se do lettering, como
se observa no material grafico, e o nacionalismo fica essecialmente represen-

tado pela cor vermelha.

TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES

5 Decreto-lei n.2 38444 de 29 de Setembro

de 1951. Consultar anexo XI.

51 Decreto-lei n.2 39188 de 25 de Abril de

1953. Consultar anexo XII.

Fig.214 Cartaz "Transportes Aéreos

Porutugeses", entre 1947-1953.

Fig.215 Marca grafica dos TAP, 1953.

Fig.216 Etiqueta dos TAP "Transportes

Aéreos Portugueses”, 1963



Fig.217 Caderno TAP, 1961.

Fig.218 Publicidade alusiva a inauguragao

da escala da TAP na Beira, 1961.

Fig.219 Etiqueta dos TAP "The Airline of
Portugal”, 1971
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BEIRA

nova escala da
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THE AIRLINE OF PORTUGAL

Desde entdo, a TAP foi evoluindo, continuando a apostar na sua “Linha
Imperial”pelo que em 1954 conseguiu reduzir a duragdo do voo Lisboa-Luanda
para 17 horas, e em Agosto de 1955, ao adquirir o primeiro quadrimotor de
longo curso da TAP, reduz também substancialmente os restantes voos para
Africa. Em 1958, a campanha a Presidéncia da Républica de Humberto Del-
gado, faz com que este se demita do cargo de Diretor-geral de Aerondutica
Civil mas a empresa continua a crescer atingindo alguns recordes, contado
com cerca de um milhar de trabalhadores, 14 mil quilémetros de extensdo de

rede, 10 mil horas voadas e mais de 64 mil passageiros.

Ja com a guerra colonial, durante os anos 60, as rotas multiplicam-se para
a Europa, para cidades como Genebra, Munique ou Frankfurt. Em 1964, é
inaugurado o aeroporto de Santa Catarina, no Funchal e a TAP entrega pela
primeira vez o desenho das suas fardas a um estilista, Sérgio Sampaio, que
introduz cores e cortes mais arrojados. No final da década a TAP passa a tra-
balhar exclusivamente com avides a jato, tornando-se a primeira companhia

europeia a concretizar esta evolucao.
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Na primeira parte da década de 70, a TAP continua em ascensdo, sdo apre-
sentados novos uniformes desenhados por Louis Féraud, recebe a medalha
de ouro de Mérito Turistico, inclui Boston na linha de Nova lorque, coloca ao
servico avides de grande porte aumentando assim o trafego aéreo mundial,
adquire novas instala¢des, sdo inauguradas infraestruturas oficiais, inicia-se
a linha de Montreal e as ligagdes de Lisboa para Ponta Delgada e Terceira,
pelo que chega ao ano da revolugdo de 25 de Abril com avides para mais de
40 destinos em quatro continentes, com mais de 1.5 milhdes de passageiros
transportados, 68 000 horas voadas, quase 103 mil de quilémetros de rede e

ultrapassando os nove mil trabalhadores.

Da Nacionalizagao a Estabilidade

Em Abril de 1975, assim como aconteceu com a CP, a EDP e a Galp, a TAP
passou por um processo de nacionalizagdo, tornando-se numa empresa de
total controlo do Estado pelo que também apresentou alguma instabilidade
financeira, devido principalmente a perda da “empresa de Guerra Colonial”
que agora se adaptava a rutura politica, econémica e social da revolucdo e da
descolonizagdo. No final da década de 70 inicia-se um programa de moderni-
zacdo e em 1980 é implantada uma resolugio. Assim a companhia altera a sua
designacao para TAP Air Portugal, apresentando uma nova imagem e identida-
de. Esta refletiu-se em todo o material desde o cartdo de embarque, uniformes
e até mesmo a pintura dos avides. A nova marca mostrava-se com uma nova
designacdo e um novo lettering, que possivelmente pretendia simular através
das letras A e P uma rota, uma diregdo. Esta nova imagem também perde por
completo a figura do avido e reforca a sua ideia de nacionalidade através das

cores do vermelho e verde, incluidas muitas vezes numa dupla faixa.

A década de 90 da inicio aos planos de saneamento econdmico-financeiro
(PESEF), para salvar a empresa da faléncia, em simultaneo com o projeto de
modernizacdo TAP 2000, pelo que em 1996 sdo feitas aliancas estratégicas
com outras empresas como o caso da Swissair, e em 1998 entra no Qualifyer
Group do qual é membro fundador. Desta forma, os anos 2000, tem inicio com

um numero de passageiros/ano que ja ultrapassava os 5 milhdes.

AIR
PORTUGAL

Fig.220 Marca gréfica dos TAP, 1979.



Fig.221 "Cart_Navigator Class", 1987.

Fig.222 "Horario de verdo dos TAP", 1995.

TAPPORTUGAL

Fig.223 Marca grafica dos TAP, Brandia®

2005.

52 Segundo Luis Alvoreiro do Atelier MAGA,
a mareca foi criada por Gongalo Cabral com
a direcgdo criativa do Paulo Rocha, na

Brandia.

Victoria | vict
qold winder

Fig.224 Cartoes "Victoria" TAP.
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HORARIO
TIMETABLE

VERAO SUMMER

7 AN
A

26 MARCO A 28 DE OUTUBRO 1995
MARCH 26 TO OCTOBER 28 1995

Em 2000 fundou a YES, transportadora onde detinha cerca 51% capital, e em
2003 da o primeiro passo em direcdo a um entendimento com a Portugalia,
uma companhia aérea regional da Europa, efetuando a sua compra em 2007.
Pouco a pouco a TAP foi recuperando e preparando-se para uma nova ascen-
sdo, que culminou em 2003 com a obtencdo de lucros, o que ja ndo acontecia

desde a nacionaliza¢do da empresa.

Como resultado do seu novo posicionamento, em 2005 lan¢ca uma nova ima-
gem renovando toda a sua identidade corporativa. Era essencial que a nova
imagem refletisse a nova atitude comercial, assim sendo o estidio Brandia®
Central, ja responsavel pela marca da Galp Energia, foi também o principal
responsavel pela atualizacdo da marca da TAP. Foi concebida uma imagem
que ndo perdesse o conceito de “portugalidade” e nacionalidade mas que se
tornasse mais moderna, colorida, simples e luminosa. As letras sobrepuseram-
-se e simplificaram-se, criando assim uma sensag¢do de transparéncia e leveza
do “air”, agoraretirado do logétipo ficando apenas TAP Portugal. Esta imagem
renovada recebeu o prémio do 72 Festival do Clube de Criativos de Portugal
em 2005 e entrou na lista do Rebranding do “Art Directors Club of Europe”
(ACD*E)(Sousa, 2011).
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TAPPORTUGAL

Voa mais alto. TAPPORTUGAL
Voa mais alto.

Fig.225-226 Publicidade de langamento da

nova imagem, 2005.

Também em 2005 passa a integrar o grupo Star Aliance, a maior associa-
¢do de companhias de aviagdo do mundo e no ano seguinte é considerada a
décima mais segura do mundo continuando a ser um das companhias mais
prestigiadas. Esta ascensdo da empresa, ndo ficou por aqui, em 2009 foi eleita
a Companhia Aérea Lider Mundial para a América do Sul pelos WTA (World
Travel Awards) e em 2010 recebe o prémio de Melhor Companhia Aérea do

Mundo (TAP, 2014).

Fig.227 Aviao TAP Portugal A319-111

CS-TTG Humberto Delgado, 2010.

TAP PORTUGAL

PORTUGAL

000C00000000000 0 000600




Fig.228 Evolucdo da marca grafica, TAP.
Imagem de 1953 e 1979.
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2.2.2 ANALISE A MARCA - FOCO: TAP AIR PORTUGAL

Promover o Crescimento

Apos a sua nacionalizagdo, como vimos, nos anos 70 é implementado na TAP
um programa de resolucdo e modernizagao na tentativa se livrar da crise fi-
nanceira que atravessava, objetivando promover o crescimento, recuperando

assim o poder que possuia outrora.

IA? @208

Assim, em primeiro lugar, a empresa altera o seu nome para TAP Air Portugal.
A nivel da taxonomia classifica-se entdo, desde o surgimento da companhia,
segundo Mollerup (1997), como um marca grafica baseada em abreviatura
inicial de acrénimo, contudo agora apesar de perder o avido a ela associada,
que a tornava também numa imagem figurativa descritiva, simula possivel-
mente uma rota pelo que pode também manteve-se classificada como uma

imagem figurativa descritiva do tipo de negdécio.

Em relacdo aos elementos graficos, como referido, a nova configuragio surge
através de um lettering que simula através das letras A e P, uma espécie de
ligacdo, de rota, caracterizante do setor em questdo, os transportes. Quanto
a cor, o vermelho predomina mas passa a aparecer também conjugado com
o verde numa faixa continua dupla que acompanha todo o material grafico,
transparecendo assim a nacionalidade da empresa. Uma nova identidade
que é redesenhada desde o cartdo de embarque, uniformes e até mesmo a
pintura dos avides, objetivando o crescimento e transpondo uma imagem

caracterizante do negocio.



EVOLUCAO DA
MARCA CP -
COMBOIOS DE
PORTUGAL

CP, 1927 CP, 1947

P P

CP, José Santa-Barbara, 1947 CP, Novodesign, 1995
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2.3 SINTESE DE DADOS

Observe o esquema 9.

Como vimos, ao contrario da Galp e da EDP estas duas empresas, a TAP Por-
tugal e a Comboios de Portugal, comegaram como empresas a exploracdo pelo
Estado. Impulsionadas como empresas de apoio a nagdo, as cores (em comum
do verde e vermelho) tornaram-se elementos significativos. Também vimos
que apos as nacionaliza¢cdes ambas atravessaram uma crise financeira, pelo
que foram elaborados diversos planos de modernizagao e reestruturagio no
sentido de as recuperar, melhorando significativamente apenas no final da

década de 80, inicio da década de 90.

E possivel compreender uma semelhanca entre ambas uma vez que, apds a
nacionalizacdo enfrentaram momentos dificeis que ficaram marcados por
planos de modernizagdo e reformulagdo do setor, ao contrario do caso da Galp

que foi novamente privatizada em 1989, e da EDP em 1991.

A nivel grafico, podemos ver que a CP e TAP se “encontram” em alguns pontos,
uma vez que possivelmente traduzem conceitos semelhantes representados por

abreviaturas que simulam a circulagdo caracterizantes do setor a que pertencem.

Esquema 9 (Dta). Gréfico sintese do Setor
dos Tranportes. Diferencas e semelhangas

entre a CP e a TAP.



Nova Posicao

Redesign
Promover Crescimento

Taxonomia
Abreviatura inicial acrénima
eimagem de figura
descritiva

Cor vermelho nacional
Tipografia como rota

Transportes
Aéreos

1945
Surge por implementacao
do Estado os Transportes
Aéreos Portugueses como
servico publico

1951
ATap passa a Sociedade
Andnima, contudo com um
regime excecional

I

1975
ATap é nacionalizada e
entra numa crise financeira

1979
Séo implementados
planos de modernizacéo,
surge nova imagem e nome

2P B8irucar

2005
Novo posicionamento,
recuperacao
da crise financeira

TAPPORTUGAL

ESTADO NOVO

Defesa e interesse pela
sobernia nacional

Concessbes
e regimes
excecionais

REVOLUCAO
25 DE ABRIL

PERIODO
DE REVOLUGAO

nacionalizagées
das empresas

planos de modernizagao

APOS A
REVOLUGCAO

1986
Entrada de Portugal na

CEE - Revisao as Industrias

planos de modernizagao

recuperagao financeira
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Transportes
Férreos

1930

Plano Geral da
Rede Ferroviaria
do Continente, CP
perde monopdlio

. . 1947

) Fusiodase
empresas
ferroviarias na CP

1951
Concessao Unica,

exploracéo da rede
nacional ferroviaria

1973

m Reorganizacao
e modernizacao
do setor

1975 Modernizagao
Nacionalizacao da CP passa e Recuperacao
a denominar-se Companhia

dos Caminhos de Ferro
Portugueses - EP

Redesign
Reposicionamento

1988 —
E aprovado um novo Plano
de modernizacéo e
reconversao recuperando a
divida publica

faxonomia
Abreviatura inicial de nao
acrénimo e imagem de
figura descrtiva

Cor verde nacional e de

1995 sustentabilidade

Apo6s a modernizacao e
recuperacao financeira
surge uma nova imagem

<P

1997
Divisédo da empresa, a CP
é apenas confinada a
exploracéo da rede

2004

A CP passa a denominar-se
CP - Comboios de Portugal

COMBOIOS DE PORTUGAL

A MARCA HOJE
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Fig.229 (Esq). Antena de transmissao
da Radio Diofusdo Portuguesa, Pico da

Barrosa, Agores.
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3. SETOR DA COMUNICACAO

A medida que os avancos tecnolégicos se desenvolveram foram surgindo novos
meios de comunicagdo. Se até entdo o Jornal era o principal meio de comuni-
cacgdo e propagacdo de informagdo, apareceram pouco a pouco, impulsionados
pelas novas tecnologias, outros como a Radio e a Televisdo, que tiveram um
papel importante no campo politico-social, pela transmissdo de contetidos
que acompanharam a situagdo do pais ao longo dos tempos . Assim sendo,
falaremos agora da conhecida RDP, antiga Emissora Nacional e RTP, que por
serem estac¢des de emissdo do Estado, apresentam caracteristicas semelhantes

a nivel formal e a nivel interno desde a sua criacdo a sua efetiva fusio.
3.1 EMISSORA NACIONAL E RDP
3.1.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

Do Periodo do Estado Novo a Nacionalizacao.

A 25 de Outubro de 1925 surgiram as primeiras emissdes de radio, apenas
preenchidas por mensagens de saudacdo, contudo, aos poucos se notou logo
um enorme desenvolvimento. Em 1930 foi publicado o primeiro diploma legal
sobre a Telegrafia Sem Fios (TSF) e comegaram a surgir novos postos emis-
sores, como a Alcantara Radio, o Clube Radiofénico de Portugal, a Radio Rio
de Mouro, Radio Clube da Costa do Sol, Invicta Radio, Radio Clube Lusitania,
CT1DS, Radio Graga, entre outras que transmitiam essencialmente em direto
para os seus bairros com horario diferentes, com poucas horas de emissdo,

maioritariamente a noite.

Em Maio de 1932, teve origem o I Congresso Nacional de Radiotelefonia, or-
ganizado pelo Jornal “O Século”. No entanto, “por imposi¢do do Estado Novo
ndo era autorizada a emissdo de publicidade, alegando que os postos nao
devem ser um instrumento para a especulagdo comercial, o que constituiu a
muito curto prazo um grave entrave ao desenvolvimento técnico dos postos
emissores” (“Histéria da Radio em Portugal”, 2006). Consequentemente fez
com que muitos postos abrissem espaco a criagio de Estacdes com cobertura
Nacional, que culminaram por exemplo com o surgimento do Radio Clube

Portugués, resultante da antiga Radio Clube da Costa do Sol.
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0 Estado Novo, consciente do poder da Telegrafia Sem Fios, decidiu em 1933
construir a sua prépria Estacdo emissora. Neste sentido, impulsionada pelo
decreto-lein? 22 7835 de 29 de Junho assinado pelo Ministro Duarte Pacheco,
é projetada a Emissora Nacional, que teve a sua inauguracio a 4 de Agosto
de 1935.

Ao nivel grafico, a imagem da emissora apresentava toda a sua ideologia
pertencente ao Estado Novo. O seu lema “Cantando Espalharei por toda a
parte” assente num escudo torna-se sintese do objetivo do estado, ou seja,
a estacdo torna-se elemento importante em toda a propaganda de Salazar,
“gracas aradio, Salazar, cujo rosto os Portugueses conheciam de imagens que
se tém vindo a multiplicar pelas paredes das escolas, das juntas de freguesia,
das paginas dos jornais... ganha outra dimensao: a voz.” (Matos, 2004, p.84).
Assim, a marca gréfica figura o estilo de propaganda Salazarista (compare
com as imagens deste periodo demonstradas ao longo desta dissertacgao),
caracterizada essencialmente por um escudo da bandeira de Portugal repre-

sentativo do orgulho pela patria.

Inicialmente a emissora estaria a ser projetada na dependéncia dos CTT,
aquando da aquisicao dos primeiros emissores de onda média e onda curta
em Portugal, mas em 1940 liberta-se destes e inicia um modelo e implantagdo

regional no continente e ilhas.

Embora assumindo o papel de 6rgdo de propaganda do Estado, esta soube
desenvolver uma forte cultura que marcou a sociedade. Ao longo dos anos
50, foram surgindo véarias orquestras e foi-se revelando alguns dos grandes
nomes da musica portuguesa e do teatro radiofénico, como o exemplo dos
programas “Domingo Sonoro”e os “Didlogos da Léle e do Zequinha”, tio bem
conhecidos pelos portugueses, e outros como “Serdo para Trabalhadores, “Fa-
dos e Guitarras”, “Meia Hora de Recreio”, “Serdes da Emissora Nacional”, “Diario
da Emissora Nacional’que marcaram toda a cultura da propria emissora. Em

1955, inicia as suas emissoes de Frequéncia Modulada (FM).

Até arevolucdo dos cravos a emissora ndo sofreu grandes alteragdes organiza-
cionais, pelo que o seu financiamento era garantido pelo Estado que aplicava
uma taxa de radiodifusdo aos possuidores de recetores radiofénicos. (“Histdria
da Radio em Portugal”, 2006).

53 Decreto -lei n® 22 783 de 29 de Junho de

1933. Consultar anexo XIII.

Fig.230 Inauguragdo da Emissora Nacional
a4 de Agosto de 1935. Eng® Manuel Bivar,
Pires Cardoso, Presidente da Reptblica
general Anténio Carmona, capitdo Henrique
Galvdo, eng® Duarte Pacheco e Manuel

Rodrigues Jtnior.

Fig.231 Marca grafica da Emissora
Nacional, 1935.

Fig.232 Revista Radio Nacional da

Emissora Nacional, 1943.



Fig.233 Propaganda da Camara Municipal

de Lisboa, na Emissora Nacional em 1959.

54 Decreto-lei n® 674-C/75 de 2 de

Dezembro de 1975. Consultar anexo XIV.
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A VOZ DA CIDADE

TODAS AS SEXTASFEIRAS AS 22,50 HORAS, AO MICROFONE DA EMISSORA NACIONAL
(LISBOA 11)

PROGRAMA DE JANEIRO
DIA 1

s Mersage do 5. Prsidene do Manipo de Lo — Cumpinenc po-

— Cumprimentos do. funcionshimo municipal o Presidente da Edilidade —
Actividades camaririas.

— Lembrancas pare a Consosda do Natal — Pela primcira vez os funcionirios da
C. M. L. recchem lembranas de Naca.

ffm,mg\v_ '_a do Metropolitano de Lisboa— O Metropolitano de Lisboa —

DIA 8

— Una nioua Vereagio 40 servigo de Lisbos — Os novos vereadores da C. M. L.
— A Lisboa dos Filipes— Ceénica de Criséstomo Slva.

— Lishoa ¢ os sens poctas — Pocsia de Lisboa.

— A Cidade ¢ 0 Tejo— Crénica de Manuel Marcinho.

— Ruas de Lishoa— Rubsica de Ivo Cruz.

DIA 15

O Terreiro do Pago ¢ o turismo — Crénica de Manuel Martinho.
— Lishoa ¢ s sens poetas — Pocsia de Lishoa.

— A Lishoa restanrads — Crénica de Crissseomo Silva.

— Notictirio municipal — Actvidades esmariris.

DIA 22

— Visita da rova vereagio is obras municipais — A vereagio visic a5 obras
em curso.

— O rominico na Arguitectura sacra de Lisbos — Rubrica de Tsaurs Marques
da Silva.

— Lishoa ¢ o5 seus poetas — Pocsia de Lisboa.

Da Nacionalizacdo a Estabilidade

Uma vez que a Emissora Nacional era um dos maiores meios de propaganda
do Estado Novo, com a revolugdo, é ocupada. A 25 de Abril de 1974, pelas
03:50 “a for¢a chega aos esttiidios da Emissora Nacional (EN), desarmando
os guardas da PSP, que nao ofereceram resisténcia. O capitdo Frederico de
Morais liga para o Posto de Comando e comunica: Informo que ocupamos
Téquio sem qualquer incidente” (25 de Abril, 2006). As 07:50 desse mesmo
dia a EN suspende a emissao, transmitindo o seu primeiro comunicado do MFA
cerca das 8:30 da manha. Através da radio, todos os portugueses puderam

acompanhar a revolucdo vivida nesse dia.

A 2 de Dezembro de 1975 pelo decreto-lei 674-C/75% é decretada a naciona-
lizagdo de todas as emissoras portuguesas e a integracao destas numa Unica
empresa, a Empresa Publica de Radiofusado (EPR), que consagrava todas as
emissoras do continente, como a Radio Graga, Emissora Nacional, Radio Clube
Portugués, entre outras, salvo a Radio Renascenga, a Radio Altitude (Guarda) e
aRadio Pélo Norte. Posto isto, em 1976 a nova empresa adota um novo nome,
RDP - Radiodifusdo Portuguesa EP, um servigo publico de radio que se divide
em quatro canais nacionais, trés regionais para o Continente e dois regionais

para as ilhas, além das emissdes em onda curta.
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Foi entdo necessario uma nova imagem que representasse a nova situacao
da empresa, a fusdo das demais emissoras. Assim, em 1978 no concurso de
design para a imagem visual da Radiodifusdo Portuguesa, José Antdnio Dotes
de Sousa da Escola Anténio Arroio vence o primeiro prémio (Escola Artistica
Anténio Arroio, 2014). A nova marca grafica reflete uma figuracao da antena
representada pelas duas linhas verticais e a frequéncia pelas duas elipses,
transmitindo, assim como a EDP, a natureza do neg6cio através de um estilo

grafico geométrico.

Em 1979, é efetuada uma nova reorganizacao, é criada a Rddio Comercial que
passa a emitir publicidade entrando em concorréncia com as demais, e que
juntamente com o monopdlio da RDP, originou, por volta de 1988, o apareci-
mento das chamadas radios piratas, radios que refletiam a falta de legislagdo
que impedia o surgimento de emissoras privadas. Um destes exemplos foi a
Rédio Cidade que alterou o panorama das radios em geral, pois s6 existia um
locutor e muita musica, que fez com que a radio perdesse muita da conversa
caracteristica dos anos anteriores, tornando-a agora menos formal e dinami-
ca. Exemplos como este, a TSF e Correio da Manha Radio sdo radios piratas,
nascidas neste periodo que ainda hoje sobrevivem. Perante isto, o governo
decidiu intervir e a 24 de Dezembro de 1988, mandou encerrar todas as radios
“piratas” fazendo com que estas apresentassem o seu projeto de legalizacdo
(com as condi¢Ges, estruturas, motivacoes e outros indicadores) para possivel
aprovacdo. Em meados de 1989, comegaram entdo a aparecer as primeiras

radios privadas legais em Portugal.

Entre 1992 e 1994, a RDP entra numa nova fase de transformacao, deixa de
transmitir publicidade e com a privatiza¢do da Radio Comercial em 1993 ad-
quire um novo edificio passando a abrigar os setores técnicos e de produgao.
Em 1994, cria a Antena 3 e a RDP Africa, um novo canal direcionado para os
paises africanos de lingua portuguesa e em 1998, passa a dispor do sistema
Digital Audio Brodcasting (DAB), que apesar de limitado, se tornou uma via

alternativa as emissoes de FM.

A Ultima reorganizacdo é realizada em 2004 com a fundi¢do a Radiotelevisdao
Portuguesa, denominando-se a nova empresa publica de “Radio e Televisao
de Portugal”. Desta forma, adquire o azul caracterizante de ambas e unifica a
imagem, diferenciando as variadas areas através da cor. Mas sobre esta marca

iremos falar ja de seguida.

Fig.234 Marca grafica RDP - Radiofusdo
Portuguesa EP, 1976.

Fig.235 Novo Edificio RDP na Rua Coronel

Sarmento, Madeira, 1993.

/RDe

INTERNACIONAL

Fig.236 Marca grafica RDP, fusao com
a RTP surgindo a Radio e Televisao

Portuguesa, Brandia, 2004



Fig.237 Evolugdo da marca. Marca grafica
da Emissora Nacional, 1935 e marca gréfica

da RDP em 1976.
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3.1.3 ANALISE A MARCA - FOCO: A FUSAO, RADIODIFUSAO PORTUGUESA

Gerir Mudanca

Sabemos entdo que em 1975, com a nacionaliza¢do das radios, a Emissora
Nacional juntamente com todas as emissoras do continente sdo integradas
numa Empresa Publica de Radiofusao, a EPR, e que em 1976 esta adota um
novo nome, RDP - Radiodifusdo Portuguesa EP, e apresenta uma nova ima-
gem. Era necessario que esta representasse a nova empresa, adaptando-se
ao seu novo estatuto, ou seja, segundo Catherine Fishel (2000), que gerisse
mudanga, uma vez que se extinguiu a Emissora Nacional e se criou uma nova

marca representante de todas as esta¢des de radio em Portugal.

Assim, a nivel grafico, ndo vemos semelhan¢a alguma entre as duas marcas
(Emissora Nacional e RDP), na sua taxonomia, segundo Mollerup (1997),
mantém-se caracterizada por umaimagem de figura contudo, se anteriormen-
te, enquanto Emissora Nacional usava uma imagem metaférica, representada
pelo brasdo apelando ao patriotismo, agora apresenta-se como uma figura
descritiva, uma figura que através de uma estilizacdo da antena descreve a
natureza do negdcio. Pela existéncia da sigla da empresa na marca podemos
caracteriza-la também como imagem de caracteres de abreviatura inicial ndo

acronimo.

Ao nivel dos elementos graficos, apresenta-nos uma imagem com uma figu-
racdo de uma antena, representada pelas duas linhas verticais e a frequéncia
pelas duas elipses, configurando assim num estilo grafico geométrico. Os
carateres mantém uma fonte ndo seriada em caixa alta e ao nivel da cor é
introduzido um azul que se tornara caracterizante do setor. Assim sendo, a
nova imagem perde todo o “orgulho nacionalista” a ela associado, assumindo

uma nova posicao.
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3.2 RTP

3.2.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

Do Periodo do Estado Novo a Nacionalizacao

A RTP surge em contexto de ditadura marcado pelo grande isolamento do
pais, apenas cerca de 20 anos depois das primeira emissoes internacionais.
Em 1955, surge entdo em Portugal, a primeira rede televisiva, ao abrigo do
decreto-lei n? 40 3415 de 18 de Outubro que permitia ao Governo promover
a constituicdo de uma sociedade anénima de responsabilidade limitada com
a qual contrata a concessao do servigo publico portugués, a Radiotelevisdao
Portuguesa SARL, uma sociedade anénima de capital tripartido entre o Estado,
as emissoras de radiodifusdo privadas e particulares. Assim como a radio,

a televisao foi grande veiculo de propagacdo politica, usado como meio de

educar, informar e recrear a populagao.

Deste modo, a nivel grafico apresenta também conceitos de nacionalidade
e patriotismo, uma vez que a imagem se assemelha ao escudo da bandeira
nacional, representado também pelo vermelho de Portugal, onde se inseriu
uma simplificacdo da antena tornando-se assim reflexo ndo s6 da area, alusiva

a televisdo, mas também ao que representa, a Televisdo de Portugal.

A 4 de Setembro de 1956, iniciaram-se entdo as primeiras experimentagdes
de emissio da RTP. A partir do recinto da Feira Popular em Lisboa. As 21h30,

foi para o ar a primeira imagem, a preto e branco. O momento foi vivido com

5 Decreto-lei n® 40 341 de 18 de Outubro

de 1955. Consultar anexo XV.

Fig.238 Esttidios na Feira Popular.
Emissdes Exprimentais da RTP, 4 de
Setembro de 1956, Parque da Palhava,

em Lisboa.

il [
| m—
e

-

Fig.239 Primeira marca grafica da RTP,
em 1957, a cores e a preto e branco

(transmissdo monocromdtica).



DIOTELEVISAO PORTUGUES

gy

ONDEZ COMO? QUANTO2 QUANDO?

Fig.240 Primeira propaganda da RTP

"Onde? Como? Quanto? Quando?" em 1956.

35 g

Fig.241 Marca grafica RTP, 1959.

Fig.242 Telejornal, Programa da RTP.

Henrique Mendes e José Mensurado.
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grande entusiasmo por todo o pais, e em diversos ponto assistiram, a partir
de “um caixinha magica”, ao que ficou marcado como “um dos maiores acon-
tecimentos do século em Portugal”. Seguiu-se entdo uma fase de construcio
de novos estudios, das antenas de emissao e da selecdo da equipa que iria dar
rosto a televisdo portuguesa. E entdo a 7 de Marco de 1957, que nasce oficial-
mente a RTP, com transmissdes regulares da televisdo publica, abrangendo

cerca de 65% do territdrio portugués.

A 20 de Outubro de 1959, a RTP torna-se membro da Unido Europeia de
Radiodifusdo (UER), pelo que opta por retirar o escudo da bandeira, criando
uma imagem que unificasse a representacdo da antena criando uma esfera
armilar oval como cercadura envolvente do conjunto. Em meados do século

60, atinge a transmissdo em todo o paifs.

A televisao, assim como todos os meios de informagdo, como sabemos era
controlada pela censura, contudo conseguia, indiretamente, fugir ao controlo
através por exemplo do Festival da Cangdo e de musicas como “a Desfolhada”
interpretada por Simone de Oliveira com os seus versos polémicos para a
época. Pouco a pouco, comecam a assumir-se como entidade jornalistica que
esta no terreno a cobrir os principais acontecimentos assim como a transmitir
entretenimento para a populagio pelo que foi-se notoriamente integrando na
vida quotidiana dos portugueses. No final de 1968, surge o 22 canal, o que hoje
conhecemos como RTP2 e no inicio da década de 70, surgem canais regionais
como a RTP Madeira e RTP agores. Além disso também a televisdo deixa de
apenas transmitir a noite e comega a transmitir a hora de almoco incluindo

uma nova rubrica, o Telejornal (Silva, 2011).
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Da Nacionalizacao a Estabilidade
A RTP é tida como um dos mais importantes meios postos ao servigo do POVO portu-
gués e deve-o servir com exemplar cuidado e escrupulo, contribuindo para a sua livre
informacao, recreio e progresso cultura. Sendo assim, ndo se admitira que, por qualquer
forma, direta ou indiretamente, haja desvios na orientagdo da produgdo e das emissoes,
dos propdsitos enunciados no programa politico da Junta de Salvagdo Nacional trazidos a
publico pelo seu Presidente, Sua Exceléncia o General Anténio de Spinola”Este o primeiro
ponto do Comunicado n? 1, assinado pelo capitdo Teéfilo da Silva Bento, delegado do

Movimento das For¢as Armadas, e dirigido a todo o pessoal da RTP (Teves, 1998, p.205).

Na madrugada de 25 Abril de 1974, as instalagdes da RTP sdo tomadas pelos
militares, “pelas 04h00 sao observadas movimentagdes em torno dos esttidios
da RTP por parte de elementos de PSP e da DGS. Sao avisados que se devem
retirar, como ndo obedeceram é dada ordem para efetuar rajadas de G3 para o

ar. A PSP retira-se, ndo voltando a causar mais problemas” (25 de Abril, 2006).

O canal publico juntamente com a Emissora Nacional, relataram e mostram
as familias portuguesas a revolu¢do que estava a ocorrer nas ruas, tornando-
-se assim mediadores, pedindo-lhes que permanecessem em casa e se man-
tivessem calmas neste clima de mudanga. Pelas 08h00 do dia 26 de Abril, o
presidente da Junta de Salvagao Nacional, concedia, no quartel da Pontinha, a
sua primeira conferéncia de imprensa, onde explicava as medidas imediatas
no setor da comunicagao tragando o futuro desta. Um dos pontos do comu-
nicado era a criagcdo de uma comissao responsavel, diretamente dependente
da Junta de Salvagdo Nacional até a publicacdo de novas leis, neste governo
provisorio. Durante este tempos, a programacao sofreu entao algumas alte-
ragdes impostas pela necessidade de presenca quase permanente do “Tele-
jornal”, que procurava informar com o maximo de atualidade possivel, todos

os telespectadores do pais.

Até a nacionalizacdo da empresa, a RTP viveu tempo dificeis, passando por
ajustes a nivel interno, adaptando-se a liberdade de informacgao e aos valores
associados a democracia, pelo que os seus programas baseavam-se em mostrar
todas essas alteragdes politico-sociais dando a conhecer o rosto das principais
personagens deste periodo. Pretendia também mostrar aos telespectadores
que a sua intengdo, como 6rgdo de comunicac¢do, era de manter o equilibrio
entre as diversas forcas politicas com absoluto respeito com as correntes de

opinido sejam elas de direita ou de esquerda. Assim sendo, a RTP no primeiro



Fig.243 Intervencdo na RTP de Manuel
Duran Clemente (capitdo de Abril), 25 de
Novembro de 1975.

Fig.244 Programa "Fados tropicais de
Chico Buaraque”, RTP em 1978

Fig.245 Programa "Jogos sem Fronteiras”,

primeiras transmissoes a cores em

Portugal, 1980.

56 Decreto-lei n® 647-D/75 de 2 de

Dezembro de 1975. Consultar anexo XVI.

57 Normas de Televisdo do Servigo Publico
(Velha portaria n.2 15609 de 19 de
Novembro, 1955).

58 Adogao do sistema PAL para a Televisdo
Cores em Portugal (Resolugdo n.2 245 de 11

de Agosto, 1979).
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ano apos a revolugdo ficou marcada pela transmissdo de programas como
“Vamos Decidir em Conjunto”, “No mundo do Trabalho”, “Responder ao Pais”,
“Escrever é lutar”, “Nome Mulher”, “A Gente que Nés Somos”, “Didlogo”, “Os
Movimentos Politicos e a Economia”, “Sonhos e Armas”, “A lei e o Povo” entre
outros. No final do ano de 1974 a programacao, que detinha rubricas funda-
mentalmente definidas por contetidos sdcio-politicos, sofre alteragcdes na sua
estrutura com uma adequagao dos programas aos horarios onde obtinham

maiores audiéncias. Programas como “Cartaz Tv”, “Histérias de Amor” entre

outros que mostravam 1974 como um ano de transicao.

Contudo a instabilidade dentro da RTP fez com que os seus trabalhadores
se manifestassem a favor da nacionaliza¢do, uma vez que comeg¢avam a ficar
criticos face ao aumento dos problemas que interferiam com as relacoes
laborais. Conseguiram entdo uma nova administragdo que avangou para um
projeto de acordo coletivo de trabalho, no entanto, este acordo identificava-se
com a posicdo assumida pelo Conselho de Administra¢ido perante o Governo
Provisorio no seguimento do Programa do MFA em relacdo ao controlo dos
meios de comunicacgdo. “Esse controlo exterior a RTP, que se espera possa ser
estabelecido em condi¢do de ndo provocar nem agravar tensoes ja existentes,
condiciona, como é obvio, até a publicacdo de um nova lei de Imprensa, Radio
e Televisdo, o contetido de comunicagdo televisiva a oferecer pela RTP” (Teles,
1998, p.212) pelo que o caminho para a nacionalizagio tornou-se muito duro

e complicado.

Mas, como todas as empresas estudadas, o estatuo da empresa acaba por ser
alterado, passando assim por um processo de nacionaliza¢do, transformando-
-se pelo abrigo do Decreto-lei n? 674-D/75% de 2 de Dezembro de 1975, uma
empresa nacionalizada, Radiotelevisdo Portuguesa, EP e com isto, em 1976

inaugura novas instalagdes situadas na Avenida 5 de Outubro em Lisboa.

Em 1974, a velha portaria n? 15 609°” de Novembro de 1955 que aprovou as
normas de televisdo de servigco publico a preto e branco é substituida pela
resolucdo n? 245% de 11 de Agosto de 1979 que adota o sistema PAL para
a televisdo a cores em Portugal. Desde 1978, que comecaram as primeiras
emissdes experimentais, contudo, s6 em 1979, é que teve origem o primeiro
programa a cores, os “Jogos sem Fronteiras”, e s6 em 1980, é que a RTP co-

mecava oficialmente a transmitir a cores.
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Como consequéncia, em 1981 a RTP adota uma nova imagem onde, segundo
o manual de normas graficas da RTP, o logdtipo se apresenta muito mais des-
tacado e preponderante e a esfera armilar é novamente redesenhada através
de linhas muito mais simples e estilizadas. A cor assume um papel importante,
sdo introduzidas a cor azul, ainda hoje associada a RTP, e um dourado sépia,
para a sua representacdo. Também a sigla da RTP adquire uma nova posi¢ao,
de reconhecimento imediato, passa a puder ser utilizada isolada da esfera,
funcionando com elementos complementares sem que estes percam a sua
fungdo, com um tipo de letra desenhado exclusivamente para a sua represen-

tacdo respeitando os padroes da cor.

Em 1992 a RTP passa a assumir de novo a forma de sociedade anénima, isto
é, a mesma que assumia em 1955, transforma-se em sociedade an6nima de
capitais exclusivamente publicos - A Radiotelevisdo Portuguesa, S.A e iniciam-
-se as transmissoes na RTP Internacional. Em 1998 torna a modificar a sua
imagem, redesenhada por Novodesign®. Como pode observar nas figuras, o
azul é mantido como associa¢do a RTP, a esfera é novamente redesenhada
(as formas sdo suavizadas e o espago equilibrado), a sigla e a imagem sdo
separadas, e as cores vermelhas e verdes caracterizam a RTP como a televisdo
publica de Portugal. Também ao nivel da tipografia apresenta uma fonte ndo
serifada, muito mais moderna, criando assim uma imagem mais comtempo-

ranea. Também neste ano inicia as emissdes regulares da RTP Africa.

A 11 de Maio de 2000, a RTP juntamente como a com a RDP e a Agéncia Lusa
passam a fazer parte da sociedade anénima de captais exclusivamente publi-
cos, a Portugal Global, SGPS, S.A e em 2003, com a sua extin¢do, a RDP e a RTP
fundem-se, criando a Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA., designada de

Radiotelevisdo Portuguesa - Servigo Publico de Televisdo, SA.

A fusdo daradio e da televisdo teve origem em 2004 a uma nova imagem. Uma
unificagdo de todas as imagens dos varios canais num tnico grafismo. “Ndo sou
capaz de hierarquizar as varias linhas de ataque: mudamos a programacao,
a informacdo, as instala¢des, a imagem, o modelo financeiro, reduzimos as
pessoas, fundimos a RTP e RDP. Todos estes vetores sdo importante e a mu-

danca de imagem tem um peso especifico”, afirma Gongalo Reis, administrador

= RTP &~
A y 4
Fig.246 Versao de imagem e sigla da marca

grafica RTP, 1981.

RTP

RTP

Fig.247 Marca grafica RTP, utilizagdo
monocromatica e a cores, Novodesign®,

1998.

9 Segundo Luis Alvoreiro do Atelier MAGA,
a marca foi redesenhada por ele juntamente

com Gongalo Cabral na Novodesign.



0 Segundo Luis Alvoreiro do Atelier
MAGA, a marca foi desenhada por Gongalo
Cabral, Carlos Guerreiro, José Mendes com
a direcgdo criativa do Paulo Rocha, na

Brandia.

Fig.248 Edificio da RTP, na Marechal

Gomes da Costa, em Lisboa

Fig.249 Marca grafica da RTP,
Brandia®, 2004.
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da RTP (Martinho, 2004). A Brandia®®, também responsavel pelo projeto da
TAP e da Galp como vimos, foi a empresa escolhida para a apresentacio dessa
nova imagem pelo que pretendia modernizar algum patriménio que vinha de
trés, dando-lhe maior inovagdo. Uma imagem inovadora que refletisse o novo

posicionamento da empresa.

Um dos primeiros aspetos da mudanca foi a perda do logétipo adotado pela
Radio e Televisao de Portugal e de todas as empresas e servigos do grupo, pelo
que a partir do simbolo da RTP modernizou-se a antena e a elipse ja existentes
através de um degrade azul ja considerado como patrimoénio da estagdo. Uma
vez que existiam diversos canais e varias “marcas” havia uma dispersao destas
que quebrava o elo de ligacdo entre elas pelo que a nova imagem homogénea

veio contribuir dando eficadcia a uma unidade de diferentes marcas.

A5 de janeiro de 2004, a RTP 2 deu lugar ao novo canal denominado de 2, é
criado um canal apenas de noticias, a RTPN, e é aberto o canal RTP memoria

dedicado aos programas que fizeram histéria na RTP.

Em 2007, a RTP comemora os seus 50 anos de emissdes inaugurando um
novo complexo, possuindo entdo todos os meios técnicos e modernos prontos
para o arranque da TDT (Televisdo Digital Terrestre). Também neste ano a
2:retoma a designacdo original de RTP2 apresentado uma nova identidade e

em 2011, a RTPN tona-se RTP Informacao.

il
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Fig.250 Universo RTP - Radio e Televisao
Portuguesa, aplicagdo em diferentes canais

e frequéncias na radio, .

Fig.251 Edificio RTP, Sede da empresa,
localizada em Cabo Ruivo, no concelho de

Lisboa. Inaugurado em 2004.



Fig.252 Marca grafia RTP, antes e depois

das nacionalizagoes, 1959 e 1981.

Fig.253 Exemplo do grafismo unificado

adotado na frota de veiculos RTP.

Fig.254 Utilizagdes da Sigla quando assume

a fungdo de imagem da marca.
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4.2.2 ANALISE A MARCA - FOCO: RADIOTELEVISAO PORTUGUESA

e

Modernizar

Sabemos que aidentidade de um empresa resulta do seu posicionamento glo-
bal no mercado, assim sendo, neste caso, depois a instabilidade da revolugao
e da restruturacdo da empresa apds a nacionalizacdo, em 1980, a televisao
ganhou cor, tornando-se assim num enorme marco na histdria da televisao.
Consequentemente em 1981, a RTP adota uma nova imagem. Esta apenas pre-
tendia modernizar, criando um conjunto de normas graficas uniformizando

a imagem visual da empresa.

Neste sentido, ao nivel dos elementos graficos, o novo logétipo sofreu apenas
alguns ajustes apresentando-se muito mais destacado e preponderante. A es-
fera armilar é novamente redesenhada através de linhas muito mais simples e
estilizadas, a cor azul assume um papel importante (cor ainda hoje associada
aRTP) e éintroduzido também um dourado sépia para a sua representacdo. A
imagem, segundo Mollerup (1997), mantém a sua taxonomia de uma imagem
de marca figurativa metaférica, contudo a sigla da RTP, passa a poder ser ca-
racterizada como uma marca grafica de abreviatura inicial ndo acrénima, uma
vez que adquire uma nova posi¢do de puder ser utilizada isolada da esfera,
funcionado com elementos complementares. Uma versido da marca com um
tipo de letra desenhado exclusivamente para a sua representacdo respeitando
os padrdes da cor, como pode observar na figura 254. Para concretizar um
padrdo grafico unifica-se as diferentes dreas da empresa pelo que se adotou
a tipografia Helvética Médium nas quatro versoes presentes (cheio, filetado

em positivo ou negativo) (RTP, Normas Gréficas).
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3.3 SINTESE DE DADOS

Observe o esquema 10.

Em sintese, podemos perceber que assim como a TAP e a CP, a RTP e a RDP
foram criadas ao servigco do Estado. Vimos que ambas as empresas, em pri-
meira instancia, foram durante o Estado Novo ferramentas de propaganda
da mensagem de Salazar, e em 2004 acabaram por se fundir dando origem a
RTP, Radio e Televisdao de Portugal. Apesar da RTP, em 1992, se ter tornado
sociedade anénima, continuava com capitais exclusivamente do Estado, pelo
que consideremos que foram sempre empresas que “pertenceram ao Estado”.
A nivel grafico ambas as imagens, durante o periodo de ditadura, refletiam
caracteristicas dos seus ideais, imagens nacionais e patridticas, ao servigo da
nagdo, através de elementos como o escudo e a esfera da bandeira portugue-
sa. Mais tarde, apds o periodo conturbado da revolugdo, sofreram algumas
mudancas de imagem, devido a sua nova posi¢do, apresentando também uma
aproximacao entre elas, ndo sé a nivel interno como a nivel visual, como por

exemplo na questdo da cor, o azul que tornou sinénimo da RTP.

Esquema 10 (Dta) Gréfico sintese do Setor
da Comunicagdo. Diferencas e semelhangas

entre a RDP e a RTP.
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Rddio
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Fig.255 (Esq). Caldeira de empastagem,
produgdo de cerveja da Fabrica da Central

Cervejas e Bebidas.

Fig.256 Primeira marca grafica da

Sociedade Central de Cervejas, 1935.
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4. SETOR DAS BEBIDAS (CERVEJAS)

Desde o século XVII que existem registos de consumo de cerveja em Portugal,
pelo que inicio do XIX, ja existiam cerca de sete fabricas de cerveja por todo

o pais.

Aindustria cervejeira era um dos principais potentados industriais do Estado Novo, na
sua vertente monopolista e na sua elagdo com o poder politico. (..) Era ponto obrigatdrio
constituir-se como fidedigno representante do processo nacionalizador de 1974-76 (...)
fazendo uma ponte interessante entre o Estado Novo e a revolugdo que eclodiu no pés-
25 de Abril, numa escala que o associava aos principais setores nacionalizados, ainda

que a sua nacionalizagdo ocorresse apenas a 30 de Agosto de 1975 (Silva, 2012, p.1).

Deste modo, analisaremos dois casos, o da Unicer com o seu produto/marca
Super Bock, e da sua principal concorrente a Central Cervejas e Bebidas com

o produto/marca Sagres.
4.1. CENTRAL CERVEJAS E BEBIDAS E SAGRES
4.1.1 ENQUADRAMENTO HISTORICO E GRAFICO DA MARCA

Do Periodo do Estado Novo & Nacionalizacao

Em 1934 nasceu a Sociedade Central de Cervejas, fruto de uma associacdo
entre varias companhias existentes. Como ja referido, no inicio dos anos 30,
Portugal objetivou uma producdo nacionalista pelo que uma das medidas
manifestou-se nalei do condicionamento industrial, que deu origem a criagdo
de monopolios e de uma cartelizacdo industrial, integrando em grande parte
dos setores as grandes familias. Os setores onde estava mais avancado este

processo de concentracdo foi no das cervejas.

Nele acabavam de se impor os interesses da familia Vinhas: apés um prolongada guerra,
desde o inicio do século, entre varios grupos cervejeiros, em 1934 a “Portugdlia”, fabrica
pertencente ao referido industrial, adquire (e encerra) a fabrica “Trindade” e depois a
“Jansen” e a “Estrela” constituindo a Sociedade Central de Cervejas, empresa largamente
preponderante no setor. No terreno ficardo transitoriamente duas firmas mais pequenas
(a Unido Fabril Portuense e a Companhia de Cervejas de Coimbra) que detém unicamente
fracdes regionais do mercado. As empresas funcionavam em regime de cartel privado
para divisdo do mercado e fixagdo dos pregos, sob o controlo da Sociedade Central de

Cervejas(Rosas, 1996, pp. 217,218).
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Nesta época, a produgio de cerveja chegava aos 5,1 milhdes de litros. E neste
clima favoravel que, em 1940, a Sociedade Central das Cervejas apresenta a
marca Sagres, como produto nacional para a representar na Exposicao do
Mundo Portugués em Lisboa. Uma garrafa de “pescogo comprido” com um
rétulo nacionalista, onde figurava um escudo de Portugal acompanhado por
uma tipografia caligrafica do nome da Cerveja”(Central Cervejas e Bebidas,
2013). Segundo, Daniela Pereira (2006), o nome provem da Vila de Sagres,
onde foi criada uma Escola Maritima para treinar os marinheiros responsaveis

pelas Descobertas.

Em 1943 “com um destino semelhante as caravelas que sairam do Restelo
para conquistar mundos, a cerveja Sagres marca o inicio da exportacdo de
cerveja”(Sagres, 2004), para os territdrios Ultramarinos (Angola, Cabo-verde,
S.Tomé e Principe, Goa, Guiné, Macau e Mogambique). A garrafa apresenta-
-se com um novo roétulo que reforca essa ideia, o logotipo da Sociedadade
Central de Cervejas (SCC) obtém maior destaque e a garrafa uma nova forma

“bojuda”(Central Cervejas e Bebidas, 2013).

Em 1945, terminado o periodo conturbado da Il Grande Guerra Mundial, a
administracdo inicia um plano de desenvolvimento fabril e comercial surgin-
do assim, em 1947 a cerveja CUCA - Companhia Unido de Cervejas e Angola,
SARL, subscrito pelas empresas do grupo SCC e da Companhia de Unido Fabril
Portuense (CUFP). Esta marca deu origem a montagem da primeira fabrica de
cerveja em Africa. A marca continuaria em ascensio e é entdo, em 1952, que
as quatro cervejeiras acionistas da SCC, formalizam um plano de renovagao

das fabricas, contudo limitados pela lei do condicionamento industrial.

cucaAa

BEBER
CERVEJA

S
l:eruejaa sede que se deseja

i, ANGOXA. SOCETALE DSTDLAONA DX FRCOUFOS ALIVENTARE:

Fig.257 Garrafas da cerveja Sagres em

1940 e 1947.

Fig.258 Cartaz publicitario da cerveja

Sagres, década 50.

Fig.259Publicidade da cerveja Cuca,

Revista Noticia, 1968.



Fig.260 Fabrica Sociedade Central de
Cervejas em Vilalonga, inaugurada em

1968.

Fig.261 Garrafa de cerveja Sagres, 1955.

°l Pirogravado - gravar com ponta

incandescente.

Fig.262 Segunda marca grafica da

Sociedade Central de Cervejas, 1968.

Fig.263 Garrafas da cerveja Sagres, em

1971 e em 1972.
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No entanto, novos caminhos foram explorados e em 1955, a nova garrafa
Sagres surge com um rétulo pirogravado®, traduzindo assim essa renovagao.
Esta garrafa foi a que perdurou mais tempo, cerca de 15 anos, com uma tipo-
grafia numa s6 cor, neste caso o branco. Foi também aqui que apareceu pela

primeira vez o escudo estilizado.

E sobretudo nos anos 60 que a SCC regista maior atividade, com a construgdo
da fabrica em Vialonga (fabrica que mais tarde ocuparia a sede da Central de
Cervejas). Os motivos desta maior atividade foram variados, mas entre eles, o
final da politica de condicionamento industrial em 1969, que vigorava desde
1931, traduzindo-se na autorizacdo de novas fabricas, e também o avanco
no campo da publicidade com o objetivo de combater a queda de vendas
consequente da crise econémica trazida pelos problemas com os Territdrios

Ultramarinos (Pereira, 2006).

Esta maior atividade trouxe também, em 1968 altera¢des na imagem. A marca
institucional, como se pode observar na figura 262, apresenta-se completa-
mente diferente da anterior. Uma marca muito mais geométrica, caracteristica
da época em que se enquadra, onde é visivel a influéncia do modernismo
oficializado, caracterizado pela “modernidade do seu grafismo, em estado

puro, depurado e simboélico” (Fragoso, 2012, p.121).

Em 1971 a marca Sagres também apresenta nova imagem, figura 263. Este
novo rétulo mantém a decoragdo pirogravada modificando o lettering para
uma tipografia nao caligrafica na palavra da marca. Um ano depois, em 1972,
torna a alterar a sua imagem, cujo rotulo em papel é retomado, sdo inseridas
as cores vermelha e preta, e a tipografia volta a ganhar nova forma (vermelho
sobre um fundo preto). Também o escudo é redesenhado mantendo a sua

forma até 2007.
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Da Nacionaliza¢ao aos Nossos Dias

Apo6s o 25 de Abril, em 1975, por recomendagao do Conselho de Revolucao,
o Estado também intervém nesta empresa. A 30 de Agosto pelo decreto-lei
n? 474%2 de 1975, sdo nacionalizadas, em cumprimento do Programa do Mo-
vimento das For¢cas Armadas, as principais cervejeiras - um setor altamente
lucrativo sob o dominio de um monopdlio até a data. Nao esquecendo que
apos a revolugdo, com a independéncia das coldnias, neste caso mais especi-

ficamente de Angola, a Cuca é confiscada pelo Governo Angolano.

Assim, em 1976 iniciam-se os estudos para a criagdo de uma empresa Unica
com diferentes hipoteses de agrupamento das empresas existentes e s em
1977 pelo decreto-lei n® 531/77% de 30 de Dezembro, e por decisdo da Co-
missdo de Reestruturacdo do Setor Cervejeiro fundem-se as cinco empresas
do continente em duas empresas: a Centralcer - Central de Cervejas EP que
englobava a Sociedade Central de Cervejas e a Cergal, e a Unicer que unia a

CUFP, a Copeja, Rical e a Imperial.

Como Centralcer - Central de Cervejas, EP, a nova empresa publica teve de
alterar a sua imagem para marcar o seu novo estatuto de empresa publica, no

entanto a nivel estético mantém a mesma forma de linhas simples e geométricas.

Devido a esta fusdo, a Centralcer, herda um passivo acumulado da Cergal tendo
que liquidar mais de 347 mil contos ao Estado. pelo que no inicio da década
de 80, ndo sé Portugal atravessou por uma crise econémica como também a

empresa, o que a obrigou a recorrer a diversos empréstimo bancarios.

Em 1978 foi entdo estabelecido pelo governo um plano de apoio a empresa
registando-se também uma alteragdo no roétulo da Sagres, um rétulo agora
retangular, onde é utilizado pela primeira vez o fundo vermelho aberto a
branco, e é introduzido o dourado. Segundo Daniela Pereira, “um rétulo mais

moderno adaptado aos gostos da época” ( Pereira, 2006, p.72).

No entanto, em 1982, ndo se verificava o cumprimento do plano pelo que em
1984 os prejuizos acumulados pela empresa publica atingiam cerca de 2,7
milhdes de contos. Numa tentativa de recuperagdo também a marca institu-
cional torna a alterar a sua imagem, aproximando-se do conceito da marca

Sagres que aos poucos ganhava visibilidade no mercado.

2 Decreto-lei n® 474 de 30 de Agosto de

1975. Consultar anexo XVII.

% Decreto-lei n2 531 de 30 de Dezembro de

1977. Consultar anexo XVIIIL.

Fig.264 Marca grafica da Centralcer.

Central de Cervejas, em 1976.
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Central de Cervejas

Fig.266 Marca grifica Centralcer - Central

de Cervejas, 1986.
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Fig.267 Publicidade a cerveja Sagres,
revista TV GUIA 46, 1979.

Hos o
Prazer intact, rolacio

Corvea Sacres A nosen cavers o sompre.

Fig.268 Publicidade Cerveja Sagres, na

revista Zoo, 1985.

SAGRES

-acerveja
sempre!

Durante esse plano de reorganizacao financeira, a empresa lang¢ou varios ajus-
tes naimagem dos rétulos da bebida Sagres. Em 1981, a garrafa apresentava-se
com um rétulo retangular de fundo vermelho aberto a branco e a tipografia
com um ligeiro ajustamente. Em 1983, o fundo é alterado para a cor branca

aberto a vermelho, ainda hoje utilizado, e é introduzida a cor castanha.

CERVEJIA

AGRES'
| ©

Apesar dos esforcos, a empresa continuava com dificuldades financeiras, pelo

que em 1988 0 novo conselho de administragdo procede a uma restruturacao

da empresa e elabora um plano de modernizagdo tanto na area industrial
Fig:269 Garrafas da cerveja Sagres, em como administrativa. A recuperagdo é atingida apenas em 1989 com a con-
1981 ¢ em 1983. solidagdo da Sagres como lider do mercado. Neste ano a cerveja Sagres lanca
uma nova imagem. Na nova garrafa é utilizado pela primeira vez um rétulo
oval, mantém o fundo branco e é acrescentado um novo elemento, as espigas
ladeando o escudo. Aqui podemos observar uma aproximagado a marca sagres

que hoje reconhecemos.

Ainda em 1989, a Centralcer langca um programa de investimentos até 1992
visando a modernizagdo e o aumento de produtividade (Central Cervejas e
Bebidas, 2013) pelo que a década de 90 ficou marcada por um contexto de
concentracdo e moderniza¢do dos meios e sistemas. Desta forma, em 1990 o
capital da Empresa é totalmente privatizado, a primeira operacao de privati-
zagdo a 100% em Portugal, onde o Grupo Empresarial Bavaria adquire uma

participagdo, tornando-se um dos principais acionistas, e em 1991, na sequén-

cia da privatizagdo é iniciado outro processo de restruturacdo e modernizagio

Fig.270 Garrafa de cerveja Sagres, 1989. objetivando niveis de competividade e qualidade no mercado Europeu.
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Em 1994 apds a privatiza¢do, a marca grafica necessita de assumir o seu
novo posicionamento pelo que apresenta uma espécie de modernizagio da
imagem anterior. Também em sequéncia da privatizacdo a cerveja Sagres
altera a sua imagem pelo que em 1992, é alterada a colocagdo do escudo base
para o topo e sdo inseridas as medalhas do Monde Selection, ladeados por
espigas, demonstrando assim a sua competividade e qualidade. Contudo em

1995, perde as espigas.

Durante o plano de ivestimentos, em 1993 e através da cerveja Sagres, apoia
a Selecdo Nacional de Futebol. Em 1995 a empresa desenvolve um projeto
inovador de ampliacdo/modernizacdo da Linha de Barris, controlando assim
melhor o produto respondendo ao crescimento do mercado, e em 1996 atinge
o primeiro Certificado de Qualidade, terminando em 1998 a reestruturagdo

financeira.

Os anos 2000 sdo marcados por um clima de crescimento e diversos prémios.
No final de 2001, o grupo de sociedades é restruturado, funde-se a Central
Control, que passa a deter a totalidade do seu capital social, a nova entidade
passa-se a designar Sociedade Central de Cervejas, SA (SCC) e arespetiva Sede
Social é transferida para as instalacdes da Fabrica de Vialonga. Em 2002 arran-
ca o programa de modernizacgdo das trés linhas de enchimento, e inicia-se um
processo de renovagdo e moderniza¢do da imagem Sagres. Um relancamento
da garrafa de “pescoco comprido” onde é utilizado pela primeira vez gargan-
tilha, acompanhado por um novo ajustamento tipografico apresentando uma
imagem mais moderna e simplificada, e uma garrafa que revelava maiores
cuidados ergondmicos, de produgao e preco final” (Pereira, 2006, p.73). Neste
ano é considerada pelos mercados nacionais como a cerveja portuguesa mais

vendida no mundo.

Em 2004, esta cerveja reforca o seu posicionamento no mercado patrocinando
eventos como o Rock In Rio e mantém o apoio & Selegao Nacional, entidade da
qual é a patrocinadora mais antiga. Neste ano também passa a assumir desig-
nagdo de Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, confirmando a sua posi¢do
de empresa ndo s6 dedicada a distribuicdo de cerveja mas também de outras
bebidas que culmina, em 2005 desenhada por My Brand, numa nova imagem
institucional. Por esta altura também surgem novos produtos, como a sagres
Bohemia, e Sagres Zer0% e em Margo de 2007, a Sagres apresenta uma nova

imagem “mais atraente, jovem e urbana sem perder a forte ligagdo aos valores

)
Central de Cervejas

Fig.271Marca gréfica Centralcer - Central

de Cervejas, 1994.

Fig.272 Garrafas da cerveja Sagres, em

1992 e em 1993.

Fig.273 Garrafas da cerveja Sagres, em

2002 e em 2007.



Fig.274 Marca grafica Central Cervejas e

Bebidas, MyBrand, 2005.

Fig.275 Garrafa de cerveja Sagres, em 2012.
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da portugalidade que identificam a marca”(Central Cervejas e Bebidas, 2013).
Os seus novos rotulos passam entdo a incluir “Seja Responsavel. Beba com
moderagdo.” e verifica-se um redesenhado do escudo, “as ‘quinas’ mantém-se
na nova identidade e sdo um sinal claro de que a marca quer contribuir cada
vez mais para dinamizar o espirito portugués, acrescentando-lhe confianga,
abertura e alegria” (Central Cervejas e Bebidas, 2013). Na gargantilha passa
a ser introduzido o escudo em fundo vermelho e a tinta de ouro é substituida

por um mix de cores de tintas “amigas do ambiente”.

Central Cervejas e Bebidas

g
-

Esta ascensdo da marca Sagres regista entdo, em 2008 a lideranca no setor
cervejeiro nacional, entre 2001 e 2013, a eleicdo de Marca de Confianca, um
estudo que revela as marcas que os portugueses mais confiam, e entre 2009
e 2012 a conquista de varias medalhas de Ouro no concurso Monde Selection.
Em 2010 também ganha o prémio Marketeer 2010, na categoria de Grande
Consumo e em 2011, a Sagres Panaché é eleita Produto do Ano pelos con-
sumidores. Neste ano, langa também a campanha publicitaria “Sagres Somo
N6s”com o objetivo de refor¢ar a personalidade de marca lider no mercado
nacional. A partir dai também as cervejas da SCC passam a disponibilizar ao

mercado coolers sustentaveis com baixo impacto ambiental.

Em 2012 a Sagres volta a renovar a sua imagem, onde o rotulo apresenta-se
muito mais simplificado e moderno, no entanto, reforcando em todo o seu
portfélio o conceito de portugalidade ja anteriormente associado a marca. “A
nova imagem, que valoriza ainda mais o seu ADN de Portugalidade, tem como
enquadramento modernidade, atualidade e maior proximidade aos consumi-
dores, reafirmando o orgulho de ser a verdadeira cerveja de todos os Portu-
gueses, quer vivam em Portugal, quer estejam por esse Mundo fora” (Ferreira,
2012). Em Abril langa a nova campanha de apoio a Sele¢do Nacional para o
Euro 2012, e em Junho é inaugurado o Museu da Cerveja que contou com a

colaboracdo da Central Cervejas e Bebidas (Central Cervejas e Bebidas, 2013).
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4.1.2 ANALISE DA MARCA - FOCO: A FUSAO, CENTRALCER E SAGRES

Centralcer - Gerir Mudanca

\ J

A primeira imagem representa a marca que é lancada em 1968 e a segunda
que é langada em 1976, ap6s a nacionalizagdo, quando a empresa passa por
um processo de reestruturacdo do setor sendo fundidas as empresas Cergal e
Sociedade de Cervejas denominando-se de Centralcer - Central de Cervejas EP.
Compreendemos que a marca necessitou de modificar a sua imagem, uma vez
que com a denominagdo de Centralcer, foi necessario a criagdo de uma nova
imagem que refletisse a unido de ambas, numa s6 empresa, ou seja, segundo

Catherine Fishel (2000), foi crucial gerir mudancga.

Anivel grafico, como podemos observar na imagem a marca configura agora a
unido de duas formas geométricas, neste caso, uma a preto e outra a amarelo,
formando assim uma espécie de dois “C’s”, possivelmente representativos da
juncdo de Central com o “Cer” de Cervejas e/ou Cergal. Neste sentido, refletia
entdo, segundo Mollerup (1997), uma imagem de uma marca grafica baseada

em carateres de abreviaturas iniciais ndo acrénimos, assim como a anterior.

Ao nivel dos elementos graficos, também podemos observar uma nova cor,
como anteriormente referido, um amarelo, que juntamente com o preto con-
figura a unido dividindo a forma, possivelmente com sentido de reforgar a

mensagem de “junc¢do de duas”.

Fig. 276 Evolugdo da marca grafica.
Sociedade Central Cervejas em 1968 e

Centralcer- Central de Cervejas em 1976.



Fig.277 Evolugdo da garrafa e rétulo da

marca Sagres, garrafa de 1972 e 1978.
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A Sagres - Gerir Mudanca

No caso da Sagres, a primeira figura representa uma garrafa da cerveja Sagres
em 1972 e a segunda em 1978. Sendo a Sagres um produto da Central de
Cervejas, com todas os acontecimentos anteriormente referidos também o
rétulo da cerveja Sagres sofreu alteragoes, ou seja segundo Catherine Fishel,

também teve de gerir essa mudanga.

Ao nivel da taxonomia, segundo Mollerup (1997), a Sagres mantém a marca
grafica baseada numa imagem figurativa metaférica, do conceito de portu-
galidade apresentado na Exposi¢do do Mundo Portugués, que juntamente
com o0 nhome mantém também a taxonomia de carateres de nome metaforico,
associado a terra onde existe a escola maritima. Ja no campo dos elementos
graficos, a forma do rétulo passa a ser retangular e ha um ajuste na tipogra-
fia. A nivel cromatico, o vermelho passa a ser a cor de fundo, o nome aparece
a branco e é introduzido o dourado. “A imagem da Cerveja Sagres reforca o
protagonismo do escudo, com as quinas, que estd presente na Marca desde
1940, garantindo maior visibilidade através do dourado e (...) o encarnado”
(Ferreira, 2012) que, segundo Daniela Pereira, se torna“um rétulo mais mo-

derno adaptado aos gostos da época” (2006, p.72).
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4.2. UNICER E SUPER BOCK

4.2.1 CONTEXTUALIZAGCAO DO SETOR E DAS EMPRESAS EM PORTUGAL

A7 de margo de 1890 nasce a Companhia Unido Fabril Portuense das Fabricas
de Cerveja e Bebidas Refrigerantes - SARL (CUFP), resultante da fusdo de 7
fabricas de cervejas, seis do Porto e uma de Ponte da Barca. Até aos anos 60 a
CUFP utilizava varios registos graficos da marca nos diferentes produtos, con-
tudo podemos compreender entre os anos 40/50 uma marca grafica assente na
heraldica, com semelhancas ao brasao da cidade do Porto. Ao observar ambas
as figuras (278-279), existe alguma semelhanca, desde a forma as divisdes,

assim como a cor vermelha a ele associado.

Apesar dos problemas iniciais, devido a mudanca de instalagdes e dificuldade
no que toca a matéria-prima, a CUFP foi crescendo, e em 1926 comeca a ser
reconhecida pela boa qualidade de cerveja, devido a obten¢do do Grand Prix e
de ter ganho trés medalhas de ouro na Exposi¢do Industrial que se realizou em
Outubro desse ano no Palécio de Cristal no Porto. Em 1927, é criada a marca
Super Bock, que “desde a sua génese, foi considerada uma cerveja equilibrada

e com grande potencial de mercado”(Pereira, 2006, p.68).

Do Periodo do Estado Novo & Nacionalizagao

Os anos 30, para a CUFP, foram marcados pelo inicio da aposta no mercado do
sul do pais. Em 1931, deram-se os primeiros investimentos, contudo, o custo da
cerveja, agora sob regime de cartel, controlado pela Central de Cervejas, como
anteriormente explicado, aumentou cerca de 30% mantendo-se o mesmo
preco de venda ao publico, atingindo assim uma margem de comercializagio
mais reduzida. No entanto, neste ano volta a receber a medalha de Grand Prix
e para além da aposta no mercado nacional a empresa participa com capital
social, juntamente com a Central de Cervejas, como anteriormente referido, na
CUCA, empresa de cervejas de Angola, pelo que o crescimento era constante
e em meados da década de 50 a CUFP produzia cerca de 3 milhdes de litros,

fazendo com que as receitas atingissem o valor recorde.

Fig.278 Brasdo da Cidade do Porto, 1837.

Fig.279 Imagem da marca grafica da
Companhia Unido Fabril Portuense, Porto

nos anos 40/50.

Fig.280 Garrafa de cerveja Super Bock,
antes de 1972.



Fig.281 Garrafa de cerveja Super Bock,
em 1972.

Fig.282 Marca grafica CUFP, Martin
Ferguson, 1965°.

* Segundo Catarina Reis da Omdesign.

Fig.283 Antigas instalagoes da CUFP -
Companhia Unido Fabril Portuense, futuras

instalagdes da Unicer, Lega do Balio.

%5 Resolugdo n® 140 de 20 de Junho de 1977.

Consultar anexo XIX.

% Decreto-lei n? 531 de 30 de Dezembro de

1977. Consultar anexo XVIIL
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“ A construgdo de uma nova fabrica em Leca do Balio foi um marco extrema-
mente importante na histéria da Unicer, denominada ainda de CUFP. O dia 13
de Mar¢o de 1964 marcou a data da produgao da primeira cerveja preta na
nova fabrica, e a 20 de Margo foi a vez da primeira cerveja branca”(Cervejas
do Mundo), verificando-se entdo um aumento das vendas e dos lucros. As-
sim sendo, os anos 60 sdo marcados por um bom periodo de crescimento,
e tal como a Central de Cervejas e Bebidas, a Unicer aposta na publicidade,
assim como numa nova imagem desenhada por Martin Ferguson®* (fig.282).
Em 1967 sdo langados os primeiros anuncios da marca com o slogan “Super
Bock, A cerveja que supera a sua exigéncia”. Em 1972 é inaugurada a rede de

distribui¢ao Super Bock em Lisboa.

Da Nacionaliza¢dao aos Nossos Dias

Contudo, esta fase de crescimento para a empresa veio a ser limitada pela
nacionaliza¢do da empresa na sequéncia da Revolugdo de 25 de Abril de 1974.
Como anteriormente referido, seguiu-se um perfodo de reestruturacdo do
setor pelo que em 1977 pelo mesmo plano de resolugao da Central das Ceve-
jas, a Resolugdo n.2 140/77° de 20 de Junho, o Concelho de Ministros decidiu
criar também a empresa publica Unicer - “Unido Cervejeira, E.P”, resultado da
fusdo da CUFP com a Copeja, Imperial e Rical pelo mesmo decreto-lei n® 531¢¢
de 30 de Dezembro do mesmo ano. Esta nova sociedade passa a ser sediada
na ex-CUFP, em Leca do Balio e também neste ano, a cervejas Cristal e Super

Bock obtém medalhas de ouro no concurso “Monde Selection de la Qualité”.
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Desta forma, a nova empresa apresenta uma nova marca. A cor vermelha,
preta e branca foram mantidas, tendo sido adicionado um elemento figurativo,
uma espiga, refletindo assim a natureza do negécio. Observamos ainda uma
unido, possivelmente através de um entrelace da letra “U” e “C”, de Unido e
Cervejeira, representando assim provavelmente a prépria fusdo. Também na
marca Super Bock, em 1977 é criado um novo rétulo, segundo Daniela Pereira
(2006, p.72) “mais moderno e simplificado”. Mas em 1979 torna-se a alterar,
devido a transformacdo da CUFP em Unicer - Unido Cervejeira E.P. que passa

a substituir o antigo nome a volta do rétulo.

Em 1978, a Unicer elaborava um plano de restruturagio de forma a ultrapas-
sar as dificuldades geradas pela nacionalizagdo da empresa, neste sentido, a
década de 80 é marcada por um periodo de consolidacdo da empresa, com
modernizacdo dos processos de fabrico e distribuigao e com criagdo de novas
marecas e produtos, o que se refletiu em 1986 pelo alcance da empresa na li-
derang¢a do mercado com uma cota de 50,8%. Em 1982, durante o periodo de
consolidacdo da empresa, surge também uma nova garrafa e um novo rétulo,

com destaque para os prémios recebidos.

Em 1989 a empresa comega a ser privatizada, sao vendidos 49% do seu ca-
pital, tornando-se numa Sociedade Anénima de Capitais Piblicos e um ano
depois, sdo vendidos os outros 51% iniciando a década de 90 como empresa

totalmente privada, a Unicer S.A. apostando assim numa nova imagem.

Em 1991, a Unicer recebe o troféu Internacional da Industria - Cerveja. Em
1992 a Super Bock atinge a liderang¢a no mercado e em 1993 é também rede-
senhada uma nova garrafa com gargantilha para comemorar as 9 Medalhas
de Ouro. Em 1995 nasce o festival “Super Bock Super Rock”, assim como se
torna principal responsavel pelo “Festival de Vilar de Mouros” e em 1998, a

Super Bock surge associada a Expo 98.

Fig.284 Marca grafica Unicer, 1977.

Fig.285 Garrafas da cerveja Super Bock,
em 1977 e 1978.

Fig.286 Garrafas da cerveja Super Bock,
em 1982 e 1993.

%

UNICER

UNIAQ CERVEJEIRA SA

Fig.287 Unicer, 1989.



UNICER

Fig.288 Marca gréfica Unicer, 1997

unicer

Fig.289 Marca grafica Unicer, 2001

Fig.290 Garrafas da cerveja Super Bock,
em 2001 e 2003.

Fig.291 Publicidade Super Bock," Praias",

verdo 2008.
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O inicio do século XXI, mais precisamente em 2001, é marcado pela mudanca
da Unicer para Unicer - Bebidas de Portugal S.A, que assim como a Central
de Cervejas pretendia deixar de ser uma empresa de cerveja com atividades
complementares noutros mas afirmar-se como empresa de bebidas. A imagem
ainda hoje se encontra em vigor. Também nesse ano a Super Bock passa a

patrocinar o evento “Porto 2001 - Capital Europeia da Cultura”.

Em 2002 é constituida a Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, SA e em 2003
a Super Bock lanca a nova garrafa de Tara Retornavel long neck, mais alta e

ergondémica (Unicer, s.d.).

Desde cedo que a Super Bock se associou a eventos jovens, como a Expo 98,
a varios festivais de musica, incluindo o “Super Bock Super Rock” criado em
1995, ou o de Vilar de Mouros, praticando o Marketing experimental, agindo
e interagindo com o consumidor gerando experiéncias estratégicas que fazem
com que este se identifique com o produto. Estudos efetuados revelaram que
os consumidores mais jovens valorizam a associagdo da cerveja a musica. Foi
através dos patrocinios de grandes festivais que a marca conseguiu conquistar
notoriedade, vendendo sensa¢des com o objetivo de apelar as emocdes e ficar

na memoria dos consumidores (Pereira, 2006, p.75).

Apesar das solicitacoes feitas a Unicer, até a presente data ndo se obteve
qualquer resposta essencial para a conclusado do nosso estudo, pelo que toda

a informacao foi recolhida por outros canais.

Praia Praiado
do Meco.

|

b

wbor Autentico SUPER BOCK Sy Auitdn [L‘
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4.2.2 ANALISE A MARCA GRAFICA - FOCO: A FUSAO, UNICER E SUPER BOCK

Companhia Uniao Fabril Portuense a Unicer - Gerir Mudanca

Como anteriormente referido, em 1977, seguiu-se um periodo de reestru-
turagdo do setor em que o Concelho de Ministros decidiu criar a empresa
publica Unicer - Unido Cervejeira, E.P, resultado da fusdo da CUFP com a
Copeja, Imperial e Rical. Assim, a marca teve de ser redesenhada de modo a
refletir essa nova mudanga, ou seja, como a maior parte das empresas que se
nacionalizaram através de fusdes, de forma a gerir a mudanca (Fishel, 2000).
Neste caso, a taxonomia da marca manteve-se na representacdo figurativa
mas, segundo as bases de Mollerup (1997) modifica de uma imagem figurativa
metaforica, para uma marca grafica de imagem figurativa descritiva, através da
espiga” que descreve a natureza do negécio. No caso do nome, dos carateres,
muda para uma abreviatura nao inicial, uma vez que une “uni” (de unido) +

“cer” (cervejeira).

Ao nivel dos elementos graficos podemos compreender que a cor vermelha,
preta e branca foram mantidas da marca dos anos 40/50. Na forma observa-
mos quase uma composi¢do simétrica, foi adicionado um novo elemento figu-
rativo, uma espiga, refletindo assim a natureza do negdécio, e ainda podemos
observar uma certa dinamica através da unido, possivelmente representada
por um entrelace da letra “U” e “C”, de Unido Cervejeira, que podera querer

reforcar a mensagem da prépria unido e fusao.

Fig.292 Evolugao da marca grafica. CUFP

no Estado Novo e Unicer em 1977.



Fig.293 Evolucdo da garrafa e rétulo da
marca Super Bock, respetivamente garrafa

de 1972, de 1977 e de 1979.
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Super Bock - Gerir Mudanca

Em 1977, ap6s arevolugdo é criado um novo rétulo, como podemos observar
nas imagens, devido a transformacdo da CUFP em Unicer - Unido Cervejeira
E.P. que passa a substituir o antigo nome a volta do rétulo, pelo que demonstra

que também foi redesenhado de modo a gerir a mudanga.

Ao nivel do nome, da taxonomia, a marca manteve-se intacta, “uma mais-
-valia quanto as qualidades oferecidas por um cerveja do tipo “bock”, o prefixo
“super” prevaleceu” (Pereira, 2006, p.68), que poderemos compreender que
segundo Mollerup (1997) se podera tratar de uma marca baseada em nome

descritivo, explicativo da natureza do produto.

Na forma, a garrafa mantém-se, assim como a sua estrutura, com o nome ao
centro rodeado por uma oval contendo a origem da marca, remetendo para
marca institucional. Sobre a cor ndo nos foi possivel definir com exatiddo como
esta seria, contudo, pela evolugdo anteriormente demonstrada as cores ver-
melho preto e branco parecem ter sido mantidas mas ndo sabemos ao certo se
serd neste momento inserida a cor dourada. Segundo Daniela Pereira (2006,

p.72), esta marca apresenta-se “mais moderna e simplificada”.



DE SAGRES sgypRE SE PARLE

Central de Cervejas

Y
)ﬁ: Central Cervejas e Bebidas

Central de Cervejas 2’







184 0 REDESIGN DE MARCAS NACIONALIZADAS EM PORTUGAL NO POS 25 DE ABRIL DE 1974

4.3 SINTESE DE DADOS

Observe o esquema 11.

Em sintese, o setor das cervejas é bastante semelhante, como podemos ver,
ao setor da energia. Se no Estado Novo, a lei do condicionamento industrial,
fez com que a industria formasse monopélios com participagdes conjuntas,
a partir da revolucdo e com as nacionaliza¢des as empresas fundiram-se, tal
como aconteceu com a Galp ou EDP. Também a semelhanca é notéria no cami-
nho destas duas empresas, em que o Estado Novo foi um periodo favoravel de
crescimento mas ao mesmo tempo, limitador na aquisi¢do de novas fabricas,
e que apos a revolucdo, ambas se fundiram, atravessando uma por uma crise
financeira onde desenvolveram planos de reestruturacdo e modernizagao,
acabando também por serem privatizadas. Hoje apresentam-se como duas

marcas rivais de sucesso, a Sagres e a Super Bock.

Ao nivel do redesign ap6s a nacionalizagdo e fusao, vimos também que ambas
tiveram de gerir essa mudanga, criando algo novo que representasse o novo
estatuto das empresas, apostando em marcas de figura, contudo a Central
Cervejas e Bebidas pretendeu refor¢ar a “portugalidade” e a Unicer, apresentar
uma imagem da natureza do negdcio. Ja no caso dos produtos, das garrafas
de ambas as cervejas, vemos também que ha uma semelhanga ao nivel da
evolucdo da forma, dos rdtulos e principalmente nas cores, onde o vermelho,

preto e dourado vigoram.

Esquema 11 (Dta) Gréfico sintese do
Setor das Bebidas (Cervejas). Diferencas
e semelhangas entre a Central Cervejas e

Bebidas e a Unicer.



Fusao - Nova Marca

Redesign
Gerir Mudanca

Taxonomia
Imagem Abreviatura ndo
acrénima

Cor Mantém o preto é
inserido o amarelo

Imagem surge
possivelmente da jungao
das duas empresas de
cerveja

SAGRES

Redesign
Gerir mudanca

Taxonomia
Imagem de figura e nome
metaférica

Cor
Modifica de preto para
vermelho aberto a branco.
E introduzida a cor dourado

Altera a forma do rétulo
passando a ser rectangular
e ha um ajuste na tipografia

Central
Cervejas e Bebidas

1935

Nasce a Sociedade
Central de Cervejas.
Associagao entre
vérias companhias
existentes

1940

Apresenta a
Cerveja Sagres para
representar a
cerveja nacional na
“Exposicao do
Mundo Portugués”

1968

Final da lei do
Condicionamento,
autorizacdo para
novas fabricas

1975
Nacionalizacéo das
companbhias de cervejas

1977
Fuséo da Sociedade Central
de Cervejas e Cergal em
Centralcer - Central de
Cervejas EP

&

Central de Cervejas

1984
Restruturagao da empresa e
plano de modernizacéo
para retirar empresa da
crise financeira
1989
Recuperagdo da empresa,
Sagres como
lider do mercado

1990
Capital privatizado

1991
Inicio do processo de
reestruturagao
e modernizacédo
&

S
Central de Cervejas
2001
Funde-se a Central Control,
e passa a designar-se de
SCC - Sociedade Central de
Cervejas, S.A.

2004
No ambito de fusao, assume
o nome de Central Cervejas
e Bebidas, confirmando a
sua posicao

[ Central Cervejas e Bebidas
\ .
—

SETOR DA CERVEJA

ESTADO NOVO

1931-1968
Leido
Condicionamento
Industrial

participagées conjuntas
monopdlio das industrias

REVOLUGCAO
25 DE ABRIL

PERIODO
DE REVOLUGAO

nacionalizagoes
e fusdo das empresas

APOS A
REVOLUGAO

processo de reestruturacdo

1986
Entrada de Portugal na
CEE - Revisao as Industrias

progressiva liberaliza¢do
do mercado

privatizagoes das empresas

A MARCA HOJE
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Unicer

1890

Nasce a Compan-
hia de Uniao Fabril
Portuense (CUFP),
uma sociedade
andnima limitada
por fusao de 7
fabricas do Norte

-8R

1925
E criada a marca
Super Bock

1931
Primeiros investimentos
no sul do pais

1975
Nacionalizagdo das
companhias de cervejas

1977
Fuséo da CUFP com Copeja,
Imperial e Rical em Unicer -
Unido Cervejeira, EP

1978
Elaboragdo de um plano de
reestruturacéo e
modernizag¢ao de modo a
retirar a empresa da crise

1986
Alcance da lideranca de
mercado

1989
Inicio da privatizagdo da
empresa, tornando-se
Sociedade Anénima de
Capitais Publicos

1990
Empresa completamente
privada, Unicer S.A.

1991
Super Bock como
lider do mercado
2001
Mudanca da Unicer para
Unicer - Bebidas de
Portugal, S.A, para se
afirmar como empresa de
bebidas

2002
E constituida a Unicer -

Bebidas de Portugal, SGPS, SA

unicer

Fusao - Nova Marca

Redesign
Gerir Mudanca

Taxonomia
Imagem de figura descritiva

e abreviatura nao inicial

Cor
Vermelho, preto e branco

Nova identidade de
natureza de negécio

SUPER BOCK

Redesign
Gerir Mudanga

Taxonomia
Nome decritivo
Cor
Possivelmente mantidas

Formas mais
modernas e simples
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5. ANALISE E CRUZAMENTO DE DADOS
DAS MARCAS EM ESTUDO

Apds a exposicdo e analise das marcas em estudo, sintetizaremos neste ca-
pitulo todas as suas caracteristicas no periodo em foco, da imagem antes e
apds a nacionaliza¢do. Compararemos todos os itens anteriormente referidos
através de esquemas visuais de modo a uma melhor compreensao e visua-

lizagdo destas, abordando o redesign, a taxonomia e os elementos graficos.
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5.1 REDESIGN SEGUNDO CATHERNIE FISHEL (2000)

Reposicionar

Melhorar apenas alguns segmentos da identidade. Ou seja, ndo sera uma mar-

ca em risco no mercado mas que procura apenas alguns ajustes na imagem.

A CP sofreu alguns ajustes, mais evindetes na cor e a nivel 6tico, uma marca

com reconhecimento Europeu e ja consolidada na meméria dos portugueses.
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Modernizar

Atualizar a marca devido a evolugdo da sociedade, tecnologias, entre outros.
Uma marca que queira simplesmente dar um aspeto mais atual permitindo

mostrar que continua a acompanhar os avangos da sociedade.

A RTP redesenha a sua identidade de forma uniformiza-la. Moderniza a ima-
gem criando um conjunto de normas graficas de forma a uniformizar aimagem

visual da empresa.
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Gerir Mudanga

Em caso da empresa sofrer alguma mudanca significativa,
a imagem da marca tem de acompanhar obrigatoriamente a situa¢ao da em-

presa. A imagem deve refletir o seu interior.

Galp / EDP / RDP/ UNICER / CCB -
Fusdes, uma nova imagem. Todas as empresas que sofreram uma fusdo mo-
dificaram a marca, pois se a empresa se altera, aimagem deve sempre refletir

essa mudanga.

Al

Electricidade de Portugal
EDP/Empresa Publica
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Promover Crescimento

Utilizar a marca e a identidade como uma estratégia de marketing. Através
da reformulagdo, a marca podera atingir novos alvos, ou simplesmente fazer

com que as vendas aumentem.

A TAP utiliza um plano de reestruturagdo pois atravessava uma crise finaceira e
optou por uma modernizagio, desta forma atualizou a imagem para promover

o crescimento da empresa.
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5.2 TAXONOMIA SEGUNDO PER MOLLERUP (1997)

MARCAS DE IMAGEM

Figurativas

Descritivas - representam a atividade ou

objeto da empresa.

Electricidade de Portugal
EDP/Empresa Publica
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Metaforicas -utiliza um conceito

associado a marca.
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MARCAS DE CARATERES

Nomes

Descritivas - descrevem o tipo de Metaféricas - revelam indiretamente
negdcio ou produto em questao. um conceito associado ao produto ou

negdcio.

i| Sﬂglfl

%
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Abreviaturas

Iniciais

Acrénimos -facil memorizagao. Nao- Acrénimos - siglas. Impossibi-
Funciona como nomes verdadeiros. lidade de leitura por falta de vogais.

AIR
PORTUGAL

RTP

Nao Iniciais - geralmente baseadas

na fonética do nome.

PETROGAL
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5.3 ELEMNTOS GRAFICOS

5.3.1COR

Vermelho

Electricidade de Portugal
EDP/Empresa Publica

o =m |Uh.

Verde

PETROGAL m
SACOR

P RTP

RDP

Laranja

Amarelo
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5.3.2 CARATERES NA MARCA GRAFICA

Serifadas
ICTTH CIDLA SACOR ilEer
EN sonap Petrosul

Ndo-serifadas

RTP ®mTP

Exclusivas

SAGRES <ALP rETROGAL &/
M8 o

5.3.2 ELEMENTOS FIGURATIVOS







CONCLUSOES






CONCLUSOES 201

0 golpe de 28 de Maio de 1926 iniciou o caminho para a institucionaliza¢do do
Estado Novo. Anténio de Oliveira Salazar, Ministro das Financas neste periodo,
recuperou o défice orcamental e a divida do pais, atingindo o estatuto de chefe
de governo que juntamente com a Constituicdo de 1933, assinalou o inicio
de um novo Regime. Este Regime profundamente conservador e nacionalista
impunha ideais assentes em conceitos de paz, felicidade e seguranga baseados
no modelo rural e cristdo de Salazar - “Deus, Patria e Familia” - mantendo a
censura e criando um policiamento a semelhanca dos demais regimes auto-
ritarios e fascistas. Economicamente, Portugal tornou-se sustentavel optando
por uma politica ruralista. Para garantir a produ¢do nacional criou a lei do
condicionamento industrial que limitava os setores de producdo e o acesso
aos produtos, o que consequentemente causou uma estagnacao tecnolégica,
a eliminac¢do de concorréncia (criagdo de monopolios), entregando grande
parte do capital ao setor privado. Esta situagdo so se veio a reverter apenas

em 1968 com o final desta politica de condicionamento.

Com a Segunda Grande Guerra Mundial, apesar da sua tentativa de neutrali-
dade, Portugal sofreu a sua primeira crise do regime, que atingiu nao s6 este
como todo o “Império Colonial” iniciando, ap6s a descolonizagdo massiva do
poOs-guerra, a Guerra do Ultramar pela autonomia das coldnias africanas. Ou
seja, se por um lado houve um aumento de capital conquistado pelos “negé-
cios de Guerra”, a estagnacdo do pais, essencialmente rural, deu origem a uma
pobreza extrema nas classes médias, registando-se protestos por todas as
zonas rurais e urbanas. Numa tentativa de recuperagdo do sistema econémico
nacional, Portugal procurou optar por uma via mais industrial, no entanto,
nao foi o suficiente para recuperar o atraso em relacdo aos outros paises
provocando um grande movimento migratério e algumas revoltas. Tudo isto,
juntamente com a Guerra do Ultramar e o afastamento de Salazar, o desejo

da liberacdo da democracia tornou-se crescente.

Quando Marcello Caetano, em 1968, assumiu a presidéncia tentou criar uma
reforma politica que pretendia tanto liberalizar e modernizar como manter
a Guerra em Africa, pelo que se tornou insustentavel acabando por tornar o
Regime ainda mais autoritario. Todos estes fatores agregados ao agravamento
da situacdo econémica originou uma maior revolta que culminou a 25 de Abril
de 1974, quando o MFA conseguiu um golpe de estado que ficou conhecido

como a Revolugdo dos Cravos.
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Logo apds o golpe, Portugal viveu um periodo designado por PREC, carac-
terizado pela agitacdo e desordem, rompendo totalmente com os valores
anteriores proclamando ideais de liberdade, com objetivo “de democratizar,
descolonizar e desenvolver”. O papel da politica intervencionista do Estado
na economia deu origem a uma enorme massificacdo de nacionalizagdes, que
passou a deter mais de 1 300 empresas entre os quais, o setor dos transpor-
tes, siderurgia, cervejeiras, tabacos, papel e fertilizantes, assim como o setor
da comunicac¢do. Eliminou a maior parte empresas privadas dando origem a
rapida acumulagio da divida externa, que sé veio a recuperar em 1986 com

a entrada de Portugal para a CEE.

Todos estes fatores tiveram influéncia direta no design e nas marcas. Se
durante o Estado Novo, toda a cultura era controlada pelo Secretariado de
Propaganda Nacional (SPN) / Secretariado Nacional de Informagdo (SNI),
refletindo assim os conceitos impostos pelo regime, onde limitava a expressao
individual com um desenho tradicional e nacional caracteristico da ideolo-
gia, com a aproximacdo da queda do regime e com a saida de Antonio Ferro
do SNI, iniciou-se uma rutura com o estilo dando origem a varias correntes.
Correntes estas como o Racionalismo, Neorrealismo e Surrealismo, com ca-
racteristicas especificas surgidas como consequéncia da guerra assumindo
assim uma posicado de revolta, expressdo de luta e afirmacgdo. O design grafico
foi entdo, pouco a pouco ganhando uma maior visibilidade,“a palavra design
aparece “oficialmente”em 1971, na 12 Exposicao de Design Portugués reali-
zada pelo INII, contribuindo para a construgdo da correspondente identidade

profissional.”(Fragoso, 2012, p.127)

Também a revolugdo, teve consequéncias diretas no design e nas marcas.
Durante este periodo, o design ficou dominantemente ao servigo da politica,
através de varios meios como cartazes, mensagens, autocolantes, bandas de-
senhadas e outros, com simbolos de revolugdo e de liberdade. Pois s6 a partir
da revolugdo, é que deixa ser uma “espécie de gestdo estética do processo

industrial”’(Moura, 2014) para se tornar num servico.

Mais especificamente nas marcas, entre o século XIX e o século XX na Eu-
ropa, estas eram baseadas, grosso modo, em nomes préprios ou fungdes,
com o progresso técnico e com o aparecimento do marketing comegaram a

conquistar a sua autonomia enquanto signo pelo que deveriam ser captadas
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pelos individuos e fixadas na sua meméria. Apos a Segunda Guerra Mundial
até aos anos 70, a industrializacao levou a uma necessidade por parte das
marcas de atingir maior visibilidade, impulsionando a comunicagdo comercial,
assumindo assim novas fun¢des que deveriam vencer a competéncia através
da captacdo dos individuos (consumidores) em detrimento das demais. Esta
situacdo so6 se sentiu em Portugal, quando este em 1986 se voltou para a

Europa, com a entrada na CEE.

No desenho das marcas, nasce a marca emocional, “levando os consumidores
a decidirem ndo s6 por aquilo que se lhe apresenta mas por sentimentos como
status, auto-estima, poder e realizacdo pessoal”’(Sousa, 2011, 78). Como foi
o caso da Galp ou EDP, que na década de 90 modificaram a marca para uma
maior intensificagdo com o consumidor. Uma sociedade de consumo impul-
sionada pelo aparecimento crescente de novos gadgets, tecnologias, servigos
e empresas originando varias correntes de vanguarda muito mais visuais e

expressivas, onde o individuo torna-se personagem principal.

E na evolugio das marcas que entra o papel do designer, de modo a garantir
uma maior eficicia na comunicacdo das empresas, que se foram transforman-
do e se adaptando as varias transformagdes do contexto em que sdo inseridas.
Muitas vezes, esse processo é feito através do redesign, ou seja, da reformula-
¢do de qualquer elemento ou drea no campo da imagem de uma empresa, que
surge devido a diferentes fatores desde a alteragdo de mentalidade e evolucdo
da sociedade, passando por necessidade de reposicionamentos, estratégias
de marketing ou de simplesmente de criar um segmento especifico para qual-
quer evento ou produto. O papel do designer é fazer com que a comunica¢do
de uma empresa reflita e respeite o posicionamento e os valores centrais da
marca, deve pensar na empresa como uma série de compartimentos sem nunca
esquecer que a marca é composta por diferentes segmentos que pertencem a
um todo, onde todos os campos se encontram conectados. Se o contexto econé-
mico, politico e social, influencia as empresas, consequentemente influenciara
como estas se apresentam, pois a “ imagem corporativa deve mostrar sem

engano o espirito intimo da empresa”(Fishel, 2000, p.11)

Uma vez que a marca, deve refletir todas as transformagdes das empresas,
conseguimos entdo tragar algumas conclusdes. Antes das nacionalizag¢des,

no periodo do Estado Novo, toda a cultura era controlada, pelo SPN/SNI, re
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fletindo também a nivel estético alguns conceitos intrinsecos do regime em
vigor. Assim, muitas das marcas neste periodo transpareciam valores como o
nacionalismo, através das cores verde e vermelho, visiveis principalmente nas
marecas Cidla e Sacor do setor da energia, e na TAP do setor dos Transportes;
0 “orgulho portugués”, representado através da utilizacdo do brasdo, como
acontece também na imagem da TAP, da cerveja Sagres e da Emissora Nacional,
bem como a configuragdo da frase “Cantando Espalharei por toda a parte” na
marca grafica da Emissora Nacional ou a esfera armilar na marca grafica da

RTP sdo elementos caracterizantes dessa mesma ideologia.

Se apo6s o periodo de revolugdo vimos que as empresas foram nacionalizadas,
percebemos que necessitaram de alterar o grafismo das suas marcas proce-
dendo assim a um redesign. Segundo Catherine Fishel (2000), compreendemos

que podemos dividir em varias categorias consoante esses mesmo motivos.

Devido a um reposicionamento, ou seja, para melhorar apenas alguns seg-
mentos da identidade, uma marca que ndo se encontra em risco de mercado
mas que procura estar contemporanea, como o caso da CP, que adicionou novos
valores a marca como o exemplo da sustentabilidade, assim manteve a mesma

imagem sofrendo apenas alguns ajustes ao nivel da forma do desenho e da cor.

Com o objetivo de modernizar, de se atualizar de forma a mostrar que acom-
panha o desenvolvimento da sociedade, temos o caso da RTP, que sé a partir
da revolugdo de 25 abril de 1974, com a aquisicdo da importancia do design
nas marcas, sentiu a necessidade de uniformizar a imagem visual da empresa

criando assim um conjunto de normas graficas.

A gestdo de mudanga, foi o motivo mais utilizado nas marcas ap6s a nacio-
nalizacdo, uma vez que estas sofreram uma mudanca significativa através das
fusdes impostas. Exemplos disso é a Galp, que reuniu numa tnica imagem
caracteristicas das anteriores empresas que lhe deram origem, através por
exemplo da cor verde, herdada pela Sacor e Cidla e a cor laranja da Sonap. A
Edp e a RDP, que devido a fusdo de varias empresas procuraram criar uma
nova marca resultando assim numa imagem que traduz a natureza do negdcio,
caracteristica comum adotada por ambas as empresas. E por fim a Unicer e

Central Cervejas Bebidas, que evidenciam na imagem a unido das empresas.
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Resta-nos entdo a TAP, que utilizou o redesign no sentido de promover o
crescimento, uma vez que ap6s a nacionalizacdo, atravessou um grande
periodo de crise financeira. Apostou num plano de restruturacdo e moder-
nizagdo acompanhado por uma nova imagem de modo a impulsionar o seu
crescimento, traduzindo-se assim numa imagem caracteristica do periodo em

questdo onde mantém em termos cromaticos o vermelho nacional.

Sobra entdo o redesign com a finalidade de comec¢ar de novo, ndo se registan-
do este motivo em qualquer das marcas estudadas, pois nenhuma objetivava

romper totalmente com a imagem a ela associada.

Apés a Nacionalizag¢do, podemos concluir que ao nivel da taxonomia as marcas
dividem-se em marcas de imagem, como a RDP, Unicer, CP, TAP e EDP, que
optaram por marcas descritivas, representantes da natureza do negocio, e a
RTP e a Sagres que mantiveram uma marca baseada numa imagem metafdrica,

como anteriormente referido, associadas ao nacionalismo.

Ja nas marcas de carateres temos as baseadas em nome, a SuperBock re-
presentada por um nome descritivo, que descreve o produto em questio, e
novamente a Sagres que também através da tipografia reflete um nome meta-
foérico que associa ao produto (navegacdes portuguesas). Também dentro das
marcas de carateres podemos salientar novamente a marca TAP que reduziu
o nome de Transportes Aéreos Portugueses para um acrénimo de forma facil
memorizagdo, e a empresa CP, RDP, RTP e Centralcer, que devido a impossibi-
lidade de leitura por falta de vogais, apresentavam uma imagem carateres de
abreviatura ndo-acréonimos. Por fim, a marca Petrogal /GALP e Unicer refletiam
também uma marca de abreviatura mas neste caso de ndo iniciais uma vez
compostas segundo a fonética do nome, respetivamente Petrdleos + Portugal

(Petrogal), Gal (de Portugal) + P (de pretodleos) e Unido + Cervejas (Unicer).

Como podemos perceber, existem marcas que se apresentavam com dupla
taxonomia como o caso da CP e TAP que por serem compostas por carateres
especificos, desenhados exclusivamente para a marca, podem ser considerados
tanto como marcas graficas de carateres como de imagem, ou como o caso

da Sagres, RDP e Unicer que combinam elementos figurativos com o nome.
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Em relacdo aos elementos graficos da marca, podemos concluir que na cor,
o vermelho e verde foram as mais utilizadas (possivelmente por herdarem
a estética nacionalista vigente no Estado Novo). Por curiosidade, o laranja,
inovado pela Sonap, adquiriu bastante importancia no marketing associado

a energia e o azul tornou-se patriménio da RTP.

Nos carateres das marcas podemos ver que existem trés categorias: as marcas
que utilizavam uma tipografia serifada como a RTP, as que utilizavam uma
ndo-serifada como a RDP, Cidla, Emissora Nacional, Sonap, Sacor, Unicer e
Petrosul e as que foram desenhadas exclusivamente para a marca como a
Sagres, Galp, Petrogal, CP, TAP, Sociedade Central de Bebidas/ Centralcer e
Super Bock. Verificamos também que devido ao desenho exclusivo de cara-
teres para a marca, algumas destas podem considerar-se como uma figura,

contendo assim uma dupla taxonomia.

A marca da RDP, a marca Sagres, RTP, Unicer e EDP, foram as tnicas que as-
sumiram elementos figurativos, respetivamente uma antena, um brasao, uma

esfera armilar, uma espiga e um raio.

As marcas sdo entdo reflexo dos varios contextos, ndo s6 do contexto social,
econdmico e politico do pais em que se encontram mas também do contexto
da prépria empresa e design. Cabe entdo ao designer, muitas vezes através
do redesign, tornar visivel o posicionamento da empresa. Segundo Catherine
Fishel (2000), um processo bastante impressionante, onde o designer deve
proporcionar uma nova imagem que permita ao cliente sobreviver e prosperar,
pois “a imagem de uma empresa ndo é determinada apenas pelo seu aspeto
visual. Da mesma forma que uma arvore se reconhece pelos seus frutos, uma
empresa reconhece-se pelos seus atos, especialmente por aqueles que sdo

visiveis”(Mollerup, 1987, p.10).
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Esta dissertagdo tem como principal objetivo compreender como o contexto
econdmico, politico e social altera o grafismo das marcas. Desta forma, seria
também interessante o estudo do redesign de marcas em novos contextos além
das nacionalizagdes de 1975, assim como a exploragdo grafica evolutiva de

toda a empresa, bem como o estudo de mais setores da industria.

Em possiveis estudos futuros no mesmo tema, seria relevante nao s6 introdu-
zir mais setores que atravessassem pelo processo de nacionalizagdes, como
de fazer uma andlise grafica mais precisa onde fosse possivel a realizacdo de
entrevistas aos designers, obtendo assim maior exatidao de significados e in-
tengdes. Deste modo, uma vez que esta dissertagdo apenas se foca naimagem
grafica, outros elementos como as aplicagdes poderiam ser aprofundados, uma
analise mais direcionada a identidade da marca e ndo apenas a representacdo

visual que a traduz.

Outras areas poderiam também ser exploradas, como o markting, onde seriam
apresentados estudos de mercado e conceitos associados ao valor da marca
e dos consumidores. Assim esta dissertagdo surge apenas como um contri-
buto para a histéria do design grafico em Portugal, onde sdo estabelecidas as
ligacdes entre os varios campos e contextos que se refletem no grafismo das

marcas das empresas.
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CARTA ANONIMA ESCRITA A SALAZAR EM DEZEMBRO DE 1935 (Matos, 2004, pp. 103-106)

Carta escrita a Salazar. ANTT, AOS/CO/PC-3A, pasta 40, f1.192. O Decalogo do Estado Novo reunia os “Dez

Mandamentos” do Estado Novo:

.2- 0 ESTADO NOVO representa o acordo e a sintese de tudo o que é permanente e tudo o que
é novo, das tradi¢des vivas da Patria e dos seus impulsos mais avangados. Representa, numa

palavra, a vanguarda moral, social e politica.

.2- 0 ESTADO NOVO ¢ a garantia da independéncia e unidade da Nacdo, do equilibrio de todos

os valores organicos, da fecunda alianca de todas as suas energias criadoras.

.2- 0 ESTADO NOVO ndo se subordina a nenhuma classe. Subordina, porém, todas as classes a

suprema harmonia do Interesse Nacional

.2- 0 ESTADO NOVO repudia velhas férmulas: Autoridade sem Liberdade, Liberdade sem Auto-

ridade - e substitui-as por esta: Autoridade e liberdades.

.2-NO ESTADO NOVO o individuo existe, socialmente, como fazendo parte dos grupos naturais
(familias), profissionais (corporagoes), territoriais (municipios) - e é nessa qualidade que lhe
sdo reconhecidos todos os necessarios direitos. Para o ESTADO NOVO, ndo ha direitos abstratos

do Homem, hé direitos concretos dos homens.

6.2 - “Nao ha Estado Forte onde o Poder Executivo o ndo é”. O Parlamentarismo subordinava o
Governo a tirania da assembleia politica, através da ditadura irresponsavel e tumultuaria dos
partidos. O ESTADO NOVO garante a existéncia do Estado Forte, pela segurancga, independéncia e

continuidade da chefia do Estado e do Governo.

.2 - Dentro do ESTADO NOVO, a representacao nacional nao é de ficgdes ou de grupos efémeros.
E dos elementos reais e permanentes da vida nacional: familias, municipios, associa¢des, corpo-

racoes, etc.

.2 - Todos os portugueses tém direito a uma vida livre e digna - mas deve ser atendido, antes
de mais nada, em conjunto, o direito de Portugal a mesma vida livre e digna. O bem geral suplan-
ta - e contem - o bem individual. Salazar disse: Temos obrigacdo de sacrificar tudo por todos;

ndo devemos sacrificar-nos todos por alguns.

.2- 0 ESTADO NOVO quer reintegrar Portugal na sua grandeza histoérica, na plenitude da sua
civilizacdo universalista de vasto Império. Quer voltar a fazer Portugal uma das maiores potén-

cias espirituais do mundo.

10.2 - Os inimigos do ESTADO NOVO sdo inimigos da Nagdo. Ao servigo da Nagdo - isto é: da
ordem, do interesse comum e da justica para todos - pode e deve ser usada a forga, que realiza,

neste caso, a legitima defesa da Patria.
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tendo cabimento o pagamento das ajudas de eusto e das
despesas de transporte no caso de o pessoal do inquérito
ter de voltar ao estabelecimento para efectuar o preen-
chimento dos boletins.

Art. 8.° Ao proprietirio ou entidade exploradora de
um estabelecimento industrial que infringir o disposto no
artigo 5.° desto decreto serd aplicada a multa de 5004
a 1.0008, ¢ do dobro no caso de reincidéncia.

Art. 9.° O anto de transgressiio serd levantado pelo
funcionério quo for incumbido dessa diligéneia, e reme-
tido por éle & Direc¢lio Geral das Indistrias para a fixa-
cio da importancia da multa, intimando-se o transgressor
ao seu pagamento, dentro do prazo que se entender con-
veniente.

Art. 10.° Se o transgressor ndo pagar a multa volun-
tariamente, serd o auto remetido para juizo para a co-
branca coerciva da mulia, constituindo o auto levantado
presunciio de direito até prova em contrério.

Art. 11.° As despesas resultantes da execuglio déste -

diploma serfio satisfeitas pelas verbas do capitulo 5.°,
artigo 73.°, constantes das alineas: b) do n.° 2) «Para
pagamento de despesas de licenciamento o fiscalizaglo
de indéstrias e outros servigos a cargo da Direccio Ge-
ral das Indéstriass, e b) do n.° 3) «Inquérito industrial
(para pagamento das despesas a realizar)» do orgamento
do Ministério do Comércio e Comunicacdes.

Art. 12.° E considerada servico piblico e como tal
isenta de franquia.postal a correspondéncia necessiria
para execugdo déste inguérito. .

Art. 18.° A impressfio dos boletins do_trabalho in-
dustrial com os resultados do inquérito poderd sor feita
pela indastria particular, se nisso houver convenidncia
ou economia.

Art. 14.° O Ministro do Coméreio e Comunicacdes
promulgaréd as disposigdes regulamentares para a exe-
cucio deste decreto.

Art. 15.° Fica revogada a legislagio em contrario.

Dotermina-se portanto a todas as autoridades a quem
o conhecimento e oxecucdo do presente decreto com for¢a
do lei pertencer o campram e fagam cumprir e guardar
tam inteirainente como néle se contém.

Os Ministros de todas as Reparticbes o fagam impri-
mir, publicar e correr. Dado nos Pagos do Govérno da
Reptiblica, em 9 de Janeiro do 1931.— ANTONIO Os-
CAR DE FrAG0so Carwona— Domingos Augusto Alves
da Costa Oliveira— Anténio Lopes Mateus — Luis Maria
Lopes da Fonseca— Anténio de Oliveira Salazar — Jodo
Namorado de Aquiar— Luis Anténio de Magalhaes Cor-
reiq — Fernando Augusto Branco—Jodo Antunes Gui-
mardes — Eduardo Augusto Marques— Gustavo Cordeiro
Ramos — Ilenrique Linhares de Lima. '
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Decreto n.° 19:354

Foi pelo Ministério do Comércio e Comunicagdes or-
denado um inquérito industrial para orientacio do Go-
verno acérca das provideéncias a tomar relativamente ao
desenvolvimento da produgdo nacional, visando n3o sé
a defesa e progresso das inddstrias j& estabelocidas, mas
ainda o fomento de outras relacionadas com o aprovei-
tamento- das matérias primas da metrépole e das cold-
nias.

1 trabalho de grande envergadura, que tem de ser
executado com elevada ponderaglo e}sem precipita-
c¢des.

Mas o ambiente que pesa sobre a vida indastrial de
todos os paises também em Portugal determina dificul-
dades que importa remover quanto antes para defesa da

economia nacional, atendendo assim solicitagdes dos in-
dustriais, sancionadas pelo Conselho Superior Técnico
das Indistrias.

* Tais as razdes por que, embora transitdriamento e
sem intuitos do ingeréncia na vida privada das activida-
des nacionais, se promulgam medidas urgentes que vi-
sam o condicionamento das inddstrias por forma a evis
tar a sua desnacionalizaclio, o exagéro ou falta de con-
corréneia, a8 conseqiidncias delctérias da sna ma distri-
baigiio geografica, 0s insucessos por falta de bases téeni-
cas ou garantias financeiras, e as graves contingéncias a

"que se expde a classe obreira quando liga a sua exis-

{egcia d vida precdria de oficinas levianamente insta-
adas.

Ponderando todas estas circunstincias; e

Usando da faculdade que me confere o n.° 2.° do ar-
tigo 2.° do decreto n.° 12:740, de 26 de Novembro de
1926, por forga do disposto no artigo 1.° do decreto
n.° 15:331, de 9 do Abril de 1928, sob proposta dos Mi-
nistros de todas as Repartigdes:

Hei por bem decretar, para valer como lei, o se-
guinte :

Artigo 1.° Carece de antorizagiio do Ministro do Comér-
cio e Comunicacdes, ouvido prdviamente o Conselho Su-
perior Técnico das Indastrias:

a) A instalaciio de novos estabelecimentos industriais
ou a reabertura dos que tiverem paralisade a sua labo-
racho durante periodos superiores a dois anos, sem mo-
tivos de forca maior aceites pelo Ministro do Coméreio e
Comunicagdes, sob parecer consultivo do Conselho Supe-
rior Técnico das Indastrias;

b) A montagem ou substituigho, em estabelecimentos
j4 existentes, de maquinismos de que resulte aumento de
producio;

¢) A transferéneia de licengas de exploragiio, o arren-
damento ou locagdo, bem como a alienagio de estabele-
cimentos industriais a favor de sibditos estrangeiros ou
de emprésas em que ndlo seja portuguesa a maioria dos
vogais dos corpos gerentes ou do seu ecapital.

§ 1.° Nos termos do presente diploma considera-se ca-
pit:] portugués aquele que é pertenca de cidaddos por-
tuguoses ou conste de cotas, participacdes ou titulos no-
minativos a favor de cidadlios ou entidades portuguésas.

§ 2.° Para se fazer a prova do que dispde o § 1.°
dovem as sociedades estar registadas mno tribunal do
coméreio, onde se registardio também os titulos repre-
gontativos do capital e a transmissiio destes, nio sendo
permitidos pertences ou endossos em branco, nem o pa-
gamento de juros ou rendimentos vencidos, emquanto nio
estiver foito o referido registo.

§ 8.° A efectivaciio de qualquer das restri¢des ordena-

das neste artigo far-se hi inicamente para as inddstrias

¢ nos termos que constarem dos regalamentos déste de-
creto.

§ 4.° Subsiste a legislacio especial relativa s indis-
trias de moagem e inddstrias agricolas por lei dependoen-
tos do Ministério da Agricultura, bem como is de con-
servas de peixe e dos prodatos resinosos, e ainda a
relativa s indéstrias de transportes e ds dependentes da
Direccio Geral de Minas e Servigos Geolégicos e da
Administragio Geral dos Servigos Hidriulicos e Elée-
tricos.

§ 5.° As atribuicdos conferidas por éste decreto ao
Misistro do Comércio e Comunicagdes e ao Conselho Su-
perior Técnico das Indistrias competem ao Ministro da
Agricultura e & Inspecglo Técnica do Comércio e In-
distria Agricolas, relativamente 3s indistrias agricolas
por lei depondentes daquele Ministério da Agricultura.

Art. 2.° A emprésa singular ou colectiva que preten-
der instalar uma indastria ou modificar a sua instala-
¢io ou exploragio, em qualquer dos casos previstos no
artigo anterior e seus pardgrafos e alineas, devers, com
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o seu requerimento, satisfazer as cliusulas o disposigdes
dos regulamentos déste decreto, que, para todos os efei-
tos legais, fazem parte déle.

Art. 3.° A emprésa singular ou colectiva que preten-
der a alicnagfio, o arrendamento, locaciio ou a transfe-
réncia do licenga de exploraglio de qualquer estabeleci-
mento industrial para que seja necessiria a autorizagio,
nos termos da alinea ¢) do artigo 1.°, deverd requerer
essa autorizagio ao Ministro do Coméreio o Comunica-
¢les, entregando na circunscrigo indusirial respectiva
0 competente requerimento acompanhado do uma nota
Justificativa do pedido e na qual o requerente expors as
razes que ontender serem de molde a aconselhar o seun
deferimento, juntando os demais documentos e prestando
o0s esclarecimentos constantes dos regulamentos déste
decreto.

Art. 4.° Também s3o considerados estabelecimentos
j4 existentes, para os efeitos déste decreto, aqueles em
que, & data da sua publicagho, se realizem obras de
construglo permanentes e continuas, bem como aqueles
para o3 quais, estando j& construidos, embora sem labo-
ragdo industrial, se tenham adquirido ou encomendado
maquinismos.

§ tnico. Os maquinismos a que 8ste artigo se refere
deverfio estar devidamente instalades e ser utilizados
dontro de um ano a contar da publicacdo déste docreto.

Art. 5.° Os proprietirios de estabelecimentos indus-
triais abraogidos pelas disposigdes déste decroto e dos
seus_regulamentos, que estejam.em via de construgio,
ou de montagem de maquinismos a que se refere o ar-
tigo anterior, deverdio participar 8ste facto A respectiva
circunscrigio industrial, dentro do prazo de sossenta
dias, fornecendo-lhe, além das indica¢des e documentos
que a regulamentaglio déste decreto exija, todas as de-
mais indica¢des 6 documentaclio que forem julgadas ne-
cessérias para esclarecer e comprovar a sua partieipa-
¢fo. Da mesma forma procederio os proprietirios de
estabelecimentos industriais que tenham adquirido ou
encomendado maquinismos para fazer a instalagiio de
qaalquer indistria sujeita &s disposigdes déste decreto o
dos seus regulamentos. .

Art. 6.° Fica suspensa a concessio de patente de in-
trodugio de novas indéstrias ou de novos processos in-
dustriais de que tratam os decretos de 30 de Setembro
de 1892 e seu regulamento de 19 de Junho de 1901, o
a lei n.° 805, de b de Setembro de 1917, e decreto re-
gulamentar n.° 3:734, de 2 de Janeiro do 1918, e is
patentes ji concedidas n3o serfio prorrogados os prazos
para instalacio das respectivas indastrias ou dos novos
processos industriais, a nZo ser quando se verifiquem
- circunstincias que o Govérno considerc atondiveis.

§ tnico. Aos interessados que desistirem definitiva-
mente das patentes requeridas e ainda nfo concedidas
ou negadas serd restituida a caucio proviséria que ha-
jam depositado na Caixa Geral de Depositos.

Art. 7.° As firmas que explorem as indastrias que
nos termos do § 3.° do artigo 1.° constarem dos regula-
mentos déste decreto deverflo enviar s respectivas ecir-
cunscrigdes industriais as informacpes que forem orde-
nadas por aqueles mesmos regulamontos, sem prejuizo
do disposto no decreto n.° 7:989, de 25 de Jaueiro
de 1922,

Art. 8.° Pola falta de camprimento das disposicdos
déste decreto serdio aplicadas pelas circunseri¢des in-
dustriais respectivas as seguintes penalidades: .

1.2 Aos contraventores do disposto no artigo 1.° g
multa de 1.0008 a 5.0008, conforme a importancia da
instalagio e da infracgio, e o debro, no caso de reincj-
dencia, podendo ainda ser ordenado o encerramento da
fabrica até que o Ministro do Comérecio e Comunicacbes,
ouvido o Consetho Superior Técnico das Indastrias, re.
solva definitivamente o assunto;

2.* Aos contraventores'do disposto no artigo 5.° a
malta de 1004 a 1.0005, conforme a importancia da ins-
talaglo e.da infracefio, e o dobro no caso de reincidén-
cia, podendo também neste caso ordenar-se o encerra-
mento da fibrica nos mesmos termos indicados para a
penalidade anterior. '

Art. 9.° O Ministro do Comércio ¢ Comunicagdes pu-
blicard os rogulamentos nocessirios & exccugdo déste
decreto. .

Art. 10.° Fica revogada a legislag3o em contrario.

Determina-se portanto a todas as autoridades a quom
0 conhecimento e execug#io do prescnte decreto com {6r¢a
de lei portencer o cumpram e fagam cumprir e gaardar
tam inteiramente como néle se contém.

Os Ministros de todas as Repartigdes o fagam imprimir,
publiear o correr. Dado nos Pagos do Govérno da Reph-
blica, em 3 de Janeiro de 1931.— Anxténio Oscar DE
Fracoso Carvona— Domingos Augusto Alves da Costa
Olivetra — Anténio Lopes Mateus — Luts Maria Lopes da
Fonseca— Anténio de Oliveira Salazar — Jodo Namorado
de Aguiar — Luts Anténio de Magalkdes Correia— Fer-
nando Augusto Branco— Jodo Antunes Guimardes—
Eduardo Augusto Marques — Qustavo Cordeiro Ramos—
Ilenrique Linhares de Lima.

T X LTI O GO OOS
MINISTERIO DAS coLONIAS

Direcgdo Geral! das Colonlas do Ocidents
Repartigdo de Angola e 8, Tomé

Decreto n.° 19:355

Atendendo ao
Angola;

Usando da faculdade que me confere o n.° 2.° do ar-
tigo 2.° do deeroto n.° 12:740, de 26 de Novembro de
1926, por forca do disposto no artigo 1.° do decreto
n.° 15:331, de 9 de Abril de 1928, sob proposta dos Mi-
nistros de todas as Repartigdes ; .

Hei

guinto:

que representou o governador geral de

por bem dccretar, para valer como lei, o so-

Artigo 1.° 18 autorizado o governador geral de Angola
a publicar e a por imediatamente em execugio, adaptan-
do-o As circunstancias da colénia, o decreto n.° 19:143,
de 19 de Dezembro de 1930, sobre atentados contra a
seguranga piiblica.

Art. 2.° Fica revogada a legislagio em contrario.

Determina-se portanto a todas as autoridades a quem
o conhecimento e execu¢io do presente decroto com
forca de lei pertencer o cumpram e fagam cumprir e
guardar tam inteiramente como néle se contém.

Os Ministros de todas as Reparti¢des o fagam impri-
mir, publicar e corror.

Para ser publicado no «Boletim Ofictals da co-
lénia de Angola.

Pagos do Govérno da Republica, 14 de Fevereiro de
1931, — ANT6NI0 Oscar DE FrAG0sO CARMONA — Do-
mingos Augusto Alves da Costa Oliveira — Anténio Lopes
Mateus — José de Almeida Eusébio — Anténio de Oliveira
Salazar — Jilio Alberto de Sousa Schiappa de Azevedo —
Luts Anténio de Magalhies Correia — Fernando Augusto
Branco —Jodo Antunes Guimardes— Armindo Rodrigues
Monteiro — Gustavo Cordeiro Ramos — Henrique Linka-
res de Lima.
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Original . MODELO N. 2

Cad. n.° ... Fol. ...

Alfindega @...

A (@) ... comunica a estagio fiscal de (3) ..., nos termos do
artigo ... do decreto-lei n.° ..., de ..., que no dia ... do mds
de ... foi' despachado por esta estagdo fiscal um (¢) ..., pelo bi-
lhete de importagdo n.° ... de ordem e n.° ... de receita, cujas
caracteristieas s3o as seguintes, e ao qual foi entregue o verbete
de despacho:

Importador :
Nome ...
Domieilio ...

Marca do veiculo ...

Nimero do motor ...

Némero do quadro (chdssis) ...
Péso total do veicalo ...

Valor em moeda :
Estrangeira ...
Nacional ...
Nimero de matricula inscrito na placa de registo (d) ...

Observages ...

e

Estag®o Fiscal de ..., ... de ... de19...

0 Chefe,

b) Nome da estagio fiscal.
¢) Antomével, motociclo.
(2) 86 deve ser anotado quando os veiculos tragam qualquer matricula estran-

geoira.
Grupo A —Modélo n.° 73

§a§ 2.% Seegdo da Alfindega ou Diresglio Geral dos Servigos de Viagio.

'MINISTERIO DO COMERCIO E INDUSTRIA

Lei no 1:956

Em nome da Nagdo, a Assemblea Nacional decreta e
eu promulgo a lei seguinte:

Base'1

Incumbe ao Govérno determirar as inddstrias ou
modalidades industriais que devem ficar sujeitas ao
condicionamento das indistrias em vigor, tendo em
vista os principios estabelecidos no Estatuto do Traba-~
lho Nacional, especialmente nos seus artigos 7.° e 8.°,
e de harmonia com esta lei.

Base 1

Salvo o disposto na base vi desta lei, s6 podem ser
sujeitas a condicionamento as-indistrias ou modalida-
des industriais: o

a) Que disponham de instalagGes com capacidade de
produgdio muito superior ao consumo normal do Pafs
ou possibilidades de exportagfo;

b) Que utilizem equipamento fabril de origem es-
trangeira de custo elevado; _

. ¢) Que empreguem numeroso pessoal e cuja situa-
¢do torne provével uma préxima mecanizagio, causa
de redugiio brusca e importante. do mesmo pessoal;

d) Que empreguem predominantemente materiais
ou matérias primas de origem estrangeira;

e) Que fabriquem produtos indispensédveis a ou-
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tras indvstrias nacionais com importincia econémica
e social ; ' '

‘f) Que exijam, para sua instalagdo, dispéndio ex-
cepcionalmente avultado, mormente tratando-se de ma-
quinismos nas condi¢tes da alinea b);

g) Que produzam principalmente artigos destinados
4 exportagio com grande influéncia no equilibrio da
balanga comercial. :

Sem prejuizo do 'disposto na alinea seguinte, ndo
podem ser sujeitas a condicionamento as indistrias
complementares da exploragéo agricola que se destinem
a4 preparagiio e transformacio dos produtos do préprio
lavrador.

As actividades que se acharem ou venham a estar
organizadas corporativamente ou sujeitas 3 disciplina
dos organismos de coordenagfo econémica de feigdo
corporativa ou pre-corporativa ficam sujeitas ao condi-
cionamento inerente ao seu regime especial.

-Base 11X

O condicionamento consiste em tornar dependentes
de prévia autorizagio do Govérno:

a) A’ instalagio de novos estabelecimentos indus-
triais e a reabertura dos que tiverem suspendido a la-
boraggio por prazo superior a dois anos; .

b) Quaisquer modifica¢Bes no equipamento industrial
ou fabril que importem forgosamente 'alteragies nos
respectivos registos do cadastro industrial, existentes
nos servigos priblicos competentes e nos organismos cor-
porativos ou de coordenagdio econdmica que legalmente
os devam possuir; :

¢) A transferéncia de propriedade de nacionais para
estrangeiros, ou para outros nacionais, se neste ltimo
caso envolver mudanga do estabelecimento de um lo-
cal para outro. ~ et e ' '
_. O condicionamento compete ao Ministério do Comér-
cio e Indistria, salvo no que disser respeito as activi-
dades industriais por lei dependentes de outros Minis-

" térios.
BasE 1v

O condicionamento de determinada inddstria ou me-
dalidade industrial far-se-4 por decreto regulamentar,
. no qual serfio explicitamente indicadas as exigéncias
" e limitagSes, de entre as previstas nas alineas da base

"' anterior, que devem ser observadas.

Nas, Tegras de aplicagdo dp condicionamento ter-se-4
ém vista, sempre ‘que seja .caso disso, a defesa e a li-
berdade do trabalho caseiro e familiar, auténomo, es-

.. tabelecendo-se os justos limites em que &ste deve ser

protegido. o Ce
; "Base v

As autorizagGes concedidas a cada industrial, em vir-
tude do condicionamento do respectivo ramo de aeti-
- vidade, mencionarfio as condigBes e garantias julgadas
- convenientes. B acto punivel o pedido de autorizagio
para instalar novos estabelecimentos industriais ou am-
pliar os existentes, desde que o requerente’sé nfio encon-
tre habilitado a proceder a essa instalagio e tenha

¢ apenas em vista negociar a licenca.

Base vi

As autorizages relativas ao éstabelecimento de novas

_ indistrias de importincia econémica e custo de instala-
¢do excepcionais, ou indispensiveis 3 defesa nacional
podem ser concedidas em regime de exclusivo por pe-
riodo determinado, nfo superior a dez anos, mediante
. alvard aprovado pelo Conselho de Ministros. Igual re-
gime pode ser adoptado com outras industrias que con-
venha estabelecer no Pais para completar o seu apetre-

.. chamento industrial ou aproveitamento de matérias
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primas nacionais, quando se prove ser impossivel man-
terem-se fora désse regime.

Base vix

As actividades industriais sujeitas a condiciona-
mento sfio obrigadas a fornecer periddicamente aos ser-
vigos piblicos competentes ou aos organismos com fun-
¢bes oficiais de que dependam, além daquelas que, para
verificagio da forma como se comportam dentro do re-
gime do condicionamento lhes forem pedidas, as in-
formagGes seguintes:

a) Pregos de venda dos artigos ou materiais produ-
zidos;

b) Pregos das principais matérias primas de sua uti-
lizagio adquiridas durante o mesmo periodo, ou dos
produtos, nas mesmas condi¢Bes, de proveniéncia nacio-
nal ou estrangeira;

¢) Regime de trabalho;

d) Saldrios pagos as diversas categorias do pessoal
a0 seu servigo.

Base vin

Aos quadros superiores das futuras corporagdes das

inddstrias compete estudar e informar os processos re-
lativos ao condicionamento das actividades nelas inte-
gradas e submeter & sangio dos servigos piblicos com-
petentes as suas deliberagGes. '

Emgquanto ndo estiverem constituidas as corporagGes
das inddstrias, esta fungfio compete aos quadros supe-
riores dos organismos de coordenagiio econémica das
respectivas actividades industriais e, n#io existindo
aqueles, aos conselhos gerais ou &s direcgGes dos orga-
nismos corporativos j4 existentes.

Sempre que se trate de indistrias relativamente as
quais nfio existam ainda organismos corporativos ou de
coordenagio econémica, incumbe aos servigos piublicos
a instrugéio e informagfo dos processos respectivos.

Base 1x

Os processos referidos na base anterior, depois de ve-
rificados e completados pelos servigos piblicos a cargo
dos quais se encontram a fiscalizagfo e o licenciamento
das indstrias, antes de apresentados a despacho, serdo

sujeitos & apreciagio de um 6rglop superior de con-
sulta. Neste dltimo terSo representagdo directa as fu-
turas corporacdes em que estejam integradas activida-
des industriais. .

Os processos de condicionamento pendentes de reso-
lug@o hd mais de noventa dias, desde a data da entrada
dos respectivos requerimentos nos servigos competen-
tes, devem por estes ser apresentados imediatamente a
despacho ministerial, com informacfio sdbre os motivos
da demora.

Base x

A fiscalizagio das regras do condicionamento indus-
trial compete ao Estado, através dos seus servigos pré-
prios, e &s corporagbes, ou, emquanto estas ndo exis-
tirem, aos organismos de coordenagio econémica e
organismos corporativos das respectivas actividades.

Base xx

Quando cessarem as razbes qlie tiverem determinado
o condicionamento de qualquer indvstria ou modalidade
industrial, o Govérno procederd & revogagfio do despa-
cho ou do decreto respectivos, fixando para a entrada
em vigor do novo despacho prazo nfo superior a seis
meses. -
Base x11

As autorizagGes referentes ao condicionamento indus-
trial e as condigBes em que as mesmas foram concedidas.
podem ser retiradas ou modificadas pelo Govérno, sem-
pre que a entidade interéssada nfo apresente garantias
de solidez e estabilidade, ndio procure aperfeigoar a sua
produgiio ou concorrer para o progresso do seu Tramo
industrial, ou ainda se desvie dos fins concretamente
expostos no seu pedido de autorizagfio ou nfo cumpra
as condigdes em que a mesma lhe tenha sido dada.

A transgressio das determinagBes sébre condiciona-
mento das indistrias serd punida com multa até ao
décuplo das importincias actualmente estabelecidas.

Publique-se e cumpra-se como nela se contém.

Pagos do Govérno da Reptiblica, 17 de Maio de
1937.— AnTonio OSCAR DE FraGoso CARMONA — Antd-
nio de Oliveira Salazar — Pedro Teoténio Pereira.

. Iuprengs NacwoNAL DB Lissoa
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SUMARIO b) Que empregarem numeroso pessoal e cuja situagdo

Presidéncia da Republica:

Lei n.° 2:052 —Promulga as bases do condicionamento das in-
ddstrias.

Presldéncia do Consetho:

Declaragio de ter sido, por despacho do Conselho de Ministros,
declarada a utilidade publica e a urgéncia da expropriagdo, pe-
dida pela Direcgio-Geral da Fazenda Piblica, de trés sétimos do
prédio ristico denominado «Bouga do Castelo», destinado ao es-
tabelecimento da zona de protec¢do ‘das ruinas do Castelo de
Faria e estagiio arqueolégica subjacente.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Lei n.°c 2:052

Em nome da Nacio, a Assembleia Nacional decreta
e eu promulgo a lei seguinte:

BasE 1

E reconhecido & iniciativa particular, orientada pela
orgamizag@o corporativa, o diveito de promover a insta-
lagdo de movas unidades industriais e a modificagio ou
transferéncia das existentes, sempre com a observincia
dos preceitos legais, designadamente os respeifantes a
urbanizagio e condigdes minimas de téemica, higiene,
comodidade e seguranga.

Basg 11

Quando o progresso ou o equilibrio da economia o
exigirem, ¢ Governo regulari, mediante condiciona-

mento industrial, o exercicio da iniciativa privada, -

tornando, dependenttes de prévia autorizagio todos ou
alguns dos seguintes actos:

a) A instalagio de novos estabelecimentos e a rea-
bertura dos que tiverem suspendido a laboragio pelo
prazo e nos termos definidos para cada inddstria;

b) As modificacBes no equipamento industrial ou fa- '

.bril expressamente discriminadas;

¢) A mudanga do local dos estabelecimentos, con-
soante for determinado para a indistria a que perten-
cerem.

0 condicionamento competird ao Minisbério da
Economia, exicepto no que disser respeito as actividades
por lei dependentes de outros Ministérios.

Basg 11
Salvo o disposto nas bases 1v e vir, 86 poderdo ser
sujeitas a condicionamento as industrias ou modali-
dades industriads: .
a) Que dispuserem de instalagSes com capacidade de
produgfo consideravelmende superior ao consumo nor-
mal do Pais ou &s possibilidades de exportagio;

torne provivel wma préxima mecaniza¢io, causa de re-
dugdo brusca e importante do mesmo ;pessoal;
¢) Que exigirem capitais de estabelecimento excep-

. cionalmente avultados ou s6 commportarem um wmimero

reduzido de empresas em condigdes Gptimas de produ-
gdo;

d) Que sofrerem de grande atraso téenico ou preci-
sarem de ser defendidas da instalagiio de empresas ime-
ficientes.

BasE 1v

As inddstrias, cuja reonganizacio venha a fazer-se
de acordo com a Lei n.° 2:005, de 14 de Mafgo de 1945,
considerar-se-fio sujeitas a condicionamento durante o
prazo desigmado para os trabalhos da comissio a que

- 80 refere a base xvir da mesma lei, ficando dependentes

de autorizagdo prévia a momtagem de novos estabeleci-
mentos e toda a reabertura, modificagio de eguipa-
mento e transferéncia dos existentes.

Findo aquele prazo, s6 poderd manter-se o condicio-
namento se, nos termos da base seguinte, for determi-
nada a aplicacdo desse regime & modalidade industrial
reorganizada.

Base v

0 condicionamento de cada indistmia ou modalidade
industrial estabelecer-se-4 sempre por decreto regula-
mentar, no qual serfo explicitamente indicadas, de
entre as previstas nas alineas da base 11, as exigéncias
e limitagBes a observar e fixadas as condigles minimas
de fabrico requeridas para a montagem de movos esta-
belecimentos.

Basg' vi

Serdo isentos do condicionamento e protegidos, nas
indistrias consentimeas com o trabalho no domicilio,
os estabelecimentos de trabalho caseiro e familiar au-
ténomo, conforme se determinar no decreto previsto na
base anterior. ’

Também serfio isemtos de condicionamento, nms in-
distrias tributdrias da agricultura, os estabelecimentos
complementares da exploragio agricola destinados 3
preparagio e transformagdo dos produtes do préprio
lavrador ou de cooperativas agricolas. '

O Governo definird em diploma regulamentar, no
prazo de trés meses a contar da vigéncia desta lei, e para
efeito da sua aplicagdio, o que é trabalho caseiro e fami-
liar auténomo e © que sdo estabelecimentos commple-
mentares da exploragio agricola.

Base vix
A criagdo de imdistrias indispensdveis 3 defesa na-
cional ou de importincia econdmica e ocusto de instala-
¢do excepcionais poderd ser autorizada em regime de
extclusivo por periodo determinado, nio superior a dez
anos, mediante alvard aprovado em Conselho de Minis-
tros. Nas mesmas condigdes, poders ser autorizada a
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criagio de indistrias que comvenha instalar mo Pais
para completar o seu apetrechamento imdustrial ou
aproveitar maérias-primas nacionais, quando a sua ex-
ploragio se torne nitidamente desvantajosa fora daquele
Tegime.

Basg vix

O Govermo procurard impedir que o condiciona-
mento seja desviado dos seus fins, transformando-se
em obsticulo ao progresso técmico dias indwsbrias om
conduzindo a um exclusivismo ancrmalmente hicrativo
das empresas existentes. Para esse efeito, autorizard a
criagio de novas unidades e o desemvolvimento das que
laborarem com mator eficiéncia, podendo também re-
gular as caracteristicas de qualidade ou o prego das mer-
cadorias das indistrias condicionmadas e modificar ou
revogar as autorizac¢des concedidas.

Base 1x

Serd regulamentado o processo das autorizagdes, tendo
em vista a sua-maior simplicidade e rapidez, sem pre-
Juizo do necessirio esclarecimento da Administragio e
da justa defesa dos interesses privados. A imstrugio dos
pedidos. far-se-4 sempre com audidmeia dos onganismos
corporativos ou de coordenagio econémica da respectiva
indistria. O despacho de autorizagio mencionard os
prazos, condigdes e garantias julgados comvenientes.

Base x

As licengas e alvards constituem mera condigfio admi-
nistrativa do exercicio da indistria. e sfo imsepardveis
dos estabelecimentos, mdo podendo transmitir-se inde-
pendentemente deles.

Serfio adoptadas em regulamento disposigies apro-
priadas para evitar a obtengdo de licengas com o fim de
as negoclar ou especular com elas, caducando de jpleno
direito as ja obtidas e revertendo para o Estado as im-
porténcias pagas sempre que tenha havido especulagio.

Base x1

A fiscalizagfio das regras de condicionamento indus-
trial compete ao Estado, por intermédio dos servigos
proprios, e as corporagdes ou, enquanto estas nio exis-
tirem, aos organismos corporativos e de coordenagdo
econémica das respectivas actividades.

Base x11

A préitica de quaisquer actos sem a devida autoriza-
¢lio o a inobservincia das cldusulas, limites ou condi-
¢Oes constantes da licenga, serfo punidas nos termos a
determinar em regulamento, podendo ainda, quando a
infracgio assumir particular gravidade, ser modificada
ou revogada a autorizagio concedida. '

Base xmx
A transmissio, de nacionais para estrangeiros, da pro-
priedade de estabelecimentos de imdistrias condicio-
nadas, assim como @ transmissio ou onmeragio des
acgles, quotas ou outras partes do capital das sociedaides
que os explorem, estardo apenas sujeitas ds restrigdes
da Lei n.° 1:994, de 13 de Abril de 1943.

Base xiv

Quando cessarem as razdes que tenham determinado
© condicionamento de qualquer imdistria ou modali-

dade industrial, o Governo revogard o decreto respec-
tivo, fixando, para a entrada em vigor do novo regime,
prazo méo superior a seis meses.

Base xv

O Conselho Superior da -Indistria serd remodelado
por forma a poder pronunciar-se sobre os problemas
do condicionamento imdustrial e sobre quaisquer outros
que respeitem & orgamizagio e fomento das industrias
acerca dos quais seja consultado pelo Governo.

Devera ser constituido pelos maturais representantes
do Estado e dos organismos corporativos ou de coorde-
nagdo, por pessoas competentes em economia tedrica e
aplicada e jpor outros técnicos que o Governo julgue
dever designar.

Base xvi

O Conselho Superior da Inddstria sers obrigatoria-
mente ouvido pelo Ministro da Economia nos casos de
cessagio do condicionamento de qualquer industria ou
modalidade industrial e de modificagio ou revogagdo
das autorizagGes concedidas. Tem também competéncia
para submeter ao Governo o resultado dos estudos a
que tenha procedido acerca da maneira como funciona
o condicionamento.

Base xvmx

O Governo proceders, pelos virios Ministérios, den-
tro de trezentos e sessenta dias, comtados da pro-
mulgagiio desta lei, & revisdo dos condicionamentos
actualmente existentes, s6 continuando sujeitas a con-
dicionamento as indistrias cujo regime for mantido
por decreto publicado, nos sessenta dias seguintes, em
conformidade com a base v.

Publique-se e cumpra-se como nela se contém.

Pagos do Governo da Repiblica, 11 de Marcb de
1952. — Fraxcisco Hieino CrAVEIRO Loprs — Anténio
de Oliveira Salazar.

PRESIDENCIA DO CONSELHO

Secretaria

Declaragiio

Para os devidos efeitos se faz piblico que o Conse-
lho de Ministros declarou, nos termos do n.° 2.° do ar-
tigo 12.° da Lei n.® 2:030, de 22 de Junho de 1948, a
utilidade piblica, e, nos termos do n.° 3.° do mesmo ar-
tigo, a urgéncia da expropriagiio, pedida pela Direceiio-
-Geral da Fazenda Publica, de trés sétimos do prédio
ristico denominado «Bouga do Castelo», do qual o Estado
ja adquiriu por compra (escritura de 4 de Novembro
de 1947) o direito e acclio aos restantes quatro sétimos,
destinando-se a expropriagio do direito,e accio destes
ultimos trés sétimos ao estabelecimento da zona de pro-’
tecgdio das ruinas do Castelo de Faria e estagio arqueo-
légica subjacente.

Tudo consta do respectivo processo, arquivado nesta
Secretaria.

Secretaria da Presidéncia do Conselho, 5 de Marco
de 1952.— O Chefe da Secretaria, Manuel José Fran-
cisco de Almeida Castelo Branco.

IuprENSA Nacronar pE Lisgoa
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SUMARIO

Ministério para o Planeamento e Coordenagic
Economica:
Decreto-Lei n.° 203-G/75:

Aprova as bases gerais dos programas de medidas econo-
micas de emergéncia.

MINISTERIO PARA O PLANEAMENTO
E COORDENAGAO ECONGMICA

Gabinete do Ministro

Decreto-Lei n.° 203-C/75
de 15 de Abril

1. O Conselho da Revolugdo apreciou a situagio
da economia na actual fase do processo revolucio-
nario portugués, verificando, designadamente, a defi-
ciente utiliza¢do da capacidade produtiva do Pais em
recursos humanos e materiais, acompanhada da re-
ducdo do nivel de investimento, o crescente dest.z-
quilibrio da balanga de pagamentos e a persifténcxa
da pressdo inflacionista, embora em atenuagdo nos
ultimos meses.

Tal situagdo é consequéncia matural do desenvol-
vimento de um processo revolucionario que tem
vindo a desmantelar o poder do capital monopolista,
agravada pela reac¢do dos seus detentores, que a
todo o custo tém tentado impedir a perda dos seus
privilégios.

Vivemos, assim, uma crise largamente resultante
ndo s6 da heranga das estruturas econémicas do fas-
cismo e colonialismo, como da desagregag¢do do sis-
tema capitalista em Portugal. E agora necessario e

SUPLEMENTO

imperioso reconstruir a economia por uma via de
transi¢do para o socialismo. Estd em causa conso-
lidar os primeiros passos concretos da nossa revo-
lugdo socialista e realizar novos avangos nessa direc-
¢do, atendendo a dois objectivos primordiais:

@) Garantir a independéncia nacional no arran-
que para um socialismo verdadeiramente
portugués, evitando situag¢des extremas de
crise econémica que nos coloquem em re-
forgadas e delicadas dependéncias externas;

b) Identificar a dinamica da classe trabalhadora
com um projecto de constru¢do de socia-
lismo.

2, O Conselho da Revolugio, ao analisar os traba-
lhos em curso no ambito do Conselho Econémico
relativos & preparagdo dos programas de medidas eco-
noémicas de emergéncia, definiu as seguintes orienta-
¢des gerais:

a) E necessario que os trabalhadores sintam que
a economia ja ndo lhes é estranha, ou seja,
que a construgdo socialista da economia é
tarefa deles e para eles. Isto implica a afir-
magéo clara do principio do contréle orga-
nizado da produgdo pelos trabalhadores
para objectivos de produgdo e eficiéncia,
coordenados pelos oOrgdos centrais de pla-
neamento, segundo esquemas a definir com
brevidade;

b) E indispensavel estabelecer uma limitagﬁo dos
consumos a partir de um principio de ma-
ximo nacional de rendimento disponivel,
extensivel aos titulares de todos os rendi-
mentos, ¢ ndo apenas ao trabalho por
conta de outrem;

¢) Igualmente se torna indispensavel garantir a
conten¢do dos precos de bens essenciais,
sobretudo alimentares;
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d) Deverdo ser completados os passos ja dados
no sentido da nacionalizagdo dos sectores
basicos da actividade econdmica (indistria,
transportes e comunicagdes);

) Devera ser aplicado um programa progressivo
de reforma agréaria, integrado num todo
coerente de medidas de politica econémica;

f) Verificadas as condi¢des anteriores, sera legi-
timo fazer apelo 4 mobilizagdo dos traba-
lhadores para um emprego produtivo, mo-
bilizagdo necessaria a construgio da socie-
dade desejada pelo povo portugués.

3. Mostrando-se necessario dotar o Governo, atra-
vés do Conselho Econémico, de um processo expe-
dito de dar execugdo as medidas a inserir nos pro-
gramas de emergéncia acima referidos;

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°,
ne 1, 3.°, da Lei Constitucional n.> 6/75, de 26 de
Marco, o Governo decreta e eu promulgo, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo unico. Sdo aprovadas as bases gerais dos
programas de medidas econémicas de emergéncia
publicados em anexo ao presente decreto-lei.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Mdrio Luis da Silva
Murteira — Fernando Oliveira Baptista— Jodo Car-
dona Gomes Cravinho — Alvaro Augusto Veiga de
Oliveira.

Promulgado em 15 de Abril de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Republica, Francisco DA CosTA
GOMES. :

ANEXO 1

Programa Nacional de Emprego

Objectivos

1. O Programa Nacional de Emprego (PNE) visara
melhorar o aproveitamento dos recursos humanos
disponiveis através de:

Redugdo da tendéncia para a eliminagdo de pos-
tos de trabalho de eficacia econémica e social,
no quadro geral de uma economia em tran-
si¢do para o socialismo;

Criagio de postos de trabalho produtivos e remu-
neradores, através de projectos e acgbes com
eficacia econémica e social;

Acgbes visando a reconversdo e formagdo pro-
fissionais dos recursos humanos nacionais;
Acgdes destinadas a amortecer a pressio da pro-

cura de emprego.

A prossecugio do pleno emprego exige a transfor-
magio da nossa estrutura econdémica. Nesta fase de
transi¢io da nossa economia ter-se-4 em vista a solu-
¢io dos problemas de emprego mais graves, através
de uma politica de intervencdo activa no mercado
de emprego. Nio sera possivel, assim, eliminar radi-
calmente o desemprego a curto prazo numa econo-
mia cuja base material se pretende transformar.

Acgdes a integrar no PNE e seu desenvolvimento
por fases

2. A 1. fase, a concluir no prazo de sessenta dias,
envolve o compromisso das seguintes acgoes:

a) Langamento de programas ou projectos de
criagdo de novos postos de trabalho sobre
os quais ndo existam duvidas técnica €
economicamente significativas, com indi-
ca¢do das entidades responsaveis pela exe-
cugao;

b) Divulgagdo de um esquema geral de incenti-
vos e apoios (fiscais, técnicos e de crédito),
por escalas de prioridade, a novos projec-
tos de investimento que apresentem maior
e mais rapido impacte no mercado de em-
prego, sem prejuizo da sua eficacia econ6-
mica, particularmente os que se referirem
a formas de associagdo de pequenos € mé-
dios empresarios ou a cooperativas de pro-
ducao;

¢) Publicagdo de legislagdo destinada a:

1) Eliminar os obsticulos existentes no
sector piblico'a répida tomada de
decisdes quanto a iniciativas ou
projectos publicos e das autarquias
locais;

2) Reforgar a capacidade executiva fi-
nanceira e técnica das autarquias
locais, nomeadamente no dominio
de projectos de equipamento social;

d) Publicagdo de um diploma legal sobre as ba-
ses gerais da estruturagdo de empresas publi-
cas, transferindo-se a competéncia da sua
criagdo para a esfera do Ministério da tutela.
A criagdo destas empresas far-se-a, apds
apreciagio em Conselho Econémico, por
decreto referendado pelo Primeiro-Minis-
tro, Ministro para o Planeamento e Coorde-
nagdo Econémica, Ministro das Finangas e
Ministro da pasta;

e) Promulgagido de legislagdo visando manter em
funcionamento unidades produtivas e res-
pectivos postos de trabalho de interesse
econdémico para o Pais, mas cujas empre-
sas ndo se encontrem em condi¢des de os
continuar a gerir. Esta legislacdo abran-
gera, nomeadamente:

1) A revisdo do Decreto-Lei n.c 660/74;
2) A publicagdo de um diploma base so-
bre cooperativas de produgdo;

3) A revisdo do regime de faléncia;

4) A conversao do subsidio de desem-
prego;

5) A revisdo do direito penal de socieda-
des;

f) Adopgdo de medidas que permitam a solugdo
de problemas resultantes dos atrasos de
pagamentos do sector publico aos seus for-
necedores;

g) Acgdes destinadas a amortecer a pressao da
procura de emprego, designadamente redu-
zindo a idade da reforma com caracter
facultativo, em articulagdo com o regime
de subsidio de desemprego;
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h) Elaboragdo de um programa de reconversio
e de formagdo profissionais que constitua
o primeiro passo de um programa nacio-
nal de desenvolvimento dos recursos hu-
manos que articule o sistema econdémico
em transicdo com o sistema educacional
e a evolucdo do mercado de emprego.

O prograr-a de reconversdo e de forma-
¢do profissionais serda igualmente evolutivo
e acompanhara o desenvolvimento do PNE.

Este programa devera estar ligado a ne-
cessidades, projectos e problemas concretos
a resolver no ambito do mercado de em-
prego e deverd ter, sempre que possivel,
natureza produtiva.

Serd mobilizada a capacidade total de
formagdo profissional existente no Pafs.

Deverd igualmente articular-se este pro-
grama com o servigo civico e a prestagdo
do servigo militar.

3. O Governo designard as entidades responsaveis
pela elaboracdo, execugdo e contréle dos projectos e
restantes acgdes.

4. Para além dos projectos a arrancar na 1.* fase,
serdo revistos, parcial ou totalmente, os projectos que
se encontram técnica ¢ economicamente mal ou insu-
ficieniemente elaborados.

5. Esta igualmente em curso o processo de exame
urgente das dotac¢les inscritas em orcamento de des-
pesa extraordinaria no sentido de averiguar quais as
possibilidades de execugdo fisica e financeira dessas
dotagdes, de modo a garantir a total mobilizagdo dos
recursos publicos utilizavelis.

6. O Ministro ou Ministros competentes designarao
as equipas técnicas, das quais fardo parte um represen-
tante do Ministério para o Planeamento e Coordenagé@o
Econdémica, que procederdo ao estudo das opgdes alter-
nativas e fixardo a programacéo de decisdes relati-
vamente aos seguintes projectos nacionais ou regionais:

Projecto do pélo de Sines;

Plano siderdrgico;

Programa dos parques industriais;

Rede nacional de frio;

Projecto da barragem do Alqueva;

Complexo do Cachdao;

Programa dos transportes urbanos e suburbanos
das zonas de Lisboa e Porto, incluindo, nomea-
damente, o prolongamento da rede do metropo-
litano, a renovagdo das frotas de autocarros de
Lisboa e Porio ¢ da frota de barcos do Tejo,
obras complementares, etc.;

Programa dos transportes terrestres ligado ao de-
senvolvimento planeado e integrado da ferrovia
e rodovia;

Programa dos transportes aéreos e maritimos en-
volvendo as grandes opgdes de infra-estruturas;

Programa nacional de informatica;

Plano director dos hospitais centrais e especiali-
zados.

O Conselho Econémico poderda acrescentar a esta
lista outros projectos nacionais ou regionais.

7. O PNE sera realizado em estreita cooperagdo
com as campanhas de dinamizagdo cultural do MFA,
os trabalhadores e os pequenos € médios empresarios.

Meios a mobilizar para o Programa Nacional
de Emprego

8. Ao PNE, para além do apoio a nivel local ante-
riormente referido, serdo fornecidos os seguintes meios:

Dciagdes orgamentais para despesa extraordinéria
ja consignadas para 1975 e referentes a projec-
tos ou programas identificados;

Dotagoes para despesa extraordinaria desviadas de
projectos ou programas em que se identifique
a impossibilidade de arranque em 1975 ou a
que ndo seja atribuida prioridade;

Mobilizag¢do da capacidade de financiamento das
companhias seguradoras nacionalizadas através
da subscricdo de titulos do Tesouro consig-
nados;

Mobilizagdo de receitas do Fundo de Desemprego,
particularmente para projectos de interesse re-
gional ou local. A criagdo ou manutencdo de
postos de trabalho através do Fundo de Desem-
iprego far-se-a4 no dmbito do PNE, ficando desde
ja prevista a representag¢éio do Gabinete de Ges-
tao do Fundo de Desemprego na Comissido Exe-
cutiva Permanente do PNE;

Mobilizagdo dos recursos humanos necessarios,
sob a forma de requisi¢do, destacamento ou
comissdo de servigo as forgas armadas, ao
sector privado e a outros departamentos pii-
blicos;

Para além do apoio ao PNE, a que ficam obrigados
todos os departamentos publicos, este programa
recebera o apoio especifico dos meios técnicos
¢ humanos do Ministério para o Planeamento ¢
Coordenagdo Econémica ¢ do Ministério do
Trabalho, em particular da Secretaria de Es-
tado do Emprego e dos servigos dependentes da
Direcgdo-Geral do Emprego e Direcgio-Geral
\da Promogdo do Emprego.

Meios institucionais de definicdo, responsabilizaciao
e execucdo do Programa Nacional de Emprego

9. O PNE sera definido pelo Conselho Econémico,
nos termos deste diploma, e coordenado e controlado
pelo Ministério para o Planeamento e Coordenacio
Econdémica em articulagdo com os restantes Ministé-
rios.

10. No ambito do Ministério para o Planeamento
¢ Coordenacdo Econdémica, a execu¢do do PNE fica na
dependéncia do Secretario de Estado do Planeamento
dos Recursos Humanos.

Sera ainda criada uma Comissio Executiva Perma-
nente, que constituiré a direc¢do operacional do PNE,
designadamente em matéria de articulagdo entre os
varios Ministérios e de coordenacdio e contrdle do
Programa.

Esta Comissdo agregard os meios técnicos de que
necessitar e podera constituir nucleos de apoio, utili-
zando, nomeadamente, os meios técnicos ¢ humanos
disponiveis no Ministério para o Planeamento e Coor-
denagdo Econdémica. A composi¢io da Comissdo Exe-
cutiva Permanente interministerial sera definida por
despacho do Primeiro-Ministro, sob proposta do Mi-
nistério para o Planecamento ¢ Coordenagio Econé-
mica.

Actuard em articulagdo directa com esta Comissdo
Executiva o 6rgdo que, no ambito da revisio do
Decreto-Lei n.c 660/74, vier a ser criado no Ministério
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para o Planeamento e Coordenagdo Econémica para
coordenar a intervengdo do Estado em empresas.
11. \As iniciativas, projectos ¢ problemas de emprego
serdo identificados e resolvidos por duas vias:
a) A nivel central, através do Orgdo central de
planeamento e de departamentos publicos;
b) A nivel local e regional, esses projectos, ini-
ciativas e problemas serdo essencialmente
os resultados do contrato com as popula-
¢oes. Neste sentido, serdo «criadas progressi-
vamente comissdes regionais e locais de em-
prego, onde estardo representados o MFA,
as autarquias locais, sindicatos, as delegagdes
dos servigos publicos e assoctagdes de peque-
nos ¢ médios empresarios.

Serdo constituidas equipas técnicas de
apoio regional no sentido de suprir a insu-
ficiéncia dos meios técnicos locais para resol-
wer pproblemas com repercussdo no emprego.
Estas equipas serdo igualmente o elo de coor-
idenagdo entre a Comissdo Executiva Perma-
nente e as comissdes regionais e locais.

12. O PNE ser4 apoiado, entre outras, pelas seguin-
tes acgoes:

Reforgo dos meios de recolha e tratamento da
informagdo sobre a evolugdo do mercado de
emprego;

Avango imediato do estudo de reorgamizacéo de
sectores industriais e de outros sectores com e¢le-
vado volume de emprego;

Constitui¢do, ao nivel do 6rgao central de planea-
mento, de um nicleo adequado de previsdes de
emprego, para onde transitardo desde ja os téc-
nicos que no sector piblico tém trabalhado
neste dominio, designadamente do Ministério
do Trabalho.

O Ministro para o Planeamento e Coordenagdo Eco-
némica, Mdrio Luis da Silva Murteira.

ANEXO 2

Programa de precos — Bens alimentares
essenciais

No quadro da economia de transi¢do para o socia-
lismo, ou seja, com o objectivo de pdr a economia ao
servi¢o dos trabalhadores e camponeses, ha que, antes
do mais, garantir o poder de compra da populac@o nos
bens alimentares essenciais e atender a dificil situagdo
dos pequenos ¢ médios agricultores, que pouco tém
beneficiado das alteragGes verificadas apds o 25 de
Abril.

Ha que frisar, no entanto, que o aumento de rendi-
mento da populagdo dos campos s6 se pode conjugar
com a estabiliza¢do do custo de vida através de uma
politica 'de subsidios do Governo que procure uma
rapida redistribui¢do dos rendimentos, beneficiando os
consumos das «classes mais desfavorecidas e agravando
os das classes de rendimentos mais elevados.

Assim, a actual politica de pre¢o dos bens alimen-
tares essenciais tem por principais objectivos:

1 — Garantir o poder de compra das classes tra-
balhaidoras;

2 — Aumentar os rendimentos idos pequenos ¢ mé-
dios agricultores.

Nesta base, garante-se a estabilizagdo dos pregos de
um conjunto de bens essenciais alimentares, os quais,
afectando a totalidade da populagéio, tém importéncia
fundamental no or¢amento das classes trabalhadoras.

Neste momento, analisando a situagdo dos princi-
pais produtos de consumo corrente, é possivel garantir
que, até ao fim do ano, ndo serdo aumentados os
actuais pregos de uma série de produtos, entre os quais
se destacam, para ja, o pdo, a carne, o leite, o agicar,
o azeite, as farinhas, o frango, o bacalhau ¢ a mar-
garina.

Quanto ao 6leo de amendoim, dada a evolugdo das
cotagdes internacionais, julga-se possivel baixar o seu
prego.

" Também o pre¢o da manteiga sofrerd uma ligeira
redugao.

QOutros produtos essenciais, como sejam o peixe, o
vinho, a fruta e as hortalicas, estdo a ser objecto de
anéalise, dependendo a estabilizagdo do seu pre¢o do
saneamento dos respectivos canais de distribuic@o, no-
meadamente através da actuag¢éo das empresas publicas
a criar nestes sectores.

Relativamente ao aumento 'dos rendimentos dos pe-
quenos e médios agricultores, tendo em ateng¢do as suas
principais produgdes, determina-se:

a) Aumentar imediatamente o pre¢o do leite ao
produtor para 6$40/litro ¢ 58$20/litro, con-
forme seja da qualidade A ou B (com efeito
retroactivo a partir de 1 de Margo);

b) Aumentar imediatamente o prego da carne de
bovino ao produtor em cerca de 10 %;

¢) Aumentar, na proxima colheita, o pre¢o mi-
nimo de garantia do milho para 43%/quilo-
grama, acrescido de um subsidio de 1§ por
quilograma entregue no Instituto dos Ce-
reais, perfazendo um total de 5% por quilo-
grama ao produtor.

Salienta-se que estes aumentos de pregos ndo terdo
repercussdo no consumidor.

Este programa de pregos foi definido em conjugagdo
com o Programa de Reforma Agraria a executar pelo
Ministério da Agricultura e Pescas.

O Ministro para o Planeamento ¢ Coordenagido Eco-
némica, Mdrio Luis da Silva Murteira.

ANEXO 3
Programa da Reforma Agraria

As acges de reforma agraria a levar a cabo orientar-
-se-d0 fundamentalmente em duas direc¢Ges: uma de
apoio aos pequenos ¢ médios agricultores, outra vi-
sando resolver a grave questdao da propriedade e de
exploragdo da terra no Sul do Pais. Como passo de
fundo desta orientagdo, estara sempre presente a preo-
cupagdo de associar estreitamente a acgdo do Estado
os trabathadores agricolas e os pequenos ¢ médios agri-
cultores.

A curto prazo, serdo concretizadas as seguintes me-
didas?

1. Nacionaliza¢do global dos prédios rusticos que,
no todo ou em parte, se situem nos perimetros dos
aproveitamentos hidroagricolas levados a efeito com
investimentos publicos, pertencentes a individuos ou
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sociedades que sejam proprietarios, no conjunto dos
perimetros, de uma &rea superior a 50 ha de terra,
ajustavel tendo em conta as idiferengas de rendimentos
dos varios perimetros.

Garantia da propriedade a favor dos atingidos pelas
medidas de intervencfio de uma 4rea de 50 ha, ajus-
tavel, tendo em conta as diferencas de rendimentos
dos varios perimetros.

2. Expropriacdo das propriedades de sequeiro de
area superior a 500 ha, de terra média ajustavel em
func@o do rendimento, com garantia de propriedade
a favor dos expropriados de uma area de 500 ha, ajus-
tavel em fun¢do do rendimento.

3. Expropriagdo das propriedades rusticas irrigadas
de area superior a 50 ha, ajustavel em fun¢do de ren-
dimento, com garantia de propriedade a favor do ex-
propriado de uma area de 50 ha, ajustavel em fungéo
do rendimento.

4. Crédito agricola. — Criag¢do de um sistema de cré-
dito agricola de emergéncia, pessoal ¢ em natureza,
para satisfazer as necessidades dos pequenos ¢ médios
agricultores, facilitando a aquisi¢do de fertilizantes e
correctivos, sementes e propagulos, pesticidas, ragdes,
complemento necessario a alimentac¢do animal, e pe-
queno equipamento indispensavel a boa produtividade
das exploragOes agricolas e com o objectivo funda-
mental de incrementar a produgdo.

5. Baldios. — Consagra-se o principio da restituicdo
dos baldios aos seus legitimos utentes, que passardo a
administra-los, através das respectivas associagdes, ex-
clusivamente ou em colaboragdo com o Estado.

Haverd um trabalho prévio de delimita¢do dos bal-
dios e, dentro destes, das areas de cada freguesia.

A Administragdo assentard em unidades de gestdo
submetidas a planos de utilizagdo e geridas através de
uma estrutura orgénica que se apoiard nos servigos
oficiais, necessariamente transformados.

6. Intervencdo do Estado nas cooperativas de trans-
formagdo onde se encontrem investidos vultosos capi-
tais pdblicos e com diminuta participagdo de capital
social no montante global dos investimentos, de modo
a garantir o pleno aproveitamento dos equipamentos,
coordenando a produgio das diferentes unidades e pro-
movendo uma gestdo eficaz.

7. Extingdo do regime de coutadas e adopg¢do de
medidas conducentes ao ordenamento cinegético.

8. Publicagdo de legislac@o definindo inelegibilidades
com vista ao saneamento imediato dos corpos gerentes
das cooperativas.

9. Langamento de equipas de apoio e desenvolvi-
mento agrario, .que actuardo a nivel de grupo de con-
celhos, com as seguintes finalidades:

a) Promover a constitui¢do de ligas e sindicatos
e auxiliar a consolida¢do dos ja existentes;

b) Fornecer aos agricultores todos os esclareci-
mentos sobre associativismo, crédito e toda
a legislagdo, nomeadamente a Lei do Arren-
damento Rural;

¢) Actuar no sentido do saneamento das institui-
¢Oes locais (cooperativas, grémios, ...) e lu-
tar para que sirvam os pequenos ¢ médios
agricultores;

d) Canalizar o apoio técnico dos servigos regio-
nais do Ministério da Agricultura e Pescas
em beneficio dos pequenos e médios agri-
cultores;

€} Actuar como pdlo fixo em torno do qual se
articulardo todas as campanhas culturais e
de saide (MFA), de alfabetizagdo (servico
civico), etc., num processo total que dina-
mize as comunidades camponesas, integran-
do-as plenamente no processo democzratico
em Curso.

10. Langamento de uma campanha de promogao
da produgdio de cereais forrageiros, em especial de
milho, visando reduzir a nossa dependéncia do exte-
rior quanto a estes produtos. Esta campanha, que
tem como objectivo um incremento significativo da
produgdo anual, serd realizada em especial nas zonas
de minifundio e integrara acc¢des para melhoria téc-
nica das exploragdes ¢ o apoio ao associativismo agri-
cola.

I1. Campanha contra as bruceloses, sendo indem-
nizados os proprietarios dos animais cujo abate se
imponha.

12. Reorganizagdo do circuito de comercializac¢do
da carne.

O Ministro da Agricultura e Pescas, Fernando Oli-
veira Baptista.

ANEXO g4a

Programa de Contréle dos Sectores
Basicos Industriais

Sera lancado um Programa de Contrdle dos Sec-
tores Bésicos Industriais.

Este Programa, além de assegurar imediatamente
a mobiliza¢do no interesse geral de vastos recursos
ainda sob contréle dos monopélios, permitira para
o futuro:

1) Neutralizar as principais bases da acumula-
¢do monopolista;

2) Assegurar a melhor articulagdo com outros
sectores;

3) Criar oportunidades e condigdes necessarias
a um processo de desenvolvimento indus-
trial orientado no sentido de uma politica
de efectiva independéncia nacional;

4) Intervir em empreendimentos que tenham um
estatuto econémico especial ou dependam
de auxilios excepcionais — subsidios ou ou-
tros — do sector piblico.

A situagdo dos diversos sectores face a obtencdo
destes objectivos precisos determinard a natureza e
grau de contrdle a exercer, tendo em conta a espe-
cial posicdo de investimentos externos, de acordo com
garantias apropriadas a estabelecer num Codigo do
Investimento Estrangeiro, que sera publicado breve-
mente.

Por outro lado, as questdes decorrentes da aplica-
¢do dos principios expressos no presente Programa,
relacionadas com os interesses das antigas colonias
portuguesas em fase de descolonizagfio, serdo objecto
de negocia¢bes a estabelecer entre o Governo Por-
tugués e os movimentos de libertagio que partici-
pam dos Governos de Transi¢do dos respectivos terri-
térios, tendo em conta o principio geral, que o Estado
Portugués reconhece, da legitimidade da transferén-
cia para esses territérios dos bens e valores das em-
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presas nacionalizadas ou em que o Estado Portugués
adquira maioria do capital social.

Nestes termos, a preparagao da fase de transicdo
para o socialismo exige o lancamento imediato das
seguintes medidas:

a) A nacionalizagao:

Da produgiio de electricidade ¢ da sua
distribui¢do em alta tensdo, simulta-
neamente com disposi¢des de con-
tréle da distribuigdo em baixa tens@o
e sua posterior nacionalizagdo;

Das empresas nacionais de refinagdo e
distribui¢do de petroleo, bem como do
capital nacional da empresa transpor-
tadora de petrélec em bruto;

Da Siderurgia Nacional, S. A. R. L.

b) O estudo e subsequente aplicagio das medidas
de contréle, incluindo a nacionalizagdo,
quando apropriada, dos principais empreen-
dimentos mineiros e das industrias de ta-
bacos, cerveja, celulose, adubos, produtos
sodicos e clorados, petroquimica, cimen-
tos, metalomecanicos, pesada, construgdo
naval e farmacéuticas, esta ultima em con-
jugagio com a aplicagio de medidas a
cargo dos Ministérios dos Assuntos Sociais,
Comércio Externo e do Departamento da
Defesa Nacional;

¢) Exame da politica de concessdes de prospec-
¢80 no on-shore e off-shore ¢ reforco da
capacidade de fiscalizagdo dos contratos em

vigor ou que venham a ser celebrados, con-

tinuando o Estado Portugués a honrar in-
tegralmente todos os compromissos decor-
rentes de contratos que anteriormente
celebrou com empresas estrangeiras, sem
prejuizo das eventuais revisdes a esses con-
tratos, a efectuar por acordo entre¢ as par-
tes, apOs - negociagdes;

d) Intervengdes pontuais que venham a ser acon-
selhadas pela existéncia provada de razoes
decorrentes de determinadas situagdes con-
cretas, no ambito do Decreto-Lei n.> 660/
74.

O desenvolvimento do Programa de Controle de
Sectores Basicos ajudara a ciarificar o campo aberto
A iniciativa privada. A clarificagdo assume, neste do-
minio, um aspecto essencialmente restrito, devendo
ser completada por outras medidas de caracter posi-
tivo a integrar num Programa de Apoio a Produgdo
Nacional, que abrangera simultaneamente o sector
publico e o sector privado.

O Ministro da Agricultura e Pescas, Fernando Oli-
veira Baptista.

ANEXO S
Programa de Transportes e Comunicacdes

Os transportes e as comunica¢des constituem um
sector da actividade nacional com as seguintes e prin-
cipais caracteristicas:

1. Grande importancia politica, social e econé-
mica;

2. Alto valor estratégico de grande parte da sua
actividade;

3. Consideravel volume de investimento mobili-
zado;

4. Grande capacidade empregadora;

5. Alta sensibilidade aos conflitos laborais.

A etapa actual do processo revolucionario em curso
possibilita e exige a definico de «orientagdes gerais»
capazes de acautelar, neste dominio, a consolidagdo
¢ o desenvolvimento da revolugdo em Portugal.

Trata-se de enunciar os principios e as linhas de
for¢a orientadores das secgbes a desencadear, com
um calendario e uma hierarquia que garantam as
correcgdes necessarias e promovam a participagdo
indispensavel dos trabalhadores na recuperagdo deste
importante sector da vida nacional.

I — Politica de planeamento

A politica de planeamento dos transportes € comu-
nicagGes obedecera aos seguintes principios funda-
mentais:.

No dominio dos transportes € comunicagdes inte-
riores: planeamento integrado, informado e se-
lectivo (por modo e por tipo de transporte €
de comunica¢@o), de forma a garantir a uni-
dade do todo nacional, quer na ordem econé-
mica, quer na ordem politica;

No dominio dos transportes e comunicacdes exte-
riores: redefinigio e adaptacdo dos respectivos
sistemas as novas realidades econémicas e poli-
ticas, de forma a permitir uma melhor inser¢éo
na comunidade internacional e tirar o maximo
proveito da posi¢ao geografica do Pais;

¢ tera ainda em consideragdo as seguintes linhas de
forca:

Pleno emprego: que implica o reexame da utili-
zagdo da maiao-de-obra no sector, tendo como
objectivo eliminar o subemprego ou o falso
emprego € as consequéncias sociais e econo-
micas dai decorrentes;

Acessibilidade: que implica a intervengdo dos
transportes e comunica¢des na melhor apro-
priagdo do ternitério por parte da colectivi-
dade — nos planos econdémico, social e poli-
tico — e visando a recuperag@o das zonas mais
atrasadas do Pais;

Austeridade: que implica o inventario e a avalia-
¢io dos estrangulamentos de capacidade e das
sobreposi¢des de servigos e a sua correcgdo
para a utilizagdo mais econ6émica dos equipa-
mentos existentes.

Il — Politica de exploracéo

A politica de exploragdo devera procurar, a curto
prazo, preparar as condigdes indispensaveis para a
realiza¢io do sistema de planeamento integrado refe-
rido no capitulo anterior, dentro das seguintes linhas
de orientac@o:

Nacionalizacdo dos grandes operadores de trans-
portes ¢ comunicagdes;

Concentracgdo dos pequenos e médios operadores,
quer pela incentivagdo de cooperativas, quer
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pelo estabelecimento de comunidades de trans-
portes ou de sistemas de operador tnico;

Correcgdo do peso da participacdo dos meios
colectivos e privados no sistema global de
trangportes, dando prioridade absoluta ao trans-
porte colectivo;

Padroes de seguranca e niveis de qualidade de
servigo, definidos em fungdo de critérios realis-
tas e aplicaveis ao todo nacional;

Informac@o ao publico organizada por forma a
garantir a sua comodidade € o pleno emprego
dos sistemas de transportes colectivos.

11l — Politica econémica e financeira

A politica econémica e financeira no sector dos
transportes e comunicagbes deverda assentar nos se-
guintes principios fundamentais:

Sistema vinico de financiamento do sector de trans-
portes e comunicagdes, podendo abranger as
industrias produtoras e reparadoras dos respec-
tivos equipamentos;

Financiamento a fundo perdido das instalagdes
fixas de longa duragéo;

e terd ainda em considerag@o as seguintes orientacdes:

Prioridade aos fracos investimentos de elevada
rendibilidade (inferior a dois anos) e contengdo
nos investimentos de qualidade;

Tarifas e custos ligados por critérios de relagdo
transparentes;

Custos determinados através de um conjunto coe-
tente de regras a introduzir no plano normali-
zado de contabilidade nacional.

IV — Politica administrativa

A politica administrativa no sector dos transportes
e comunicagdes consistird em repensar a estrutura, as
fun¢des e as relagSes dos Orgdos administrativos do
Ministério dos Transportes e Comunicagdes no novo
contexto sectorial determinado pelas orientag¢des atras
definidas — designadamente pelo peso dos grandes
operadores de transporte e comunicagdes nacionali-
zados —, tendo em vista:

Funcionalidade — pela defini¢do clara das fun-
¢Oes e das relagdes entre os diferentes 6rgios;

Operacionalidade — pelo estabelecimento de cri-
térios e meios de decisdo e informagéo;

Economicidade — pela eliminagdo das sobreposi-
¢oes de competéncia e pelo encurtamento das
linhas de decisdo e de informagcio;

Comunicabilidade — pela criagdo de dispositivos
que assegurem a permanente comunicag¢io, nos
dois sentidos, entre os utentes e os 6rgios sec-
toriais.

Accoes a curto e médio prazos

Do conjunto de orientagdes gerais decorrem algu-
mas actuagdes de caracter urgente.
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Pela sua natureza, agrupam-se em trés categorias
de medidas:

1. De contelddo predominantemente politico;

2. De conteng¢éio da degradagdo do sector e da
sua recuperacao;

3. De condicionamento das actuagdes de médio
e longos prazos.

As acgbes propostas ndo constituem um conjunto
exaustivo. Antes supéem uma hierarquizagdo de prio-
ridades, face ao diagnéstico do sector.

O desencadeamento destas acgdes permitira:

a) Reavaliar a situa¢io em ordem ao estabeleci-
mento de um conjunto completo e coerente
de actuagdes;

b) Antecipar o projecto de planeamento inte-
grado, selectivo e informado, visado como
objectivo a longo prazo.

A aplicagdo destas medidas promovera, no ime-
diato e no médio prazo, a melhoria dos servigos de
transporte ¢ de comunica¢des directamente presta-
dos as populagdes, com efeitos consideraveis na cor-
recta integrac¢do da actividade do sector nos objectivos
politicos, sociais e econémicos definidos nos progra-
mas do MFA e do Governo Provisério. Sio as seguin-
tes as medidas referidas:

1. Nacionalizagio, reestrutura¢do e recuperagio
dos grandes operadores de transporte ferro-
vidrio, rodoviario, aéreo e maritimo e de
comunicagdes;

. Nacionalizacio, reestrutura¢do e recuperagio
dos operadores de transportes de massa,
urbanos e suburbanos, nas areas metropo-
litanas de Lisboa e Porto;

3. Formacgdo de cooperativas e de comunidades
de transporte em torno dos polos regionais
de desenvolvimento;

4. Melhoria dos sistemas de transporte colectivo
em prioridade sobre o transporte privado;

5. Revisdo dos padrées de segurancga e dos niveis
de qualidade de servigo;

6. Estabelecimento de normas de informacio ao
publico, por forma a promover a utilizagdo
racional dos meios de transporte disponi-
veis;

7. Promulgac¢do de legislacio adequada assegu-
rando a articulagdo dos diversos participan-
tes — municipios, 6rgdos de gestdo, utentes
e trabalhadores do sector —, sob a égide do
Ministério dos Transportes e Comunicagdes;

8. Estabelecimento de um sistema tinico de finan-
ciamento do sector de transportes e comu-
nica¢des, podendo abranger as induistrias
construtora e reparadora dos respectivos
equipamentos;

9. Criagdo do Gabinete de Planeamento de Trans-
portes e Comunicagdes, na dependéncia di-
recta do Gabinete do Ministro e integrando
os oOrgdos de planeamento do sector;

10. Estabelecimento de um calendario para o con-
junto de intervencGes indispensaveis a re-
cuperagdo e reestruturagio do sector.

(o]

O Ministro dos Transportes e Comunicag¢des, 4lvaro
Augusto Veiga de Oliveira.
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Prasidéncia do Conselho da Ministros:

FRectificagdo:
Ao Decretoilei n.° 125776, publicado no Didgrio do Go-
pernp, 1.* série, n.° 36, de 12 de Fovereiro de 1976,

Ministérip da Indistria 8 Tecnologe:

Decreto-Lei n.° 247-A/75:

Institui a empresa piblica Petréleos de Portugal, E. P., de-
signada por Petrogal, ¢ aprova os seus estatutos,

wor -—

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete do Primeiro-Ministro

Declara-s#, para os devidos efeitos, que aposta ao
texto de Decreto-Lei n.° 125/76, publicade no Digrio
do Governo, 1.2 série, n.° 36, de 12 de Fevereiro de
1976, deve constar a seguinte mengio:

Para ser publicado noe Bolerim Oficial de Ma-
cau. — Victor Manuel Trigueiros Crespo.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 23 de Margo
de 1976.-— O Primeiro-Ministro, José Baplista Pi-
nheiro de Azevedo.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E TECNOLOGIA

Dacreto-lei n.® 217-A/76
de 28 de Margo

O Decreto-Lei n.® 205-A/75, de 16 de Abril, nacio-
nalizou a Sacer, a Petrosul, a Sonap ¢ a Cidla, socie-
\dades de capital portugués no sector petrolifero.
No mesmo diploma previa-se a reestruturacio das
empresas nacionalizadas, para o que foi constituida
oportunamente uma comissdo de reestruturagao.

A comissio de reestruturagiio apresentou ao Go-
verno, além do relatério dos estudos organizativos
a que procedeu, um projecto de estatuto de uma inica
empresa publica de refinagBo e distribuigo de petré-
leos, empresa esta que se substituiria as quatro em-
presas mnacionalizadas.

Com efeito, a eficiéncia da gestdo, ponderada como
instrumento de satisfacdo dos interesses perais, re-
comenda a entrega daquelas actividades econdmicas
a uma unica empresa publica, sem prejuizo da sua
descentralizagio orginica. Nestas condigdes, o pre-
sente diploma institei a empresa pdblica Peirdleos
de Portugal, E. P. — Petrogal.

O estatuto da nova empresa, quc faz parte inte-
grante deste decreto-lei, enquadra-se nas bases gerais
do regime das empresas piblicas j& aprovadas pelo
Governo ¢ remete para oportuno desenvolvimento a
matéria relacionada com o contréle da gestdo pelos
trabalhadores.

Nestes termos:

Usando dos poderes conferidos pelo artige 3.5, n.° 1,
alinea 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta e eu promulge, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo 1.°— 1. E instituida a empresa plblica Pe-
troleos de Portugal, E. P, abreviadamente Petrogal
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2. A Petrogal é uma pessoa colectiva de direito
piblico que se rege pela lei aplicAvel as empresas
publicas e pelo estatuto que, em anexo, faz parte inte-
grante do presentc decreto.

3. A instituigdo declarada neste artigo produz efei-
tos a partir de 1 de Abril de 1976.

Art. 2°— . ¥ transferida para a Petrogal, na data
fxada pelo n.° 3 do antigo precedente, a universalidade
dos dir:itos e obrigagbes de cada uma das empre-
sas que, nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei
me 205-A/75, de 16 de Abril, assumiram a posi¢io
juridica das sociedades cuja nacionalizacdo foi decla-
rada no n.° 1 do artigo 1.° do mesmo decreto-lei.

2. As transmissGes previstas no ndmero anterior
operam-se por virtude do presenie diploma, que ser-
vira de titulo suficiente para todos os efeitos legais,
inclusive os de registo.

3. As mesmas transmissbes serdo registadas me-
diante averbamento e ficam Isentas de todos os Impos-
tos, laxas e ermolumentos.

Art. 3.° E igualmente transferida para a Petrogal,
na data a que se refere o artigo anterior ¢ de harmonia
com as regras nele dispostas, a titularidade das quotas
nacionalizadas nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do
Dacreto-Lei ne 205-A/775, de 16 de Abril.

Art. 40 Os direitos de participagio social e as
obrigagdes conexas que, por forga do disposte no
artigo 2.°, hajam sido transferidos para a Petrogal
poderdo ser distraidos da titularidade desta, mediante
resolugiio do Consetho de Ministros,

Art. 5.°— 1. Transitam para a Petrogal, indepen-
dentemente de quaisquer formalidades, os trabatha-
dores que, de harmonia com o n.° 1 do artigo 5°¢ o
n. 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 205-A/75,
de 16 de Abril, hajam transitado para as empresas
nacionalizadas ou tenham sido admitidos nelas e que
em 1 de Abrit de 1976 devessem considerar-se ao
service das mesmas empresas, se estas entdo subsis-
tissern,

2. Os trabalhadores de que trata este artigo tran-
sitam para a Potrogal integrados nos quadros de ori-
gem ¢ com os direitos e obrigagdes emergentes da
respectiva situagdo nesses quadros.

3, Os direitos mencionados no nimero precedente
ndo prejudicam a faculdade de, nos termos estatu-
tarios, o conselho de geréncia proceder & conversiic
de quadros de origem em quadros dnicos ¢ promover
a unificagio do regime do pessoal.

Ari. 6.° Enquante ndo for reordenade o sector
petrokifero, a Petrogal sujeita-se, com respeito as acti-
vidades que exercer messe sector, & disciplina legal
vigente ¢ ao regime estabelecido nos instrumentos que
autorizavam o exercicio das referidas actividades &s
socicdades nacionalizadas pelo Decreto-Lei n.® 205-A/
75, de 16 de Abril.

Art. 7.° Sob proposta do Ministro da Inddstria €
Tecnologia, o Governo concederd 4 Petrogal as isen-
¢des tributdrias que justificadamente possam benefi-
cia-la, consideradas aquelas de que gozam as empresas
nacionalizadas.

Art. 8.° Os poderes de tutela do Governo sobre a
Petrogal sio 2xercidos pelo Ministro da Indtstria e
Tecnologia, salva disposigio cxpressa em contrario.

Art. 6.2 Consideram-se extintas em 1 de Abril de
1976 as empresas cujos dirsitos ¢ obrigagdes sdo trans-
feridos para a Petrogal nos termos do artigo 2.°

Art, 10.° As dividas que suscitarem a interpretagio
¢ a aplica¢do do presente diploma e do estatuto a ele
anexo se2rdo resolvidas per despacho conjunto do Pri-
meiro-Ministro 2 do Ministro da Inddstria ¢ Tecno-
logia.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros, —
José Baptista Pinheiro de Azevedo — Francisco Sal-
gado Zenha — Walter Ruivo Pintc Gomes Rosa.

Promulgado em 26 de Margo de 1976.
Publigue-se.

O Presideate da Republica, Francisco pa Costa
GOMES,

Anexo ao Deereto-Lei noe 217-A/70
ESTATUTO DE PETROLEQOS DE PORTUGAL, E. P, — PETROGAL
CAPITULO 1

Disposicoes fundamentais
SECCAQ 1
Da natureza, regime e sede
Artigo L°
{Natureza)

1. Petrbleos de Portugal, E. P., abreviadamente
Petrogal, ¢ uma pessoa colectiva de direite piblico
com patriménio praprio e dotada de autonomia ad-
ministrativa ¢ financeira.

2. Compreendem-s¢ na capacidade juridica da Pe-
trogal todos os direitos e obrigacfes necessarios ou
convenientes 4 prossecugdo do seu objecto.

Artigo 2.°
(Regime)

1. A Petrogal rege-se pela lei aplicavel as empresas
piblicas e pelo presente Estatuto.

2. Subsidiariamente, a Petrogal rege-se ainda pelas
normas de direito privado.

Artigo 3.°

(Sede e representagbes)

i, A Petrogal tem sede em Lisboa.

2. £ facultado & Petrogal, de harmonia com o
presente Estatuto, estabelecer filiais, sucursais, agén-
cias, delegagdes ou qualquer outro tipo de represen-
tagdo onde e quando considerar necessério, incluindo
no estrangeiro.

SECCAOQ 11
Do objecto e atribuigies
Artigo 4.°
{Objecto principal}
1. A Petrogal poderd exercer:

a) A pesquisa e a exploragio de petrdleo bruto
e de gas nataral;

5 A refinagdo de petrdleo brute ¢ seus deriva-
dos;
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¢) O transporte, a distribui¢do & a comercializa-
¢do de petrdleo bruto e seus derivados ¢ de
ghs natural,

7. Constituirfo, inicialmente, objecto da Petrogal
as aclividades de refinagio, distribuigdo ¢ comerciali-
zagio de petrdleo bruto € séus derivados cujo exer-
cicio se encontrava autorizado as socjedades naciona-
lizadas por for¢a do n.° 1 do artigo 1.° do Decreto-
Lei n.° 205-A/75, de 16 de Abril.

3. Salvo o disposto mo ndmero anterior, o exer-
cicio pela Petrogal das actividades a gue se Tefere
o n.° 1 fica dependente de resclugdo do Conselho de
Ministros, tomada sob proposta do Ministro da
Inddstria ¢ Tecnologia.

Artigo 5.°

(Objerto acessério)

[. Acessoriamente, pode a Petrogal exercer acti-
vidades relacionadas com o seu objecto principal.

2 O cxercicic de actividades acessorias depende,
nos termos deste Estatuto, de deliberaclio do érgio
competente da empresa ¢ de antorizagdo tutelar do
Governo.

SECCAO IiI
Do capital estatutario
Artigo 6.°
{Constituigio ¢ funcio)

1. O capial estatutario é constituido pelo valor das
entradas patrimoniais do Estado ou de outras pessoas
colectivas de direito piblico destinadas a regponder
a5 necessidades permanentes da empresa.

2. As entradas patrimoniais constitutivas do capital
estatutdrio serfio escrituradas em conta especial.

Artigo 7.°
(Capitai estatutirio inicial)
O capital estatutério inicial & representado pelos
valores liquidos do patriménio inicial da empresa.
Artigo 8.°
(Modificagées do capital estatutirio)

1. O capital estatutdrio s6 pode ser anmentado ou
reduzido por decisio dos Ministros das Finangas ¢
da Inddstria ¢ Tecnologia.

2. O capital estatutario podera ser aumentado por
forga das entradas patrimeniais de que trata © ar-
tigo 10.° ou mediante incorporagfio de reservas.

SECCAO TV
Do patrimdnio
Artigo 9.°
(Patriménio inicial)
O patriménio inicial da Petrogal é formado:

2) Pelos valores patrimoniais activos € passivos
que sdo objecto das transmissdes reguladas

no artigo 2.° do diploma de que o presente
Estatuto € anexo;

) Pelas quotas cuja transferéacia de titularidade
se prescreve no artigo 3.° do mesmo diploma.

Artigo 10.°
(Receitas)

Constituem receitas da Petrogal:

a) Os resuitados da sua actividade;

b} O rendimento dos bens proprios;

e) O produto da alienagio dos seus bens ou da
constituicio de direitos sobre eles;

d) Doagdes, herangas ou legados;

e) As comparticipaghes, dotagbes ou subsidios
que Ihe sejam atribuidos;

f) Quaisquer outros rendimentos oy valores que
provenham da sua actividade ou que por
lei ou contrato devam pertencer-the.

Artige 11.°
{Responsabilidade por dividas)

Pelas dividas da Petrogal responde exclusivamente
o seu patriménio privativo.

CAPITULO 11
Dos orgdos da empresa
SECCAO &
Disposigdes preliminares
Artigo 12.°
(Orgios da empresa)

1. Sao orgios da empresa:

a) O conselho de geréncia;
b) A comissdo de fiscalizacio.

2. O Governo assegurard a supremacia dos interes-
ses piblicos, mediante o exercicio dos poderes de
tutela estabelecidos no presente Estatuto.

Artigo 13
(Estatuto dos gestores)

O estatuto dos titulares dos drgios da empresa serd
regulado por lei especial

Artigo  14.°
{Responsabilidade civil ¢ criminal)

1. Pelos actos ou omissbes dos seus administradores
a Petrogal responde civilmenle perante terceiros, nos
mesmos termos em que pelos actos e omissdes dos
comissarios respondem os comitentes, de acordo com
a lei geral.

2. Os titulares de qualquer dos 6rgaos da Petrogal
respondem civilmentc perante esta em razéo dos pre-
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juizos causados pelo incumprimento dos seus deveres
legais ou estatutérios. .

3. O disposto nos numeres anteriores ndo preju-
dica a responsabilidade criminal em que eventual-
mente incorrem os titulares dos érgdos da empresa.

SECCAO 1
Po conselho de geréncia

Artigo 15.°
{Composicio)

1. O conseltho de geréncia & composto por um
minimo de cinco ¢ um méaximo de sete administra-
dores, nomeados por trés anos, renoviveis.

2. Os administradores, e de entre eles o presi-
dente e o vice-presidente, s3o nomeados, reconduzi-
dos, demitidos ou exonerados pelo Conselho de Mi-
nistros, mediante proposta do Ministro da Inddstria
¢ Tecnologia.

3. As propostas de nomeacdo dos administradores
serfio elaboradas com a prévia audiéncia dos iraba-
thadores da empresa.

4. Consideram-se ouvidos os trabalhadores da em-
presa se ndo se pronunciarem nos quinze dias seguin-
tes ao da rvecepcfio da lista nominal que, para os
efeitos do niimero precedente, lhes for entregue.

Artigo 16.°
(Responsabilidade pela conduciio da gestio)

Para além da respensabilidade civil em gue se
constituam peranie terceiros ou perante a empresa
e da responsabilidade criminal em que incorram, os
adminisiradores respondem pela condu¢lo da gestdo
exciusivamente face ao Governo.

Artigo 17.°
{Competéncia do concelho de gerfncia)

t. O conselho de geréncia goza de todos os pode-
res necessarios para assegurar a gestio e o desenvol-
vimento da empresa, a organiza¢do ¢ o funciona-
mento dos seus servicos, a administragio do seu
patriménio, incluindo a aguisigio ¢ a alienagio de
bens, ¢ a sua representagio em juizo e fora dele.

2. O exercicio dos poderes do conselho de gerén-
cia, nos casos previstos neste Estatuto, sujeita-se a
parecer da comissdo de fiscalizaglio e depende de
autorizagdo ou aprovagdo tutelar do Governo.

Artigo 18.°
(Sujeicfio a parecer da comissie de fiscalizaciio)

Sujeitam-se a parecer da comiss@o de fiscalizaglo
os actos do consetho de geréncia gue tenham por
objecto:

a} A elaboragdo dos orgamentos anuais de ex-
ploragio e de investimento;

b) As actualizagbes dos orgamentos referidos na
alinea anterior;

¢) A definigo de critérios de amortiza¢gio e de
reintegragio;

d) A organizagio do balango, da conta de resul-
tados e do relatério do exercicio, bem como
da proposta de aplicagio dos resultados;

€) A fixagBo de regulamentos sobre a organiza-
¢80 ¢ a execugdo dos orgamentos anuais
¢ sobre a contabilidade da empresa;

) A aquisi¢io, oneracho ou alienacfio de parti-
cipagBes sociais, assim como a dissolugdo,
fusdo, cisio ou transformagdo das socie-
dades em cujo capital a empresa participe;

£) A contracgio de empréstimos em moeda na-
cional por prazo superior a sete anos ou
em moeda esfrangeira e a emissiio de obri-
gacoes;

A} A assung@o de encargos com o pessoal.

Artigo 19,0

(Dependéncia da tutela do Governo)

l. 580 exercidos sob tutela do Governo, nos ter-
mos previstos pelo presente FEstatuto, os actos do
conselho de geréncia a que se refere o artigo prece-
dente, integrados com o parecer da comissic de
fiscalizaglio, e ainda aqueles que tenham por objecto:

a) O exercicio, medificacio ou cessagdo de acti-
vidades acessérias ao objecto principal da
empresa;

b} O estabelecimento de planos de actividade e
financeiros anuais e plurianuais;

¢} A definicAo da politica dos pregos de venda
que, nos termos da lei, ndo sejam fixados
pelo Governo;

d) A celebragiio de convengdes colectivas de tra-
balho;

€) A aquisiclio, onera¢do ou alienagio de unida-
des industriais;

f) A confissio, desisténcia e transacgio em quais-
quer acgdes, para além dos valores fixados
pelo Ministro da Inddstria e Tecnologia, e
O compromisso em arbitros.

2. Pode o conselho de geréncia, anualmente, apre-
sentar a0 Minisiro da Indistria e Tecnologia parecer
sobre os valores aquém dos quais entenda convir &
gestdo da empresa ser-lhe permitido, sem a tutela do
Governo, confessar, desistir e transigit em acgdes
judiciais.

Artige 20.°
(Conhecimenio ao Minlstérie das Finangas)

O conselho de geréncia dard ao Ministédo das
Finangas conhecimento dos actos referidos nas ali-
neas a) a 4) do artigo 18.° ¢ na zlinea g) do artigo
precedente.

Artigo 21.°

(Sujeicao a0 planeamento econémico necional)

Na elaboragio dos planos de actividade e fnan-
ceiros da empresa o consclho de geréncia observars
imperativamente as opgdes ¢ prioridades fixadas nos
planos nacionais de médio prazo,
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Artigo 22.v
{Presidente do conselhe de geréncia)

|. Compete ac presidente do conselho de geréneia:

a) Convocar as rcunides do conselho;

p) Notificar a comissic de fiscalizacfio da convo-
cagio das reunides que tenham por objecto
a apreciagio das contas do exercicio e, nos
demais casos, sempre que julgue conve-
niente a assisténcia dos membros dessa co-
MISSAO!

¢y Coordenar ¢ orientar os trabalhos das reu-
nibes;

d) Exercer o volo de quatidade, nos casos de
empate na yotacao,

#) Suspender a exccutoriedade day deliberagbes
nos cases em que tal lhe ¢ facultado;

1) Asscgurar o cxpediente do conselho;

¢) Representar a empresa.

2. O vice-presidente subsiitui o presidente do con-
selho de geréncta, ne exercicio das respectivas fun-
¢des, em tedas as suas faltas ou impedimentos.

3. Na falta ou impedimento de ambos, as fungdes
do presidente do conselho de geréncia sdo exercidas
pelo adminisirador escolhido pele conselho.

Artigo 23
{Reunites)

1. O conselho de geréncia reéne, ordinariamente,
pelo menos uma vez por semana ¢, extraordinaria-
mente, sempre que for convocado pelo presidente,
quer por sua iniciativa, quer a requerimento da maio-
ria dos administradores.

2. Apenas s@o vélidas ay convocagdes que se fize-
rem a todos os administradores.

3. Consideram-se regularmente convocados os ad-
minisiradores que:

@) Hajam assinado o aviso convocalbrio;

by Tenham assistido a qualquer reunifio anterior
em gue, na sua presenga, houvessem sido
fixados o dia e a hora da reunido;

¢} Tenham sido avisados por qualquer outra
forma previamente acordada;

d) Comparegarn a reunigo.

4. Os administradores consideram-se sempre devi-
damente convocados para as reunides ordindrias que
s¢ realizem em dias ¢ a horas preestabelecidos.

Artigo 24
(Deliberacies)

{. Para o conselho de pgeréncia deliberar valida-
mente ¢, salvo o disposto no artige seguinte, indis-
pensavel a presenga pessoal e efectiva da maioria
dos seus membros.

2. As deliberagdes do consetho sic tomadas pela
maioria ¢os votos expressos.

3. Nzo ¢ admitido o voto por correspondéncia ou
procuracéo. - . AU
4, De todas as reunides serdo lavradas actas.

Artigo 25.°
(Deliberagan sobre delegagao de poderes)

1. O conselhe de geréncia, pela maioria de dois
ter¢os do nimero estatutiirio dos seus membros, pode
delegar poderes em qualguer ou quaisquer deles.

2. As delegages do conselho de geréncia estabe-
lecerio sempre os limites dos poderes delegados e
os termos do respectivo exercicio.

Artigo 26.°
(Suspensdo da executoriedade das deliberagdes)

1. O presidente do conselho de geréncia pode, me-
diante declara¢do fundamentada, suspender a exe-
cutoriedade das deliberagBes relativamente as quais:

«) Enienda necessario conhecer-se a orientagdo
do Governo, através do Ministro da Tndds-
irin e Tecnologia;

by Se¢ verifique terem sido lomadas sem a pre-
senga de todos os membros em exercicio
¢ aprovadas por menos de metade dos mes-
mos,

2. No cuso da alinea «) do mimero anlerior, con-
siderar-se-a4 que a apreciagdo da deliberaciio suspensa
¢ devolvida ac prudente critéric do conselho de ge-
réncia, se o Ministro da Inddstria ¢ Tecnologia ndo
se pronunciar nos quinze dias posteriores a suspensao.

3. As deliberagGes suspensas com fundamento na
alinea b) do n.° 1 serdo apreciadas na sessfo seguinte
do conselho de geréncia.

Artigo 27.¢
(Termes cm que a empross se obriga)
A empresa fica obrigada:

«) Pelas assinaturas conjumtas de dois adminis-
tradores;

h) Pela assinatura de um administrador que para
tanto houver recebido delegagao do con-
setho de geréncia; -

¢) Pela assinatura de um procurador legalmente
constituido, no ambito dos poderes cons-
tantes da procuracie.

SECCAO 111
Da comissd@o de fiscelizagiic
Artigo 28.°

(Composigio)

1. A comissdio de fiscalizagiio ¢ composta por trés
membros, que escolhem o presidente de entre si, ¢
dois suplentes, designados por trés anos renovéveis.
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2. Compete acs Ministros das Finangas e da Indxs-
tria & Tecnologia, conjuntamente, nomear:

a) Dois dos membros e um dos supleates da
comissfio de fiscalizagfo, devende algum
dos primeiros e este dltimo serem revisores
oficiais de contas;

b} O membro e o suplente da mesma comissido
que para o efeito forem indicados pelos tra-
balhadores da empresa, de entre si

3. No caso de os trabalhadores da empresa n#o
comunicarem as indicagdes previstas na alinea &) do
nimero anterior até trinta dias decorridos da data
da recepgdo do convite gque para tanto lhes for
dirigido, as nomeagdes do membro e do suplente
a que se rveferc essa alinea serfo feitas por livre
escolha dos Ministros das Finangas ¢ da Inddstria
¢ Tecnologia.

4. A reconduglo, demissdo ¢ exoneragico dos mem-
hros e suplenies da comissio de fiscalizaglo, ouvidos
os trabathadores da empresa, quando se trate de
quem haja sido nomeado por indica¢iio dos mesmos
trabalhadores, também competird aos Ministros das
Finangas e da Industria e Tecnologia, conjuntamente.

Artigo 29.°
(Comipeténcia da comissio de (fiscalizaciiv)

1. Compete & comissdo de fiscalizaciio:

a) Velar pelo cumprimento das normas regula-
doras da actividade da empresa;

&) Fiscalizar a gestdo da empresa;

¢) Acompanhar a execugiio dos planos de acti-
vidade ¢ de financiamento plurianuais, dos
programas anuais de irabalhos e dos orga-
mentos anuais;

) Examinar a contabilidade da empresa;

¢) Verificar as existéncias de valores de gualquer
espécic pertencentes 4 empresa ou por ¢la
recebidos em garantia, em depdsito ou a
ouiro titulo;

/) Verificar se o patriménio da empresa estd
correctamente avaliado;

2) Emitir parecer sobre o balango, a conta de
tesultados, o relatdrio do exercicio e a pro-
posta de aplicac8o dos resultados que anual-
mente lhe sejam presentes pelo conselho
de geréneia, verificando o balango e a conta
e a exactidio dos elementos justificativos
do relatério e da proposta;

k) Dar conhecimento aos Orgdos competentes
das irregularidades que apurar na gestio
da empresa;

/)y Pronunciar-se sobre a legalidade e convenién-
cia dos actos do conseltho de geréncia, nos
casos em que, nos termos da fei ou do esta-
tuto, o deva fazer;

/Y Pronunciar-se sobre qualquer assunto de inte-
resse para a empresa que seja submetido
4 sua apreciagfio pelo conselho de geréncia,

2. A comissdo de fiscalivacho podera fazer-se as
sistir, sob sua responsabilidade, por auditores internos
da empresa, se o3 houver, ¢ por awditores externos
contratados.

3. Sempre que o conselho de geréncia ndo estabe-
lega prazos mais dilatados, os pareceres a que se
refere o artigo 18.° serfio emitidos pela comissdo de
fiscalizagfio nos cinco dias subsequentes ao da re-
cepeio dos correspondentes pedidos, salvo se estes
respeitarenl aos actos de que tratam as alineas o), 5)
e ¢} daquele artigo, caso em que o mencionado pravo
serd de quinze dias.

4. A comiss@io de fiscalizagfio devera, anualmente,
apresentar ao Ministro da Inddstria e Tecnclogia
parecet sobre os valores além dos quais entende ndo
convir a gestio da cmpresa poder o consetho de
geréncia, sem a tutela do Governo, confessar, desistir
¢ tramsigir em acgdes judiciais.

Artigo 30.°
(Presidente da comissio de flscalizaciio)

A competéncia do presidente da comissiic de fsca-
lizagAo regula-se pelo disposto nas alineas ab, ¢), 4)
e f) do n.° 1 do artigo 22.°, com as devidas adapta-
¢hes.

Artigo 31

(Reunlies)

I. A comissdco de fiscalizagio reune, ordinaria-
mente, Uma vez por més e, sxtraordinariamente, sem-
pre que for convocada pelo presidente, guer por
iniciativa sua, quer a requerimento de qualquer dos
seus membros.

2. A convocagio da comissdo de fiscalizagie apli-
ca-se, com as necessdrias adaptacBes, o disposto nos
n."s 2 a 4 do artigo 23.°

Artigo 32
(Deliberacdes)

1. E requisito de validade das deliberagdes da co-
missdo de fiscalizagfo a presenga pessoal e efectiva da
maioria dos seus membros nas reunides onde elas
sejamy, tomadas.

2, As deliberagdes da comissde de fisealizagio su-
jeitam-se ao estabelecido no artigo 24.° na parte
aplicdvel,

Artigo 33.°
(Assisténcia ds reonides do conselho de geréneia)

1. A comissBo de fiscalizagdo, devidamente convo-

- cada pelo sen presidente, assistit4 as reunites do con-

selho de geréncia em que se apreciem as contas do
exercicio,

2. Fora do caso previsto no numero precedente, os
membros da comissdo de fiscalizaglo poderdo assistir,
individual ou conjuntamente, as reunibes do conse-
lho de geréncia, sempre que o presidente deste o en-
tenda conveniente,
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CAPITULO 11
Da gestdo patrimonial e financeira

Artigo 34.°
(Autonomia financeira, Regime)

i. A Petrogal, por si e em ordem & prossecu¢io do
seu objecto, administra os bens que integram o respec-
tivo patrimoénio e dispde deles.

2. Os actos de administracio e de disposigio do
patriménic da Petrogal regulam-se petas normas a
que se refere o artigo 2.°

3. O preceito do n,° 1 do artigo 2.° entende-se como
excluindo a aplica¢io directa do regime do dominio
privado dc Estado.

Artigo 35.°
(Principios basicos de gestio)}

1. A gestdo da Petrogal deve ser comluzida de
acordo com os imperativos do plancamento econdmico
nacienal e segundo critérios objectivos de economici-
dade,

2. Na gestdo da empresa obscrvar-se-2o, nomeada-
mente, os seguintes principios:

a) Os pregos devem ser fixados em ordem A
obtengéio de receitas que permitam a cober-
tura dos custos totais de exploragio e asse-
gurem niveis adequados de autofinancia-
mento e de remuneragio do capital inves-
tida;

b)) Os objectivos econdémico-financeiros de médio
prazo devem ser claramente estabelecidos,
em especial no que respeita & remuneragio
do trabalho e do capital investido e a
obtencio de um adequade autofinancia-
mento,;

£) A evolucio da massa salarial deve eompor-
tar-se na possibilidade de realizagio dos
objectivos que nos termos da alinea anterjor
se achem propostos & gestdo e subordinar-ss
4 politica nacional de saldrios e rendimentos;

d} Os projectos de novos investimentos devem
assegurar uma adequada taxa de rentabili-
dade dos capitais a investir ou, quando a
natureza dos projectos o justifique, uma
compensadora taxa de rentabilidade eco-
némico-social;

€) Os recursos da empresa devem ser aproveitados
nos termos que methor sirvam a minimiza-
¢io dos custos de produgdo, em beneficio
do desenvolvimento econdmico ¢ social.

3. O Estado compensard a empresa sempre que,
por razées de politica econémica ou social, lhe impo-
nha a pritica de precos que nio proporcionem as
receitas a que se refere a alinea a) do nimero anterior.

4. A relagio entre o nivel de preges e o volume de
receitas estabelecida na alinea a) do n.° 1 poderd, em
casos especiais, ser referida a periodo superior a um
ano.

5. Sempre cue possivel, os objectivos da gestdo serfo
fixados através de contratos-programa.

Artigo 36.°

(Instrumentos de gestio proflaciomal)

A gestio econdmica e financeira da Petrogal ¢ disci-
plinada pelos seguintes instrumentos de gestdo previ-
sional:

a} Planos de actividade ¢ financeiros anuais e plu-
rianuais;

b) Orgamentos anuais, desdobrados, pelo menos,
em orgamenio de exploragio e orgamento
de investimento, e suas actualizagdes, igual-
mente desdobradas.

Artigo 37.°
(Planos financeiros)

1. Os planos financeiros devem prever, em relagio
aos periodos a que respeitem, a evolugio das receitas e
das despesas, os investimentos projectados e as fontes
de flnanciamento a serem utilizadas,

2. Os planos financeiros plurianuais serfio actuali-
zados em cada ano e, com observincia do disposto no
artigo 21.°, deveré@o traduzir a estratégia da empresa a
médio prazo.

Artigo 38.°
{Orgcamentos)

1. Deverfio elaborar-se, para cada ano econdmico,
¢ apresentar-s¢ ao Ministro da Indistria e Tecnologia,
até 30 de Outubro do ano anterior, orcamentos de
exploragiio ¢ de investimento, por grandes rubricas.

2. Os orcamentos de exploracio e de investimento
serio reexaminados pelo menos uma vez durante o
ano a que respeitem e, havendo lugar a actualizagBes,
estas serdo presentes ao Ministro da Indistria ¢ Teono-
logia até trinta dias antes do inicio do periodo a que
seja referida a sua aplicag@o.

3. Os or¢amentos anuals e respectivas actualiza-
¢Bes, depois de aprovados, poderfio ser objecto de des-
dobramentos internos destinados a psrmitir uma con-
veniente descentralizaciio de respensabilidades ¢ um
adequado contréle de gestdo.

4. Independentemente do disposto nos nimeros an-
teriores, deve enviar-se ao Ministro da Indastria e
Tecnologia ¢ ao Ministro responsével pelo planca-
mento, até 31 de Agosto de cada ano, uma primeira
versiio dos elementos basicos dos orgamentos de explo-
ragdo ¢ de investimento para o ano seguinte, a fim de
poder ser considerada no processo de elaboragio do
plano econdémico nacional.

Artigo 39.°
(Amortizagdes, reintegracies e reavaliacies)

I. A amortizagio e a reintegracio dos bens e a
reavaliz¢g8o do activo imobilizado serdo efectuadas
nos termos que forem definidos pelo conselho de ge-
réncia, com parecer favorfvel da comissdo de fiscali~
zagho, sem prejuizo da aplieabilidade do disposto na
lei fiscal

2. O valor anual das amortiza¢Bes constitui encargo
de exploragfio e serd escriturado em conta especial,
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3. Deverd proceder-se periodicamente a reavalia-
¢bes do activo imobilizado, em ordem a obter uma
mais exacta correspondémcia entre os valores patri-
moniais e contabilisticos.

Artigo 40.°

(Provisbes, reservas ¢ fundos)

1. A empresa poderd constituir as provisGes, reser-
vas e fundos julgados necessarios, sendo, porém, obri-
gatéria a constituiclo de:

ay Reserva geral,;
b) Reserva para investimentos;
¢) Fundo para fins sociais.

2. Constitui a reserva geral 109% dos excedentes
de cada exercicio €, para além disso, o que deles Ihe
for anualmente destinado.

3. Constituem a reserva para investimentos, entre
outras receitas, as seguintes:

a) A parte dos resultados apurados em cada
exercicio que lhe for anualmente destinada;

b) As receitas provenientes de comparticipaces,
dotagBes ou subsidios de que a empresa
seja beneficiaria ¢ destinados a esse fim;

¢) Os rendimentos especialmente afectos a inves-
timentos,

4. O fundo para flos sociais, fixado em percentagem
dos resultados, destina-se a financiar beneficios sociais
on o fornecimento de servigos colectives aos traba-
thadores da empresa,

5. A reserva geral poede ser utilizada para cobrir
eventuais prejuizos do exercicio.

6. A margem de autofinanciamento bruto da em-
presa ndo poderad exceder a taxa mixima de autofi-
nanciamento bruto que ficar definida pelos termos da
aprovagdo dos planos plurianuais.

7. Para os efeitos do nimero anterior, entender-
-se-4 como autofinanciamento bruto o valor das amor-
tizaghes e dos excedentes retidos, liquidos de impos-
tos, e come taxa de autofinanciamento bruto o gquo-
ciente enire o valor do autofinanciamento bruto e o
valor do capital estatutério.

Artigo 41.°

(Regulunenios}

I. A organizagdo ¢ a execu¢do dos orcamentos ¢ a
contabilidade da empresa sujeitam-se aos regulamen-
tos aprovados de harmonia com ¢ presente estatuto.

2. Os regulamentos de que trata o nimero prece-
dente deverio rtesponder as necessidades da gestdo
empresarial corrente ¢ permitir um contrélz orgamen-
tal permanente, bem como a fécil verificagio da cor-
respondéncia entre os valores patrimonais e contabi-
listicos.

Artigo 42.°
(Pocumentos de prestacio de contas)

1, Serdo elaberados, com referéncia a 31 de Dezem-

bro de cada ano, os documentos seguintes:
@) Relatoric do couselho de geréncia, dando
conta da forma como foram atingidos os

objectivos da empresa e analisando a efi-
ciéncia desta nos varios dominios da sua
actuacgio;

b) Balanco & demonstragio de resultados:

c) Discriminagdo de participagbes no capital de
sociedades ¢ dos financiamentos a médio e
a lengo prazos;

d) Mapa de origem e aplicagio de fundos.

2. Os documentos referidos no nimero anterior,
acompanhados do parecer da comissdo de fiscalizagdo,
serdio presentes ao Ministro da Inddstria e Tecnologia
até 31 de Margo.

3. Os mesmos documentos serdo enviados ao Orgio
central de planeamento, loge que obtida a aprovagao
do Ministro da Industria e Fecnologia.

4. O relatério anual do conselho de geréncia, o
balango, a demonstragao de resultados e o parecer da
comissdio de fiscalizagdo serdo publicados no Didrio
do Governo, por conta da empresa.

5. As contas da empresa ndo se sujeitam ac julga-
mento do Tribunal de Contas.

Artigo 43.°

{Cadastro)

Anualmente serd elaborado, com referéncia ao dia
31 de Dezembro, o cadastro dos bens da empresa e
do dominio piblico a cargo dela.

Artigo 44.,°
(Arquive)

1. A empresa conservard em arquivo os documen~
tos da sua escrita principal e a correspondéncia pelo
prazo de dez anos, podendo o conselho de geréncia,
nos demais casos, ordenar a inutilizagio dos documen-
tos, decorridos trés anos.

2. Poderfo os documentos que devam conservar-se
em arquivo ser microfilmados e os microfilmes auten-
ticados com a assimatura do responsavel pelo servigo,

3. Os originais dos documentos que hajam sido mi-
crofilmados nes termos do numero anterior poderio
ser inutilizados.

4. As fotocdpias autenticadas de documentos ar-
quivados tém a mesma forga probatéria que os ori-
ginais, mesmo quando se trate de ampliagoes de mi-
crofilmes.

CAPITULO IV
Do pessoal
Artigo 45.°

{Regime do pessoal)
O regim¢ iuridico do pessoal é definido:

a) Pelas leis gerais do centrato individual de tra-
balho;

b) Pelos acordos colectives de trabalho a gue a
empresa esiiver obrigada,
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Artigo 46.°
(Contssées de servige. Acumulagbes)

1. Podem cxercer fungdes de carécter especifico na
empresa, em conlssao de servigo, por periodo nio
superior a um ano, funcionarios do Estado, das autar-
quias locais e dos institutos piblicos, bem como tra-
balhadores de outras empresas piblicas, os quais man-
terfo todos os direitos inerentes ao seu quadro de ori-
gem, incluindo os beneficios de aposentagdc ou re-
forma e sobrevivéncia, considerando-se todo o periode
da comissio como servigo prestado nesse quadro.

2. Nas mesmas condigBes, também os trabalhado-
res da empresa podem exercer fungdes no Hstado, au-
tarquias locais, institutos piblicos, ou outras empre-
sas piblicas.

3. Os funcionérios ou trabalhadores que, nos ter-
mos dos ndmeros precedentes, forem investidos em
comissdo de servico poderdo optar pelo vencimento
auferide nc quadro de origem ou pelo atribuido as
fungdes da respectiva comisséo.

4. O vencimento correspondente & comissdo de ser-
vigo constituirad encargo da entidade para quemn o ser-
vigo for prestado.

5. Os trabalhadores da empresa € os que, em comis-
s30, se¢ acharem ao servico dela nédo poderdo exercer
cumulativamente fungdes piblicas ou outras activi-
dades profissionais, salvo se para tal forem autorizados
pelo conselho de geréncia.

Artigo 47.°

(Situacdo dos trabalhudores nemeados para cargos de comissdo
de Ascalizacio)

A situagZo dos trabalhadores gue, nos termos da
alinea 5) do n.° 2 do artigo 28.°, forem nomeados
para o exercicio de cargos da comissdo de fiscalizagio
ou gue sejam nomeados administradores da empresa
em nada serd prejudicada por esses factos,

Artige 48.°
{Regime de previdéncia do pessoal)

Ao pessoal da empresa é aplicavel o regime geral
de previdéncia.

CAPITULO V

Do regime fiscal da empresa e do seu pessosl
Artigo 49.°
(Regime fiscal da cmpresa)
A empresa fica sujeita & tributagiio directa e indi-
recta, nos termos gerais.
Artigo 50.°
(Participacio do Estado nos resultados do exercicio)

Independentemente do disposto no artigo anteriot,
a empresa entregard ao Estado o remanescente dos
resultados de cada exercicio que se apurar apés dedu-

Iy

¢do da parte desses excedentes destinada & constitui-
¢do de provisbes, reservas ¢ fundos, nos termos do ar-
tigo 40.°

Artigo 51.°

(Regime fiscal do pesseal)

O pessoal da empresa sujeita-se, quantc as respec-
tivas remuneragdes, & tributacBo que incide sobre as
remuneragdes percebidas pelos trabalhadores das em-
presas privadas.

CAPITULQO VI
Da tutela do Governo
Artigo 52.°
{Principio geral)

Cabe ao Governo definir os objectivos e o enquadra-
mento geral da actividade da empresa, de modo a
assegurar a sug harmoniza¢do com as politicas globais
e sectoriais e com o planeamento econdmico nacional,
no sentido da construgio e desenvolvimento de uma
sociedade democratica e de uma economia socialista,
com respeito pela autonomia necessiria a uma gestdo
eficiente e racional.

Artigo 53.°

(Competéncin tutelar dos Ministros das Financas
e da Indistriza e Tecnologia)

Compete ao Governo, pelos Ministros das Finangas
¢ da Indistria e Tecnologia, conjuntamente, autori-
zar a prética dos actos a que se referem as alineas f)
e g) do artigo 18.°

Artigo 54.°

(Competéncia tutelar do Ministro encarregade da fixacdo
dos precos e do Mindstro da Inddistria 2 Tecnologia)

Compete ao Ministro encarregado da fixagio dos
precos e ac Ministro da Indistria e Tecnologia, con-
juntamente, aprovar os actos de que trata a alinea )
do artige 19.°

Artigo 55,°

{Competéncia tutelar dos Ministros do Trabalho
e da Indiistria e Tecnologia)

Compete aos Ministros do Trabalho e da Indastria
e Tecnelogia, conjuntamente, autorizar a realizagio
dos actos referidos na alinea h) do artigo 18.° ¢ na
alinea d) do artigo 19.°

Artigo 56.°
{Competéncia tutelar do Ministro da Indis'ria ¢ Tecnologia)

1. Compete ac Ministro da Inddstria ¢ Tecnologia:

a4} Auterizar a pratica dos actos de que tratam
as alineas a), ¢) € f) do artigo 19.°;

b} Aprovar os actos a que se referem as ali-
neas a2) a e} do artigo 1I8.°
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2. Ao Ministro da Inddstria e Tecnologia pertence
ainda:

a} O poder de dar directivas e instrugbes gené.
ricas aos administradores da empresa, no
ambito da politica geral de desenvolvimento
do sector;

b) O rpoder de exigir todas as informagdes e do-
cumentos julgados iteis para acompanhar
de modo continuado 2 actividade da em-
presa;

¢} O poder de ordenar inspecgBes e Inguéritos
ao funcionamento da empresa ou a certos
aspectos deste, independentemente da exis-
téncia de indicios da prética de irregulari-
dades;

d) Quaisquer outros poderes de tutela econdmica
¢ financeira que lhe sejam coaferidos por
lei,

CAPITULO VI

DisposigGes transitérias o finais
Artigo 57.°
{(«Contrélen da gestdo pelos trabalhadores)

O presente estatuto serf revisto, em face do regime
de contréle da gestio pelos trabalhadores que vier
a ser consagrado em lei, nos sessenta dias posteriores
zo da publica¢io do respectivo diploma.

Artigo 58.°
(Encargos especials do primeiro conselho de geréncia)

1. O prim¢iro consetho de ger@ncia ficard espscial-
mente incumbide de, no exercicio da competéncia
que lhe é conferida neste estatuto:

a) Estabelecer a organizagfo interna da empresa;
b) Converter em guadros tnicos os quadros ori-
gin&rios das empresas mnacionalizadas;
¢} Promover a unificacio do regime juridico do
pessoal;

) Realizar os estudos necessirios para a defini-
¢ao das isengdes tributérias que, justificada-
mente, possam beneficiar a empresa.

2. O regime unificado do pessoal deverd prever a
sua aplicacdo escalonada e terd em conta a politica
de salérios e de rendimentos definida pele Governo,
por um lado, e a situagfio dos trabalhadores nos res-
pectivos quadros de origem, por outro.

3. O relatério dos estudos a que se refere a ali-
nea d) do n.° 1 seréd presente ao Ministro da Indistria
e Tecnologia no prazo de sessenta dias contados da
data de posse do conselho de geréncia,

Artigo 59.°
(Estatute dos titulares dos cargos dos 6rgdos da empresa)

Abe que lei especial defina o estatuto dos titulares
dos cargos dos 6rgdos das empresas publicas, obser-
var-se-80 &S regras seguintes:

@ Os membros do conselho de geréncia desem-
penhario os seus cargos em regime de tempo
completo, sendo-lhes vedada quaisquer
acumulages, salve o exercicio de missdes
de servigo piblico para que sejam designa-
dos pelo Conselho de Ministros on pele
Ministro da Inddstria e Tecnologia;

b) O mandato dos membros do consetho de ge-
réncia e da comiss@o de fiscaliza¢fo cessa
ao perfazerem a idade que for fixada para
a passagem @ reforma dos trabalhadores da
empresa;

¢} O exercicio do mandato em gualquer dos 6r-
ghos da empresa nfo depende da prestagio
de caugiio;

d) As remuneragtes dos membros do conselho
de geréncia ¢ da comissio de fiscalizagiio
serdo fixadas pelo Ministro da Inddstria e
Tecnologia, de harmonia com os critérios
fixados em Conselho de Ministros;

e) As remuneragdes dos membros da comissfio
de fiscalizagdo que actuem em tempo par-
cial serdo acumulAveis com gquaisquer ou-
tras remuneragoes, dentro dos limites e con-
dicionamentos legais estabelecidos;

£} Os membros dos 6rgios da empresa terfio di-
reito a abono de ajudas de custo & ao paga-
mento de despesas de transporte, nos termos
que forem fixados pelo Ministro da Inddstria
e Tecnologia;

£) Os membros dos 6rgdos da empresa terfio ainda
direito as regalias sociais asseguradas aos
trabalhadores da empresa em condigbes
idénticas as estabelecidas para estes 1ltimos.

Artigo 60.°
(Preenchimento de cargos vagos nos 6rgios da empresa)

1. Sempre que se produzam vagas nos cargos dos
éngfios da empresa, poderdo elas ser preenchidas, se
necessario.

2. Os membros dos érgios da empresa que, de har-
monia com o nimero anterior, forem nomeados em
substituigio de outros cujo mandato haja cessado
antes do sen termo normal, manter-se-do em funedes
até & data em gque terminaria o mandato daqueles
que substituiram.

O Ministro da Inddstria e Tecnologia, Walter Ruivo
Pinto Gomes Rosa.

IMPRENSA NacToNal-Casa Da MOEDA
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Art. 4°—1. A empresa nacionalizada assumira,
em relagdo a todos os actos praticados e contratos
celebrados pela Siderurgia Nacional, S. A. R. L., a
posi¢do juridica e contratual que esta detiver a data
do inicio da eficacia da nacionalizag@o. v

2. A empresa nacionalizada assumira igualmente
a posicdo social que a Siderurgia Nacional, S. A.
R. L., detiver em sociedades em que seja socia a data
do inicio da eficacia da nacionalizag@o.

Art. 5.°— 1. O pessoal que & data do inicio da efi-
cacia da nacionalizagdo estiver ao servico da Side-
rurgia Nacional, S. A. R. L., transitard automatica-
mente para a ‘empresa nacionalizada.

2. Até entrar em vigor o regime a definir no
estatuto a que se refere a alinea a) do artigo 10.° do
presente decreto-lei, mantém-se a vigéncia da legisla-
¢do aplicavel ao trabalho prestado na Siderurgia Na-
cional, S. A. R. L., bem como as conven¢des de tra-
balho celebradas as «quais tem estado vinculada a
Sociedade € o seu pessoal, assumindo a empresa na-
cionalizada as posi¢des que antes cabiam a Siderur-
gia Nacional, S. A. R. L.

Art. 6.°— 1. Sdo dissolvidos os actuais orgéos so-
ciais da Siderurgia Nacional, S. A. R. L.

2. Por despacho do Primeiro-Ministro, sob pro-
posta do Ministro da Industria e Tecnologia, sera
nomeada uma comissdo administrativa para a Side-
rurgia Nacional, S. A. R. L., composta por trés a cinco
membros de reconhecida competéncia, consideran-
do-se desde ja designado para essa comissdo adminis-
trativa o actual administrador por parte do Estado
na referida empresa.

3. A comissio administrativa exercera fungdes
até a designagdo dos titulares dos 6rgéos de gestdo
previstos nos estatutos, a elaborar nos termos da ali-
nea a) do artigo 10.°

Art. 7.°— 1. A comiss@o administrativa tera todos
os poderes que pela lei ou pelos estatutos da Siderurgia
Nacional, S. A. R. L., pertenciam ao conselho de
administragdo, com excepg¢do:

a) Da faculdade de admissdo, promogdo, trans-
feréncia, demissdo ou alteragio de remu-
neragdes ou quaisquer outras regalias dos
trabalhadores;

b) Do poder de decisdo sobre investimentos su-
periores a 50 000 contos ou sobre medidas
excepcionais de gestdo financeira.

2. A pratica dos actos mencionados nas alineas a)
e b) do nimero anterior dependeri, em cada caso,
de despacho do Ministro da Indistria € Tecnologia
ou de despacho conjunto deste ¢ do Ministro do
Trabalho, quando estiver em causa o estatuto dos
trabalhadores.

Art. 8.° As remuneracdes dos membros da comis-
sdo administrativa serdo fixados por despacho do Mi-
nistro da Indistria e Tecnologia, observados os limites
estabelecidos no Decreto-Lei n.°c 446/74, de 13 de
Setembro, e constituem encargo da Siderurgia Na-
cional, S. A. R. L.

Art. 9.° A responsabilidade perante terceiros de-
corrente dos actos de gestdo praticados pelos membros
das comissGes administrativas sera directa e exclu-
sivamente assumida pelo Estado, perante o qual tais
membros responderdo pelos referidos actos.

Art. 10.°—1. A comissao administrativa apresen-
tara no prazo de noventa dias, a contar da data da
eficacia da nacionalizag@o:

a) O novo projecto de estatutos da empresa na-
cionalizada;

b) A proposta do programa de expansdo do sector
siderirgico, elaborado com base no rela-
tério a apresentar pela Comissdo do Plano
Siderurgico Nacional.

2. No prazo de trinta dias a contar do termo
do seu mandato a comissio administrativa apresen-
tard ainda, para aprecia¢do do Ministro da Indistria
e Tecnologia, o relatdrio circunstanciado da sua ac-
tuacgao.

Art. 11.° Os membros dos conselhos de adminis-
tragdo e fiscal, dissolvidos nos termos do presente
diploma, ficam obrigados a prestar as comissdes admi-
nistrativas as informagdes e esclarecimentos que se
tornarem necessarios para o normal exercicio das suas
fungdes, sob pena de incorrerem no crime de deso-
bediéncia qualificada.

Art. 12.° O presente diploma entra imediatamente
em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Alvaro Cunhal —
Mdrio Alberto Nobre Lopes Soares — Joaquim Jorge
Magalhdes Mota — Francisco José Cruz Pereira de
Moura — Madrio Luis da Silva Murteira — José Joa-
quim Fragoso — Jodo Cardona Gomes Cravinho.

Promulgado em 16 de Abril de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, FrRaNciScO DA CoOSTA
GOMES.

Decreto-Lei n.° 205-G/75
de 16 de Abril

Considerando a necessidade de prosseguir na via da
concretizagdo de uma politica econémica posta ao
servigo das classes trabalhadoras e das camadas mais
desfavorecidas da populagdo portuguesa, em cumpri-
mento do Programa do Movimento das Forgas Ar-
madas;

Considerando que a actual situagdo do sector da
electricidade, caracterizada por elevado numero de
entidades actuantes, em muitos casos de dimensdo
inaceitavel, acarretando sobrcposi¢des de redes, ex-
cessiva diversidade tarifaria e entraves ao prosse-
guimento de uma politica de electrificagio global
acelerada, ndo é compativel com uma infra-estrutura
basica cujo correcto funcionamento é essencial ao
progresso econdémico do Pais e ao bem-estar da sua
populagio;

Considerando que os elevadissimos investimentos
inerentes ao sector, representando proporg¢do cres-
cente dos recursos globalmente disponiveis para o
efeito, justificam o atento contréle pelo Estado da
forma da sua aplicagdo, com o objectivo de assegurar
a sua maxima reprodutividade, tendo em conta os
seus reflexos em outros sectores da economia nacio-
nal;
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Considerando que a nacionalizagdo de empresas
concessionarias de servigos piiblicos ndo pode deixar
de abranger os intercsses estrangeiros, os quais tém,
de resto, representagdo pouco significativa no con-
junto do sector de forma a garantir a integracdo ver-
tical aconselhada por razdes técnicas e econdmicas;

Nestes termos:

Usando dos poderes conferidos pelo artigo 3.°, n.° 1,
alinea 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta e eu promulgo, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo 1.°—1. Sdo declaradas nacionalizadas, com
eficacia a contar de 15 de Abril de 1975, as sociedades
exploradoras do servigo publico de produgdo, trans-
porte e distribui¢do de energia eléctrica a seguir in-
dicadas:

AES — Alianga Eléctrica do Sul, S. A. R. L.;

CEAL — Companhia Eléctrica do Alentejo e Al-
garve, S. A. R. L.;

CEB — Companhia Eléctrica das Beiras,
R. L;

CHENOP — Companhia Hidroeléctrica do Norte
de Portugal, S. A. R. L.;

CRGE — Companhias Reunidas Gas e Electrici-
dade, S. A. R. L,;

CPE — Companhia Portuguesa de Electricidade,
S. A.R. L;

ED — Eléctrica Duriense, L.%;

EHEC — Empresa Hidroeléctrica do Coura, S. A.
R. L;

EHESE — Empresa Hidroeléctrica da Serra da
Estrela, S. A. R. L,;

EIE — Empresa Insular de Electricidade (Ponta
Delgada), S. A. R. L.;

HEAA — Hidroeléctrica do Alto Alentejo, S. A.
R. L;

HEP — Hidroeléctrica Portuguesa, S. A.R. L.;

SEOL — Sociedade Eléctrica do Oeste, L.%;

UEP — Unido Eléctrica Portuguesa, S. A. R. L.

S. A.

2. As nacionalizagdes previstas no numero ante-
rior sdo feitas sem prejuizo dos direitos dos actuais
titulares de acc¢des e de quotas representativas do
capital privado a serem indemnizados.

Art. 2.° O Estado pagara as entidades privadas ti-
tulares de acc¢bes e de quotas do capital das empre-
sas nacionalizadas, contra entrega dos respectivos
titulos, uma indemniza¢do a definir quanto ao mon-
tante, prazo e¢ forma de pagamento em diploma
legal a publicar no prazo de cento e oitenta dias, a
contar da data do inicio da eficicia da nacionalizac#o.

Art. 3.°—1. A universalidade dos bens, direitos e
obrigagbes que integram o activo e o passivo das
sociedades a que se refere o artigo 1.°, ou que se en-
contrem afectos a sua exploracgdo, sdo transferidos
para o Estado, integrados no patriménio auténomo
das respectivas empresas ou a ela igualmente afectos.

2. O disposto no nimero anterior constitui titulo
comprovativo da transferéncia para todos os efeitos
legais, incluindo os de registo, sendo, em caso de di-
vida, titulo bastante a simples declara¢do feita pelas
respectivas empresas e confirmada pela Direcgio-
-Geral da Fazenda Publica de que os bens se incluem
entre os referidos no n.° 1.

Art. 4°—1. As empresas nacionalizadas assumi-
rao em relacdo a todos os actos e contratos celebrados
pelas sociedades referidas no artigo 1.° a posigdo
Jurldlca e contratual que estas detiverem a data do

" inicio da eficacia da nacionalizagdo.

2. As empresas nacionalizadas assumirdo igual-
mente a posi¢do social que as empresas referidas no
artigo 1.° detiverem nas sociedades em que sejam
socias a data do inicio da eficacia da nacionalizacéo.

Art. 5.°—1. O pessoal que a data do inicio da
eficAcia da nacionalizagdo estiver ao servico das em-
presas referidas no artigo 1.° transitard automatica-
mente para as empresas nacionalizadas.

2. Até entrar em vigor o regime a definir no esta-
tuto a que se refere a alinea b) do artigo 13. do pre-
sente decreto-lei, mantém-se a vigéncia da legislagdio
aplicdvel ao trabalho prestado nas empresas referidas
no artigo 1.°, bem como as convengdes de trabalho
as quais tém estado vinculadas aquelas sociedades ¢ o
seu pessoal.

Art. 6.°— 1. E revogado o titulo que autoriza a
Electra del Lima, S. A., a explorar o aproveitamento
do Lindoso, linhas e mstalagoes complementares li-
gadas a exploragao

2. Consideram-se transferidos para o Estado os
servicos ¢ instalagdes a que se refere o numero ante-
rior, os quais, para efeitos de exploragdo, ficardo a
cargo da sociedade nacionalizada Unido Eléctrica Por-
tuguesa, que integrard o pessoal a eles afecto.

3. As condi¢des de transferéncia das 1mstala§0°s e
servigos referidos no nimero anterior serdo acordadas
entre o Governo e a sociedade interessada.

Art. 7.°—1. Sdo dissolvidos os actuais érgdos so-
cials das sociedades nacionalizadas.

2. Por despacho do Primeiro-Ministro, sob pro-
posta do Ministro da Inddstria e Tecnologla sera no-
meada uma comissdo administrativa para cada uma
das sociedades nacionalizadas, composta por trés a
cinco elementos de reconheclda competéncia em pro-
blemas do sector.

3. Consideram-se designados para as comissdes ad-
ministrativas os administradores por parte do Estado
nas sociedades macionalizadas.

4. As comissdes administrativas exercerdo fungdes
até a designagdio dos titulares dos érgdos de gestdo
que venham a resultar da reestruturagio das empre-
sas nacionalizadas prevista no artigo 12.°

Art. 8.°—1. As comissdes administrativas terdo
todos os poderes que pela lei ou pelos estatutos das
sociedades onde exercam fungdes pertenciam aos
conselhos de administragdo ou de geréncia, com ex-
cepcao:

a) Da faculdade de admissdao, promocio, transfe-
réncia, demissdo ou alteracio de remune-
ra¢bes ou quaisquer outras regalias dos tra-
balhadores;

b) Da capacidade para a pratica de actos que néo
estejam estritamente relacionados com as
necessidades de gestdo corrente das socie-
dades nacionalizadas.

2. A pratica dos actos mencionados nas alineas a)
€ b) do numero anterior depender4a, em cada caso,
de despacho de autoriza¢do do Ministro da Indistria
e Tecnologia.
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Art. 9.° As remuneragdes dos membros das comis-
sdes administrativas serdo fixadas por despacho do
Ministro da Indistria e Tecnologia, observados os
limites estabelecidos no Decreto-Lei n.° 446/74, de 13
de Setembro, e constituem encargo das respectivas
sociedades.

Art. 10.° A responsabilidade perante terceiros, de-
corrente dos actos de gestdo praticados pelos mem-
bros das comissdes administrativas, sera directa e
exclusivamente assumida pelo Estado, perante o qual
tais membros responderdo pelos referidos actos.

Art. 11.° As comissdes administrativas elaborarao,
ap6s o termo do seu mandato, relatério circunstan-
ciado para apreciagdo do Ministro da Industria e Tec-
nologia.

Art. 12.°—1. As empresas nacionalizadas ¢ a Em-
presa de Electricidade da Madeira (EEM) serdo rees-
truturadas por diploma a publicar no prazo de
noventa dias contados a partir da data da publicagido
deste decreto-lei.

2. Serdo transferidos para a entidade econémico-
-juridica que resultar da reestruturag¢do das empresas
nacionalizadas as instalagdes e servigos de produgdo
¢ distribui¢dio de energia eléctrica actualmente explo-
rados por autarquias locais, directamente ou por in-
termédio de servigos municipalizados ou por federa-
¢bes de municipios.

3. Serdo igualmente transferidos para a referida
entidade as instalagdes e servigos de produgdo e dis-
tribuicdo de energia eléctrica explorados por socie-
dade e outras entidades ndo indicadas no artigo 1.°

4. Poderdo ser excluidas das transferéncias previs-
tas nos n.°s 2 e 3 deste artigo as instalagGes de produ-
¢do ou de distribuigdo destinadas predominantemente
a uso préprio da entidade que as explore.

Art. 13.°—1. A fim de preparar a reestruturagao
prevista no numero anterior, constituir-se-4, no Mi-
nistério da Industria e Tecnologia, uma comissdo de
reestruturagdo encarregada de:

a) Proceder aos estudos organizatérios, técnicos
e econdmico-financeiros indispensaveis, bem
como realizar as diligéncias que, para o
efeito, se mostrarem necessérias;

b) Proceder aos estudos necessarios para a elabo-
ragio de um estatuto unificado do pessoal
¢ para a sua aplicagdo escalonada aos tra-
balhadores, tendo em conta a sua situagdo
actual e a politica global de salérios ¢ ren-
dimentos definida pelo Governo;

¢) Estudar os eventuais problemas das autarquias
locais derivados da reestruturagdo do sector
da energia eléctrica;

d) Estudar e propor as condigdes a observar nas
transferéncias previstas nos n.>s 2 e 3 do ar-
tigo 12.°

¢) Estudar e propor medidas legislativas ou de
qualquer outra natureza a adoptar para re-
solu¢do dos problemas resultantes da exe-
cugdo deste diploma.

2. A composi¢io da comissdo de reestruturagio
serd aprovada em Conseltho de Ministros, mediante
proposta conjunta do Ministro da Indistria e Tecno-
logia € do Ministro da Administracdo Interna.

3. As remunera¢des dos membros da comissdo de
reestruturacio serdo fixadas por despacho do Minis-
tro da Indidstria e Tecnologia, observados os limites
estabelecidos no Decreto-Lei n.° 446/74, de 13 de Se-
tembro.

4. A comissio de reestruturagdo podera corres-
ponder-se com quaisquer entidades publicas ou pri-
vadas e estabelecer com elas os contactos que conside-
rar necessarios, ficando umas e outras obrigadas a
fornecer-lhe as informagdes de que necessitar para o
desempenho das suas fungdes.

5. A comissdo de reestruturagdo podera requisitar
pessoal ao servigo das entidades do sector e o apoio
dos meios materiais das sociedades nacionalizadas e
sera dotada com os meios financeiros necessarios ao
exercicio das suas atribuigdes.

6. As despesas da comissdo de reestruturagdo se-
rdo suportadas, rateadamente, pelas sociedades nacio-
nalizadas, de acordo com os critérios fixados em des-
pacho do Ministro da Industria ¢ Tecnologia.

Art. 14.° Os membros dos conselhos de adminis-
tracdo, de geréncia ou fiscal, dissolvidos nos termos
do presente diploma, ficam obrigados a prestar as co-
missdes administrativas as informacdes e esclareci-
mentos que se tornarem necessarios para o normal
exercicio das suas fungGes, sob pena de incorrerem
no crime de desobediéncia qualificada.

Art. 15.°— 1. Os membros dos corpos gerentes das
empresas que explorem servigos de distribuicdo de
energia eléctrica ndo indicados no artigo 1.° respon-
dem solidariamente perante a entidade econémico-
-juridica que resultar da reestruturagdo das empresas
nacionalizadas pela conservagdo ¢ manutenc¢do das
instalagdes, bem como pela boa gestdo das empresas
respectivas, durante o periodo que decorrer até a rea-
lizagéio da transferéncia prevista no n.° 3 do artigo 12.°

2. O disposto no nimero anterior € aplicavel aos
titulares dos 6rgios responsaveis pelos servigos de dis-
tribui¢do de energia eléctrica explorados por autar-
quias locais, directamente ou por intermédio de ser-
vicos municipalizados ou de federagdes de municipios.

Art. 16.° O presente diploma entra imediatamente
em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Alvaro Cunhal — Md-
rio Alberto Nobre Lopes Soanes — Joaquim Jorge
Magalh@es Mota — Francisco José Cruz Pereira de
Moura — Mdrio Luis da Silva Murteira— José Joa-
quim Fragoso — Jodo Cardona Gomes Cravinho.

Promulgado em 16 de Abril de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Republica, FRaNCISCO DA COSTA
GOMES.

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA
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b) Classificagdes obtidas em exames, concursos,
cursos ou estdgios e informagdes relativas
a cargos ou fungdes anteriormente desem-
penhados no campo da profissio médica;

¢) Trabalhos publicados, comunicagdes apresen-
tadas e actividade docente ou de investiga-
¢do exercida;

d) Outros titulos de valorizagio profissional no
dominio das ciéncias médicas, quando devi-
damente documentados.

4.> Os candidatos sdo ordenados de acordo com as
classificagGes atribuidas pelo juri, atendendo-se, em
caso de igualdade de classificagdes, as condigdes de
preferéncia indicadas no n.° 17.° da Portaria n.° 22 178,
de 20 de Agosto de 1966.

Estado-Maior da Armada, 7 de Junho de 1976. —
O Chefe do Estado-Maior da Armada, Augusto Souto
Silva Cruz.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete do Primeiro-Ministro

Resolu¢do do Conselho de Ministros

Considerando a situagdo de exploragfio acentuada-
mente deficitaria das empresas do sector da pesca do
alto e longinqua;

Considerando a urgéncia em definir um programa
de medidas técnico-econdmicas, no ambito de um
plano director a médio prazo para o sector, que se
impde qualquer que seja a futura natureza das empre-
sas que o compdem;

Considerando a necessidade de definir uma politica
correcta de financiamento do sector, tendo em conta
a natureza dos bens envolvidos, sem perder de vista
objectivos de rentabiliza¢do das unidades em presenga;

Considerando que a cessag¢do de interven¢do do Es-
tado terd de ser acompanhada por medidas de reestru-
turacdo financeira das empresas envolvidas;

Considerando a conveniéncia de, atentos os fundos
comprometidos e a comprometer nas mesmas empre-
sas, encontrar, ao nivel do sistema bancério, adequa-
dos instrumentos de acompanhamento financeiro:

O Consetho de Ministros, reunido em 9 de Junho
de 1976, resolveu que seja constituida uma comissdo
liderada pela Secretaria de Estado das Pescas, com
a participagdio de representantes das empresas do sec-
tor, do Departamento Central de Planeamento e do
sistema bancério, este ultimo representante a indi-
car pelo Banco de Portugal e com mandato concreto
para as questdes financeiras. A comissdo apresentara
o seu relatorio, cobrindo a matéria dos considerandos
supramencionados, no prazo de noventa dias, a contar
da data de publicagdo desta resolugdo.

Entretanto, é concedido o aval do Estado de 60 000
contos a favor da Companhia Portuguesa de Pescas e
de 50000 contos a favor da Sociedade Nacional dos
Armadores da Pesca do Arrasto, S. A. R. L.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 9 de Junho
de 1976. — O Primeiro-Ministro, José Baptista Pi-
nheiro de Azevedo.

Resolucfio do Conselho de Ministros

Atendendo a que ¢ impossivel 4 Comissdo Nacional
de Inquérito terminar, no decurso do prazo consignado
no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 396/74, de 28 de
Agosto, a instrugdo dos processos nela pendentes, e
sob proposta do respectivo presidente, o Conselho de
Ministros, reunido em 9 de Junho de 1976, resolve
prorrogar por um ano a dura¢io da mesma Comissio.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 9 de Junho
de 1976. — O Primeiro-Ministro, José Baptista Pi-
nheiro de Azevedo.

Secretaria-Geral

Segundo comunicagio do Ministério da Educacio
¢ Investiga¢do Cientifica, a Portaria n.° 139-A/76,
publicada no Didrio do Governo, 1. série, n.° 61, de 12
de Margo, ¢ cujo original se encontra arquivado nesta
Secretar_i‘a-Geral, saiu com as seguintes inexactiddes,
que assim se rectificam:

No n.° 15, na férmula, onde se lé:

CA
cp=CS4+CE
deve ler-se:

CA +2

No n.° 16, na férmula, onde se 1&:

+
cp=S11CF
2
deve ler-se:
c4
CD= + 2CP

No n.° 18, onde se 1é: «... nas alineas a) a e) do
n.° 5 ser ...», deve ler-se: «... nas alineas a) a
e) do n.° 6 ser ...»

..Se_cretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros, 3 de Junho de 1976. — O Secretério-Geral,
Manuel Roque.
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MINISTERIO DA INDUSTRIA E TECNOLOGIA

Decreto-Lei n.° 502/76
de 30 de Junho

1. O Decreto-lei n.° 205-G/75, de 16 de Abril,
operou a nacionalizagfio de varias sociedades explo-
radoras do servigo piiblico de produgio, transporte e
distr@buige‘i_o de energia eléctrica e adoptou diversas
providéncias com vista & reordenagdo global do sector
eléctrico nacional. Como primeira fase dessa reestru-
tura¢do, determinou o citado diploma a reestru-
turagdo das empresas nacionalizadas e ainda da Em-
presa de Electricidade da Madeira, apontando desde
logo para a constituigio de uma tnica entidade eco-
némico-juridica como resultado Gltimo dessa rees-
truturacgao.
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A fim de preparar a reestruturacio das empresas
nacionalizadas e a reordenagdo do sector eléctrico,
o Decreto-Lei n.c 205-G/75 criou no Ministério da
Industria e Tecnologia uma comissdo de reestrutu-
ragio, que apresentou em Janeiro do corrente ano um
projecto de estatuto da nova empresa.

2. Na redacgio do presente diploma tem-se em
conta o texto das bases gerais para as empresas pa-
blicas recentemente aprovado pelo Governo. Houve
por isso que alterar o projecto apresentado pela
comissdo de reestruturagio de modo a adapté-lo as
solugdes consagradas nas mencionadas bases gerais.
Teve-se, porém, o cuidado de limitar as alterag¢des ao
minimo possivel, respeitando o texto elaborado pela
comissio de reestruturagio em tudo quanto ele ndo
se opunha as solugbes gerais adoptadas.

Dentro do quadro genérico definido para as em-
presas piiblicas, procurou-se garantir autonomia de
gestio 4 mova empresa exploradora de servigo pu-
blico de produgdo, transporte ¢ distribui¢do de ener-
gia eléctrica, libertando-a da intervengdo casuistica
dos servigos piblicos e incluindo na lista dos actos
para cuja pratica é necessaria a aprovagdo ou auto-
rizagio do Governo quase s6 aqueles que as bases
gerais para as empresas publicas consideram obriga-
térios.

3. Registe-se por ultimo, que, ao contrério do que
se previa no Decreto-Lei n.° 205-G/75, a nova em-
presa publica agora criada ndo integra a empresa
Insular de Electricidade (Ponta Delgada), nem a
Empresa de Electricidade da Madeira. Na verdade,
encontrando-se prevista a adopgdo de estatutos de
autonomia para as ilhas adjacentes, entendeu-se pre-
ferivel ndo consagrar desde ja uma solugdo que pu-
desse vir a mostrar-se contraditéria com os objectivos
decorrentes daqueles estatutos.

Usando dos poderes conferidos pelo artigo 3.°,
n.° 1, alinea 3), da Lei Constitucional 0.° 6/75, de 26
de Margo, o Governo decreta ¢ eu promulgo, para
valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.°—1. E criada a Electricidade de Por-
tugal — Empresa Publica, abreviadamente EDP, a
qual se regerd pelo estatuto publicado em anexo a
este decreto-lei e que dele faz parte integrante.

2. A EDP é uma pessoa colectiva de direito pa-
blico, dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial.

Art. 2°—1. A EDP tem por objecto principal o
estabelecimento ¢ a exploragdo do servigo ptiblico
de produgdo, transporte e distribui¢do de energia
eléctrica no territério do continente, para promover
e satisfazer as exigéncias de desenvolvimento social
e econdémico de toda a populagio.

2. A actividade da EDP podera ser estendida aos
arquipélagos dos Acgores ¢ da Madeira.

3. O servico publico cometido 3 EDP sera explo-
rado em regime de exclusivo, por tempo indetermi-
nado.

4. O regime de exclusivo previsto no mimero ante-
rior ndo impede a produgdo e distribuicdo de energia
eléctrica para uso proprio por entidades que, A data
da entrada em vigor deste diploma, disponham da
necessania licenca ou as quais, ouvida a EDP, a Di-
reccio-Geral dos Servigos Eléctricos a venha a con-
ceder.

Art. 3.°—1. A regulamentagio do servigo piiblico
a cargo da EDP serd estabelecida, com audiéncia
prévia da empresa, em decreto assinado pelo Ministro
da Industria e Tecnologia e pelos demais Ministros
competentes em razdo da matéria.

2. Enquanto nio for publicado o diploma previsto
no n.° 1 do artigo 3.°, a EDP ter4 todos os direitos
e ficara sujeita a todas as obrigagGes que, pelos ca-
dernos de encargos das concessdes ou por qualquer
outro titulo regulador do servigo publico de producéo,
transporte e distribuigdo de energia eléctrica, sejam
atribuidos ou impostos as sociedades nacionalizadas,
com excepgio da Empresa Insular de Electricidade
(Ponta Delgada), ou as entidades cujos servicos ou
instalacdes sejam transferidos para a EDP nos termos
do artigo 7.°

3. Mantém-se em beneficio da EDP as regalias
reconhecidas por lei as sociedades concessionérias do
servico piiblico de producdo, transporte e distribui-
¢io de energia eléctrica, nomeadamente as atribuidas
pelos Decretos-Leis n.® 43 335, de 19 de Novembro
de 1960, 46031, de 14 de Novembro de 1964, ¢
46917, de 23 de Margo de 1966.

Art. 4.° Entre o Estado e a EDP poderéo ser cele-
brados contratos-programa com vista ao estabeleci-
mento, por um periodo determinado, de objectivos a
atingir pela empresa, dos meios a utilizar e das faci-
lidades a conceder pelo Governo para tal fim, desig-
nadamente em matéria fiscal.

Art. 5.°—1. O patriménio inicial da EDP ¢ for-
mado:

a) Pelos patriménios auténomos referidos no
n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 205-G/
75 e pelos bens, direitos e obrigagdes a eles
igualmente afectos nos termos da mesma
disposi¢do legal, com a excepgdo prevista
no n.° 5 do presente artigo;

b) Pelos servigos e instalagdes transferidos para
o Estado ao abrigo do disposto no n.° 2 do
artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 205-G/75.

2. A titularidade dos patriménios auténomos men-
cionados na alinea @) do numero anterior ¢ dos bens,
direitos e obrigacdes a eles igualmente afectos e refe-
ridos na mesma alinea, bem como a dos servigos e
instala¢Ges a que alude a alinea b) do mesmo niimero,
considera-se transferida para a EDP na data da en-
trada em vigor deste decreto-lei.

3. As transmissdes resultantes do preceituado no
n.° 2 deste artigo operar-se-do por virtude do presente
decreto-lei, que serd titulo bastante para todos os
efeitos legais, incluindo os de registo.

4. Em caso de divida, servird de titulo bastante
para as mesmas transmissdes a simples declaracio de
conformidade, feita pela EDP e confirmada pela Di-
rec¢do-Geral do Patrimoénio, sobre se os bens a trans-
mitir se encontravam integrados ou afectos nos patri-
moénios ou servigos e instalagdes referidos no n.° 1.

5. O presente artigo ndo é aplicavel ao patriménio
auténomo constituido pelo artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 205-G/75, relativamente a2 Empresa Insular de
Electricidade (Ponta Delgada), nem aos bens, direitos
e obrigagdes a ele afectos nos termos da mesma dis-
posigéo legal.

Art. 6.° A EDP administrarad os bens do dominio
ptiblico necessérios as actividades a seu cargo, nos



1440

1 SERIE — NUMERO 151

termos que forem fixados no diploma a que se refere
o n.° 1 do artigo 3.°

Art. 7.°—1. As transferéncias previstas nos n.> 2
e 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 205-G/75 serdo
efectuadas mediante despacho, publicado no Didrio
da Republica, dos Ministros da Administragdo Interna,
no caso do n.° 2, e da Industria e Tecnologia, no caso
do n.° 3,

2. Publicado o despacho de transferéncia, a EDP
entrard imediatamente na posse e administragdo dos
servicos e instalagdes transferidos.

3. O despacho referido no n.° 1 deste artigo cons-
titui titulo comprovativo da transferéncia para todos
os efeitos legais, incluindo os de registo, sendo, em
caso de duvida, titulo bastante a simples declaragéo,
feita pela EDP e confirmada pela Direc¢io-Geral do
Patriménio, de que os bens se encontravam afectos
aos servigos e instalagbes transferidos.

Art. 8. A EDP assumir4 todos os direitos e obri-
gagOes derivados de actos ou contratos, praticados ou
celebrados néo s6 pelas empresas nacionalizadas, como
por autarquias locais, servigos municipalizados, fede-
ragdes de municipios ou outras entidades que explo-
rassem os servigos e instalagdes transferidos ao abrigo
dos artigos 7.° e 17.°, relativamente a arrendamentos,
aquisicdo de equipamentos, execugdo de obras, alu-
guer de maquinismo, financiamentos, prestagio de
Servigos ou quaisquer outros que interessem a conti-
nuidade das respectivas exploragdes.

Art. 9.° As transmissGes de bens, direitos e obriga-
¢Ges resultantes do disposto nos artigos 5.° e 7.° serdo
efectuadas mediante averbamento e ficam isentas de
quaisquer impostos, incluindo o do selo, taxas e emo-
lumentos.

Art. 10.°— 1. Enquanto nio for definido um re-
gime tributério para a EDP, ficard esta sujeita ao
regime aplicivel as empresas de produgdo, transporte
¢ distribui¢do de energia eléctrica 3 data da entrada
em vigor deste decreto-lei.

2. A actividade de produgéo, transporte e distribui-
¢do de energia eléctrica a cargo da EDP sera consi-
derada, para todos os efeitos fiscais, como um tnico
processo produtivo.

Art. 11.°—1. Os trabalhadores ao servigo das em-
presas nacionalizadas, com excepgdio dos que se en-
contram ao servico da Empresa Insular de Electrici-
dade (Ponta Delgada), transitam para a EDP, inde-
pendentemente de quaisquer formalidades, com todos
os seus direitos e obrigagdes.

2. O pessoal afecto aos servigos e instalagdes cuja
transferéncia é prevista no n.° 2 do artigo 12.° do
Decreto-Lei n.° 205-G/75 sera integrado na EDP,
com todos os seus direitos e obriga¢bes, de harmonia
com normas aprovadas, ouvida a empresa, por despa-
cho dos Ministros da Administragio Interna, Indus-
tria ¢ Tecnologia e do Trabalho.

3. O pessoal afecto aos servigos e instalagbes a cuja
transferéncia se alude no n.° 3 do artigo 12.° do De-
creto-Lei n.° 205-G/75 serd integrado na EDP, nos
termos do n.° 2 do presente artigo, por despacho dos
Ministros da Industria e Tecnologia e do Trabalho.

4. Os trabalhadores a que se referem os nimeros
anteriores deverdo ser inseridos num processo de clgs—
sificagdo nos termos ¢ de harmonia com os critérios
e normas a estabelecer no estatuto do pessoal a que
alude o artigo 12.° deste diploma, sem prejuizo dos

direitos adquiridos e com a garantia de ndo serem
compulsivamente obrigados a mudarem o local do
trabalho.

5. Sdo garantidos aos trabalhadores de que trata
este artigo todos os direitos resultantes da antigui-
dade, da inscrigdo na Caixa Geral de AposentagGes
ou em Caixas de Previdéncia e dos esquemas comple-
mentares de que eram beneficidrios 4 data da sua in-
tegragdo na empresa.

Art. 12.°—1. A EDP promovers, mediante acordo
com os 6rgdos competentes da estrutura representa-
tiva dos trabalhadores a elaboragio de um estatuto
unificado do pessoal, com vista a sua aplicag¢do esca-
lonada aos trabalhadores, tendo em conta a situagdo
destes no momento da sua integra¢io e a politica
global de rendimentos definida pelo Governo.

2. O estatuto a que se refere o ndimero anterior
carece de aprovagdo prévia dos Ministros da Indds-
tria e Tecnologia ¢ do Trabalho e ser4 publicado no
Boletim do Ministério do Trabalho.

Art, 13.° As relagbes de trabalho entre a EDP ¢ os
trabalbadores serdo reguladas pela legislagdo apli-
cavel ao trabalho prestado nas empresas de produ-
¢ao, transporte e distribuicdo de energia eléctrica,
bem como pelas convengbes colectivas de trabalho
as quais tém estado vinculadas aquelas empresas e o
seu pessoal, sem prejuizo da uniformizagdo escalo-
nada dos direitos e obrigagdes dos trabalhadores.

Art. 14.° Os trabalhadores da EDP exercerdo o di-
reito constitucional ao contréle organizado da gestdo
através dos 6rgdos competentes da sua estrutura re-
presentativa nos termos estabelecidos no estatuto da
empresa, sem prejuizo do regime que vier a ser esta-
belecido por lei sobre esta matéria.

Art. 15.°—1. A partir da data de entrada em vi-
gor deste decreto-lei, consideram-se juridicamente
extintas as sociedades nacionalizadas pelo Decreto-
-Lei n.° 205-G/75, com excepgio da Empresa Insu-
lar de Electricidade (Ponta Delgada).

2. As sociedades cuja extingdo € determinada pelo
nimero anterior ficam dispensadas do cumprimento
das formalidades e obrigagbes estabelecidas na lei
relativamente a cessagio de actividade.

3. O disposto no ndimero anterior niio isenta os
administradores, gerentes, directores, membros do
conselho fiscal ou outros membros dos 6rgios sociais
das responsabilidades que lhes possam ser imputadas
nos termos da lei.

Art. 16.°— 1. As instalagdes e servigos de pro-
dugdo e distribuicdo de energia eléctrica explorados
pela Empresa Insular de Electricidade (Ponta Del-
gada) e pela Empresa Insular de Electricidade da Ma-
deira poderdo vir a ser oportunamente transferidos
para a EDP.

2. As transferéncias previstas no ndmero anterior
serdo efectuadas mediante despacho do Ministro da
Industria e Tecnologia, no caso de instalag3es e ser-
vicos explorados pela Empresa Insular de FElectrici-
dade (Ponta Delgada), ¢ dos Ministros da Inddstria
e Tecnologia ¢ das Obras Piblicas, no caso de insta-
lagBes e servigos explorados pela Empresa de Electri-
cidade da Madeira.

3. Sdo aplicdveis as transferéncias previstas no
n.° 1 deste artigo as disposi¢des do presente decreto-
-lei reguladoras da transferéncia para a EDP das ins-
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talagdes e servigos referidos no n.° 3 do artigo 12.°
do Decreto-Lei n.° 205-G/75, de 16 de Abril.

4. Os trabalhadores afectos as instalagdes e ser-
vigos transferidos para a EDP ao abrigo do presente
artigo serdo integrados nesta empresa nos termos &
pela forma previstos no n.° 3 do artigo 11.° deste
decreto-lei, sendo-lhes igualmente aplicivel o disposto
nos n.°s 4 ¢ 5 do mesmo preceito.

Art. 17.° A EDP assegurari a exploragio dos ser-
vicos e instalagbes afectos a concessdes outorgadas
por autarquias locais ¢ que atinjam o seu termo antes
de operada a transmissdo para a empresa daqueles
servicos e instalagoes.

Art. 18.° As dividas que se suscitarem na exe-
cucdo deste diploma serdo resolvidas por despacho
do Ministro da Indastria e Tecnologia ou por des-
pacho conjunto deste e dos Ministros competentes
em razio da matéria quando a divida a resolver res-
peitar a mais de um Ministério.

Art. 19.° O presente diploma entra em vigor em 1
de Julho de 1976.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
José Baptista Pinheiro de Azevedo— Vasco Fer-
nando Leote de Almeida e Costa—Jodo de Deus
Pinheiro Farinha — Francisco Salgado Zenha — Wal-
ter Ruivo Pinto Gomes Rosa.

Promulgado em 21 de Junho de 1976.

Publique-se.

O Presidente da Republica, FrRaNcIsSCO DA COSTA
GOMES.

ESTATUTO
CAPITULO 1
Natureza, sede e objecto
Artigo 1.°

1. A Electricidade de Portugal — Empresa Publica,
abreviadamente EDP, é uma pessoa colectiva de di-
reito publico, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.

s A EDP tem sede em Lisboa e exerce a sua acti-
vidade em todo o territério do continente, dispondo
para o efeito das dependéncias e dos servigos técnicos
e administrativos necessarios para uma eficiente ges-
tio descentralizada.

Artigo 2.°

A EDP reger-se-a pela lei geral aplicavel as em-
presas publicas e pelo disposto no Decreto-Lei
n.c 496,76, de 26 de Junho, e no presente estatuto
e, ainda, pelas disposi¢Oes legais e regulamentares que
vierem a ser publicadas em sua execugao.

Artigo 3.°

1. A EDP tem por objecto principal o estabeleci-
mento e a exploragio do servigo publico de produ-
¢do, transporte e distribuicdo de energia eléctrica,
para promover e satisfazer as exigéncias de desenvol-
vimento social e econémico de toda a populagdo.

2. A EDP podera ainda exercer outras actividades
relacionadas com o seu objecto principal, mediante

deliberacdo do conselho geral, sob proposta do con-
selho de geréncia, com parecer favoravel da comissdo
de fiscalizagio e aprovada pelo Ministro da Indds-
tria ¢ Tecnologia.

Artigo 4.°

O servico piiblico cometido & EDP compreende:

a) A exploracio do sistema produtor, da rede de
transporte e interligag@o e das redes de dis-
tribuigdio de energia eléctrica que integram,
em cada momento, a rede eléctrica nacio-
nal;

b) A exploragdo de aproveitamentos hidraulicos
de fins muiiltiplos e de centrais térmicas
classicas ou nucleares destinadas também a
fins diferentes dos da produgdo de energia
eléctrica, nos casos aprovados pelo Go-
Verno.

Artigo 5.°

1. O Governo assegurara a defesa do interesse pu-
blico mediante o exercicio dos poderes de tutela e dos
demais conferidos pela lei e pelo presente estatuto.

2. Os poderes referidos no numero anterior seréo
exercidos pelo Ministro da Indistria e Tecnologia,
salvo nos casos em que na lei ou no presente estatuto
estiver expressamente previsto de outro modo.

CAPITULO 11
Capital estatutario

Artigo 6.°

O capital estatutario serd fixado por despacho con-
junto dos Ministros da Inddstria e Tecnologia e das
Finangas, sob proposta fundamentada do conselho
de geréncia, nos termos do Decreto-Lei n.c 490/76,
de 23 de Junho.

CAPITULO 111
Orgidos da empresa
SECCAO 1
Disposi¢oes gerais
Artigo 7.°

1. Sdo o6rgaos da empresa:

a) O conselho geral;
b) O conselho de geréncia;
¢) A comissdo de fiscalizagdo.

2. Na dependéncia do conselho de geréncia fun-
ciona uma direcclio-geral com os poderes definidos
no artigo 18.° e seguintes.

Artigo 8.°

A organizagdo geral da EDP devera garantir a
concentrag¢dio, por forma participada, das competén-
cias para a defini¢do das politicas e objectivos gerais
da empresa e para a tomada das grandes decisoes, €
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assegurar a autonomia e descentralizagdo operacio-
nais, quer no plano funcional, quer no plano regional,
com a necessaria e explicita delegagdo de poderes.

SECCAO 1I
Conselho geral
Artigo 9.°

1. O conselho geral serd composto pelos seguintes
membros:

a) Um representante do Ministério da Indistria
e Tecnologia;

b) Um representante do Ministério das Finan.ga_s;

¢) Um representante do Ministério da Adminis-
tragdo Interna;

d) Um representante do Ministério do Traba_lho;

e) Um representante do Ministério da Agricul-
tura e Pescas;

) Um representante do Ministério das Obras
Puablicas; ' o

g) Um representante do Ministério da Habitagao,
Urbanismo e Construgéo; )

h) Um representante do departamento ministe-
rial responsavel pelo planeamento nacional;

i) Um representante do departamento ministe-
rial responsavel pela defesa do consumidor;

/) Representantes das autarquias locais, na base
de um por cada regido plano;

k) Nove representantes dos trabalhadores da em-
presa.

2. Quando a natureza dos assuntos a tratar 0 acon-
selhe, o presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo
de um ter¢o dos membros do conselho, pode convidar
a tomar parte nas reunides, sem direito a voto, pessoas
de reconhecida competéncia nas matérias a dlscutgr.

3. Os membros do conselho de geréncia e da comis-
sdo de fiscalizacdo e o director-geral assistirdo, sem
direito a voto, as reunides do conselho geral e pode-
rdo intervir na discussdo dos assuntos a apreciar.

Artigo 10.°

1. Os membros do conselho geral serdo designados:

a) Os referidos nas alineas a¢) a i) no n° 1 do
artigo 9.°, pelo respectivo Ministro;

b) Os referidos na alinea j), pela forma que for
estabelecida em despacho do Ministro da
Administragdo Interna, ouvidas as autar-
quias locais;

¢) Os referidos na alinea k), pela forma que for
estabelecida em despacho do Ministro da
Industria e Tecnologia, ouvidos os traba-
lhadores da empresa.

2. O presidente do conselho geral serd o represen-
tante do Ministério da Industria e Tecnologia e sera
substituido nas suas faltas e impedimentos por um vice-
-presidente eleito pelo préprio conselho.

Artigo 11.°

1. Compete ao conselho geral:

a) Apreciar e votar os planos plurianuais de acti-
vidade e financeiros;

b) Apreciar e votar, até 15 de Outubro de cada
ano, o plano de actividade e o or¢amento
relativos ao ano seguinte;

¢) Apreciar e votar, até 25 de Margo de cada
ano, o relatério do conselho de geréncia, o
balango, as contas de exercicio e a proposta
de aplicagdo de resultados respeitantes ao
ano anterior, bem como o respectivo pare-
cer da comissdo de fiscalizagéio;

d) Acompanbhar a actividade da empresa, podendo
formular quaisquer propostas, sugestdes ou
recomendagdes que entenda convenientes;

e) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que o
conselho de geréncia ou a comissdo de fisca-
lizagdo entendam dever submeter a sua apre-
ciagdo;

1)) Ele:gt;.{1 o vice-presidente e o secretario do con-
selho.

2. Para os efeitos das alineas @) e b) do n.° 1 deste
artigo, os documentos nelas referidos deverdio ser en-
viados aos membros do conselho geral até 30 de Se-
tembro de cada ano.

3. O conselho geral poder4 solicitar ao conselho de
geréncia ou a comissdo de fiscaliza¢do os elementos de
informagdo necessarios para o desempenho das suas
fungdes.

Artigo 12.°

O conselho geral reunird ordinariamente uma vez
em cada semestre e extraordinariamente sempre que
for convocado pelo presidente, quer por iniciativa
prépria, quer a requerimento de um ter¢co dos seus
vogais, do conselho de geréncia ou da comissio de
fiscalizagdo.

SECCAO III
Conselho de geréncia
Artigo 13.°

1. O conselho de geréncia ser4 composto por cinco
a sete administradores nomeados pelo Conselho de Mi-
nistros, sob proposta do Ministro da Industria e Tec-
nologia, ouvidos os trabalhadores da empresa através
da sua estrutura representativa.

2. O presidente do consetho de geréncia ser4 desig-
nado, de entre os administradores, pelo Conselho de
Ministros, sob proposta do Ministro da Indistria e
Tecnologia.

3. Os membros do conselho de geréncia desempe-
nhario os seus cargos em regime de tempo completo,
sendo-lhes vedadas quaisquer acumulagdes, salvo o
exercicio de missGes de servigo publico para que sejam
designados pelo Conselho de Ministros ou pelo Minis-
tro da Indistria e Tecnologia.

Artigo 14.°

1. O conselho de geréncia tera os poderes neces-
sdrios para assegurar a administragéo, a representagio
¢ a gestdo da empresa, nos termos da lei e do presente
estatuto.

2. Compete, em especial, ao conselho de geréncia:

a) Definir a organizagio geral da empresa, de
acordo com o estipulado no artigo 8.°;
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b) Definir e manter actualizadas as politicas €
objectivos gerais da empresa e controlar
permanentemente a sua €Xecugao, designa-
damente através da apreciagdo de indica-
dores adequados;

¢) Propor, com observancia do disposto no n.° 2
do artigo 3.°, sobre o exercicio ou cessa¢do
de actividades relacionadas com o objecto
principal da empresa;

d) Apreciar os planos plurianuais de actividade
¢ financeiros, os planos anuais de acti-
vidade e os orcamentos anuais, elaborados
pela direcgdo-geral, bem como as suas
actualizacBes peribdicas;

e) Deliberar sobre a aquisi¢do, aliena¢do ou one-
racio por qualquer modo de bens iméveis,
precedendo parecer favoravel da comissdo
de fiscalizac?o;

f) Deliberar sobre a alimenta¢do de titulos de
crédito ou de participagdes de capital, pre-
cedendo parecer favoravel da comissdo de
fiscalizag@o;

g) Celebrar contratos-programa com o0 Estado;

h) Negociar e celebrar os contratos mais impor-
tantes necessarios para dar execugdo aos
planos plurianuais de actividade;

i) Negoctar e celebrar convengdes colectivas de
trabalho e aprovar as dotagdes dos quadros;

j) Estabelecer a composi¢do da direccdo-geral e
proceder as nomeagdes respectivas;

k) Deliberar sobre a criagdo de delegacSes ou
qualquer outra forma de representagdo;

I) Representar a empresa em juizo e fora dele,
activa e passivamente.

3. O conselho de geréncia poderd delegar os po-
deres que, com vista a gestdo corrente da empresa,
lhe sdo conferidos por este artigo.

Artigo 15.°

O conselho de geréncia terad reuniGes ordinirias
quinzenalmente e extraordinirias sempre que o pre-
sidente o determine, por iniciativa prépria ou a reque-
rimento de dois vogais.

Artigo 16.°

A empresa fica obrigada:

a) Pelas assinaturas conjuntas de dois adminis-
tradores;

b) Pela assinatura de um administrador que para
tanto haja recebido delegagio do conselho
de geréncia;

¢) Pela assinatura dos funcionarios da empresa
que para tal hajam recebido delegagdo do
conselho de geréncia;

d) Pela assinatura de procuradores legalmente
constituidos.

Artigo 17.°

1. O conselho de geréncia definird a forma como
exercerd a superintendéncia na gestio da empresa.

2. A execugio do expediente do conselho de ge-
réncia ser4 assegurada pela forma que for determi-
nada pelo préprio conselho.

3. O presidente do conselho de geréncia seré subs-
tituido nas suas faltas e impedimentos pelo adminis-
trador que o mesmo conselho designar.

SECCAO 1V
Direccio-geral
Artigo 18.°

1. A direcgfio-geral ser4 presidida pelo director-
-geral e nela terdo assento os directores responsaveis
pelos grandes departamentos ou por conjuntos de
departamentos da empresa.

2. Nos termos do n.° 2, alinea j), do artigo 14.°, o
conselho de geréncia, ouvidos os directores, nomeara
o director-geral.

3. O director-geral assistir4, sem direito a voto,
as reunibes do conselho de geréncia.

4. O funcionamento da direcgfio-geral sera definido
em regulamento interno por ela elaborado ¢ aprovado
pelo conselho de geréncia.

Artigo 19.°

1. Por deliberagdo do conselho de geréncia po-
der4 haver administradores encarregados de orientar
e acompanhar, em 4reas especificas, a actividade da
direc¢ao-geral.

2. Havera reunides conjuntas do conselho de ge-
réncia e da direc¢do-geral ordinariamente uma vez
em cada més e extraordinariamente sempre que o
presidente do conselho de geréncia, o director-geral
ou a maioria dos membros de qualquer daqueles
6rgéos o solicite.

Artigo 20.°

1. Compete a direc¢io-geral coordenar a execugio
das deliberagdes do conselho de geréncia.

2. No quadro das politicas e objectivos gerais da
empresa definidos pelo conselho de geréncia, compete
ainda 2 direc¢do-geral:

a) Estabelecer a organizagdo dos servi¢os da em-
presa e elaborar os respectivos regulamen-
tos,

b) Fazer a gestdo geral do pessoal da empresa,
propondo periodicamente ao conselho de
geréncia a dotagdo dos quadros, de acordo
com as necessidades do servigo, e proce-
dendo as respectivas nomeagdes e promo-
¢des, segundo as regras fixadas no estatuto
do pessoal;

¢) Estabelecer objectivos especificos ¢ velar pela
sua execugao;

d) Elaborar e propor ao conselho de geréncia
os planos plurianuais de actividade e finan-
ceiros, os planos anuais de actividade e os
or¢amentos anuais, bem como as alteragGes
periédicas que se mostrarem convenientes;

e) Exercer os poderes que lhe sejam delegados
pelo conselho de geréncia ao abrigo do
n.° 3 do artigo 14.°
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SECCAQ V
Comisséo de fiscalizagdio
Artigo 21.°

1. A comissdo de fiscalizagdo ser4 composta por
trés membros, que escolherdo de entre si o presidente,
e por dois membros suplentes.

2. Os membros da comissdo de fiscalizagdo serdio
nomeados por despacho conjunto dos Ministros das
Finangas e da Indistria e Tecnologia, sendo um efec-
tivo e um suplente indicados pelos trabalhadores da
empresa.

3. Um dos membros efectivos € um dos membros
suplentes da comissdo de fiscalizagdo serdo obrigato-
riamente revisores oficiais de contas.

Artigo 22.°

1. Compete a comissdo de fiscalizagdo velar pelo
cumprimento das normas legais, estatutarias e regula-
mentares aplicdveis & empresa e fiscalizar a gestiio
desta.

2. Compete em especial & comissdo de fiscalizagdo:

a) Acompanhar a execugdo dos planos pluria-

nuais de actividade e financeiros, dos planos

anuais de actividade e dos orgamentos
anuais;

b) Examinar periodicamente a contabilidade da
empresa;

¢) Verificar a existéncia de quaisquer espécies de
valores pertencentes a empresa ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou por qual-
quer outro titulo;

d) Verificar se o patriménio da empresa esta devi-
damente avaliado;

e) Verificar a exactiddo do balango, da demons-
trac@o de resultados, da conta de exploragiio
¢ dos restantes documentos a apresentar
anualmente pelo conselho de geréncia e
emitir parecer sobre os mesmos, bem como
sobre o relatério anual do referido consethos

f) Promover a efectivagiio, pelos meios compe-
tentes, das responsabilidades que apurar na
gestdo da empresa;

g) Pronunciar-se sobre a legalidade e convenién-
cia dos actos do conselho de geréncia, nos
casos em que a lei ou o estatuto exigirem
a sua aprovagdo ou concordincia;

h) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de inte-
resse para a empresa que seja submetido 2
sua apreciagdo pelo conselho geral ou pelo
consetho de geréncia.

Artigo 23.°

A comissdo de fiscaliza¢do reunird ordinariamente
uma vez por més e extraordinariamente sempre que
o presidente a convocar, quer por inciativa propria,
quer a requerimento de qualquer dos seus vogais ou
do presidente do conselho de geréncia.

Artigo 24.°

Os membros da comissfio de fiscalizagio poderdo
assistir, individual ou colectivamente, sem direito de

voto, as reunides do conselho de geréncia sempre que
o presidente deste o entenda conveniente.

Artigo 25.°

A empresa ndo podera confiar a sociedades reviso-
ras de contas o exercicio das fun¢Ses da comissio de
fiscalizag@o.

CAPITULO 1V
Intervencdo do Governo

Artigo 26.°

Compete ao Ministro da Industria e Tecnologia:

a) Aprovar os planos plurianuais de actividade e
financeiros;

b) Aprovar o plano anual de actividade:

c) Aprovar os or¢amentos anuais de investimento
€, Nos casos previstos na lei, as respectivas
actualizagdes;

d) Aprovar as contas da empresa e a aplicagio
dos resultados, designadamente a constitui-
¢80 de reservas;

e) Aprovar os principios a que deve obedecer a
reavaliacdo e os respectivos coeficientes e os
critérios de amortizagdo e de reintegragio
dos bens da empresa;

f) Fixar as remuneragdes dos membros do con-
selho de geréncia e da comissdo de fiscali-
Zagao;

g) Estabelecer, sob proposta da EDP ou por ini-
ciativa prépria, a fixagdo de tarifas, no &m-
bito das medidas de politica definidas pelo
Consetho de Ministros.

Artigo 27.°

Compete aos Ministros das Finangas e da Indistria
e Tecnologia:

a) Autorizar a realizacdo de empréstimos em
moeda nacional, por prazo superior a sete
anos, ou em moeda estrangeira, bem como
aporvar o plano ¢ demais condigées da ope-
ragdo, incluindo as garantias a prestar, sem
prejuizo da legislagdo geral aplicavel;

b) Autorizar a emiss@o de obrigagdes;

¢) Autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de partici-
pagdes no capital de sociedades comerciais.

Artigo 28.°

Compete ‘aos Ministros da Indistria e Tecnologia
e do Trabalho aprovar o estatuto do pessoal, em parti-
cular no que respeita a fixagdo de remuneragdes.

Artigo 29.°

Compete ao Ministro da Industria e Tecnologia
estabelecer a fixacdo de tarifas, no &mbito das medidas
de politica definidas pelo Conselho de Ministros.
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CAPITULO V
Pessoal

Artigo 30.°

O regime juridico dos trabalhadores da EDP sera
o do contrato individual de trabalho, com as adapta-
¢des exigidas pelas caracteristicas do servigo publico
a cargo da emprega.

Os contratos de trabalho ficam sujeitos as normas
legais de regulamentagdo do trabalho, as convengdes
colectivas de trabalho e as demais normas que inte-
grem o estatuto do pessoal da empresa.

Artigo 31.°

O estatuto do pessoal serd elaborado mediante
acordo entre o conselho de geréncia e os 6rgdos com-
petentes da estrutura representativa dos trabalhadores
¢ baseado nas convengdes colectivas que deverdo ser
negociadas entre os sindicatos e o conselho de ge-
réncia.

Artigo 32.°

Os trabalhadores da empresa, qualquer que seja a
sua proveniéncia, ficam sujeitos, quanto as respectivas
remuneragdes, a tributacdo que incide sobre as remu-
neragbes pagas pelas empresas privadas.

Artigo 33.°

1. Os trabalhadores da empresa ficam abrangidos
pelo regime geral de previdéncia social aplicavel aos
trabalhadores das empresas privadas.

2. A EDP promovera a harmonizagio, com salva-
guarda dos direitos e regalias adquiridos, dos regimes
de previdéncia social dos trabalhadores que nela in-
gressarem.

Artigo 34.°

Os trabalhadores da empresa ndo poderdo exercer
cumulativamente fungdes piblicas ou actividades pri-
vadas que interfiram com o exercicio dos seus cargos
na empresa.

CAPITULO VI
Gestdo econdmica e financeira

Artigo 35.°

1. A empresa arrecadard as receitas provenientes
da venda de energia eléctrica ou de outros bens ou
servios, dos rendimentos dos bens que possuir ou
administrar, bem como quaisquer outras que nos ter-
mos da lei lhe sejam devidas.

2. ¥ da exclusiva competéncia da empresa, e serd
por ela custeada, toda a actividade referente ao esta-
belecimento e exploragdo do servigo a seu cargo € que,
nos termos do diploma regulador do mesmo servigo,
ndo deva ser suportada por outras entidades.

3. O disposto no nimero anterior nio impede a
concessao, por parte do Estado ou de outras entidades,
de comparticipagdes ou subsidios destinados ao fo-

mento da electrificacio ou a obras ou instalagdes cuja
finalidade nio seja de interesse exclusivo para o sector
da electricidade.

Artigo 36.°

1. A gestdo econdémica e financeira da empresa de-
ver4 ser devidamente planeada mediante a elaboragdo
dos seguintes documentos:

a) Planos plurianuais de actividade e financeiros;

b) Planos anuais de actividades;

¢) Orgamentos anuais, individualizando, pelo me-
nos, os de exploragio e de investimento, e
suas actualizagdes.

2. Os planos plurianuais de actividade e financeiros
deverdo subordinar-se aos objectivos do planeamento
nacional ¢ prever, em relagdo ao prazo adoptado, os
investimentos a efectuar, as fontes de financiamento
a utilizar e a evolucdo das receitas e das despesas.

2. O plano anual de actividade discriminara para
0 ano respectivo as obras previstas no plano plurianual
de actividade e financeiro.

3. O orcamento anual incluiré as contas previsionais
de exploragdio e de ganhos e perdas e as previsdes de
tesouraria, separando nestas as operagdes correntes das
operagdes financeiras.

4. Os documentos referidos no n.° 1 carecem de
aprovagdio do Ministro da Industria ¢ Tecnologia, para
o que lhe deverdo ser presentes até 30 de Outubro
de cada ano.

Artigo 37.°

O orgamento ser4 executado de modo a respeitar
a natureza e o montante das verbas previstas, de-
vendo os eventuais desvios ser cabalmente justificados
aquando da apresentagdo das contas do exercicio.

Artigo 38.°

A contabilidade serid organizada por forma a ga-
rantir a maior eficicia na consecugfio dos objectivos
da empresa e em conformidade com as exigéncias da
sua exploragio, devendo, nomeadamente, possibili-
tar a fiscalizagdo da arrecadagBo das receitas e da
regularidade das despesas ¢ a determinagdo dos des-

vios entre as verbas orcamentadas e as correspon-
dentes realidades.

Artigo 39.°

1. Os coeficientes de reavaliagdio e as taxas de
reintegracdo e de amortizagdo dos bens da empresa
serdo aprovados por despacho do Ministro da Indds-
tria e Tecnologia, sob proposta do conselho de ge-
réncia, acompanhada de parecer favoravel da comis-
sdo de fiscalizag@o, sem prejuizo da aplicabilidade do
disposto na lei fiscal.

2. O montante anual das reintegragdes ou amorti-
zagOes constituird encargo da conta de exploragdo ou
de ganhos e perdas e seri escriturado em conta es-
pecial.

Artigo 40.°
1. Anualmente, com referéncia a 31 de Dezembro,

serdo elaborados o balango, as contas de exploragio
¢ de ganhos e perdas do exercicio, os mapas compro-
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vativos da execug¢fio do plano anual de actividade e
do orgamento anual, a discriminagdo das participa¢des
no capital de sociedades e dos financiamentos obtidos
a médio e a longo prazos ¢ o mapa da origem ¢ apli-
cacado de fundos.

2. Até 28 de Fevereiro, o conselho de geréncia
remeterd a comissdo de fiscalizagdo os documentos
referidos no niimero anterior, acompanhados do res-
pectivo relatério.

3. Até 15 de Margo, deverdio ser remetidos aos
membros do conselho geral os documentos referidos
no n.° 1 deste artigo, acompanhados do relatério do
conselho de geréncia e do relatério e parecer da co-
missdo de fiscalizagdo.

Artigo 41.°

1. A EDP fica dispensada da apresentagio de con-
tas ao Tribunal de Contas.

2. A aprovagio das contas da empresa compete ao
Ministro da Industria e Tecnologia, a quem deverio
ser remetidas durante o més de Margo, acompanha-
das do parecer do conselho geral e do parecer da co-
missdo de fiscalizagio.

Artigo 42.°

1. A empresa podera constituir as provisGes, reser-
vas e fundos que o conselho de geréncia, ouvida a co-
missdo de fiscalizagdo, entenda convenientes, sendo,
porém, obrigatérias os seguintes:

a) Provisdo para encargos fiscais e parafiscais;
b) Reserva geral;

<) Reserva para investimento;

d) Fundo para fins sociais.

2. As dotagdes anuais e os valores acumulados da
provisio para encargos fiscais e parafiscais deverio
cobrir os encargos relativos ao préprio exercicio e a
exercicios anteriores € a pagar em exercicios futuros.

3. A reserva geral serd constituida pelas dotagdes
anuais que lhe sejam atribuidas.

4. A reserva para investimento serid constituida
pelas dotagdes anuais e por quaisquer outras verbas
que lhe sejam directamente atribuidas ou que, nos
termos da lei, he devam ser afectadas.

5. O fundo para fins sociais sera utilizado com au-
dicdo prévia dos trabalhadores através da sua estru-
tura representativa.

Artigo 43.°

1. Compete ao conselho de geréncia, com parecer
da comissdo de fiscalizagfio, propor ao conselho geral
a distribuicdo dos lucros apurados em cada exercicio,
sendo obrigatéria a dotagdo da reserva para inves-
timento, da reserva geral e do fundo para fins sociais,
com um minimo, respectivamente, de 20 %, de 10 %
€ de 5% do montante a aplicar.

3. Havendo prejuizo, serd o mesmo suportado pela
reserva geral, na medida da sua capacidade, e o rema-
nescente, se o houver, levado a conta nova.

Artigo 44.

1. Os contratos, actos ou opera¢Ses de qualquer
natureza, mesmo os que déem lugar a encargos em

mais de um exercicio ou em exercicio que nio seja
aquele em que sdo celebrados ou praticados, estdo
isentos de visto do Tribunal de Contas e de registo
na Direc¢@o-Geral da Contabilidade Publica, necessi-
tando, porém, de parecer favoravel da comissio de
fiscalizagdo os que envolvam dispéndio superior a
100 000 contos.

2. Os contratos de arrendamento, cuja celebragdo
se mostre necesséria 4 actividade da empresa, estdo
isentos de todas as formalidades exigidas para o ar-
rendamento de iméveis destinados ao servico do Es-
tado.

Artigo 45.°

1. O relatério do conselho de geréncia, o balango,
as contas de exploragdo ¢ de ganhos e perdas, o re-
latério e parecer da comissio de fiscalizagdo e a deli-
beracdo do conselho geral que sobre eles recair serfio
publicados no Didrio da Repiiblica e, pelo menos,
num jornal diério de grande tiragem de cada uma das
cidades de Lisboa e Porto.

2. Os documentos referidos no nimero anterior
serdo publicados num volume com tiragem e distri-
bui¢do fixada pelo conselho geral.

CAPITULO VII
Disposi¢des finais e transitérias
Artigo 46.°

O presente estatuto ser4 adaptado ao regime do
contréle de gestdo que vier a ser consagrado em lei
nos sessenta dias posteriores aos da publicacio do
correspondente diploma.

Artigo 47.°

Para os efeitos do n.° 1 do artigo 13.°, consideram-se
ouvidos os trabalhadores se estes se ndo pronunciarem
no prazo de quinze dias a contar da comunicagio que
lhes haja sido feita.

Artigo 48.°

1. O mandato dos membros dos conselhos geral e
de geréncia e da comissdo de fiscalizacdo é de trés
anos, sucessivamente renovavel por iguais periodos.

2. Os membros que forem nomeados para os 6r-
gdos referidos no niumero anterior em substitui¢cdo
de outros cujo mandato haja cessado antes do seu
termo normal manter-se-do0 em fungdes até A data
em que terminaria o mandato daqueles que substi-
tuiram.

3. O mandato dos membros do conselho de gerén-
cia e da comissdo de fiscalizagiio cessa ao perfazerem
a idade que for fixada para a passagem a reforma dos
trabalhadores da empresa.

4. O exercicio do mandato em qualquer dos 6rgos
da empresa néo depende da prestacdo de caugao.

Artigo 49.°

1. As deliberagdes do conselho geral, do conselho
de geréncia e da comissdo de fiscalizagio s6 serdio
vélidas se se encontrar presente 4 reuniio a maioria
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dos respectivos membros e serdo tomadas por maioria
absoluta dos votos expressos, gozando o presidente,
ou quem o substituir, de voto de qualidade.

2. Para efeito das deliberagdes referidas no niimero
anterior, ndo é admitido o voto por correspondéncia
ou procuragao.

3. As reunides do conselho geral, do conselho de
geréncia e da comiss@o de fiscalizagdo realizar-se-d0 na
sede ou em qualquer outro local onde a empresa
possua dependéncias, delegagSes ou qualquer outra
forma de representagdo.

Artigo 50.°

O conselho de geréncia pord a disposi¢do do con-
selho geral, da comissdo de fiscalizagdio e dos érgios
representativos da estrutura dos trabalhadores os
meios de apoio indispensaveis ao desempenho das
respectivas fungdes.

Artigo 51.°

1. As remuneragdes dos membros da comissdo de
fiscalizagdo que actuem em tempo parcial serfo
acumuldveis com quaisquer outras remuneragoes,
dentro dos limites e condicionamentos legais estabe-
lecidos.

2. Os membros do conselho geral que ndo sejam
trabalhadores da empresa terdo direito, por cada reu-
nido a que assistirem, a uma senha de presenca de
montante a fixar pelo Ministro da Indistria ¢ Tecno-
logia.

3. Os membros dos 6rgdos da empresa que tenham
de se deslocar da localidade onde residam habitual-
mente para assistir a reunides dos respectivos drgios
terdio direito ao abono de ajudas de custo, de mon-
tante a fixar pelo conselho de geréncia, e ao paga-
mento das despesas de transporte, de acordo com o

que for regulamentado para os trabalhadores da em-
presa.

Artigo 52.°

Os membros do conselho de geréncia e da comissdo
de fiscalizacio terdo direito as regalias sociais asse-
guradas aos trabalhadores da empresa em oondigdes
idénticas as estabelecidas para estes.

Artigo 53.°

Os diferendos entre os 6rgaos da empresa referidos
no n.° 1 do artigo 7.° serdo decididos pelo Governo,
através do Ministro ou Ministros competentes em
razdo da matéria.

Artigo 54.°

As normas necessarias ao bom funcionamento da
EDP constardo de regulamentos internos.

Artigo 55.°

Os membros dos 6rgdos da empresa que tenham a
qualidade de trabalhadores da mesma manterdo os
seus lugares nos respectivos quadros, com direitns ¢
regalias a eles inerentes.

Artigo 56.°

1. A EDP exercera os direitos conferidos por
acgdes ou quotas de capital de que, & data da efica-
cia da nacionalizagdo operada pelo Decreto-Lei
n.° 205-G/75, de 16 de Abril, fossem detentoras as
sociedades nacionalizadas por aquele diploma e que
para ela hajam sido transmitidas por for¢a do disposto
no artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 502/76, de 30 de
Junho, desde que o Conselho de Ministros, nos termos
do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.c 496/76, de
26 de Junho, delibere no sentido de a gestdo dessas
acgdes ou quotas de capital ser assegurada pela EDP.

2. A EDP continuard a exercer quaisquer activi-
dade que, a data da eficicia da nacionalizagdo operada
pelo Decreto-Lei n.° 205-G/75, fossem exercidas pe-
las sociedades nacionalizadas por aquele diploma,
ainda que n#o relacionadas como o objecto principal
definido no artigo 3.° deste estatuto.

O Ministro da Inddstria e Tecnologia, Walter Ruivo
Pinto Gomes Rosa.

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Direccédo-Geral dos Negdcios Econdmicos

Aviso

Por ordem superior se torna piblico que, em 3 de
Maio de 1976, foi depositada junto do Secretario-Geral
da OCDE em Paris a Carta de Ratificacio Relativa
ao Acordo sobre o Fundo de Suporte Financeiro da
OCDE, concluida em Paris em 30 de Maio de 1975.

Naquela data ja tinham ratificado o referido Acordo
a Bélgica, o Canadi, a Dinamarca, a Nova Zelandia,
a Noruega, a Suécia, a Sui¢a, a Turquia e o Reino
Unido.

Direcg@o-Geral dos Negécios Econémicos, 31 de
Maio de 1976. — O Adjunto do Director-Geral, Ale-
xandre Eduardo Lencastre da Veiga.

MINISTERIO DOS ASSUNTOS SOCIAIS
SECRETARIA DE ESTADD DA SEGURANGA SOCIAL

Direc¢ado-Geral da Previdéncia

Decreto-Lei n.° 503/76
de 30 de Junho

A reestruturacdo das institui¢des de previdéncia,
que tem vindo a ser efectuada em particular ao longo
dos ultimos doze anos, obrigou a extin¢do de varias
dessas institui¢des por fusdo, transferindo-se desde logo
para uma caixa de ambito nacional — a Caixa Na-
cional de Pensdes — o patrimdnio imobilidrio e os
créditos por empréstimos concedidos ao abrigo da
Lei n.° 2092, de 9 de Abril de 1953, e Decreto-Lei
n.° 43186, de 23 de Setembro de 1960.

Por outro lado, houve que proceder a articulacio
das antigas caixas de previdéncia com a Caixa Na-
cional de PensGes, como consequéncia da redistribui-
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MINISTERIO DAS COMUNICACOES

Gabinete do Ministro

Deoreto-Lei n.° 38:246

1. O grande valor que os caminhos de ferro tém para
a gconomia nacional 1mpde que o Estado vele por que
a sua exploragiio corresponda cada vez melhor as ne-
cessidades piblicas. Por seu lado, os transportes auto-
moveis, pelos interesses que prosseguem, pelas inidme-
ras exigéncias que satisfazem e ainda por constituirem
um importante meio de fomento, sdo também credores
da maior atengdo. E, todawia, indispensdvel evitar que
o desenvolvimento de uns se faga em prejuizo dos ou-
tros, estabelecendo o equilibrio dos interesses em jogo,
que deve ser regulado de harmonia com o interesse na-
cional.

A concorréncia, quando levada a cabo dentro de li-
mites razoiveis, é um instrumento de progresso. Im-
porta, no entanto, que nio exceda tais limites, para
além dos quais deixa de ser construtiva para se trans-
formar em factor de desperdicio.

Os caminhos de ferro e os transportes automéveis pos-
suem caracteristicas e vantagens préprias. Os caminhos
de ferro asseguram, como nenhum outro meio, o trans-
porte de grandes massas de passageiros e mercadorias e
respondem o certas exigéncias da defesa ¢ da economia
da Nagio. O automével tem grande maleabilidade,
maior aproximag¢do dos lugares préprios e penetra fa-
cilmente nos centros populacionais.

De tais caracteristicas e vantagens cumpre tirar o
méximo proveito. Para tanto, é necessirio que um se
estenda aonde o outro ndo puder chegar, que entre si
se concertem e completem, que estabelegam em con-
junto a rede de comunicagdes terrestres de que a eco-
nomia nacional carece. & necessirio, em suma, coorde-
nar as suas actividades. )

Por sua vez, dentro de cada um dos dois sistemas de
transporte, é preciso coordenar e fortalecer as entida-
des em campo, nio s6 para facilitar ligagSes e acordos
entre ambos, mas também como meio de resolver difi-
culdades que afectam internamente os dois sectores.

Nio podem imputar-se unicamente acs transporfes
automéveis as dificuldades com que se debatem os ca-
minhos de ferro. Tais dificuldades —que consistem
principalmente na impossibilidade de conseguir um
aumento de receitd correspondente ao aumento de des-
pesas com o pessoal e ao encarecimento dos materiais
e combustiveis — sfio também devidas a causas ineren-
tes ao préprio transporte ferrovidrio.

Além da coordenagio com o tramsporte automével,
importa, ipois, fortalecer as empresas ferrovidrias, con-
centrando muma tunica todas as existentes, o que per-
mitird reduzir os servigos que em cada uma se repetem,
uma utilizagdo mais rendosa do material circulante e
uma melhor ligagdo entre todas as linhas.

Por outro lado, é imprescindivel que os transportes
ferrovidrios se aperfeigopem de forma a corresponderem
téenica e comercialmente as necessidades piblicas. Para
o efeito; ser, porém, necessdrio mobilizar capitais tdo
avultados que é de prever que a empresa centralizadora
de toda a exploragio os ndo possa conseguir pelos seus
préprios meios. Por isso é razodvel que o Governo possa
auxiliar o empreendimento na medida e pela forma con-
venientes, facilitando a obtengio desses capitais ou tor-
nando comportivel o correspondente encargo. )

Foi em consideragio destas e de outras razes referi-
das no respectivo predmbulo que o Governo em-1945
aprésentou & Assembleia Nacional uma proposta de lei
de coordenagio dos transportes terrestres.

Desta ‘proposta, sobre a qual a Camara Corporativa
emitiu um notével parecer, resultou, apés longo debate

na Assembléia Nacional, a Lei n.° 2:008, de 7 de
Setembro de 1945, ji regulamentada pelo Decreto
n.° 37:272, de 31 de Dezembro de 1948 (Regulamento
de Transportes em Automéveis), na parte relativa aos
transportes por estrada.

Por motivos que adiante se referem, s6 agora é pos-
sivel dar-lhe cumprimento no que respeita aos caminhos
de ferro. :

2. O objectivo fundamental deste diploma, conforme
consta do seu artige 1.°, é habilitar o Ministro das
ComunicagGes a contratar com aC. P. a substituigio das
actuais conicessdes de caminho de ferro jpor uma con-
cessdo tinica que abranja as linhas do Estado. Trata-se
de uma solug@o juridica que hi-de ser acompanhada
¢ seguida 'de solugdes econémico-financeinas e que deve,
por 1sso, ter virtualidades para as permitir,

Foi mecessdrio analisar, a par das questdes de ca-
récter juridico levantadas pela regulamentagio da lei,
a situagio econdmica e financeira da empresa, pois sio
do dominio piblico —e o Governc tem delas um com-
pleto comhecimentio — as enormes dificuldades desta
natureza que C. P. atravessa. :

A concess3o tmica, se a solu¢fo juridica nfo tornasse
possiveis ou ndo fosse acompanhada por medidas de or-
dem econémica e financeira, nfio modificaria a situagdo:
a C. P. continuaria a experimentar as mesmas dificul-
dades e em breve sogobraria, incapaz de as vencer sem
auxilio do Governo. i

Muito embora as medidas tomadas comstem de outros
diplomas publicados nesta data, julga<se comveniente
aproveitar este relatério para dar uma visZo de conjunto
do problema e das solugfes adoptadas nos aspectos ju-
ridico, econémico e financeiro, a fim de se apreender
todo o alcance ido presente decreto-lei.

I. — Regime juridico da concessio

3. Dias bases da Lei n.° 2:008 t&ém especial relevincia
nos transportes ferrovidrios as I e 1I, que se lhes me-
ferem mos seguintes termos:

Base 1

O Governo, para se conseguir a maior eficidncia
doondmica dos transportes ferrovidrios, estabelecers
o plane de substituigio de todas as concessBes de
linhas férreas de via larga e estreita por umta con-
cessdo dnica, que abrangerd as linhas do Estado.

Esta concessdo serd feita & empresa que resultar
da fusdio das actuais, por acordo entre elas. O Go-
verno promoveri.este acordo e deve, em qualquer
caso, tomar as medidas necessirias & satisfagio do
objectivo previsto na alinea anterior.

Na fusdio das empresas e no contratio de concessio
dnica serio sempre levados em conta e assegurades
los direitos, expectaltivas e valores patrimomiais do
Estado, quer resultem da sua posigfio nas empresas,
quer das concessies existentes.

Base i1

A nova empresa incumbe realizar, além da ex-
ploragio de toda a rede, conforme os progressos
técnidos @ comerciais, a transformacdo e reapetre-
chamento dessa rede, conforme plano por ela pro-
tposto ou da imiciativa das estincias oficiais, apro-
vado em Conselho de Ministros.

O plano deve prever tudo p que respeita & eco-
nomia dos transportes ferroviirios e, em especial,
a electrificago das linhas, na medida em que for
julgada conveniente.

Para executar este plano, pode o Governo faci-
litar & empresa a obtencdlo dios necessirios meios
financeiros e atenuar os encargos que actualmente
onerem o exercicio da indidstria i':'ermvi’a';ria.
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Referidas, embora muito sucintamente, as razdes
que levaram & fixago da doutrina nelas comsagrada,
Importa esclarecer a forma icomio o Governo, ao decretar
as bases da jconcess&o dnica, as aplicou. .

A base 1 da Lei n.° 2:008 estabelece que a concessio
fdeve ser feita & empresa ique resultar da fusfo das
actuais.

A C. P. é hoje detentora de todas as concessdes de
linhas férreas e das linhas do Estado: ou porque lhe te-
nham sido feitas directamente — caso das linhas do
Norte e Leste, Sintra-Torres, Torres-Figueira, Vendas
Novas, Beira Baixa e Cais do Sodré-Cascais; ou por ter
adquirido, com autorizagiio do Governo, os alvaris de
concessio e o material motor e circulante a outras em-
presas — caso da Beira Alta, Vale do Vouga, Compa-
nhia Nacional e Norte de Portugal; ou por lhe terem
sido arrendadas — caso das linhas do Minho e Douro,

do Sul e Sueste, da Régua a Chaves, do Pocinho a Mi-

randa e Duas Igrejas, da Régua a Vila Franca das Na-
ves (em construgdio) e do Vale do Témega — e ter feito
a rescisdo do trespasse da exploragiio das quatro wltimas.

Com estas operagBes a C. P. tornou-se concessiondria
ou titular da explora¢io de todas as linhas e colocou-se,
assim, na situagio exigida pela base 1 da Lei n.° 2:008
para ser concessiondria tnica do servigo piublico de
transportes ferrovidrios.

Ha, no entanto, uma excepgio: a da linha do Cais do
Sodré a Cascais. Esta linha foi concedida pelo Estado &
IC. P. por alvard de 1887, mas esta empresa arrendou
ou subconcedeu a sua exploragio, em 1918, & Sociédade
Estoril por um prazo de cinquenta anos.

Reconhece o Governo que a letra e ainda mais es-
pecialmente o espirito da Lei n.° 2:008 impGem a inte-
gracio da exploragfo desta. linha na da empresa que
realizar a da restante rede, pelo que convidou a C. P. a
acordar com a Sociedade Estoril a rescisdo do trespasse
da respectiva exploragfio. Contudo, as negociagdes rea-
lizadas para o efeito nfo conseguiram harmonizar os
pontos de vista divergentes das duas partes.

E certo que se poderia ter enveredado pelo caminho
do resgate. O Governo entendeu mn&o o dever fazer
desde ja. .

Em face desta situagfio, duas solugGes eram ainda pos-
siveis: aguardar melhor oportunidade para a efectivagio
da concessio tdnica, ou, tendo em atengfio os beneficios
que é de esperar dela advenham, efectui-la desde ji,
embora incompletamente, deixando para melhor opor-
tunidade a integra¢iio da exploragdo da linha do Cais do
Bodré a Cascais na C. P.

Foi esta iltima solugdio que, em virtude do exposto,
o Governo preferiu adoptar e é esta a razo da inclusfio
da segunda parte da alinea 3) do n.° 1 da base 1.

4, A extensfio da nova concessdo é definida na base 1:
na alinea @), quanto &s linhas existentes, e na alinea b),
quanto &s que de futuro se construirem e devam consi-
derar-se complementares do sistema actualmente em ex-
ploracgo.

Embora a lei seja omissa quanto &s futuras linhas, en-
tendeu-se que, se a maior eficiéncia econémica dos trans-
portes ferrovidrios aconselha hoje a redugfio & unidade
da explorag®o das existentes, o mesmo critério, até no
prolongamento do espirito da lei, deve ser sefuido

quanto as que se vierem a construir e devam considerar-.

-se complementares do sistema actwalmente em explo-
ragio.

5. Determina ainda a base 1'da Lei n.° 2:008 que no
contrato de concessio tnica sejam sempre levados em
conta e assegurados os direitos, expectativas e valores
patrimoniais do Estado, quer resultem da sua posigdo
nas empresas, quer das concessdes existentes.

A posigio do Estado nas empresas, a interpretar-se
esta férmula como significando a posi¢io do Estado no
seu capital, em nada é afectada pelo contrato. 3

Os direitos, expectativas e valores patrimoniais do Es-
tado podem ser levados em conta e assegurados, entre
cutras, de duas maneiras extremas, mas tipicas: ou por
uma representacfo dos valores do Estado no capital da
Companhia, na mesma propor¢fo em que se encontra-
rem os valores desta em relagdio ao seu passivo — capi-
tal accionista, capital obrigacionista e outras dividas —;
ou por uma participagio nos lucros.

Ambas as solugBes, bem como outras intermédias ou
mistas, foram estudadas. Optou-se pela wltima —a de
participagiio nos lucros —, que, além de defender devi-
damente os ‘interesses do Estado, evita o inconveniente
que, na primeira, proviria do reforgo da sua posigdo no
passivo da nova concessfo.

Com efeito, se fosse representado por acgBes, isso
equivaleria, dada a posigdo que o Estado j4 tem na Com-
panhia, ao seu completo dominio. Era uma espécie de
nacionalizagdo, pelo menos de facto, da empresa. Seria
uma solugio contriria ao espirito da Lei n.° 2:008.

Se se representasse por obrigagGes, aumentar-se-ia
o passivo da empresa em tal medida que dificilmente
ela obteria os capitais de que carece para a obra de
transformagio e reapetrechamento a que se obriga pelo
contrato.

O que hé de essencial na solugfio adoptada é que os
direitos, expectativas e valores patrimoniais do Estado
sdo assegurados n3io por intermégdio duma participacio
no capital da Companhia diferente da que j4 tem, mas
por uma participag¢iio nos lucros. -

E esta soluglio que a base xvir consagra. Satisfeitos
todos os encargos, o saldo restante, isto é, o rendimento
liquido da exploragio a atribuir como dividendo, sers
distribuido entre o Estado e os accionistas nas seguin-
tes condigQes:

Quando o saldo for igual ou inferior a 5 por cento
do capital accionista, sera distribuido pelos
accionistas;

Quando o saldo for superior a 5 por cento do capi-
tal accionista e permita, portanto, um dividendo
superior, o remanescente é distribuido, segundo
uma certa regra, entre o Estado e os accionistas.
Fixa-se, no entanto, o dividendo méximo de
10 por cento; o excesso do saldo, a partir deste
momento e qualquer que seja.o seu valor, rever-
terd para o Estado.

Asseguram-se, assim, os direitos, expectativas e va-
lores patrimoniais do Estado e, de alguma maneira,
prevé-se o imprevisivel, acompanhando-se constante-
mente 0 movimento da empresa. E, por outro lado,
mantém-se o estimulo para o capital ser interessado na
boa administragdo.

Pensou-se também na férmula de fazer participar
o Estado nos lucros, sempre que estes existissem, mas
o facto de se tratar de um capital acccionista muito li-
mitado, do qual o Estado é possuidor de cerca de 45 por
cento, e, sobretudo, de os accionistas s terem recebido
dividendo nos iltimos quarenta anos quatro vezes, pa-
rece justificar devidamente a solugfo adoptada.

6. A base 11 da Lei n.° 2:008 estabelece, por um lado,
a obrigacdo de a concessionéria realizar, além da explo-
ragio de toda a rede, a sua transformagfo e reapstre-
chamento, conforme plano aprovado em Conselho de
Ministros, e confere ao Governo, por outro lado, a fa-
culdade de facilitar 4 empresa, para execugdo daguele
plano, a obtengdo dos necessirios meios financeiros e de
atenuar os encargos que actualmente oneram o exercicio
da indistria ferroviaria,
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As obrigacgdes que, nos termos desta base da lei, in-
cumbem A concessiondria estdo reproduzidas nas ba-
" ses 111 e 1v. O Governo decidiu, porém, estendé-las as
linhas ou ramais de interesse piblico considerados na
alinea b) da base I, uma vez que ficam integrados na
nova concessao.

Quanto & faculdade de facilitar & empresa, para a
execucgiio dos planos, a obtencio dos necessirios meios
financeiros, entendeu-se dever considerar duas situa-
¢Oes, segundo essa execugfio se fizer conforme o escalo-
namento neles previsto ou dentro de prazo imposto
pelo Governo (base v).

No primeiro caso o Governo poderd facilitar a obten-
¢3o dos meios, isto é, nfn se obriga; no segundo, e ha-
vendo necessidade disso, por se verificar que a Compa-
nhia nio dispde deles nem pode por si sé consegui-los,
o Governo, ao contrdrio, obriga-se, pelo modo que jul-
gar mais adequado, ndo s6 a facilitd-los, mas ainda a
suportar o agravamento que da execug¢iio dos planos
resultar para a economia geral da empresa, se, enquanto
¢ na medida em que a Companhia o nSio puder fazer.
Em qualquer destes casos os respectivos financiamentos
serdio a todo o tempo reembolsaveis. '

No que respeita & faculdade de atenuar os encargos
que actualmente oneram o exercicio da industria fer-
rovidria, quande da execugio dos planos nfo resulte
o equilibrio econémico da empresa, entendeu-se adoptar
a*dupla modalidade de os reduzir ou de conceder subsi-
dios nio reembolsiveis dentro dos limites de tais
encargos.

-Quer dizer: em vez de diminuir os encargos que
oneram a indistria ferrovidria, poders o Governo man-
té-los e continuar a alimentar com eles um fundo espe-
cial, com as receitas do qual pode garantir as emissGes
de obrigacdes necessdrias para a transformagiio e reape-
trechamento da rede actual e para a construg#o das li-
nhas complementares e ainda prestar os auxilios que
as circunstincias mostrem indispensdveis. Ndo atenua
directamente os encargos, mas compensa a Companhia,
através do fundo, quando verifique que eles sio incom-
portaveis.

Niao prevé a lei, e, portanto, ndo habilita o Governo
a resolvé-lo, o problema do desequilibrio econémico da
concessiondria verificado com caracter de permanéncia,
independentemente da execugfo de quaisquer planos.
Para preencher esta lacuna se inseriu mo a.° 1 da
base vi uma disposi¢io que permite ao (Governo, mestas
circunstincias e ma hipétese de w Companhia mostrar
ndo poder conseguir o equilibrio econémico, reduzir
os encargos ou conceder subsidios.

Sendo a asfixia da tesouraria um grave elementa de
perturbagfio na administragdo duma empresa, pretende-
-se, com a doutrina do n.° 2 da base vi, dar-lhe, neste
aspecto, um razodvel desafogo.

7. Esclarecida a forma como o Governo, ao estabe-
lecer as bases da mova comcessfio, deu execugdo & Lei
n.° 2:008, justifica-se seguidamente a doutrina da-
quelas que se reputam de maior importéncia. As res-
tantes, ou porque constituem doutrina em vigor nas
concessGes existentes, ou pela sua prépria natureza, nio
carecem ‘de qualquer explicagio ou justificagio, que
alongariam desnecessariamente este relatério.

A quest@io do prazo da concessfio (base 11) é de solu-
¢ic bastante arbitraria. Abstraiu-se dos vérios critérios
em que muito se tem falado —termo da concessdio da
C. P., que acaba mais tarde, termo da amortizagdo das
obrigactes de 1947, etc. —, para s6 considerar aquele
& luz do qual se supBe dever resolver-se a questdo.

A transformagio e o reapetrechamento da rede exi-
‘gem o investimento de capitais avultados, que hio-de
representar-se em muito maior eifra por obrigagdes do

que por ac¢les, cuja amortizagio deve naturalmente
estar efectivada mo termo da concessfio: esta deve ser
dada, pois, por um prazo tal que a referida amortizagio
nfo constitua encargo incomportavel. Ora, é sabido que’
a partir dum limite minimo de anos —quarenta — é
relativamente pequena a diminui¢do da anuidade.
O prazo da concessdo nfio poderia, portanto, ser infe-
rior a este limite; mas, atendendo a que as obrigagGes
nfo terdo todas a mesma data de emissio e & conve-
niéncia de deixar um periodo de desafogo financeiro &
Companhia, o Governo resolveu fix4d-lo- em cinquenta
anos.

8. A hase x estabelece que o material circulante e
outro, com excepg¢o do mobilidrio, necessirio ao servigo,
embora n8o caiba sob as rubricas de material circulante
ou material fixo, deixa 'de ser propriedade privada da
Companhia, para ficar no regime actualmente aplicivel
ao material fixo, passando, como este, a fazer parte
do dominio piblico.

As razdes que justificaram o regime actual parece
ndo valerem em face da economia do contrato de con-
cessdo tnica.

Podia argumentar-se em contrdrio afirmando que o
regime vigente favorece mais do que o adoptado as
possibilidades de recurso ao crédito por parte da Com-
panhia. Mas, além de que estas possibilidades sfo mais
hipotéticas do que reais, dada a circunstincia de que
a execugdo sobre o material circulante sé pode fazer-se
no termo da concessio, a base v e o artigo 2.° do pre-
sente decreto-lei eliminam esta dificuldade.

Dir<se-4 ainda que, deste modo, fica o Governo,
no termo da concessio, impossibilitado de tornar efec-
tiva a obrigagio imposta & Companhia na base xiv.
Mas, por um lado, isto nflo é rigorosamente exacto,
dada a constituigdo e o destino do fundo de renovagio
(bases xvI e xviir, n.° 1), e, por outro, as bases XIII e
x1v obviam & dificuldade, ao darem ao Governo o di-
reito de, durante a concessdo, obrigar a Companhia a
manter todo o material em bom estado de servigo.

N3o se pense também que com o regime prescrito
desaparece a maneira de reembolsar o capital aceio-
nista, porque a isso obsta a base xvir, n.° 2, a0 conver-
ter uma simples possibilidade muma certeza: o valor
nominal das acgles passa @ ser semypre reembolsado,
snquanto actualmente podia sé-lo ou m%o. Com efeito,
até agora era possivel nfio dar nada, dar menos ou
dar mais ao capital-acgBes; para o futuro dar-se-i sem-
pre o valor mominal das acgGes.

9. As bases xI1, XIII e XIV obrigam a Companhia a
estar dotluda d'o material necessdrio a uma boa explo-
racilo ¢ a mamté-lo sempre em bom estado de servigo.
O Governo yvigiaréd pelo cumprimento desta obrigagio e
procederd de anodo que €la seja permamnentemente cum-
prida. Ressalvaise a hipétese, que parece legitima, de
a Companhia m¥o dispor de meios financeiros pama isso.

Deste modo, todo o material estard no termo da
concessio em bom estado de servigo, além de que a
depreciagio do material circulante estard coberta pelo
fundo de renoviacio a que adiante se faz referéncia.

10. Com a base xvI pretende-se, em primeiro lugar,
que, uma vez executado © plano de transformacio e rea-
petrechamento, nio se deixe de fazer regularmente a
conservagio e renovagio do material por ‘forga das
reiceitas da exploragio.

Normalmen'te os encargos de renovacio da via sdo
representados pelo cusbo de uma percentagem do ma-
terial que @ compde, @ substituir anualmente, e esse
custo corresponde 2 uma soma que, correndo a explora-
¢ilo em condiges satisfatérias, aparece em cada exer-
cicio como despesa de exploragdo. Se esta renovagdo se

2
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atrasa, pode chegar-se a um momento em que ji nfo ¢
legitimo fazer suportar 'a um exercicio a despesa cor-
respondente, a qual entdo se parecera mais com as de
‘primeiro estabelecimento do que com as de exploragfio.
Jsto mesmo pode passar-se com o resto do material
fixo, quando as necessirias reparagdes se nio fizeram,
até mo caso de e tratar de instalagies considerades,
como wos edificios, de duragfo praticamente indefinida,
desde que sejam regularmente reparaidas.
. Mas a base xvI vai mais longe: obriga a constituigdo,

ainda & custa idas receitas ide exploragdo, de um fundo
de amportizacio e removacio do material circulamte, de
modo a ter constantemente dispomiveis ou represen-
tadas em primeiro estabelecimento as somas correspon-
dentes & sua depreciaciio. <

Por mais cuidada que seja a sua conservag¢do, o ma.
terial (pelo menos certo material) tem um limite de
vida além do qual a sua continuagio ao servigo é an-
tieconémico. Isto mfo se jpassa 6 'com o material cir-
culante; passa-se também com muitos elementos.da
instalagio fixa. Comntudo, limita-se o fundo de amor-
ttizagdio e renovagdo ao matemial circulamte, porque, re-
jpresentando uma grande parte da rede investimentos
[feitos- por intermédio de capital obrigacionista’ com
cento plano de amiortizagio, 'a generalizagio deste fundo
obrigaria, em extensa medida, a uma dupla amortiza-
gio, com que a inddstria ferrovidria visivelmente nfo
pode arcar, tanto mais que a aplicagio & via, em cada
exercicio, das somas correspondentes & percentagem
do material desgastado acima referida tem pratica-
mente a mesma fung¢io do fundo.

Assim se conseguird que no termo da concessfio o
material civculante esteja nio s6 em bom estado de
servigo, mas até reintegrada o sua depreciagdo.

11. A base x1x estd no prolongamento do que foi
preceituado nas bases anteriores. Nela se estabelece que
o resgate s6 se poderd efectuar decorridos vinte e cinco
anos do prazo da concessio, tempo largamente suficiente
para a empresa atingir o rendimento normal, uma vez
realizada a transformacfo prevista. Por outro lado, con-
signou-se um sistema de resgate em que o capital-acgdes
terd sempre, até & expiragfo do prazo por que foi dada
o concessio, uma retribuigdio correspondente & taxa de
desconto do Banco de Portugal, acrescida de duas uni-
dades, se nio for maior a média dos dividendos dos
dltimos cinco anos. Se aquela média for maior, serd ela

a adoptada.
" O capital-acgBes deixa de correr o risco de ter um di-
videndo inferior & taxa de desconto do Banco de Por-
tugal, acrescida de duas unidades, em compensagdo do
risco que corre ‘de nio atingir dividendos superiores aos
representados pela média dos distribuidos nos tltimos
cineco anos anteriores ao resgate.

II. — Situagdo econdémica

12. A situag¢fio econémica da Companhia (3:600 qui-
lémetros de linha) pode resumir-se no quadro seguinte:

Trafego
Auts Mot | D
Passageiros-| Toneladas- - Em contos
-quilémetro | -quilémetro | Em contos
1946 . . . . . ... - - 722:700 -
1947 . 423:874 | 206:388 | 689:500 | 25:000
1948 . . . . . .. .| 432:380 | 181:652 | 635:000 | 61:500
1949 . . . ... .. 366:000 | 159:290 | 618500 | 69:600
1950 . . . . . . . 351:325 | 147:007 | 597:000 -

Observagio.— A exploragdo das diferentes empresas concessio-
nirias, com excepgdo da Estoril, passou a fazer-se em conjunto a
partir de 1 de Janeiro de 1947,

s .

A leitura deste quadro revela, de 1947 a 1950, uma
quebra de receitas de 125:700 contos, consequéncia da _
assustadora diminuigdo do trafego, tanto de passageiros
como de mercadorias, verificada no mesmo periodo.

Para que o deficit anual nfo aumentasse na medida
correspondente a esta quebra de receitas, foram tomadas
varias providéncias, quer pelo Governo quer pela Com-
panhia. Reviu-se e simplificou-se o sistema tarifdrio;
adquiriu-se, por intermédio do Fundo Especial de Ca-
minhos de Ferro, nuns casos, e directamente pela em-
presa, noutros, material de tracgiio de exploragio mais
econémica do que o existente; procurou-se uma melhor
utilizagio deste; simplificaram-se alguns servigos; re-
duziram-se percursos; restringiram-se as despesas com
o ppessoal, nfo preenchendo as vagas que se iam dando
nos respectivos quadros, etc. N3o obstante, a partir de
1 de Jameiro de 1949, a situagdio agravou-se com um au-
mento de despesa anual de 45:000 contos, proveniente
da revisio de vencimentos e saldrios do pessoal.

O deficit indicado nos anos de 1947 a 1949 n?o seria
t30 elevado se os encargos com a integralizagio das re-
servas mateméticas das diferentes caixas de reforma do
pessoal fossem substituidos — como é possivel e seria
altamente vantajoso, dada a perenidade do servigo—
pela obrigagiio de a empresa assegurar o funcionamento
das referidas caixas. Reduzir-se-ia em 1949 a 50:000
contos e em 1950 a um niumero da mesma ordem de
grandeza — o que mostra que, se as circunstincias se
ndo alterarem, tende a tomar cardcter permanente e a
fixar-se naquele valor.

13. N&o é apenas entre nés que os caminhos de ferro.
atravessam uma situag@o dificil. Em Inglaterra, na
Bélgica, em Franca, na Suiga, e até nos Estados Uni-
dos, para nfo citar outros paises, nfo é mais anima-
dora.

Na Inglaterra, 32:000 quilémetros de linha deram,
respectivamente em 1948, 1949 e 1950, os deficits de
7, 26 e 35 milhdes de libras, isto é, em trés anos, cerca
de 70 milhdes (5.660:000 contos). Este estado ‘de coisas
tende a agravar-se, a menos que pare a baixa das re-
ceitas e que as despesas com o pessoal (dois tergos das
despesas totais), com o material e com o combustivel
deixem de aumentar,

Na Bélgica, o deficit anual da Sociedade Nacional
dos Caminhos de Ferro Belgas (5:000 quilémetros) nfo
deixou de elevar-se desde a libertagfio: 1:150 milhdes
de francos belgas (655:500 contos) em 1946; 2:400 mi-
1hdes (1.368:000 wcontos) em 1947; 2:530 milhGes
«(1.442:100 contos) em 1948 (25 por cento do total das
despesas de exploragio); e em 1949 atingiu 3:000 mi-
1hdes (1.710:000 contos), ou seja 29 por cento das des-
pesas de exploragiio. Como mos outros paises, 0s deficits
resultam do aumento dos encargos aliado a uma baixa
das receitas.

O Governo Belga adoptou medidas enérgicas tenden-
tes a sanear a situagfo — suspensiio do recrutamento do
pessoal ; electrificaciio e dieselizagfo, destinadas a au-
mentar a rentabilidade da rede; abandono de linhas
secundarias, etc. —, e, com elas, espera reduzir progres-
sivamente, abté & sua supressdio total, em 1954, as sub-
vengdes concedidas & Sociedade Nacional dos Caminhos
de Ferro Belgas. :

Na Suiga (3:000 quilémetros), os caminhos de ferro
também n3o escapamn & crise mundial, se bem que se
possam considerar entre os mais modernos do Mundo
o trés quartas partes da rede estejam electrificadas: em
1948 tiveram ainda um saldo positivo de 15 milhdes de
francos suigos; o-exercicio de 1949 foi pior, devido a
uma baixa de 80 por cento das receitas das mercado-
Tias; e as previsdes para 1950, bastante pessimistas, sio
de um deficit superior a 50 milhdes (325:000 contos).
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O Governo Suigo pensa, quer por um aumento.de ta-
rifas, que garanta um rendimento suficiente, quer por
meio de subvengBes, quer pela electrificagio total da
rede, restaurar a economia dos caminhos de ferro. -

Em Franga (40:000 quilémetros), o deficit da explora-
¢io em 1949 foi de 50 bilides de framcos (4.135:000
contos). O de 1950 pparece aproximar-se dos 100 bilides
{8.270:000 contos), em consequéncia da forte diminui-
¢do do trafego. Estes deficits sio cobertos por subsidios
concedidos pelo Estado. Estdo, por sua vez, em curso
medidas destinadas a melhorar a situagfo: electrificagio
das grandes linhas, dieselizagfio, abandono de linhas se-
cundérias, redugiio de pessoal, coordenagdo dos trans-
portes terrestres e fluviais, ete. ;

Nos Estados Unidos, os caminhos de ferro nfo esca-
pam, ainda que em menor grau, & evolugio geral da
técnica dos transportes, o que é altamente significativo.

Durante a guerra, o caminho de ferro conheceu nos
Estados Unidos uma grande expansdo, que mais nfo
fosse como consequéncia da batalha travada nas duas
frentes — a do Atlimtico e a do Pacifico. Em 1949 so-
freu, porém, como o conjunto da economia americana,
as consequéncias da reconversdo: o 'trifego de merca-
dorias foi inferior em 15,6 por cento ao de 1948, en-
quanto o de passageiros diminuiu de 12,5 por cento.
Em fins de Outubro de 1949 o conjunto das receitas
tinha baixado de 11 por cento e o produto liquide'da
exploragio 'de 36,5 por cento. Perante esta situagio ex-
tremamente dificil, as companhias pediram uma reviséio
de tarifas, que foi concedida &s mais afectadas.

14. O répido exame feito & situagdio actual dos cami-
nhos de ferro de alguns paises permite concluir que-as
dificuldades com que a C. P. se debate s&o geralmente
experimentadas por todas as empresas ferroviirias.

O desequilibrio econémico e financeiro dos transportes

- ferrovidrios nfio representa, porém, o reflexo duma crise

econémica geral sendo na medida em que as tarifas nfo
puderam acompanhar o mercado geral dos pregos.
O constante aumento dos indices de produgdio industrial
em quase todos os paises mostra bem que assim é.

Também nio deve procurar-se a explicagfo deste es-
tado de coisas numa diminuigio do volume do trifego
ferroviario. Se bem que tenha realmente diminuido em
relagio ao volume do trafego dos dois primeiros anos do
apés-guerra, a verdade é que, ainda assim, é superior
wo transportado nos wnos que imediatamente a prece-
deram.

O facto de os caminhos de ferro nos ultimos tempos se
terem desenvolvido numa escala bem menor do que an-
tes da guerra mostra que o seu progresso nfo tem acom-
panhado o incremento da produgio industrial na mesma
medida em que até ali aconteceu. £ possivel, portanto,
concluir que houve uma regressiio na proporgio do tri-
fego confiado aos caminhos de ferro, devida sem divida
a0 desenvolvimento considerivel dos transportes auto-
méveis.

O nimero de automéveis pesados aumentou de 1938
a 1949 numa percentagem média de 65 por cento em to-
dos os paises da Europa, atingindo nalguns 180 por
icento.

Em Portugal, os totiais de viaturas automéveis exis-
tentes em 1938 e 1950 s&o representados pelos seguintes
nimeros: ‘

" De passageiros:
Em 1938; 36:400.
Em 1950, 63:500.

De mercadorias:

Em 1938, 10:000.
Em 1950, 25:500.

Quer dizer: de 1938 a 1950 os automéveis de passagei-
ros aumentaram em cerca de 74 por cento e os de merca-
dorias em 155 por cento. ® aumento total é traduzido
pela percentagem de cerca de 94 por cento.

Por outro lado, o trifego transportado em automéveis
aumentou extraordindriamente nos tltimos tempos.
A titulo de exemplo indica-se o nimero de passageiros

transportados nos iltimos anos em cayreiras regulares
interurbanas: '

Em 1948, 26 milhJes.
Em 1949, 30 milhges.
Em 1950, 31 milhoes.

O desenvolvimento do transporte automével, conju-
gado com outros factores, teve como consequéncia que a
répida -elevagio das despesas de exploragio ndo fosse
acompanhada pela elevacdo das receitas e conduziu as
empresas ferrovidrias & situagfo de desequilibrio econd-
mico e financeiro em que se encontram, a qual pde aos
governos de todos os paises problemas duma amplitude
e complexidade excepcionais.

15. O Estado, "directamente ou por intermédio do
Fundo Especial de Caminhos de Ferro, vem suportando
warios encargos. 'com os transportes ferrovidrios. Sio,
duma maneira geral, os dltimos vestigios da adminis-
kracio directa das suas linhas: é o caso da contribuigdio
para a Caixa de Reformas e Penstes dos Caminhoes de
Ferro do Estado, que em 1950 foi de 19:500 contos e
que nos préximos dez anos ainda aumentard, para a
partir dessa data comegar a diminuir até & sua total
extingdo, a longo prazo; é o caso das obras complemen-
tares de primeiro estabelecimento e derenovagiio daparte
metalica das referidas linhas, que se computa em 20:000
contos por ano; é, finalmente, o caso da garantia dada
is obrigagdes Norte, de 2:850 contos.

Ao estudar as bases da concessdo Wnica, que engloba
as linhas do Estado, julgou-se conveniente, para uma
melhor arrumagdo dos problemas ferroviarios, que aque-
les encargos —segundo as previsdes, da ordem dos
42:500 contos anuais — passassem para a concessiondria.

Era preciso, porém, procurar uma compensa¢io para
tais encargos ou, pelo menos, atenud-los, uma vez que,
como atrds se viu, a Companhia nfo estd em situagfo
econémica de os suportar.

Para este fim, reduziu-se o imposto ferrovidrio nas li-
nhas m8o electrificadas de 12 por cento para 7 por
cento —o que representa uma diminuigio de encargos
de 24:000 contos —, isentou-se a Companhia da contri-
buigiio industrial — que pode avaliar-se em 200 — e ex-
tinguiram-se as obrigagdes da empresa quanto a adian-
tamentos para complemento de juros ou anuidades
fundados em contratos anteriores ao da concessiio
Unica — aproximadamente no valor de 700.

Desta forma, embora a compensagfio dos novos encar-
gos ndo seja completa, reduzem-se a 17:500 contos
(42:500 — 25:000), que, juntos aos 50:000 de deficit
anual atris referido, elevam este a 67:500.

Para debelar esta situagfo, serd necessirio adoptar va-
rias medidas, embora escalonadas no tempo, tanto mais
que umas s6 podem efectivar-se com grandes investi-
mentos de capital e outras exigem tempo para a prepa-
ragdo técnica do pessoal. Impde-se, sobretudo, a redugio
gradual do nimero de empregados, a simplificagio dos
servigos e a substituigdo do material cansado e antieco-
némico, em especial o de tracgio.

Com este dltimo objectivo ji foram adquiridas pela -
Companhia e pelo Fundo Especial de’ Caminhos de
Ferro 12 locomotivas, 18 tractores e 24 automotoras
Diesel, que permitiram, além de importante e visivel
melhoria dos servigos, uma economia anual pas despesas
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de exploragio de 30:000 contos, o que nfio pouco con-
tribuiu para atenuar as consequéncias da quebra de re-
ceitas e do aumento de despesas atris apontados.

Em 1950, foram encomendadas por conta do auxilio
directo do Plano Marshall e pela importancia de 95:000
contos 17 locomotivas Diesel e prevé-se a aquisigio
imediata de 35 automotoras, 12 tractores e 20 carrua-
gens, cujo custo, orgado em 135:000 contos, terd de ser
satisfeito por meio de empréstimo a contrair. Mais
adiante se verd como ¢ possivel nfo onerar este, ao me-
1n0s nos primeiros anos, a situagio econémica da Com-
panhia.

O referido material permitirdA uma nova economia
anual da ordem dos 46:000 contos, assim distribuidos:
das 17 locomotivas, 17:000; das 35 automotoras, 26:000;
dos 12 tractores, 3:000.

Como, porém, o recente aumento do custo dos com-
bustiveis — 180 por tonelada de carviio e 30$ por to-
nelada de fuel — agrava as despesas de exploragio em
15:000 contos, o beneficio da utilizagfo dos novos ma-
teriais cifrar-se-4 em 31:000 (46:000—15:000) e o
deficit da Companhia descers para 86:500 (67:500 —
—-31:000). .

Novas aquisi¢des de material moderno e econémico,
completadas 'com a oportuna electrificacio das linhas e
ramais que o tréfego justifique, aliadas a uma severa
e esclarecida administragdo da Companhia, hio-de per-
mitir, quer-se crer, o seu completo equilibrio econémico,
que se traduzird numa melhoria muito importante de
um servigo piiblico e no enriquecimento da economia na-
cional através da valorizagio desse servigo.

A economin em combustivel hi-de cifrar-se em mui-
tas dezenas de milhares de contos por ano; ultrapassara,
possivelmente, a centena de milhares. ,

Importa, porém, encontrar solugio adequada até a
efectivagiio completa desta politica, visto que, como j4
se disse, ela tem de ser levada a cabe cautelosamente,
nilo s6 porque exige o investimento de capitais avulta-
dos, como porque, para ser executada com seguranga,
¢ necessdrio dar tempo & preparagiio téenica do pessoal
na manipulag¢io dos novos maquinismos.

Com esta finalidade, considerando que ao Estado
compete colocar a concessiondria em condigdes de supor-
tar os encargos que para ela transferiu e atendendo ao
cardcter de servigo piblico dos caminhos de ferro e &
sua importincia na economia e defesa nacionais, é dada
a0 Groverno a faculdade de conceder & Companhia subsi-
dios reembolsiveis, enquanto esta niio puder conseguir
o seu equilibrio econémico.

Para este efeito, poderd utilizar o Fundo Especial de
Transportes Terrestres, criado nesta data pela fusio do
Fundo Especial de Caminhos de Ferro e do Fiindo Es-
pecial de Camionagem, cujas disponibilidades sio de
40:000 contos, visto haver que deduzir #s receitas
~—num total de 53:000 — 13:000 de encargos ji con-
traidos em empréstimos.

Desta maneira, porém, ¢ Fundo Especial ficaria im-
possibilitado, nfo s6 de servir de garantia de financia-
mentos & empresa para execugio do plano de transfor-
magio e reapetrechamento, a que esta se obriga pelo
contrato da concessdo tnica, como de esecutar a prazo
‘curto o disposto na base xmr da Lei n.° 2:008 — cons-
trugiio de centrais de camionagem e de outros abrigos
.para fins idénticos. E, por isso, necessdrio aumentar as
suas receitas.

Para este fim, passam a atribuir-se ao Fundo Espe-
cial de Transportes Terrestres 90 por cento do produto
do imposto ferrovidrio e 60 por cento do produto dos
impostos de compensagio e de camionagem. O Estado
abre assim mio de 10 por cento do imposto ferroviario
além da sua reduciio nas linhas nilo electrificadas de
12 para 7 por cento — e de 60 por cento do imposto de

compensagiio, pois que até d presente data constituem
receita sua 20 por cento do primeiro e todo o segundo.

Ao mesmo tempo, julgou-se justo agravar o imposto
ferrovidrio devido pela exploragio de linhas electrifi-
cadas, dadas as suas maiores possibilidades, ¢ tendo
em aten¢fo a letra e o espirito da Lei n.° 2:008 no
sentido de se obter uma exploragiio de conjunto equili- -
brada, estabelecer taxas mais elevadas para aquelas
cuja exploragiio nio esteja incorperada na da concessfio
dnica; actualizar, em relagdo ao custo da gasolina, o
imposto de compensagio devido pelas viaturas automé-
veis que utilizem combustiveis estrangeiros nio sujeitos
20s mesmos impostos que a oneram; e, finalmente, re-
modelar o imposto de camionagem com vista a obtengio
do equilibrio econémico em que deve assentar a coorde-
nagdio dos transportes terrestres.

III. — Situagdo financei «

16. As mds condigdes econémicas da exploragiio atrds
referidas nfio podiam deixar de traduzir-se numa difieil
situa¢fo financeira.

_Dadas novas bases juridicas & exploragfio da rede fer-
rovidria e melhoradas, através das medidas que acabam
de apontar-se, as suas condigdes econémicas, resta fazer
o sua reorganizagiio financeira por forma a evitar que
um passivo avultado, em grande parte a curte prazo,
fragmentado e oneroso, nfio seja por si mesmo um facfor
de embarago e um gravame para a administragio da .
Companhia. De outro modo, incapaz de o liquidar pelos
seus recursos préprios nas condigdes estabelecidas, ela
ver-se-ia obrigada a fazé-lo pela realizagio de novas
operagSes de 1déntica natureza, com prejuizo do seu
crédito e agravamento dos seus j4 elevados emcargos.

17. O passivo da Companhia, referido a 31 de De-
zembro de 1950, pode resumir-se assim:

Contos
a) Obrigagdes em circulagio da C. P. e
empresas incorporadas . . . . . . 70:780
b) Imposto ferroviirio e outras contribui-
¢des legais em divida . . . . . . 289:470
¢) Dividas a institui¢des bancdrias:
Caixa Geral de Depdsi- ,
tos, Crédito e Previ-
déncia . . . . . . . 325:070
Outras . . . . . . . . 26:250 351:820
d) Dividas vencidas a fornecedores e ou-
tras.. . . . v v e v . . . ©1:450

e¢) Letras a pagar e outras dividas a curto
prazo . . . . . . Y . . . .. . 59:000

Total . . . . . . . ., . 832:520

Postos de parte os 70:780 contos de obrigagdes em
circulagio que t#€m o seu regime juridico estabelecido
e cujos encargos a Companhia continuard a satisfazer,
é de 760:000 contos, nimeros redondos, o passivo a re-
gularizar, a que havers a juntar os 135:000 necessérios
a aquisi¢gio do material circulante indispensdvel para
melhorar a economia da exploracgio, ja referida. Nao
seria possivel & Companhia obter no mercado tdo avul-
tada soma, que, além disso, nele pesaria por forma in-
conveniente, absorvendo capitais necessirios a outros
empreendimentos. i

Por isso é mister reduzir, quanto possivel, aquele pas-
sivo, consolidar directamente em operacio a longo
prazo o que se mostrar susceptivel de comsolidagio e,
quanto ao restante, obter capital fresco que permita
fazer uma pronta liquidagdo das dividas — exceptuadas
as que forem expressdo apenas de uma normal activi-
dade administrativa— e adquirir aquele equipamento.
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18. X possivel desonerar a Companhia do passivo

descrito sob a alinea b). :
- Como primeiro passo para a resolugfio do problema,
sacrifica o Estado o valor do seu crédito por imposto
ferrovidrio em atraso, concedendo & Companhia um
subsidio extraordinério, nfio reembolsdvel, de importin-
cia correspondente (123:570 contos).

Os restantes 165:900 contos classificados sob aquela
alinea e que representam as obriga¢Ges da Companhia
quanto & integralizagio das reservas matemdticas da
Caixa de Reformas e PensGes nfio tém por agora de
ser considerados, por estar em estudo a reforma desta
Caixa e por o Estado, no termo da concessfio ou em caso
de resgate, se substituir & Companhia nas responsabi-
lidades desta para com o ipessoal no tocante as reformas
e pensdes, conforme consta do n.° 3.° da base xviir.

Reduz-se assim as alineas ¢), d) e e¢), num total de
472:270 contos, a importincia do passivo a regularizar.
A verba da tltima alinea, porém, correspondente a le-
tras a pagar e outras dividas correntes, n3io pode con-
siderar-se anormal no ciclo administrativo de uma em-

. presa do vulto da Companhia e deve fazer-se-lhe face
pela constituigdo do fundo de maneio suficiente para
lhe assegurar razodvel desafogo de tesouraria.

Julga-se que, com uma administragio diligente, uma
abertura de crédito, em conta corrente ¢ a juro mé-
dico, do valor de 40:000 contos sera suficiente para esse
fim. Poders a Companhia obté-lo com garantia em ti-
tulos da sua carteira.

19. E assim no valor das verbas ¢) e d) —413:270
conitos —, acrescido dos 135:000 precisos para aquisi-
¢io de material,,que se cifram as necessidades da Com-

panhia em erédito & longo prazo, para poder sanear a,

sua vida financeira ¢ melhorar a sua exploragio.
Dos 323:000 contos a que monta hoje a divida & Caixa
Geral de Depédsitos, Crédito e Previdéncia, dispde-se

esta a consolidar 170:000 e a deixar para oportuna regu- -

larizagio 23:000; por outro lado, dos 135:000 contos ne-
cessarios 3 aquisicio de material circulante 35:000 serfo
obtidos por meio de subsidio extraordinirio do Fundo
Especial de Transportes Terrestres.

O necessirio em dinheiro para pagar & Caixa os res-
tantes 130:000 contos do seu crédito, liquidar os créditos
dos bancos e dividas em atraso e completar o custo da
aquisicio daquele material anda & roda de 320:000
contos.

Estudado cuidadosamente o problema, resolveu o Go-
verno para tal fim conceder & Companhia, por inter-
médio do Fundo de Fomento Nacional —ao qual o
Ministério das Finamgas facultarid os meios necessdi-
rios—, um empréstimo daquela importéncia, amortizé-
vel em vinte e cinco anuidades, a partir do quinto ano
da celebragdio do contrato, e garantido por obrigagdes de
4 por cento e condigies correspondentes a emitir pela
C. P. .

20. A divida a longo prazo constituida pelos em-

" préstimos da Caixa Geral de Depésitos e do Fundo de
Fomento Nacional . trard & Companhia um encargo
anual, de juros e amortizagdes, de aproximadamente
30:000 comtos. )

- Como os encargos que a Companhia suportou em 1950
com juros das suas dividas, muitas das quais em regime
de moratéria, atingem 24:000 contos, serd de 6:000 o
aumento do encargo com os juros e regular amortizagio
da mova divida. Dado, porém, que os empréstimos do
Fundo de Fomento Naciomal e do Plano Marshall s6

_cothegardo a ser amortizados cinco anos apés a celebra-
¢io dos contratos, messe periodo inicial nfo haverd au-
mento de despesa para a Companhia. Entretanto, o pro-
gresso que se espera do novo sistema de administragfio

. .

e exploragiio deverd permitir-lhe cobrir. aquele encargo,
que representa o prego da mormalizagio da vida da Com-
panhia e restaura¢iio do seu crédito. .

Julga-se que, assim, embora com avultado sacrificio
do Estado, ficam tomadas as providéncias necessirias
para pdr a concessiondria em razoavel posi¢gio finan-
ceira, permitindo-lhe a0 mesmo tempo realizar as aqui-
sigdes do indispensdvel material.

Nestes termos:

Usando da autorizagdo conferida pela Lei n.° 2:008,
de 7 de Setembro de 1945, o Governo decreta e eu pro-
mulgo, nos termos do § 2.° do artigo 80.° da Consti-
tuigiio, para valer como lei, o seguinte: .

Artigo 1.° O Ministro das ComunicagGes comiratard
com a Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses
(C. P.), nos termos das bases anexas & este decreto-lei,
que dele ficam fazendo parte integrante, a substituigao
do arrendamento das linhas férreas do Estado e de todas
as concessbes existentes, pela concessdio tnica prevista
na Lei m.” 2:008, de 7 de Setembro de 1945.

Art. 2.° Para facilitar as operagbes financeiras pre-
vistas mas bases v e VI e obviar aos encargos ou prestar
os auxilios ai referidos, poderd o Governo utilizar o
Fundo Especial de Transportes Terrestres, criado nesta
data, ou qualquer outro meio que julgue mais ade-
quado.

Publique-se- e cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo da Repiblica, 9 de Maio de
1951. — AwnT6NIO DE OLIVEIRA SALAZAR — Jodo Pinto
da Costa Leite — Fernando dos Santos Costa — Joa-
quim Trigo de Negreiros — Manuel Gongalves Cava-
leiro de Ferreira— Artur Aguedo de Oliveira— Adolfo
do Amaral Abranches Pinto — Américo Deus Rodri-
gues Thomaz— Paulo Arsénio Virissimo Cunlia — José
Frederico do Casal Ribeiro Ulrich — Manuel Maria
Sarmento Rodrigues — Fernando Andrade Pires de
Lima — Ulisses Cruz de Aguiar Cortés — Manuel Go-
mes de Araiijo — José Soares da Fonseca.

Bases anexas a0 Decretb-Lel n.° 38:246

Base 1

A nova concessiio abrange:

a) Toddas as linhas e ramais existentes a seguir enu-
merados, ficando extintas ‘todas as anteriores comces-
s0es e arrendamentols, salvo o que se dispde na segunda
iparte da alinea 3) dio m.° 1da base 1.

I. — No NorrE:

1) Vie larga:

Linha do Minho: do Porto (S. Bento) a Mon-

- gho, incluindo os ramais de Alfindega,
Braga, Viana-Doca e Internacional de Va-
lenga, a linha de Circunvalagiio de Leixdes
e suas (ependéncias a Contumil e Erme-
sinde e o funicular de Santa Luzia, da es-
tagdo de Viana do Castelo ao Monte de
Santa Luzia. :

Linha \do Douro: de Ermesinde & fronteira
de Barca de Alva. -

2) Via estreita:

Linha da Pévoa: do Porto (Boavista) & Pévoa
de Varzim e Lousado, com os ramais de
Matosinhios e de S. Gens.

Linha de Guimarfies: do Porto (Trindade) a
Fafe. '
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Linha do Tamega: de Livragio a Amco ide
Baiilhe.

Linha do Corgo: da Régua a Chaves.

Linha do Tua:do Tua a Braganga.

Linha do Sabor: do Pocinho a Duas Igrejas.

II. — No Cengro:
1) Via'larga:

Linha do Norte: de Lisboa (Santa Apolénia,

e suas dependéncias) a Campanhd, com os
ramais de Tomar, da Lousd (Coimbra-B a
Serpins) e do canal de S. Roque e ainda
a linha de cintura de Brago de Prata a
Campolide, com as concerdamcias de Xa-
bregas e Benfica. )

Linha do Leste: do Entroncamento & fron-
‘teira, de Elvas, imcluindo o ramal de Cé-
ceres. i

Linha do Oeste: de Lisboa (Rossio) & Fi-
gueira da Foz, com os ramalis de Alcintara,
de Sintra e de Alfarelos e concordancia de
Lares.

Linha de Cascais: do Cais do Sodré a Cascais
e seu ramal de (Cruz Quebrada ao Estadio
Nacional.

Linha da
Guarda.

Linha da Beira Alta: [da Tigueira da Foz,
tpor Pampilhosa, & fromteira de Vilar For-
moso.

Linha de Vendas Novas: do Setil a Vendas
Novas.

Beira Baixa: de Abrantes a

2) Via estreita:
Linha 'do Dio: de Santa Comba Do a Viseu.
Linha do Vouga: de Viseu a Espinho, com os
ramais de Sernada a Aveiro e de Aveiro-

“Maxr.
III. — No Son:

Via larga:

Linha do Sul: de Lisboa (Terreiro do Pago),
por Beja, 'a Vila Real de Santo Anténio e
ramais do Seixal, Montijo, Montemor,
Moura e Lagos.

Linha do Sado: de Pinhal Novo & Funcheira,
com o ramal de Sines.

Linha de Evora: de Casa Branca a Vila Vi-
gosa, com os ramais de Reguengos, Mora e
Portalegre-Estagfo.

b) Todas as linhas ou ramais de interesse piblico
que de futuro se construirem e devam considerar-se com-
plementares do sistema actualmente em exploragio.

Base 1

O prazo da nova concessfio é de cinquenta anos, a con-
tar de 1 de Janeiro de 1951 e a acabar em 31 de Dezem-

bro de 2000.
BasE 11x

1. A Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses,
adiante designada por Companhia, obriga-se:

1) A transformar e reapetrechar a rede actual, con-
forme plano por ela proposto ou da iniciativa das estin-
cias oficiais, aprovado em Conselho de Ministros;

2) A ampliar ou completar a rede, nos termos da ali-
nea b) da base I e em harmonia com o plano ferrovigrio
aprovado;

3) A fazer a exploragio de toda a rede concedida, se-
gundo os métodos, de empresa industrial privada, con-
forme os progressos técnicos e comerciais. A exploragio
da linha de Cascais poderd, porém, continuar no regime
actual até que pelo Estado seja promovido o resgate ou
pela Companhia obtida a rescisdo do actual contrato de
arrendamento.

2. O plano de transformagfio e reapetrechamento deve
ser apresentado pela Companhia no prazo de um ano,
a contar da assinatura do contrato da nova concessfo.

3. O plano das futuras linhas da rede ferrovidria serd
elaborado de harmonia com o artigo 4.° do Decreto-Lei
1.° 85:196, de 24 de Novembro de 1945.

4. Os planos a que se referem os n.” 2 ¢ 3 poderdio
a todo o tempo ser revistos.

Basg 1v

O plano de transformaciio e reapetrechamento deve
conter:

1) O estudo econémico-financeiro em que se fun-
dam as solugies propostas;

%) A previsdio dos seus resultados sobre a explora-
GA0;

3) A indicagio das possiveis repercussdes que'sobre
a exploragfio terfio outros sistemas de ‘trans-
porte terrestre, fluvial ou aéreo e das solugdes
aconselhdveis para a sua coordenagio;

4) O estudo da electrificagio das linhas ou trogos
“de linhas que se julgar conveniente executar
dentro de prazo curto, com a determinagio
deste prazo e referéncias 3 medida em que a
electrificagiio poderd «continuar-se depois.

Base v

1. A aprovagiio dos planos a que se refere a base 111,
quer sejam da 1niciativa da Companhia, quer das estin-
cias oficiais, atribui aquela a faculdade de iniciar a sua
execugiio, conforme o escalonamento indicado pelo Go-
Verno.

O Governo pode.impor & Companhia a execugio, den-
tro de certo prazo, dos planos aprovados ou de qualquer
dos elementos que, no seu conjunto, os compsem.

2. Para a execugio dos planos a que se refere a
alinea primeira do nimero anterior o Governo poders
facilitar a obteng¢fio dos meios financeiros indispenss-
veis. Quando a execugdo daqueles planos for imposta
nos termos da alinea segunda, o Governo, havendo
necessidade disso, facilitard a4 Companhia, pelo modo
que julgar mais adequado, a possibilidade da obtengfo
daqueles meios financeiros. T

Em qualquer destes casos, os respectivos financia-
mentos serdo a todo o tempo reembolsdveis pelas re-
ceitas de exploragdo. .

3. Se da execugfio dos planos nfo resultar equilibrio
econémico -para a empresa, poderd o Governo atenuar
os encargos que actualmente oneram .o exercicio da
industria ferrovidria directamente ou por subsidios
nio reembolsdveis que caibam dentro dos limites da-
queles emcargos. : :

4. Quando a execugfo dos planos for imposta nos
termos da alinea segunda do m.° 1 e dela resultar
agravamento para a economia geral da Companhia, o
Governo suportard esse agravamento se, ou enquanto
e na medida em que a Companhia o ndio puder suportar.

Base vi

1. O Governo podera usar da faculdade conferida
no n.° 3 da base amterior se a Companhia, independen-
temente da execu¢iic de quaisquer planos, mio puder
conseguir equilibrio econémicg. Neste caso, porém, os
subsidios serfio reembolsiveis.
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2. O Governo podera sempre, independentemente da
execugiio de quaisquer planos, facilitar & Companhia,
até um limite a fixar, a constitui¢do de um fundo de
maneio que lhe permita razodvel desafogo de tesouraria.
O regime das dividas a esse fundo serd o estabelecido
na alinea segunda do n.° 2 da base v.

Basg vix

A Companhia pode, independentemente de autoriza-
¢iio, fazer transportes por via terrestre, fluvial ou aérea,
afluentes ou de ligagfio entre os elementos da sua rede,
utilizando, & sua escolha, isolada ou cumulativamente,
qualquer meio de transporte, sem prejuizo da possibi-
lidade para o Governo da concessio de exclusivos de
transporte aéreo.

O transporte e as operacgdes acessérias deste serfo,
neste caso, regidos pelas disposigles legais aplicdveis
a cada um daqueles meios.

-

Base viir
A Companhia é autorizada a orgamizar, por si ou
associada, empresas destinadas a transportar por qual-
quer dos meios de transporte referidos na base anterior
pessoas ou mercadorias em servigo combinade com o
caminho de ferro ou em substitui¢iio deste, sujeitando-
-se a0 regime instituido para o sistema de tramsporte
que adopthr.
- Também & autorizada a participar em empresas ja
organizadas, cujos fins abranjam os constantes da ali-
nea anterior. .

- Base 1x -

1. A Compaphia poderd, mediante proposta funda-
mentada e aprovada pelo Governo, estabelecer regimes
especiais de exploragio econdémica das linhas férreas
secundarias cujo rendimento n#o ‘compense as despesas
de uma exploragiio normal.- :

Se mesmo naqueles regimes comtinuarem a ser de-
ficitdrias, poderd ser autorizada a cessa¢iio temporaria
ou definitiva, parcial ou total, da exploragio, desde
que, em vez desta, seja estabelecido pela Companhia,
ou por esta contratado com outra empresa, um servigo
de transportes por estrada com. percurso equivalente
que substitua o da linha férrea, sem deixar de dar
satisfaclo &s mecessidades pudblicas e as exigéncias de
desemvolvimento da regido servida. :

2. Esta concessio nio exonera a (Companhia da obri-
gagdo de transportar, nas condigdes estabelecidas pelos
convénios em vigor, os funciondrios civis e os militares
em servigo, as malas do correioe toda a carga perten-
cente ao Hstado. .

3. No caso de cessagiio, a (Companhia continua obri-
gada o conservar em bom estado as vias, edificios, apa-
relhos de sinalizaglo, telégrafos ou telefones e todas
as outras instalagbes e aparelhos mecessdrios para a ex-
ploragio das linhas, salvo se o Governo autorizar o le-
vantamento destas.

Base x

1. O estabelecimento industrial da Companhia, em
todo o seu conjunto, com excepgio do mobilidrio, apli-
cado 2o funcionamento do servigo (material fixo e cir-
culante, edificios e outras dependéncias ou iméveis e
utensilios necessarios ao servigo), estd sujeito ao regime
do dominio piblico, com as modificagGes especiais esta-
belecidas na lei ou nestas bases.

2. Para que qualquer parte ou porgio deste dominio
entre no comércio privado, ndo é necessrio diploma le-
gal; basta a desafectagiio material, originada em acto do
Governo ou da Companhia. A desafectagio é originada
em acto-do Governo quando a obra de que hi-de resul-

* tar s6 puder realizar-se depois de o respectivo projecto
ser por ele aprovado, ou quando a substituiglo do ma-

terial circulante tiver de ser por ele autorizada; é ori-
ginada em acto da Companhia em todos os ‘outros. casos.

Base xx1
Os bens de que a Companhia for proprietaria e que,
por sua natureza, nfio sio aplicados ao funcionamento
do servigo, bem como os combustiveis e outros provi-
mentos, estiio sujeitos ao regime do coméreio privado.

Base XII

A Companhia obriga-se a ter as locomotivas, tracto-
res, automotoras, carruagens, vagdes, miquinas e uten-
silios, aparelhos de via, reservatérios e 'gruas hidrdu-
licas, guindastes, aparelhos de sinalizagiio, telégrafos e
telefones e, em geral, todo o material fixo e circulante
que for necessirio para assegurar a regularidade e a
eficiéncia da exploragiio do servigo publico que lthe é
confiado.

Base ximx

A Companhia deverd consérvar, durante todo o prazo
da concessio, as linhas férreas e suas dependéncias, com
todo o seu material fixo, circulante e acessério em bom
estado de servigo, e assim as deverd entregar ao Estado,
findo aquele prazo, fazendo sempre, para esse ‘fim, as
necessdrias reparagoes. ‘

Base x1v

Se a Companhia niio cumprir as obrigag¢des das duas
bases anteriores, o Governo deverd notifica-la para que
o faga dentro de certo prazo. Nfo o fazendo ela, poders
o Governo substituir-se-lhe, para o efeito, ¢ tem o di-
reito de arrecadar todas as receitas da Companhia, até
completar a importancia das despesas feitas, salvo se
aquela provar que lhe é impossivel conseguir 08 melos
financeiros para cumprir as referidas obrigagdes.

Se, perante a prova produzida, o Governo reconhecer
ou vier a ser reconhecida esta impossibilidade, serd
aplicivel o disposto na primeira parte da alinea pri-
meira e na alinea segunda do n.° 2 da base v.

‘Base xv

As receitas e despesas resultantes da exploragiio pela
Companhia de sistemas de transporte diferentes do fer-
roviario siio receitas e despesas de exploragdo da con-
cessiio.

Os lucros ou prejuizos das empresas de transporte di-
ferentes do ferrovidrio em que a Companhia tenha po-
si¢io sio levados & conta de exploragdo desta, ma parte
que lhe competir, devendo os respectivos relatérios cons-
tituir anexo ao relatério da Companhia. '

Base xvI .

1. As despesas de conservagio e renovagio do mate-
rial fizo, circulante e acessério sio encargo da. explo-
ragio. '

2. Para a renovagio do material circulante consti-
tuir-se-4 um fundo de amortizagdo e removagio, con-
forme esquema a organizar pela Companhia, para ser
submetido & aprovagiio do Governo. Com autorizagio do
Governo, sob proposta ‘da Companhia, este fundo po-
derd ser investido na aquisigio de material circulante
ou de aparelhagem oficinal destinada & sua manuten-
¢iio e, eventualmente, em instalagSes para seguranga da
circulagho.

. Base xvor

1. As receitas da Companhia, depois de deduzidas as
despesas de exploragdo e os encargos sociais, as despe-
sas extraordindrias de primeiro estabelecimento até 2
por cento das receitas brutas, os encargos do fundo de
amortizagdo e renovagio e os reembolsos -ao Estado ou
a0 Fundo Especial de Transportes Terrestres para ocor-
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rer aos encargos de juro e amortizagio de obrigagdes
ou dividas asseguradas pelo m.° 2 da base v serfio apli-
cadas nos termos e pela ordem seguintes:

1.° Encargos das obrigagGes emitidas;

2.° Encargos de juro e amortizagiio de obrigagdes
ou dividas asseguradas nos termos do n.° 2
da base v;

3.° Reembolsos ao Estado ou ao Fundo Especial de
Transportes Terrestres correspondentes as so-
mas despendidas por motivo de financiamen-
tos directamente feitos & empresa;

4.° Instituigio ou reintegragio do fundo de re-
serva legal;

5.° Encargos com os subsidios reembolsdveis con-
cedidos nos termos do n.° 1 da base vI;

6.° Atribuigdo facultativa até 8 por cento das re-
ceitas brutas para a constitui¢io ou reforgo
dum fundo destinado a obras ou material de
primeiro estabelecimento;

7.° Dividendo is acgOes.

2. Se o saldo resultante da aplica¢iio das seis pri-
meiras alineas for igual ou inferior a 5 por cento do
capital accionistd, serd totalmente atribuido aos accio-
nistas. Para valores daquele saldo superiores a 5 por
cento.a percentagem «o saldo a distribuir pelos accio-
nistas como dividendo serd calculada pela seguinte
férmula:

208

D=d+=7

em que S representa o saldo a partilhar e ¢ o capital
accionista.

O dividendo a distribuir nunca poders, porém, ser
superior a 10 por cento.

0O excesso do saldo sobre o dividendo distribuido per-
tencerd ao Estado.

) Base xvinx

1. No fim da concessfio reverterdo para o Estado o
estabelecimento nos termos em que é definido na base x
com o fundo de amortizagio e renovagiio, constituide de
harmonia com a base xvI, e 0 mdbilidrio.

2. O Estado assume o encargo de reembolsar os accio-
nistas pelo valor nominal das acgdes.

3. O Estado substituir-se-d & Companhia nas respon-
sabilidades desta para com o pessoal no tocante as re-
formas e pensoes.

4. O Estado tomarda pelo seu valor a posigio da Com-
panhia em outras empresas de transporte ou nas uni-
dades econémicas que explorar com destino aos servigos
da concessdo.

5. Os bens a que se refere a base x1 sexdio adquiridos
pelo seu valor.

6. As somas realizadas nos termos dos dois nimeros

anteriores serio aplicadas do modo seguinte:

1.° Despesas a fazer para cumprimento das obri-
gagOes impostas pela base xuir;

2.° Reembolsos ao Estado ou ao Fundo Especial
de Transportes Terrestres, correspondentes as
somas despendidas por motivo de financia-
mentos directamente feitos & empresa ou
para ocorrer aos encargos de juro e amorti-
zagdo de obrigagdes ou dividas, asseguradas
nos termos do n.° 2 da base v; :

3.° Quaisquer débitos em atraso & Caixa de Refor-
mas e Pensdes;

4.° O excesso reverterd para os accionistas.

7. Se houver obriga¢ies ndo amortizadas em confor-
midade com os respectivos planos ou dividas pendentes
com vencimento posterior ao termo da concessfo, por

efeito, num caso e noutro, de expressa autorizagio do
Governo, os encargos e pagamentos respectivos ficam
a incumbir ao Estado.

.

Base xiIx

1. Passados vinte e cinco anos sobre a data da con-
cessiio, podera o Governo, em qualquer época, resgatd-la.

2. No caso de resgate, proceder-se-4 do mesmo modo
que no termo da concessiio, como é estabelecido na
base anterior, tomando o Governo o encargo das obri-
gagdes e das dividas, mesmo nfio especialmente autori-
zadas, e substituindo-se o capital nominal das acgdes
pelo valor actual, & taxa de desconto do Banco de
Portugal, acrescida da uma unidade daquele capital
nominal no termo da concessfio e da sua remuneragio
durante os anos que faltarem para o referido termo
da concessdio, & taxa de desconto do Banco de Portugal
acrescida de duas unidades, se ndo for maior a média
dos dividendos distribuidos mos dltimos cinco anos.

Se aquela média for maior, serd ela a adoptada.

Base xx

1. No caso de interrupgio total ou parcial da explo-
ragio ndo autorizada ou m@o devida a forga maior ou
impossibilidade financeira, o Governo provera por sua
propria autoridade, provisdriamente, para que a dita
explora¢iio comtinue por conta da Companhia e imti-
ma-la-3 logo para se habilitar @ fazé-la. -

2. Se, trés meses depois de intimada, a Companhia
niio provar que estd habilitada a continuar a exploragio
em toda a rede, noks termos do contrato, incorrerd ma
pena ide rescisdo da concessdo, que logo passard defini-
tivamente para io Estado.

3. A rescisiio opera a substituigio da Companhia pelo
Governo, sem indemnizagio alguma; mas as obriga-
goes ou dividas por este gavantidas ou pelo Fundo Es-
pecial de Transportes Terrestres ontinuam a cargo de
um ou «de outro e os valores a que se referem o8 1. 4
e § da base xviir serfo aplicados ao ipagamento das obri-
gagles e dividas nfo garantidas, na medida em que isto
fior necessdrio, wevertendo o excesso para o Estado.

4. Quando os valores a que se referem os n." 4 e
da base xvirr forem insuficientes para assegurar o pa-
gamento das obriga¢Ges e dividas nfio garantidas, fica-
rilo estas a carge da entidade que fizer a exploragio.

Base xxx

1. Quaisquer expropriagdes que a Companhia houver
e fazer para obras de caminho de ferro, se nio for
possivel acordo, serfo reguladas pelas leis, geral ou
especiais dos caminhos de ferro, devendo, no respectivo
processo, intervir o Ministério Priblico.

2. Pela transmisso dos direitos expropriados, niio se
pagard qualquer contribuicdo ou imposto, incluindo o
do lselo, ldevendo declarar-se no respectivo titulo que
tais direitos sdo inconporados mo dominio piblico.

Base xxir
O Governo concederd a Companhia, sem encargo al-
gum para esta, os terrenos do Estado que deverem ser
ocupados pelas linhas, edificios e outras dependéncias,
mecessarios ipara o servigo dos caminhos de ferro e as
arvores existentes messes terrenos.

Bask xximx
Sem prejuizo do que dispde o m.° 1 da base xxiv,
o Governo concede & Companhia a faculdade de desviar
cursos de dgua e alterar a direcgdio dos caminhos, umha
vez que a comstrugdo, ampliagio, duplicacio das vias
ou, em geral, qualquer modificag@o das linhas férreas

. assim o exijam.
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Base xxiv

1. A Companhia deverd submeter & aprovagiio do
Governo todas as obras de importincia superior a
1:000 contos que nifo fagam parte de planos ji apro-
vados e nfo sejam de simples conservagio ou renovagdo
das linhas férreas e suas dependéncias.

2. O encargo de novos tipos de material fixo ou cir-
culante, a alteragiio da respectiva classificagio ou o seu
abate ao servigo carecem igualmente de autorizagdo do
Governo.

Base xxv
O Governo e as autarquias locais, quando mandarem
proceder & execug®o de quaisquer obras, deverfo tomar
todas as medidas necessdrias para que nio resulte im-
pedimento ou obsticulo & exploragio nem qualquer
encargo para a Companhia,

Base xxvr

A Companhia obriga-se, sempre que circunstincias
locais e particulares relativas a seguranga piublica o
exijam, a vedar o terreno do caminho de ferro, podendo
também, fora destes casos, construir as vedagBes que
julgar convenientes para definir os limites daquele
terreno ou impedir o acesso as linhas, estagbes e outras
dependéncias.

As vedagdes seriio feitas por muros, sebes vivas, gra-
des de madeira ou por qualquer sistema aprovado pelo
Governo, observando-se as prescrigdes legais.

- Base xxvig

1. O Governo, pela exploragio ferroviaria e pela que,
nos termos da base 1X, a substitua, concede & Compa-
_nhia, durante o prazo da concessdio, isengio completa
de quaisquer impostos ou contribuges do Estado ou
administrativos gerais eu especiais. )

Esta isengfio nio se aplica ao imposto ferrovidrio in-
corporado nas tarifas, fixado no Decreto-Lei n.° 38:245
e a entregar pela Companhia nos cofres do Tesouro.

2. Nenhuma contribuigio especial serd langada so-
bre o objecto desta concessdo. \

Base xxvinn :

1. Os contratos que visem & constituigio da conces-
s@o unica, bem como os alvards ou quaisquer diplomas,
ou convencgdes a ela relativos ou relativos & construgo
de novas linhas, serdio isentos de quaisquer impostos,
incluindo o imposto do selo.

2. Serdo igualmente isentos de quaisquer impostos
os juros das obrigagles emitidas pela Compamhia com
autoriza¢io do Governo.

3. As emissdes de obrigac¢es niio ficam sujeitas ao
limite fixado mo artigo 196.° do Cédigo Comercial.

Base xxI1x

1. Durante o prazo da concessdo a Companhia be-
neficiars de isengio de direitos de importagio e de emo-
lumentos consulares em relagio ao material fixo ecir-
culante necessdrio para a construgfio e exploragdo das
linhas. -

A Companhia conformar-se-4 com os regulamemtos
estabelecidos para prevenir o abuso.desta isengdo.

2. A Companhia obriga-se a adquirir os materiais a
que se refere o nimero anterior na indistria nacional,
que serd préviamente ouvida e os seus produtos prefe-
ridos, se forem de idéntica qualidade e fornecidos em
idénticas condicdes de prazo, desde que os pregos res-
pectivos, no local da produgdio, ndio excedam em 15 por
cento o custo dos estrangeiros, postos mo Pais e devi-

"damente despachados com o beneficio da isengiio con-
cedida por esta base.

Base xxx

1. A Companhia obriga-se a fazer todos os transpor-
tes que lhe forem requisitados pelo Estado ou pelos

_particulares, nos termos dos respectivos regulamentos,

contratos, tarifas e convengges, aprovados pelo Governo.
2. A Companhia nfio € obrigada, porém, a fazer o
transporte de carga perigosa nem daquela cujas for-
mas, dimensOes ou pesos sejam incompativeis com a re-
sisténeia da via ou do material de transporte, com a
capacidade deste ou com a seguranga dos combojos.

Base xxx1

1. O ndimero de comboios e sua composi¢io, a ordem
de inser¢dio das viaturas, os hordrios, as velocidades de

_marcha e os tempos de paragem nas estacles e apea-

deiros serfo estabelecidos pela Companhia tendo em
conta a natureza e intensidade do trafego de cada linha

- ou trogo da rede, as mecessidades econémicas das re-

gides por esta servidas e a existéncia .de outros meios
de transporte explorados pela Companhia directamente
ou por terceiros.

2. O Governo poderd intervir, para defesa do inte-
resse publico, em qualquer das matérias a que se re-

“fere o nimero anterior.

3. O Governo pode requisitar & Companhia os ser-
vigos extraordinirios que forem necessérios.

Base xxx11

1. As condigBes e pregos de transporte e das opera-
gOes acessérias deste serfio os constantes das respectivas
tarifas, decretadas pelo Governo ouvida a Companhia
e observado o que se dispGe na base 111 da Lei n.° 2:008
ou no diploma legal que ao tempo vigorar.

2. No decreto que estabelecer as tarifas ou nos que
o modificarem se determinard se a Companhia pode
fazer contratos de transporte especiais, com pregos e
condigdes diversos dos estabelecidos naqueles decretos,
e se, independentemente de qualquer acordo, pode esta-
belecer pregos especiais para o transporte de mercado-
rias e de passageiros, funcionando as tarifas decretadas
86 como limite maximo.

3. As facilidades ou redugdes concedidas pela Com-
panhia ndo poderdo envolver qualquer privilégio de
ordem pessoal. '

Base xxxm
A Companhia obriga-se:

1.° A por a disposi¢iio do Governo, por metade do

prego da tarifa geral, todos os meios de trans-

porte que tiver, quando aquele lhos requisi-

tar para dirigir forgas armadas ou material

de guerra para qualquer ponto que a rede

possa Servir.

Os pregos das operagdes acessérias serdo, porém,

cobradas sem qualquer redu¢fo;

2.° A transportar as malas do correio, as -ambu-
lancias postais e o pessoal dos correios en-
carregado do servigo destas, mas condigdes
acordadas ou a acordar com a Administragdo-
-Geral dos. Correios, Telégrafos e Telefones;

3.° A transportar gratuitamente os agentes do Go-
verno especialmente incumbidos da fiscaliza-
¢do da rede; : .

4.° A transportar os militares e agentes de policia
em servigo, viajando em corpo ou isolada-
damente, por metade dos pregos da tarifa ge-
ral, bem como a aplicar igual redugio aos
transportes, requisitados pelo Governo, dos
Deputados & Assembleia Nacional ¢ Procura-
dores & Camara Corporativa; ‘

5.° A facultar ao Governo o uso gratuito, para ser-
vigo oficial, do seu telégrafo e telefone; mos
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mesmos termos em que estes servigos silo pres-
tados pelos CTT;

6.° A conceder os passes e as redugdes que, depois
de ouvida a Companhia, forem, por forga da
lei, atribuidos as entidades oficiais.

Base xxx1v

O Governo fiscalizara, por intermédio dos seus agen-
tes, a exploragio das linhas férreas e a execucdo de

obras de transformagfio ou substitui¢io e as de grande -

reparacdo, notificando a Companhia dos desvios encon-
trados, para que sejam corrigidos.

Base xxxv

1. Em tempo de guérra ou de grave emergéncia a
rede ou qualquer das suas linhas pode ser ocupada mi-
litarmente, nos termos das leis que regularem a mobi-
lizagdo do Pais nas suas diferentes modalidades.

2. O pessoal mobilizado, cuja graduagio e equipara-
¢iio militar respeitara a hierarquia eéstabelecida dentro
do servigo ferrovidrio, mantera os seus vencimentos nor-
mais, aumentados da subven¢iio de campanha quando
as linhas, ramais ou trogos mobilizados estiverem na
zona de operagdes.

3. Todas as despesas com a actividade das linhas mo-
bilizadas correrfio por conta da Companhia, a quem o
Estado pagaré os servigos que em seu exclusivo proveito
foram efectuados e os encargos que resultarem do abono
de subvengfio de campanha.

BasE XXXVI

1. O Governo remodelard, dentro de um ano, a contar
da data da assinatura do contrato, a legislagio relativa
3 concessdo de caminhos de ferro, e, ouvida a Compa-
nhia, remodelard também a legislagio sobre a explo-
ragio e policia dos mesmos, no sentido do seu ajusta-
mento &s novas condigBes técnicas e econdmicas da
exploragfo. - :

2. A Companhia devera propor & aprovagio do Go-
verno os regulamentos internos necessirios ao servigo
de exploragdo.

R Base xxxvix

A Companhia desiste do direito que eventualmente
pudesse ser-lhe atribuido por decisdio arbitral ao reem-
bolso das importincias correspondentes aos deficits
provemientes da exploragiio das linhas do Estado, nos
termos do respectivo contrato de arrendamento.

BASE XXXVIII

0 Estado desiste do recebimento das importancias
que a Companhia, nos termes do Decreto-Lei n.° 34:183,
de 8 de Dezembro de 1944, tem retido em seu poder,
incluindo nelas as correspondentes a todo o exercicio de
1950. ' ' ‘

' BASE XXXIX

0 Estado atribui desde ja & Companhia um subsidio
.extraordindrio, nfio reembolsivel, de valor correspon-
-dente ao da sua divida por imposto ferrovidrio até 31 de
‘Dezembro de 1950. '

‘ B4sE x1

Os deficits da Caixa de Reformas e Pensdes dos Ca-
minhes de Ferro'do Estado ficam a cargo da Companhia
‘na parte em que deviam ser suportados pelo Estado
nos termos do contrato de arrendamento.

BASE xXLI

Os deficits do ramal de Lamarosa a Tomar serfio re-
.gularizados por negociagdes entre a Companhia e a Ca-
.mara Municipal daquela cidade.

Base xinx

Ficam extintas as responsabilidades do Fundo TEspe-
cial de Transpotes Terrestres quanto a construgdes,
obras complementares, renovages da via e aquisiges
de material de qualquer.espécie a que esteja obrigado
por forga da lei ou de contrato, em vigor nesta data,
e quanto a adiantamentos reembolsiveis para comple-
mento de juro ou anuidades, fundados em contratos an-
teriores a este.

Exceptuam-se os empréstimos directamente contrai-
dos pelo Fundo Especial para execugio das referidas
obrigagdes. -

Ficam extintas as obriga¢des da Companhia quanto
a adiantamentos para complemento de juro ou anuida-
des, fundados em contratos anteriores a este, e bem
assim os respectivos juros.

BasE xriix
O servigo de juro e amortizagio das obrigacdes «Norte
5 por cento», emitidas pela Companhia dos Caminhos
de Ferro do Norte de Portugal, fica constituindo en-
cargo da Companhia, sem prejuizo para os portadores
da garantia do Estado, nos termos do Decreto-Lei

n.° 36:070, de 30 de Dezembro de 1946.

BAseE xuIv

1. A Companhia é portuguesa e, como tal, sujeita
{inicamente as leis e tribunais portugueses. N

2. Todo o pessoal dos quadros permanentes da Com-
panhia cujas fungSes sejam exercidas em Portugal e
se relacionem com a administragiio e direcgfo dos ser-
vigos de exploragfio das linhas, incluindo o pessoal ope-
rario, serd portugués. .

3. O pessoal estrangeiro que, na data do contrato,
estiver ao servigo da Companhia, em Portugal, hd
mais de cinco anos poders ser conservado, sujeitando-se
em tudo as leis e tribunais portugueses.

BaseE XLv

1. Todas as questSes que se suscitarem entre o Go-
verno e a ‘Companhia sobre a execugio do contrato
serfio decididas em tribunal arbitral composto de cinco
membros, dois dos quais nomeados pelo Governo e dois
pela Companhia. O presidente do tribunal, com voto de
desempate, serd sempre esgolhido pelo presidente do
Supremo Tribunal de Justiga.

2. O tribumnal julgard ez @quo et bomo e das suas
decisdes niio haverd recurso. .

Ministério das Comunicacdes, 9 de Maio de 1951.-—
O Ministro das Comunicagdes, Manuel Gomes de Araiyo.

Decreto-Lel n.* 38:247

1. A lei de coordenagio dos transportes terrestres,
de 7 de Setembro de 1945, estabelece os principios fun-
damentais que devem reger a exploragio dos trans-
portes ferrovidrios e automdveis e define as regras para
a justa e econémica reparti¢gio do trafego entre estas
duas formas de transporte.

Em obediéncia ao estatuido naquela lei, foi ji pro-
mulgado o Regulamento de Transportes em Automd-
veis (Decrete n.® 37:272, de 31 de Dezembro de 1948),
que fixa o regime de exploragio deste meio de transporte
de acordo com a fungio que lhe compete desempenhar
num sistema coordenadc de transportes terrestres e pu-

-blicam-se nesta data, pelo Decreto-Lei n.® 38:246, as

bases em que deve ser feita a concessfio tnica de todas

-as linhas férreas do continente.

2. A fiscalizagio dos transportes terrestres tem estado
a cargo das DirecgGes-Gerais dos Servigos de Viagiio
e de Caminhos de Ferro.
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devera, no uso da faculdade conferida pelo artigo 10.°
dos estatutos publicados no Didrio do Governo,
3.* série, de 23 de Junho de 1947, e logo apds a
publicacio do presente diploma, requerer a convo-
cacdo de uma assembleia geral extraordinaria a que
submetera uma proposta de altera¢do do pacto sccial
conducente a introduzir nele as necessarias harmo-
nizacles e, designadamente, a atribuir ao Estado um
numero de lugares nos 6rgidos sociais proporcionado
a comparticipagdo adquirida por for¢a do n.° 2 do
artigo 1.°

Art. 13.°—1. As empresas nacionalizadas serdo
reestruturadas por diplema a publicar no prazo de
noventa dias, contados a partir da data da publicacdo
deste decreto-lei.

2. Para a entidade ou entidades juridico-econémi-
cas que vierem a resultar da reestruturagdio prevista
no numero anterior sera transferida a titularidade
das quotas nacionalizadas, nos termos do n.° 2 do
artigo 1.°

Art. 14°—1. A fim de preparar a reestruturagio
prevista no artigo anterior, constituir-se-4, no Minis-
tério da Inddstria e Tecnologia, uma comissio de
reestrutura¢do, que ficard incumbida de:

a) Proceder aos estudos organizatdrios, técnicos,
econdmicos, financeiros e juridicos indis-
pensaveis, bem como realizar as diligéncias
que sc mostrarem convenientes;

b) Estudar as bases da organizac¢do dos projectos
e dos mcios das empresas nacionalizadas,
de modo a acautelar a eficiéncia e a efica-
cia do sistema de refinacao e de distribui-
¢do nacionais;

¢) Realizar os estudos necessarios para a elabo-
ragdo de um estatuto unificade do pessoal
e para a sua aplicag@o escalonada aos tra-
balhadores, tendo em conta a situagdo
actual destes e a politica global de salarios
e rendimentos definida pelo Governo;

d) Estudar e propor as medidas legislativas ou
de outra natureza requeridas pela exe-
cucdo util das nacionaliza¢des decretadas
neste diploma.

2. Em ordem a unidade do planeamento e da
gestdo dos meios afectos ao sector dos petroleos,
cumprira a comissdo de reestruturagdo coadjuvar
os administradores por parte do Estado na Soponata,
com respeito & reestruturagdo e reorganizacdo do
sector de transporte de petréleo bruto ¢ de produtos
refinados.

Art. 15.o— 1. A composi¢io da comissdo de rees-
truturag¢io sera aprovada em Conselho de Ministros,
mediante proposta do Ministro da Industria e Tecno-
logia.

2. As remuneragdes dos membros da comissdo de
reestruturagdo serdo fixadas por despacho do Mi-
nistro da Industria e Tecnologia, observados os limi-
tes estabelecidos no Decreto-Lei n.© 446/74, de 13 de
Sctembro.

3. A comissao de reestruturagdo podera corres-
ponder-se com quaisquer entidades publicas ou pri-
vadas e estabelecer com elas contactos que consi-
derar necessérios, ficando umas e outras obrigadas a
fornecer-lhe as informacdes de que necessitar para
o desempenho das suas fungdes.

576-(3)

4. Para o exercicio das mesmas fung¢des, a comis-
sdao de reestrutura¢do podera requisitar pessoal ao
servigo das entidades do sector e o apoio dos meios
materiais das sociedades nacionalizadas e serd dotada
com os meios financeiros necessarios.

5. As despesas da comissdo de reestruturagdo
serdo suportadas, rateadamente, pelas sociedades na-
cionalizadas, de acordo com os critérios fixados em
despacho do Ministro da Industria e Tecnologia.

Art. 16.° O presente diploma entra imediatamente
em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Alvaro Cunhal —
Mdrio Alberto Nobre Lopes Soares — Joaquim Jorge
Magalhdes Mota — Francisco José Cruz Pereira de
Moura — Mdrio Luis da Silva Murteira — José Joa-
quim Fragoso — Jodo Cardona Gomes Cravinho.

Promulgado em 16 de Abril de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Republica, FRANCIsSCO DA CoOSTA
GOMES.

POGLOLHGOOVLESLLOEHGLLLULLLLLIGHLLHTEHRY

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
E COMUNICACOES

Decreto-Lei n.° 205-B/75
de 16 de Abril

1. A importéncia estratégica dos caminhos de ferro,
quer sob o ponto de vista econémico, quer social, levou
0s governos, mesmo em épocas de acentuado libera-
lismo econdmico, a intervir na sua gestéo.

Tal interven¢do acentuou-se quando, perdido o mo-
nopdlio de facto que os caminhos de ferro detinham
em matéria de transportes, se intensificou a assisténcia
financeira puablica.

Aliés, as caracteristicas essenciais da actual explora-
¢do ferroviaria — operador tinico, elevados custos de
exploragdo, exigéncia de volumosos capitais fixos, in-
tegracdo e concentracao de servi¢os, o interesse social
da exploragdo ¢ a compensac¢do dos custos dai resul-
tantes — aconselham a sua nacionalizagio.

2. Previa o contrato de concessdo firmado entre o
Estado ¢ a Companhia dos Caminhos de Ferro Portu-
gueses que no ano 2000 (fim do prazo de concessio) os
accionistas seriam reembolsados pelo valor nominal
das acgdes.

A posig@o actual, em termos de capital, corresponde
a existéncia de somente 25,4 % na posse de particula-
res, representados por 5080 acgdes, no valor nominal
de 10008 cada uma. Em contrapartida, os subsidios do
Estado a exploragdo desde 1951 até 1973 montaram a
mais de 5500000 contos e os subsidios totais, ex-
cluindo investimentos, somaram cerca de 7 400 000
contos.

Uma andlise ulterior mais detalhada permitira de-
terminar com justeza as formas ¢ o montante das
indemnizacOes a fixar para o capital ainda pertencente
ao dominio privado.

3. A nacionalizagdo da Companhia dos Caminhos
de Ferro Portugueses insere-se no principio consig-
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nado no Programa do Governo Provisério de uma
maior interven¢do do Estado nos sectores basicos da
vida econémica, designadamente junto de actividades
de interesse nacional, devendo a sua gestdo ser asse-
gurada com flexibilidade suficiente para salvaguardar
o interesse colectivo e realizar os objectivos ditados
pela vocagdo econdmica da ferrovia.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°, n.° 1,
alinea 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta e eu promulgo, para
valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.°—1. A Companhia dos Caminhos de
Ferro Portugueses é declarada nacionalizada com efi-
cécia a contar de 15 de Abril de 1975.

2. A nacionalizagdo prevista no n.° 1 ¢ feita
sem prejuizo do direito dos actuais titulares de acgoes
representativas de capital privado a serem indemniza-
dos.

Art. 2.° O Estado pagara as entidades privadas titu-
lares de acg¢des do capital da Companhia dos Caminhos
de Ferro Portugueses, contra a entrega dos respectivos
titulos, uma indemnizag¢do a definir, quanto ao mon-
tante, prazo e forma de pagamento, em diploma legal
a publicar no prazo de cento e oitenta dias a contar
da data do inicio da eficacia da nacionalizagao.

Art. 3.°—1. A empresa nacionalizada serd rees-
truturada ¢ regida basicamente por estatuto a definir
por diploma legal dentro de cento e oitenta dias a
contar da data do inicio da eficacia da nacionalizag@o.

2. Até a promulgagdo do estatuto a que se refere
o numero anterior, a empresa serd gerida por uma
comissdo administrativa, a nomear por despacho do
Primeiro-Ministro, sob proposta do Ministro dos
Transportes ¢ Comunicacdes.

Art. 4.°— 1. A universalidade dos bens, direitos e
obrigagdes que integram o activo ¢ o passivo da Com-
panhia dos Caminhos de Ferro Portugueses ou que
se encontrem afectos & respectiva exploragdo sdo
transferidos para o Estado, integrados no patriménio
auténomo da empresa resultante da nacionalizagfo,
ou a ele igualmente afectos.

2. O disposto no nimero anterior constitui titulo
comprovativo da transferéncia, para todos os efeitos
legais, incluindo os de registo, sendo, em caso de di-
vida, titulo bastante a simples declara¢do feita pela
empresa e confirmada pela Direcgio-Geral da Fa-
zenda Publica de que os bens se incluem entre os refe-
rides no n.° I

Art. 5°—1. A empresa nacionalizada assumir,
em relag@o a todos os actos praticados e contratos ce-
lebrados pela Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses, a posi¢do juridica e contratual que esta
detiver a data do inicio da eficacia da nacionalizagdo.

2. A empresa nacionalizada assumira igualmente a
posi¢do social que a Companhia dos Caminhos de
Ferro Portugueses detiver em sociedades em que seja
sécia & data do inicio da eficacia da nacionalizagdo.

3. E transferido para a empresa nacionalizada o
servico de amortizagdo ¢ juros de obrigac¢Ges emitidas
pela concessionaria.

4. Mantém-se em vigor, relativamente a empresa
nacionalizada, as obriga¢des assumidas pelo Estado nos
artigos 50.°, 52.° e 53.° do contrato de concessdo, cujas
bases foram aprovadas pelo Decreto-Lei n.c 104/73,
de 13 de Margo.

Art. 6. O pessoal que a data do inicio da eficacia
da nacionalizagdio estiver ao servico da Companhia
dos Caminhos de Ferro Portugueses transitara auto-
maticamente para a empresa nacionalizada.

Art. 7.°— 1. Enquanto ndio entrarem em vigor no-
vos regulamentos e novas tarifas, mantém-se a vigén-
cia:

a) Do Regulamento para a Politica e Explora¢@o
dos Caminhos de Ferro, aprovado pelo De-
creto-Lei n.° 39780, de 21 de Agosto de
1954, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.o 48 594, de 26 de Abril de
1968;

b) Do Regulamento das Passagens de Nivel, apro-
vado por despacho do Ministro das Comu-
nicac¢bes de 2 de Outubro de 1957;

¢) Das tarifas; )

d) Dos regulamentos internos estabelecidos pela
concessionaria ao abrigo da legislagdo que
1ho consentia.

2. Até entrar em vigor o regime a definir no esta-
tuto a que se refere o n.° 1 do artigo 3.° do presente
decreto-lei, mantém-se a vigéncia da legislagdo apli-
cavel ao trabalho prestado na Companhia dos Cami-
nhos de Ferro Portugueses, bem como o acordo colec-
tivo de trabalho celebrado entre a mesma Companhia
¢ os sindicatos representativos do pessoal, assumindo
a empresa nacionalizada, nesse acordo, a posi¢do que
antes cabia 4 Companhia dos Caminhos de Ferro Por-
tugueses.

Art. 8.° Este diploma entra imediatamente em vi-
gor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Alvaro Cunhal —
Mdrio Alberto Nobre Lopes Soares — Joaquim Jorge
Magalhdes Mota — Francisco José Cruz Pereira de
Moura — Mdrio Luis da Silva Murteira— José Joa-
quim Fragoso — Alvaro Augusto Veiga de Oliveira.

Promulgado em 16 de Abril de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, FrRancisco pa CosTa
GOMES.

Decreto-Lei n.° 205-C/75
de 16 de Abril

1. A industria dos transportes maritimos tem uma
grande importancia politica, social e econdmica, e
ha ja bastantes anos tem vindo a ser exercida sob
contréle dos grandes grupos monopolistas.

O transporte maritimo, do qual depende a quase
totalidade do nosso comércio externo, tem servido,
por isso mesmo, de terreno a uma luta surda entre
grandes interesses econémicos, reduzindo-se a acg¢do
supostamente coordenadora do Estado fascista a sim-
ples capa para vultosos financiamentos feitos a ex-
pensas dos dinheiros publicos.

Uma perfeita e total coordenacgdo da nossa politica
econémica em matéria de comércio externo exige a
integracdo do sector dos transportes maritimos na
planificagdo geral da referida politica.

A Companhia Nacional de Navegagdo, S. A. R. L.,
domina cerca de metade da actividade no sector da
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1.* Seccio

Nos termos do § 2.° do artigo 3.° do Decreto n.° 22:037,
de 27 de Dezembro de 1932, se publica que, por despa-
cho de S. Ex.? o Subsecretirio do Estado do Comércio
e Indéstria de 21 de Setembro de 1951, foi determinado
que na lista dos artigos estrangeiros, organizada para
efeitos do artigo 8.° do decreto em referéncia, publicada
no Didrio do Governo n.° 94, 1.* série, de 29 de Abril
de 1933, seja alterada a rubrica «Eléctrodos», passando
a ter a seguinte redacciio:

Eléctrodos, com exclusio dos de soldar.

Inspecciio-Geral dos Produtos Agricolas e Industriais,
29 de Setembro de 1951.— O- Inspector-Geral, Fausto
Carreira.

MINISTERIO DAS COMUNICACGES

Gabinete do Ministro

Decreto-Lei n.* 38:4494

1. A Direcgio Geral da Aeronautica Civil — como o
havia feito anteriormente o extinto Secretariado da Aero-
nautica Civil — tem procedido, nos termos de atribuigBes
que lhe siio conferidas por lei, 4 realizacio dos actos
preparatérios para o estabelecimento de linhas aéreas
comerciais e & exploragio, a titulo provisério, de algu-
mas das que oferecem interesse nacional.

Tem esta actividade sido exercida pelo servigo especial
denominado Transportes Aéreos Portugueses (T. A. P,
que explora actualmente as linhas Lisboa-Porto, Lisboa-
-Madrid, Lishoa-Paris, Lisboa-Londres e Lisboa-Luanda-
-Lourengo Marques.

Grande foi o esforgo levado a cabo e avultadas as
somas despendidas pelo Estado para dotar- o Pais com
uma organizagio desta natureza: houve, efectivamente,
que realizar delicados estudos de ordem administrativa,
financeira e técnica, adquirir o material necessério, habi-
litar pessoal e manter em condigdes satisfatérias a explo-
ragdo regular, continua e eficiente das linhas referidas.

Como, porém, a experiéncia j4 realizada permite estru-
turar em bases sélidas o funcionamento das linhas que
interessam ao Pafs e atendendo a que s6 a titulo tran-
sitério coube aos servicos do Estado a exploracio de
algumas delas, julga o Governo ter chegado a oportu-
nidade de cometer este encargo a entidade particular
idénea. £ esta a finalidade do presente diploma, em que
o Governo é autorizado a fazer a concessio deste impor-
tante servigo nas condigdes constantes do caderno de
encargos publicado em anexo.

2, O artigo 1.° do caderno de encargos impde & con-
cessiondria a abertura e exploragio de duas novas linhas:
Lisboa-Funchal e Lisboa-Rio de Janeiro.

A linha Lishoa-Funchal, presentemente assegurada por
empresa estrangeira, mediante contrato com os Trans-
portes Aéreos Portugueses, continuard a ser, decerto,
um valioso contributo para a-valorizacio turistica e econ6-
mica da ilha da Madeira.

O estabelecimento da linha Lisboa-Rio de Janeiro foi
sempre um dos objectivos da politica aérea nacional e
tudo leva a crer que ela constitua um importante factor
na intensificagio das relagdes econémicas e culturais
entre Portugal e o Brasil.

3. O estabelecimento de um servico desta natureza
obriga a um avultado investimento de capitais, cuja au-
torizagio deve normalmente estar feita no termo da

concessdio. Esta deve, portanto, ser dada por prazo tal *

que a referida amortizacio nio constitua encargo incom-
portavel. ,

A amortizagio do material de voo, nas condigdes de
utilizagéio que se prevéem, deverd ser feita em cerca de
dez anos. A concessio nio poderia, pois, ser dada por
um prazo inferior a este limite. - T

Atendendo, porém, a que o material a encomendar
ndo entrard imediata e simultdneamente na posse da con-
cessionaria e & conveniéneia de lhe permitir nos tltimos
anos da concessio um certo desafogo financeiro, o Go-
verno decidiu fixd-lo em vinte anos, solugiio consagrada
no artigo 2.° do caderno de encargos.

Iste prazo, conforme se dispde no mesmo artigo, con-
siderar-se-4 tdcita e sucessivamente prorrogado por pe-
riodos de dez anos se, pelo menos um ano antes do seu
termo ou da tltima prorrogagio, qualquer das partes nio
notificar a outra de que pretende dar por finda a con-
cessio.

4. Consoante dispde o artigo 7.° do caderno de en-
cargos, or Estado transfere para a concessionaria o ser-
vigo especial Transportes Aéreos Portugueses pelo valor
actual dos bens e direitos afectos a este servigo.

O Estado nfio entra, assim, em linha de conta com os
dispéndios realizados nos estudos e experiéncias levados
a cabo, na exploragio das linhas, na instrugio de pes-
soal especializado, etc., nem considera outros valores,
como os que representam um nome prestigioso na avia-

.¢lo civil internacional e a clientela adquirida.

Ao adoptar esta solugio o Governo procurou atenuar
na medida do possivel os encargos da concessionaria,
exigindo-lhe apenas o que, no interesse piblico, se lhe
afigurou estritamente indispensavel.

Também, com este objectivo, se facilita o pagaménto
do valor dos bens e direitos afectos ao servico transfe-
rido, que podera ser feito imediatamente ou em condi¢des
a fixar no contrato de concessio, e se admite a hipoiese
de converter o mesmo valor em acegdes ou obrigagdes
da empresa.

5. Dado o interesse indiscutivel que para o Pais tem
este servigo piblico, sio conferidos A concessionéria, no
artigo 4.° do caderno de encargos, o direito de exclusivo
nas linhas concedidas e de preferéncia na concessio de
novas linhas externas e internas e a isenglio de direitos
de importagio e de impostos ou contribuicdes do Estado
ou administrativos gerais e especiais, garantias e privi-
légios que "certamente se traduzirio numa aprecidvel
economia.

Por outro lado, nos termos do artigo 5.°, o Governo
tem a faculdade de se obrigar, em condi¢des a estabe-
lecer no contrato de concessio, a dar & concessionaria
um subsidio nio reembolsavel, quando e na medida ém
que o trafego de passageiros, carga e correio nio repre-
sentar uma utilizagio do servico equivalente a determi-
nadas percentagens dos lugares para passageiros postos
a disposigio do publico nas diferentes linhas, fixadas
préviamente para cada uma.

De entre as formas possiveis de subsidio, escolheu-
-8e esta, por ser aquela que melhor acompanha as vicis-
situdes da exploragio e, portanto, em cada momento,
melhor se ajusta as necessidades da empresa.

8. Consoante dispde o artigo 22.° do caderno de en-.
cargos, no termo da concessio serdo transferidos gra-
tuitamente para o Estado o direito ao arrendamento de
quaisquer prédios ocupados pelos servigos da concessio-
niria e quaisquer vantagens que esta tenha obtido de
terceiros em beneficio da exploragio e sejam necessarias
A continuidade da mesma.

Quanto aos bens que constituam o equipamento indus-
trial de empresa, afigurou-se ao Governo nio dever



v

29 DE SETEMBRO DE 1951

853

aplicar o mesmo critério, a fim de diminuir os encargos
com a sua amortiza¢io. Estabeleceu-se, assim, conforme
“preceitua o citado artigo 23.° que a concessionaria se
obriga a vendé-los ao Estado pelo valor que tiverem
nessa ocasifio.

- Nestes termos:

Usando da faculdade_conferida pela 1.* parte do n.° 2.°
do artigo 109.° da Constitui¢io, o Governo decreta e
eu promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° Fica o Governo autorizado, nos termos do
caderno de encargos anexo a este decreto-lei e que dele
faz parte integrante, a fazer a concessio do servigo pi-
blico de transportes aéreos de passageiros, carga e cor-
reio referido no artigo 1.° do mesmo caderno de encar-
gos.

Art. 2.° A concessiio prevista no artigo anterior sers
dada mediante concurso publico, aberto pelo prazo de
sessenta dias, a contar da publicagiio do presente diploma.

Art. 3.° Para ser admitido ao concurso é necessério
efectuar, até 4 vespera da sessio piblica referida no
artigo 6.°, na Caixa Gteral de Depésitos, Crédito e Pre-
vidéncia ou suas filiais, agéncias ou delegagdes, o depé-
sito de 500.0008, mediante guia passada pela Direcgio-
-Geral da Aeronautica Civil.

§ tGnico. Este depésito poderd fazer-se em titulos de
divida publica fundada e ser substituido por garantia
bancaria, com a aprovagio do Ministro das Finangas.

Art. 4.° As propostas, redigidas em portugués e com
as assinaturas autenticadas por reconhecimento notarial,
deverio conter a declaragio de que o concorrente se
propde tomar conta da exploragio do servigo e se su-
jeita as condigdes impostas no caderno de encargos,
podendo, no entanto, sugerir as alteragdes e aditamentos
que julgar convenientes.

Se o concorrente pretender beneficiar do subsidio pre-
visto no artigo 5.° do caderno de encargos, devera indi-
car com a maior precisio, além de outros elementos que
lhe parecerem necessirios :

a) As frequéncias das diferentes linhas;

b) O nimero de lugares oferecidos para passageiros
em cada percurso;

¢) As percentagens dos lugares oferecidos para passa-
geiros que devem ser fixadas em cada linha.

§ 1.° As propostas serio acompanhadas do duplicado
da guia do depésito mencionado no artigo 3.° ou do-
cumento comprovativo da substituigho do mesmo depo-
sito por garantia bancéria, nos termos do § tnico do re-
ferido artigo.

§ 2.° Tera direito de preferéncia, em igualdade de cir-
cunstancias, o concorrente que se comprometer a explo-
rar as linhas internas que lhe vierem a ser indicadas
pelo Governo.

Art, 5.° A proposta formualada em conformidade com
o artigo anterior sera encerrada num sobrescrito fechado
e lacrado juntamente com o documento exigido no § 1.°

do mesmo artigo, tendo exteriormente a seguinte le- .

genda: «Proposta para o concurso referido no artigo 2.°
do Decreto-Lei n.° 38:444».

Art. 6.° As propostas serio entregues em sessio pu-
blica, a realizar na Direcgio-Geral da Aerondutica Civil
pelas 15 horas do tltimo dia do prazo do concurso, com
a assisténcia do procurador-geral da Republica ou de um
seu delegado, a uma comissio constituida pelo director-

. -geral da Aeronautica Civil, que presidira, pelo director

dos Transportes Aéreos Portugueses. e pelo consultor
juridico da Direcgiio-Geral da Aerondutica Civil, servindo
_de secretirio o chefe da Reparti¢cio de Pessoal, Expe-
diente e Contabilidade da mesma Direc¢iio-Geral.

Serdio também tomadas em consideragio as propos-
tas entregues préviamente na Direc¢lo-Geral da Aero-
nautica Civil ou remetidas pelo correio em carta regis-
tada e recebidas até 4 hora marcada para a sessdo.

Todas as propostas sio abertas e lidas diante dos pre-
sentes, lavrando-se auto de tudo o que se passar.

Art. 7.° Toda a proposta que nio for considerada em
termos pela comissiio sera excluida, mas ficard junta ao
processo no estado em que tiver sido apresentada.

Art. 8.° Os concorrentes cujas propostas niio tenham
sido admitidas poderdo requerer o levantamento dos res-
pectivos depésitos. Os restantes s6 o poderdo fazer de-
pois de julgado o processo do concurso.

Art. 9.° O Governo podera adoptar as alteragdes ou
aditamentos ao caderno de encargos sugeridos nos termos
do artige 4.° e reserva-se o direito de nio fazer a adju-
dicagdio se as condigdes das propostas lhe nio convierem.

Art. 10.° A adjudicagiio da concessio s6 se podera
tornar definitiva pela constituigio de uma sociedade nos
termos do artigo 3.° do caderno de encargos.

Art. 11.° O concorrente a quem for feita a adjudica-
¢io e que depois de avisado para celebrar o contrato
nio comparecer na data que lhe for notificada perde
o direito ao deposito efectuado, que revertera para o
Estado.

Publique-se e cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo da Repiiblica, 29 de Setembro de
1951. — Francisco Hicmwo Craveiro Lopes — An-
ténio de Oliveira Salazar — Jodo Pinto da Costa Leite —
Fernando dos Santos Costa— Joaquim Trigo de Negrei-
ros — Manuel Gongalves Cavaleiro de Ferreira— Artur
Aguedo de Oliveira — Adolfo do Amaral Abranches
Pinto — Américo Deus Rodrigues Thomaz — Paulo
Arsénio Virissimo Cunha — José Frederico do Casal
Ribeiro Ulrich — Manuel Maria Sarmento Rodrigues —
Fernando Andrade Pires de Lima — Ulisses Cruz de
Aguiar Cortés — Manuel Gomes de Araijo— José
Soares da Fonseca.

Caderno de encargos anexo ao Decreto-Lei n.° 38444

Artigo 1.° A presente concessiio destina-se a organi-

-zar e manter, pela forma mais adequada ao interesse

publico, o funcionamento regular, permanente e conti-
nuo do servigo piblico de transportes aéreos de passa-
geiros, carga e correio nas seguintes linhas:

1) Lisboa-Funchal;

2} Lisboa-Luanda-Lourengo Marques;

3) Lisboa-Rio de Janeiro, com escala na ilha do
Sal;

4) Lisboa-Madrid;

5) Lisboa-Paris;

6) Lisbhoa-Londres;

§ tnico. O Governo poders autorizar ou impor &
concessioniria a abertura e exploragio de novas linhas

. aéreas, nos termos deste caderno de encargos e em

condi¢Bes que ndo acarretem prejuizo i empresa.
Art. 2.° A concessio 6 dada pelo prazo de vinte anos,
a contar da data da celebragiio do respectivo contrato.
Este prazo considerar-se-a, tacita e sucessivamente,
prorrogado por periodos de dez anos se, pelo menos
um ano antes do seu termo ou da wltima prorrogagio,
qualquer das partes ndo notificar a outra de que pre-
tende dar por finda a concessio. _
§ tinico. A concessiondria, no termo da concessdo,
nio poders abandonar a exploragio do servigo sem que
esteja assegurada a sua continuidade por administragido
directa ou por nova concessio, tendo, contudo, direito
a ser indemnizada pelos prejuizos que daf lhe advierem.
Art. 3.° A concessioniria revestird a forma de socie-
dade anénima de responsabilidade limitada e tera, por
todo o tempo da concessio, nacionalidade portuguesa,
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téenico, a exploracdo, instalagiq e funcionamento das es-
tactes emissoras naciopais de radiadifusao e respectivos
estudios. :

§ 1.° A Direceio dos Servigos Radioeléctricos seréd
dirigida por um engenheiro especiglizado do quadro da
Administracdo Geral dos Correios e Telégrafos, coadju-
vado por um engeuheiro electrotéenico adjunto.

§ 2.° O lugar de engenheiro adjunto serd provido por
contrato, e igualmente o serd o de engenheiro director,
na falts de funcionirio do quadro devidamente habili-
tado.

Art. 21.° O Ministro das Obras Ptblicas e Comunica-
gdes, sob proposta da Administracio Geral dos Correios
o Telégrafos, poders contratar ou assalariar o pessoal
técnico e administrativo que a Direccio dos Servigos Ra-
dioeléctricos necessitar para assegurar a execugdo dos
servigos a seu cargo.

Art. 22.° Junto dos Estudios das Emissoras Nacio-
nais, e em colaboraciio com a Direcclio dos Servigos Ra-
dioeléetricos, funcionarfo uma Comissio de Programas
o uma Comiss3o Administrativa dos Estudios.

§ 1.° A Comissio de Programas Radiofénicos serd no-
meada livremente pelo Ministro das Obras Piblicas o
Comunicacdes e de entre individualidades de elevada
cultura artistica, musical ou literédria, ou especializadas
em assuntos de radiodifusiio, e nela poderdo ter repre-
sentacfio os organismos oficiais que tenham a seu cargo
servicas relacionados  com a radiodifusio.

§ 2.° A Comissso Administrativa dos Estudios serd
constituida pelo director artistico dos Estudios, que serd
o presidente da Comissiio de Programas, pelo director
téenico dos Estudios, que serd o engenheiro director das
estacles emissoras, e por um vogal comercialista.

Art. 23.° A Comissgo Administrativa dos Estudios tem
autonomia administrativa e podera contratar ou gssala-
riar, com dispensa de quaisquer formalidades legais, o
pessoal téepico e artistico que julgue necessdrio para a
execucio de concertos ou de guaisquer outros servicos
exigidos pelas emissdes, desde que os respectivos en-
cargos caibam dentro das verbas que lhe forem supe-
riormente atribuidas.

Art. 24.° Fica autorizado o Ministro das Obras Pa- -

blicas ¢ Comunica¢des a publicar os regulamentos ne-
cessirips & execuglo déste decreto.

Publique-se e cumpra-se como néle se contém.

Pagos do Govérno da Repablica, 29 de Junho de
1938.— ANTéNIO OSCAR DE FRAGOSO UARMONA — Anitd-
nio de Oliveira Salazar— Albino Soares Pinto dos Reis
Junior — Manuel Rodrigues Jiunior— Luiz Alberto de
Oliveira — Anibab de Mesquita Guimardis— Duarte Pa-
checo— Armindo Rodrigues Monteiro— Gustavo Cordeiro
Ramos — Sebastido Gurcia Ramires.

Decreto n.° 22:784
Regulamento das instalagdes radioeléctricas

Usando da faculdade confprida pelo n.° 3.° do ar-
tigo 108. da Constitui¢io, o Govérno decreta ¢ eu pro-
mulgo o seguinte:

CAPITULO I

Das disposicdes gerais

Artigo 1.° O estabelecimento, a exploragdo e a utili-
zacio de instalacdes destinadas a radiocomunicacdes, a
que se refere o decreto n.® 22:779, devem obedecer ao
preceitnado no presente regulamento e is instrugdes que
vierem a ser publicadas pela Direcglio dos Servigos Ra-
dioeléctricos, depois de aprovadas pelo Ministro das
Obras Pablicas ¢ Comunicagdes. o

Axt. 2.° As concessdes para a exploracio de servigos
radiogléctricos no territério da continente e ilhas adja-
centes s3o concedidas pelo Ministro das Obras Publicas
e Comunicacdes, mediante proposta fundamentada da
Diraccllo dos Servigos Radioeléctricos, da Administragio
Gersl dos Correios e Telégrafos,

Art. 3.° Nenhuma instalaclio radipeléctrica particular,
emissora ou receptora, podera ser estahelecida ou utili-
zada sem prévia licenca da Dircegdo dos Servigos Ra-
dioeléctricos e pagamento das taxas fixadag no presente
regulamento.

§ 1.° A existéncia de antenas exteriqres pressupde,
para o efcito déste regulamento, a utilizaglo de instala-
cdes radioeléctricas.

§ 2.° A falta de observancia do disposto na primeira
parte déste artigo ser4 punida com a multa de 1004 a
1.0008, e a falta de pagamento de taxas com a mulia
correspopdente ao dobro do seu valor, sem prejuizo de
quaisquor outras sancdes estabelecidas nas leis em vigor.

§ 3.° A Administragio Geral dos Correips e Telogra-
fos poderd cassar as liconeas das instalagdes radioeléc-
tricas cujos possuidores n¥o cumpram integralmente as
condicBes gerais e técnicas exigidas no presente regula-
mento. :

Art. 4.° Os proprietrios de instalacdes eléctricas, in-
cluindo as radiopléctricas, siio obrigades a permitir o
livre acesso, 3s suas instalagdes, dos funcionirios no-
meados pela fiscalizaglio dos servigos radioeléetricos,
bem como das autoridades administrativas ou policiais
cuja intervencio for requisitada pela Administragio
Geral dos Correios e Telégrafos. = -

CAPITULO 1I
Du'recepgﬁo radioeléctrica

Art. 5.° Entende-se por instalagiio radiceléctrica re-
ceptora qualquer dispositivo ou conjunto de dispositivos
destinado 3 recep¢do de radiocomunicagdes.

Art. 6.° As instalagdes radioeléctricas receptoras par-
ticulares autorizadas mnos termos déste regulamento
podem receber livremente quaisquer comunicagdes de
radiodifusdio, mas é-lhes expressamente proibido tornar
conhecida a existéncia de qualquer comunicacio radio-
telegrifica ou radiotelefonica recebida, embora aciden-
talmente, e utilizar ou divulgar o sew contetdo, salvo
nos seguintes casos:

a) Quando as instalagdes pertencerem a agéncias de
publicidade ou emprésas jornalisticas e as radiocomu-
nicacdes forem recebidas nos termps do capitulo «Radio-
comunicagdes para multiplos destinos» da Convengfio
Internacional em vigor; '

b) Quando as radiocomunicacdes sejam oriundas de
postos emissores de amadores, autorizados, e digam
respeito a ensaios de emissfio ou de alcance, podendo a
Direcgio dos Servicos Radioeléctricos conceder indicati-
vos de chamada para estes casos.

Art. 7.° As licengas a que se refere o artigo 3.° serflo
obtidas na estagio telegrifica, telégrafo-postal ou postal
da 4rea da residéncia do proprietsrio ou detentor da
instalacdo radioeléctrica, mediante o preenchimento do
modélo anexo a éste regulamento.

§ 1.° As licengas de estabelecimento e utilizaglio de -
aparelhos radioeléetricos sfio passadas em nome dos seus
possuidores, salvo quando requeridas pelas casas ven-
dedoras de aparelhos para fins de experiéncia em casa
dos clientes.

§ 2.° A mesma liconca d4 direito & montagem e utili-
zaclp de duas ou mais instalagdes radioeléctricas, com
ou sem antena exterior, no mesmo ou em diferentes
locais, quando n3o funcionem simultineamente e sirvam
exclusivamente o proprietirio da licenga ou pessoas de
sua familia que com &le habitem. o
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§ tmico. O pessoal da Direcgiio-Geral da Aeronautica
Civil em servico de fiscalizagiio terd livre acesso a todas
as instalacdes industriais e As aeronaves da concessioni-
ria para fazer as verificagdes que forem necessérias.

Art. 17.° Quando por culpa da empresa se verifique
a interrupgiio total ou parcial do servigo ou a iminéncia
dessa interrupgdo, ou ocorram acontecimentos extraor-
dinarios que possam comprometer a regularidade da ex-
ploracio, ou se mostrem graves deficitncias na organi-
zagiio e funcionamento do servico ou no estado geral
das instalacdes e'do material aéreo, podera o Governo
retirar tempoririamente 3 concessionaria a administra-
¢io da concessdo, tomar conta imedidita de todo o apa-
relhamento e promover a execugiio de todas as medidas
necessarias para garantir a continuidade da exploragio
em condigdes de regularidade e eficiéncia.

§ 1.° Na hipétese prevista neste artigo serio supor-
tados pela concessionaria todos os encargos com a
manutengio do servico, incluindo as despesas extraor-
dindrias que haja a fazer para o restabelecimento da
normalizagio da exploragio. .

§ 2.% Logo que cessem as razdes do sequestro e o
Governo o julgue oportuno, a concessionaria serad avi-
sada para retomar, no prazo que lhe for fixado, a ex-
ploragio do servico em condigdes regulares e, para
esse efeito, serd reintegrada na posse de todo o apare-
lhamento da concessio. :

Se a concessiondria nio quiser ou nio puder retomar
a exploragiio ou, retomando-a, continuarem a verificar-
-se graves deficiéncias na organizagiio e funcionamento
do servigo, serd declarada a imediata rescisio da con-
cessio. : .

Art. 18.° Em caso de guerra ou de emergéncia grave
o Governo reserva-se o direito de gerir e explorar as
linhas aéreas concedidas, nas -condi¢des estabelecidas
pelas leis de mobilizagio.

§ tnico. Durante o periodo em que o Governo exer-
cer este direito interrompe-se o decurso do prazo por
que foi dada a concessio ou qualquer das suas prorro-
gagdes.

Art. 19.° Pela inobservincia de qualquer das dispo-
sicdes do presente caderno de encargos a que niio cor-
responda outra sangio nele prevista ou nos regulamen-
tos a que se refere o artigo 15.° o Governo aplicara
A concessionaria, conforme a gravidade da falta, a multa
de 1.0008 a 50.0008, que constituird receita do Estado,

Ser4 punido do mesmo modo o nio cumprimento das
determinacgdes relativas & organizagiio, funcionamento e
fiscalizacio do servigo transmitidas & concessionaria pela
Direcgiio-Geral da Aeronautica Civil, ao abrigo das dis-
posigdes deste caderno de encargos e regulamentos em
vigor.

§ 1.° O pagamento das multas aplicadas nos termos
do corpo deste artigo sera efectuado no Banco ‘de Portu-
gal, como caixa geral do Tesouro, mediante guias passa-
das pela Direcgiio-Geral da Aerondutica Civil, dentro do
prazo de trinta e um dias, contado da data da notifica-
cio A concessionar.

§ 2.° O pagamento das multas aplicadas nos termos do
presente artigo niio isenta a concessionaria da responsa-
bilidade civil que lhe seja exigivel pelas perdas e danos
- resultantes da infracgio.

Art. 20.° O Governo podera rescindir o contrato de
concessiio sempre que do ndo cumprimento das obriga-

- gdes essenciais da concessiondria resultem graves per-

turbagdes na organizagio e funcionamento do servigo
concedido.

De um modo geral sio motivos de rescisio:

1.° A infraccio do disposto nos artigos 3.° e 6.° do
presente caderno de encargos;

¢

2.° A manifesta insuficiéncia ou impropriedade do ma-
terial aéreo para satisfazer as necessidades normais do

Servigo;

8.° A repeticio de actos graves de indisciplina do
pessoal por culpa da concessionaria;

4.° A suspensiio injustificada, total ou parcial, da ex-
ploraciio do servigo ou a sua manutencio em condigdeés
gravemente deficientes ; _ .

5.° A reiterada desobediéncia as determinacdes legiti-
mas da Direcgio-Geral da Aerondutica €ivil relativas a
organizagio e funcionamento do servigo ou a sistemética
reincidéncia em infracgdes as disposi¢des deste caderno
de encargos ou dos regulamentos de exploraciio, quando
se mostrem ineficazes as sang¢des previstas para as mes-
mas infracgdes; . .

6.° A faléncia da concessiondria.

§ 1.° Tratando-se de faltas meramente culposas e sus-
ceptiveis de correcgiio, a rescisio nio sera declarada sem
que tenha sido avisada a concessionaria para, em prazo
nio inferior a noventa dias, cumprir integralmente as
suas obrigagdes, sob pena de, niio o fazendo, incorrer
naquela sancio.

§ 2.° E aplicavel no caso de rescisio o disposto no
artigo 23.° deste caderno de encargos, podendo o Estado
ceder os direitos que lhe confere esse artigo 4 nova
empresa a que for adjudicada a continuagio do servigo.

§ 3.° No caso de faléncia niio culposa da concessio-
naria o contrato de concessiio nio sera rescindido, se o
Governo autorizar que os credores assumam os direitos
@ encargos resultantes do mesmo contrato.

Art. 21.° O Governo poderd proceder ao resgate da

.concessio nas seguintes condiges:

1.° O resgate nio pode ter lugar antes de decorridos
dez anos a contar do inicio da concessiio;

2.° A concessiondria sera notificada com a antecedén-
cia minima de um ano da data da efectivagiio do resgate;

3. O Governo comprari & concessionaria, pelo prego
que for convencionado, todos os bens afectos ao servigo
publico que tenham sido adquiridos pelos seus fundos
préprios ;

4.° Por cada um dos anos que decorrer até ao fim da .
concessio a concessionaria receberd uma anuidade igual
ao produto liquido médio dos cinco anos de exploragio
que precederam o ano em que foi feita a notificaciio a
que se refere o n.° 2.° excluidos os dois anos de menor
receita. O produto liquido de cada ano serd calculado
subtraindo das receitas -—-onde nunca serfio incluidos
os subsidios previstos no artigo 5.°— todas as despesas
com a exploracgiio, incluindo a conservacio e renovagio
do material, mas excluindo as despesas de 1.° esta-
belecimento, tais como as realizadas com a compra do
material e os estudos necessarios 4 abertura do servigo,
os juros, amortizagdes, impostos e outros encargos do
capital — acgdes, obrigacdes e empréstimos — e quais-
quer outras despesas nido relacionadas directamente com
a organizagdo, funcionamento e administragio do servigo.

Art. 22.° No termo da concessio a concessioniria
obriga-se a vender ao Estado, no todo ou em parte,
conforme interessar & continuidade da exploragio, pelo
valor que tiverem nesse momento, o estabelecimento
industrial do servico concedido & o seu equipamento,
compreendendo ediffcios, instalacdes, material de voo,
maquinismos, matérias-primas, méveis, ferramentas, uten-
silios, pecas de reserva e quaisquer outros bens ads-
tritos de modo permanente e necessirios & exploragio.

Serdio transmitidos gratuitamente para o Estado:

1) O direito ao arrendamento de quaisquer prédios
ocupados pelos servigos da concessio; :

2) Todas as vantagens que a concessionaria tenha
obtido de terceiros em beneficio da exploragio e sejam
necessarias 4 continuidade da mesma.
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§ tnico. Uma clausula destinada a garantir o cumpri-
mento das obrigagdes a que se referem as alineas 1) e
2) deste artigo sera obrigatdriamente incluida nos con-
tratos celebrados pela concessionaria.

Art. 23.° Todos as questdes suscitadas entre o Go-
verno e a concessionaria sobre a execucio de contrato
serfio resolvidas, na falta de acordo, por um tribunal ar-

bitral composto de trés membros, um nomeado pelo
Governo, outro pela empresa concessionaria e o terceiro-
por acordo entre as duas partes ou, ndio o havendo, pelo
presidente do Supremo Tribunal de Justiga.

Ministério das Comunicagdes, 29 de Setembro de-
1951. —O Ministro das Comunicacdes, Manuel Gomes
de Araijo.

ImprRENSA Nacronar peE Lissoa
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MINISTERIO DAS COMUNICACOES
Gabinete do Ministro

Decreto-L.ol n.° 39 188
1. O Decreto-Lei n.° 38 444, de 29 de Setembro de

1951, autorizou o Governo a conceder o servigo piblico
de transportes aéreos, que ha alguns anos vinha sendo
assegurado a titulo transitério e experimental pelos
Transportes Aéreos Portugueses, da Direcgio-Geral da
Aerondutica Civil.

Tinham-se despendido importantes verbas com a
aviagio comercial, quer em trabalhos preparatérios do
estabelecimento das linhas, quer na aquisi¢io de mate-
rial e instru¢fio do pessoal navegante e técnico, quer
na organizagfio e manuten¢fo do servigo; mas estavam
langadas as bases sobre as quais se podia erguer uma
empresa que garantisse o funcionamento regular e con-
tinuo das linhas que interessam ao Pais ¢ o Governo
julgara ter chegado o momento de transferir esse en-
cargo para a actividade privada.

2, Aberto concurso piblico, nos termos do Decreto-
-Lei n.° 38 444 citado, entendeu o Governo nio dever
fazer a adjudicago, pelo que decidiu promover a cons-
tituigdo de wma sociedade para a qual transferisse os
servigos dos Transportes Aéreos Portugueses e & qual
confiasse a exploragio de outras linhas de interesse na-
cional.

Foi completo o éxito das diligéncias levadas a efeito
com aquele objectivo; para isso contribuiu, por um
lado, a larga compreensdo manifestada pelas entidades
cujo concurso foi solicitado e, por outro, a participa-
¢do financeira do Estado.

3. O Estado contribui para o capital da concessio-
niria —também subscrito pelas provincias ultrama-
rinas de Angola, Mogambique e S. Tomé e pela Admi-
nistra¢iio-Geral dos Correios, Telégrafos e Telefones —
com o bens e direitos afectos aos Transportes Aéreos
Portugueses. Néo sfio, porém, levados em conta nem as
importantes verbas despendidas com aquele servigo nem
o valor comercial, que indubitavelmente tém um nome
consagrado na aviagfo civil internacional e a clientela
adquirida.

Por outro lado, reputou-se também indispensivel fa-
cultar & nova empresa a obtengfo de outros meios finan-
ceiros necessirios para a aquisicdo de aeronaves que
permitam a exploragdio eficiente das linhas concedidas.
Para este efeito o Estado obriga-se a subscrever, na
medida em que nfo encontrar colocacio, um emprés-
timo obrigacionista de 75 000 contos, a emitir pela
concessiondria, e garante o pagamento integral dos res-
pectivos jures e amortizagio. )

4. Convinha ainda assegurar desde o inicio condigBes
de equilibrio econémico & exploragio do servigo.

Para este fim o Governo ndo sé isentou a empresa
dos encargos tributarios que sobre ela impenderiam ou
que teriam reflexo na sua economia e lhe concedeu ou-
tros beneficios e facilidades, como se obrigou a dar-lhe
um subsidio anual, se e na medida em que lhe nfo
for possivel conseguir uma exploragio economicamente
equilibrada.

5. Quer a natureza intrinsecamente nacional do ser-
vigo concedido, quer os termos dos acordos internacio-
nais sobre transportes aéreos celebrados pelo Estado,
exigem que a presente concessio se faga a uma empresa
constituida essencialmente por capitais portugueses e

cujos corpos gerentes sejam formados por uma maioria
de nacionais.

Nestas condigdes, determina-se que 75 por cento do
capital seja reservado a pessoas singulares ou colectivas
de nacionalidade portuguesa e que 0s corpos gerentes
da concessiondria tenham uma maioria de cidadfos
portugueses.

6. Pela presente concessiio, a coxrcessiondria obriga-se
a explorar desde ji as linhas actualmente a cargo dos
Transportes Aéreos Portugueses — Lisboa<Porto, Lis-
boa-Funchal, Lisboa-S. Tomé-Luanda, Lisboa-Madrid,
Lisboa-Paris e Lisboa+Londres — e, logo que estejam
realizadas as condigBes indispensdveis para tal fim, a
prolongar a linha de Africa até Lourengo Marques e a
iniciar a explora¢io da linha Lisboa-Rio de Janeiro,
pela ilha do Sal.

Acresce que o Groverno, quando o julgar conveniente,
poderd integrar no servigo concedido outras linhas de
interesse nacional, designadamente as que assegurem
a ligago com os Agores, a Guiné e as provincias ultra-
marinas do Oriente.

Prevé-se, pois, o alargamento da rede da concessioné-
ria, designadamente de modo que venham a ficar liga-
dos por via adrea os diversos territérios nacionais e,
assim, estreitados os lagos entre os portugueses espa-
lhados pelo Mundo.

7. Por efeito da presente concessdo, os Transportes
Aéreos Portugueses cessam a sua actividade, pelo que
se tomam as providéncias necessdrias para resolver os
problemas que a sua extingfo suscita.

Nestes termos: ,

Usando da faculdade conferida pela 2.* parte do n.° 2.°
do artigo 109.° da Constituigdo, o Governo decreta e eu
promulgo, pars valer como lel, o seguinte:

Artigo 1.° Fica o Ministro das Comunicagdes auto-
rizado, nos termos das bases anexas a este decreto-lei
e que dele fazem parte integrante, a contratar a conces-
sdo do servigo piublico de transportes aéreos de passa-
geiros, carga e correio ali definido.

Art. 2.° A concessiondria revestird a forma de socie-
dade anénima de responsabilidade limitada e terd a sua
sede na cidade de Lisboa.

Art. 3.° Serfio reservados a pessoas singulares ou
colectivas de nacionalidade portuguesa e representados
por titulos nominativos 75 por cento do capital da con-
cessiondria, dos quais os correspondentes a 51 por cento
do mesmo capital estarfio averbados a pessoas singula-
ves, a pessoas colectivas de direito publico, a bancos
emissores ou a empresas de navegagdo maritima.

§ 1.° As ac¢Bes nominativas n3o poderdo ser trans-
mitidas validamente com o pertence em branco.

§ 2.° As acgBes reservadas a pessoas singulares ou
colectivas de nacionalidade portuguesa nfio podem por
qualquer forma ser transmitidas nem oneradas a favor
de pessoas singulares ou colectivas de nacionalidade es-
trangeira.

S8o nulos de pleno direito os actos que importem
transmissdo ou onera¢fo celebrados com ofensa do dis-
posto neste pardgrafo.

Art. 4.° Os corpos gerentes da concessionsria serdo
constituidos na sua maioria por cidaddos portugueses
de origem ou naturalizados hd mais de dez anos.

§ 1° O Governo poderd nomear um administrador
sem possibilidade de remogdo pela assembleia geral e
designar aquele que hi-de exercer as fungdes de pre-
sidente do conselho de administraggo.

§ 2.° O administrador nomeado nos termos do para-
grafo anterior exercerd o mandato pelo periodo de trés
anos, com dispensa da observimeia do disposto no ar-

~
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tigo 174.° do Cédigo Comercial, sendo porém da com-
peténcia do Governo fazer cessar as suas funges em
qualquer momento. )

Art. 5.° A comissdo administrativa dos Transportes
Aéreos Portugueses (TAP) cessard as suas fungGes
na data prevista na base XXiI anexa ao presente di-
ploma, devendo prestar contas da sua gestdo nos termos
estabelecidos no artigo 4.° e seu § winico do Decreto-
-Lei n.° 36 621, de 24 de Novembro de 1947.

Art. 6.° O Ministro das ComunicagBes nomeard uma
comissiio de liquidagdo de contas dos Transportes Aéreos
Portugueses, para promover a arrecadagio dos valores
monetdrios existentes, o apuramento e cobranga das
receitas e a satisfagfo dos débitos.

§ 1.° As operagBes a cargo desta comissio deverdo
estar ultimadas na prazo miximo de um ano, transfe-
rindo-se nessa altura o saldo que se apurar para os
cofres do Estado, como sua receita, sem prejuizo de
entregas anteriores, que se farfio sempre que as impor-
tancias excedam os compromissos existentes.

§ 2.° Se no termo do prazo fixado na parigrafo ante-
rior se verificar a existéncia de operagdes que,; justifi-
cadamente, ndo foi possivel encerrar, transitardo para
a Direcgio-Geral da Aerondutica Civil, que, através
do seu conselho administrativo, procederd, em substi-
tuigfio da comissiio, as diligéneias que houver que fazer.

A mesma Direcgio-Geral tomard também a seu cargo
tudo o que, relativamente a este servigo, porventura
vier a surgir apés o encerramento das contas.

§ 3.° As contas a apresentar pela comissio serfio pres-
tadas na forma estabelecida no artigo 4.° e seu § vinico
do Decreto-Lei n.° 36 621, mas por periodos que abran-
jam a parte que couber a cada ano econémico.

Art. 7.° O Governo, pelo Ministério das Comunica-
gdes, publicard os regulamentos indispensiveis a boa
execugio deste decreto-lei, definindo inclusivamente
neles os termos em que deverd actuar a comissio de
liquidag¢io de contas, o regime das respectivas opera-
¢0es e os meios, em pessoal e outros, que lhe serio fa-
cultados, bem como as condigBes de prestagfio de ser-
vigo.

Publique-se ¢ cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo da Repiblica, 25 de Abril de
1953. — Francisco Hiecino Craverro Lores — An-
tonio de Oliveira Salazar—Jodo Pinto da Costa Leite—
Fernando dos Santos Costa— Joaquim Trigo de Negrei-
705 — Manuel Gongalves Cavaleiro de Ferreira— Artur
Aguedo de Oliveira — Adolfo do Amaral Abranches
Pinto — Américo Deus Rodrigues Thomaz — Paulo

Arsénio Virissimo Cunha — José Frederico do Casal

Ribeiro Ulrich— Manuel Maria Sarmento Rodrigues —
Fernando Andrade Pires de Lima — Ulisses Cruz de
Aguiar Cortés — Manuel Gomes de Araijo — José
Soares da Fonseca.

Bases a que se refere o artigo 1.°
do Decreto-Lei n.° 39 188

Base 1

1. A presente concessfio destina-se a organizar e
manter o funcionamento. regular e continuo do servigo
piblico de transportes méreos de passageiros, carga e
correio nas segumntes linhas (em ambos os sentidos):

1) Lisboa-Porto;

2) Lisboa-Funchal;

3) Lisboa-S. Tomé-Luanda-Lourengo Marques;
4) Lisboa-Madrid;

5) Lisboa~Paris;

6) Lisboa-Londres;

7) Lisboa-Rio de Janeiro, pela ilha do Sal.

2. O Governo podera integrar no servigo definido no
nimero anterior o prolongamento das linhas concedidas
e quaisquer outras de interesse mnacional, designada-
mente as que assegurem as ligacGes com os Agores, a
Guiné e as provincias ultramarinas do Oriente, obri-
gando-se a concessiondria a fazer a sua exploragio nos
termos destas bases.

3. Sem prejufzo das obrigacBes assumidas em con-
formidade com o disposto mos ndimeros anteriores, a
concessiondria poderd realizar servigos aéreos nio regu-
lares, nos termos previstos nos respectivos regulamentos
e tarifas, e explorar, mediante stmples autorizagio do
Governo, quaisquer linhas aéreas nio concedidas em
regime de exclusivo.

Base 11

1. A concessfio é dada em regime de exclusivo, sem
prejuizo das obrigacBes emergentes de acordos e con-
vengdes internacionais que o Estado tenha celebrado
ou venha a celebrar.

2. O exclusivo é contrapartida da obrigagio de sa-
tisfazer em boas condi¢les as necessidades do tréfego
normal e, para cada linha, garante-se inicamente nesta
medida.

3. O exclusivo conferido abrange apenas as linhas
referidas no n.° 1 da base 1 € as mencionadas no n.° 2
da mesma base que forem integradas no servigo conce-
dido, podendo, contudo, o Governo estender este bene-
ficio, a quaisquer outras linhas que a concessiondria
venha a explorar.

Base 1mx .

1. A concessio é dada pelo prazo de vinte anos, a
contar do dia em que o respectivo contrato comegar a
produzir efeitos nos termos da base xxiI.

2. Este prazo considerar-se-4 ticita e sucessivamente
prorrogado por periodos de dez anos se, pelo menos, um
ano antes do seu termo ou do termo da dltima prorroga-
¢do, uma das partes nfo notificar a outra de que deseja
dar por finda a concessdo.

Base 1v

1. Por efeito da presente concessiio ndo sofrerd des-
continuidade o funcionamento das linhas indicadas no
n.° 1 da base 1 que, & data da celebracio do contrato,
sejam exploradas pelo servigo especial da Direcglo-
-Geral da Aerongutica Civil, Transportes Aéreos Por-
tugueses. »

2. A concessionaria, enquanto lhe ndio for possivel
assegurar pelos seus préprios meios a exploraglio de
linha Lisboa-Funchal, poderd confid-la & execugfio de
terceiros, em condi¢des a aprovar pelo Governo.

3. O trogo de linha Luanda-Lourengo Marques come-
garé a funcionar logo que o aeroporto desta cidade per-
mitir a utilizagio de quadrimotores; a linha Lisboa-Rio
de Janeiro, pela ilha do Sal, iniciar-se-4 quando a con-
cessiondria dispuser de meios adequados & sua explora-
¢io e tiver comecluidos os estudos, treino de pessoal e
voos experimentais considerados necessirios. '

4. As linhas que venham a ser integradas no servigo
concedido, o prolongamento das linhas concedidas, ou
a sua exploragdo segundo novas rotas impostas pelo Go-
verno, iniciar-se-8o nas condigdes previstas na segunda
parte do wimero anterior.

Basg v

1. As rotas, frequéncias, horirios e capacidade de
transporte das linhas referidas mos n.” 1 e 2 e no
n.° 3 da base 1 serio estabelecidas, respectivamente,
pelo Governo e pela concessionéria, tendo em conta »
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procura do trifego e as exigéncias de uma exploragdo
econémica dos servigos considerados.

2. A concessionaria devers propor & aprovagio do Go-
verno os regulamentos internos necessirios & exploragio
do servigo concedido. ‘

Base vi

1. As condigBes e pregos do transporte serfio os cons-
tantes de tarifas aprovadas pelo Governo, estabelecidas
de acordo com as normas geralmente adoptadas na ex-
ploragdo do transporte aéreo.

2. As facilidades ou redugGes concedidas pela conces-
siondria nfo poderfio envolver qualquer privilégio de
ordem pessoal.

3. O transporte de correio efectuar-se-3 nos termos
previstos nas convencdes internacionais que o Estado
Portugués tenha celebrado ou venha a celebrar, nas leis

- nacionais em vigor ou nos acondos celebrados para este
_fim com os organismos competentes.

4. Os membros doGoverno, bem como o director-geral
da Aerondutica Civil e o director dos servigos téenicos
da Direcgiio-Geral da Aerondutica Civil, quando em ser-
vigo, viajarfio gratuitamente nas linhas da concessio-
néria.

Base v

1. A concessiondria obriga-se a adquirir e manter em

bom estado de funcionamento as aeronaves, maquinis-'

mos, ferramentas, utensilios, pecas de reserva e o res-
tante material necessirio & exploragfio regular e con-
tinua do servigo. :

2. 0 tipo e caracteristicas das aeronaves a empregar
na exploragiio do servigo carecem de aprovagio do Go-
verno.

8. A concessiondria fica obrigada a introduzir pro-
gressivamente no material de exploragdo os aperfeigoa-
mentos téenicos que forem postos em prética por empre-
sas congéneres e contribuam para melhorar a eficiéncia
do servico, a seguranca do transporte ou a comodidade
dos passageiros.

4. A concessiondria obriga-se a adquirir o material a
que se refere o n.° 1 na inddstria nacional, que serd
préviamente ouvida e os seus produtos preferidos, se
forem de idéntica qualidade e fornmecidos em idénticas
condices de prazo, desde que os pregos respectivos, no
local da produgio, nfo excedem em 15 por cento o custo
dos estrangeiros postos no Pais e devidamente despa-
chados com o beneficio da isengiio concedida pela
base xiI. .

5. Para a renovagiio do material referido no n.° 1
constituir-se-d, & custa das receitas de exploragiio, um
fundo de amortiza¢do e renovagio, em termos a estabe-
lecer pela concessiondria com a aprovacdio do (GGoverno.

Este fundo poderd ser investido, com autorizacéio do
Governo, em novas aquisigdes ou ter outra aplicagio
reputada necessdria.

6. Os encargos com as obrigacBes ou outros emprés-
timos, 3 custa dos quais tenha sido adquirido material
referido no n.° 1, serfio suportados pela exploragio.

Base vix

1. O pessoal da concessiondria serd portugués, po-

dendo, todavia, o Governo, em casos excepcionais devi-
damente justificados, autorizar a admissio de pessoal
estrangeiro. :

2. O- pessoal do servigo especial da Direc¢fio-Geral
da Aeronsutica Civil, Transportes Aéreos Portugueses,
transitard, na data referida na base xx1r e independen-
temente de qualquer formalidade, para a concessiond-
ria, obrigando-se esta a conservi-lo ao servigo nas condi-
¢Oes e com os vencimentos a que tinha direito até serem

estabelecidos os quadros, categorias e remuneragdes dos
seus empregados.

A concessiondria compromete-se, salvo motivo justi-
ficado, a integrar e manter nos seus quadros, enquanto
o merecer e as circunstincias o permitirem, o pessoal
referido na alinea anterior. _

3. A concessionsria poderd fazer o recrutamento de
pessoal na aerondutica militar, comprometendo-se o Go-
verno a dar-lhe para esse fim as facilidades compativeis
com as exigéneias da defesa nacional.

Considerar-se-4 como exercido na aerondutica militar
0 servigo prestado & concessiondria nos termos da alinea
anterior.

Base 1x

O Governo fiscalizard o servigo concedido por inter-
médio da Direcgio-Geral da Aerondutica Civil, tendo
o pessoal desta Direcgio-Geral, em exercicio de fungdes,
livre acesso a todas as instala¢Oes da concessiondria
para fazer as verificagBes que forem mnecessdrias.

Base x

1. O Estado contribui para o capital da concessiond-
ria com os bens e direitos exclusivamente afectos ao
servico especial da Direcgfio-Geral da Aeroniutica Ci-
vil, Transportes Aéreos Portugueses.

Dos direitos a que estejam correlativamente ligadas
obrigagdes serfio apenas transmitidos para a concessio-
néria aqueles que esta escolher.

2. No titulo constitutivo da sociedade andénima de
responsabilidade limitada que venha a constituir-se
com vista & presente concessiio, os bens e direitos com
ue o Estado contribui para o seu capital serfio avalia-
dos em 20000 contos.

Feita a concessio, proceder-se-i a mnova avaliagdo
por intermédio de uma comissiio arbitral, constituida
nos termos da base xx1ir. Se o valor apurado for supe-
rior 3 importancia acima indicada, o conselho de admi-
nistraciio da sociedade concessiondria determinari o
correspondente aumento de capital.

3. Fica o Ministro das Financas autorizado a subs-
crever em nome do Estado o capital da sociedade re-
ferida no numero anterior. As obrigagBes resultantes
desta subscricio serfio satisfeitas, independentemente
de qualquer outra formalidade, na data prevista na
base xxiI.

Base x1

O Estado garante o pagamento integral dos juros e
amortizagio das obrigagbes que forem emitidas pela
concessiondria até & Importincia de 75000 contos e
compromete-se a subscrever aquelas que ndo forem
colocadas.

Base x1r

1. A concessioniria beneficiara:

@) De isengiio completa de impostos e contribui-
¢des do Estado ou dos corpos administrativos,
gerals ou especiais;

b) De isengdo de direitos de importagdo e de emo-
lumentos consulares em relagio 4s aeronaves,
motores, maquinismos, ferramentas, utensi-
lios, pegas de reserva e quaisquer outros ma-
teriais destinados & exploragdo do servigo con-
cedido;

¢) Do regime de reexportagdo relativamente aos
combustiveis e 6leos- lubrificantes destinados
4s aeronaves empregadas na exploragio das
linhas, em servigos. aéreos ndo regulares ou
em voos experimentais ou de treino.

O Governo tomard as medidas adequadas a prevenir
o abuso 'da isen¢dio concedida ma alfnea b).
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2. O titulo constitutivo da sociedade a que se refere
o n.° 2 da base X e o contrato de concessio, bem como
todos os actos ou documentos a eles relativos, serfio isen-
tos de quaisquer impostos, incluindo o do -selo.

3. Nio serdo passiveis de imposto os juros das obri-
gagOes emitidas pela concessiondria.

BasE X1

1. O Governo obriga-se a dar & concessioniria um
subsidio anual quando e na medida em que a explo-
ragdo do servigo concedido ndo puder fazer-se em con-
digGes de equilibrio econémico. Este subsidio serd cal-
culado pela férmula:

S=3% pnv-R
em que, para cada linha,

p representa o preco médio do transporte de um
passageiro numa viagem de ida e volta;

"n, um determinado nimero de passageiros;

v, o nimero anual de viagens de ida e volta;

@ R, as receitas brutas anuais da concessioniria, qual-
quer que seja a sua proveniéncia, excepto se resultarem
da prestagio de servigos que impliquem a realizagdo
de despesas ndo previstas na fixagio dos valores que
sirvgm de base ao cdlculo do subsidio, caso em que
somentg se entrard em linha de conta com o respectivo
produto liquido. :

2. Os valores fixados para os fins do nimero anterior
ser@io revistos, a requerimento de qualquer das partes,
por acordo entre elas, e, na falta deste, pelo tribunal
arbitral a que se refere a base xxrrr.

3. As linhas que a concessiondria venha a explorar,
nos termos do n.° 3 da base 1, s6 serdo consideradas
para o efeito da concessdo do subsidio quando no di-
ploma que autorizar a sua exploragio se fizer expressa
declaragio nesse sentido.

4. A concessiondria fica obrigada a fornecer regular-

mente & Direcgdo-Geral da Aeronjutica Civil estatis-
ticas relativas ao trafego das linhas subsidiadas.

5. A concessiondria nfio poderd estabelecer regimes
especiais de exploragdio nas linhas subsidiadas sem auto-
rizagio do Governo. .

6. O Governo poderd determinar a cessagdo tempo-
raria ou definitiva, total ou parcial, de qualquer das
hnh.as subsidiadas, indemnizando, porém, a concessio-
néria dos prejuizos que esta determinagio lhe acarretar,
que em caso algum abrangerdo lucros cessantes.

7. Para os efeitos do disposto no n.° 1 sio fixados,
para as diferentes linhas, os seguintes valores:

4) Lisboa-Porto (em ambos os sentidos):

p=>5158.
n=21,7.
=260.

B) Lisboa-S. Tomé-Luanda-Lourengo Marques (em
ambos os sentidos): '

p=22.6008.
n=42,5.
v=92.

C) Lisboa-Madrid (em ambos os sentidos):
p=1.4008.
n= 16,1.
v=156.

D) Lisboa-Paris (em ambos os sentidos):
p=4.100§. ‘
n=238,3.

r=092.
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E ) Lisboa-Londres (em ambos os sentidos):
p=4.6008%.
n=234,2.
v=104.

) Lisboa-Rio de Janeiro, pela ilha do Sal (em
ambos os sentidos):

p=29.000%.
n=28,1.
r=092.

Os valores relativos & linha Lisboa-Funchal s6 serfio
estabelecidos quando a concessiondria estiver habili-
tada a explorar directamente esta linha. Entretanto, o
Estado suportar4 os encargos que advierem para a con-
cessiondria da sua exploragfo, nos termos previstos no
n.° 2 da base 1v.

8. Transitério. Enquanto a concessiongria nio tiver
a0 servigo as aeronaves que se obriga a adquirir, nos
termos do n.° 1 da base vz, o Estado suportard os en-
cargos da exploragio que ndo possam ser satisfeitos
pelas receitas, entrando em linha de conta com a justa
remuneragio do capital e com o servigo das obrigagdes.

Base x1v

1. O Governo nfio fars a concessio de linhas aéreas
metropolitanas ou internacionais nem dard autoriza-
¢do para o estabelecimento de empresas de servigos
aéreos nio regulares, sem ouvir a concessioniria, que,
em igualdade de condig3es, serd preferida.

2. Sem prejuizo do disposto em convengGes e acordos
internacionais celebrados pelo Estado Portugués ou que
este venha a celebrar, nenhuma empresa podera realizar
servigos aéreos niio regulares mos percursos das linhas
exploradas pela concessionéria, se esta estiver em con-
dicdes de os efectuar.

Base xv

1. A concessiondria nfio poderd, sem expressa autori-
zagio do Governo, tomar quaisquer deliberagGes que
tenham por fim:

a) A alteragdo do objecto social;

b) A transformacfo, fusio ou dissolugfio da socie-
dade;

¢) O aumento ou redugdo do capital; ‘

d) A emissdo de obrigagdes; .

e) O traspasse, a subconcessdo ou a entrega da ex-
ploragiio do servigo concedido & execugdo de
terceiros, no todo ou em parte;

f) A cessagio, tempordria ou definitiva, total ou
parcial, do funcionamento das linhas referi-
das nos n.* 1 e 2 da base 1.

2. Tica desde ja autorizada a emissio de obrigagdes
referida na base xI.

El

Base xvI

1. O Governo reserva-se, em caso de guerra ou de
emergéncia grave, o direito de gerir e explorar o ser-
vigo concedido, nas condi¢des estabelecidas pelas leis
de mobilizagéo.

2. Durante o periodo em que o Governo exercer este
direito interrompe-se o decurso do prazo por que foi
dada a concessio ou qualquer das suas prorrogagdes.

Base xvnx

1. Quando se verifique ou esteja iminente a interrup-
¢io total ou parcial do servigo, nfio autorizada ou n3o
devida a forga maior, ou ocorram acontecimentos ex-
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traordindrios, ou se mostrem graves deficiéncias na sua
organizagdo e funcionamento ou no estado geral das
instalagbes e do material aéreo que possam compro-
menter a regularidade da exploragdo, poders o Governo
substituir-se temporariamente & concessiondria, to-
mando conta imediata de todo o aparelhamento e pro-
movendo a execugio das medidas mnecessirias para
assegurar o objectivo da presente concessio.

2. Na hipétese prevista no ndmero anterior serdio
suportados pela concessiondria todos os encargos com
a manutengio do servigo, incluindo as despesas extraor-
dindrias que haja a fazer para o restabelecimento da
normalidade da exploragdo.

3. Logo que cessem as razdes do sequestro e o Go-
verno o julgue oportuno, a concesslondria sers avisada
para retomar, no prazo que lhe for fixado, a exploragéio
do servigo em condigBes regulares e, para esse efeito,
serid reintegrada na posse de todo o aparelhamento da
concessio.

Se a concessiofdria ndo quiser ou m&o puder retomar
a exploragio, ou, retomando-a, continuarem a verifi-
car-se graves deficiéncias na organizacio e funciona-
mento do servigo, serd declarada a imediata rescisdo
da concessdo.

Base xvmx

1. O Governo poders rescindir o contrato de concessio
sempre que do ndio cumprimento das obrigagBes essen-
ciais da concessiondria résultem graves perturbagdes
na organizagdo e funcionamento do servigo concedido.

De um modo geral, sio motivos de rescisio:

1° A infrac¢do do disposto nos artigos 2.°, 8.° e
4.° do decreto-lei que aprova estas bases e na
base xv;

2.° A manifesta insuficiéneia ou impropriedade do
material aéreo para satisfazer as mecessidades
normais do servigo;

3.° A repeticio de actos graves de indisciplina do
pessoal por culpa da concessiondria;

4.° A suspensio injustificada, total ou parcial, da
exploragio do servigo ou a sua manutengfo
em condigdes gravemente deficientes;

9.° A reiterada desobediéncia s legitimas deter-
minagdes do Governo relativas a organizagdo
e funcionamento do servigo ou a sistemitica
reincidéncia em infracgles as disposigGes
destas bases ou dos regulamentos de explora-
¢io, quando se mostrem ineficazes as sangdes
previstas para as mesmas infraccdes;

6.° A faléncia da concessiondria, excepto se o Go-
verno autorizar que os credores assumam o0s
direitos e encargos resultantes do contrato
de concessdo.

2. Tratando-se de faltas meramente culposas e sus-
ceptiveis de correcgfio, a rescisio ndo sera declarada
sem que tenha sido avisada a concessiondria para, em
prazo nio inferior a noventa dias, cumprir integral-
mente as suas obrigagBes, sob pena de, ndo o fazendo,
incorrer naquela sangdo.

3. E aplicdvel no caso de wescisio o disposto no
1n.° 3 da base xxI.

Base x1x

1. Pela inobservincia de qualquer destas bases, a
que ndo corresponda outra san¢do nelas prevista ou nos
regulamentos que o (Governo venha a publicar para a
boa execugdo do servigo concedido, serd aplicada & con-
cessiondria, conforme a gravidade da falta, a multa
de 1.0008 a 50.000%, que constituird receita do Es-
tado.

Serd punido do mesmo modo o nfo cumprimento das.
determinagBes relativas & organizagio, funcmngme’nfo-
e fiscalizagio do servigo, transmitidas 4 concessionaria
pela Direcgio-Geral da Aerongutica (Civil, ao abrige
das disposi¢des destas bases e regulamentos em vigor.

2. 0 pagamento das multas aplicadas nos termos do
nimero anterior sers efectuado no Banco de Portugal,
como caixa geral do Tesouro, mediante guias passadas
pela Direcgio-Geral da Aerondutica Civil, dentro do
prazo de trinta dias, contado da data da notificagdo-
3 concessiondria.

3. O pagamento das multas aplicadas nos termos
desta base nfio isenta a concessiondria da responsabili--
dade civil por perdas e danos resultantes da infracgdo.

Base xx

1. O Governo poders resgatar a concesséio decorridos.
dez anos do respectivo prazo e notificada a concessiond-
ria com a antecedéncia minima de um amne.

2. Todo o estabelecimento da concessioniria e res~
pectivo equipamento, compreendendo edificios, insta~
lagdes, material de voo, maquinismos, ferramentas,
utensilios, pegas de reserva, méveis, matérias-primas
e quaisquer outros bens afectos de modo permanente e
necessirio & exploragdo, o fundo de amortizagdo e re-
novagdo previsto no n.° 5 da base viI e os direitos e %an-
tagens referidos no n.° 3 da base seguinte reverterfio
para o Estado.

3. O Estado obriga-se a pagar & concessiondria uma
importancia igual- ao valor nominal das acg@es.

4. Os encargos das obrigagSes ou quaisquer dividas.
que nio possam ser satisfeitos pelas reservas constitui-
das pela concessionéria para esse fim serfio suportados.
pelo Estado.

5. Por cada um dos anos que faltar para o termo da
concessdo a concessiondria receberd uma anuidade igual
ao dividendo médio distribuide nos cinco anos que pre-
cederem a mnotificagiio do resgate.

6. Apés a notificago do resgate, carece de autoriza-
cio do Governo a alienagio ou oneragfo dos bens que
formam o estabelecimento da concessdao e o respectivo
equipamento nos termos do n.° 2 desta base.

Base xx1

1. No termo da concessio, 0 Governo, conforme jul-
gar mais conveniente acs interesses do Estado, proce-
dera de harmonia com o disposto nos 1. 2 ¢ 3 da base
anterior ou comprard, no todo ou em parte, o estabe-
lecimento da concessfo e o respectivo equipamento, pelo
valor que tiverem nesse momento, obrigando-se a con-
cessiondria a fazer esta venda.

2. {Se houver obriga¢Bes nio amortizadas em confor-
midade com os respectivos planos ou dividas pendentes
com vencimento posterior ao termo da concessdo, por
efeito, num caso e noutro, de expressa autorizagio do-
Governo, os encargos e pagamentos respectivos ficam
a incumbir ao Estado.

3. Serfio transmitidos gratuitamente para o Estado
o direito ao arrendamento de quaisquer prédios ocupados
pelos servigos da concessiondria e todas as vantagens
que esta tenha obtido de terceiros em beneficio da ex--
ploragio e sejam necessdrias & continuidade da mesma.

Nos contratos celebrados pela concessiondria sera
obrigatoriamente incluida uma cldusula destinada a
garantir o cumprimento destas obrigagdes.

4. A concessiondria n@io poderd abandonar a explo-
ragio do servigo sem que esteja assegurada a sua con-
tinuidade, respondendo ¢ Estado pelos prejuizos que dai
Ihe advierem.
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BASE Xx1I

1. O contrato de concessdio s6 comegard a produzir
efeitos no primeiro dia do més que se seguir aquele
em que for celebrado. o

2. Considerar-se-io efectuados em nome e por conta
da concessiondria os actos normais da exploragdo, in-
.cluindo as encomendas de materiais e os créditos aber-
tos no estrangeiro para o pagamento das mesmas, pra-
ticados até a data referida no nimero anterior que
venham a produzir efeitos depois desta data.

Base xx11r

1. Todas as questdes suscitadas entre o Governo e a
concessiondria sobre a execugio do contrato serdo resol-
vidas por um tribunal arbitral, composto de trés mem-
bros, um nomeado pelo Governo, outro pela empresa
concessiondria e o terceiro por acordo entre as duas
partes ou, na falta de acordo, pelo presidente do Su-
premo Tribunal de Justiga.

2. O tribunal julgard ez aequo et bono e das suas
decisoes nio havers recurso. ’

Ministério das Comunicagdes, 25 de Abril de 1933. —
O Ministro das Comunicages, Manuel Gomes de
Araiijo.

Decreto n.° 39189

Com fundamento no disposto no artigo 7.° do Decreto-
-Lei mn.° 39 188, desta data;

Usando da faculdade conferida pelo n.° 3.° do ar-
tigo 109.° da Constituigio, o Governo decreta e eu pro-
mulgo o seguinte:

Artigo 1.° O pessoal dos Transportes Aéreos Portu-
gueses (TAP) serd desligado do exercicio de fungdes
naquele organismo, sem dependéncia de quaisquer for-
malidades, na data prevista na base xxXi11, anexa ao
Decreto-Lei m.° 39 188, de hoje. ,

Art. 2.° A comissio de liquidagdio de contas, referida
no artigo 6.° do mesmo decreto-lei, funcionard junto da
Direcgfo-Geral da Aerondutica Civil, que lhe facultard
todos os seus meios disponiveis.

§ wnico. Aos componentes da comissdo serilo, por des-
pacho do Ministro das ComunicagGes, com o acordo do
Ministro das Finangas, estabelecidas remuneragdes como
retribuigio dos servigos eventualmente prestados.

Art. 3.° A concessiondria do servigo piiblico de trans-
portes aéreos referida mno artigo 1.° do Decreto-Lei
n.c 39 188 dara & comissdo a colaboragio que lhe for
solicitada, facilitando, inclusivamente, a prestagiio dos
‘servigos indispensdveis por parte do pessoal que para

ela transita nos termos da base vIII anexa ao mesmo
decreto-lei. '

Art, 4.° O Ministro das ComunicagGes regulard a uti-
lizagiio do pessoal em regime de trabalho fora das horas
normais do servico e daquele que for cedido pela con-
cessiondria, ficando o recurso a qualquer outro depen-
dente do acordo do Ministro das Finangas.

Art. 5.° Na data prevista na base XX1mr anexa ao
mesmo decreto-lei, a comissdo de liquidagio de contas
receberd da comissio administrativa dos Transportes
Aéreos Poriugueses nota dos valores monetdrios exis-
tentes e dos débitos e créditos apurados, assim como os
demais elementos para o apuramento definitivo do que
venha a incumbir ao Estado satisfazer e arrecadar, de

- tudo se lavrando o competente auto.

§ tnico. Quaisquer casos de diivida na atribuigfio de
receitas ou encargos serdio resolvidos por acordo a rea-
lizar entre a comissio e a concessiondria, homologado
superiormente, recorrendo-se, na falta de acordo, a ar-
bitragem nas condig¢Bes previstas na base XXIII anexa
ao Decreto-Lei n.° 39 188.

.Art. 6.° As operagdes activas e passivas a liquidar
pela comissdo, bem como as que por ela tiverem que
ser efectuadas, realizar-se-io em conformidade com as

“disposigdes por que se regiam os Transportes Aéreos

Portugueses, salvo na parte expressamente regulada por
este decreto. '

§ tnico. Os encargos de contratos presentemente em
vigor, cujas obrigagGes nio devem ser assumidas pela
concessiondria, serfo satisfeitos por conta das receitas
apuradas e, niio sendo estas suficientes, por utilizagdo
da dotagfo inscrita no Orgamento Geral do Estado para
as despesas deste servigo.

Art. 7.° As importincias arrecadadas pela comissdo,
quer provenientes de receitas dos Transportes Aéreos
Tortugueses, quer do levantamento do que estiver dis-
ponivel da verba inscrita no n.° 1) do artigo 140.°,
capitulo 12.°, do actual orgamento do Ministério das
Comunicagdes, serdo depositadas na Caixa Geral de De-
pésitos, Crédito e Previdéncia, donde irfio sendo reti-
radas na medida do que for necessirio para os paga-
mentos, a fazer normalmente através da tesouraria
privativa da Direcgio-Geral dy Aerondutica Civil, e
para as transferéncias a_efectuar de conformidade com
o disposto no § 1.° do artigo 6.° do Decreto-Lei
n.°> 39 188.

Publique-se e cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo ida Repiblica, 25 de Abril de
1953. — TFrancrsco Hicixo Craveiro Loprs — Antd-
nio de Oliveira Salazar — Artur Aguedo de Oliveira —
Manuel Gomes de Araiijo.

Jsrrensa NacioNaL DE Lissoa
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" Art. 3.° E colocado a partir de 1 de Julho no lugar
criado pelo artigo 1.° déste decreto o actual director
geral das contribuigdes e impostos, independentemente
de nova nomeacdo, diploma e posse.

Publique-se e cumpra-se como néle se contém.

Pacos do Govérno da Eepublica, 29 de Junho de
1933. — ANTONIO OscaR DE FrAG0S0o CARMONA — An-
tonio de Oliveira Salazar-— Albino Soares Pinto dos
Rets Jinior — Manuel Rodrigues Junior — Luiz Alberto
de Oliveira — Anthal de Mesquita Guimardis — Duarte
Pacheco — Armindo Rodrigues Monteiro — Gustavo Cor-
deiro Ramos— Sebastido Garcia Ramires.

| — e

Direc¢édo Geral da Fazenda Publica

—_—

Decreto-lei n.° 22:782

Havendo vantagem em dar nova redacgiio ao ar-
tigo 77.° do decreto n.° 22:728, de 24 de Junho de
1933, para que nd#o possam suscitar-se dividas da com-
paragio dos seus termos com o disposto no artigo 46.°
do mesmo decreto;

Usando da faculdade conferida pela 2.* parte do n.® 2.°
do artigo 108.° da Censtitui¢gio, o Govérno decreta e en
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo tinico. O artigo 77.° do decreto n.° 22:728, de
24 do Junho de 1933, passa a ter a seguinte redacgio:

Artigo 77.° Os individuos dos dois sexos que &
data do decreto n.° 20:416 desempenhavam as fun-
¢bes de propostos podem continuar a exercé-las
com 0s mesmos ou outros tesoureiros, sem depen-
déncia das habilitagdes exigidas no n.° 2.° do ar-
tigo 46.° Ndo podem todavia individaos do sexo fe-
minino servir nas tesourarias de 1.* e 2.2 classes
com seus maridos e pais.

§ unico. O disposto nesie artigo é aplicivel aos
tesoureiros interinos que tenham sido propostos.

Publique-se e cumpra-se como néle se contém.

Pagos do Govérno da Repiblica, 29 de Junho de
1933.— AxTONI0 OsCAR DE FR460s0 CARMONA — Anié-
nto de Oliveira Salazar — Albino Soares Pinto dos Reis
Junior — Manuel Rodrigues Junior — Luiz Alberto de
Oliveira — Antbal de Mesquita Guimardis — Duarte Pa-
checo — Armindo Rodrigues Monteiro — Gustavo Cor-
deiro Ramos — Sebastido Garcia Ramires.

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS
E COMUNICAGOES

Gabinete do Ministro

Decreto-lel n.° 22:783

Das grandes conquistas técnicas do nosso tempo, a
radiodifusfio foi talvez a que despertou maior interésse
e entusiasmo em todos os cantos do mundo, e 6 certa-
mente a mais apreciada pelo que encerra de maravilhoso
e pelos beneficios e vantagens que a todos trouxe.

A sua infludneia na vida dos povos e em todos os sec-
tores sociais, na ordem cultural e na ordem politica, na
ordem social e na ordem espiritual e artfstica é presen-
temente vastissima, e ser4 cada vez maior pelos seus
aperfeicoamentos e progressos incessantes.

Nido podia o Govérno deixar de ter em atengiio um

problema de tam elevado interésse, e assim publicou, em
29 de Janeiro de 1930, o decreto n.° 17:899 s6bre comu-
nicages radioeléctricas, definindo os priucipios funda-
mentais reguladores de tal matéria e providenciando s6-
bre a aquisi¢io e montagem de estacdes emissoras.

Adquiriu o Estado, pela Administragio Geral dos
Correios e Telégrafos, uma estagdo emissora de onda
média de 20 kW e val adquirir uma retransmissora para
o Porto e uma estagio emissora de onda curta que per-
mita levar a palavra lusiada a todos os portugueses es-
palhados pelo nosso vasto Império, pelo Brasil e pela
América do Norte.

Importa agora - que os trabalhos de montagem da
Emissora Nacional em onda média prosseguem com céle-
ridade, tudo fazendo prever que a sua inauguragiio sera
feita em prazo nfo superior a seis meses — promover a
organizagiio dos servigos radioeléctricos e dos Estudios
da Emissora Nacional, em condigdes de n#o iludir as
esperangas que todos pdem na realizagio de tam impor-
tante melhoramento, assegurando a @&sses servigos a
autonomia exigida pela sua natureza especial e atribuin-
do-lhes os meios financeiros indispenséveis.

i dessa organizagio que trata o presente diploma, que
remodela o decreto n.® 17:899, introduzindo-lhe as mo-
dificacdes estritamente indispensiveis e completando-o.

Néle se estabelece também o principio da obrigatorie-
dade do pagamento de uma contribuicio por parte dos
proprietérios ou detentores de instalagdes radioeléctricas
emissoras ou receptoras, semelhantemente ao que se faz
hoje em muitos outros paises, para assim a Administra-
¢do Geral dos Correios e Telégrafos poder fazer face is
despesas resultantes da aquisigio e instalagdo das esta-
¢des emissoras e retransmissoras e sobretudo aos encar-
gos permanentes da sua exploragdo.

As taxas serBo fixadas no regulamento das estagdes
radiceléctricas que vai ser publicado simultineamente
com @ste decreto, obedecendo ao critério da taxa tnica
para todas as estacBes receptoras, a exemplo de vérios
paises e em ordem a obter-se uma maior facilidade de
cobranga e comodidade dos seus possuidores e variando
directamente com a poténcia da instalaglio para as esta-
¢bes emissoras. .

Aproveita o Govérno a oportunidade para tomar al-
gumas medidas tendentes a proteger as recepgdes radio-
fonicas das perturbagdes causadas pelas radiagbes de
oscilagdes eléctricas que o funcionamento de aparelhos
eléctricos ou seus acessérios produz —e que afectam
de modo tam sensivel a sonoridade e condigdes de fun-
cionamento ¢ até as proprias qualidades amplificadoras
e o rendimento das instalagdes —, estabelecendo a obri-
gatoriedade de tal aparelhagem ser provida dos disposi-
tivos especiais adequados que a técnica aconselha.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pela 2.2 parte do n.° 2.°
do artigo 108.° da Constitui¢iio, o Govérno decreta e eu
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° As radiocomunicagdes sdo de interésse pa-
blico e constitnem monopélio do Estado em tudo que n3o
colida com os contratos de concessio em vigor.

§ tnico. O Govérno podera conceder a emprésas par-
ticulares, mediante concurso piblico, ¢ no todo ou em
parte, a exploragio comercial das comunica¢des radio-
eléctricas abrangidas pelo monopélio do Estado.

Art. 2.° Os. servigos de radiocomunicagdes estfo su-
bordinados aos seguintes departamentos do Estado:

a) As comunicagdes do continente da Repiblica e ilhas
adjacentes e intercomunica¢des em todo o territorio da
Repiblica, exceptuando as referidas nas alfneas ), ¢) e _
d), ao Ministério das Obras Pablicas e Comunicacdes,
por intermédio da Administragdo Geral dos Correios e
Telégrafos ;
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b) As comunicagdes internas em cada colénia ou as
comunicagdes intercoloniais, a0 Ministério das Colénias;

¢) As comunicagdes referentes aos servigos militares
da marinha de guerra, & seguranga da navegacio e das
vidas no mar e aos servigos meteorolégicos o a fiscaliza-
¢do das instalagdes radioeléctricas da marinha mercante,
ao Ministério da Marinha;

d) As’ comunicagdes exclusivamente destinadas a fins
militares, respeitantes ao exercicio de terra, ao Ministé-
rio da Guerra.

Art. 3.° O Ministro das Obras Pdblicas e Comunica-
¢des organizard junto da Administragio Geral dos Cor-
reios e Telégrafos e com delegados dos Ministérios da
Guerra, Marinha e Colénias uma comissio permanente
de peritos em matéria de radiocomunicagdes, que ters
por fanclio emitir parecer sobre a aplicagio das conven-
¢les internacionais, nos casos de divida, e propor as te-
ses e estudos s8bre novas convengdes que, em nome do
Govérno Portugués, devam ser presentes em conferdn-
cias internacionais.

Art. 4.° A todas as estagdes e servicos de radiocomu-
nicagdes é aplicdvel o preceituado nas convencdes inter-
nacionais em vigor e seus regulamentos, competindo aos
diversos departamentos do Estado indicados no artigo 2.°
velar pelo cumprimento daquelas disposicdes.

Art. 5.° Os Ministros das Obras Pablicas e Comuni-
cagdes e das Colénias poderdo conceder, mediante o pa-
gamento de taxas e nos termos dos respectivos regula-
mentos, licengas para o estabelecimento e utilizagio de
instalagdes radioeléctricas emissoras e receptoras.

§ 1.° A Administragiio Geral dos Correios e Telégra-
fos consultard os departamentos do Estado a que se re-
ferem as alineas c) e d) do artigo 2.° para o efeito de
concessio de licencas de estabelecimento de estacBes
emissoras todas as vezes que os servigos de radiocomu-
nicagdes a cargo daqueles departamentos possam ser
perturbados.

§ 2.° O Govérno poders, quando a seguranca ptblica
e a defesa da Republica o exijam, proibir, durante o
tempo que entenda conveniente, a utilizagio de instala-
¢des radioeléctricas particulares, emissoras ou recepto-
ras, sem que por isso os seus proprietirios ou detento-
res tenham direito a qualquer indemnizacso.

Art. 6.° Ao Ministério das Obras Pablicas e Comuni-
cacles compete estabelecer no continente o sistema de
emissoras nacionais de radiodifusio destinadas a assegu-
rar a audi¢io de programas radiofénicos em todo o ter-
ritério do Império Portugués e nos centros portugueses
do Brasil e América do Norte.

§ tnico. O sistema de emissoras nacionais compreen-
deré, pelo menos, as seguintes estagBes emissoras:

a) Uma estagio em Lisboa, de onda média, de potén-
cia ndo inferior a 20 kW

b) Uma estagio em Lisboa, de ondas curtas, de po-
téncia nflo inferior a 10 kW,

c¢) Uma estagdo retransmissora de onda média, no
Porto, de poténcia ndo inferior a 1 k'W.

Art. 7.° As emissoras nacionais de radiodifusdo serdo
exploradas directamente pelo Estado ou por entidades
particulares em regime de concessao.

Art. 8.° Ao Ministério das Colénias compete estabe-
lecer, nas col6nias, as necessirias estagdes locais, e as
retransmissoras destinadas a difundir os programas ra-
diofénicos das emissoras nacionais.

Art. 9.° Para a instalagio e exploragio das emissoras
nacionais podera a Administragio Geral dos Correios e
Telégrafos utilizar os seus circuitos telefénicos, apro-
veitar terrenos e edificios pertencentes ao Estado e adqui-
rir ou expropriar quaisquer terrenos que julgar neces-
sérios.

Art. 10.° A Administragio Geral dos Correios e Telé-
grafos promovera a aquisiclio das estagdes a que se re-

fere o artigo 6.° pelas dotagdes a ésse fim consignadas
no seu orcamento préprio ou por conta de empréstimos
autorizades pelo Govérno. .

Art. 11.° Os encargos do primeiro estabelecimento,
manaten¢do e exploragao — pessoal e material — dos ser-
vigos radioeléctricos sob a jurisdicdo da Administragdo
Geral dos Correios e Telégrafos serio satisfeitos pelas
receitas seguintes :

a) Dotagdes especiais do Estado;

b) O produto da cobranga de taxas por concessio de
licencas;

¢) As ofertas e legados feitos com aprovagdo e auto-
rizagdo do Govérno; .

d) As subvencdes concedidas por entidades oficiais;

e) 20 a B0 por cento das receitas cobradas nas col6-
nias provenientes das taxas aplicadas &s estacdes re-
ceptoras, que serfo pagos ao Ministério das Obras Pi-
blicas e Comunicagdes, por verba a inscrever, anual-
mente, nos orcamentos das colénias;

7) As receitas provenientes de publicagdes;

g) O produto das multas aplicadas por infracgdes as
disposi¢Bes legais sobre servigos radioeléctricos;

k) As cotiza¢Bes voluntirias. i

§ unico. As taxas das licengas para o estabelecimento
o utilizaglio de instalagdes radioeléctricas receptoras serdo
fixadas pelo Ministro das Obras Péblicas e Comunica-
¢des, por forma a guardar um convenieate equllibn_o
entre o produto da sua cobranga e os encargos de pri-
meiro estabelecimento, manutengio e exploragdo dos ser-
vigos radioeléctricos.

Art. 12.° O Ministro das Obras Pablicas e Comuni-
cagdes fixard anualmente a verba que, por conta d_as
receitas cobradas nos termos do artigo 10.°, a Adminis-
tragio Geral dos Correios e Telégrafos deverd por &
disposicio da Comissio Administrativa dos Estudios,
criada pelo presente decreto.

Art. 13.° Os proprietirios de prédios risticos ou ur-
banos n#io poderdo impedir o atravessamento ou fixagio
de antenas nas suas propriedades, salvo em casos espe-
ciais devidamente fundamentados perante a Administra-
¢Bio Geral dos Correios e Telégrafos.

Art. 14.° As antenas exteriores aos edificios que atra-
vessam a via piblica, ou afectam de qualquer modo o
funcionamento de servigos piblicos ou particulares, ne-
cessitam de licenga da Administragio Geral dos Correios
e Telégrafos.

Art. 15.° Os possuidores de instalagdes radioeléctricas
sdo inteiramente responsaveis pelos prejuizos ou danos
que a sua montagem ou utilizagio cause a terceiros.

Art. 16.° Os possuidores de instalagdes eléctricas, in-
cluindo as radioeléctricas, sio obrigados a permitir o
livre acesso, As suas instalagdes, dos funcionérios nomea-
dos pela fiscalizaglio dos servigos eléctricos e radioeléc-
tricos, bem como das autoridades administrativas ou po-
liciais cuja intervengfio for requisitada pela Administra-
¢lio Geral dos Correics e Telégrafos ou pela Direcclio
dos Servigos Eléctricos da Administragio Geral dos Ser-
vigos Hidrdulicos e Eléctricos. )

Art. 17.° O Governo, pelo Ministro das Obras Pu-
blicas e Comunicagdes, tomard as medidas indispensé-
veis para suprimir ou atenuar as interferéncias que pre-
Jjudiquem a recepgéio dos programas radiofénicos.

Art. 18.° E extinto o conselho de radioelectricidade,
criado pelo decreto n.° 17:899, de 27 de Janeiro de
1930. .

Art. 19.° E criada na Administragio Geral dos Cor-,
reios e Telégrafos a Direcglo dos Servigos Radioeléc-
tricos. e

Art. 20.° Compete S Direcgfio dos Servicos Radioeléc-
tricos organizar, dirigir e fiscalizar os servigos de radio-
comunicagdes que lhe s#io atribufdos por éste decreto e,
em especial, orientar superiormente, sob o ponto de vista
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téenico, a exploracdo, instalagiq e funcionamento das es-
tagdes emissoras naciopais de radiadifusao e respectivos
estudios. )

§ 1.° A Direccip dos Servigos Radioeléctricos sera
dirigids por um engenheiro especializado do quadro da
Administracdo Geral dos Correios e Telégrafos, coadju-
vado por um engeunheiro electrotécnico adjunto.

§ 2.° O lugar de engenheiro adjunto serd provido por
contrato, e igualmente o serd o de engenheiro director,
na falta de funcionirio do quadro devidamente habili-
tado.

Art. 21.° O Ministro das Obras Ptblicas e Comunica-
¢0es, sob proposta da Administraglio Geral dos Correios
e Telégrafos, poders contratar ou assalariar o pessoal
técnico e administrativo que a Direccio dos Servigos Ra-
diceléctricos necessitar para assegurar a execugdo dos
servigcog & seu cargo.

Art. 22.° Junto dos Estudios das Emissoras Nacio-
nais, e em colaboragio com a Direcciio dos Servigos Ra-
dioeléctricos, funcionaro uma Comissfio de Programas
o uma Comissio Administrativa dos Estudios.

§ 1.° A Comissdio de Programas Radiofénicos serd no-
meada livremente pelo Ministro das Obras Publicas e
Comunicaces e de entre individualidades de elevada
cultyra artistica, musical ou literdria, ou especializadas
em assuntos de radiodifusdio, e nela poderdo ter repre-
sentacdo os organismos oficiais que tenham a seu cargo
servicas relacionados-com a radiodifusdo.

§ 2.° A Comisssio Administrativa dos Estudios serd
constituida pelo director artistico dos Estudios, que seri
o presidente da Comissio de Programas, pelo director
téenico dos Estudios, que serd o engenheiro director das
estagdes emissoras, e por um vogal comercialista.

Art. 23.° A Comiss3o Administrativa dos Estudios tem
antonomia administrativa e podera contratar ou assala-
riar, com dispensa de quaisquer formalidades legais, o
pessoal técpico e artistico que julgue necessdrio para a
execucio de concertos ou de quaisquer outros servigos
exigidos pelas emissdes, desde que os respectivos en-
cargos caibam dentro das verbas que lhe forem supe-
riormente atribufdas.

Art. 24.° Fica autorizado o Ministro das Obras Pa- -

blicas e Comunicacdes a publicar os regulamentos ne-
cessirips & execugdo déste decreto.

Publique-se e cumpra-se como néle se contém.

Pacos do Govérno da Repablica, 29 de Junho de
1938.— ANTONIO OSCAR DE FRAG0SO CARMONA — Antd-
nio de Oliveira Salazar— Albino Soares Pinto dos Reis
Junior — Manuel Rodrigues Jiunior— Luiz Alberto de
Oliveira — Anibab de Mesquita Guimardis — Duarte Pa-
checo— Armindo Rodrigues Monteiro— Gustavo Cordeiro
Ramos — Sebostido Gurcia Bamires.

Deoreto n.° 22:784
Regulamento das instalagdes radioeléctricas

Usando da faculdade conferida pelo n.° 3.° do ar-
tigo 108.” da Counstituicio, o Govérno decreta e eu pro-
mulgo o seguinte:

CAPITULO I

Das disposi¢des gerais

Artigo 1.° O estabelecimento, a exploraglo e a utili-
zacio de instalacdes destinadas a radiocomunicacdes, a
que se refere o decreto n.° 22:779, devem obedecer ao
preceitnado no presente regulamento e is instru¢des que
vierem a ser publicadas peéla Direcglio dos Servicos Ra-
dioeléctricos, depois de aprovadas pelo Ministro das
Obras Pablicas ¢ Comunicagdes. o

Axt. 2.° As concessdes para a explaracio de servigos
radiogléctricos no territério da coptinente e ilhas adja-
centes §30 concedidas pelo Ministro das Obras Publicas
o Comunicacdes, mediante praposta fundamentada da
Diraceiio dos Servigos Radioeléetricos, da Administragio
Gersal dos Correios e Telégrafos,

Art. 3.° Nenhuma instalaclio radipeléctrica particular,
emissora ou receptora, podera ser estabelecida ou utili-
zads sem prévia licenca da Dirccgdo dos Servigos Ra-
dioeléctricos e pagamento das taxas fixadag pp presente
regulamento.

§ 1.° A existéncja de antenas exteriqres pressupde,
para o efcito déste regulamento, a utilizaglo de instala-
cdes radioeléctricas.

8 2.9 A falta de observancia do dispostp na primeira
parte déste artigo serd punida com a multa de 1004 a
1.0008, e a falta de pagamento de taxas com a mulia
correspopdente ao dobro do seu valor, sem prejuizo de
quaisquor outras sancdes estabelecidas nas leis em vigor.

§ 8.° A Administragio Geral dos Correips e Telogra-
fos poderd cassar as liconcas das instalagdes radioeléc-
tricas cujos possuidores nio cumpram integralmente as
condi¢des gerais e técnicas exigidas no presente regula-
mento. ,

Art. 4.° Os proprietérios de instalacdes eléctricas, in-
cluindo as radiopléctricas, sio obrigades a permitir o
livre acesso, 3s suas instalagdes, dos funcionirios no-
meados pela fiscalizagio dos servigos radioeléetricos,
bem como das autoridades administrativas ou policiais
cuja intervengiio for requisitada pela Administragio
Geral dos Correios e Telégrafos. = -

CAPITULO 1I
Da’recepelio radioeléctrica

Art. 5.° Entende-se por instalagiio radioeléctrica re-
ceptora qualquer dispositivo ou conjunto de dispositivos
destinado 3 recepcdio de radiocomunicagdes.

Art. 6.° As instalagdes radioeléctricas receptoras par-
ticulares autorizadas nos termos déste regulamento
podem receber livremente quaisquer comunicagdes de
radiodifusio, mas é-lhes expressamente proibido tornar
conhecida a existéncia de qualquer comunicacdo radio-
telegrafica ou radiotelefonica recebida, embora aciden-
talmente, e utilizar ou divulgar o seu contetdo, salvo
nos seguintes casos:

a) Quando as instalagdes pertencerem a agéncias de
publicidade ou emprésas jornalisticas e as radiocomu-
nicacdes forem recebidas nos termps dg capitulo «Radio-
comunicagdes para multiplos destinos» da Convenggio
Internacional em vigor;

b) Quando as radiocomunicacdes sejam oriundas de
postos emissores de amadores, auforizadoes, e digam
respeito a ensaios de emissfio ou de alcance, podendo a
Direccio dos Servicos Radioeléctricos conceder indicati-
vos de chamada para estes casos.

Art. 7.° As licengas a que se refére o artigo 3.° serfio
obtidas na estaciio telegrifica, telégrafo-postal ou postal
da 4rea da residéncia do proprietsrio ou detentor da
instalacdo radioeléctrica, mediante o preenchimepto do
modélo anexo a éste regulamento.

§ 1.° As licengas de estabelecimento e utilizagfo de -
aparelhos radioeléctricos sfio passadas em nome dos seus
possuidores, salvo quando requeridas pelas casas ven-
dedoras de aparelhos para fins de experiéncia em casa
dos clientes.

§ 2.° A mesma liconga d4 direito & montagem e utili-
zaclp de duas on mais iqs_ts,lagﬁes radioeléct;icas, com
ou sem antena exterior, no mesmo ou em diferentes
locais, quando nd#o funcionem simultineamente e sirvam
exclusivamente o proprietirio da licenca ou pessoas de
sua familia que com &le habitem.
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2.° SUPLEMENTO

SUMARIO

Ministério da Comunicagdo Social:
Decreto-Lei n.° 674-G/75:

Nacionaliza as posi¢cdes sociais no capital de varias socie-
dades que no territério continental exercem a actividade
de radiodifusdo.

Decreto-Lei n.° 674-D;75:

Nacionaliza as posi¢des sociais no capital da sociedade
RTP — Radiotelevi do Portuguesa, S. A. R. L.

3 - 5§ 5 - § § < § 5§ § e § 5§ $ e § 3

MINISTERIO DA COMUNICACAO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 674-C/75

de 2 de Dezembro

As telecomunica¢des constituem uma actividade
de ha muito carecida de regulamentagiio internacional,
dada a intrinscca limitagio do espectro radiofonico.

Revel, por obra do isolamento a que o Sujeitou o
regime fascista, a disciplina e cooperagdo internacio-
nal, o nosso pais vem utilizando, em condigdes de
precaria eficacia, nada menos de 34 das 121 frequén-
cias de onda média internacionalmente disponiveis.

E se ndo queremos, como convém, continuar a vi-
ver a margem das convengdes internacionais regentes
da matéria, teremos de proceder, o mais urgente-
mente possivel, a uma reestrutura¢do em profundi-
dade do sector da radiodifusdo.

Reestruturagdo que, antes de mais, postula a com-
preensdo de que a radiodifusdo deve passar a consti-
tuir aquilo que deve ser, ¢ entrc nés ndo é, ou seja
um servico publico devotado a uma importantissima
fungdo social.

Dai que se ponha desde logo com particular realce
o problema da concentracdo de empresas que, des-
garradamente ¢ em regime de concorréncia que as
coloca na dependéncia da disputa da publicidade, em
grande numero se dedicam, entre nés, a exploraciao
dessa actividade.

Somos, a esse respeito, um caso sem paralelo,
indiferentes & generalizada experiéncia dos paises
mais evoluidos. Enquanto a quase totalidade dos
paises europeus concede exploragdo da radiodifusdo
a uma unica empresa (casos da Alemanha Democra-
tica, da Austria, da Bélg.ca, da Checoslovaquia, da
Dinamarca, da Franca, da Holanda, da Hungria, da
Italia, da Jugoslavia, da Noruega, da Suécia, da
Suica e da Russia), ou a muito poucas, entre nés cpe-
ram dezasseis!

De igual modo, enquanto a generalidade dos paises
europeus, mesmo os que sdo plurilingues, tém um
numero restrito de programas ecm onda média — mais
rigorosamente entre um ¢ sete —, nds € O NOSSO par-
ceiro peninsular continuamos a programar em ter-
mos tordesilhianos: treze a Espanha, vinte Portugal.

A isto se somam razdes de natureza tecno-econd-
mica e politica. Técnica e economicamente, sdo evi-
dentes as vantagens da concentracdo e da coordenagéo
dos meios disponiveis ¢ do seu redimensionamento,
em ordem a uma eficaz cobertura de todo o territdrio
nacional, o que hoje estad longe de acontecer.

Chegamos ao extremo contra-senso de varias esta-
¢Oes emissoras povoarem as serras de Portugal com
as suas torres, os seus servicos técnicos de apoio, o
seu pessoal privativo, as suas linhas de fornecimento
de energia, numa dispersdo de meios e esforgos que
malbarata e anula o potencial de criatividade de que,
apesar de tudo, inegavelmente dispomos.

Politicamente, a maioria das empresas concessiona-
rias, talvez com a s6 excep¢do da Emissora Nacional,
exploram a radiodifusdo em termos de economia de
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mercado e, mais do que isso, de mercado de con-
sumo, sem visivel sinal da consci¢ncia de que desfru-
tam de um bem publico a revelia do interesse colec-
tivo.

csnecessdrio serd, com cfeito, realgar o papel de
extraordinario relevo que pode ¢ deve desempenhar
a radiodifusdo como instrumento de recreio, de difu-
sdo de informagdes e conhecimentos, e em geral de
cultura, num pais com tdo elevada taxa de analfabe-
tismo ¢ em processo de .convalescenga politica.

Tdo influente é ela que bem pode dizer-se que sem
0 seu positivo concurso serd retardado, se ndo com-
promctido, o processo evolutivo para a sociedade
socialista cm que se empenhou a Revolugdo posterior
ao 25 de Abril.

A este respeito, é manifesto que tem estado longe
de exemplar o comportamento da generalidade das
nossas estagdes emissoras. Apaixonadas e parciais,
onde lhes cumpria que fossem serenas, objectivas e
isentas, nao raro panfletarias, tém chegado por vezes
ao extremo limite dos convites & sedicdo. Indiferentes
aos sentimentos, as apeténcias e as necessidades ¢ in-
teresses do povo portugués, pressupdem-no moldado
ou moldavel a radio que praticam, o que, por nio
ser exacto, o afasta dela e da Revolucdo de que, por-
ventura no mais generoso dos intuitos, os seus agen-
tes se julgam arautos. E disso prova eloquente, no
que se refere & Emissora Nacional, a condenacgido
popular implicita na generalizada recusa de paga-
mento da actual taxa de radiodifusdo.

Os processos de relaxe ascendem a centenas de
mithares, sem que os tribunais possam enfrentar o
fenémeno com um minimo de eficacia.

D¢ hd muito programada, a medida que agora se
toma de nacionalizacdo de empresas concessionarias
da actividade de radiodifusdo encontra na presente
oportunidade justificagdo acrescida e inadiavel.

O Consclho da Revolucdo ¢ o Governo néo pode-
riam cont.nuar a assistir, sem uma adequada inter-
vengdo, a actuagdo verdadeiramente contra-revolu-
cionaria dec algumas das nossas estagdes emissoras,
pese isso a bem-intencionada generosidade de alguns
dos seus agentes.

Ha que reconduzir a actividade de radiodifusdo as
dimensdes ¢ caracteristicas de um servigo publico
que sirva o povo e a Revolugdo.

Dai a presente medida de nacionalizagdo e reestru-
turagdo, aqucla por agora circunscrita as estagles
emissoras de maior poténcia ¢ alcance, com a sé
excepcdo, de entre essas, da Radio Renascenga, jus-
tificada pelo respeito devido aos vinculos dimanantes
da Concordata com a Santa Sé e aos sentimentos re-
ligiosos do povo portugués. Tomado foi ainda em
conta, embora que tdo-s6 por antecipagdo e acrés-
cimo, o disposto na disposi¢do ja aprovada do novo
texto constitucional, que garante as confissges religio-
sas «a utilizacdo de meios de comunicagdo social pré-
prios para o prosseguimento das suas actividadesy.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°, n.° 1,
alinca 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta ¢ eu promulgo, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo 1.—1. Sdo nacionalizadas as posi¢bes so-
ciais no capital das seguintes sociedades que no terri-

torio continental portugués exercem a actividade de
radiodifusdo:

a) Radio Clube Portugués, S. A. R. L.;

b) EAL — Emissorcs Associados de Lisboa, L.%;
¢) J. Ferreira & C.2, L.9%;

d) Sociedade Portuguesa de Radiodifusdo, L.%;
¢) Alfabeta — Radio ¢ Publicidade, S. A. R. L.

2. Sdo ainda nacionalizados os postos emissores e
retransmissores de radiodifusao, integrados de todos
os bens e direitos afectos a respectiva exploragdo, de-
nominados «Clube Radiofénico de Portugaly, «Ré&dio
Gragay, «Radio Peninsulary e «Rédio Voz de Lisboany.

3. A nacionalizac@o do capital das sociedades men-
cionadas no n.° 1 acarreta a das posi¢des sociais des-
sas sociedades noutras, dedicadas ou ndao ao exercicio
da actividade de radiodifusdo, ¢ a do direito de pro-
priedade daquelas sociedades sobre postos emissores
ou retransmissores de radiodifusdo, ainda que auto-
nomamente mencionados nos nimeros antecedentes.

4. Por radiodifusiio, para o efeito do presente di-
ploma, entende-se qualquer transmissdo unilateral de
informacédo, por meio de suportes radioeléctricos, des-
tinada a recep¢do directa pelo publico em geral, ex-
cluida do ambito deste diploma a Televisdo.

Art. 2.°—1. A nacionalizagio decretada assegura
aos titulares dos bens nacionalizados o direito a uma
indemnizag¢dio, a definir quanto ao montante ¢ forma
de pagamento, na falta de acordo, em diploma legal
a publicar no prazo de cento e oitenta dias, a contar
da publicacdo deste decreto-lei.

2. Em caso de acordo, poderd a indemnizagio que
vier a ser fixada ser total ou parcialmente liquidada
por da¢ldo em pagamento, apds prévia avaliaciio, de
bens, valores e em geral elementos do estabelecimento
comercial de que se trate, ndo afectos aos respectivos
postos emissores e retransmissores.

3. Na fixa¢do da indemnizag¢ao a que eventual-
mente venham a ter direito os titulares de posi¢cdes
sociais em socicdades accionistas da RTP — Radiote-
levisdo Portuguesa, S. A. R. L., serd tomado em
conta o resultado do inquérito a licitude dos lucros
auferidos por aquelas sociedades, previsto no artigo 2.°
do diploma que nacionaliza as respectivas posigoes
sociais na RTP.

Art. 3. E criada uma empresa piblica denomi-
nada «Empresa Piblica de Radiodifusdo», por abre-
viatura EPR, com o objectivo do exercicio piblico
de radiodifusao.

Art. 4 —1. A Empresa Publica referida no artigo
antecedente ¢ dotada de personalidade juridica, com
autonomia administrativa ¢ financeira, ¢ reger-se-a por
estatuto préprio, a aprovar pelo Governo dentro do
prazo de trinta dias, a contar da entrada em vigor do
presente diploma.

2. No estatuto previsto no nimero antecedente de-
verdo ser salvaguardados:

a) A autonomia da Empresa em relag@o ao poder
politico e ao poder econdmico;

b) A representacio dos trabalhadores nos érgéos
de gestdo e fiscalizagdo da Empresa;

¢) A representagdo dos radiouvintes num o6rgio
de base cuja composicdo reflicta o plura-
lismo das correntes politicas e dos credos
religiosos.
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Art. 5.9— 1. Sdo transferidos para a Empresa Pu-
blica os valores activos ¢ passivos, os direitos e as
obrigagdes que constituem a universalidade da con-
cessdo e do patrimonio afectos a exploragdo da acti-
vidade de radiodifusdo das empresas colectivas ou
individuais agora nacionalizadas ou ja pertencentes
ao Estado, sem dependéncia de qualquer formalidade,
a excep¢do dos actos de registo que no caso coube-
rem.

2. Sio, nomeadamente, transmitidas as posigdes
contratuais, e de entre cstas as emergentes de con-
tratos de trabalho, sem prejuizo do disposto no ar-
tigo 8.° deste diploma.

3. A transferéncia juridica dos bens de equipa-
mento nio implica necessariamente a sua translada-
¢do fisica, que constituird, s ¢ quando julgada opor-
tuna, um acto de administracdo da Empresa Publica
em cujo patriménio se inserem.

4. O acto de publicagdo do presente diploma acar-
retarda a automatica dissolu¢io das sociedades cuja
universalidade de bens, direitos ¢ obrigagdes sdo trans-
feoidos para a titularidade daquela Empresa.

Art. 6.°— 1. Até a designagdo e tomada de posse
dos corpos sociais estabelecidos no estatuto previsto
no antecedente artigo 4., a Empresa Publica de Ra-
diodifusdo sera administrada e dirigida por uma
comissdo administrativa, constituida por cinco mem-
bros, um dos quais desempenhard as fungdes de pre-
sidente, outro de vice-presidente, a nomear pelo Go-
verno, sob proposta do Ministro da Comunicagdo
Social, podende dela fazer parte todos ou alguns dos
actuais administradores da Emissora Nacional, os
quais continuardo em cxercicio de fungdes até a
nomeag¢dio daquela comissdo, e com a competéncia
da mesma.

2. A comissio administrativa prevista no numero
antecedente exercera, directamente ou por delegagdo,
a plenitude das fungdes actualmente pertencentes a
todos os corpos ou 6rgdos, administrativos, directivos
ou outros, da Emissora Nacional ¢ das empresas indi-
viduais ou colectivas nacionalizadas pelo presente
diploma, os quais sc¢ consideram automaticamente
dissolvidos. A sua competéncia ir-se-a esgotando, por
substituicio, a medida que entrarem em fungdes os
corpos ou orgdos estabelecidos no estatuto da Em-
presa Publica.

3. Até a nomeagiio da comissio administrativa, as
estagdes de radiodifusdo ocupadas por forgas milita-
res ou militarizadas, ou sob o seu contréle, continua-
rdo em idéntico regime, salvo determinagdo em con-
trario do Conselho da Revolucdo ou do Governo.

Art. 7.° A comissio administrativa exercera as
suas fungdes com a preocupagdo de assegurar uma
informag@io, o mais possivel objectiva, verdadeira ¢
pluralista, ao servigo do povo, cujos sentimentos, pre-
feréncias e necessidades deverd procurar auscultar e
satisfazer.

Art. 8.°—1. Sdo automaticamente rescindidas, a
partir da cntrada em vigor deste diploma, todas as
concessdes ou licencas de exploragdo da actividade
de radiodifusio, tendo os respectivos titulares, no
caso da sua ndo convalidagio pela comissdo adminis-
trativa prevista no anterior artigo 6.°, direito a uma
indemnizagio a fixar nos termos do artigo 2.°, quando

legalmente se mostre devida nos termos gerais de
direito.

2. No uso da faculdade de convalidag@o, prevista
no numero anteccdente, a comissdo administrativa
procurard conciliar os interesses dos actuais conces-
sionarios e titulares do direito de antena, e respec-
tivas posicdes contratuais, com o interesse da nova
FEmpresa Piablica em recuperar a plena disponibili-
dade do direito de emissio a tempo inteiro, adop-
tando, em cada caso, a solugdo mais conveniente,
sempre que possivel com salvaguarda, directa ou
compensatoria, dos direitos dos profissionais vincula-
dos por contrato de trabalho aos actuais concessio-
narios.

Art. 9. O Governo nomeard, sob proposta do
Ministro da Comunicacdo Social, uma comissdo ins-
taladora da Empresa Publica de Radiodifusdo, a qual
coordenard, em colaboragio com a comissdo admi-
nistrativa prevista no artigo 6.°, os actos de execugdo
do presente diploma ¢ da portaria que o regulamen-
tar, a publicar pelo Ministro da Comunicac¢do Social.

Art. 10.° As duvidas que suscitar a interpretagdo
do disposto no presente diploma, serdo esclarecidas
por despacho do Ministro da Comunicagédo Social,
que de igual modo integrard as respectivas lacunas.

Art. 11.° O presente diploma entra em vigor na
data da publicagdo.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros. —
José Baptista Pinheiro de Azevedo — Francisco Sal-
gado Zenha — Walter Ruivo Pinto Gomes Rosa —
Anténio de Almeida Santos.

Promulgado em 2 de Dezembro de 1975.
Publiquc-se.

O Presidente da Republica, Francisco pa Cosra
GOMES.

Decreto-Lei n.° 674-D/75

de 2 de Dezembro

1. A RTP — Radiotelevisiio Portuguesa, S. A. R. L.
constitui-se, cm execucdio do Decreto-Lei n.t 40 341,
de 18 de Outubro de 1965, por cscritura publica de
15 de Dezembro do mesmo ano entre o Estado e
varios outros accionistas, alguns dos quais cmpresas
emissoras particulares de radiodifusio.

O capital social, que cra inicialmente de 60 000 con-
tos, veio a ser depois elevado para 80000 ¢ para
100 000 contos, montante actual em que o Estado par-
ticipa com 60 %. A csta socicdade andénima foi con-
cedido o servigo publico de televisdo, por contrato
outorgado com termo de 16 de Janciro de 1956, pelo
prazo de vinte anos.

A concessiondria assumiu, entre outras obrigagoes,
a de «satisfazer cficientemente as cxigéneias do ser-
vigo concedidoy -—n.t 3 do artigo 2.°—, «organi-
zando programas de nivel clevado, com a composicio
¢ a durac@o aconselhaveis, de modo a preencher, nas
melhores condigdes possiveis, as necessidades do pu-
blicoy — n. 1 do artigo 10.° Também a concessionaria
se comprometeu a possuir ¢ manter permancntemente
em bom estado de funcionamento todo o cquipamento,
introduzindo progressivamente no material de explo-
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SUMARIO

Presidéncia do Consetho:

Deoreto-Lei n.° 40 341 — Permite ao Governo promover a cons-
tituicio de uma socicdade anénima de responsabilidade limitada
com a qual contrate a concessio do servigo phblico de televisdo
em territério portuguds, nos termos das bases anexas ao presente
decreto-lei.

Ministério do Interior:

Decreto-Lei n.° 40 342 — Equipara 4 Manutengdo Militar,
uanto 3s facilidades de aquisigio de géneros e quaisquer pro-
utos, os institutos e estabelecimentos oficiais de assisténcia.

Ministérlo da Marinha:

Decreto-Lei n.° 40 348 — Extingue o Comando-Geral da Ar-
mada e o Estado-Maior Naval e cria, em substituigdo deste, o
Estado-Maior da Armada — Insere disposi¢des destinadas a defi-
nir as fungBes correspondentes aos cargos cujas designagdes sdo
alteradas.

Decreto n.° 40 844 — Aprova e manda por em execugio o Regu-
lamento para o Trifego de Passageiros entre o Porto do Cais do
Pico (Ilha do Pico) e o Porto das Velas (Ilha de 8. Jorge).

Ministério da Economia:

Portaria n.° 15 565 —Mantém em vigor durante a campanha

olivicola de 1955-1956, com as alteragbes constantes do presente .

diploma, a Portaria n.° 13 701 —Revoga a Portaria n.c 15098.

PRESIDENCIA DO CONSELHO

Decreto-L.el n.° 40 3¢

Usando da faculdade conferida pela 1.* parte do l

n.°2.° do artigo 109.° da Constituigdo, o \Governo decreta
e eu promulgo, para valer como lei, o seguimte:

Artigo 1.° O ‘Governo promoveri a coustituigio de
uma sociedade anénima de responsabilidade limitada,
em conformidade com o disposto na Lei n.° 1994, de
13 de Abril de 1943, com a qual contrate a concessdo
do servigo publico de televisio em territério portu-
guds, nos termos das bases anexas a este diploma e que
dele fazem parte integrante.

§ 1.° 0O capital da sociedade concessiondria ndo po-
derd ser inferior a 60:000.000$.

§ 2.° Deste capital, um tergo serd reservado ao Es-
tado e os restantes dois tergos oferecidos & subscrigdo
dos emissores particulares de radiodifusdio e & subscrigio
piblica.

Art. 2.° Fica o Ministro das Financas autorizado a
subscrever a quantia com que o Estado entenda dever
participar no capital da sociedade concessionéria.

§ 1.° Esta participagio é fixada no minimo de um
tergo do capital social, mas poderd ser superior, caso
ndo seja coberta a subscrigio da parte destinada aos
emissores particulares e ao piblico.

§ 2.° 0 titulo constitutivo da sociedade e o contrato
de concessdo, bem como os actos e documentos a eles
relativos, serdo isentos de todos os impostos, incluindo
o do selo.

Art. 8.° Os corpos gerentes da sociedade serfo cons-
tituidos, exclusivamente, por cidaddos portugueses ori-
gindrios ou maturalizados hé mais de dez anos.

§ 1.° 0 Governo reserva-se a faculdade de nomear,
pela Presidéncia do Conselho, um ou dois administra-
dores da sociedade concessiondria, consoante o respec-
tivo conselho de administragfio seja composto de trés
ou cinco membros.

§ 2.° /0 Governo nomears também um dos membros
do conselho fiscal da sociedade concessionaria, ao qual
serq confiada a presidéncia do mesmo conselho, e um
comissario do Governo.

§ 3.°10s membros dos corpos gerentes de nomeag#o
do Governo exercerio as suas fungdes por periodos de
trés anos, renovéveis, e sio amoviveis a todo o tempo.

Art, 4.° A utilizagio ou simples deten¢iio de apa-
relhos receptores de televisio obriga ao pagamento de
uma taxa denominada «Taxa de televisdor, cujo quan-
titativo serd fixado em despacho do Presidente do Con-
selho. )

§ tnico. Esta taxa seri cobrada pela Emissora Na-
cional de Radiodifusfio e entregue & concessioniria,
depois de deduzidos 10 por cento para despesas de
cobranga e encargos de fiscalizacdo.

Art. 5.° A Emissora Nacional de Radiodifusfio en-
tregard anualmente & concessiondria uma percentagem
das taxas de radiodifusio cobradas ao abrigo do ar-
tigo 17.° do Decreto-Lei n.° 30 7563, de 14 de Setembro
de 1940, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34 385, de 19
de Janeiro de 1945.

§ tnico. Durante os dez primeiros anos de explora-
¢fo da concessdo a quota referida neste artigo serd de
10 por cento; findo aquele prazo, a percentagem e o
periodo da sua aplicagiio serfio estabelecidos por des-
pacho da Presidéncia do Conselho, ouvidas a Emissora
Nacional de Radiodifusio e a concessiondria.

Art. 6.° 0 Governo publicard os regulamentos in-
dispenséveis & boa execugfio do presente decreto-lei,
observando-se, entretanto, as disposi¢es legais e regu-
lamentares relativas a instalagdes de radiodifusfio, de-

" signadamente os Decretos n.*® 22 783 e 22 784, de 29

de Junho de 1933, e 30 753, de 14 de Setembro de
1940, e suas posteriores alteragGes.
Publique-se e cumpra-se como nele se contém.
Pacos do Governo da Repiblica, 18 de Outubro de

1955. — Francrisco Hicino Craveiro Lorpes — Anto-
nio de Oliveira Salazar — Marcello Caetano — Fer-
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nando dos Santos Costa — Joaquim Trigo de Negrei-
r0s — Jogo de Matos Antunes Varela — Anténio
Manuel Pinto Barbosa -- Américo Deus Rodrigues
Thomaz — Paulo Arsénio Virtssimo Cunha — Eduardo
de Arantes e Oliveira — Raul Jorge Rodrigues Ven-
tura — Francisco de Paula Leite Pinto — Ulisses Cruz
de Aguiar Cortés — Manuel Gomes de Araijo — Hen-
rique Veiga de Macedo.

Bases da concessao

BasE 1

1 — A presente concessio tem por fim a instalagdo
e exploragio, em territério portugués, do servigo pi-
blico de radiodifusfo, na sua modalidade de televisdo.

2 — Na fase inicial do servigo, a concessiondria é
obrigada a instalar e abrir & exploragio, conforme pla-
nos e prazos aprovados pelo Governo, uma cadeia de
centros de emissio que cubra as Tegides de maior den-
sidade populacional, abrangendo, pelo menos, as regides
de Lisboa, Porto e Coimbra.

8 — Incumbe & concessiondria elaborar planos para
o desenvolvimento, em fases subsequentes, da cobertura
de outros centros populacionais do territério portugués,
de acordo com as previsSes que seja possivel estabele-
cer, tendo em vista o interesse manifestado pelo piblico
durante aquela fase inicial e as possibilidades dos cen-
tros populacionais.

4 — Independentemente das obrigagdes fixadas nos
anteriores n."® 2 e 3, poderd o Governo determinar a
ampliagfo do servigo a quaisquer regiSes do continente,
ilhas adjacentes e provincias ultramarinas, obrigan-
do-se a concessioniria a efectuar a sua exploragio nos
termos destas bases e dos acordos que, para cada caso,
forem estabelecidos.

5 — Sem prejuizo do cumprimento das obrigages que
lhe sfio impostas nesta base, fica a concessiondria auto-
rizada a efectuar emissSes de radiodifusdio exclusiva-
mente sanoras, utilizando, para o efeito, os canais de
som dos seus emissores.

Base 11

1 — A presente concessio ¢ dada em regime de exclu-
sivo, sujeito, porém, a todas as obrigagdes emergentes de
outras concessOes ou de tratados, convengGes e acordos
internacionais que o Estado haja celebrado ou venha
a celebrar.

2 — O exclusivo abrangers, de inicio, apenas as re-
gides referidas no n.° 2 da basé 1, ampliando-se depois
as regides que, nos termos dos n.” 3 e 4 da mesma base,
forem sendo integradas ma concessdo.

3 — O exclusivo é contrapartida da obrigagio im-
posta & concessiondria de satisfazer eficientemente as
exigéneias do servigo concedido, e, em relagio a cada
uma das suas fases, s6 nessa medida é garantido.

4 — Nas dreas que ndo estejam cobertas por centros
emissores da concessiondria néio poderdio autorizar-se
concessoes idénticas sem prévia audiéncia dela, que, em
igualdade de condigGes, gozars do direito de preferéncia.

Base 11

1 — A concesso é dada pelo prazo de vinte anos, com
inicio mo primeiro dia do més seguinte dquele em que
for publicado no Didrio do Governo o visto do Tribunal
de Contas a que alude o artigo 6.°, n.° 2.°, alinea e),
do Decreto n.° 22 257, de 25 de Fevereiro de 1933.

2 — Este prazo considerar-se-d tédcita e sucessivamente
prorrogado por periodos de dez anos, salvo denincia
de uma das partes notificada & outra parte, em carta

registada, com aviso de recepgio, com a antecedéncia.
de um ano, pelo menos, a contar do termo da concessiic
ou das suas prorrogagoes.

Base v

1 — A concessiondria obriga-se a possuir e @ manter,.
permanentemente, em bom estado de funcionamento,.
todos os equipamentos, maquinas, utensilios, acessdrios.
e sobresselentes mnecessirios & exploragio normal da
concessdo, de modo a assegurar a regularidade, conti-
nuidade e eficiéncia do servigo.

2 — A concessiondria fica obrigada a introduzir, pro~
gressivamente, mo material de exploragdo, os aper-
feigoamentos técnicos que forem postos em pritica por
organizagOes congéneres de reconhecido prestigio e que-
contribuam para melhorar a qualidade do servigo.

3 — Obriga-se ainda a concessiondria a adquirir na
indistria nacional todo o material a que se refere o
anterior .° 1, desde que a sua qualidade e prazos de
entrega sejam satisfatérios e os seus precgos, no local
da produgio, nfo excedam em 15 por cento o custo de
material estrangeiro posto no Pais e despachado com o
beneficio da isenc¢iio de direitos estabelecida no n.° 1,
alinea b), da base 1x.

4 — Para renovagio do material referido mo n.c 1
desta base constituir-se-4, & custa das receitas de ex-~
ploragdo, um fundo de amortizagio e renovagio, em
termos a estabelecer pela concessioniria, com aprovagio
do Governo. Este fundo poderd também ser investido
em novas aquisigdes ou aplicado a outros fins reputados.
convenientes, desde que 0 Governo assim o autorize.

Bise v
1 — O pessoal da concessiondria serd de nacionali-
dade portuguesa, podendo, porém, o Governo, durante
o periodo de instalagiio do servigo e em casos excepcio-
nais devidamente justificados, autorizar a admissio de
pessoal estranmgeiro. .
. Base v1
1 — A concessiondria nfio poderd, sem expressa au-
torizagio do Governo, tomar quaisquer deliberagSes
que tenham por fim;:

a) A alteragiio do objecto social;

b) A transformacdo, fusfio e dissolugio da socie~
dade;

¢) O aumento ou redugdo do capital;

d) A emissfio de obrigagdes;

e) A cedémecia a terceiros, no todo ou em parte, e
seja a que titulo for, da exploragio da con-
cessdo;

f) A suspensdo ou cessagdio, tempordria ou defi-
nitiva, da exploragio do servigo.

Base vix
1 — A concessiondria gozard das seguintes regalias
e privilégios:

ia) Isengdo de todos os impostos e contribuigdes,
quer gerais quer especiais, do Estado ou das
autarquias locais;

b) Isen¢iio de direitos de importag¢dio e exporta-
¢30 e de emolumentos consulares relativos
aos materiais enumerados no Decreto-Lei
39 281, de 18 de Julho de 1953, e aos equi-
pamentos, maquinas, utensilios, acessdrios,.
sobresselentes, fitas magnéticas e filmes para
‘programas necessirios a exploragio normal
da concessdo;

¢) Isengfo do pagamento de taxas de radiodifusio
e de televisdo relativas a aparelhos recepto-
res de sua propriedade, qualquer que seja o
local onde se encontrem instalados. :
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O Governo adoptard as providéncias adequadas para
cmanter nos seus justos limites as isengGes comcedidas
nas alineas b) e ¢).

2 — A concessiondria beneficiard das facilidades e
prerrogativas que, para o exercicio das suas atribuigGes,
-a lei confere & Emissora Nacional de Radiodifusfo,
designadamente das que constam do artigo 7.° do De-
-creto-Lei m.° 30 752, de 14 de Setembro de 1940, e do
artigo 4.°, n.° 7.°, do mesmo diploma, alterado pelo
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 87 230, de 22 de Dezem-
bro de 1948.

3 — N3o serfo passiveis de imposto sobre a aplica-
<o de capitais os juros das obriga¢ies emitidas pela
<oncessiondria.

' Base vix

1 — Esta comcessfo ¢ declarada de utilidade piiblica.

2 — A concessiondria 6 conferido o direito de, em
wonformidade com as leis e regulamentos em vigor,

ocupar os terrenos do dominio piblico e particular des-

tinados ao estabelecimento das linhas e instalagdes que
sejam indispensdveis & exploragdo da concessdo. A con-
«cessiondria, porém, fica obrigada a efectuar de sua
<onta as alteragies que porventura lhe sejam impostas
pelas autoridades competentes, por motivos de inte-
‘Tesse ou seguranga piblica.

Base 1x

1 — O Governo, sempre que as circunstincias assim
-0 aconselhem, designadamente em caso de guerra ou
-de emergéncia grave, reserva-se o direito de suspender,
por tempo indeterminado, o servigo concedido e, quando
necessdrio, de o gerir directamente.

2 — Durante o periodo em que o Governo exercer o
direito referido no nidmero anterior, interromper-se-d
-0 prazo de vigéncia da concessdio ou das suas prorroga-
-goes.

Base x

1 — A concessioniria obriga-se a organizar progra-
‘mas de mivel elevado, com a composi¢io © a duragdo
aconselhaveis, de modo a preencher, nas melhores con-
-digdes possiveis, as necessidades do piiblico. )

2 — Os programas deverfio ter cardcter essencial-
mente educativo, recreativo, cultural e de informa-
-gio, dentro dos principios morais e sociais instituidos
pela Constitui¢dio (Politica da Nagdo. R

8 —0s programas poderdo incluir, em parte, emis-
-sBes publicitdrias, com observincia, porém, do estabe-
lecido nestas bases e mos regulamentos que vierem
-a ser publicados acerca desta matéria.

Basg x1

1 — A utilizag8o do tempo das emissGes serd reser-
vada, exclusivamente, 3s seguintes entidades:

a) Ao Estado, por intermédio da Emissora Nacio-
‘nal de Radiodifusdo;
b) As emissoras particulares de radiodifusio que
+  sejam acclonistas da sociedade comcessioni-
ria;
¢) A concessiondria.

2 — O tempo de emissio a utilizar pelo Estado e
pelas. emissoras particulares de radiodifus@io serd pro-
porcional ao capital que possuam ma empresa, até ao
limite de 80 por cento. A concessiondria utilizard todo
-0 tempo restante, nunca inferior a 20 por cemnto do
total da emissdo. ‘ '

8 — A utilizagio de tempo de emissiio serd paga de
harmonia com as tabelas aprovadas pelo Governo. Po-
rém, nos pagamentos devidos pelo Estado serd levada
-em conta a percentagem sobre as taxas de radiodifusdio

que a Emissora Nacional de Radiodifusdio entregar a
concessiondria, nos termos do artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 40 341, desta data. '

4 — A concessiondria submeterd a aprovagio do Go-
verno as normas e tabelas relativas a aplicagio das
disposigGes contidas nos anteriores n.” 2 e 3.

9 — A concessiondria obrigar-se-4 a emitir diaria-
mente um minimo de trinta minutos de programas pré-
prios, sem inclusio de publicidade. O periodo de dura-
¢io destes programas serd ampliado & medida que au-
mentarem as receitas das taxas de televisio, devendo,
para o efeito, a concessiondria submeter a aprovagio
do Governo os correspondentes planos de emissio, tendo
sempre em vista o convenients equilibrio entre aquela
ampliagdo e o desenvolvimento normal da rede de emis-
sores previsto no n.° 2 da base 1.

Base x11

1 — A concessiondria poderd efectuar as seguintes
exploragdes comerciads:

a) Cedéncia de tempo de emissdo, nos termos da
base anterior;

b) Emissdes de televisfio ¢ de radiodifusdo, nos ter-
mos dos n.* 1 ¢ 5 da base 1, com inclusio de
publicidade comercial;

c) Venda e aluguer de filmes com programas;

d) Venda e aluguer de aparelhos de televisio e de
radiodifusio e seus acessérios;

e) Servigo de assisténcia técnica aos aparelhos re-
ceptores de televisio e de radiodifusdo.

2 — A concessiondria, mediante autorizagio do Go-
vermo, poders exercer outras actividades comerciais li-
gadas ou relacionadas, directamente, com a exploragio
da presente concessdo.

Base xmx

1 — A fiscalizagio em relagio aos servigos concedi-
dos serd exercida sob a superintendéncia do comissi-
rio do Governo:

a) Quanto & parte téenica, por intermédio da Di-
recgio dos Servigos Radioeléctricos da Ad-
ministragdo-Geral dos Correios, Telégrafos
e Telefones;

b) Quanto a programas, pela entidade para o
efeito designada no Estatuto da Radiodifu-
sdo Nacional.

’ ’
2 — Os agentes fiscalizadores terfo livre acesso a
todas as instalagdes da concessiondria, devendo esta

- facultar todos os elementos e prestar todas as infor-

magdes que os mesmos agentes lhe solicitarem para
cabal desempenho da sua missio.

3 — A correspondéncia entre a fiscalizagio e a con-
cessiondria correrad sempre pelo comissirio do Governo,
a0 qual compete acompamnhar toda a actividade da
sociedade, assistindo 3s reunides da assembleia geral
e dos corpos gerentes, com o direito de suspender, até
resolugio do Governo, as deliberagdes que considerar
ilegais ou inconvenientes ao interesse piblico.

Base x1v

1 — A infracgfo do disposto nestas bases e nas leis
e regulamentos aplicdveis, ¢ o nfio cumprimento das
determinagdes da fiscalizagio relativas & organizacio,
funcionamento e verificagio técnica do servigo, quando
outra sangio nfo esteja especialmente prevista, serdo
punidos, consoante a sua gravidade, com multas de
1.000$ a 50.000§, que constituirdo receita do Estado.

2 — As multas referidas no ndmero anterior serio
aplicadas pelo comissrio do Governo a requerimento
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ou com o parecer das entidades referidas no n.° 1 da
base xm1, salvo recurso para a Presidéncia do Conse-
lho, o qual, todavia, ndo terd efeito suspensivo. O seu
pagamento efectuar-se-d no Banco de Portugal, como
caixa geral do Tesouro, dentro de trinta dias, a con-
tar da notificagio, mediante guias passadas pela en-
tidade fiscalizadora a que competir.

8 — O pagamento das multas previstas nesta base
nfio isenta a concessiondria da responsabilidade civil
em que eventualmente se constitua, por virtude das
infracgGes cometidas.

Base xv

1 — Quando ocorra ou esteja iminente a interrup-
¢do do servigo, ndo autorizada nem devida a caso de
forga maior, ou quando se verifiquem perturbagdes ou
deficidncias graves, tanto na organizagfo e funciona-
mento do servigo como no estado geral das instalagBes
e do material, poderd o Governo substituir-se tempo-
rariamente & concessiondria, declarando a comcessdo
em estado de sequestro.

2 — No caso previsto no ndimero anterior, o Go-
verno, depois de notificar a sua decis&o & concessiona-
ria, tomard conta imediata de toda a instalagio e
adoptaréd as medidas que julgar convenientes para as-
segurar o objectivo da concessiio, correndo por conta
da mesma concessiondria todos os encargos com a ma-
nutengdo do servigo, incluindo as despesas extraordi-
nérias que haja a fazer para normalizar a exploragdo.

3 — Logo que cessem as razdes determinantes do
sequestro e o Governo o julgue oportuno a concessio-
niria serd notificada para retomar a exploragio do
servigo, sendo entfo reintegrada na posse de todas as
instalagdes da concessdo.

4 — Se, porém, a concessiondria n3o puder ou nfio
quiser retomar a exploragdo, ou, retomando-a, comti-
nuarem a verificar-se irregularidades graves, poderi
o Governo determinar a 1imediata rescisio da com-
cessdo.

Base xvI

1 — O Governo poderd determinar o resgate da con-
cessio a partir do décimo ano de vigéncia do respec-
tivo contrato. Esta decisfo serd notificada & concessio-
naria em carta registada com aviso de recepgio e pro-
duzira todos os seus- efeitos um ano depois-da data
daquela notificagdo.

2 — Por virtude do resgate reverters para o Estado
a universalidade da concessio, compreendendo todo o
equipamento, edificios, instalag¢Ges, maquinismos, uten-
silios, acessérios, sobresselentes, moéveis, semoventes,
matériag-primas e quaisquer outros bens afectados, de
modo permanente, & exploragio, bem como o fundo
de amortizago e renovagio previsto no n.° 4 da base 1v
e os direitos e vantagens considerados no n.° 3 da
base xvimI.

3 — O Estado obriga-se a pagar & concessiondria a
importdncia correspondente ao valor nominal das
acgOes emitidas.

4 — Os encargos das obrigacGes ou de outras dividas
da concessioniria que ndio possam ser satisfeitos pelas
reservas constituidas para esses fins serfio suportados
. pelo Estado.

5 — Por cada um dos anos que faltarem para o termo
da concessio recebers a concessiondria um prémio de
evicgiio correspondente ao dividendo médio distribuido
aos accionistas nos cinco anos anteriores & notificagio
do resgate.

6 — Apés aquela notificagio a concessiondria ndo
poders alienar ou onerar, sem expressa autorizagio do
Governo, os bens que, nos termos do n.° 2 desta base,
constitufrem a universalidade da concess3o. T

Base xvix

1 — O Governo poders rescindir o contrato de con-
cessio sempre que do ndo cumprimento das obrigagdes
essenciais impostas 4 concessiondria resultem pertur-
bagGes graves na organizagio e funcionamento do ser-
vigo concedido.

Sdo designadamente motivos de rescisio:

a) A infracgio do disposto na base vr;

b) A manifesta insuficiéncia ou impropriedade do
material ou da qualidade dos programas para
preencher os objectivos normais da concessdo;

¢) A reiterada desobediéncia as legitimas deter-
minagdes do Governo relativas & exploragio
e funcionamento do servigo ou & organizagdo
de programas;

d) A sistemitica inobservincia das disposigGes
destas bases e dos regulamentos de explora-
¢io, quando se mostrem ineficazes as sangGes
previstas para as mesmas infracgdes;

e) A repetigdo de actos graves de indisciplina do
pessoal por culpa ou simples negligéncia da
concessiondria;

f) A suspensfio injustificada, total ou parcial, da
exploragio do servigo ou a sua manutengio
em condigdes manifestamente deficientes;

g) O abandono da exploragio.

2 — Tratando-se de faltas meramente culposas e sus-
ceptiveis de correcgdio, a rescisiio ndo devera ser decla-
rada sem que a concessiondria tenha sido notificada, em
carta registada com aviso de recepgiio, para, em prazo
adequado, normalmente nio superior a noventa dias,
cumprir integralmente as suas obrigagdes contratuais.

3 — A rescisdo sio apliciveis as prescrigdes estabele-
cidas para o resgate da concessio nos n.* 2, 3, 4 ¢ 6 da
base xvI.

)

Base xvin

1 — No termo da concessfio poderd o Governo, con-
forme julgar mais conveniente aos interesses do Estado,
proceder de acordo com o disposto nos n.* 2 e 3 da
base xv1 ou comprar, no todo ou em parte, a universa-
lidade da concessdo, pelo valor que nesse momento ti-
ver, obrigando-se a concessiondria a efectuar a res-
pectiva venda.

2 — Se, porventura, houver obrigagGes ndo amorti-
zadas ou dividas pendentes com vemcimento posterior
ao termo da concessdio, por efeito, num e noutro caso,
de expressa autorizagiio do Governo, ficard o pagamento
desses débitos a conmstituir encargo do Estado.

3 — Finda a concessdio, serio transmitidos gratuita-
mente para o Estado o direito ao arrendamento de
quaisquer prédios ocupados pelos servigos da concessio-
néria e todas as vantagens que esta tenha obtido de ter-
ceiros em beneficio da exploragio e sejam necessirios a
continuidade da mesma.

Nos contratos celebrados pela concessioniria serad
obrigatoriamente incluida uma clausula destinada a
garantir o cumprimento destas obrigagGes.

4 — A concessiondria obriga-se a nfo abandonar a
exploragio do servigo, no termo da concessdo, sem
que esteja convenientemente assegurada a continuidade
do mesmo servigo. Neste caso, o Estado suportard os
encargos resultantes do prolongamento da exploragdo.

Base x1x

1 — Todas as questSes suscitadas entre o Governo e
a concessioniria, acerca da interpretagdo ou execucdo
do contrato de concessdo, serdio resolvidas por um tribu-
nal arbitral composto por trés membros, sendo um no-
meado pelo Governo, outro pela concessiondria e o ter-
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ceiro, que exercerd as funcGes de presidente, designado
pelo presidente do Supremo Tribunal de Justiga.

2 — O ftribunal arbitral funcionard na comarca de
Lisboa.

3 — O tribunal julgari ez aequo et bono, nio ha-
vendo, portanto, recurso das suas decisBes.

4 — As despesas efectuadas com a constituigfio e fun-
cionamento do tribunal arbitral serfo suportadas pela
parte vencida, na proporg¢io em que o for.

Presidéncia do Conselho, 18 de Qutubro de 1955. —
O Ministro da Presidéncia, Marcello Caetano.

MINISTERIO DO INTERIOR

Subsecretariado de Estado da Assisténcia Social

Deoreto-Lel n.* 40 342

Considerando que o abastecimento de géneros e ou-
tros artigos de primeira necessidade aos institutos e es-
tabelecimentos oficiais de assisténcia tem de ser feito com
regularidade e dentro das melhores normas de economia ;

Considerando que as dificuldades com que por vezes
lutam aqueles organismos na aquisi¢io de géneros e ar-
tigos de consumo e a necessidade de limitarem os seus
gastos, com vantagem para a extensiio da actividade que
desempenham, plenamente justificam a adopgio de pre-
vidéncia que os beneficie nesse aspecto, equiparando-os
a outras institui¢des que gozam de regime especial;

. Usando da faculdade conferida pela 1.2 parte do n.° 2.°
do artigo 109.° da Constitui¢io, o Governo decreta e eu
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo tinico. Os institutos e estabelecimentos oficiais
de assisténcia siio equiparados & Manutengio Militar
quanto is facilidades de aquisigio de géneros e quaisquer
produtos, ressalvado apenas o direito de requisi¢#o.

Publigne-se e cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo da Repiblica, 18 de Outubro
de 1955.— Fravcisco Hicino CRrAVEIRO LoOPES — An-
ténio de Oliveira Salazar — Marcello Caetano — Joaquim
Trigo de Negreiros — Jodo de Matos Antunes Vorela —
Anténio Manuel Pinto Barbosa — Américo Deus Rodrigues
Thomaz— Paulo Arsénio Virissimo Cunha— Eduardo de
Arantes e Oliveira — Raul Jorge Rodrigues Ventura —
Francisco de Paula Leite Pinto— Ulisses Cruz de Aguiar
Cortés — Manuel Gomes de Araidjo — Henrique Veiga
de Macedo.

MINISTERIO DA MARINHA
Reparticdo do Gabinete

Decreto-l.ei n.° 40 343

Os compromissos assumidos por Portugal no quadro
do Tratado do Atlantico Norte e o notavel desenvolvi-
mento da técnica naval verificado nos tltimos anos
obrigaram a encarar a substituigdo do Regulamento
Geral Organico do Ministério da Marinha, que o Decreto
n.° 26 148, de 14 de Dezembro de 1935, p6s em exe-
cugio e que, manifestamente desactualizado, se mostra
incapaz de dar satisfaciio 2s necessidades actnais da
Marinha. '

Embora ji projectada, néo pode a nova orgdnica, su-
jeita ainda a indispensaveis ajustamentos, ser posta ime-

diatamente em vigor. Mas, sendo agora o momento mais
oportuno para dar a alguns dos cargos existentes as de-
signacdes que devem passar a ter e para lhes definir as
correspondentes fungdes, justifica-se que pelo presente
diploma se publiquem antecipadamente umas e outras.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pela 1.2 parte do n.° 2.°
do artigo 109.° da Constituigio, 0 Governo decreta e eu
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° E extinto o Comando-Geral da Armada, -
passando todas as fungBes que pela legislagio em vigor
cabem 20 comandante-geral da Armada a ser desempe-
nhadas por nm vice-almirante, com a designaciie de chefe
do Estado-Maior da Armada.

Art. 2.° O chefe do Estado-Maior da Armada é o
chefe militar da corporagiio da Armada e o comandante
supremo das forgas da marinha de guerra, em tempo de
paz e em caso de emergéncia ou de conflito armado.
Exerce as fung¢des de inspector-geral de todas as forcas
e servigos militar-navais, sendo o principal informador
e o conselheiro técnico naval do Ministro da Marinha,
perante quem é responsivel pela preparacgdo e condigdes
de aprontamento das forgas navais, servigos de apoio e
reservas, pelos planos de defesa e de operacdes e pela
eficiencia dos meios disponiveis para a sua execugio.

§ 1.° & da competéncia do Ministro da Defesa Nacio-
nal, sob proposta do Ministro da Marinha, a escolha do
chefo do Estado-Maior da Armada, sendo a sua nomea-
¢iio feita por portaria emitida pelo segundo.

§ 2.° O contra-almirante nomeado chefe do Estado-
-Maior da Armada ascende, por esse facto, ao posto de
vice-almirante, devendo essa circunstincia constar ex-
pressamente do diploma da sua nomeagio.

§ 3.° O chefe do Estado-Maior da Armada tera direito
a todas as gratificagBes que a legisla¢iio em vigor atribui
ao comandante-geral da Armada.

Art. 3.° Manter-se-4, com a sua actual constitni¢cio e
atribuicdes e até & publicagio do novo Regulamento
Geral Orginico do Ministério da Marinha, o gabinete
do comandante-geral da Armada, que passard a ter a
designagiio de gabinete do chefe do Estado-Maior da
Armada.

Art. 4.° E extinto o Estado-Maior Naval e criado em
sua substituigio o Estado-Maior da Armada, organismo
de estudo, concepcho, previsio e orienta¢iio das activi-
dades da Armada e que funciona, por delegagio do chefe
do Estado-Maior da Armada, sob as ordens de um con-
tra-almirante, com a designagiio do subchefe do Estado-
-Maior da Armada, responsivel perante aquele pela
execucio dos servigos na sua dependéncia.

§ 1.° O Estado-Maior da Armada terd também, até
4 publicagio do novo Regulamento Geral Organico do
Ministério da Marinha, a estrutura orgénica e as atribui-
¢des especiais do actual Estado-Maior Naval.

§ 2.° O actual subchefe do Estado-Maior Naval pas-
sard a designar-se por adjunto do subchefe do Estado-
-Maior da Armada, mantendo as atribuicdes que hoje
estio a seu cargo.

Publique-se e cumpra-se como nele se contém.

Pacos do Agvoverno da Repiblica, 18 de Outubro de
1955. — FraNcisco Hicino CrAVEIRO Lores — Antd-
nio de Oliveira Salazar — Marcello Caetano — Fer-
nando dos Santos Costa — Joaquim Trigo de Negrei-
r0s — Jodo de Matos Antunes Varela— Anténio Manuel
Pinto Barbosa — Américo Deus Rodrigues Thomaz —
Paulo Arsénio Virissimo Cunha — Eduardo de Arantes
e Oliveira — Raul Jorge Rodrigues Ventura — Fran-
cisco de Paula Leite Pinto — Ulisses Cruz de Aguiar
Cortés — Manuel Gomes de Araijo — Henrique Veiga
de Macedo.
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Art. 5.9— 1. Sdo transferidos para a Empresa Pu-
blica os valores activos e passivos, os direitos e as
obrigagbes que constituem a universalidade da con-
cessdo e do patriménio afectos a exploragdo da acti-
vidade de radiodifusdo das empresas colectivas ou
individuais agora nacionalizadas ou ja pertencentes
ao Estado, sem dependéncia de qualquer formalidade,
A excepgdo dos actos de registo que no caso coube-
rem.

2. Sio, nomeadamente, transmitidas as posi¢des
contratuais, e de entre cstas as emergentes de con-
tratos de trabalho, sem prejuizo do disposto no ar-
tigo 8.° deste diploma.

3. A transferéncia juridica dos bens de equipa-
mento nio implica necessariamente a sua translada-
¢do fisica, que constituira, se ¢ quando julgada opor-
tuna, um acto de administragdo da Empresa Publica
em cujo patriménio se inserem.

4. O acto de publicagdo do presente diploma acar-
retard a automatica dissolu¢do das sociedades cuja
universalidade de bens, direitos e obrigagdes sdo trans-
fesidos para a titularidade daquela Empresa.

Art. 6.°— 1. Até a designagdo ¢ tomada de posse
dos corpos sociais estabelecidos no estatuto previsto
no antecedente artigo 4., a Empresa Publica de Ra-
diodifusdo serd administrada e dirigida por uma
comissdo administrativa, constituida por cinco mem-
bros, um dos quais desempenhara as fungdes de pre-
sidente, outro de vice-presidente, a nomear pelo Go-
verno, sob proposta do Ministro da Comunicagdo
Social, podende dela fazer parte todos ou alguns dos
actuais administradores da Emissora Nacional, os
quais continuardio em exercicio de fungdes até a
nomeagdo daquela comissdo, e com a competéncia
da mesma.

2. A comissio administrativa prevista no numero
antecedente exercerd, directamente ou por delegagéo,
a plenitude das fungdes actualmente pertencentes a
todos os corpos ou 6rgios, administrativos, directivos
ou outros, da Emissora Nacional ¢ das empresas indi-
viduais ou colectivas nacionalizadas pelo presente
diploma, os quais sc¢ consideram automaticamente
dissolvidos. A sua competéncia ir-se-a esgotando, por
substituicdo, a medida que entrarem em fungdes os
corpos ou orgios estabelecidos no estatuto da Em-
presa Publica.

3. Até a nomeagio da comissdo administrativa, as
estagdes de radiodifusdo ocupadas por forgas milita-
res ou militarizadas, ou sob o seu contréle, continua-
rdo em idéntico regime, salvo determinagdo em con-
trario do Conselho da Revolugdo ou do Governo.

Art. 7. A comissdo administrativa exercera as
suas fungdes com a preocupagdo de assegurar uma
informagiio, o mais possivel objectiva, verdadeira ¢
pluralista, ao servigo do povo, cujos sentimentos, pre-
feréncias e necessidades deverd procurar auscultar e
satisfazer.

Art. 8.°-—1. Sdo automaticamente rescindidas, a
partir da entrada em vigor deste diploma, todas as
concessdes ou licencas de exploragio da actividade
de radiodifusdo, tendo os respectivos titulares, no
caso da sua nio convalidagio pela comissdo adminis-
trativa prevista no anterior artigo 6.°, direito a uma
indemnizagdo a fixar nos termos do artigo 2.°, quando

legalmente se mostre devida nos termos gerais de
direito.

2. No uso da faculdade de convalidag@o, prevista
no numero antecedente, a comissdo administrativa
procurara conciliar os interesses dos actuais conces-
sionarios e titulares do direito de antena, e respec-
tivas posicdes contratuais, com o interesse da nova
Empresa Pablica em recuperar a plena disponibili-
dade do dircito de emiss@ao a tempo inteiro, adop-
tando, em cada caso, a solugio mais conveniente,
sempre que possivel com salvaguarda, directa ou
compensataria, dos direitos dos profissionais vincula-
dos por contrato de trabalho aos actuais concessio-
narios.

Art. 9. O Governo nomeard, sob proposta do
Ministro da Comunicacdio Social, uma comissdo ins-
taladora da Empresa Publica de Radiodifusdo, a qual
coordenard, em colaboragdo com a comissdo admi-
nistrativa prevista no artigo 6.°, os actos de execugdo
do presente diploma ¢ da portaria que o regulamen-
tar, a publicar pelo Ministro da Comunicagdo Social.

Art. 10.° As duvidas que suscitar a interpretagdo
do disposto no presente diploma, serdo csclarecidas
por despacho do Ministro da Comunicagdo Social,
que de igual modo integrard as respectivas Jacunas.

Art. 11.» O presente diploma entra em vigor na
data da publicagdo.

Visto ¢ aprovado em Consclho de Ministros. —
José Baptista Pinheiro de Azevedo — Francisco Sal-
gado Zenha — Walter Ruivo Pinto Gomes Rosa —
Anténio de Almeida Santos.

Promulgado ¢m 2 de Dezembro de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Republica, Francisco pa Cosra
GOMES.

Decreto-Lei n.° 674-D/75

de 2 de Dezembro

1. A RTP — Radiotelevisdio Portuguesa, S. A. R. L.
constitui-se, cm execucdo do Decreto-Lei n.” 40 341,
de 18 de Outubro de 1965, por cscritura publica de
15 de Dezembro do mesmo ano entre o Estado e
varios outros accionistas, alguns dos quais cmpresas
emissoras particulares de radiodifusdo.

O capital social, que era inicialmente de 60 000 con-
tos, veio a ser depois clevado para 80000 ¢ para
100 000 contos, montante actual em que o Estado par-
ticipa com 60 %o. A csta socicdade andnima foi con-
cedido o servigo publico de televisdo, por contrato
outorgado com termo de 16 de Janciro de 1956, pclo
prazo de vinte anos.

A concessiondria assumiu, entre outras obrigagoces,
a de «atisfazer cficientemente as cxigéncias do ser-
vico concedidoy -—n. 3 do artigo 2.0 —, «organi-
zando programas de nivel clevado, com a composicio
¢ a duragdo aconselhaveis, de modo a preencher, nas
melhores condicdes possiveis, as necessidades do pu-
blicoy — n.* 1 do artigo 10.° Também a concessiondria
se comprometeu a possuir ¢ mantcr permanentemente
em bom estado de funcionamento todo o cquipamento,
introduzindo progressivamente no material de explo-
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racdo os aperfeicoamentos técnicos adequados — n.°s 1
e 2 do artigo 4.° Para tanto, deveria a RTP constituir
¢ manter, com as receitas de explora¢do, um fundo
de amortizagéio e renovagdo que, com autorizagio do
Governo, poderia ser investido em novas aquisi¢des
ou aplicado a outros fins reputados convenientes
—n.° 4 do artigo 4.°—, devendo ser entregue ao Es-
tado, no termo da concessdo, com todos os demais
bens integrantes da universalidade a esta afecta —
artigos 16.°, n.° 2, 17.°, n.° 3, e 18.°, n.° 1.

2. A RTP — Radiotelevisdo Portuguesa, S. A. R. L.,
em vez de «programas de nivel elevado» deu ao povo
portugués, ao longo de dezoito anos, uma programa-
¢do de baixo nivel, tornando-se um instrumento em-
brutecedor e alienante ao servigo do conservantismo
retrogrado e fascista.

E, em lugar de renovar o equipamento, limitou-se
a manter material obsoleto e ineficiente.

Desenvolveu, além disso, uma gestdo patrimonial
muito deficiente, de que resulta ser actualmente o
patriménio da sociedade de valor inferior ao capital
social. Para além disso, lesiva da maioria dos accionis-
tas, mormente do Estado, com o contraponto de um
inadmissivel proveito da minoria, como resulta do
que adiante se refere.

3. O contrato de concessdo prevé no artigo 11.°,
n.° I, que a utilizagdo do tempo de emissdo seja reser-
vada as seguintes entidades:

a) Ao Estado, por intermédio da Emissora Na-
cional de Radiodifusio;

b) As empresas particulares de radiodifusio que
sejam accionistas da sociedade concessio-
naria;

¢) A concessionaria.

Mais estabelece o mesmo artigo, no n.° 2, que o
tempo da emissdo a utilizar pelo Estado e pelas
emissoras particulares de radiodifusdo sera propor-
cional ao capital que possuam na empresa, até ao
limite de 809, utilizando a concessionaria todo o
tempo restante, nunca inferior, portanto, a 20 % do
total da emissdo. Prevé ainda o artigo 11.° do con-
trato de concessao que a «utilizagio do tempo de
emissdo serd paga de harmonia com as tabelas apro-
vadas pelo Governo», mas que «nos pagamentos de-
vidos pelo Estado, serd levada em conta a percenta-
gem sobre as taxas de radiodifusio que a Emissora
Nacional de Radiodifusdo entregar 2 concessionaria,
nos termos do artigo 5.° do citado Decreto-Lej
n.° 40 341, de 18 de Outubro de 1955.

E esta uma percentagem sobre as taxas de radiodi-
fusdo sonora, cobradas e arrecadadas pela ENR, que,
nos termos do § unico do citado artigo 5.°, foi de 10 %
durante os primeiros dez anos de concessdo, e seria,
findo aquele prazo, estabelecida, tanto quanto ao seu
montante como quanto ao respectivo perfodo de apli-
cagdo, por despacho da Presidéncia do Conselho,
ouvidas a ENR ¢ a RTP. Esse despacho veio a ser

proferido em 20 de Dezembro de 1966, mantendo a -

aludida percentagem em 109% nos anos de 1966 ¢
1967 e reduzindo-a para 59 durante 1968. Depois
deste ano a percentagem em causa ndo voltou a ser
fixada ¢ deixou de ser entregue.

4. A utiliza¢do do tempo de emissdo por entidades
que ndo fossem a concessiondria (RTP) estava, por-
tanto, prevista, mas para se verificar mediante um
pre¢o a fixar por tabela a aprovar pelo Governo,
sendo levada a conta de pagamento desse prego,
quanto a utilizagdo das emissdes pelo Estado, a per-
centagem das taxas de radiodifusdo sonora que este
entregasse 8 RTP.

O Estado entregou esse subsidio-pre¢o 4 RTP nos
montantes e durante os periodos acima referidos.
Mas nunca participou nos lucros que as emissdes pro-
porcionavam através da publicidade. Por outro lado,
as emissoras particulares accionistas da RTP nunca
pagaram quaisquer importdncias pela utilizagdo do
tempo de emissdo. Nao obstante, vieram a participar
—¢ de modo exageradissimo — nos lucros da mesma
publicidade. Vale a pena referir em que termos.

Em 23 de Dezembro de 1958 a RTP e as ditas
emissoras particulares celebraram entre si, com exclu-
sdo do Estado um «fundo comum (pool)» para orga-
nizagdo e emissiio dos programas publicitarios e repar-
ticdo dos respectivos lucros liquidos, na proporgdo
de 509 para a primeira e 50 % para as restantes,
que dividiriam este bolo entre si na propor¢do das
respectivas participagdes no capital da RTP. Este
acordo, vigente por um ano, renovavel, foi substituido
por outro de 31 de Dezembro de 1959, de igual prazo,
que por sua vez foi substituido por outro de 18 de
Maio de 1962, para vigorar até 1 de Agosto de 1976,
termo previsivel da concessdo.

Nestes dois ultimos contratos, em que o Estado
também n@o interveio, o pool passou a ser consti-
tuido s6 pelas citadas empresas particulares de radio-
difusdo accionistas, que transferiram para a RTP todos
os seus direitos referentes a utilizagdo do tempo
de emissdo mediante o pagamento por esta aquelas
de 159% da receita bruta proveniente das emissdes,
com inclusdo de publicidade comercial, e da cedéncia
a terceiros de tempo de emissdo, excepto o que fosse
utilizado pelo Estado, nos referidos termos do con-
trato de concessdo.

Por virtude destes contratos, as empresas particula-
res da radiodifusdo, cuja participagdo inicial no capi-
tal da RTP foi de 20 000 0008, receberam as seguintes
importéncias:

Valor anual Valor acumulado

!

i

562 599870 -$-

1561 562830 2124 162800
3044 902850 5169 064850
4174 775800 9343 839350
5400 000800 14 743 839850
5838 750800 20 582 589850
7 200 000300 27 782 589850
8 122 500800 35905 0893850
9 315 000800 45220 0893850
10 620 000800 55 840 089850
11 632 500800 67 472 589850
12 667 500800 80 140 089350
14 780 000300 94 920 089850
17291070870 | 112211 160820
19084 972840 | 131296 132360
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A repartigdo destes lucros entre as ditas empresas,
na propor¢ao do respectivo capital, como estipularam,
foi efectuada nos termos seguintes:

Quantias recebidas

1 Capital (1959 a 1973)
| —
Radio Clube Portugués ... | 9260000800 60 790 109800
Radio Renascenga ! 4630000800 | 30395054560
Emissores do Norte Reuni- | |
AOS vveivniinineiinii 2310000800 | 15 164 703330
Radio Clube de Mogambi- }
QUE ceoviniinrnrnrnnnerannenes 2 310 000$C0 15 164 703330
Emissores Associados de
Lisboa ........ccconenen . 1 400 00300 9190 729330
Radio Ribatejo o 30 000800 196 944%20
Radio Pélo Norte ......... ! 30 000300 196 944$20
Posto Emissor de Radiodi- |
fusio do Funchal ........ 20 000300 131 296320
Radio Clube de Angra ... | 10 000500 65 648810
131 296 132$60

| 20 000 000300

Estes nimeros revelam que, por virtude da aludida
alinea b) do artigo 11.° do contrato de concessdo €
dos contratos que ao abrigo dela se fizeram, as
empresas de radiodifusdo accionistas da RTP tém
obtido, além do seu dividendo, e sem que para isso
tenham investido mais um centavo, um lucro liquido
que em 1973 quase atingiu 100 % do capital investido,
e que no total equivale a mais de seis vezes a totali-
dade do investimento.

Simultaneamente, o Estado, que era também accio-
nista da RTP, e com 609% do capital social total,
entregou até 1968, além do seu investimento, as alu-
didas percentagens das taxas de radiodifusdo, e ndo
teve qualquer participagdo nos lucros da publicidade.

5. Impde-se, ¢ ja tarda, o saneamento de toda esta
escandalosa situagdo e a simultdnea instituicdo de
uma nova televisio que esteja ao servigo, ndo de in-
teresses comerciais inconfessaveis, mas dos superiores
interesses do povo portugués. E s destes.

Impde-se, portanto, por termo — e imediatamente —
a concessdo, para entregar a uma empresa exclusiva-
mente puiblica o servigo de televiséo.

A face do instrumento juridico outorgado em
1956, a concessdo pode terminar:

a) Pelo termo do respectivo prazo — vinte
anos —, adquirindo o Estado a universali-
dade da concessdo mediante o pagamento a
concessionaria de uma quantia igual ao capi-
tal nominal desta, ou comprando a mesma
universalidade, no todo ou em parte, pelo
valor que no momento tiver o que quiser
comprar — artigo 18.°;

b) Por resgate, a partir do décimo ano de vigéncia
da concessio, com pré-aviso de um ano,
adquirindo o Estado a mesma universalidade
mediante o pagamento da referida quantia,
igual ao capital nominal, acrescida de um
prémio de evicgdo igual ao dividendo médio
distribuido aos accionistas nos cinco anos
anteriores ao dito pré-aviso — artigo 16.%

¢) Por rescisdo, quando haja violagdo grave dos
deveres contratuais por parte da concessio-
naria, hipétese em que também o Estado
devera, para adquirir a universalidade da

concessdo, pagar o aludido montante igual
ao capital nominal, mas sem o prémio de
evicgdo — artigo 17.°

Daqui resulta que em qualquer das hipiteses de
cessagdo da concessio, mesmo a justificada por vio-
lacdo grave das obrigagBes contratuais, as empresas
de radiodifusdo sonora, accionistas da RTP, iriam
reembolsar o seu capital (com prémio de evicgdo
no caso de resgate), depois de o terem reembolsado
ja perto de sete vezes no periodo de dezanove anos,
em termos de mais do que discutivel licitude e de
inexistente equidade.

Tal ndo pode ser consentido. As referidas empresas
ndo deverdo receber do Estado, nem directa nem in-
directamente, quaisquer importincias sem prévia ave-
riguaciio do que embolsaram em prejuizo do mesmo.

6. Dentro do principio de que a televisdo € um
servigo publico que desempenha uma relevante fungédo
social, nos dominios da informagio, da pedagogia, da
cultura e do recreio, nessa medida sendo de todo o
ponto necessario manté-la ao servico do povo e da
Revolugdo, mal se compreenderia que continuasse com
a estrutura de uma empresa privada, em cujo capital
subsistissem participagdes, ainda que minoritarias, ndo
pertencentes directa ou indirectamente ao Estado.

Por outro lado, ha que reconduzir os servigos que
presta 4 objectividade, isengdo, pluralismo e intran-
sigente defesa dos valores e interesses nacionais que
os hdo-de qualificar como verdadeiro servigo publico
que deve ser, e que nem sempre tem sido.

Isto sem prejuizo, antes com salvaguarda, dos ne-
cessarios criticismo, liberdade e independéncia em
relagio aos poderes politico e econémico, que me-
lhor assento tera no estatuto da empresa publica que
agora se cria, e que em breve sera aprovado.

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°,
n.° 1, alinea 3, da Lei Constitucional n.° 5/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta ¢ eu promulgo, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo 1.° S3o nacionalizadas as posi¢des sociais no
capital da sociedade RTP — Radiotelevisao Portu-
guesa, S. A. R. L., com sede em Lisboa, ndo perten-
centes directa ou indirectamente ao Estado.

Art. 2.°— 1. A nacionalizagéo decretada assegura,
em principio, aos titulares das posi¢des sociais nacio-
nalizadas o direito a serem indemnizados em termos
a fixar quanto ao montante e¢ forma de pagamento,
por acordo ou, na falta dele, por diploma a publicar
dentro do prazo de cento e oitenta dias, a contar da
data da publicagio do presente decreto-lei.

2. O direito a indemnizagio e seu montante sdo
colocados sob a condi¢do e a dependéncia das con-
clusdes de um inquérito a licitude dos lucros aufe-
ridos pelos respectivos titulares.

Art. 3.2 E rescindido, deixando de produzir quais-
quer efeitos a partir da data da publicagéo do presente
diploma, o contrato de concessdo outorgado entre o
Estado e a RTP — Radiotelevisio Portuguesa, S. A.
R. L., datado de 16 de Janeiro de 1956, publicado no
Didrio do Governo, 3.* série, n.° 21, de 25 de Janeiro
de 1956.

Art. 4° Nao produzirdo efeitos, para o futuro,
quaisquer contratos que tenham sido celebrados entre
a RTP — Radiotelevisdo Portuguesa, S. A. R. L., e
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empresas emissoras particulares de radiodifusdo e suas
accionistas, com base no direito destas sobre o tempo
de emissdo, ¢ tendo por objecto a reparticdo das re-
ceitas de exploragdo da publicidade nas cmissdes de
televisdo, ficando, nomeadamente, extintas todas as
obrigagdes emergentes dos mesmos contratos que se
ndo mostrem ainda cumpridos.

Art. 5°— 1. E criada uma empresa publica deno-
minada Radiotelevisdo Portuguesa, E. P., com o
objectivo do exercicio, em regime de exclusividade,
do servico publico de televisdo e, eventualmente, de
radiodifusio.

2. A empresa publica referida no nimero antece-
dente é dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa e financeira e reger-se-a por estatuto
préprio a aprovar pelo Governo dentro do prazo de
trinta dias, a contar da entrada em vigor do presente
diploma.

3. No estatuto previsto no numero antecedente
deverdo ser salvaguardadas:

a) A autonomia da empresa em rela¢do ao poder
politico e ao poder econdémico;

b) A representag@o dos trabalhadores nos orgdos
de gestdo ¢ fiscalizagdo da empresa,

¢) A representagio dos telespectadores num Or-
gido de base, cuja composi¢édo reflicta o plu-
ralismo das correntes politicas e dos credos
religiosos.

Art. 6.°— 1. Sdo transferidos para a empresa pu-
blica os valores activos e passivos, os direitos ¢ as
obrigagdes que constituem a universalidade da con-
cessao ¢ do patriménio afecto a respectiva explora-
¢do, hoje na titularidade da sociedade RTP — Radio-
televisio Portuguesa, S. A. R. L., sem dependéncia
de qualquer formalidade, a4 excep¢dio dos actos do
registo que no caso couberem.

2. Sio, nomeadamente, transmitidas as posi¢des con-
tratuais ¢ dec entre estas as emergentes de contra-
tos de trabalho, sem prejuizo do disposto nos arti-
gos 3.0 ¢ 4.°

3. O acto de publicagdo do presente diploma acar-
retard a automatica dissolu¢do da sociedade RTP —
Radiotelevisdo Portuguesa, S. A. R. L.

Art. 7.°—1. Até a designagdo dos corpos sociais
estabelecidos no estatuto previsto no antecedente ar-
tigo 5.°, a empresa publica Radiotelevisio Portu-
gucsa serd administrada e dirigida por uma comissio
administrativa constituida por cinco membros, um
dos quais desempenhara as fungbes de presidente,
outro de vice-presidente, a nomear pelo Governo,
sob proposta do Ministro da Comunicagdo Social,
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podendo dela fazer parte todos ou alguns dos actuais
administradores da sociedade RTP — Radiotelevisdo
Portuguesa, S. A. R. L., os quais continuardo em
exercicio de fun¢des até 4 nomeagdo daquela co-
missio.

2. A comissdo administrativa prevista no ndmero
antecedente exercerd, dircctamente ou por delegagio,
a plenitude das fungbes actuaimente pertencentes a
todos os corpos ou Orgdos sociais, administrativos, di-
rectivos ou outros da sociedade RTP — Radiote-
levisdo Portuguesa, S. A. R. L., que se consideram
automaticamente dissolvidos por for¢a do presente
diploma.

3. Os actuais administradores por parte do Estado
da sociedade RTP — Radiotelevisdo Portuguesa, S. A.
R. L., exercerdo, até a nomeag¢io da comissdo admi-
nistrativa, os poderes constantes do numero ante-
cedente.

Art. 8¢ A comissio administrativa exercera as
suas fun¢des com a preocupagdo de assegurar uma
informagio o mais possivel objectiva, verdadeira e
pluralista ao servico do povo, cujos sentimentos, pre-
feréncias ¢ necessidades procurara auscultar e satis-
fazer.

Art. 9.° O Ministro da Comunicagdo Social regu-
lamentard, por portaria, os actos de execugio do pre-
sente diploma que disso se mostrem carecidos.

Art. 10.° Até a entrada em funcionamento dos 6r-
géos e servigos que vierem a ser estabelecidos no esta-
tuto da empresa publica Radiotelevisdo Portuguesa,
os actuais servicos da sociedade RTP — Radiotele-
visdo Portuguesa, S. A. R. L., continuardo em fun-
cionamento sob a administragdo e direc¢do da comis-
sdo administrativa que for nomeada e dos actuais
administradores por parte do Estado até a nomea-
¢do da mesma comissdo, com salvaguarda do disposto
nos artigos 7.° e 8.°

Art. 11.° As duvidas que suscitar a interpretacio
do disposto no presente diploma serdo esclarecidas
por despacho do Ministro da Comunicag¢do Social,
que de igual modo integrara as respectivas lacunas.

Art. 12.> O presente diploma entra em vigor na
data da publicacao.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros. —
José Baptista Pinheiro de Azevedo — Francisco Sal-
gado Zenha — Walter Ruivo Pinto Gomes Rosa —
Anténio de Almeida Santos.

Promulgado em 2 de Dezembro de 1975.

Publique-se.

O Presidente da Republica, FrRancisco pa Costa
GOMES. .

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA
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! { i Reforcos ! Memwh‘
e | 3 - eio1
?:lg‘l ! Artigos N‘rl::e Alineas Rubricas [ 4 l Anulagdes autorizagho
' | inscri¢des \ ministerial
i - ‘ |
7.° | Direcgéo-Geral dos Servigos Tutelares de Menores ]
| Servigos centrais l
I 3990 Bens ndo duradouros: :
1 3 Outros bens ndo duradouros ........................ 3 1 200800 -3 (a).
| N
'; 401.° ; Despesas gerais de funcionamento: E
: 2 COMUNICACHES ...eveeerrerieieeeererirrineesensnnsasenenies 5 400800 -$- (a)
! |
: Quadro inico ; |
| 4030 Vencimentos e salérios:
1
l I I Vencimentos:
*i i1 Pessoal dos quadros aprovados por lei ...... ~$- 379 891$00 1 (@) &
‘ Escola Profissional de Santo Anténio | |
| 487.° Transferéncias — Institui¢cées particulares ............... 379 891300 | -$- (a) (b)
1
|
| Instituto de S. José |
4920 Transferéncias — Instituices particulares ............... 718 100800 | -$- (@) ()
; ' : Instituto de Corpus Christi |
! ! i |
| 494.° [ | Bens duradouros: ‘.
1 I 1
i 2 i Equipamento de Secretaria ...........oeveevevieininnins | -$- 1 000800 (a)
' 495.° : Conservagio e aproveitamento de bens .................. 1 000300 -$- (@)
. 496.° Transferéncias — Instituicdes particulares ............... 689 500300 -5- | @®
} |
10.° 1 Centro de Informética
540.° Vencimentos e salérios:
; o Vencimentos:
! | Pessoal dos quadros aprovados por lei ...... _ B 1407 600300 | (a) (b)
E ‘ { 2173605850 | 2 173 605850

(a) Despacho de 10 de Julho de 197S.
(b) Acordo prévio de 21 de Julho de 1975.

4. Delegagiio da Direcglio-Geral da Contabilidade Piblica, 13 de Agosto de 1975. — O Director, Darwin

de Vasconcelos.

SGHL

MINISTERIO DA INDUSTRIA E TECNOLOGIA

Decreto-Lei n.° 474/75
de 30 de Agosto

Considerando a necessidade de prosseguir na via de
uma politica econémica posta ao servigo das classes
trabalhadoras e das camadas mais desfavorecidas da
populagiio portuguesa, em cumprimento do Programa
do Movimento das Forgas Armadas;

Considerando que a indistria cervejeira sempfe
constituiu um sector altamente lucrativo, sob o do-
minio de um grupo de pressdo politico-econémico que
o explorou em regime de monopdlio de facto até re-
cente data;

Considerando a desordenada tendéncia expansio-
nista do sector ultimamente verificada, donde resulta
a necessidade de coordenar a utilizagdo dos vArios
estabelecimentos fabris, de modo a conseguir desde
jo o melhor aproveitamento das respectivas capaci-
dades;

Considerando a necessidade de conjugar a politica
cervejeira com a vinicola no quadro de uma econo-
mia planificada de transi¢do para o socialismo;

Considerando, finalmente, que o sector cervejeiro
constitui uma importante fonte de acumulagéo, cujos
recursos devem a prazo ser postos ao servico do inte-
resse de todos os trabalhadores portugueses;

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.°,n.° 1,
alinea 3), da Lei n.° 6/75, de 26 de Margo, o Governo
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decreta ¢ eu promulgo, para valer como lei, o se-
guinte:

Artigo 1.°— 1. Sio declaradas nacionalizadas, a
partir da data da publicagdo deste diploma, as socie-
dades a seguir indicadas:

a) A S. C. C. — Sociedade Central de Cervejas,
S. A R L;

b) A C. U. F. P.— Companhia Unido Fabril
Portuense, S. A. R. L;

¢) A Cergal — Cervejas de Portugal, S. A. R. L.;

d) A Copeja — Companhia Portuguesa de Cer-
vejas, S. A. R. L.;

€) A Imperial — Unido Cervejeira de Portugal,
S. AL R. L.

2. Sdo nacijonalizadas:

a) As quotas da Empresa de Cervejas da Ma-
deira, L.%, salvo as pertencentes a socie-
dades que ndo retinam os requisitos da na-
cionalidade portuguesa estabelecidos no ar-
tigo 22.° do Decreto-Lei n.© 46 312, de 28
de Abril de 1965;

b) As quotas da Fabrica de Cervejas e Refrige-
rantes Jodo Mello Abreu, L.%, salvo as
pertencentes a sociedade a que se refere a
alinea anterior.

3. As nacionalizagdes previstas nos n.”s 1 e 2 deste
artigo sdo feitas sem prejuizo dos direitos dos actuais
titulares de acgdes e de quotas representativas do ca-
pital privado a serem indemnizados.

Art. 2.° O Estado pagara as entidades privadas ti-
tulares de ac¢Bes e de quotas do capital das empresas
nacionalizadas, contra entrega dos respectivos titulos,
uma indemnizagdo a definir, quanto ao montante,
prazo e forma de pagamento, em diploma legal a
publicar no prazo de cento e oitenta dias a contar
data do inicio da eficcia da nacionalizagdo.

Art. 3.°— 1. A universalidade dos bens, direitos e
obrigagdes que integram o activo e o passivo das so-
ciedades a que se refere o n.° 1 do artigo 1.°, ou que
se encontrem afectos a sua exploragio, sio transferidos
para o Estado, integrados no patriménio auténomo das
respectivas empresas ou a elas igualmente afectos.

2. O disposto no ndmero anterior constitui titulo
comprovativo da transferéncia, para todos os efeitos
legais, incluindo os de registo, sendo, em caso de du-
vida, titulo bastante a simples declaragio feita pelas
respectivas empresas e confirmada pela Direc¢ao-Geral
da Fazenda Piblica de que os bens se incluem entre
os referidos no n.° 1.

Art. 4° — 1. As empresas nacionalizadas assumi-
rdo, em relagdo a todos os actos e contratos celebrados
pelas sociedades referidas no n.” 1 do artigo 1.°, a
posigdo juridica e contratual que estas detiverem #
data do inicio da eficacia da nacionalizagdo.

2. As empresas nacionalizadas assumirdo igualmente
a posigdo social que as empresas referidas no n.° 1 do
artigo 1.° detiverem nas sociedades em que se;am s6-
cias a data da eficicia da nacionaliza¢do.

Art. 5.°— 1. O pessoal que a data do inicio da efi-
cécia da nacionalizagdo estiver ao servigo das empresas
referidas no n.° 1 do artigo 1.° transitard automatica-
mente para as empresas nacionalizadas.

2. Até entrar em vigor o regime a definir pelo di-
ploma a que se refere o artigo 13.°, n.° 1, mantém-se
a vigéncia da legislagdo aplicdvel ao trabalho prestado
nas empresas referidas no n.° 1 do artigo 1., bem
como as convengoes de trabalho as quais tém estado
vinculadas aquelas sociedades e o seu pessoal.

Art. 6.°— 1. Sdo revogadas todas as autorizag¢des
concedidas para instalagio de fabricas de cerveja a
entidades que ndo sejam as mencionadas no artigo 1.°

2. Nao ¢ devida qualquer indemnizagdo em virtude
da revogagdo preceituada no ndimero anterior.

Art. 7.°— 1. Sdo dissolvidos os actuais érgdos so-
ciais das sociedades nacionalizadas.

2. Por despacho do Primeiro-Ministro, sob pro-
posta do Ministro da Industria e Tecnologia, sera
nomeada uma comissdo administrativa para cada uma
das sociedades nacionalizadas composta por trés a
cinco elementos de reconhecida competéncia.

3. Quando tal for julgado conveniente, podera a
mesma comissdo administrativa assegurar a gestdo de
mais de uma das sociedades nacionalizadas.

Art. 8.° As remuneragdes dos membros das comis-
soes administrativas serdo fixadas por despacho do
Ministro da Inddstria e Tecnologia, observados os li-
mites estabelecidos no Decreto-Lei n.° 446/74, de 13
de Setembro, e constituem encargo das sociedades
nacionalizadas.

Art. 9.°—1. As comissdes administrativas terdo
todos os poderes que pela lei ou pelos estatutos das
sociedades onde exercam fungGes pertenciam aos con-
selhos de administragdo, com excep¢do:

a) Da faculdade de admissdo, promogdo, trans-
feréncia, demissdo ou altera¢io de remu-
neragdes ou quaisquer outras regalias dos
trabalhadores;

b) Da capacidade para a pratica de actos que ndo
estejam estritamente relacionados com as
necessidades de gestdo corrente das socie-
dades nacionalizadas.

2. A prética dos actos mencionados nas alineas a)
e b) do ntimero anterior depender4, em cada caso, de
despacho de autorizagdo do Ministro da Indistria e
Tecnologia ou de despacho conjunto deste ¢ do Mi-
nistro do Trabalho, quando estiver em causa o esta-
tuto dos trabalhadores.

Art. 10.° As remuneragdes dos membros das co-
missdes administrativas serdo fixadas por despacho
do Ministro da Industria e Tecnologia, observados
os limites estabelecidos no Decreto-Lei n.° 446/74, de
13 de Setembro, ¢ constituem encargo das sociedades
nacionalizadas.

Art. 11.°— 1. Os membros dos 6rgaos de adminis-
tracdo e fiscalizagdo dissolvidos nos termos do pre-
sente diploma sdao obrigados a prestar as comissdes
administrativas as informagdes e esclarecimentos que
se tornarem necessarios para o normal exercicio das
suas fungdes, sob pena de incorrerem no crime de
desobediéncia qualificada.

2. A responsabilidade perante terceiros decorrente
dos actos de gestdao praticados pelos membros das
comissbes administrativas serd directa e exclusiva-
mente assumida pelo Estado, perante o qual tais
membros responderdo pelos referidos actos.
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3. As comissdes administrativas elaborar@io, apos o
termo do respectivo mandato, relatério circunstan-
ciado sobre a sua actividade, para apreciagdo do Mi-
nistro da Indistria e Tecnologia.

Art. 12.° O Conselho de Ministros nomeara dele-
gados do Governo junto das sociedades referidas no
n.> 2 do artigo 1.°, os quais requererdo a convocagio
de assembleias gerais extraordinarias, submetendo-
-lhes uma proposta de alteragdo dos estatutos das
sociedades conducente a neles introduzir as neces-
sarias harmonizagdes, que deverao assegurar d atri-
buigio ao Estado de um niumero de lugares nos
4rgios sociais proporcionado 4 comparticipagio adqui-
rida por for¢ca do n.° 2 do artigo 1.

Art. 13— 1. As empresas nacionalizadas serdv
reestruturadas por diploma a publicar no prazo de
noventa dias, contados a partir da data da publica¢do
deste decreto-lei.

2. Para a entidade ou entidades juridico-econémi-
cas que vierem a resultar da reestruturagdo prevista
no nimero anterior sera transferida a titularidade das
acgbes nacionalizadas, nos termos do n.° 2 do artigo 1."

Art. 14° A fim de preparar a reestruturagdo pre-
vista no artigo anterior, constituir-se-4& no Ministério
da Indistria e Tecnologia uma comissao de reestru-
turagdo, que ficard incumbida dc:

a) Proceder aos estudos organizatérios, técnicos,
ccondémicos, financeiros e juridicos indis-
pensaveis, bem como realizar as diligéncias
que se mostrarem convenientes,;

b) Realizar os estudos necessarios para a ela-
boragdo de um estatuto unificado do pes-
soal ¢ para a sua aplicagdio escalonada aos
trabalhadores, tendo em conta a situagio
actual destes e a politica global de salarios
e rendimentos definida pelo Governo;

¢) Estudar e propor as medidas legislativas ou

de outra natureza requeridas pela execugdo

util das nacionalizagdes decretadas neste
diploma.

Art. 15°— 1. A composi¢do da comissdo de rees-
truturagio serd aprovada em Conselho de Ministros,
mediante proposta do Ministro da Industria e Tec-
nologia.

2. As remunera¢des dos membros da comissdo de
reestruturagio serdo fixadas por despacho do Minis-
tro da Inddstria e Tecnologia, observados os limites
estabelecidos no Decreto-Lei n.® 446/74, de 13 de
Setembro.

3. A comissio de reestrutura¢io poderd corres-
ponder-se com quaisquer entidades piblicas ou pri-
vadas e estabelecer com elas os contactos que con-
siderar necessarios, ficando umas e outras obrigadas
a fornecer-lhe as informagbes que necessitar para o
desempenho das suas fungoes.

4, Para o exercicio das mesmas fungdes a comis-
sdo de reestruturagdo poderd requisitar pessoal ao
servico das cntidades do sector e o apoio dos meios
materiais das sociedades nacionalizadas e serd dotada
com os meios financeiros necessarios.

5. As despesas da comissdo de reestruturagdo serao
suportadas rateadamente pelas sociedades nacionali-
zadas, de acordo com os critérios fixados em despa-
cho do Ministro da Indistria e Tecnologia.

Art. 16.» O presente diploma entra imediatamente
em vigor.

Visto ¢ aprovado em- Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Mdrio Luis da Silva
Murteira — José Joaquim Fragoso — Fernando da
Conceigdo Quitério de Brito.

Promulgado em 20 de Agosto de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Republica, FrRancisco pa Costa
GOMES.

19HHGEEGGHHGGGHGLEGGHELGOLEELELUHEBLEGUEEHS

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Direccao-Geral dos Negdcios Economicos

Aviso

Por ordem superior se torna publico que, segundo
comunica¢iio do Secretario-Geral das Nagdes Unidas,
o Governo da Reptiblica Popular da Pol6nia deposi-
tou, em 6 de Maio de 1975, o instrumento de adesdo
ao Acordo Europeu Relativo ao Transporte Interna-
cional de Mercadorias Perigosas por Estrada (ADR),
concluido em Genebra em 30 de Setembro de 1957.

O referido Acordo entrou em vigor, em relagdo &
Repiblica Popular da Polonia, em 6 de Junho de
1975.

Direc¢io-Geral dos Negocios Econémicos, 6 de
Agosto de 1975. — O Adjunto do Director-Geral, Ale- -
xandre Eduardo Lencastre da Veiga.

Aviso

Por ordem superior se torna publico que, de har-
monia com comunica¢io do Servigo Juridico das
Nagdes Unidas, os Governos do Peru e do México
depositaram, em 14 ¢ 15 de Abril de 1975, respec-
tivamente, os seus instrumentos de ratificagio do
Acordo Internacional do Acucar, concluido em Ge-
nebra em 13 de Outubro de 1973.

Direc¢do-Geral dos Negécios Econdmicos, 13 de
Agosto de 1975.— O Adjunto do Director-Geral,
Fernando da Silva Marques.

Aviso

Por ordem superior se torna publico que, segundo
comunicagdo do conselheiro juridico das Nagdes Uni-
das, o Governo do Egipto depositou, em 25 de Junho
de 1975, o instrumento de adesdo ao Acordo Interna-
cional do Agucar, 1973, concluido em Genebra em
13 de Outubro de 1973.

Direcg¢do-Geral dos Negécios Econémicos, 13 de
Agosto de 1975.— O Adjunto do Director-Geral.
Fernando da Silva Marques.
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representativos, todos os direitos inerentes ao con-
tréle de gestdo que vierem a ser consagrados na res-
pectiva lei.

2 —Os direitos reconhecidos no nimero anterior
constardo expressamente do estatuto do pessoal da
empresa.

CAPITULO VI
Regime fiscal da empresa

Artigo 52.°
(Regime fiscal)

A empresa fica sujeita a tributagio directa e indi-
recta, nos termos gerais do direito fiscal.

O Primeiro-Ministro, Mdrio Soares. — O Ministro
do Plano e Coordenag¢fio Econdmica, Antdnio Fran-
cisco Barroso de Sousa Gomes. — O Ministro das Fi-
nangas, Henrique Medina Carreira. — O Ministro da
Inddstria e Tecnologia, Alfredo Jorge Nobre da Costa.

Decreto-Lei n.° 531/77
de 30 de Dezembro

O Conselho de Ministros, em sua reunido de 1 de
Junho de 1977, deliberou, nos termos do n.° 1 do
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 260/76, de 8 de Abril,
e no ambito das medidas requeridas pela execugdo
util das nacionalizagbes no sector cervejeiro, que
tiveram lugar ao abrigo do Decreto-Lei n.c 474/75,
de 30 de Agosto, criar, sob a tutela do Ministério da
Industria e Tecnologia, duas empresas publicas, aglu-
tinando as empresas nacionalizadas.

Pelo presente diploma, criam-se, efectivamente, as
duas empresas publicas e aprovam-se os respectivos
estatutos.

Considerando o disposto no n.° 2 do artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 260/76, de 8 de Abril:

O Governo decreta, nos termos da alinea a) do
n.° 1 do artigo 201.° da Constituicdo, o seguinte:

Artigo 1.° Sdo constituidas as empresas piblicas
Unido Cervejeira, E. P., abreviadamente designada
por Unicer, € Central de Cervejas, E. P., abreviada-
mente designada por Centralcer.

Art. 2.° Sdo aprovados os estatutos da Unicer ¢
da Centralcer, que se publicam em @anexo ao pre-
sente diploma ¢ dele fazem parte integrante.

Art. 3.°—1-—Salvo lei geral em contrario, sdo
transferidas para a Unicer as universalidades de bens,
direitos e obrigagdes das empresas nacionalizadas
CUFP — Companhia Unido Fabril Portuense, Co-
peja — Companhia Portuguesa de Cervejas e Impe-
rial — Unido Cervejeira de Portugal.

2 — Salvo lei geral em contrario, sdo transferidas
para a Centralcer as universalidades de bens, direitos
¢ obrigacdes das empresas nacionatizadas SCC—
Sociedade Central de Cervejas ¢ Cergal — Cervejas
de Portugal.

Art. 4.° As transmissdes referidas nos n>s 1 e 2
do artigo anterior operam-se pur for¢a do presente
diploma, que servira de titulo bastante para todos os
efeitos legais, incluindo os de rcgisto. Em caso de
divida, constitui titulo comprovativo a simples de-

claragdo feita pelos respectivos consethos de gerén-
cia, confirmada pela Direcgido-Geral do Patrimoénio.

Art. 5.° Os capitais estatutarios da Unicer ¢ da
Centralcer serdo fixados nos termos do Decreto-Lei
n.° 490/76, de 23 de Junho.

Art. 6.°—1— O Ministério da tutela & o Ministé-
rio da Industria € Tecnologia.

2 —Sempre que se torne necessaria a autorizagdo
ou aprovagdo de outros Ministérios para actos das
empresas, competirA ao Ministério da Industria e
Tecnologia providenciar no sentido da sua obtengdo.

Art. 7.°— 1 — Os trabalhadores das empresas re-
feridas no artigo 3.° tramsitam, independentemente
de quaisquer formalidades, para as empresas criadas
por este diploma, com todos os seus direitos e obriga-
¢oes, sem prejuizo do que vier a ser estabeliecido nos
respectivos estatutos de pessoal das empresas.

2 — Sdo garantidos aos trabalhadores todos os di-
reitos resultantes da inscri¢io nas caixas de previ-
déncia e da antiguidade, contando-se também nesta
todo o tempo de servigo nas empresas nacionalizadas.

Art. 8.° Sdo extintas na data de entrada em vigor
deste diploma as empresas referidas no artigo 3.°

Art. 9.° A Unicer ¢ a Centralcer tém o seu inicio
na data de entrada em vigor do presente diploma.

Mdrio Soares — Henrique Teixeira Queirés de Bar-
ros — Joaquim Jorge de Pinho Campinos — Antdnio
Francisco Barroso de Sousa Gomes— Henrique Me-
dina Carreira— Alfredo Jorge Nobre da Costa.

Promulgado em 20 de Dezembro de 1977.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, ANTONIO RAMALHO
EANES.

ESTATUTOS DA UNICER — UNIAO CERVEJEIRA, E. P.
CAPITULO I

Disposicoes fundamentais

SECCAO I

Da denominagdo, natureza e sede

Artigo 1.°
(Denominagao e natureza)

1—A Unido Cervejeira, E. P., abreviadamente
designada por Unicer, é uma empresa publica do-
tada de personalidade juridica, com autonomia admi-
nistrativa e financeira e patriménio préprio.

2 — A capacidade juridica da Unicer abrange todos
os direitos e obrigaghes necessarios ou convenientes
a prossecugao do seu objecto.

3— A Unicer rege-se pelos presentes estatutos,
pelo decreto que a constitui, pela legislacdo aplicavel
as empresas publicas e, subsidiariamente, pelas nor-
mas de direito privado.

Artigo 2.°
(Sede e representagio)

1 — A Unicer tem a sua sede em Lisboa, podendo
descentralizar os seus estabelecimentos e servigos con-
soante as suas necessidades.
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2 — A Unicer pode, por deliberagdo do seu con-
setho de geréncia, estabelecer delegagGes, agéncias ou
qualquer outra forma de representagdo onde o en-
tenda conveniente.

SECCAO II

Do objecte

Artigo 3.°
(Objecto principal)

A Unicer tem por objecto principal a produgdo e
comercializagio de cervejas e refrigenantes.

Artigo 4.°
(Objecto acessério)

I — A Unicer pode, acessoriamente, exercer outras
actividades complementares ou relacionadas com o
seu objecto principal.

2 — A Unicer pode criar ou participar em associa-
¢Oes com entidades de natureza piblica ou privada,
nacionais ou estrangeiras, em empresas ¢ sociedades
de economia mista ou privada ou em sociedades de
capitais publicos associando o Estado e outras enti-
dades publicas, sem prejuizo das normas reguladoras
da titularidade e gestdo das participagdes do sector
publico no capital das sociedades.

CAPITULO II
Dos 6rgios da empresa
SECCAO 1

Disposicdes preliminares

Artigo 5.°
(Orgidos da empresa)
1 — Sdao 6rgdos da Unicer:
a) O conselho de geréncia;
b) A comissdo de fiscalizagdo.

2 — O Governo assegurard a supremacia do inte-
resse publico mediante o exercicio dos poderes de tu-
tela estabelecidos no presente estatuto.

SECCAO I

Conselho de gerémcia

Artigo 6.°
(Composigéo)

1 — O conselho de geréncia é composto por trés
ou cinco administradores.

2 — O presidente e os restantes administradores
sdo nomeados pelo Conselho de Ministros, que fixard
também o seu mimero, sob proposta do Ministro da
Industria e Tecnologia.

3 — O consetho de geréncia, na sua primeira reu-
nido, elegerd de entre os administradores um vice-
-presidente.

Artigo 7.°
(Mandato)

1 — O mandato dos administradores é de trés anos,
renovavel,

2 — Os administradores podem, porém, ser desti-
tuidos a todo o tempo pela entidade competente para
a sua nomeagao.

3 — Quando, por qualquer razio, designadamente
morte, impossibilidade, rendncia ou destituigdo, al-
gum administrador cessar fun¢des antes do termo
do mandato, o administrador que for designado para
a vaga aberta cumprirdA mandato de trés anos.

4 —Em caso de impossibilidade temporéria, fisica
ou legal, pana o excrcicio de fungdes, podem os admi-
nistradores ser substituidos enquanto durar o impe-
dimento.

5— Nos casos de substituigio temporéria, o subs-
tituto cessa fungdes no termo do mandato que o
substituido cumprir, salvo se o substituido regressar
antes do termo do mandato.

6 — O exercicio do mandato ndo depende da pres-
tacdo de caucao.

Artigo 8.°
(Exercicio de fungdes)

Os administradores devem exercer as suas fungdes
nos termos prescritos no Estatuto do Gestor Publico,
gozando dos direitos e regalias neste Estatuto con-
signados.

Artigo 9.°
(Remuneragdes, abonos e despesas de deslocagéo)

! — Na falta de norma imperativa aplicavel, a re-
muneragdo dos administradores serd fixada por des-
pacho do Ministro da Induistria e Tecnologia.

2 — Os administradornes terdo direito ao abono das
ajudas de custo em vigor na empresa ¢ ao pagamento
de despesas de tramsporte, nos termos que forem
fixados pelo conselho de geréncia.

Artigo 10.°
(Competéncia do conselho de geréncia)

1 — O conselho de geréncia ter4 todos os poderes
necessarios para assegurar a gestio e o desenvolvi-
mento da empresa € a administragio do seu patri-
moénio que, por forga da lei ou do presente Estatuto,
ndo estejam atribuidos a outros 6rgaos.

2 — Compete em especial ao conselho de geréncia:

a) Definir ¢ manter actualizadas as politicas e
os objectivos gerais da empresa e controlar
permanentemente a sua execugdo, desig-
nadamente através da apreciagdo de indi-
cadores adequados;

b) Deliberar sobre o exercicio, modificagdes ou
cessagdo de actividades relacionadas com
os objectos principal e acessério da em-
presa;
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¢) Definir a organizagio da empresa e elaborar
os regulamentos internos;

d) Deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo e one-
ra¢do, por qualguer titulo, de bens moéveis
ou iméveis, precedendo, quanto aos imé-
veis, parecer favordavel da comissio de fis-
calizagdo;

e) Deliberar, com observincia dos principios le-
gais vigentes, sobre a aquisi¢do, omneragio
ou alienagdo de participagdes sociais, bem
como a dissolugdo, liquidagdo, fusio ou ci
sdo das sociedades em cujo capital a em-
presa participe € cuja gestdo lhe esteja atri-
buida,

f) Representar a empresa em juizo e fora dele,
activa ¢ passivamente, podendo desistir,
transigir e oconfessar em quaisquer pleitos
¢, bem assim, comprometer-s¢ em arbitra-
gens,;

g) Nomear os representantes da empresa nas so-
ciedades de que seja sbcia ¢ em que a ges-
tao da participacio lhe pertenca ¢ fixar
as grandes linhas de orientagdo por eles a
observar;

h) Praticar os demais actos que lhe caibam nos
termos da lei, do presente Estatuto e dos
regulamentos da empresa ou que lhe sejam
conferidos por delegacdo superior,

3— 0 exercicio da competéncia do conselho de
geréncia depende, nos casos previstos na lei e neste
Estatuto, da autorizagdo ou aprovagdo do Governo
ou de parecer da comissio de fiscalizagdo.

4 — A cada membro do conselho poderio ser atri-
buidos pelouros correspondentes a um ou mais ser-
vicos da empresa, sem prejuizo do dever, que a todos
incumbe, de fiscalizar ¢ tomar conhecimento da gene-
ralidade dos assuntos da empresa e de propor pro-
vidéncias quanto a eles.

Artigo 11.°
{Presidente do conselho de geréncia)

1 — Compete especialmente ao presidente do con-
selho de geréncia: ‘

a) Coordenar a actividade do conselho de gerén-
cia e convocar ¢ dirigir as respectivas reu-
nides, bem como as reuniGes comjuntas
deste consetho com a comissio de fiscali-
zagdo, sempre que as julgue convenientes;

b) Exercer voto de qualidade e os demais pode-
res estabelecidos na lei ou no presente
Estatuto;

¢) Velar pela correcta execugio das deliberagoes
do conselho de geréncia.

2 — Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente
do conselho de geréncia sera substituido pelo vice-
-presidente.

3 — No caso de o conselho ser constituido por cinco
elementos, na falta ou impedimento do presidente e
do vice-presidente, as fungdes daquele serdo exerci-
das pelo administrador escolhido pelo consetho.

Artigo 12.°
(Reunioes)

I — O conselho de geréncia redne ordinariamente,
pelo menos, uma vez por semana, e extraordinaria-
mente, sempre que for convocado pelo presidente,
quer por sua iniciativa, quer a requerimento da maio-
ria dos administradores.

2 — Apenas sdo validas as convocagbes que se fize-
rem a todos os administradores.

3 — Consideram-se regularmente convocados os ad-
ministradores que:

@) Hajam assinado o aviso convocatério;

b) Tenham assistido a qualquer reuniio anterior
em que, na sua presenga, houvessem sido
fixados o dia e @ hora da reunido;

¢) Tenham sido avisados por qualquer outra
forma previamente acordada ou resultante
das circunstincias de urgéncia da convo-
cagio;

d) Comparecerem & reunido, ainda que irregu-
larmente convocados, ou nio convocados,
nos termos das alineas precedentes.

4 — Os administradores consideram-se sempre devi-
damente convocados para as meunides ordindrias que
se realizarem em dias e a horas preestabelecidos.

Artigo 13.°
(Deliberagdes)

| —Para o conselho de geréncia deliberar valida-
mente € necessiria a presenga pessoal e efectiva da
maioria dos administradores.

2 — As deliberagdes do conselho sio tomadas pela
maioria dos votos expressos.

3 — Nio é admitido o voto por correspondéncia ou
procuragdo.

4 — D¢ todas as reunides ser@o lavradas actas, as
quais deverdo ser assinadas pelos administradores que
nelas hajam participado e subscritas pelo respectivo
secretario.

Artigo 14.°
(Deliberagéo sobre delegagéo de poderes)

1 — O conselho de geréncia pode delegar poderes
em qualquer ou gquaisquer administradores ou em
outros trabalhadores da empresa e autorizar a sub-
delegacdo desses poderes, estabelecendo, em cada
caso, os respectivos limites ¢ as condigdes e termos
do seu exercicio.

2 — Podera também criar um 6rgdo de direcgdo no
plano executivo, em ordem a garantir uma gestdo
caracterizada por elevada capacidade de resposta.

Artigo 15.°
(Termos em que a empresa se obriga)

A empresa obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administra-
dores;

b) Pela assinatura de um administrador, no am-
bito dos poderes nele delegados;
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c) Pela assinatura de trabalhador ow trabalha-
dores da empresa, no ambito de poderes
neles delegados ou subdelegados;

d) Pela assinatura de procuradores especialmente
constituidos, dentro dos limites da respectiva
procuracao.

SECCAO 1II

Da comissdo de fiscalizagdo
Artigo 16.°
(Composicéo)

1 — A comissio de fiscalizagdo é composta por
trés membros, que escolherdo entre si o presidente.

2 — Os membros da comissdo de fiscalizagdo serdo
nomeados por despacho conjunto dos Ministros das
Financas ¢ da Indistria e Tecnologia, por periodos
de trés anos, renovaveis.

3— Um dos vogais sera obrigatoriamente revisor
oficial de contas.

4 — Ao mandato dos membros da comissdo de
fiscalizagfio aplica-se, com as necessérias adaptagoes,
o disposto no artigo 7.°

5 — Sempre que o substituido for revisor oficial de
contas, devera o substituto possuir igual qualificagdo.

Artigo 17.°
(Remuneragdes, abonos e despesas de deslocagio)

1 — Aos membros da comissdo de fiscalizagdo seré
atribuida uma remuneracio mensal, que, na falta
de norma imperativa aplicavel, serd fixada por des-
pacho do Ministro da Industria ¢ Tecnologia.

2 — Os membros da comissdo de fiscalizagdc que
no exercicio das suas fung¢des hajam de deslocar-se
da localidade onde habitualmente residem tém direito
a0 abono das ajudas de custo em Vigor na empresa
e ao pagamento de despesas de transporte nos ter-
mos que forem fixados para o consetho de geréncia.

Artigo 18.°
(Competéncia da comissido de fiscalizacéo)
]l — Compete a comissdo de fiscalizagdo:

a) Velar pelo cumprimento das normas regula-
doras da actividade da empresa;

b) Fiscalizar a gestdo da empresa;

¢) Acompanhar a execugdo dos planos de activi-
dade e de financiamento plurianuais, dos
programas anuais de trabalho e financia-
mento e dos or¢amentos anuais;

d) Examinar a contabiiidade da empresa;

€) Verificar as existéncias de valores de qualquer
espécie pertencentes a empresa ou por esta
recebidos em garantia, em depdsito ow a
outro titulo;

f) Verificar se o patriménio da empresa estd
correctamente avaliado;

g) Verificar a exactiddo do balang¢o, da conta de
exploragdo, da demonstra¢io dos resultados
e dos restantes elementos a apresentar
anualmente pelo conselho de geréncia e
emitir parecer sobre os mesmos, bem como
sobre ¢ relatério anual do referido conselho;

h) Dar conhecimento aos 6rgaos competentes das
irregularidades que apurar na gestdo da
empnresa;

i) Pronunciar-se sobre a legalidade e convenién-
cia dos actos do conselho de geréncia nos
casos em que, nos termos da lei ou do
Estatuto, o deva fazer;

j) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de in-
teresse para a empresa que seja submetido
i sua apreciagdo pelo conselho de geréncia.

2 — A comissdo de fiscalizacdo poderd fazer-se as-
sistir, sob sua responsabilidade, por awditores internos
da empresa, se os houver, e por auditores externos
contratados pelo conselho de geréncia.

3— A comissio de fiscalizagdo tem livre acesso a
todos os sectores e documentos da empresa, devendo,
para o efeito, requisitar a comparéncia dos respec-
tivos responsaveis.

Artigo 19.°

(Presidente da comissdo de fiscalizacéo)
A competéncia do presidente da comissao de fisca-

liza¢do regula-se pelo disposto no n.° 1 do artigo 11.°,
com as necessartas adaptacoes.

Artigo 20.°

{Reunides)

1 — A comissio de fiscalizag@ao retine ordinaria-
mente uma vez por més, e extraordinariamente, sem-
pre que for convocada pelo presidente, quer por ini-
ciativa sua, quer a requerimento de qualquer dos seus
membros.

2 — A convocagido da comissdo de fiscalizagio apli-
ca-se, com as necessirias adaptagdes, o disposto nos
n°s 2 a 4 do artigo 12.°

Artigo 21.°
(Deliberagdes)

As deliberagdes da comissdo de fiscalizagdo ficam
sujeitas ao estabelecido no artigo 13.°, na parte apli-
cével.

Artigo 22.°
(Assisténcia as reunides do conselho de geréncia)

Os membros da comissdo de fiscalizagdo poderdo
assistir, individual ou conjuntamente, as reunides do
conselho de geréncia por convocagio do presidente
desse conselho de geréncia ou, quando ndo haja opo-
sigdo deste, por sua propria iniciativa.

CAPITULO 111

Da intervencdo do Governo

Artigo 23.°
[Ministro da Industria e Tecnologia)

I — Compete ao Ministro da Industria e Tecnologia,
no exercicio dos poderes de tutela:
a) Aprovar os planos de actividade e financeiros
plurianuais;
b) Aprovar o plano anual de actividade;
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¢) Aprovar os or¢amentos anuais de explora¢io
¢ de investimento, bem cOmo as suas actua-
lizagdes, nos casos previstos na lei ¢ no
Estatuto, contendo a discriminagdo de todos
os proveitos ¢ dispéndios no exterior, com
indicagdo das correspondentes receitas e
despesas em divisas;

d) Aprovar os documentos de prestagio de con-
tas;

e) Aprovar os critérios a que devem obedecer
a reavaliagio do activo, as amortizagdes e
reintegragdes dos bens da empresa e a
constituicdo de previses;

f) Conceder autorizagdo para a pratica dos actos
previstos no n.° 2 do artigo 4.%

g) Fixar, na falta de norma aplicavel, as remu-
neracoes dos membros do conselho de ge-
réncia e da comissdo de fiscalizagio;

h) Autorizar a realizagdo de empréstimos em
moeda nacional, por prazo superior a sete
anos, ou em moeda estrangeira, bem como
aprovar o plano ¢ demais condi¢des da
operagio, incluindo as garantias a prestar,
sem prejuizo da legislacio geral aplicAvel;

i) Autorizar a emissdo de obrigagoes;

J) Autorizar, ouvido o IPE, a aquisi¢do ou alie-
na¢do de participacbes no capital de so-
ciedades comerciais;

{y Aprovar o estatuto do pessoal.

2 — A competéncia referida nas alineas a), b), ¢)
e d) do nimero anterior seri exercida nos termos dos
artigos 14.° e 24.° do Decreto-Lei n.° 260/76, de 8
de Abril.

Antigo 24.°

(intervencgéio de outros Ministros)

1 — Em relagdo a matérias em que a fei exija tam-
bém a intervencdo de outros Ministros, devera a auto-
rizagio ou aprovagdo ser concedida por despacho
conjunto dos Ministros competentes.

2 — O pedido de autorizagio ou aprovagio devera,
em qualquer caso, ser dirigido ao Ministro da tutela,
que, quando necessario, promoverd a obtengdo de
despacho conjunto.

CAPITULO IV
Da gestdo patrimonial e financeira
Artigo 25.°
(Principios basicos da gestio)

1 — Na gestdao patrimonial e financeira da Unicer,
os orgdos competentes da empresa aplicardo as re-
gras legais, o disposto nestes Estatutos e os principios
da boa gestdo empresarial.

2 — Devem ser claramente fixados os objectivos
econdmico-financeiros de médio prazo, designada-
mente no que respeita & remuneragdo do trabalho
e do capital investido e & obten¢do de um adequado
autofinanciamento.

3 — Os recursos da Unicer devem ser aproveitados
nos termos que melhor sirvam a economia de explo-
ra¢do, com vista a atingir o maximo de eficAcia na
sua contribuigdo para o desenvolvimento econémico-

-social.

Artigo 26.°
(Receitas)
Constituem receitas ‘da Unicer:

a) As resultantes da sua actividade especifica;

b) Os rendimentos provenientes da venda de bens
€ Servigos;

¢) Os rendimentos de bens integrados no seu
patriménio;

d) As comparticipagbes, as dotagdes € os subsi-
dios ndo reembolsaveis que lhe sejam atri-
buidos;

e) O produto da alienag¢do de bens proprios e da
constituicdo de direitos sobre eles;

f) As doagdes, herangas ou legados que lhe sejam
destinados;

£) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
provenham da sua actividade ou lhe sejam
atribuidos por disposi¢do legal ou negbcio
juridico.

Artigo 27.°
(Instrumentos de gestéo previsional)

A gestdo econémica e financeira da empresa é
planeada mediante a elaboragio dos seguintes ins-
trumentos:

a) Planos plurianuais de actividade;

b) Planos plurianuais financeiros;

c) Plano anual de actividade;

d) Orcamentos anuais, individualizando, pelo me-
nos, os de exploragdo e de investimento, e
suas actualizacoes.

Artigo 28.°
(Amortiza¢des, reintegraces e reavaliagdes)

1 — A amortizacfio e reintegragio dos bens e a
reavaliagdo do activo imobilizado serdo efectuadas nos
termos que forem definidos pelo conselho de gerén-
cia, com parecer favoravel da comissio de fiscaliza-
¢do, de acordo com critérios aprovados pelo Ministro
da tutela, sem prejuizo da aplicabilidade do disposto
na lei fiscal

2 — O valor anual das amortizagdes constitui en-
cargo de exploragio ¢ sera4 escriturado em conta
especial.

3 — A empresa deve proceder periodicamente a
reavaliagdo do activo imobilizado, em ordem a obter
uma mais cxacta correspondéncia entre os valores
patrimoniais e contabilisticos.

Artigo 29.°
(Aplicagéio dos resuitados)

1 — Se houver excedentes de exercicio, serd cons-
tituida uma provisio para pagamento dos impostos
que sobre eles incidam.

2 — O remanescente serd aplicado, quando haja
prejuizos de anos anteriores, na compensacdo deles.
O que exceda os prejuizos, ou nio os havendo, acres-
cido dos excedentes de exercicios anteriores, tera
o seguinte destino:

a) Remuneragbes ao capital estatutario;
b) Constituicdo ou reforgo de reservas obrigatd-
rias;
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¢) Constitui¢ao ou refor¢o de reservas faculta-
tivas;

d) Continua¢do na conta de resultados transita-
dos.

3 —Na claboragdo da proposta de aplicagdo Jo
resultado do exercicio o conselho de geréncia devera
ter em conta as necessidades de retengdo de lucros
na empresa para fazer face ao reembolso de finan-
ciamentos contraidos e ao autofinanciamento de in-

vestimentos programados, bem como a compensagdo
dos efeitos desfavoraveis da inflagio monetéria.

Artigo 30.°
(Reservas e fundos)

1 — E obrigatéria a constitui¢do das seguintes re-
servas:

a) Reserva geral,

b) Reserva para investimentos:

¢) Reserva para fins sociais;

d) Reserva para remuneracio ao capital estatu-
tario.

Artigo 31.°
(Documentos de prestagdo de contas)

Serdo elaborados, com referéncia a 31 de Dezem-
bro de cada ano, um relatorio do conselho de ge-
réncia, dando conta da forma como foram atingidos
os objectivos da empresa e analisando a eficiéncia
desta nos varios dominios da sua actuagdo, ¢ os do-
cumentos de prestagdo de contas exigidos pelo Plano
Oficial de Contabilidade e mais legislagdo aplicavel.

Artigo 32.°
(Aprovagcéo de contas)

1 — As contas da empresa ndo sdo submetidas a
julgamento do Tribunal de Contas.

2 — A aprovag¢do dos documentos referidos no ar-
tigo anterior compete ao Ministro da Industria e
Tecnologia, nos termos da lei.

Artigo 33.°
(tsenc¢do de formalidades)

1 — Os contratos, actos ou operagdes de qualquer
natureza, mesmo os que déem lugar a encargos em
mais de um exercicio que ndo seja aquele em que
sio celebrados ou praticados, estdo isentos de visto
do Tribunal de Contas e de registo na Direc¢fio-Geral
da Contabilidade Piblica.

2 — Os contratos de arrendamento cuja celebragéo
se mostre necessaria a actividade da empresa estdo
isentos de todas as formalidades exigidas para o arren-
damento de imoéveis destinados ao servico do Estado.

Artigo 34.°

(Cadastro)

O cadastro dos bens da empresa e do dominio pi-
blico a cargo dela serd actualizado até 31 de De-
zembro de cada ano.

Artigo 35.°
(Arquivo)

I — A empresa conservara em arquivo os documen-
tos da sua escrita principal e a correspondéncia pelo
prazo de dez anos.

2 — Poder@o os documentos que devem conservar-se
em arquivo ser microfilmados, depois de autenticados
com a assinatura do responsavel pelo servigo.

3 — Os originais dos documentos que hajam sido
microfilmados nos termos do numero anterior pode-
rdo ser inutilizados.

4 — As reprodug¢des autenticadas de documentos ar-
quivados tém a mesma forga probatdria que os ori-
ginais, mesmo quando se trate de ampliagbes de mi-
crofilmes.

CAPITULO V
Do pessoal

Artigo 36.°
(Regime do pessoal)

O regime juridico do pessoal é definido:

a) Pelas leis gerais do contrato individual de
trabalho;

b) Pelas convengdes colectivas de trabatho a que
a empresa estiver obrigada;

¢) Pelas demais normas que integram o estatuto
do pessoal da empresa, elaborado pelo con-
selho de geréncia.

Artigo 37.°

(Situagéo dos trabalhadores nomeados para cargos
dos 6rgdos da empresa)

A situagdo dos trabalhadores da Unicer que se-
jam chamados a ocupar cargos nos 6rgios da em-
presa em nada serd prejudicada por esse facto, re-
gressando aos seus lugares logo que terminem o seu
mandato.

Artigo 38.°
(Regime de previdéncia do pessoal)

Ao pessoal da empresa é aplicavel o regime geral
da Previdéncia.

Artigo 39.°
(Regime fiscal do pessoal)

Os rendimentos do trabalho do pessoal da em-
presa estdo sujeitos a tributacdo em termos idénticos
aos previstos na lei fiscal para os trabalhadores das
empresas privadas.

Artigo 40.°
(Intervencgéo dos trabalhadores)

Os trabalhadores da Unicer exercerdo, através dos
seus 6rgdos representativos, todos os direitos inerentes
ao contréle de gestdo que vierem a ser consagrados
na respectiva lei.
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CAPITULO VI
Do regime fiscal da empresa
Artigo 41.°
(Regime fiscal)

A empresa fica sujeita & tributagdo directa e indi-
recta, nos termos gerais de direito fiscal.

ESTATUTOS DA CENTRALCER — CENTRAL DE CERVEJAS,
E. P.

CAPITULO 1

Disposi¢oes fundamentais

SECCAO I

Da denominacéo, natureza e sede

Artigo 1.°
{Denominacéo e natursza)

1 — A Central de Cervejas, E. P., abreviadamente
designada por Centralcer, ¢ uma empresa piblica do-
tada de personalidade juridica, com autonomia admi-
nistrativa e financeira e patriménio préprio.

2 — A capacidade juridica da Centralcer abrange
todos os direitos e obrigagGes necessdrios ou conve-
nientes a4 prossecu¢do do seu objecto.

3 — A Centralcer rege-se pelos presentes estatutos,
pelo decreto que a constitui, pela legislagdo aplicavel
as empresas publicas e, subsidiariamente, pelas nor-
mas de direito privado.

Artigo 2.°
(Sede e representacéo)

1 — A Centralcer tem a sua sede em Lisboa, po-
dendo descentralizar os seus estabelecimentos e ser-
vigos consoante as suas necessidades.

2 — A Centralcer pode, por deliberacdo do seu
consetho de geréncia, estabelecer delegacdes, agén-
cias ou qualquer outra forma de representagdo onde
o entenda convcniente.

SECCAO II

Do objacto

Artigo 3.°
(Objecto principal)

A Centralcer tem por objecto principal a produ-
¢do e comercializagdo de cervejas, maltes e refrige-
rantes.

Artigo 4.°
(Objecto acessério)

1 — A Centralcer pode, acessoriamente, exercer ou-
tras actividades complementares ou relacionadas com
o seu objecto principal.

2 — A Centralcer pode criar ou participar em asso-
ciagdes com entidades de natureza publica ou pri-
vada, nacionais ou estrangeiras, em empresas € s0-
ciedades de economia mista ou privada ou em so-
ciedades de capitais piblicos associando o Estado
e outras entidades publicas, sem prejuizo das normas
reguladoras da titularidade e gestdo das participagdes
do sector piblico no capital das sociedades.

CAPITULO 11

Dos 6rgaos da empresa

SECCAO 1
Dispesicoes prelimnares
Artigo 5.°

(Grgdos da empresa)

1 —Sdo o6rgdos da Centralcer:

a) O conselho de geréncia;
b) A comissdo de fiscalizagdo.

2 — O Governo assegurard a supremacia do inte-
resse publico mediante o exercicio dos poderes de
tutela estabelecidos no presente Estatuto.

SECCAO 1I

Consetho de geréncia

Artigo 6.°
{Composigéo)

1 — O conselho de geréncia é composto por trés
ou cinco administradores.

2 — O presidente ¢ os restantes administradores sao
nomeados pelo Conselho de Ministros, que fixara tam-
bém o seu numero, sob proposta do Ministro da
Industria e Tecnologia.

3 — O conselho de geréncia, na sua primeira reu-
nido, elegerd de entre os administradores um vice-
-presidente.

Artigo 7.°
(Mandato)

1 — O mandato dos administradores é de trés anos,
renovavel.

2 — Os administradores podein, porém, ser desti-
tuidos a todo o tempo pela entidade competente para
a sua nomeagio.

3 — Quando, por qualquer razdo, designadamente
morte, impossibilidade, rentncia ou destitui¢do, al-
gum administrador cessar fun¢des antes do termo do
mandato, o administrador que for. designado para a
vaga aberta cumprird mandato de trés anos.

4 —Em caso de impossibilidade temporaria, fisica
ou legal, para o exercicio de fun¢des, podem os admi-
nistradores ser substituidos enquanto durar o impe-
dimento.

5 — Nos casos de substituicdo *emporaria, o substi-
tuto cessa fungdes no termo do mandato que o subs-
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tituido cumprir, salvo se o substituido regressar antes
do termo do mandato.

6 — O exercicio do mandato ndo depende da pres-
tagdo de caugdo.

Artigo 8.°
(Exercicio de fungdes)

Os administradores devem exercer as suas fungdes
nos termos prescritos no Estatuto do Gestor Publico,
gozando dos direitos ¢ regalias neste Estatuto consig-
nados.

Artigo 9.°
(Remuneragdes, abonos e despesas de deslocagfio)

1 — Na falta de norma imperativa aplicavel, a re-
munera¢do dos administradores serd fixada por des-
pacho do Ministro da Industria e Tecnologia.

2 — Os administradores terdo direito ao abono das
ajudas de custo em vigor na empresa e ao pagamento
de despesas de transporte, nos termos que forem
fixados pelo conselho de geréncia.

Artigo 10.°
(Competéncia do conselho de geréncia)

I — O consetho de geréncia terd todos os poderes
necessarios para assegurar a gestdo e o desenvolvi-
mento da empresa ¢ a administra¢do do seu patri-
ménio que, por for¢a da lei ou do presente Esta-
tuto, ndo estejam atribuidos a outros oérgdos.

2 — Compete em especial ao conselho de geréncia.

a) Definir e manter actualizadas as politicas e
os objectivos gerais da empresa e controlar
permanentemente a sua execug¢do, designa-
damente através da apreciagio de indica-
dores adequados; ’

b) Deliberar sobre o exercicio, modificagbes ou
cessacao de actividades relacionadas com os
objectos principal e acessério da empresa;

¢) Definir a organizacdo da empresa ¢ elaborar
os regulamentos internos;

d) Deliberar sobre a aquisi¢do, alienag¢do e one-
ragdo, por qualquer titulo, de bens méveis
ou imoveis, precedendo, quanto aos imé-
veis, parccer favoravel da comissdo de fis-
calizagdo;

e) Deliberar, com observancia dos principios le-
gais vigentes, sobre a aquisicdo, oneragdo
ou alienag¢do de participagGes sociais, bem
como a dissolugdo, liquidagdo, fusdo ou
cisdo das sociedades em cujo capital a em-
presa participe ¢ cuja gestdo lhe esteja atri-
buida;

f) Representar a empresa em juizo e fora dele,
activa e passivamente, podendo, desistir,
transigir ¢ confessar em quaisquer pleitos
e, bem assim, comprometer-se em arbitra-
gens;

g) Nomear os representantes da empresa nas so-
ciedades de que seja sOcia e em que a ges-
tdo da participagdo lhe pertenca e fixar as
grandes linhas de orientacdo por eles a
observar;

h) Praticar os demais actos que lhe caibam nos
termos da lei, do presente Estatuto e dos
regulamentos da empresa ou que lhe sejam
conferidos por delegagdo superior.

3— O exercicio da competéncia do conselho de
geréncia depende, nos casos previstos na lei e neste
Estatuto, da autoriza¢io ou aprovagdo do Governo
ou de parecer da comissdo de fiscalizagdo.

4 — A cada membro do conselho poderdo ser atri-
buidos pelouros correspondentes a um ou mais sev-
vigos da empresa, sem prejuizo do dever, que a todos
incumbe, de fiscalizar e tomar conhecimento da gene-
ralidade dos assuntos da empresa e de propor provi-
déncias quanto a eles.

Anrtigo 11.°
(Presidente do conselho de geréncia)

1 — Compete especialmente ao presidente do con-
selho de geréncia:

a) Coordenar a actividade do conselho de gerén-
cia e convocar e dirigir as respectivas reu-
nides, bem como as reunides conjuntas
deste conselho com a comissao de fiscali-
zac¢do, sempre que as julgue convenientes;

b) Exercer voto de qualidade e os demais pode-
res estabelecidos na lei ou no presente
Estatuto;

c) Velar pela correcta execugdo das deliberagoes
do conselho de geréncia.

2 — Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente
do consetho de geréncia serd substituido pelo vice-
-presidente.

3 — No caso de o conselho ser constituido por cinco
elementos, na falta ou impedimento do presidente
e do vice-presidente, as fungdes daquele serdo exer-
cidas pelo administrador escolhido pelo conselho.

Artigo 12.°
(Reunibes)

1 — O conselho de geréncia retine ordinariamente,
pelo menos, uma vez por semana, ¢ extraordinaria-
mente, sempre que for convocado pelo presidente,
quer por sua iniciativa, quer a requerimento da maio-
ria dos administradores.

2 — Apenas sdo vélidas as convocagdes que se fi-
zerem a todos os administradores.

3 — Consideram-se regularmente convocados os
administradores que:

a) Hajam assinado o aviso convocatério;

b) Tenham assistido a qualquer reunido ante-
rior em que, na sua presenga, houvessem
sido fixados o dia e a hora da reunido;

¢) Tenham sido avisados por qualquer outra
forma previamente acordada ou resultante
das circunstincias de urgéncia da convo-
cagao;

d) Comparecerem a reunido, ainda que irregu-
larmente convocados, ou ndo convocados,
nos termos das alineas precedentes.
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4 — Os administradores consideram-se sempre de-
vidamente convocados para as reunides ordinarias
que se realizarem em dias e a horas preestabelecidos.

Artigo 13.°
(Deliberacbes)

1 — Para o conselho de geréncia deliberar valida-
mente é necessaria a presenca pessoal e efectiva da
maioria dos administradores. '

2 — As deliberagdes do conselho sdo tomadas pela
maioria dos votos expressos.

3 — Ni#o ¢é admitido o voto por correspondéncia ou
procuraggo.

4 — De todas as reunides serdo lavradas actas, as
quais deverdo ser assinadas pelos administradores
que nelas hajam participado e subscritas pelo res-
pectivo secretirio.

Artigo 14.°
(Deliberagdo sobre delegagéo de poderes)

1 — O conselho de geréncia pode delegar poderes
em qualquer ou quaisquer administradores ou em
outros trabalhadores da empresa e autorizar a sub-
delegagio desses poderes, estabelecendo, em cada caso,
os respectivos limites € as condigdes e termos do seu
exercicio. -

2 — Poder4 também criar um 6rgdo de direccdo
no plano executivo, em ordem a garantir uma gestdo
caracterizada por elevada capacidade de resposta.

Artigo 15.°
(Termos em que a empresa se obriga)

A empresa obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administra-
dores;

b) Pela assinatura de um administrador, no &m-
bito dos poderes nele delegados;

¢) Pela assinatura de trabalhador ou trabalhado-
res da empresa, no dmbito de poderes neles
delegados ou subdelegados;

d) Pela assinatura de procuradores especialmente
constituidos, dentro dos limites da respec-
tiva procuragao.

SECCAO III

Da comisséo de fiscalizagdo

Artigo 16.°
(Composligéo)

1 — A comissio de fiscalizagio € composta por trés
membros, que escolherdo entre si o presidente.

2 __ Os membros da comissdo de fiscalizagdo ser@o
nomeados por despacho conjunto dos Ministros das
Finangas ¢ da Industria e Tecnologia, por periodos
de trés anos, Tenovaveis.

3-—Um dos vogais ser4 obrigatoriamente revisor
oficial de contas.

4 — Ao mandato dos membros da comissdo de fis-
calizagdo aplica-se, com as necessarias adaptagoes, o
disposto no artigo 7.°

5 — Sempre que o substituido for revisor oficial de
contas, deverd o substituto possuir igual qualificagdo.

Airtigo 17.°
(Remuneragdes, abonos e despesas de deslocagiio)

1 — Aos membros da comissd@o de fiscalizagio serd
atribuida uma remunera¢do mensal, que, na falta de
norma imperativa aplicivel, serd fixada por despacho
do Ministro da Industria e Tecnologia.

2— Os membros da comissdo de fiscalizagdo que
no exercicio das suas fung¢des hajam de deslocar-se
da localidade onde habitualmente residem tém direito
ao abono das ajudas de custo em vigor na empresa
e ao pagamento de despesas de tramsporte nos termos
que forem fixados para o conselho de geréncia.

Artigo 18.°
(Competéncia da comisséo de fiscalizagéo)
1 — Compete a comiss@o de fiscalizagdo:

a) Velar pelo cumprimento das normas regula-
doras da actividade da empresa;

b) Fiscalizar a gestao da empresa;

¢) Acompanhar a execug¢do dos planos de acti-
vidade e de financiamento plurianuais, dos
programas anuais de tmabalho e financia-
mento ¢ dos orgamentos anuais;

d) Examinar a contabilidade da empresa;

e) Verificar as existéncias de valores de qual-
quer espécie perbencentes a empresa ou
por esta recebidos em garantia, em depd-
sito ou a outro titulo;

f) Verifiear se o patriménio da empresa est4 cor-
rectamente avaliado;

g) Verificar a exactiddo do balango, da conta de
exploragdo, da demonstragio dos resultados
e dos restantes elementos a apresentar anual-
mente pelo conselho de geréncia e emitir
parecer sobre os mesmos, bem como sobre
o relatério anual do referido comselho;

h) Dar conhecimento aos 6rgdos competentes
das irregularidades que apurar na gestdo
da empresa;

i) Pronunciar-se sobre a legalidade e convenién-
cia dos actos do conselho de geréncia nos
casos em que, nos termos da lei ou do
Estatuto, o deva fazer;

j) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de inte-
resse para a empresa que seja submetido
4 sua apreciagdo pelo conselho de geréncia.

2.— A comissdo de fiscalizagdo podera fazer-se assis-
tir, sob sua responsabilidade, por auditores internos
da empresa, se os houver, e por auditores externos
contratados pelo consetho de geréncia.

3 — A comissdo de fiscalizagdo tem livre acesso a
todos os sectores e documentos da empresa, devendo,
para o efeito, requisitar a comparéncia dos respec-
tivos responsaveis.
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Artigo 19.°
{Presidente da comissdo de fiscalizagdo)

A competéncia do presidente da comissio de fis-
calizagdo regula-se pelo disposto mo n.° 1 do ar-
tigo 11.°, com as necessarias adaptagdes.

Artigo 20.°
(Reunides)

1 — A comissdo de fiscalizagdo reune ordinaria-
mente uma vez por més, e extraordinariamente, sem-
pre que for convocada pelo presidente, quer por ini-
ciativa sua, quer a requerimento de qualquer dos seus
membros.

2 — A convocagio da comissdo de fiscalizagdo apli-
ca-sa, com as necessarias adaptagdes, o disposto nos
n.°s 2 a 4 do artigo 12.°

Artigo 21.°
(Deliberagdes)

As deliberagdes da comissdo de fiscalizagdo ficam
sujeitas ao estabelecido no artigo 13.°, na parte apli-
cavel.

Artigo 22.°
(Assisténcia as reunides do conselho de geréncia)

Os membros da comissdo de fiscalizagdo poderdo
assistir, individual pu conjuntamente, as reunides do
conselho de geréncia por convocagdo do presidente
desse conselho de geréncia ou, quando ndo haja opo-
si¢do deste, por sua proépria iniciativa.

CAPITULO III
Da intervencao do Governo

Artigo 23.°
(Ministro da Indistria e Tecnologia)

| — Compete ao Ministro da Industria e Tecnolo-
gia, no exercicio dos poderes de tutela:

a) Aprovar os planos de actividade e financeiros
plurianuais;

b) Aprovar o plano anual de actividade;

¢) Aprovar os ofgamentos anuais de exploragao
e de investimento, bem como as suas actua-
lizagdes, nos casos previstos na lei ¢ no
Estatuto, contendo a discrimina¢io de todos
os proveitos e dispéndios no exterior, com
indicagdo das correspondentes receitas e
despesas em divisas;

d) Aprovar os documentos de prestagio de contas;

e) Aprovar os critérios a que devem obedecer
a reavalia¢io do activp, as amortizagdes e
reintegragdes dos bens da empresa e a cons-
tituicdo de previsdes;

f) Conceder autorizagdo para a prética dos actos
previstos no n.° 2 do artigo 4.°;

g) Fixar, na falta de norma aplicdvel, as remu-
neragoes dpos membros do conselho de ge-
réncia e da comissdo de fiscalizagdo;

h) Autorizar a realizagdo de empréstimos em
moeda nacional, por prazo superior a sete
anos, ou em moeda estrangeira, bem como
aprovar o plano e demais condi¢bes da
opera¢do, incluindo as garantias a prestar,
sem prejuizo da legislagdo geral aplicavel;

i) Autorizar a emissdo de obrigagdes;

j) Autorizar, ouvido o IPE, a aquisi¢io ou alie-
nagdo de participagSes no capital de socie-
dades comerciais;

l) Aprovar o estatuto do pessoal.

2 — A competéncia referida nas alineas a), b), ¢) e
d) do numero anterior serd exercida nos termos dos
artigos 14.° ¢ 24.° do Decreto-Lei n.° 260/76, de 8 de
Abril.

Artigo 24.°
(Intervengéio de outros Ministros)

1 — Em relagdo a matérias em que a lei exija tam-
bém a intervengdo de outros Ministros, devera a auto-
rizagdo ou aprova¢do ser concedida por despacho
conjunto dps Ministros competentes,

2 — O pedido de autorizagdo ou aprovagdo devera,
em qualquer caso, ser dirigido ao Ministro da tutela,
que, quando necessario, promoverd a obteng¢do de
despacho conjunto.

CAPITULO 1V
Da gestdo patrimonial e financeira
Artigo 25.°
{Principios bésicos da gestdo)

I — Na gestao patrimonial e financeira da Central-
cer, os oOrgidos competentes da empresa aplicardo as
regras legais, o disposto nestes Estatutos e os princi-
pios da boa gestio empresarial.

2—Devem ser claramente fixados os objectivos
econdomico-financeiros de médio prazo, designada-
mente no que respeita & remuneragdo do trabalho e
do capital investido e & obtengio de um adequado
autofinanciamento.

3 — Os recursos da Centralcer devem ser aprovei-
tados nos termos que melhor sirvam a economia de
exploragdo, com vista a atingir o maximo de eficacia
na sua contribuicdo para o desenvolvimento econé-
mico-social.

Artigo 26.°
(Receitas)
Constituem receitas da Centralcer:

a) As resultantes da sua actividade especifica;

b) Os rendimentos provenientes da venda de bens
€ Servigos;

¢) Os rendimentos de bens integrados no seu
patriménio;
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d) As comparticipagbes, as dotagdes e os subsi-
dios ndo reembolséveis que lhe sejam atri-
buidos;

e) O produto da alienagdo de bens préprios ¢ da
constituicdo de direitos sobre eles;

) As doagdes, herancas ou legados que lhe se-
jam destinados;

@) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
provenham da sua actividade ou lhe sejam
atribuidos por disposi¢io legal ou negécio
juridico.

Artigo 27.°
(Instrumentos de gestéio previsional)

A gestdo econdmica e financeira da empresa ¢ pla-
neada mediante a elaboragdo dos seguintes instru-
mentos:

@) Planos plurianuais de actividade;

b) Planos plurianuais financeiros;

¢) Plano anual de actividade; )

d) Orgamentos anuais, individua—lxzandq, pelo
menos, os de exploragdo ¢ de investimento,
e suas actualizagdes.

Artigo 28.°
{Amortizagbes, reintegracSes o reavaliagies)

1 — A amortizagio e reintegragio dos bens ¢ a
reavaliagio do activo imobilizado serdo efectuadas
nos termos que forem definidos pelo consetho de ge-
réncia, com parecer favoravel da comissdo de ﬁsga}l-
zagdo, de acordo com critérios aprovados pelo Minis-
tro da tutela, sem prejuizo da aplicabilidade do dis-
posto na lei fiscal.

2 —O valor anual das amortiza¢des constitui en-
cargo de exploragdo e serd escriturado em conta es-
pecial.

3— A empresa deve proceder periodicamente 2
reavaliagiio do activo imobilizado, em ordem a obter
uma mais exacta correspondéncia entre os valores
patrimoniais e contabilisticos.

Artigo 29.°
(Aplicag#io dos resuitados)

1 — Se houver excedentes de exercicio, serd cons-
tituida uma provisdo para pagamento dos impostos
que sobre eles incidam.

2 — O remanescente serd aplicado, quando haja
prejuizos de anos anteriores, na compensagdo deles.
O que exceda os prejuizos, ou néo os hayendo, acres-
cido dos excedentes de exercicios anteriores, terd o
seguinte destino:

a) Remuneragdes ao capital estatutario;

b) Constituigdo ou reforgo de reservas obriga-
térias;

¢) Constituicio ou reforgo de reservas faculta-
tivas;

d) Continuagdo na conta de resultados transita-
dos.

3— Na elaboragdo da proposta de aplicagdo do
resultado do exercicio o consetho de geréncia deverd
ter em conta as necessidades de retencdo de lucros
na empresa para fazer face ao reembolso de finan-
ciamentos contraidos e ao autofinanciamento de in-
vestimentos programados, bem como & compensagio
dos efeitos desfavoraveis da inflagio monetaria.

Artigo 30.°
{Reservas e fundos)

1 —E obrigatéria a constituigio das seguintes re-
servas:

a) Reserva geral;

b) Reserva para investimentos;

¢) Reserva para fins sociais;

d) Reserva para remuneragio ao capital esta-
tutério,

Artigo 31.°
(Documentos de prestacdo de contas)

Serdc elaborados, com referéncia a 31 de Dezem-
bro de cada ano, um relatério do consetho de geréncia,
dando conta da forma como foram atingidos os objec-
livos da empresa e analisando a eficiéncia desta nos
varios dominios da sua actuagdio, ¢ os documentos
de prestagdo de contas exigidos pelo Plano Oficial de
Contabilidade e mais legislagdo aplicavel.

Artigo 32.¢
(Aprovagéo de contas)

1 — As contas da empresa n@o s3o submetidas a
julgamento do Tribunal de Contas.

2 — A aprovagio dos documentos referidos no ar-
tigo anterior compete ao Ministro da Indistria e
Tecnologia, nos termos da lei.

Artigo 33.°
(Isencéo de formalidades)

1 — Os contratos, actos ou operagdes de qualquer
natureza, mesmo os que déem lugar a encargos em
mais de um exercicio que ndo seja aquele em que sio
celebrados ou praticados, estio isentos de visto do
Tribunal de Contas e de registo na Direcgio-Geral
da Contabilidade Priblica.

2—Os contratos de arrendamento cuja celebra-
¢80 se mostre necessiria A actividade da empresa
estdo isentos de todas as formalidades exigidas para
o arrendamento de iméveis destinados ao servigo do
Estado.

Artigo 34.°
(Cadastro)

O cadastro dos bens da empresa e do dominio

publico a cargo dela serd actualizado até 31 de De-
zembro de cada ano.
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Artigo 35.°
(Arquivo)

1 — A empresa conservard em arquivo os documen-
tos da sua escrita principal ¢ a correspondéncia pelo
prazo de dez anos.

2 — Poderdo os documentos que devem conser-
var-se em arquivo ser microfilmados, depois de au-
tenticados com a assinatura do responsével pelo ser-
Vigo.

3 — Os originais dos documentos que hajam sido
microfilmados nos termos do nimero anterior poderdo
ser inutilizados.

4 — As reprodugdes autenticadas de documentos
arquivados tém a mesma forga probatéria que Os ori-
ginais, mesmo quando se trate de ampliagdes de mi-
crofilmes.

CAPITULO V

Do pessoal

Artigo 36.°
(Regime do pessoal)

O regime juridico do pessoal ¢ definido:

a) Pelas leis gerais do contrato individual de tra-
balho;

b) Pelas convengdes colectivas de trabalho a que
a empresa estiver obrigada;

¢) Pelas demais normas que integram o estatuto
do pessoal da empresa, elaborado pelo con-
selho de geréncia.

Artigo 37.°

(Situagdo dos trabalhadores nomeados para cargos
dos 6rgios da empresa)

A situagio dos trabalhadores da Centralcer que
sejam chamados a ocupar cargos nos 6rgéos da em-
presa em nada sera prejudicada por esse facto, re-
gressando aos seus lugares logo que terminem o seu
mandato.

Artigo 38.°
(Regime de previdéncia do pessoal)

Ao pessoal da empresa ¢ aplicavel o regime geral
da Previdéncia.
Artigo 39.°

(Regime fiscal do pessoal)

Os rendimentos do trabalho do pessoal da empresa
estdo sujeitos a tributagdo em termos idénticos aos
previstos na lei fiscal para os trabalhadores das em-
presas privadas.

Artigo 40.°
(Intervengdo dos trabalhadores)

Os trabalhadores da Centralcer exercerdao, através
dos seus orgaos representativos, todos os direitos ine-
rentes ao contréle de gestdo que vierem a ser con-
sagrados na respectiva lei.

CAPITULO VI
Do regime fiscal da empresa
Artigo 41.°

(Regime fiscal)

A empresa fica sujeita & tributagdo directa e in-
directa, nos termos gerais de direito fiscal.

O Primeiro-Ministro, Mdrio Soares. — O Ministro
do Plano ¢ Coordenagdo Econdémica, Antdnio Fran-
cisco Barroso de Sousa Gomes. — O Mmistro das Fi-
nangas, Henrique Medina Carreira. — O Ministro da
Indtstria e Tecnologia, Alfredo Jorge Nobre da Costa.
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MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA

Decreto-Lei n.° 532/77
de 30 de Dezembro

Encontram-se em fase de conclusdo os trabalhos de
regulamentagio da Lei Orgédnica do Ministério da
Administragdo Interna.

Nio obstante, ndo se afigura exequivel a sua publi-
cag¢do no prazo previsto no Decreto-Lei n.° 342/77, de
19 de Agosto.

Nestes termos:

O Governo decreta, nos termos da alinea @) do n.° |
do artigo 201.° da Constituigdo, o seguinte:

Artigo unico. E prorrogado- por sessenta dias o
prazo estabelecido no n.° 1 do artigo 32.° do Decreto-
-Lei n.° 342/77, de 19 de Agosto.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. — Md-
rio Soares — Manuel da Costa Brds.

Promulgado em 20 de Dezembro de 1977.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANTONIO RAMALHO
EANES.

MINISTERIO DA JUSTICA

Decreto-Lei n.° 533/77
de 30 de Dezembro

A experiéncia judiciaria tem demonstrado que, em
grande maioria, as acg¢oes declarativas cuja causa de
pedir se reconduz a uma obrigagdo cartular nio sdo
contestadas, conduzindo, pelo efeito cominatério da
revelia do réu, a chamada condenagio «de preceiton.

Assim, parece aconselhdvel, para melhor acautelar
as necessidades da rapidez na efectivagdo das obriga-
¢bes no comércio juridico e aliviar os tribunais de
uma actividade que pode considerar-se dispensdvel,
face a credibilidade do instrumento de prova da obni-
gacdo de prestar que € o titulo cartular, alargar o
ambito da forga executiva de titulos de origem extra-
judicial.

Isto se faz, acentuando-se que o executado, citado
para, embora em curto prazo, cumprir a obrigacdo
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Nota. — Foi publicado um suplemento ao Did-
rio da Repiiblica, n.° 100, de 30 de Abril de
1977, inserindo o seguinte:

Ministérios do Comércio e¢ Turismo o dos Trans-
portes 8 Comunicades:

Portaria n.° 229-A/77:

Cria novas modalidadcs de passes sociais para alguns ope-
radores de transporte.

.

Nota. — Foi publicado um suplemento ao Did-
rio da Republica, n.° 101, de 2 de Maio de
1977, inserindo o seguinte:

Ministério das Finangas:

Portaria n.° 231-A/77:

Prorroga até 31 de Maio o prazo de envio a Direcgéo-
_Geral do Tesouro dos orgamentos cambiais de 1977.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete do Primeiro-Ministro

Resolugdo n.° 137/77

O Conselho de Ministros, reunido em 1 de Junho
de 1977, resolveu:

Atribuir 2 Empresa Piablica dos Jornais Século
¢ Popular a verba de 8546813870, destinada ao
pagamento de salarios dos trabalhadores da extinta
Sociedade Nacional de Tipografia.

Tal verba sera integrada por 27838508 concedi-
dos pelo Fundo de Desemprego e o restante pela
Secretaria de Estado da Comunicagdo Social.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 1 de Junho
de 1977. — O Primeiro-Ministro, Mdrio Soares.

Resolugdo n.° 138/77

O Conselho de Ministros, reunido em 1 de Junho
de 1977, resolveu:

Conceder o aval do Estado no montante de 170 000
contos, a utilizar junto do sistema bancério, mediante
apresentagao dos documentos justificativos, pela Ena-
tur — Empresa Nacional de Turismo, E. P., & empresa
Torralta — Clube Internacional de Férias, S. A. R. L.

O montante indicado inclui a verba necessaria a
cobertura dos respectivos encargos financeiros.

Presidéncia do Cbnselhd de Ministros, | de Junho
de 1977. — O Primeiro-Ministro, Mdrio Soares.

Resolucao n.° 139/77

O Conselho de Ministros, reunido em 1 de Junho
de 1977, resolveu:

Aprovar, ao abrigo do artigo 2.° da Lei n.” 13/77,
de 12 de Feverciro, o acordo do empréstimo no mon-
tante de 10000000 Jde dolares, celebrado entre os
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Governos de Portugal e dos Estados Unidos da Amé-
rica, com o objectivo de financiar a construgio
de habitagdes sociais a executar pelo Fundo de Fo-
mento da Habitagdo, reembolsavel no prazo de vinte
e cinco anos, a contar da data do primeiro desem-
bolso, em quarenta e uma prestagdes semestrais, ven-
cendo-se a primeira prestagio de capital quatro anos
e meio apbés a data em que ocorrer o primeiro paga-
mento de juros.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 1 de Junho
de 1977. — O Primeiro-Ministro, Mdrio Soares.

Resolugido n.° 140/77

Considerando que o relatério apresentado pela Co-
missdo de Reestruturagdio do Sector Cervejeiro e a
audi¢io feita aos trabalhadores ndo foram suficien-
tement conclusivos quanto a forma a adoptar para
a reestrutura¢do do sector;

Considerando que a estrutura actual do sector
cervejeiro, apesar das nacionalizagdes, mantém uma
injustificavel concorréncia entre cinco empresas es-
tatais, com a agravante de a coordenacdo sectorial ser
dificil por exigir permanentes contactos com admi-
nistragdes de cinco empresas diferentes;

Considerando que, todavia, a reestruturagdo do
sector com base na criagdo de uma empresa unica
teria inconvenientes manifestos de gerar uma total
falta de concorréncia sectorial, nomeadamente no
ambito da gestdo;

Considerando o disposto no n.° 1 do artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 260/76, de 8 de Abril:

O Conselho de Ministros, reunido em 1 de Junho
de 1977, resolveu:

1.° Criar, sob a tutela do Ministério da Inddstria
e Tecnologia, a empresa puiblica Central de Cerve-
jas, E. P., que vird a integrar o patriménio das so-
ciedades nacionalizadas pelo Decreto-Lei n.c 474/75,
de 30 de Agosto, Sociedade Central de Cervejas ¢
Cergal — Cerveja de Portugal.

2.° Criar, sob a tutela do Ministério da Industria
¢ Tecnologia, a empresa pdblica Unido Cervejeira,
E. P., que vira a incorporar o patriménio das socie-
dades nacionalizadas CUFP — Companhia Unido Fa-
bril Portuense, Copeja — Companhia Portuguesa de
Cerveja e Imperial — Unido Cervejeira de Portugal.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 1 de Junho
de 1977. — O Primeiro-Ministro, Mdrio Soares.

Resolugdo n.° 141/77

Considerando que o Estado Portugués detém na
CPMB um ter¢o do capital social da empresa;

Considerando a necessidade de garantir a repre-
sentagdo do Estado na administragdo da empresa
pelas evidentes ligagSes do seu objecto e produgao
com a inddstria de armamentos:

O Conselho de Ministros, reunide em 1 de Junho
de 1977, resolveu:

Nomear, nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei
n.e 76-C/75, de 21 de Fevereiro, administradores



