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RESUMO
O Insucesso escolar é um fendbmeno muito preocupante, visto que ja foram feitos
varios estudos que procuram compreender a origem e a causa deste fendmeno que mexe

muito com as estruturas dos sistemas educacionais desde o Ensino Basico ao Superior.

Ciente que, o Insucesso ndo tem uma Unica definicdo dentro da comunidade dos
investigadores e pedagogos, posto isso, é um fendmeno que afeta muito no
ensino/aprendizagem dos alunos, sendo o objetivo principal é encontrar as medidas para

mitigar o fendmeno em estudo.

O presente trabalho de investigacdo teve como objetivo caracterizar e analisar o
fendmeno do Insucesso Escolar e o papel da Administracdo Local na mitigacdo deste
fendmeno educativo. Para a elaboracdo e a construcdo do presente trabalho teve inicio nas
pesquisas documentais para melhor aprimorar ideias divergentes de varios investigadores
da area, na mesma linha de pesquisa foram aplicadas as entrevistas ao Diretor da Escola
Secundaria Luciano Garcia, a Diretora Nacional de Educa¢do em Cabo Verde e ao Autarca do
Concelho de S3o Lourenco dos Orgdos, posto isso, foram aplicados os inquéritos por
guestionarios aos alunos, isto é, o inquérito é de caracter quantitativo e qualitativo, com o
intuito de clarificar as debilidades do fendmeno insucesso escolar face ao sistema de

educacao.

A andlise dos resultados demonstra que o fendémeno “Insucesso Escolar” tem sido
constante, por sua vez, tanto a Escola como a Administracao Local tém tragados planos para
mitigar este fendmeno, visto que, o ideal é a introdugdo das campanhas de sensibilizacao e
as suas intervencgbes desde a pré-escolar, que é a fase inicial de uma crianga no sistema

educacional e visa prepara-los de modo que tenham poucas dificuldades no futuro escolar.

Palavra — chaves: Insucesso Escolar; Administracao Local; Ensino Secundario: Sdo Lourenco

dos Orgdos



ABSTRACT

Academic failure is a highly concerning phenomenon in the field of education. In fact,
several studies have already been carried out seeking to understand the origin and causes of
such a problem, which affects the structures of education systems from basic to higher

education.

Academic failure does not have a unified definition within the community of
researchers and pedagogues. Hence, given that this is a phenomenon that greatly affects the
teaching/learning process, the main objective of this study was to find measures to mitigate

the phenomenon under study.

This research aimed at characterizing and analyzing the phenomenon of school failure
and the role of local administration in mitigating this educational phenomenon. To carry out
this investigation, the research started with literature review to better improve the
understanding of divergent ideas of several researchers in the area. In the same line of
research, interviews involving the Director of the Secondary School Luciano Garcia, the
National Director of Education in Cabo Verde and the Mayor of the Municipality of Sdo
Lourenco dos Orgdos were conducted. Hereafter, questionnaires were distributed to students.
The survey was a mixed-method design created in order to clarify the weaknesses of the

phenomenon of school failure in the face of the education system in Cabo Verde.

The results demonstrate that the phenomenon of academic failure is real. In turn, both
the school and the local administration have drawn up plans to mitigate the non-propagation
of such an issue since the ideal is the introduction of awareness campaigns and their
interventions from pre-school. The plan to target pre-school was developed because pre-
school is the initial stage of a child in the education system, and it aims to prepare them so

that they have few difficulties in their academic life in the future.

Keywords: Academic Failure; Local Administration; Secondary Education: Sdo Lourengo dos

Orgéios
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INTRODUCAO

O presente trabalho insere-se no ambito do Mestrado em Gestdo Autarquica focando-
se, nomeadamente, no problema do insucesso escolar ¢ no contributo da administra¢ao local
na educacdo. E uma investigacio que tem como objetivo perceber as causas e consequéncias
do insucesso escolar, bem como as medidas de mitigagdes para diminuir o insucesso escolar
na Escola Secundaria Luciano Garcia, nomeadamente, no 9° e 10° ano de escolaridade e o
papel da administracdo local no combate a este fendmeno educativo.

O insucesso escolar comecou a ganhar mais for¢a e espago apds o anuincio da
educagdo obrigatoria em alguns paises, uma vez que, ¢ um fendmeno extremamente
preocupante e que a cada dia procura ser combatido de modo a diminuir. O insucesso escolar
¢ bastante complexo e apresenta uma grande polissemia no que diz respeito a sua definicao,
sendo que, cada investigador/autor tem o seu proprio conceito. O insucesso escolar ¢ uma
realidade que, infelizmente, estd presente no meio escolar e ndo pode, nem deve, ser

indiferente a todos nos, especialmente a comunidade escolar.

Para Rangel et al. (citado por Dias, 2011), considera que o conceito de insucesso
escolar ¢ relativo. Por isso, defende que o conceito de insucesso deve ser analisado no ambito
de um determinado contexto escolar, de uma dada instituicdo escolar € num momento
especifico, ou seja, deve ser contextualizado, tendo em consideragdo o espaco e o tempo. Nao
obstante, os diferentes sentidos que o conceito de insucesso escolar possa assumir, afirma que
o aluno que fracassa ¢ aquele que nao adquiriu, no prazo previsto, os novos conhecimentos e
o “savoir faire” que a instituicdo, em conformidade com os programas, previa que tivesse

adquirido, Forquim (citado por Dias, 2011).

As causas do insucesso escolar podem estar relacionadas com a propria crianga, com

o seio familiar e com o meio escolar.

As Autarquias Locais sdo uma forma de poder local que compreende os municipios e

as povoagdes, e sua legitimacao, legalidade e acdo ¢ determinado pela constituicdo.

As Autarquias Locais como parte da administragdo publica, devem apostar nos
investimentos educativos como na formacdo, no desporto entre outros, isto porque a
sociedade precisa de alunos qualificados, preparados e capacitados ao nivel da exceléncia

educativa.
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Acresce, que 0s contributos da administracdo local podem estimular e promover uma
oferta educativa de topo, no qual, podem ser usufruidos por todos e de modo que haja uma
melhoria satisfatdria no sistema educacional, posto isso, com estes contributos garante uma

educacdo de primeira e de qualidade que motivam os alunos a interessar pela escola.

A Educacdo constitui-se como um pilar em qualquer sociedade em que se encontra
inserida e a sua importancia transcende em muito a preparacao para o trabalho, para o estudo
e nas relagdes humanas, ou seja, com uma educacdo de qualidade e igualitaria tende a
diminuir o fendmeno do Insucesso Escolar, portanto, coloca-se a seguinte pergunta de

partida: de que forma a educagao pode contribuir para o desenvolvimento local?

Posto isso, na investigagdo, foi aplicado entrevistas aos profissionais de educacdo,
inqueérito aos alunos e observagao por interlocutores (por terceiros), tudo isso foram técnicas
escolhidas devido a toda a sua estrutura, posto isso, esta investigagdo procura responder

algumas questdes pertinentes a estudo de caso:

- Quais os niveis de ensino mais afetados pelo IE e as razdes que estdo na sua

origem?

- Havendo relagdo entre a Administragdo Local e a ESLG, quais as medidas tracadas

para mitigar o fenomeno 1E?

Objetivo Geral:

- Caracterizar e analisar o fendmeno do Insucesso Escolar e o papel da administracao

local na mitigacdo deste fendmeno educativo.
Objetivos Especificos:

1° Objetivo: - Caracterizar e compreender o fendmeno do Insucesso escolar no

Concelho S&o Lourenco dos Orgéos (CSLO) e em particular na Escola Secundaria;

2° Objetivo: Como se caracterizam as medidas de mitigacdo do Insucesso Escolar
implementadas pelas varias entidades (Ministério da Educacdo; Administracdo Local e

Escola Secundaria);

13



3° Objetivo: Conhecer as representacfes dos docentes e dos alunos relativamente ao

fendmeno do Insucesso Escolar e as medidas implementadas;

4° Objetivo: Proposta de um Projeto/Medida de Mitigacdo do Insucesso Escolar com

uma intervencdo ao nivel municipal.

Com base nos dados recolhidos anteriormente, definir um projeto municipal de

mitigacdo do insucesso escolar.

Assim sendo, o trabalho que aqui se apresenta encontra-se estruturado por 3 grandes
capitulos, sendo que cada um aborda ideias diferentes e diversas que visam ser explicadas

com muita clareza e de forma detalhada. Seguem-se os capitulos de 1 a 3:

O primeiro capitulo, introduz o enquadramento teorico e conceptual, e inclui sec¢des
sobre o conceito do insucesso escolar, sistema de educagcdo em Cabo Verde e por fim a

administracao local na educacao;

O segundo capitulo, é dedicado a fundamentagdo metodologica, onde sdo elencadas a
natureza da pesquisa, a problematizacdo do estudo, abordagem metodoldgica e instrumentos

de recolha de dados e por ultimo a caracterizacdo dos participantes;

Finalmente, no 3° capitulo, abordam-se as contribui¢des relevantes da presente
dissertagdo, faz-se a sintese da apresentacgdo e discussao dos resultados da investigacao, e por
altimo, apresenta-se as consideracOes finais do presente trabalho, cujo, varias ideias e
sugestbes para o melhoramento para que haja 0 sucesso educativo sdo elencadas por

entidades responsaveis pela educacéo.
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CAPITULO I - QUADRO TEORICO

Realizar um estudo sobre o fendmeno do Insucesso Escolar num territorio especifico e
particular pressupde o desenvolvimento tedrico ndo somente de estudos e abordagens tedricas
que se debrugam sobre este fendbmeno, mas também sobre diferentes abordagens tedricas no
dominio da administracdo local da educacdo e do seu papel na prevencdo e mitigacdo do

fendmeno do Insucesso Escolar.

Desta forma, no quadro teorico serd abordado, num primeiro momento, o fenémeno
do Insucesso Escolar, procurando esclarecer e clarificar o conceito, mas também procurando
fazer emergir as variaveis que o influenciam. Num segundo momento, sera realizada uma
breve analise do sistema educativo em Cabo Verde, por forma a compreender a organizacéao e
gestdo deste mesmo sistema educativo e a forma como as diferentes estruturas do sistema

interagem no sentido de atuar sobre o fendmeno do Insucesso Escolar.

Finalmente, num terceiro momento, serd feita uma analise da administracdo local e,
em particular, da administracéo local da educacdo em Cabo Verde, por forma a compreender
0 seu papel na gestdo da educacdo local e especialmente no combate e mitigacdo do

Insucesso Escolar.

1.1 - Insucesso Escolar

A historia ndo espera que o bem aconteca nem escolhe com inteligéncia as vias para
a transformacdo... S0 os homens os autores dessa histéria e fazem-no, em todos os tempos,

pelo pensamento que conseguem gerar e pela a¢do dele decorrente.

Roldao (citado por Teixeira, 2017, p.11)

A educacdo constitui-se como um pilar em qualquer sociedade em que se encontra
inserida. A educacgdo ¢ a agdo que desenvolvemos sobre as pessoas que formam a sociedade,
com o fim de capacita-las de maneira integral, consciente, eficiente e eficaz, que lhes permita
formar um valor dos contetidos adquiridos, significando-os em vinculo direto com seu

quotidiano, para atuar consequentemente a partir do processo educativo assimilado.
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A educagdo é o pilar para o desenvolvimento de qualquer Estado, sendo que, feito a
aposta na educacdo o presente € edificado e o futuro é garantido, isto é, com a educacgdo de
qualidade, igualitaria e satisfatoria uma nacdo ganha e eleva a sua imagem a nivel da

alfabetizacéo.

Na percecdo de véarios pesquisadores o insucesso escolar (IE) € um fendmeno
complexo bem como multiforme, visto que ndo tem uma Unica defini¢do que apure um real

significado (conceito).

E a designacdo utilizada vulgarmente por professores, educadores, responsaveis de
administracdo e politicos para caracterizar as elevadas percentagens de reprovacgdes escolares

verificadas no final dos anos letivos. Pires (citado por Mendes, 2017, p.3)

O IE ¢ uma realidade que se encontra com muita frequéncia no meio escolar e com
muita forca, e a definicdo deste conceito ¢ bastante complexa, pelo que existe uma enorme
polissemia no que diz respeito a sua definicdo dentro da comunidade de investigadores e

pedagogos.

Para varios pensadores a origem do IE esté relacionada com as politicas internas dos
sistemas educativos e nos metodos de avaliacdo tanto como no seio intrafamiliar e na
sociedade. “O conceito de IE pode configurar-se a partir das seguintes cinco caracteristicas

distintas: massivo, seletivo, precoce, constante ¢ o cumulativo” (Pereira, citado por Dias,

2011, p.53).

Abordar o fendbmeno IE implica relembrar que no seu seio encontra-se: o desinteresse
pela escola, o abandono escolar, fracos desempenhos escolares, reprovacoes, ressalvando,
que o IE afeta no ensino-aprendizagem, na imagem da escola e na imagem do sucesso

educativo.

O IE é uma realidade que se vive no seio dos sistemas educacionais desde o passado
até aos dias de hoje, sendo que, o IE € um fendmeno extremamente complexo, que implica
por um lado a clarificacdo do conceito e por outro lado um conhecimento do funcionamento

real da escola e do sistema educativo, bem como dos seus intervenientes.
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Em todos os niveis de ensino nos deparamos, hoje, com o fendmeno do insucesso
escolar, sendo que esta cada vez mais presente na educacdo que por sua vez afeta no ensino-
aprendizagem bem como na evolugdo do sucesso educativo dos alunos, ciente que muitas das
vezes 0 insucesso escolar origina dos fatores enddgenos dos sistemas educacionais e por

vezes da sociedade e no seio intra-familiar, etc.

O insucesso significa mau resultado, falta de bom éxito e de eficacia, (Figueiredo,
citado por Martins, 2017). Este termo ¢ utilizado no sistema educativo para caracterizar o
fraco rendimento escolar, assim o insucesso escolar ¢ a grande dificuldade que uma crianga
pode ter em acompanhar a formagdo escolar e atingir os objetivos propostos no tempo

previsto de acordo com a sua idade.

Para Martins (citado por Pereira, 2010), o Insucesso Escolar acontece quando ndo se
conseguem atingir os objetivos propostos ou isso ndo acontece no tempo previsto, remetendo
para o conceito de fracasso, de falha, da frustracdo ou de objetivos inalcangados. O Insucesso
Escolar pode estar associado a programas inadequados, falta de infra-estruturas, de apoio
pedagogico, pais desatentos, metas inadequadas, uniformizacdo dos saberes ou curriculos

universais.

O insucesso escolar ¢ entendido como “a grande dificuldade que uma crianga pode
experimentar, com um nivel de inteligéncia normal ou superior, para acompanhar a formacao
escolar correspondente & sua idade. Assistindo regularmente as aulas, ndo sofrendo de
qualquer lesdo cerebral e ndo descendendo de uma familia com um nivel cultural

excessivamente baixo” Muniz (citado por Pereira, 2010, p. 27)

Para Marchesi e Pérez (citado por Mendonga, 2006), o termo insucesso escolar ¢
ainda mais discutivel, porquanto encerra varias ideias; em primeiro lugar, a ideia de que o
aluno “fracassado” ndo progrediu praticamente nada, nem no dmbito dos seus conhecimentos
escolares nem ao nivel pessoal e social, o que ndo corresponde em absoluto a realidade. Em
segundo lugar, porque o termo “fracassado” oferece uma imagem negativa do aluno ao
mesmo tempo que centra neste toda a responsabilidade do insucesso escolar, esquecendo a
responsabilidade de outros agentes e instituicdes como as condi¢cdes sociais, a familia, o

sistema educativo ou a propria escola.
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Por isso Rangel (citado por Cardoso, 2009, p.31) consideraria como “ (...) a faléncia
de um projeto, bem como uma posi¢do dificil na qual somos colocados pelo adversario”. E ¢
igualmente, por isso, como atras indicamos, que Pires (citado por Cardoso, 2009), admite a
ndo existéncia de qualquer definicdo para o insucesso escolar, a0 mesmo tempo, na sua
argumentacdo afirma “que ndo existe um, mas varios insucessos escolares” Depende tudo da

perspectiva em que colocarmos o termo insucesso.

Segundo Miranda (citado por Mendes, 2017), o insucesso escolar, na perspetiva dos
professores, deve-se a falta de bases, de motivagdes, de capacidades dos alunos ou do
disfuncionamento das estruturas educativas, familiares e sociais. Por outro lado, para os pais
e publico em geral, os responsaveis pelo insucesso sdo os professores, devido,

essencialmente, as faltas, a desmotivagao ou, ainda, a sua deficiente formacgao.

Segundo Benavente (citado por Mendes, 2017), tendo por base diversos estudos,
reuniu um conjunto de termos para tentar clarificar esta designacdo, nomeadamente:
reprovacdes, atrasos, repeténcia, abandono, desperdicio, desadaptacdo, desinteresse,

desmotivagao, alienagao ¢ fracasso.

(...) os atores (professores, pais e alunos) consideram em geral, que o insucesso ¢é
verdadeiramente consumado quando uma retenggo ¢ decidida: esta aparece-lhe como um sinal tangivel

de insucesso escolar. Hutmacher (citado por Branco, 2012, p. 17)

Assim, a “definicdo do insucesso escolar, advém do regime anual de
reprovacao/abandono dos alunos, inerente a estrutura de avaliagdo da caracteristica do

sistema de ensino”, Fernandes e Silva (citado por Martins, 2017, p.4).

O insucesso escolar ¢ um conceito abrangente, que inclui quer a qualificacdo escolar
quer o impacto social dai resultante. Abordar o fracasso escolar (o insucesso), significa que o
aluno ndo atingiu os objetivos minimos necessarios para concluir com éxito uma etapa da
escolaridade, pode-se dizer, que uma das manifestagoes do insucesso escolar se determina
através da percentagem de alunos que ndo atingem os objetivos minimos definidos nos
programas educacionais, necessarios para obter aproveitamento no final de um periodo ou
ano escolar, posto isso, as variaveis mais utilizadas para quantificar o insucesso sao a taxa de
reprovagdo e a taxa de abandono escolar (Dias, 2011).
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O conceito de insucesso escolar é extremamente complexo, j& que, dependendo dos
intervenientes educativos, o significado que lhe é atribuido é diverso. Deste modo, pensar em
encontrar uma definicdo exata e objetiva para o insucesso escolar € ilusério, pois “néo existe

"’

esta defini¢do porque ndo pode existir!”, argumentando ainda que ndo existe um, mas varios

insucessos escolares (Pires, citado por Sanches, 2008, p.12).

O insucesso educativo &, assim, caracterizado, habitualmente, pelo baixo
aproveitamento escolar dos alunos, que, por diversas razbes, ndo conseguiram alcancar
resultados satisfatdrios e atingir os objetivos desejados, acabando por ficar retidos no mesmo
ano de escolaridade (Silva, citado por Mendes, 2017).

Contudo Peixoto (citado por Martins, 2017) considera que 0 termo insucesso escolar
ndo é so o facto de o aluno reprovar, ou seja, pode haver insucesso escolar mesmo quando o
aluno ¢ aprovado, “pois insucesso escolar significa também rendimento abaixo das
possibilidades do estudante” (Branco, citado por Martins, 2017, p.5). Cortesao & Torres
(citado por Martins, 2017), ainda acrescentam, que para além da reprovacdo e do abandono
escolar, existem outros fatores reveladores do insucesso como por exemplo, apds terminada a
escolaridade, os alunos ndo conseguirem mobilizar os conhecimentos adquiridos durante todo
0 seu percurso escolar, sendo este um indicador de que nao houve uma aprendizagem ou que

esta ndo foi feita corretamente.

Uma grande percentagem de insucesso escolar se relaciona com a inadaptagdo da
personalidade as exigéncias escolares”, e assim anota, que “as recuperacdes e os insucessos definitivos
sdo fungdo de um meio social e da sua mentalidade”, e que “o estatuto socioeconémico e sociocultural
de um aluno provoca nuns sérios entraves, noutros verdadeiras paralisias e noutros ainda simples
embaraco. Le Gall (citado por Cardoso, 2009, p. 29-30)

Para Medeiros e Alarcao (citado por Dias, 2011, p. 48), a expressdo insucesso escolar
significa “falta de aproveitamento, incapacidade de compreender a matéria, ndo atingir o
nivel médio do sistema educativo, reprovacdo, falta de interesse, inadaptagdo ao programa,
ter negativas, tristeza, falta de éxito”, expressoes que, no fundo, confirmam a polissemia que

caracteriza este conceito.
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Em idéntica linha de pensamento, Forquin (citado por Dias, 2011, p. 48), ao analisar
os diferentes estudos que abordam a problematica do insucesso escolar, evidencia a
multiplicidade de sentidos que este termo possui, afirmando que:

(...) na literatura sobre o sucesso e o insucesso escolar, vamos analisar, tanto os estudos
que utilizam como indice as notas obtidas pelos alunos no decorrer de determinado periodo ou no
momento de certas provas escolares (redac¢les, exames); as apreciacfes globais feitas pelos
professores a respeito dos alunos; os resultados por eles obtidos em provas de conhecimento com

cotacdo padronizada; os sucessos e adiamento dos exames, as taxas de repeténcia ou abandono.

Por seu turno Rangel et al. (citado por Dias, 2011), considera que o conceito de
insucesso escolar ¢ relativo. Por isso, defende que o conceito de insucesso deve ser analisado
no ambito de um determinado contexto escolar, de uma dada instituicdo escolar ¢ num
momento especifico, ou seja, deve ser contextualizado, tendo em consideracdo o espaco € o
tempo. Na percep¢ao de Muiiiz e Pereira (citado por Dias, 2011), defendem que o conceito de
insucesso escolar deve ser também aplicado ao caso dos alunos que reprovaram num
determinado curso /ano de escolaridade ou que obtém classificagdes negativas em

determinadas disciplinas do plano curricular.

Segundo Sil (citado por Moreira, 2016, p. 31), “as situacdes de repeténcia e de
abandono prematuro do sistema educativo sdo exemplos que tipificam a forma como
institucionalmente se exprime o insucesso escolar dos alunos, traduzindo ambas as situagdes

a inadaptagdo dos alunos as normas da instituicao escolar”.

Para Justino (citado por Moreira, 2016, p. 31), o insucesso escolar é “entendido como a
repeténcia ou retencdo, durante um ou mais anos ao longo do percurso escolar dos alunos. O termo
insucesso escolar ndo pode ser visto como um termo restrito, uma vez que, ele abarca uma panoéplia de
aspetos e torna-se representativo de diferentes realidades e percegdes segundo o ponto de vista pelo
qual ¢é utilizado. Sdo varios os estudos que apontam o insucesso escolar, expresso pela acumulagdo de
retencdes, como a antecdmara do abandono. Essa relacdo, porém, ndo ¢ estritamente univoca. Sendo
compreensivel que trajetos de repeténcias acumuladas tendem a aumentar o risco de abandono, também
¢ admissivel que o insucesso seja uma antecipacao de quem ja optou, a prazo, pelo abandono. Ou seja,
o abandono tanto pode ser o resultado do insucesso, como este podera ser o resultado de uma decisdo
antecipada de um abandono futuro. Perante essa perspetiva de um abandono a prazo, alguns alunos

desinvestem no esforgo para o sucesso”. (Ferreira et. al citado por Moreira, 2016, p. 31).
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Por seu turno Martins (citado por Branco, 2012, p.17), faz a mesma associagdo ao
referir que “qualquer entidade apresenta insucesso quando ndo consegue atingir os objetivos
propostos ou isso nao acontece no tempo previsto”. Assim, um aluno tem insucesso escolar
quando ndo atinge as metas (fim dos ciclos) dentro dos limites temporais estabelecidos,
dando origem a elevadas taxas de reprovagdo e abandono escolar. E desta forma que, para
este autor, as taxas de insucesso escolar coincidem normalmente com as taxas de reprovagao,
as quais se devem a incapacidade dos estudantes de apreender o conhecimento posto a sua

disposicao.

Portanto, Benavente e Sil (citado por Moreira, 2016), defendem que varias dimensdes
devem ser tidas em consideragdo nesta analise, como por exemplo a dimensdo cultural da
educagdo familiar, a importancia dos codigos linguisticos ou a importancia dos mecanismos
da propria escola e de que forma estas dimensdes afetam o sucesso ou insucesso escolar do

individuo.

Contudo, Benavente et al. (citado por Moreira, 2016, p.32), focam na sua analise a
importancia das desigualdades sociais, afirmando que “o insucesso escolar, atrasos e
repeténcias, aparecem como indicadores das desigualdades e polarizam um grande ntimero de
estudos”. A ligacao entre resultados escolares e origem social foi facilmente verificavel, mas

mais dificil foi a sua explicacao.

Segundo Rangel (citado por Moreira, 2016, p.31), “a nogdo de insucesso escolar ¢é
uma no¢ao muito relativa. Ela s6 tem sentido no seio de uma dada instituicdo escolar ¢ num
dado momento da carreira nessa instituigdo”. Assim, quando afirmamos que uma crianga teve
insucesso escolar, estamos a afirmar que esta possivelmente falhou nos objetivos que a escola
havia tragado para ela, ou no cumprimento do programa ou ao nivel da progressao, ou seja,
afirmamos que ela falhou num momento concreto, ndo se tratando de uma caracterizagao

duradoura.

Noutra definicao a ideia se aprofunda, segundo Canavarro (citado por Cardoso, 2009),
ha fatores sociais de variaveis intra individuais e a variaveis extra individuais, onde se
destacam os habitos, estilos de vida no seio da familia, sem esquecer a linguagem e os bens

culturais da zona de residéncia.
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1.2 - Diferentes abordagens tedricas ao fendmeno do Insucesso Escolar

Ao realcar o tema em debate é de grande importancia sublinhar os conceitos para
melhor chegar a um ponto seguro do qual é pretendido, entre essas teorias foram
diversificado com anotacgdes diversas de grandes investigadores que atuaram sempre na linha
de frente para melhor compreender esse fendmeno, que tem uma presenca desde o passado no

seio dos sistemas educacionais.

Com o decorrer do tempo vém surgindo Vvérias teorias implementadas para explicar o
porqué do fenbmeno IE, que a priori, até aos finais dos 60 ficou dominada pela teoria dos
dotes (dons) individuais/meritocratica, e nela € explicita através de “aptiddes”, as quais t€ém
origem no nivel intelectual expresso no Quociente de Inteligéncia (QI). Como sempre uma
grande investigadora e que sempre busca uma linha de apoio ou suporte para os estudos,
refere, Benavente e Ministério da Educacdo (citado por Silva, 2004, p. 19), “o
sucesso/insucesso € explicado pelas maiores ou menores capacidades dos alunos, pela sua

inteligéncia, pelos seus dotes naturais”.

Outrora num pensar diferente, Sil (citado por Martinho, 2007, p. 73), que ao “estar
presente em uma situacdo do IE implica uma multiplicidade e uma enorme variedade de
causas cuja localizacdo pode centrar-se ao nivel do aluno e do seu ambiente restrito, ao nivel

de sociedade a qual pertence e ao nivel da propria escola e do sistema educativo™.

Sem percorrer muito tempo nos anos 60, logo nos finais teve a criacdo da teoria
handicap sociocultural, a qual explica o insucesso dos alunos pela cultura de que dispdem a
entrada na escola. Noutra ideia Benavente e Ministério da Educacdo (citado por Silva, 2004,
p. 19), afirma que a “teoria do handicap sociocultural, é baseada em explicacGes de natureza
socioldgica, o sucesso/insucesso é explicado pela pertenca social, pela maior ou menor
bagagem cultural de que os alunos dispdem a entrada na escola”. A preocupacao do IE é
problema determinado por multiplos fatores como o contexto social, a familia, o
funcionamento do sistema educativo, a atitude da administracdo, o trabalho de casa e a

disposicéao do préprio aluno.

Apos o inicio dos anos 70 surge a teoria socio institucional, a qual destaca o papel
institucional na compreensdo do insucesso do aluno. Seguindo o raciocinio de Benavente e
Ministério da Educacgao (citado por Silva, 2004, p. 19), diz que “a corrente socio institucional
sublinha a necessidade de diversidade e de diferenciacdo pedago6gica pondo em evidéncia o
carater ativo da escola na producao do insucesso”.
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1.2.1 - Teoria dos “Dons”

A teoria em causa explica o rendimento escolar por “dons” pessoais e naturais do
préprio aluno, ou seja, era a inteligéncia de cada um que ditava o sucesso na escola, Corteséo
e Torres (citado por Silva, 2004). Deste modo, a teoria dos “dons” assenta na origem animal
do Homem e no caracter fisiologico de toda a atividade psiquica. Atribui-se a natureza do
individuo a responsabilidade pelas desigualdades intelectuais e considera-se que as mesmas
eram determinadas pela hereditariedade (Benavente e Correia, citado por Silva, 2004).

Nestas perspetivas hereditarias argumenta-se que a inteligéncia do aluno é hereditaria
e que os fatores genéticos tém uma importancia fundamental para se compreender as
diferengas entre classes sociais. Poder-se-a dizer que se os alunos fracassam na escola, isso

deve-se aos seus genes e ndo ao contexto, contetdo e metodologia pedagdgica.

A perspetiva psicologica aborda o IE, como sendo um problema individual respeitante
a cada aluno, ou seja, ela apresenta problemas de dislexia, disgrafia, discalculia, disortografia
e problemas congénitos que a levam a ter dificuldades numa longa escolarizagdo. Como
refere Rangel (citado por Silva, 2004, p. 20), “uma série de “disortografia”, de “discalculia”,

e "dislexia" apareciam para tentar explicar esse género de dificuldades”.

Para Pereira e Martins (citado por Silva, 2004), nesta analise explicativa do insucesso
escolar, a crianga entraria num ciclo de repeténcias na escola devido ao seu nivel intelectual
ndo ser compativel com a escolaridade normal, isto é, as dificuldades escolares estavam em
grande parte associadas a dificuldades cognitivas das criancas. Esta ideia surge da
constatacdo de que o QI médio é nas classes mais baixas inferior ao QI médio das classes
consideradas media e alta. Esta teoria explicativa justifica a razdo por que as classes
trabalhadoras ndo atingem percentagens altas de frequéncia no ensino superior, ja que um

nivel de inteligéncia baixo € um obstaculo ao acesso a este nivel de ensino.

1.2.2 - Teoria do Handicap Sociocultural

Para Rangel (citado por Silva, 2004), nesta abordagem do insucesso escolar as
investigacdes sdo centradas na familia e na sua heranca ou cultura. Deste modo, esta teoria
refere que as criangas dos meios rurais t€ém uma experiéncia diferente daquela que caracteriza

as classes média e alta dos meios urbanos.
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Neste caso, as formas de linguagem sdo as responsaveis pela possibilidade ou
impossibilidade dos alunos adquirirem competéncias/conhecimentos que lhes possibilite ou
condicione o sucesso escolar e profissional, e a linguagem é, e sempre foi, indispensavel para
0 aluno aceder a comunicacdo, sendo um processo privilegiado de enriquecimento de
experiéncias que influenciam a aprendizagem. E é devido & existéncia de obstaculos, tais
como: um espaco fisico pouco desenvolvido e uma pobre heranca social e cultural da crianca,
que estas ndo irdo desenvolver uma linguagem compativel com a que é promovida na escola,

e consequentemente, todo um conjunto de experiéncias que poderao levar ao sucesso escolar.

Apanhando uma linha de pensamento do outro investigador, Sil (citado por Martinho,
2007, p.77), esta teoria associa 0 insucesso a origem social do aluno e “a sua maior ou menor
bagagem cultural, a entrada para a escola” pressupondo que os alunos provenientes de um
meio mais desfavoraveis/carenciado ndo abarcam as bases culturais necessarias para obter o

sucesso escolar.

Neste contexto, 0 aluno desfavorecido ou com handicap sociocultural e linguistico é
aquele que vem de um meio diferente e que ao entrar na educacgdo formal é confrontada com
a linguagem utilizada pelo professor, o que a pode perturbar, segundo se trate de uma
linguagem mais ou menos diferente da que é usada no meio onde se encontra inserida e ¢
necessario que o professor se esforce e compreenda melhor a linguagem desses alunos dos

meios desfavorecidos em vez de persistir em altera-la.

1.2.3 - Teoria Socio Institucional

Mesmo nos paises desenvolvidos (PD) e paises em vias de desenvolvimentos (PVD)
com uma alta qualidade de nivel de vida, crescimento/desenvolvimento econémico nao
conseguiu desfazer do fendmeno IE, tornando-se constante e inalterado sempre atuando de

modo a fracassar os elos mais frageis.

O IE é uma realidade cada vez mais abrangente, desde o passado meados dos anos 80 era visto
como um fenémeno relacional “que envolve fatores de natureza politica, cultural, institucional,
sociopedagogica e psicopedagdgica e tem haver com as relagdes que a escola estabelece com os alunos
que vém de meios mais afastados dos saberes letrados, tem haver com as dificuldades que a escola
(baseada na igualdade formal e numa suposta neutralidade) tem em se relacionar com os alunos social e

culturalmente diversos” (Benavente, citado por Silva, 2004, p.24).
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Ao abordar essa teoria socioinstitucional explica o fendmeno escolar através de uma
abordagem conflitualista, na medida em que o IE é atribuido as relacGes de classes (e nesta
analise o docente € um agente de execuc¢ao ao servigo das classes).

Para Rangel (citado por Silva, 2004), nenhum modelo cultural de classes é, em si,
superior aos outros e se existe um modelo dominante é porque este é imposto por uma classe

dominante.

Nesta linha de pensamento encontra-se, Lurcart (citado por Silva, 2004, p.24), ao
referir que “a escola desempenha um importante papel como difusora da ideologia
dominante”. Para esta autora, a ideologia dominante transmitida pela escola ¢ um fator de
insucesso para certas criangas, mais especificamente as criangas do meio rural, porque
corresponde a uma rutura com a pratica e com a realidade a que estdo habituados. Esta teoria
atribui responsabilidades a escola pelo insucesso escolar, argumentando que as praticas
escolares e pedagdgicas tém por base o modelo de “aluno ideal”, penalizando com maior

frequéncia os alunos mais desfavorecidos.

Para Becker e Gomes (citado por Silva, 2004, p.25), “a diversidade sociocultural que
caracteriza a populacdo escolar arrasta consigo sérios problemas de adaptacdo ou ajustamento para 0s
profissionais do ensino, ja que se veem envolvidos huma situa¢do em que sdo obrigados a interagir com

uma clientela escolar que, em certos casos, se afasta ostensivamente dos seus padrdes e ideias”.

A escola tem de se organizar de forma a proporcionar a todos os alunos a
oportunidade de se realizarem. Mais do que nunca tem de assumir as suas fungdes sociais
interagindo numa reciprocidade com o meio que compete-lhe ser dindmico de modo a
identificar e ultrapassar obstaculos, atuando de forma realista e adequada em cada momento e

em todas as situacdes.

Segundo Marques (citado por Silva, 2004), quando os valores da escola coincidem
com os valores da familia, quando ndo existem ruturas culturais, a aprendizagem se da com
mais facilidade. Mas, hoje em dia, cada vez mais as escolas tém uma comunidade estudantil
heterogénea, onde os pais e professores apresentam raizes culturais bem diversas. Na
abordagem socioinstitucional, o insucesso é atribuido as relacdes de classe. Neste contexto,

surge a escola e mais especificamente o professor como o principal responsavel pela fraca
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aprendizagem das criancas na escola. Outras causas exteriores a crianga tém peso no

insucesso, as quais tém a ver com a prépria familia da criangca e com a escola.

1.3 - Caracteristicas do Insucesso Escolar

Pode considerar-se que existe fracasso escolar quando um aluno, com inteligéncia
normal, tem um nivel de aproveitamento abaixo do minimo exigido, numa ou mais areas
programaticas. Segundo Pereira (citado por Dias, 2011), o conceito de IE pode configurar-se

a partir das seguintes cinco caracteristicas:

o Massivo, visto que atinge uma consideravel faixa da populacao escolar;

o Seletivo, na medida em que afeta com maior intensidade as classes sociais mais
desfavorecidas;

e Precoce, dado que se verifica desde os primeiros niveis do ensino;

o Constante, porque abrange todos os graus e tipos de ensino;

e Cumulativo, visto que a probabilidade de alguém que alguma vez tenha reprovado

vir novamente a ficar retido é superior.

O IE, € um fendmeno muito complexo e cada caso é um caso. Na origem do IE
radicaram varios fatores que muitas vezes nos passam despercebidos, embora alguns desses
fatores sejam reconhecidos com facilidade. Pais e encarregados de educagdo, devem estar
atentos no sentido de controlar os filhos e/ou educandos, porque, de um modo geral, os
alunos afetados pelo insucesso adotam tipos de comportamentos anormais. Como se sabe, 0
Homem ¢ um ser circunstancial e condicionado, o que o faz agir em fungdo das

circunstancias envolventes.

Muita das vezes, o IE insucesso escolar é explicado pelas maiores ou menores
capacidades dos alunos, pela sua inteligéncia, pelos seus dotes naturais, pela pertenca social e

pela maior ou menor bagagem que os alunos dispdem, quando estes ingressam na escola.

Em si, 0 insucesso escolar ndo tem uma unica definicdo, e foi evoluindo ao longo dos
tempos e até o dia de hoje, varios pedagogos e estudiosos ja estabeleceram alguns casos que

podem ser considerados como insucesso, tais como:
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o Desinteresse do aluno;

e O aluno nédo gostar da escola;

o Falta de atencdo;

o Absentismo, (Habito de ndo comparecer, de estar ausente);
o Dificuldades de aprendizagem.

1.3.1 - Principais causas e consequéncias do Insucesso escolar

Existe uma variedade de fatores responsaveis pelo insucesso escolar, como refere
Miranda (citado por Martins, 2017), que explica que este ¢ o “resultado de um conjunto de
fatores que atuam de modo coordenado” uma vez que “nenhum deles tomado isoladamente o
conseguira provocar”’, Rosa (citado por Martins, 2017, p. 10). Deste modo, existem
indicadores externos e internos nas dificuldades de aprendizagem / insucesso escolar, que
segundo o Ministério da Educacdo (1992) refere como fatores internos a repeténcia, os
“resultados dos exames, a distribuicdo dos alunos por diversas vias de ensino, o atraso
escolar, o absentismo, o abandono e o sentimento pessoal”, Silva (citado por Martins, 2017,
p. 11). E os indicadores externos a “distribui¢do dos alunos pelos cursos pos-escolaridade
obrigatoria, dificuldades de insercao na vida ativa, desemprego dos jovens, analfabetismo,
eletrismo e, por fim, a delinquéncia e o abuso de drogas”, Silva (citado por Martins, 2017, p.
11).

Para Roazzi e Almeida (citado por Martins, 2017) o insucesso escolar ¢ analisado
como um reflexo de disfuncionamentos ao nivel dos alunos, da familia, dos programas, ou do

professor.

Fonseca (citado por Martins, 2017, p. 11) menciona que “a crianga normal nao nasce
com dificuldades escolares — ela ¢ transformada numa crian¢a com problemas. A sociedade, a

familia e a escola tém, em primeiro lugar, responsabilidade no processo” Fonseca (citado por

Martins, 2017, p. 11).
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Fatores relacionados com os alunos

Podem ser varios os motivos, a nivel pessoal, que podem provocar 0 insucesso
escolar, pois nem sempre ¢ a falta de interesse e a motivagdo por parte da crianga. Muitas

vezes, as criangas podem sofrer de alguma disfung@o cognitiva, sensorial ou motora.

Podemos falar entdo de problemas de atencdo em que a crianga ndo consegue captar a
matéria e dispersa-se muito facilmente com tudo o que esta a sua volta, o que “impede que se
processe a selecdo de informacgdo necessaria a aprendizagem” Fonseca (citado por Martins,
2017). Nos problemas percetivos, os mais visiveis sdo os visuais e auditivos, deste modo a
crianga “manifesta discrepancias entre a capacidade para compreender acontecimentos,
experiéncias e ideias e capacidade para aprender a ler, soletrar, escrever ou calcular” Fonseca

(citado por Martins, 2017, p. 11).

Muitas das vezes o aluno é o principal responsavel:

- A instabilidade caracteristica da adolescéncia leva o aluno a rejeitar a escola, tornar-

se indisciplinado desinvestindo no estudo;

- Os atrasos no desenvolvimento cognitivo.

Fatores relacionados com a escola

A escola ¢ um “promotor determinante do desenvolvimento cognito e social do Ser
Humano” Miguel, Rijo, & Lima (citado por Martins, 2017, p. 12), contudo “politicas
educativas, formagdo de professores, modelos pedagodgicos, analises curriculares,

dificuldades de aprendizagem, desenvolvimento cognitivo”.

Segundo Martins (citado por Martins, 2017) a escola “democratica” com alunos
heterogéneos tanto social, como culturalmente ¢ um lugar onde todos sdo iguais e onde se
introduz “curriculos universais, conotados com um perfil médio de aluno e privilegiando um
saber mais classico, geral e enciclopédico, isto ¢, propde objetivos pouco pragmaticos, tendo
e conta as realidades diferenciadas que sdo os alunos que a frequéncias” (Martins e Cabrita,

citado por Martins, 2017, p. 12).
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Deste modo, a escola sendo um lugar promotor de aprendizagens, ndo estd a cumprir
com a sua fun¢do, uma vez que deve ter em consideragdo a unicidade de cada crianga,
adequando assim os seus curriculos, pois “ndo pode continuar ao sabor de “desenhadores de
curriculos” que nunca intervirdo no real educativo” (Fonseca, citado por Martins, 2017, p.
13).

A ma formacdo dos professores, as elevadas taxas de absentismo e o facto de o
professor ndo respeitar o ritmo de desenvolvimento e aprendizagem das criancgas, sdo fatores
que provocam o insucesso escolar. Como menciona Fonseca (citado por Martins, 2017, p.
13), “o insucesso escolar ndo ¢ uma falha da crianca; ¢ muitas vezes uma falha do professor”.
Um professor que veja uma crianga com dificuldade ndo a deve colocar de parte como se a
mesma estivesse “condenada” ao fracasso, deve sim, “desenvolver meios de identificagao,
observacdo e avaliagdo pedagodgica, ao mesmo tempo que tem que desenvolver varios
processos € métodos de aprendizagem”, pois deve contar “com estilos de aprendizagem que

variam de crianga para crianga” (Fonseca, citado por Martins, 2017).

Relativamente ao papel do professor em relacdo aos “programas rigidos e
desadaptados”, este tem sempre a oportunidade de os adequar as ‘‘caracteristicas

desenvolvimentais e culturais do aluno” (Roazzi e Almeida, citado por Martins, 2017, p. 13).

Por sua vez, a Escola é um dos principais agentes responsaveis, verifica-se que:

- Um elevado numero de alunos por escola e por turma levam a um aumento dos

conflitos e ao decréscimo do rendimento individual de cada aluno;

- A organizacdo de turmas demasiado heterogéneas origina dificuldades de gestdo da

aula por parte do professor e uma maior unido do grupo;

- Existe clima escolar pouco apelativo e os alunos tém expectativas baixas em relacao

a escola e as disciplinas, por fim, os objetivos ndo sdo partilhados.

Fatores relacionados com a familia

A familia e a escola sdo os agentes de socializacdo mais importantes para uma
crianga. Sendo a familia o primeiro agente de socializacdo com a responsabilidade de

transmitir “os valores, crengas, ideias e significados presentes na sociedade, este exerce uma
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forte influéncia no comportamento dos individuos, especialmente nas criangas” (Ferreira e

Barrero, citado por Martins, 2017, p. 13).

Segundo Martins (citado por Martins, 2017), o nivel econdémico da familia tem
influéncia no rendimento escolar dos filhos, uma vez que uma crianga que se encontre num
meio familiar que ndo tem condi¢des em casa, onde ¢ mal alimentada e ndo tem cuidados de
saude, isto ¢, ndo tem acesso as condigdes basicas, acaba por ndo conseguir ter 0 mesmo

rendimento escolar do que as outras criangas.

Por outro lado, ha familias em que a severidade, as humilha¢des e as desvaloriza¢des
sdo um método na educag¢do dos mais novos. Como consequéncia, as criangas, €m muitos
casos, ndo se sentem bem com elas proprias, uma vez que estas apreciagdes baixam a sua
autoestima, para além de que as fazem sentir indesejadas. Tudo isto contribui negativamente
para o rendimento escolar da crianca, ja que esta nao sente o apoio dos pais. Apoio esse que €
fundamental para a sua autoestima e que, por vezes, ¢ o suficiente para a crianga conseguir

ultrapassar as suas barreiras, principalmente, nos casos de insucesso escolar.

Em suma, “sem uma atmosfera afetiva, ludica e relacional, a interacdo ¢ a
comunicacdo nao se desenrolam favoravelmente”, as criangas “ndo podem continuar
mergulhadas em envolvimentos de ameaga, de stress e de humilhagdo” (Fonseca, citado por
Martins, 2017, p. 13).

As familias apresentam-se como responsavel:

- Os baixos recursos econémicos obrigam muitas vezes os alunos a terem que deixar

os estudos para comecar a trabalhar para poderem sustentar a si e a familia;

- O ambiente familiar conflituoso, a autoridade dos pais, o divorcio dos pais sao

algumas das causas que explicam o comportamento indisciplinado dos alunos.

Os sistemas educativos junto com os docentes e a sociedade sdo responsaveis em

seguinte caso:

- As dificuldades de insercdo na vida ativa podem também traduzir o desajustamento

de preparacdo proporcionada pela escola as exigéncias do mercado de trabalho;
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- O sistema educativo ndo proporciona uma rapida e bem conseguida integracdo por
parte dos jovens no mundo do trabalho, levando & desmotivacéao e ao descrédito deste perante
a escola.

- Metodologia de ensino, recursos didaticos e uma linguagem de adequados héa

caracteristicos da turma/aluno;

- N&o consegue fazer uma gestdo da disciplina na sala de aula e cria expectativas em

relacdo aos alunos;

- A nossa sociedade atual assenta num conjunto de valores que desencorajam o estudo

e promovem o insucesso escolar, tais como, a diversdo, o individualismo, o consumismo, etc.

1.3.2 - Consequéncias do Insucesso Escolar

O IE é um fendmeno preocupante para todos 0s que se interessam por questdes no
dominio da educacédo, assumindo proporc¢des e aspetos de muita gravidade. Trata-se de um
fendbmeno muito complexo que tem manifestacdo ao nivel da escola e da sociedade atraves de

sintomas multiplos e diversificados.

As consequéncias do insucesso escolar sdo demasiadas drasticas para qué ficarem
sempre de bracos cruzados e deixar que 0s problemas se continuem a multiplicar e fluir,

designado muitas vezes que é um problema econdémico que existe mesmo nos PD e PVD.

Principais consequéncias sao:

e Abandono escolar;
e Reprovacdes sucessivas;
e A passagem dos alunos para tipos de aprendizagem menos exigentes tais como o

ensino profissional.

Afirma Fonseca (citado por Branco, 2012), que a crianga com problemas escolares ¢
sintoma de uma sociedade em segregacdo e estd sujeita a uma dupla repressao ideolégica (por

um lado a familia, por outro a escola).
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As aprendizagens escolares surgem a crianga como “fantasmas repressivos, os quais
resultam numa multiplicidade de fracassos escolares, conducentes possivelmente a condutas
sociopatologicas e a delinquéncia” (Fonseca, citado por Branco, 2012, p. 29). A inadaptacio
escolar ¢é, portanto, o primeiro passo para uma perturbagdo mental e que pode afetar os
individuos, ndo s6 no plano social e econdmico, como também no plano educacional e

cultural.

Portanto:

Uma crianga com insucesso escolar transporta um peso frustacional, que se reflete na
familia, no professor e no grupo dos seus companheiros. Este aspeto, para além de ser
impregnado de tendéncias antissociais que se verificam mais tarde, converteu-se num

sentimento de autodesvalorizac@o e autosubstimagdo que urge combater.

Fonseca (citado por Branco, 2012, p.30)

Além das implicagdes na vida social, 0 insucesso na escola pode influenciar a vida

pessoal dos alunos, concretamente no que respeita ao seu autoconceito e autoestima.

Ao longo dos anos tem vindo a ser estudada esta relagdo, concluindo-se acerca do
caracter bidirecional do fenomeno, isto ¢, tanto o baixo autoconceito pode agravar o
insucesso escolar, como o insucesso escolar pode contribuir para o baixo autoconceito dos
estudantes. Por esta razdo, cabe a escola manter o equilibrio entre os dominios cognitivo,
afetivo e psicomotor, mantendo uma atitude de igualdade face a diferengas raciais, étnicas,
socio-econdmicas ou religiosas. Isto para que também os aspetos da personalidade dos alunos
que ensina sejam tidos em conta, sobretudo no que se refere ao autoconceito, sendo ele uma

componente fundamental no ato de aprender.

O fracasso escolar traz consigo a infelicidade da crianca, a falta de confianca em si
propria no presente e com graves reflexos futuros, o sufocar para sempre o desejo de maior
cultura, a falta de amor pelos livros, a procura de interesses menos validas: a droga, a

pornografia, a delinquéncia, etc.,
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1.3.3 - Medidas de Combate ao Insucesso Escolar

Hoje em dia, vivemos num mundo cada vez mais informatizados e dependentes das
novas tecnologias de informagdo. Torna-se vital a valorizagdo de novos objetivos

educacionais e a redefinicdo dos processos de ensino e modos de atuacéo dos professores.

Também Martins (citado por Branco, 2012) enumera uma série de fatores que, do Seu

ponto de vista, podem fazer diminuir o insucesso escolar:

e Alteragcdo/adequacao dos contetidos programaticos as diferentes populacdes escolares;

o Contemplar a heterogeneidade dos alunos que entram na escola procurando
maximizar o que cada um nela procura em articulacio com as necessidades que a
sociedade dispde;

e Alteracdo dos processos de avaliacdo, a qual deve ter efeitos pedagdgicos e certificar
o grau de conhecimento de forma ndo comparativa nem eliminatoria;

e Melhoria da organizagado escolar;

e Maior participacao dos professores.

De qualquer forma, o combate ao insucesso escolar deve ser um esfor¢o conjunto, nao
se podendo aceitar a institui¢do escolar apenas como o local em que os professores sao meros
transmissores de saber e os alunos unicamente aprendizes, “devendo a escola ser
essencialmente um local de multiplas interagdes construidas no dia-a-dia escolar” (Sil, citado

por Branco, 2012, p. 27).

Com a evolucdo tecnoldgica € uma realidade bem assente nos nossos dias, cada vez
mais se utiliza a tecnologia nos contetdos curriculares, pois esta permite a diversificacdo das
atividades facilitando assim a resolucdo de problemas uma maior participacdo do aluno no

processo de ensino/aprendizagem.

Como forma de combater o insucesso escolar, tem de haver uma grande preocupacao
por partes do Governo, na distribuicdo de materiais didacticos gratuitos aos alunos
carenciados, tanto a nivel do Ensino Basico como do Ensino Secundario, fornecendo
refei¢des quentes aos alunos do Ensino Basico, promovendo a iseng¢do de propinas no Ensino
Secundério e atribuindo subsidios de transporte para os alunos carenciados que residem em

locais distantes da escola.
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1.3.4 - Importancia da avalia¢éo no (in) Sucesso Escolar dos alunos

A avaliagdo é muito importante no processo de ensino-aprendizagem porque um dos
seus objetivos € melhorar a qualidade do ensino. A avaliacdo deve ocorrer de forma continua
e sistematica e assumir-se como um procedimento Gtil na regulagcdo do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos, fornecendo informagdes que permitam, aos alunos e professores,

tomar decisGes em tempo (til.

Segundo Miras e Solé (citado por Dias, 2011, p.82), os objetivos da avaliacdo sdo
tracados em torno de duas possibilidades: emissdo de “um juizo sobre uma pessoa, um
fenomeno, uma situacdo ou um objeto, em fungdo de distintos critérios” e/ou “obtencao de

informagdes uteis para tomar alguma decisdo”.
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1.4 - SISTEMA EDUCATIVO EM CABO VERDE (CV)

Nesta parte introduz-se a Educagdo em Cabo Verde (Periodo Colonial, Periodo Pds-
colonial, a Educacdo na | e na Il Republicas), Organizacdo do Sistema Educativo em CV e
por fim abordam-se, a Atualidade e Perspectivas da Politica Educativa em CV, isto é,

contribuicdes relevantes da presente dissertagao.

1.4.1 - Educacdo em Cabo Verde

1.4.1.1 - Periodo Colonial

A abordagem da educagdo no contexto colonial assume uma relevancia acrescida,
atendendo aos percursos inerentes ao projeto do desenvolvimento nacional conquistado.
Posto isto, vale a pena abordar, ainda que de uma forma breve, a educacdo colonial e a sua
pratica em Cabo Verde, o que permitird ndo so avaliar a herancga educativa que o Estado pos-
colonial recebeu, mas também, e sobretudo, os constrangimentos com que este se defrontou
inicialmente e as acdes que levou a cabo com vista a concretizacdo de uma nova estratégia

educativa.

De acordo com as autoridades portuguesas, nos anos 70, cerca de 90% das criangas
cabo-verdianas em idade escolar tinham acesso a escola. Por outro lado, havia 18 escolas
primarias e 248 postos escolares, sendo que 80% da populacdo era rural. (Foy, citado por
Correia, 2008).

Segundo a mesma fonte, 0 ensino secundario assegurava, por seu turno, uma educacgéo
de qualidade que em nada ficava a dever aos padrdes europeus de entdo, registando um racio
professor/aluno raramente alcancado no ambito de outros paises europeus e nunca atingido

em Portugal.

Refira-se que a educacdo proporcionada na altura era, essencialmente de caracter elitista
e desligada da realidade social cabo-verdiana. Os jovens eram educados e instruidos ou
mesmo alfabetizados nos pressupostos das modalidades portuguesas, fazendo com que
tendessem a adotar um estilo de vida mais portugués do que cabo-verdiano. Ou seja, na
verdade, tudo indica que o Estado colonial proporciona uma educacdo fragmentada, que
como tal era dirigida a alguns jovens, excluindo em grande parte as classes sociais e 0s

povoados mais desfavorecidos.
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Segundo Ferreira (citado por Correia, 2008), a pequena elite possuidora de uma
formacdo escolar com base na cultura portuguesa, conseguiu uma ascensdo social que lhe

permitia orientar os destinos da sociedade local e estabelecer uma ligagdo com o “Império”.

E de referir ainda, que a escola colonial funcionou, por conseguinte, como veiculo de
consolidacdo do poder colonial, dando aos individuos uma formacdo moral, religiosa e
politica baseada nos padrGes portugueses, com o objetivo de incrementar ou reforgar o
poderio metropolitano nas suas colonias. Os conhecimentos relativos aos factos e as
realidades historicas da metrépole eram transmitidos aos alunos desde os primeiros anos da
instrucdo, contrastando com a quase totalidade de referéncias as culturas locais. Registaram-
se sinais de educacdo colonial que rigorosamente obedecia a uma estratégia politica mais
vasta em prol dos interesses econémicos e politicos de Portugal metropolitano.

A pretensdo do Estado colonial também passava pela ideia de falsear a historia colonial,
a fim de, por um lado, conquistar 0 apoio ou a convivéncia do povo portugués, sobretudo, no
que diz respeito as guerras coloniais, a partir da glorificacdo do passado e, por outro,
justificar atraveés de propaganda, junto da opinido publica mundial, a presenca colonial
portuguesa em Africa e a ideia de que o colonialismo portugués representava uma

contribuicdo valiosa para o progresso da humanidade.

Uma das formas encontradas pelo colonialismo portugués para executar essa politica,
parece estar no controlo educacional através do qual tentou, por um lado, o
“aportuguesamento dos africanos” e, por outro, a formacao de “bons trabalhadores”, que

pudessem garantir efetivamente a rendibilidade da economia colonial.

1.4.1.2 - Periodo P6s-Colonial

Partindo do pressuposto de que a educacdo colonial limitava-se a formacdo de uma
classe de africanos servidora do sistema colonial, separada das suas raizes e cultura, o PAIGC
(Partido Africano para a independéncia da Guiné e Cabo Verde) tentou contrariar essa
vontade, na medida em que tentava proporcionar as populacées tanto da Guiné como de Cabo
Verde, uma educacdo que fosse capaz de progressivamente libertar o povo da ignorancia,
fazendo-o despertar-se para o espirito nacionalista, tornando-se efetivamente num potencial

do processo de desenvolvimento nacionalista.
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Em conformidade com os principios do Partido, o PAIGC em nada queria dar
continuidade ao processo politico de administracdo colonial. Posto isto, em prol da educacéo,
procurou-se a promogéo de uma educagao que eliminasse na sua esséncia todas as marcas do

sistema colonial.

Porém, nos primeiros anos da Independéncia correu-se o grande perigo de virar uma
educacgdo apenas para elites, dificultando o processo de generalizacdo educativa. Nao seria
por acaso que nos seus programas o PAIGC sempre colocou grande énfase na educacao,
procurando designadamente eliminar o analfabetismo patente em grande parte da sua
populacdo, de igual modo, alargar a educacdo de base, estimular a pratica do crioulo,
paralelamente a sua escrita, proteger a literatura e as artes nacionais, desenvolver a educacdo
fisica, o desporto e a liberdade religiosa, enfim desenvolver o ensino secundario e a educagdo

técnica.

O ponto de viragem no sistema educativo cabo-verdiano surgiu com a independéncia do
arquipelago. O governo definiu como objetivo fundamental o incremento do numero de
alunos no sistema escolar. A presenca acentuada dos alunos nos estabelecimentos publicos de
ensino fez-se acompanhar do acréscimo de recursos, sobretudo de caracter humano, acrescida
ainda de projetos de acéo social escolar que passou a facilitar o acesso ao material didatico e
a uma refeicdo quente por parte das criancas oriundas de familias com maiores dificuldades

financeiras, Afonso (citado por Correia, 2008).

Tendo prevalecido uma taxa de cobertura insuficiente, o0 Governo ainda na década de 90
apostou fortemente no melhoramento gradual das vias de comunicacgdo, ndo obstante o apoio

com o transporte escolar, deteriorando essa situagéo.

Como se constata, o grande desafio que se colocava ao Estado pds-colonial no dominio
da educacdo prendia-se, fundamentalmente, com o alargamento da oferta de ensino,
satisfazendo tanto a demanda quantitativa como a qualitativa. As necessidades educativas da
sociedade cabo-verdiana de entdo conduziram a um processo de cria¢do do sistema educativo

no ambito do desenvolvimento econdmico e social enddgeno.

De facto, com a independéncia nacional, a sociedade cabo-verdiana sofreu grandes
transformacdes econdmicas, sociais e culturais, que ndo impede uma forte aposta na educacéo
bésica, visando as criancas, 0s jovens e 0s adultos, implicando a populacéo na luta contra o

subdesenvolvimento, Tolentino (citado por Correia, 2008).
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1.4.1.3 - A Educacdo na | e na Il Republicas

Ao longo da Independéncia, o sistema educativo Cabo-verdiano tém conhecido um
processo de construcdo, afirmacdo e aperfeicoamento, quer em termos de medidas de politica,
quer no que respeita a sua configuracdo normativa e organica, quer ainda em termos de
funcionamento e gestdo. As alteragdes de fundo no sistema politico cabo-verdiano ndo se
devem fundamentalmente a passagem da chamada | Republica a 1l Republica, mas sim a um
esforco de adequacdo permanente do ensino as exigéncias decorrentes de uma sociedade em
rapidas e profundas mutacdes. Na verdade, as principais inovacdes e medidas introduzidas na
Il Republica no &mbito do ensino ja haviam sido concebidas, aprovadas ou mesmo ensaiadas

na | Republica, havendo assim uma evolucdo natural, praticamente sem ruturas.

Entretanto, assiste-se, rapidamente, a uma grande massificacdo do acesso ao ensino a
diversos niveis, de que sdo expressdo o alargamento da escolaridade bésica e obrigatoria de
quatro para seis anos, o crescimento exponencial dos efetivos do ensino secundario, o que se

ird repercutir no aumento da procura e da oferta de ensino superior.

Por outro lado, com a | Republica verifica-se uma sutil e importante mudanca em
termos de fonte formal de legitimacdo do sistema educativo, com implicacdes na mudanca de

discurso politico e do quadro referencial de orientacGes em matéria de politica educativa.

Com efeito, na chamada | Republica, as diretivas fundamentais do Estado (incluindo as
relativas ao sistema de ensino) inspiravam-se nas linhas de orientacdo tracadas pelo partido
no poder, que era a “forca politica dirigente da sociedade e do Estado” (sistema de mono -

partidarismo) .

Com o advento da Il Republica, consumou-se a separacao partido/estado, adaptando-se
o funcionamento do Estado e, por consequéncia, do sistema educativo a circunstancia de
Cabo Verde passar a ser um “Estado de Direito Democratico”, cuja atuagdo se processa na
base na legalidade instituida por 6rgdos de soberania saidos de elei¢des pluralistas (sistema

de multipartidarismo).

1.4.2 - Organizacao do Sistema Educativo em Cabo Verde

O atual sistema educativo compreende os subsistemas da educacdo pré-escolar, da
educacdo escolar e da educacdo extra-escolar, complementados por atividades de desporto

escolar e os apoios e complementos socioeducativos, numa perspetiva de integragao.
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A educacdo pré-escolar visa proporcionar a formacdo e o desenvolvimento das
potencialidades das criancas, de forma equilibrada para a sua socializagcdo e preparacdo
necessarias ao ingresso na educagdo escolar, bem como, a educacdo escolar abrange 0s
subsistemas do ensino basico, secundario e superior, bem como modalidades especiais de
ensino, e inclui ainda as atividades de ocupagéo de tempos livres, enquanto, a educacéo extra-
escolar engloba as atividades de alfabetizagdo, de educacgdo béasica de jovens e adultos e de
formacgédo profissional numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, articulando-se
com a educagéo escolar.

A reorganizacdo dos ensinos basico e secundario faz- se pela necessidade de alargar
efetivamente o ensino basico universal, obrigatorio e gratuito com a duragdo de 8 anos e a
adequagdo do ensino secundario aos desafios de desenvolvimento do pais.

O ensino basico passa a compreender dois ciclos de aprendizagem sequenciais, de
quatro anos cada. O ensino secundario passa a ter um ciclo tnico de quatro anos, do 9° ao 12°
ano de escolaridade, e estrutura-se em duas vias alternativas, via geral e via técnica, podendo
os alunos optar por uma delas. Isto requer uma aposta forte no refor¢o do programa de
orientagdo escolar, vocacional e profissional, que de forma organizada, devera iniciar a sua
intervencao junto dos alunos do 2° ciclo do ensino basico obrigatério, com a realizacao de
dindmicas e aplicacdo de instrumentos bem identificados que permitam aos alunos estarem
em condi¢des de escolher as areas de maior interesse para a sua integragdo no ensino
secundario.

Assume-se a gratuitidade do ensino basico obrigatorio sob a modalidade de oferta de
ensino publico com isengdo de propinas, taxas e emolumentos e o0 alargamento da
gratuitidade ao ensino secundario, sob a modalidade de isen¢ao de propinas. Com esta
medida, pretende-se que o rendimento familiar ndo seja um fator condicionante do acesso e
da permanéncia no sistema.

Garante-se no ensino secundario o reforco da éarea cientifica e tecnoldgica e a
integracdo de linguais estrangeiras facultativas. Possibilita-se, igualmente, a melhoria do
acesso a este nivel de ensino, a sua qualidade ¢ relevancia, visando dotar os jovens de
literacia, numeracia, competéncias e capacidades necessarias para o prosseguimento de
estudos e para a vida ativa.

A introdugdo de linguas estrangeiras facultativas no curriculo ¢ concebida como uma
contribuicdo na constru¢do de oportunidades académicas e profissionais para os jovens,
antecipando maior competéncia para facilitagdo da sua integragdo no mundo global, face ao

contexto econdmico nacional e mundial.
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Ressalvando, que na lei de bases do sistema educativo Cabo Verdiano de acordo com
0 artigo 24° da caracterizagdo (n° 80/ B.O, 7 de Dezembro de 2018), o ensino secundério da
continuidade ao ensino basico e permite o desenvolvimento dos conhecimentos, aptiddes e
capacidades intelectuais e emocionais, a par de uma formagdo humanista contemporanea,
necessarias a intervencgdo criativa na sociedade, essenciais na construcdo do projeto de vida,
cujo o intuito, é proporcionar orientagdo escolar, vocacional e profissional que possibilite
uma opc¢do consciente para o prosseguimento dos estudos ou insercdo no mundo laboral,
propiciar o desenvolvimento continuo dos valores morais, éticos e civicos e da personalidade,
criando nos jovens atitudes e habitos de relacdo e cooperacdo, quer no plano dos seus
vinculos familiares, quer no da intervencdo consciente e responsavel na sociedade e permitir

0s contactos com o mundo do trabalho visando a inser¢é@o dos diplomados na vida ativa.

No final do ensino secundario, o aluno pode prosseguir 0s estudos superiores, ou
ainda seguir um curso de formacédo profissional, inicial ou complementar, nos termos e
condi¢des a definir em diploma préprio, e a conclusdo do ensino secundario confere direito a
atribuicéo de certificado e de um diploma, que certifica a formacéo adquirida e a qualificacdo
obtida.

1.4.2.1 - Estrutura do Sistema Educativo em Cabo Verde

Figura 1 - Organizacéo do Sistema Educativo em CV
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1. O sistema educativo compreende os subsistemas da educacdo pré-escolar, da
educacgdo escolar e da educacdo extra-escolar, complementados por atividades de desporto

escolar e os apoios e complementos socioeducativos, numa perspetiva de integragéo.

2. A educacao pré-escolar visa proporcionar a formacdo e o desenvolvimento das
potencialidades das criancas, de forma equilibrada para a sua socializagdo e preparacao

necessarias ao ingresso na educacéo escolar.

3. A educacdo escolar abrange os subsistemas do ensino basico, secundario e superior,
bem como modalidades especiais de ensino, e inclui ainda as atividades de ocupagédo de

tempos livres.

4. A Educacgdo extra-escolar engloba as atividades de alfabetizacdo, de educagéo
béasica de jovens e adultos e de formacédo profissional numa perspetiva de aprendizagem ao

longo da vida, articulando-se com a educagéo escolar.

5. O sistema educativo integra ainda a componente de formagao técnico-profissional e

articula-se estreitamente com o sistema nacional de formacéo e aprendizagem profissional.

1.4.2.2 - Atualidade e Perspetivas da Politica Educativa em Cabo Verde

Cabo Verde ndo tem estado alheio ao fendmeno da massificacdo do ensino e aos
desafios que coloca, sendo disso expressdo, na atualidade, um conjunto de decisdes de
politica educativa que vém sendo implementadas, tendo por paradigma a garantia do acesso
equitativo aos diversos niveis de ensino de forma sustentdvel e com elevado nivel de

qualidade.

Efetivamente, a democratizacdo do acesso ndo € nem deve ser considerada um fim em
si mesmo: uma educacdo pautada pela exceléncia surge como um enorme desafio, neste
momento em que, além de nos preocuparmos com a garantia do acesso equitativo a educacao,
nos propomos igualmente assegurar 0 acesso equitativo a uma educacdo de qualidade e

socialmente pertinente.

E evidente que, sobretudo em paises com graves limitagdes em termos de recursos
(humanos, materiais, financeiros, tecnoldgicos), como Cabo Verde, a garantia de uma

educacdo pautada pela exceléncia apresenta outro desafio, que é o da sua sustentabilidade,
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que abordamos aqui, sobretudo, na perspetiva restrita de financiamento das politicas

educativas.

De forma genérica, pretende-se, no futuro: i) atingir a universalizacdo do acesso a
educacdo pré-escolar, ensino béasico e secundario; ii) aumentar a qualidade do ensino em
todos os niveis e (iii) obter um padrdo do fluxo dos alunos no sistema que garanta 0 sucesso e
assegure uma diversificacdo de contetdos para que 0s que saem do sistema estejam dotados
de competéncias que favorecam o acesso ao emprego individualmente e contribua para o

crescimento e 0 emprego a nivel coletivo.

No sector educativo que visa assegurar uma educacgdo inclusiva e de qualidade e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, sdo enquadradas em
trés eixos estratégicos: o0 acesso equitativo, a qualidade e relevancia e a gestéo eficiente e

eficaz.

O Plano Estratégico da Educacdo esta organizado em Programas e Projetos
organizados por subsistemas e niveis educativos: 1 - A Educagdo Pré-escolar; 2 - O Ensino

Basico; 3 - O Ensino Secundario; 4 - Ensino Superior, Ciéncia e Inovacao.

A Gestdo Educativa, sendo um eixo estratégico €, também, o pilar do funcionamento e
da mudanca do setor educativo, sendo, portanto, considerado o 5° Programa do Plano

Estratégico.
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1.5 - ADMINISTRACAO LOCAL DA EDUCACAO

1.5.1 - Autarquias locais

L0

O conceito de autarquia provém do grego “autapxia”, composto de “autdo¢” que
significa “si mesmo” e “apxw” cujo significado ¢ “comandar”, daqui resulta “comandar a si
mesmo ou auto comandar-se”. Trata-Se de um conceito complexo e pertinente cuja ideia a
reter se prende com algo que exerce poder sobre si mesmo. Entendimento diverso
encontramos no dicionario Lello Universal/Diciondrio Enciclopédico Luso-Brasileiro,
segundo o qual autarquia “¢ um Governo autébnomo; uma corporacao administrativa; as

camaras municipais e as juntas de freguesia sdo autarquias”.

Para Di Pietro (citado por Neiva, 2012), o termo “autarquia” foi utilizado pela
primeira vez em finais do século XIX (1897), em Italia, por Santi Romano, no
“Descentramento administrativo”. Este termo foi utilizado na identificagdo da situacdo de
entes territoriais e institucionais do Estado Unitario Italiano. Para Santi Romano a
“autarquia” era uma administragdo indireta do Estado exercida por uma pessoa juridica,
defendendo os seus proprios interesses, bem como os do Estado. Este conceito era utilizado

quanto as comunas, provincias e outros entes publicos integrados nos estados unitarios.

Este conceito teve uma particular e decisiva contribuicdo por parte da doutrina
italiana, sendo de realgar os contributos de Zanobini e Alessi, segundo Junior (citado por

Neiva, 2012).

As autarquias locais sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de o6rgaos
representativos, que visam a prossecucao de interesses proprios das populacdes respetivas.

(artigo 235°, n° 2, da CRP).

Segundo a Lei n° 36/V/97, de 25 de agosto - Legislacdo Municipal Cabo Verdiana, no
artigo 226°, considera que “As autarquias locais sdo pessoas coletivas publicas territoriais
dotadas de d6rgdos representativos das respetivas populacdes, que prosseguem 0s interesses

proprios destas”.

Segundo, Odete (citado por Silvestre, 2015), as autarquias caracterizam-se por
possuirem personalidade juridica propria, sendo assim, sujeitos de direitos e encargos, por si

proprias. Caracterizam-se ainda por possuirem patriménio e receita propria, o que significa
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que os bens e receitas das autarquias ndo se confundem, em hipotese alguma com os bens e
receitas da Administragdo direta a que se vinculam, sendo estas geridas pela propria

autarquia.

Autarquias sdo entes administrativos autbnomos, criados por lei, com personalidade
juridica de direito publico interno, patriménio proprio e atribuigdes estatais especificas. Sao
entes autobnomos, mas ndo sdo autonomias. “Inconfundivel ¢ autonomia com autarquias:
aquela legisla para si; esta administra a si propria, segundo as leis editadas pela entidade que
a criou” (Silvestre, 2015, p.12).

Em sintese podem definir autarquias como um servigo auténomo, criado por lei, com
personalidade juridica, patriménio e receitas proprias para executar atividades tipicas da
Administragdo publica que a requeira, com objetivo de atingir um melhor funcionamento,

gestdo administrativa e financeira descentralizada.

Segundo, De Oliveira (citado por Silvestre, 2015, p.15); “deve entender-se por
democracia local o direito dos cidadaos eleitores das comunidades locais (organizadas em
autarquias locais, no ambito do Estado de direito democratico) de deliberar diretamente ou
através de orgaos por eles eleitos e perante eles responsaveis, sobre os assuntos relativos as

respectivas comunidades (de acordo com o principio da subsidiariedade)”.

1.5.2 - Evolu¢ao Historica das Autarquias e do Poder Local

Ha trés modelos de Administragdo Publica nos nossos dias: o tradicional ou
burocratico, o liberal ou de menor Estado € o do novo servigo publico ou do Estado parceiro

do cidaddo.

O modelo tradicional contrapde leis e procedimentos administrativos a valores ¢ as
pessoas em concreto, separa politicos e administradores publicos, afirma-se pela

racionalidade do “homem administrativo”.

O modelo liberal é desestatizante, desregulador, centrado numa Administra¢ao
Publica minima, submetida ao rigoroso controlo politico, afirma-se pela racionalidade do

“homem econdémico”.
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O modelo do novo servigo publico parte do modelo tradicional ¢ fa-lo evoluir
integrando aspetos positivos posteriores na dicotomia entre boa gestdo publica ou boa

democracia opta pela boa democracia, ndo descuidando a boa gestao.

A organizacdo das autarquias locais compreende-se uma assembleia eleita, com

poderes deliberativos e um 6rgao colegial executivo responsavel perante aquela.

O direito das autarquias locais ¢ direito administrativo especial autonomizado do
direito administrativo geral devido a sua particular organizagao e atividade e ao estatuto dos
eleitos locais. E um direito predominantemente municipal, pois 0 municipio ¢ a autarquia de
referéncia. O direito das autarquias locais ¢ influenciado, tal como o direito administrativo
geral pelas novas exigéncias da privatizacdo, da liberalizacdo, da empresarializacdo, da

eficiéncia, e da dimensdo europeia e internacional.

1.5.3 - Poder Local - Caso Cabo Verde

Num Estado democratico de direito o poder local apresenta-se como um novo
paradigma de exercicio do poder politico, fundado na emancipacdo de uma nova cidadania,
rompendo as fronteiras burocraticas que separam o0 Estado do cidaddo e recuperando o
controle do cidaddao no seu Municipio mediante a reconstrucdo de uma esfera puablica
comunitaria e democratica. Conjugar praticas de democracia participativa a representacao
tradicional, em que os cidad&os, agindo de forma conjunta com o poder publico, passardo a

ser responsaveis pelo seu destino e pelo destino de toda a sociedade.

Logo, a categoria do poder local mostra-se eficaz como otimizacédo da gestdo publica,
capaz de aliar democracia representativa com democracia participativa. O poder local € uma
interacdo entre redes sociais e instituicbes locais, Estado e sociedade-civil, engendrando

novas formas sociais de representacao e negociacao dos interesses das comunidades urbanas.

1.5.3.1 - Do Poder Local

Segundo a Lei n° 36/V/97, de 25 de agosto - Legislacdo Municipal Cabo Verdiana, no
artigo 226°, considera que “as autarquias locais sdo pessoas coletivas publicas territoriais

dotadas de 6rgéos representativos das respetivas populagdes, que prosseguem os interesses
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proprios destas”, sendo que, a criagdo e extingdo das autarquias locais, bem como a alteracao
dos respectivos territorios sdo feitas por lei, com prévia consulta aos 6rgaos das autarquias
abrangidas, posto isso, as autarquias locais sdo os municipios, podendo a lei estabelecer

outras categorias autarquicas de grau superior ou inferior ao municipio.

O Estado promove a solidariedade entre as autarquias, de acordo com as
particularidades de cada uma e tendo em vista a reducdo das assimetrias regionais e o
desenvolvimento nacional, organizacdo das autarquias locais compreende uma assembleia
eleita, com poderes deliberativos e um 6rgao colegial executivo responsavel perante aquela e
a assembleia ¢ eleita pelos cidaddos eleitores residentes na circunscricao territorial da

autarquia, segundo o sistema de representacao proporcional.

De acordo com o artigo 231° do poder regulamentar, as autarquias locais gozam de
poder regulamentar préprio, nos limites da Constitui¢do, das leis e dos regulamentos

emanados das autarquias de grau superior ou das autoridades com poder tutelar.

As atribuicdes e organizagdo das autarquias, bem como a competéncia dos seus
orgdos sao reguladas por lei, com respeito pelo principio da autonomia e da descentralizagao,
e os oOrgdos das autarquias podem delegar nas organizacdes comunitarias, tarefas

administrativas, que nao envolvam o exercicio de poderes de autoridade.

1.5.3.2 - Administracio e Gestio do Sistema Educativo em Cabo Verde

Segundo Lopes (2017, p.33,34,35) a constituicdo da Republica de Cabo Verde
consagra o direito & educagio como um dos direitos fundamentais dos cidaddos. E nesta
perspetiva que a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), surge como um referencial que
estrutura a organizacdo e funcionamento do sistema educativo Cabo-verdiano e abrange o
conjunto das instituicdes de educac¢do que funcionem sob a dependéncia do Estado ou sob sua
supervisdo, assim como as iniciativas educacionais levadas a efeito por outras entidades.
Cabe ao Governo, através do departamento responsavel pela educagdo, coordenar e
supervisionar a politica educativa, bem como o funcionamento do respetivo sistema. Assim,
nos termos da LBSE, o Estado surge como garante de todo o sistema educativo, assegurando
deste modo que todas as instituicdes educativas observam as disposi¢des relativas aos

principios, estrutura, objetivos e programas em vigor no ensino publico, particular e
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cooperativo. A acdo do governo, segundo refere o0 mesmo artigo, processa-se tanto a nivel da
administracdo central, como a nivel local, mais concretamente, através das delegacdes

concelhias do Ministério da Educagao.

A nivel local o Decreto — Regulamentar no 2 4/98 de 27 de abril, estabelece que as
Delegagdes Concelhias do Ministério da Educagdo sdo servigos desconcentrados do
Ministério da Educacdo, que a nivel de cada concelho prosseguem as atribuigdes do
Ministério e asseguram a orientacdo, coordenagdo e apoio aos estabelecimentos de ensino.
Este servico desconcentrado do Ministério da Educacdo, €, nos termos da lei, dirigido por um
Delegado que € o responsavel pelo correto funcionamento da Delegagdo e representante do
Ministério no Concelho. E nomeado pelo Ministro da Educago, por um periodo de dois

anos, renovavel, incumbindo-lhe designadamente as seguintes fungdes:

e Contribuir para a defini¢do e materializacao da politica educativa;

e Assegurar a coordenacdo e articulacdo dos varios niveis de ensino ndo superior, de
acordo com as orientagdes definidas a nivel central, promovendo a execucdo da
respetiva politica educativa;

e C(Colaborar com os o6rgaos e servigos do ministério nas atividades da ciéncia e
tecnologia e de controlo pedagégico, administrativo e disciplinar;

e Coordenar e assegurar o funcionamento das instituicdes do ensino publico;

e Assegurar a orientagdo e apoio pedagogico das instituicdes educativas, sejam elas
publicas ou privadas;

e Recolher, tratar e fornecer aos servigos centrais informagdes estatisticas ¢ outras sobre
o funcionamento das estruturas de Educa¢ao no Concelho;

e Informar os servicos centrais dos problemas e necessidades do concelho no ambito
das respetivas fungdes e propor medidas para a sua superagao;

e C(Colaborar no processo de recrutamento ¢ selecdo do pessoal docente para os
estabelecimentos de ensino;

e Apoiar a formagao em servigo € permanente do pessoal docente e nao docente;

o Distribuir o material e equipamento educativo e zelar pela manutengdo ¢ conservagao
dos mesmos;

e QGarantir o normal funcionamento das escolas que funcionam no ambito do sistema
nacional de educacdo, em articulagdo com as diregoes dos estabelecimentos do

ensino, as entidades locais e a comunidade.
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Desempenhar outras fungdes que lhes sejam legalmente cometidas ou delegadas.
Considerando os pressupostos atras referidos, tanto na LBSE, bem como no Decreto
regulamentar referente as delegagdes concelhias do Ministério da Educagdo, denota-se uma
forte presenca do Estado ¢ a sua pretensdo de exercer o controlo e dominio do sistema
educativo. Com efeito, evidenciam-se aspetos que caracterizam um modo de regulacdo
burocratica, onde o Estado ¢ a sua administragdo exercem a coordenagdo, 0 controlo ¢ a

influéncia sobre o Sistema Educativo (Barroso, citado por Lopes, 2017).

1.5.4 - Contributo da Administracéo Local na Educagdo em SLO

Segundo o Autarca, 0 ensino pré-escolar é da competéncia da administracao local,
desde a construcdo dos jardim-de-infancia, colocagdo das monitoras (ordenados), isto €, de
momento aproximadamente ha cerca de 15 jardins infantis no CSLO sendo que tem uma
Unica creche privado no municipio pertencente da associacdo animadora da fé da Igreja
Catdlica.

A nivel do ensino primario e secundario juntamente com a delegacdo do Ministério de
Educacdo tem sido reabilitado varias escolas do Municipio, contribuicdo nos transportes
escolares para os alunos dos ES (ensino secundario) e EU (ensino universitario), apoiam 0s
alunos do EU na liquidacdo das dividas das propinas atrasadas principalmente aos alunos ja

que tem os estudos concluidos e ndo tem acesso ao certificado/diploma.

Ao longo do tempo tem tido uma presenca muito forte no setor da formacao
profissional em que hd uma escola fisica de momento, que tem uma procura elevada ndo so6
para os alunos do concelho como dos outros, posto isso, a administracdo local tem injetado
apoio aos alunos nos pagamentos das propinas, nos transportes, apoiam a dire¢do da escola na
aquisicao dos materiais didaticos para os alunos e propuseram a disposicao da escola o centro
de transformacédo agro-alimentar para que alunos tenham acessos a melhores condicdes de
ensino. A educacdo trouxe enorme impacto para a administracdo local como a sociedade e
entre outros, e € de realcar que ha uma politica educacional fortemente implementado no
concelho através da cultura dos pais/encarregados de educacdo que vem arrastando desde os
tempos passados aos dias de hoje, que a melhor heranca que possam atribuir aos seus
educandos € a educacdo no sentido ensino/aprendizagem, enguanto, ao relacionar com 0s

concelhos vizinhos depara-se um contraste enorme no setor educacional. De forma categorica
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0 CSLO ndo tem este défice do problema educacional, vendo desde os anos 50, a educagdo ja
era uma aposta no concelho conjuntamente com a Pardquia local tiveram uma influéncia e
um forte papel na educacgdo na era, e hoje had mais clarezas de forma para que todos apoiem a

educagdo municipal.

1.5.4.1 - Organograma da Administracéo Local em CSLO
Figura 2 - Organograma
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A maioria dos funcionarios recrutados na Camara Municipal, é feita em regime de
estagio profissional. O concelho, sendo com poucos recursos financeiros e baixa capacidade

tributéria, apresenta algo que se entende que esta em vias de desenvolvimento.

A Céamara Municipal possui um Regulamento de Organizacdo e Funcionamento dos
Servigos Municipais denominado Estrutura Organica da Camara Municipal de Sdo Lourengo
dos Orgdos, apreciada e aprovada pela Assembleia Municipal em 12 de outubro de 2012. O
regulamento integra um conjunto de objetivos, principios e normas gerais de organizagdo
administrativa, de natureza estruturante, pelo qual se deve pautar a atuacdo dos servigos

municipais.

Do regulamento consta, igualmente, a definicdo da estrutura organica, dividida em

Gabinetes, Divisdes e Servigos, bem como as atribui¢cdes € competéncias de cada um deles:

e Gabinete do Presidente, com Oorgaos staff referenciado no Regulamento de
Organizacdo e Funcionamento dos Servigcos Municipais, homeadamente Gabinete de
Apoio ao Presidente e Vereadores, Gabinete de Assessoria Juridica e Cooperacdo e
Gabinete de Estudos, Planeamento, Projetos e Turismo;

e Gabinete de Administracdo, Finangas e Patrimonio, com Divisdo de Financas e
Contabilidade, divisdo de Recursos Humanos e de Administracdo e Patriménio;

e Gabinete de Promogao Social e Género, com Divisdao de Promog¢ao Social e Divisao
de Apoio a Infancia, Terceira Idade e Género;

e Gabinete da Juventude, Cultura e Desporto, com Divisao de Educacdo, Formacao e
Emprego e Divisao de Cultura e Desporto;

e Gabinete de Agricultura, Pecudria, Abastecimento Publico e Protecao Civil, com
Divisdao de Ambiente e Saneamento, Divisao de Abastecimento Publico e Protecao
Civil e Divisdo de Agricultura e Pecuaria;

e A Constituicao do Executivo Camarario bem como a distribuicdo dos pelouros do
atual mandato constam no documento designado Constituicdo de Pelouros e aprovado
pela Ata n® 3 sessdo ordinaria da Camara Municipal de Sdo Lourengo dos Orgdos,
designadamente cinco Pelouros, sendo o primeiro afeto ao Presidente da CM e 0s

restantes aos vereadores. Monteiro (2014, p. 42-43)
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1.5.4.2 - Diviséo de Educacéo, Formacéo e Emprego na Autarquia do CSLO

1 - A Diviséo de Educagéo, Formacdo e Emprego pode ser dirigida por um chefe de

divisdo, nomeado nos termos da lei em vigor sobre a matéria;
2 - Da Educagéo, Formagdo e Emprego cabe, designadamente:

o Prestar informacges sobre as necessidades no dominio da Educacéo, do emprego e da
formacé&o profissional no seio dos jovens;

o Participar na elaboracdo de estudos e diagnosticos sobre a educagdo, 0 emprego e a
formac&o profissional dos jovens;

o Executar e acompanhar todos os projetos no dominio da educacdo, emprego e
formacé&o profissional financiados;

e Colaborar com a Comunidade Educativa em Projetos e iniciativas que potenciem a
funcéo sdcio - educativa da Escola, a promocao da qualidade das aprendizagens e o
combate ao abandono escolar precoce e a exclusao social;

e Apoiar iniciativas dos Agentes Educativos Locais, conducentes ao desenvolvimento
da ligacdo da Escola a Formacgdo e Insercdo Profissional e cooperar com outros
servicos, organismos e entidades, publicas e privadas, tendo em vista a realizacdo de
acOes conjuntas em matéria de educacdo e formacao profissional;

o Assegurar a execucdo da politica e dos objetivos municipais definidos para a area da
juventude, promovendo e apoiando projetos que visem uma maior diversidade e
qualidade de atividades e servicos, em desejavel articulagdo com outros servicos
municipais ou instituicGes e associacfes que atuam na area, apoiando ainda a gestao
do Centro da Juventude;

o Implementar e apoiar projetos que contribuam, de forma inequivoca, para a prevencédo
de comportamentos de risco e de fatores de exclusdo dos jovens, promovendo o
empreendedorismo e inovacdo, fatores determinantes para a qualificacdo da vida

profissional.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Na execucdo deste trabalho foram seguido uma metodologia de estudo de caso na
administracdo local e na educagdo local (ESLG), com vertente qualitativa através da analise

documental, a entrevista e aplicacdo de questionarios.

2.1 - Problematizacéo do estudo

Feito a investigacdo, o estudo visa clarificar melhor a atuacdo do fenémeno IE na
ESLG como nas outras escolas que vivenciam a mesma realidade, é de extrema importancia
perfazer investigacdes/estudos na tematica do IE, uma vez que, visa encontrar mais solucdes
que contribui para combater o fendmeno em estudo e que possa atribuir uma educacgéo de

exceléncia, de qualidade, satisfatoria, igualitaria e eficaz.

Portanto, ¢ de grande importancia realizar a investigacdo de modo que aparecam
solugdes viaveis que tragam maiores impactos para a Educacédo junto da Administracao Local
para que sejam solucionadas as debilidades do IE, posto isso, o contributo da investigacédo

visa tornar em mais um suporte de pesquisa para os académicos, leitores e investigadores.

2.1.1 - Problema da investigacao
Este trabalho pretende responder as seguintes questdes:

- Quais os niveis de ensino mais afetados pelo IE e as razdes que estdo na sua

origem?

- Havendo relagdo entre a Administragdo Local e a ESLG, quais as medidas tracadas

para mitigar o fenomeno 1E?

2.2 - Abordagem metodoldgica e instrumentos de recolha de dados

Chizzotti (citado por Souza e Kerbauy, 2017) esclarece que o debate qualitativo

versus quantitativo revigorou a contestacdo a hegemonia de um modelo dnico de
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produzir conhecimento & luz de uma abordagem determinista, causal e hipotético-
dedutiva. Para Laperriéri (citado por Souza, 2017), a reflexdo metodologica empreendida
pelos pesquisadores qualitativos desencadeou uma redefinicdo dos critérios de cientificidade.

No entanto, a defesa da abordagem qualitativa ndo € unanime.

Denzin e Lincoln (citado por Aires, 2015) defendem que a investigagdo qualitativa ¢

um campo de investigacao de pleno direito.

Em algumas destas investigacdes Becker (citado por Aires, 2015) detectam-se
influéncias dos métodos estatisticos no tratamento de dados; o investigador procura
probabilidades ou apoio para os seus argumentos e enraiza o seu discurso na retorica

positivista e pos-positivista.

Foram usados diversos métodos para a elaboracdo do presente trabalho, sendo que, 0s
métodos explorados visam alargar a investigacdo a um campo de estudo mais amplo e
facilitam em aprimorar os conteudos em estudo e na obtencéo de informacdes e no tratamento
de dados, posto isso, foram elencadas abaixo as metodologias recorridas para a elaboracao do

presente trabalho:

« Bibliotecas virtuais;

e Documentos fisicos;

e Revistas e jornais;

o Ferramentas (Quick Time Player);
e ArcGis 10.2;

e Microsoft Office Word e Excel;

e IBM SPSS Statistics;

e Inquéritos;

e Entrevistas;

e Observacdo por interlocutores (por terceiros).

Dos metodos/instrumentos que serviram de base para o avanco e o término da
pesquisa tiveram grandes papéis na construcdo de informacGes, analises e tratamentos dos
dados, salvo que, toda a pesquisa teve um suporte das bibliografias antigas (de grandes
relevancias) também modernas, que ajudam melhor compreender o fendémeno IE e abdica

mais o investigador a aprofundar nessa pesquisa de extrema importancia para a comunidade
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educativa e tentar solucionar as defices que j& é preocupante desde a antiguidade aos dias de
hoje.

A presente investigacdo visa contribuir para o prol da educacéo local e procura saber
quais as dificuldades dos alunos que leva-o a ter o IE, no entanto, com este trabalho o CSLO
ganha mais um suporte de pesquisa e junto da Administragcdo Local visam proporcionar uma
educacéo de qualidade e eficaz aos alunos.

2.3 - Enquadramento geografico do Concelho em Estudo (SLO)

S30 Lourenco dos Orgdos (SLO) esté localizado no centro — norte da ilha de Santiago,
confinando as fronteiras com os concelhos de Sao Salvador do Mundo a Norte, Santa Cruz a
Este, S80 Domingos a Sul e Ribeira Grande de Santiago a Oeste.

Figura 3 - Mapa do Concelho em estudo Ilha de Santiago - Sdo Lourenco dos Orgéos
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O municipio de Sdo Lourenco dos Orgaos ¢ um municipio novo com uma area de 112

km2, foi criado a 9 de Maio de 2005 pelo Decreto-Lei n° 64/1V/2005 ao abrigo da alinea b)
do artigo 174° da Constituigdo da Republica, em regime de instalagdo. E um dos cinco mais
recentes Concelhos de Cabo Verde, criado pela desanexagdo do antigo concelho de Santa

Cruz, existindo este desde 1971 (Decreto n° 108/71, de 29 de Margo). Situado no coragdo da
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ilha de Santiago, limitado ao norte com o Municipio de Sdo Salvador do Mundo, ao sul com
0 concelho de Sao Domingos, ocidente com S3ao Domingos e Ribeira Grande Santiago,
oriente com o concelho de Santa Cruz. No dia 10 de Agosto comemora-se o dia do Municipio

conjuntamente com a festa do Padroeiro da Freguesia de S3o Lourengo dos Orgaos.

2.3.1 - Municipio de Sao Lourenco dos Orgéos (SLO)

E de grande relevancia abordar o Concelho no seu todo, no qual engloba todos os
setores que atuam de maos-dadas ao nivel de elevar o Municipio a um expoente maximo, de
modo, a ser um modelo educacional para os outros Concelhos da Ilha e do Pais, para melhor
apostar e incentivar os alunos nas idades escolares a tirar o melhor aproveitamento e abdicar
cada vez mais dos estudos, que torne a prioridade de momento para que possam ter um futuro
risonho.

Figura 4 - Municipio de Sao Lourenco dos Orgéos
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2.4 - Caracteristicas demograficas e socioeconémicas
2.4.1 - Distribuicéo da populacao/ocupagdo humana

Segundo o Ultimo recenseamento geral da populacdo e habitacdo, censo (2010),
realizado pelo INE, o Concelho de S&o Lourengo dos Orgdos contava com um efetivo
residente de 7 388 habitantes, o que representa 1,5% da populacdo residente no pais, e uma
densidade populacional de 184,7 hab./km®. Do total dos residentes no Concelho, 3 817
habitantes sdo do sexo feminino (51,7%) e os restantes 3 571 habitantes sdo do sexo
masculino (48,3%).

O meio rural alberga maior nimero da populacdo do Concelho — 5 689 habitantes,
representando 77% da populacdo, enquanto que, os restantes 1 699 habitantes, representando
23% da populacdo, alojam-se no meio urbano.

Trata-se de um Concelho praticamente jovem, pois, a idade media da populagéo € de
27,9 anos.

2.4.2- Atividades econdmicas e fontes de rendimento da populagdo

De acordo com censo (2010), realizado pelo INE, a populacdo ativa ocupada no
Concelho é de 2 041 habitantes, sendo 929 do sexo feminino, com uma representacao de

45,6% e 1 112 do sexo masculino representando 54,4%.

O desemprego é um dos maiores problemas da atualidade no pais, afetando deste
modo, o desenvolvimento de todos os municipios. De acordo com os dados disponibilizados
a partir do IMC (Inquérito Multi-objectivo Continuo) — Estatisticas das Familias e Condigcdes
de Vida, realizado pelo INE em 2014, a taxa do desemprego em S&o Lourengo dos Orgéos
atinge os 43,4%, sendo que 24,5% ¢é afeto a camada feminina e 18,9% atinge a classe

masculina.
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2.5 - Caracterizacao dos Participantes

Na elaboracdo da pesquisa foram aplicados inquéritos de caracter decisivo para apurar
os resultados do Insucesso Escolar, cujo, o intuito é verificar qual das seguintes classes é
mais afetada pelo fendmeno do Insucesso, ciente que, 0 Insucesso € presente mais no sexo

Masculina do que a oposicéo, por consequente o foco do IE é frequentemente nos 9° ano.

No total dos 346 alunos que frequentam o 9° e o0 10° ano, foram aplicados inquéritos
a 69 alunos, o que corresponde a uma amostra de 20%, sendo que o total dos alunos do 9°

ano é de 226, enquanto, o total do 10° ano é de 120 alunos.

Graéfico 1 - Aplicacdo do Inquérito nos alunos das duas classes

@ATotal aluno do 2° ano

OTotal aluno do 10° ano

Elaborado pelo autor (2021)

Entre ambas as classes tém um total de 346 alunos, no entanto 0 9° ano tém um
namero superior de alunos (226) relativamente ao 10° ano que conta com um numero de
(120) alunos. O grafico apresenta os dados relativos ao 9° ano e 10° ano, no qual o total dos
alunos inquiridos no 9° ano ¢ (45 alunos) atinge uma taxa superior (65%) em relacéo ao total

dos alunos inquiridos no 10° ano é (24 alunos) que corresponde a 35%.
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Gréfico 2 - Nimero discriminados dos alunos por turmas

H92"ane MW10°ano

Elaborado pelo autor (2021)

Como se verifica, no grafico acima a totalidade dos alunos que frequenta estas classes
sdo de 346 alunos, posto isso, 0 inquérito é de caracter aleatorio, sendo que o total dos

inquiridos foi 69 alunos, cuja amostra é 20%.

Graéfico 3 - Aplicacdo do Inquérito por Género nos alunos do 9° ano

BMasculina OFeminina

Elaborado pelo autor (2021)

Depara-se, que no grafico os alunos do sexo masculino foram inquiridos em maior
namero, sabendo que estes 51% dos alunos inquiridos foram de forma aleatoria, posto isso, o

9° ano alberga quase o dobro dos nimeros dos alunos que frequentam o 10° ano.
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Gréfico 4 - Aplicacao do Inquérito por Género nos alunos do 10° ano

B Masculina OFeminina

Elaborado pelo autor (2021)

O gréfico apresenta, entre 0 sexo Masculina e a oposi¢do uma percentagem igualitaria
de 50% dos alunos inquiridos, sendo que, no 10° ano tem um ndmero reduzidos dos alunos
tanto como as turmas em relacdo a 9° ano, por isso, foram aplicado o inquérito a 24 alunos
sendo que 12 alunos sdo do sexo Masculina e o restante € do sexo oposto.
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CAPITULO Il - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A aplicagdo do questionario consiste em perceber o grau de Insucesso Escolar e quais
as classes mais afetadas pelo fendmeno, demonstrar as disciplinas que dificultam os alunos
para 0 sucesso educativo e clarificar os motivos do Insucesso, suas causas e as

consequéncias.

Enfim, para chegar a discussdo dos resultados foram recorridas as respostas dos
inquéritos por questionarios aplicados aos alunos e as entrevistas feitas pelas entidades

responsaveis pela educacdo local e nacional.

Graéfico 5 — Profissdo dos Pais/Encarregado de Educacéo

b
L

mPai
W Mie

[
1

Encarregado de Educacio

B 4 &
& g EC I O O @ & Q@ & & &
Tl U o a S S LA ¢ ©
oo o L o FF & P &
el § & O & & ¥ <
bﬁ & cE Qe& @b ﬁ}z‘ q{L b@
&3-' el 2 as‘-\ K{o ]
.3\‘2‘ e *Q;b \2 \CP
oF ‘Ga&-' &) .‘_P s
voen N‘b\ Y
< <

Elaborado pelo autor (2021)

No grafico acima depara-se que ha uma oscilacdo de percentagens em relacdo as
profissdes, sendo que o agricultor, condutor e outra (s) apresenta com mais forca na profissao
do Pai ao relacionar-se com a profissdo da Mae, logo nota-se, que a Outra (S), nenhuma e a
assistente dos servicos gerais/fempregada doméstica apresentam nimeros elevados, isto €, ao
comparar as profissdes entre o Pai e a Mae, constata-se que tem diferenca entre ambas, uma

vez que ha uma elevada percentagem que pertence na classe da Mae (Nenhuma profissao).
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Gréfico 6 — Grau de escolaridade dos Pais/Encarregados de Educacéo
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Elaborado pelo autor (2021)

No grafico demonstra que o ensino primario incompleto que caracteriza as Maes, tém
um elevado namero de percentagem em relagdo aos demais graus de escolaridade
representada no grafico, por sua vez, tanto o doutoramento, bacharelato (Mé&e), mestrado
(Pai) e sem instrucdo, tem um namero de percentagens bem inferiores se relacionar aos

outros.

Tabela 1 - - Situacdo Escolar do Aluno

Ja alguma vez reprovaste de ano?

R: Sim R: Néo
Dos 69 alunos inquiridos confirmam que 29 alunos ja | No entanto, ap6s a analise constata-se que 40 alunos

reprovaram o ano. declaram que nunca reprovaram de ano escolar.

Se respondeste que sim, quantas vezes ja reprovaste?

R: De entre o0s | R: Nota-se, que entre os | R: Dos  alunos | R: Nenhum aluno tem sido
inquiridos consta que | inquiridos 10 dos alunos | inquiridos apenas 2 ja | reprovado mais de trés vezes,
17 alunos ja | confirmaram que ja | reprovaram trés | neste caso, foram encontrados

reprovaram uma vez. reprovaram duas vezes. Vezes. 0 caso de reprovagoes.

Reprovaste em que ano (s) de escolaridade?

2° Ano 3° Ano 40 5° Ano 6°Ano | 7°Ano | 8° 9° Ano 10° Ano
R: 8 R: 0 Ano | R: 2 R: 5 R: 2 Ano | R: 15 R: 2
R: 7 R: 5

Elaborado pelo autor (2021)
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Na tabela 9.3, repara-se que o 9° ano teve maior nimeros dos alunos que ja
reprovaram, isto €, mostra-se que o grau do Insucesso escolar estd presente e que o estudo
feito chega a uma concluséo real.

Gréfico 7 — Causas/motivos do Insucesso Escolar
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Elaborado pelo autor (2021)

Apols a analise feita as principais causas e motivos do Insucesso Escolar foram
diagnosticado no Desinteresse pela escola, Pré-requisitos insuficiente (falta de preparacao
anterior), Plano curricular complexo (disciplinas complicadas) e déficit de apoio dos
professores, enguanto, na op¢do N&o concordo, nem discordo depara-se que tem uma
percentagem baixa no desinteresse pela escola e nos outros, posto isso, na op¢do Discordo

apresenta altas percentagens em relacdo aos outros.
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Gréfico 8 - Consequéncias do Insucesso Escolar
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Elaborado pelo autor (2021)

No gréafico apresenta-se com maior percentagem das consequéncias do IE na opcéo
Concordo, sendo a delinquéncia, abandono escolar e Evasdo ou desinteresse pela
continuidade na escola caracteriza-se como 0s problemas maiores, isto €, mostra que estas
sdo as lacunas de maior entraves no ensino/aprendizagem, que leva a cabo a falta do sucesso
educativo e tem um impacto forte no ensino local tanto como Nacional. Depara-se que 0
gréfico apresenta percentagens diversas, sendo na opcdo N&o sei/Ndo tenho opinido,
apresenta percentagens inferiores em relacdo as outras opg¢des, mostra que o fenémeno do IE

é visto como um fenémeno complexo e que precisa ser esclarecido.
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Gréfico 9 - Falta de condices logisticas que dificultam o sucesso escolar
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Elaborado pelo autor (2021)
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Apoés a andlise feito, mostra que a opg¢dao Concordo principalmente (Laboratorio de

informatica pouca equipada, sala de aula sem iluminagdo suficiente e a falta de estudo)

predomina com maior frequéncia no grafico e mostra como um fator que contribui para que

nao haja o sucesso educativo na 6tica dos inquiridos, por sua vez, a op¢ao Discordo tem a sua

presenca forte no qual os inquiridos declaram que a (falta de projetores nas salas de aulas,

sala pouco arejada (ventilacdo) e a falta de estudo) ndo afetam juntos das condigdes do

espacos para o alcance dos sucessos educativos, por fim,

com menor incidéncias de

percentagens foram a op¢ao Nao sei/Nao tenho opinido, cujo os alunos estao em duvidas dos

quais sdo os elos que dificultam para o seu sucesso escolares.

Tabela 2 - - Disciplinas em que os alunos apresentam maior dificuldades

Ciéncias Naturais R: 3 alunos
Desenvolvimento R: 18 alunos
Quimica R: 14 alunos
Inglés R: 5 alunos
Matematica R: 16 alunos
Formacdao Pessoal e Social R: 3 alunos
Lingua Portuguesa R: 4 alunos
Ciéncias da Terra e da Vida R: 1 aluno
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Francés R: 2 alunos

Fisica R: 18 alunos

Alunos sem nenhuma dificuldade | R: 12 alunos

Elaborado pelo autor (2021)

Na tabela, logo vé-se que ha disciplinas que é caracterizado como os entraves dos
sucessos educativos dos inquiridos, do modo, que hd uma presenca muito forte das ciéncias
exatas (Quimica, Fisica e Matematica), enquanto, o Desenvolvimento € disciplina que para os
alunos dos 9° anos tem tornado dificil por acumulacdes das matérias e pouco objetos de
estudos para melhor acompanhar os conteudos da referida disciplina, sendo assim, € uma

disciplina que é presente so no plano curricular do 9° ano de escolaridade.

Gréfico 10 - Disciplinas em que os alunos apresentam maiores dificuldades
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Elaborado pelo autor (2021)

Apos a andlise feita do grafico, mostra-se que ha quatros disciplinas que tém sido as
maiores dificuldades dos alunos, sendo que estdo com altas percentagens de dificuldades
(Desenvolvimento, Fisica, Matematica e a Quimica), enquanto, ha trés disciplinas que 0s
alunos estdo a dominar com muita facilidade (Formacéao Pessoal e Social, Ciéncias da Terra e

da Vida e Francés).
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Gréfico 11 — Motivos de dificuldades com as disciplinas
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Elaborado pelo autor (2021)

O grafico mostra que na opcdao Concordo e Discordo apresenta maiores percentagens
e dificuldades dos alunos com as disciplinas.

Posto isso, a distracdo na sala de aula apresenta como maior dificuldade dos alunos,
uma vez que acabam por ndo compreender a matéria e isto torna-se complicado nos estudos,
a opcdo Discordo teve grandes percentagens e 0s alunos revela que as opg¢des colocadas ndo

sdo 0s motivos para terem problemas nos estudos e com as disciplinas.

Por fim, a opcdo N&o sei/Ndo tenho opinido, apresenta valores diminutivos ao
comparar com as outras opg¢oes, isso leva a um ponto de davidas por partes dos inquiridos,
sendo que as perguntas ndo clarificam e nem é da total clareza que os leva a ter dificuldades

com as disciplinas.
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Gréfico 12 — Sugestbes que possivelmente ajudariam a ultrapassar a dificuldades na disciplina (s)
indicada (s):

BPouco ajudaria  WAjudaria Ajudaria muite Ajudaria bastante

34

Elaborado pelo autor (2021)

O gréafico mostra percentagens diversas entre as opgdes, deste modo a opcao ajudaria,
ajudaria muito e bastante demonstra valores interessantes, cujo para os alunos inquiridos caso
dispor de materiais basicos necessarios (livros) € de grande relevancia nos estudos porque

ajuda e muito nos percursos escolares.

Para muitos dos alunos, eliminar as dificuldades com as disciplinas € estudar e
procurar aulas de reforgo/explicacdo porque € um elo forte no ensino/aprendizagem e ajudaria

bastante no desenvolvimento escolar.

Enfim, na 6tica dos inquiridos a opcao Pouco Ajudaria tem uns dados curiosos em que
o (procurar aulas de reforco/explicacdo, estudar, prestar atencdo durante as aulas, criar
interesse e aplicar mais nos contetidos) ndo séo fatores que os impulsionam ou cativam para

os estudos e para o desenvolvimento do sucesso escolar.
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Tabela 3 - A escola realiza as atividades extracurriculares?

Sim
R: 57

R:

Quais?

concursos.
12

R: Atividades para os alunos: Desporto, Atividades culturais, francofonia,

Lusofonia, visita de estudos, conversa aberta, jogos entre turmas, carnaval,

Atividade para a comunidade em geral:

R: Palestras, dia dos pais, dia da escola.

Elaborado pelo autor (2021)

Tabela 4 - Essas atividades ajudam ou ndo a minimizar o Insucesso Escolar?

Sim

39

Como?
R: - Prestar atengéo nas aulas;

- Ajuda-nos a ter mais capacidade
de estudar;

- Conhecer muito e aprendemos
mais;

- Ajuda a ter mais conhecimento;

- Atividades é de extrema
importancia;

- Né&o abandonar a escola;

- Ajuda a valorizar a escola;

- Ajuda na aprendizagem;

- Ajuda

escolar;

no desenvolvimento
- Facilita o aluno a motivar nos
estudos;

- Atividades ajuda os alunos a
gostar mais das aulas;

- Através da observacao visual;

- Na realizacdo das atividades o0s

alunos devem tirar notas;

Porqué?

R: - Ajuda a subir as notas;

- Aprendemos a respeitar;

- Ajuda nos estudos;

- Ajuda a compreender melhor;

- Fazem atividades relacionados com as
materias de estudos;

- Ajuda a ter mais conhecimento;

- Véo ver que sem a escola ndo tem
muito futuro;

- Ajudam os alunos a motivar-se nos
estudos;

- Ajuda na aprendizagem;

- Incentiva os alunos na busca de mais
conhecimentos;

- Ajuda os alunos a confrontar com
estudos;

- E interessante, aprendemos coisas
novas e conhecer lugares novos;

- Ajuda os alunos a participar nas aulas

e participar nas atividades;
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- Ajuda a aprender mais uns com 0s
outros;

- Ajuda a ter mais conhecimentos e
melhora na aprendizagem;

- Cria pensamentos de coisas novas;

- Através da campanha de
sensibilizacdo feita na escola;
- Nas atividades os alunos

apresentam mais interesse;

- Ajuda os alunos a tirar bons
resultados;

- Palestras ajuda no crescimento e
no dominio das matérias;

- Ajuda os alunos a ser mais
criativo;

- Influencia e incentiva os alunos;

- Leva os alunos a motivar com 0s
contelidos escolares;

- Da mais oportunidades aos alunos
de melhorar a sua presenca na

escola (notas e comportamentos).

- Faz melhor compreender as matérias;
- Ajuda muitos os alunos que nédo tém
interesse pela escola;
- Aumenta 0 interesse  no
ensino/aprendizagem;

- O aluno aprende a comportar e
respeitar os outros;

- A escola fica mais conhecida com
reduzido nimero de insucesso escolar;
- Porque sem a escola ndo sabemos
muitas coisas;

- Ajuda a compreender, valorizar os
conteudos;

- Passamos a ter novos conhecimentos
com diferentes tipos de atividades
escolares;

- Aprimorar mais 0s conhecimentos;

- Ajuda no combate do desinteresse
escolar;

- Ajudam os alunos a seguir 0s seus
sonhos, ndo ir para o pior caminho;

- Ajudam os alunos a participar na vida

escolar e a abdicar dos seus sonhos.

Elaborado pelo autor (2021)

Tabela 5 - Achas que a tua escola adota ou ndo medidas para combater o insucesso escolar?

Sim
R: 45

Da exemplos?

- Opinar e dar conselhos;

matérias;

R: - Colocar camaras de seguranca;
- Aulas de reforco/explicacdo dos professores;

- Apoio no lanche, pagamentos propinas e materiais didaticos;

- O professor (a) avisa a ndo faltar aulas e ajuda-nos a entender melhor as

69



- Déo conselhos, ajuda com materiais escolares se for o caso;

- Palestras/apoio/olimpiadas e jogos escolares;

- Incentiva os alunos a estudar;

- Chamar atencéo dos alunos;

- Procura falar com o aluno, propicie cantina para as refei¢des gratuitas;

- Chamadas escritas e ajudam os alunos com deficiéncias escolares;

- Campanhas de sensibilizacdo e dialogos com os alunos;

- Reunides com os pais/encarregados de educacdo a explicar o0s
comportamentos dos alunos;

- Conversa aberta com os alunos, principalmente aqueles que enfrentam

problemas.

Elaborado pelo autor (2021)

Tabela 6 - As Entidades Educacionais do Municipio adotam medidas para combater o Insucesso Escolar?

Sim
R: 43

Quais?

- Incentiva os alunos a estudar para ter um futuro risonho e ajuda a pagar
0 transporte;

- A autarquia local ajuda-nos com materiais escolares, refeicdes gratis e
no desporto escolar com equipamentos;

- Ajudam nas reabilitacbes das escolas e acesso do ensino para 0s
adultos;

- Ajudam os alunos das zonas altas do Concelho;

- Ajudam as escolas para ter boas condi¢c6es de ensino;

- Seguranca escolar com presenca dos agentes de seguranca publica;

- Propinas gratuitas aos alunos com condi¢des desfavoraveis;

- Campanha de sensibilizacdo para falar do fendmeno Insucesso escolar,
fazem reunibes com os pais/encarregados de educacéo;

- Conversas abertas com os alunos sobre as causas da gravidez precoce;

- Aconselha aos alunos a ter mais motivacdo com os estudos;

- Apoia financeiramente muitas familias.

Elaborado pelo autor (2021)
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3.1 - Caso de Estudo ESLG - IE - 9° e 10° ano de escolaridade (Séo Lourenco dos
Orgaos)

3.1.1 - Caracterizagao - IE

S30 Lourenco dos Orgdos é uma pequena cidade do interior da ilha de Santiago, com

poucos habitantes, e € uma das cidades do pais com um alto grau de alfabetizac&o.

Em todo o mundo, como nesta pequena cidade o IE esta presente e sempre atuando,

assim como o sucesso escolar, por isso, ndo tem como fugir deste fendémeno.

Mormente, o fenébmeno IE se encontra presente maioritariamente no ES 3° ciclo,
concretamente no 9° e 10° ano, uma vez que, os alunos encontram-se numa fase de
crescimento/adolescéncia (comegam a criar ilusdes que acabam por atrapalhar nos estudos),
sendo que, os IE nestas classes resultam: das influéncias, falta de orientagdo familiar,
desmotivacdo com professores e algumas disciplinas que levam a cabo da desisténcia, falta de
interesse, criacdo dos grupos (rivais), isto €, perante estas notifica¢cdes no final do ano letivo
ha varias reprovacdes e abandonos escolares, enquanto, as classes do ensino inferiores (EB -
Ensino Basico) o IE sem duvida encontra-se presente, devido ha varias disciplinas
implementadas, matérias mais complexas se relacionar com alguns anos atras, incapacidade
de memorizar conteddos aos demais colegas, falta de aproveitamento, brincadeiras
(conversas, interrupcdes, desmotivacdo), como nos ensinos primarios 0s nudmeros de
insucesso € muito reduzido a nivel secundario, uma vez que a delegacdo e a administracéo
local vém promovendo os melhores alunos em cada classe como uma propaganda de os fazer

estudar e a motivar nos estudos.

De um modo geral, o Concelho a nivel educacional esta bem assente, com varias ajudas
externas e internas desde o ensino pré-escolar até superior, e demonstra sempre o resultado
positivo anos apds anos, devido a uma boa educacdo promovida pela escola,

pais/encarregados de educacdo e a sociedade.

Enfim, no Concelho a educacdo esta a cada dia a ser mais valorizada e vém ganhando
mais forcas, devido as varias injecGes monetarias por partes das entidades superiores
(Ministério da Educacdo, ONG’s, Camara Municipal, Igreja e ajudas provenientes dos
exteriores) e sem esquecer que a educacdo € a base fundamental, ndo s6 para a cidade em
estudo mais sim, para a universalidade, isto é, se relacionar o indice do IE no Municipio com

as demais cidades da ilha e do pais verifica-se um nimero muito baixo em relagdo aos outros,
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devido h& uma boa exploracéo dos docentes perante seus pupilos, cooperagdo entre essas trés
pilares (escola, pais/encarregados de educagdo e a sociedade), depara que a educagdo no
Concelho esta bem representado e estdo a perfilar num bom caminho.

3.1.2 - Motivos do Insucesso Escolar na ESLG-CSLO

O IE é geralmente acompanhado de problemas de comportamento e indisciplina, de
atitudes que tém como objetivo chamar a atencdo dos outros que estdo a volta, as vezes
considera-se que os alunos estdo em situacdo de IE quando hd uma regressao periddica em
que podera ser pouco recetivo a determinada exigéncia, o que pode diminuir
significativamente o rendimento escolar. Essas situa¢des ndo sdo IE, porque é ocasional, pois,
fala-se sim de IE quando a realidade deixa de ser esporadica e passa a ter alguma consisténcia

e ainda quando o aluno tenta encobrir o seu fraco desempenho escolar.

Segundo Miranda (citado por Mendes, 2017), o insucesso escolar, na perspetiva dos
professores, deve-se a falta de bases, de motivacdes, de capacidades dos alunos ou do
disfuncionamento das estruturas educativas, familiares e sociais. Por outro lado, para os pais
e publico em geral, os responsaveis pelo insucesso sdo o0s professores, devido,

essencialmente, as faltas, a desmotivagédo ou, ainda, a sua deficiente formacéo.

Tudo isto tem, naturalmente reflexos no comportamento: surge a desmotivacdo, 0
desinteresse, o repadio as disciplinas, o abandono escolar que pode condicionar
comportamentos futuros como o vandalismo, alcoolismo, a toxicodependéncia, a
delinquéncia juvenil, etc. O IE ndo depende Unica e exclusivamente de capacidades
cognitivas deficitarias, podera ter origem também nos fatores hereditarios desfavoraveis, ma

nutricdo e ambiente familiares desajustados.

Segundo Pinto e Fonseca (citado por Sanches, 2008), a escola é vista como um espaco
revelador dessas capacidades individuais onde o insucesso é considerado como 0 insucesso
do aluno, e a inexisténcia de umas determinadas aptidGes inatas ao proprio aluno que
influencia negativamente o seu rendimento escolar. A sindrome do IE reflete
fundamentalmente a ma qualidade da interacdo intrafamiliar, denunciando a “anorexia

escolar” caréncia e conflito na relagao familiar.
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A familia tem um papel decisivo no desenvolvimento global do aluno, com
consequéncia a nivel escolar, quer a escola, quer a familia, podem ser vistas no seu

funcionamento interno, mas também com os seus dependentes na macro sociedade.

No Concelho em estudo o IE, deriva muitas vezes das influéncias dos colegas que criam
grupos (rivais), comegcam a experimentar drogas ilicitas e bebidas alcodlicas, faltam as aulas
e aos poucos comecam a desvincular do meio educacional, e isso leva a cabo do insucesso e
com o tempo origina o abandono escolar e as sucessivas reprovagdes, portanto, em muitos
dos casos o IE é proveniente do seio intra-familiar e da sociedade, uma vez que, ndo sirvam
como um espelho para refletir algo benéficos aos alunos e na maioria das vezes os
educadores ndo tém um pulso firme e forte, por fim deixam os educandos livres sem
pressiona-los nos estudos, e isso, leva a cabo do desinteresse escolar que afeta para o futuro e
com o passar do tempo ficam arrependidos e a culparem os seus educadores de ndo 0s

pressionar com tanta intensidade.

Enfim, no concelho o IE tem uma média muito baixa, sendo que os dados estatisticos
mostram um indice de sucesso escolar muito alto, por isso, tudo indica que estdo a ser bem

administrados a educacao local, e isso, mostra um resultado anual constantemente positivo.

3.1.3- Razbes do IE - ESLG

Segundo o Diretor, mormente no 9° e 10° ano, ha sempre maior nimero de IE em
Cabo Verde, no entanto fruto da grande parceria que a ESLG tem com a Autarquia Local que
ajuda os alunos com os transportes escolar de que maneira isso diminui 0s nimeros do IE,
imaginando caso ndo exista uma parceria entre ambas o insucesso serd catastréfico,
justamente porque ha pais e encarregados de educacdo que vivem no Concelho quer no
territorio nacional com menos de 120 euros (12 contos), portanto, isso podera cooperar para o
aumento do IE, sendo os educadores ndo tém como custear na totalidade os transportes para
0s seus educandos para que possam chegar a escola a tempo, e do ponto de vista do Diretor
este ndo é o caso da Autarquia, que é conhecida como forte parceiro para o prol do

desenvolvimento educacional no Concelho.

A propria escola em si, tem uma subdirecdo para assuntos sociais € comunitarios, que
tem vindo a fazer reunies com os pais e encarregados de educacdo principalmente nesta

etapa atipica (Pandemia/Cov-19), é feita reunides nas localidades e tem contribuido muito
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para consciencializar e demonstrar a responsabilidades que tem como pais e educadores, para
que possam haver a reducdo de casos de IE.

As razdes que levam ao aumento do IE é a fraca parceria, caso tenha uma fraca
parceria com a FICASE, Autarquia Local, Igreja e as ONG s, isso sim, o IE é frequente no

sistema educativo devido a falta de interesse, abandono, desisténcia, reprovagoes, etc....

No caso de um eventual desfalque entre as parcerias leva a inimeros casos de
abandono precoce, desisténcia ao meio do ano, repudio com as disciplinas e as reprovagoes,

etc....

3.2 - Insucesso Escolar ESLG — Suas Carateristicas

Segundo Pereira (citado por Dias, 2011), o conceito de IE pode configurar-se a partir

das seguintes cinco caracteristicas:

e Massivo, visto que atinge uma consideravel faixa da populacao escolar;

o Seletivo, na medida em que afeta com maior intensidade as classes sociais mais
desfavorecidas;

e Precoce, dado que se verifica desde 0s primeiros niveis do ensino;

« Constante, porque abrange todos os graus e tipos de ensino;

e Cumulativo, visto que a probabilidade de alguém que alguma vez tenha reprovado

vir novamente a ficar retido é superior.

Depara-se que no concelho o IE é constante, porque atinge todos os niveis de ensino
desde o ensino basico e secundario, em comparacdo com os demais liceus principalmente dos
grandes nucleos urbanos, os alunos do 9° e 10° ano com a idade compreendida entre os 14-16
anos sdo mais afetadas, dai conclui-se que 0 insucesso € massivo e tanto como constante,
depara-se que nesta idade em que os alunos vém ganhando a forca e liberdade em confrontar
com os docentes, comecam a adotar um novo estilo de vida, sendo que, nesta idade ¢ dificil
de lidar com os miudos em crescimento, porque encontram-se na fase da adolescéncia e
adotam ideologia diferente, e no seu meio ha presencas de conflitos com os colegas/docentes

e com a sociedade, desobediéncia, falta de motivacdo dos pais/encarregados de educacéo.
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Voltando ao estudo, na ESLG afirma-se que o IE € constante, porque a sua presenga €
reconhecida desde o passado até os dias de hoje, tem vindo a crescer em menor nimero de

casos, do qual tem estratégias e um método para tentar combater ou eliminar o fenémeno.

O insucesso é um problema social que, cada vez mais, continua a preocupar
pais/encarregados de educacdo, professores e alunos, traduzindo os resultados do préprio

sistema de ensino (repeténcia e abandono escolar).

3.2.1 - Avaliagéo do Insucesso Escolar no Concelho

Em S&o Lourenco dos Orgéos, a avaliagcdo é muito importante no processo de ensino
aprendizagem porque um dos seus objetivos é melhorar a qualidade do ensino anos-ap6s-anos

em todos os niveis do sistema educativo.

No que tange a avaliagdo deve ocorrer de forma continua e sistematica e assumir-se
como um procedimento Gtil na regulacdo do processo de ensino-aprendizagem dos alunos,
fornecendo informacgdes que permitam, aos alunos e professores, tomar decisdes em tempo
atil.

Segundo Miras et. al (citado por Dias, 2011, p.82), os objetivos da avaliagdo sdo

tracados em torno de duas possibilidades:

1 - Emissdao de “um juizo sobre uma pessoa, um fendémeno, uma situagdo ou um

objeto, em fungao de distintos critérios”;

2 - Em “obten¢ao de informagdes uteis para tomar alguma decisdo”. A avaliagdao do
sucesso ou insucesso dos alunos sdo questbes muito pertinentes e complexas, que abarcam
toda a comunidade educativa, designadamente os pais e encarregados de educacdo, 0S
professores, 0s alunos e as escolas, bem como outras instituicdes tais como o Ministério de

Educacao, Instituicdes Sociais, Instituicdes Religiosas, Organizacdes Oficiais, entre outras.

Para Nérici (citado por Dias, 2011), a avaliacdo € uma etapa de um procedimento
maior que inclui uma verificacdo prévia, sendo, por isso, vista como um processo de
apreciacdo, julgamento ou valorizacdo do que o educando revelou ter aprendido durante um

periodo de estudo ou de desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Entrando em foco do estudo depara-se que, 0 segundo objetivo tem mais énfase,

enquadra-se e adequa-se mais com a realidade do nivel de ensino local, uma vez que para
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avaliar o IE é preciso de varios mecanismos e fatores condicionantes para o tal, e muitas das
vezes é feita de forma continua e os resultados obtidos falam por si, nos finais dos trimestres

(3 meses em 3 meses) ou no término do ano escolar (9 meses).

Na mesma linha de pensamento, ao alargar-se para o sucesso educativo a ESLG tem
varios aliados que combatem para a ndo propagacdo do IE, sendo a Igreja é um pilar crucial
nesta intervencdo da avaliacdo educativa, uma vez, que os alunos dentro das idades escolares
devem estar matriculados nas doutrinas (catequese), que facam melhor entender os contetdos
e a realidade da vida que tem vivenciado, fazem deles com conhecimentos em orar a fé que
ao mesmo tempo aplicam na educacéo, tendo varias ONG's ou instituicdes que apoiam para o
prol educativo, sendo assim, a avaliacdo do IE no concelho ndo compete a totalidade da
delegacdo mais também dos seus aliados.

O IE no concelho em si ndo tém atingido muito nos ensinos, desde o0 ensino basico a
secundario, consta que devido ha boas relacdes e praticas desenvolvidas pelas organizacdes,
sociedade e a autarquia, 0 grau do sucesso educativo esta bem definido e com um
reconhecimento a nivel nacional, devido a um grande desempenho profissional e esforcos de
cada um dos alunos para aplicar as suas capacidades de aprendizagem de modo a abdicar o

melhor aproveitamento escolar.

De entre os Concelhos da ilha e do pais, o indice do IE estd focado nos grandes
centros urbanos, devido ha inameros fatores que estdo na origem do problema, dos quais as
condicGes de acesso sdo precarios, falta de apoio e atencdo dos pais/encarregados de
educacdo, influéncias externas, a sociedade por seu lado muitas vezes € um indicador para o

aumento do IE e sem esquecer que na maioria dos casos o problema ja € do proprio aluno.

Perante as entrevistas feitas com as entidades competentes locais, ha uma reducdo do
IE, mas sim, houve um aumento brusco do Sucesso escolar, devido a uma intervencdo de
todos sendo a comunidade é vista como uma cidade cheia de competéncias e qualificaces,
uma vez que, desde as faixas etdrias mais altas até as mais baixos depara-se que a
alfabetizacdo tém um ndmero muito elevado, por isso, deve se um obrigado pela criacdo da
escola e a instrucdo que serviu como uma mentalidade motivadora, e com amplos campos de
aprendizagem e conhecimentos que cativa aos seus pupilos nos interesses académicos, para
que possam ser reconhecido e que sirvam como mais um suporte num futuro proximo a nivel

profissional e pessoal.
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Segundo as informag6es retiradas, no 3° ciclo o caso do IE é reduzido sendo que a sua
presenca nao é notavel como um virus de grande risco que possa abalar a estrutura do ciclo,
devido a consciéncias dos alunos e dos professores, abordaram o método (Orientacdo
Vocacional e Profissional), que aplica-se de base para instruir os caminhos que os alunos
querem tracar e 0s objetivos que pretendem alcancar, € um método que permite conhecer as
perspetivas académicas e profissional no futuro, com a énfase de abrir os olhos que estdo num

ciclo de pré preparat6rio para a universalizacdo académica.

O Concelho em estudo fica no interior da ilha, a sua demografia € muito inferior ao
comparar com muitos Concelhos do Pais, logo a educacdo é a cara e o pilar do Municipio que
visa elevar a alfabetizacdo num expoente maximo, nota-se, que feito a avaliacdo do insucesso
escolar prejudica e danifica a imagem da instituicdo do ensino pelos pontos negativos
conseguidos ao longo dos trimestres ou anuais, dos feitos positivos alcan¢ados sdo superiores
e estdo num saldo muito alto que leva sempre as entidades competentes juntos da delegagéo
do ensino, pais/encarregados da educacdo, ONG's, a Igreja e os corpos dos docentes a aplicar
métodos de melhorias no sucesso educativo para que possam aproveitar os bons resultados e

uma avaliacdo benéfica.

3.2.2 - Problematica do IE - ESLG (CSLO)

O IE cada vez mais esta a ganhar o espaco no meio educativo, e com o decorrer do
tempo nota-se sempre um namero significativo nos ensinos, visto que nenhum ciclo foge

desta problematica.

E um fendmeno epidémico, que com o passar do tempo muitas medidas de
intervencdes, campanhas de sensibilizacdo foram executadas, cujo, o intuito de diminuir tem
tido efeito, e é de relembrar que o IE é biforme porque ndo anda sem os auxilios (da
sociedade, seio intrafamiliar, colegas, a propria instituicdo “escolas” e entre outros), assim ao
abordar o tema a vista € uma realidade que tem tido presente desde muitos anos e vai

continuando no presente/futuro.

Ressalvando que, no local do estudo como 0s outros onde a educacao € presente, nem
é preciso referir que no seio intra-escolar ha presenca didria/trimestral e anual deste
fendbmeno que consta como uma terrivel dor de cabeca para 0s responsaveis da educacdao no

Concelho, na administracdo local e a todos os intervenientes (aliados) no prol da educacao,
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posto isso, sempre mantém uma aposta bem forte no diminuir deste fendmeno, sendo que, no
Concelho € de referir que desde a pré-escolar até ao ensino secundario tém sido trabalhado de
um modo intensivo com o objetivo de minimizar o insucesso, porque o impossivel é a
eliminacdo deste fendmeno, com todos os esforcos feitos desde os corpos das equipas da
delegacgéo, dos docentes, encarregados de educacgédo e sem esquecer que esperam um grande
contributo dos proprios alunos e da sociedade em que encontra-se inserido.

Quanto a problemaética é 6bvio que é existente no local de estudo, que advém de
fatores maléficos, no seio intrafamiliar no caso de uma familia mal estruturada e numerosas,
matérias cada vez mais complexas junto com a inclusdo de mais disciplinas nos ensinos, falta
de apoio e ndo é de fugir que a instituicdo tem a cota neste processo, € com o alongar do
tempo o insucesso teve um nimero reduzido ao comparar uns 5 anos atras que era frequente,
devidos a grupos rivais (estudantes) ndo soO, alunos ingerem bebidas alcodlicas e usos de
drogas, uma vez que tinham a presenca de seguranca (policia) de modo a acalmar um pouco a

tensdo e para diminuir os conflitos.

Nos dias de hoje, o insucesso encontra-se muito reduzido na ESLG-SLO, ao
comparamos as demais instituicdes, sempre apresentam medidas de mitigacdo, campanhas de
sensibilizacdo, atividades de modo a promover os alunos com uma boa prestacdo educativa
acima da media, isso tém conquistado muitos dos alunos e fez deles terem um interesse nos

estudos para hoje e amanha, cujo, o objetivo é que tornem pessoas com futuros risonhos.

As problemaéticas do insucesso tém intensificado muito na educacdo Cabo Verdiana,
nos grandes centros em gue 0s focos encontram presentes, no decorrer do tempo as entidades
competentes avaliam os pontos para apurar a défice e o indice que mais o fenGmeno propaga,
entrando em questdo do estudo, depara-se um namero reduzido no local de estudo em relacdo

as outras escolas da ilha e do pais.

Enfim, a problematica do insucesso é critico e afeta ndo sé os alunos como todos
intervenientes que ambos andam de maos-dadas, porque tém uma multicamada de fatores que
precisam ser descobertos, de modo a ter uma educacdo mais solida com mais transparéncia
com o intuito de elevar a educacdo a um patamar representativo a nivel nacional e
internacional, assim como os numeros falam por si, 0 pais encontra se muito bem instalada

em termos da alfabetizacdo quer em Africa e no resto do mundo.

O problema do IE, resulta de vérios fatores de alguma complexidade na origem

psicologica, sociologica, na academia, no seio familiar, na sociedade onde encontra inserido e
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o poder local muitas das vezes ndo apostam fortemente na educacgdo firme em prol do futuro,
que rapidamente leva a levantar séries de anotacdes profundas sobre as causas presentes deste
fenomeno ao qual os investigadores apontam inteligéncia tedrica verbal do aluno, o seu
Quociente de Inteligéncia (QI) por ultimo leva a cabo a sua integridade pessoal
(personalidade). (Cardoso, 2009).

Graéfico 13 - Namero do Agregado Familiar
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Elaborado pelo autor (2021)

Em muitos dos casos o fendmeno do IE tem a sua origem no seio intra familiar, do
qual acontece em muitas das familias numerosas sendo que carece das condi¢des financeiras
para suportar ou custear o estudo digno dos seus educandos, uma vez que, no grafico
apresenta a opg¢do “Entre 4 - 6” com uma percentagem muito elevada, isto ¢, mostra que no
local do estudo, os agregados familiares ndo sdéo muitos numerosos, salvo que, a imagem das
zonas rurais 0s agregados familiares sdo muito extenso e no local do estudo apresenta uma

outra versao.
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Gréfico 14 - Taxa de reprovacéo (SIM)
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Elaborado pelo autor (2021)

Apos a analise feita, no grafico mostra a op¢do “Entre 4 - 6” com uma percentagem
bem elevada em relacdo aos outros, mostram que os alunos inquiridos que ja reprovaram do
ano escolar pertencem a agregados familiares ndo muito numerosos, que por sua vez, acabam
por afetar no ensino-aprendizagem dos seus educandos.

Graéfico 15 - Taxa de reprovacdo (NAO)
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Elaborado pelo autor (2021)
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Apés feito o andlise deste grafico, nota-se as diferencas em relacdo ao grafico

anterior, em que a op¢ao “Entre 4 - 6”, mostra-se uma percentagem elevada dos alunos que

nunca reprovaram, posto isso, a op¢ao “Mais de 97, apresenta uma taxa de 10% dos alunos

que ndo reprovaram, isto é, mostra-se que o IE muitas das vezes advém dos seios familiares

nUMerosos ou nao numerosos, posto isso, o melhor a afirmar é que o IE deriva do seio

familiar desajustados.

3.2.3

- Politicas Educativas de Combate ao IE e Abandono Escolar Precoce — ESLG

Particularmente na ESLG tem levado a cabo uma forte campanha de sensibilizacdo
dos alunos e dos pais/encarregados de educacdo, uma vez que em frequéncia realizam
reunibes com os pais/encarregados de educacdo no sentido de mostrar do que o lugar
dos alunos € na escola, e essa campanha tem surtido efeito para que haja a

minimizacao do fendmeno IE;

Na ESLG usam técnicas que frequentemente cooperam muito, que chamam da
Orientacdo Vocacional e Profissional, justamente porque no 3° ciclo mais
concretamente no 9° e 10° ano os alunos (reprovam ou abandonam a escola), porque
ndo tem uma orientacdo vocacional especifica para a area em que querem seguir no
futuro, cria-se conflitos entre o aluno e a profisséo do qual quer exercer, contudo com

essa orientacdo o0 aluno ja tem um conhecimento em qué prosseguir;

Algumas das politicas/medidas para mitigar o IE tem haver com o acompanhamento
(acompanhar a vidas dos alunos), uma vez que a ESLG tem trabalhado arduamente
neste aspeto de estar presente no dia-a-dia dos seus alunos, dai que o diretor de turma
tem uma funcdo nobre nesse sentido (fazer visitas domiciliares, ver as condi¢des dos
alunos e juntamente com a escola cria-se meios para que 0s alunos tenham acessos),
dai nesse requisito a ESLG esta de parabéns porque tem estado na luta para combater
0 insucesso, isto €, tem estado a obter os resultados positivos, fruto de uma populacéo
que cerca de 90% ¢é alfabetizada, portanto, desde a criacdo da escola (Setembro de
2008) esta pasta foi uma das prioridades da politica interna, de modo que haja poucos
nameros de insucesso, e este trabalho ndo tem um término e sempre vai continuar em

prol de uma educacéo satisfatdria, de qualidade e igualitaria para todos.
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3.2.4 - Medidas Adotadas para Mitigar o IE - ESLG

Entretanto, segundo o Autarca e o Diretor varias medidas foram sujeitas para
combater o fendmeno do IE:

o Para o Diretor, nesta linha de pensamento a nivel do territério nacional hd uma pouca
comparticipacdo dos pais/encarregados de educagdo nos ensinos e tem a tendéncia de
desresponsabilizar daquilo que é fundamental que é o apoio familiar aos alunos ou as
criangas;

o A falta dos segmentos dos pais/encarregados de educacdo no acompanhamento dos
alunos nas idades escolares e ndo so;

o Um fraco acesso aos meios digitais e informaticos, devido a isso, dificulta os alunos
nas suas pesquisas diarias, e sdo esses fatores que impactam negativamente o

aproveitamento dos alunos.

No CSLO tem tido um nivel de aproveitamento bem acima da média se comparando
as demais escolas, em que a meta desejavel é atingir o pico do horizonte juntamente com a
contribuicdo de todos os setores (parceiros, sociedade, administracdo local, ONG's, a Igreja

pais/encarregados de educacdo, a escola e os docentes).

Enfim, os objetivos da Autarquia Local e da Escola, é delinear os planos de mitigacao
no combate do IE cabe que, a proposito a educacéo € o pilar da sociedade e tem uma énfase
muito importante no dia-a-dia de todos, sendo o conhecimento nunca enche o espaco e torna-
te cada vez mais versatil ao saber um pouco de tudo, isto €, no CSLO a autarquia trabalha em
prol da educacdo atuando com varios parceiros cruciais e de extrema importancia que visa
apoiar para a uma educacdo satisfatéria para todos os alunos de forma iguais, contudo o

autarca elenca algumas medidas para combater o fendmeno do IE, que deve-se a:

e Criacdo de mais centros multiusos;

e Criar condigdes internas nos recintos escolares;

e Orientacdo vocacional e profissional de modo a os incentivar nos estudos para
com uma objetividade futura;

o CriacOes dos projetos escolares (ecoldgico);

e Presencas das atividades escolares (recreativas, culturais e entre outros);

e Gabinete do apoio (psicdlogos/socidlogos);

o Campanha de sensibilizacOes para a sociedade no qual ajuda a compreender

melhor a importancia da educacéo.
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Graéfico 16 - IE ESLG - Caso Sexo Masculina VS Feminina
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Elaborado pelo autor (2021)

Isto ndo foge do mundo globalizado em si, anteriormente em Cabo Verde a escola era
frequentado por sua maioria os alunos (rapazes), e com o passar do tempo vém abrindo 0s
seus horizontes e conhecimentos que nos dias de hoje, ha mais sucessos nas raparigas do que
nos rapazes, sendo que em casa 0s pais fiqguem mais atentos nas raparigas do que o opositor,
junto a isso vem a influéncia da sociedade em que o0s rapazes sdo mais frageis e faceis as
influéncias externas enquanto as raparigas prezam por tradi¢cdes, cultura que tem tido

recebido nas familias.

E um caso muito especial e que precisa ser estudado por mais vezes, mormente o IE é
presente mais nos rapazes até certas idades devido a varios fatores que estdo na sua origem,
ciente de que nos dois sexos 0s sintomas dos insucessos Sao notaveis e muitas das vezes é de
extrema importancia tomar decisdes que possam ajudar a eliminar antes que sejam mais
graves e que levam a outro caminho, na medida que os alunos avangam dos anos escolares na
sua maioria 0 caso vem se diminuindo por razdes 6bvias em que a mudanca da mentalidade é

o fator crucial.

Na ESLG o IE, esta com uma taxa bem reduzida devido a uma politica de intervencao
que tem atuado juntos dos alunos e pais/encarregados de educacdo, fazendo campanhas de
sensibilizacdo e demonstracdo de apoios, insercdo do método Orientacdo Vocacional e

Profissional que auxiliam para o melhor desempenho e o caminho a percorrer.
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No 3° ciclo mais concretamente no 10° ano, o caso de IE é um caso de pouca
expressdo sabendo que os alunos nos dias de hoje tém uma mentalidade motivadora, querem
estudar com o foco da igualdade do género para abracar 0s novos projetos e desafios, posto
iss0, 0s alunos estdo preparados e consciente neste ciclo que o caminho académico é o mais

essencial.

Nesta linha de pensamento, o IE por mais poucos que sejam, 0 Sexo que mais sente
esta dificuldade ¢ a masculina por fatores diversos, uma vez que, entram na fase de
adolescéncia e muitas transformagdes vdo surgindo, com o tempo leva a crer o abandono
escolar e as reprovacdes, outrora, 0 insucesso € inverso, isto € dos casos raros a acontecer, em

que o fenémeno atinja mais as camadas femininas do que a oposicéo.

3.2.5 - Educacéo Inclusiva na Escola Secundaria Luciano Garcia

A educacdo inclusiva é o processo de entendimento educativos especificos,
proporcionando as criangas, aos adolescentes com necessidades educativas especiais no seio
familiar, no ensino regularem e nas outras estruturas em que estes estejam inseridos, Correia
(citado por Ramos, 2016).

Na educacao nacional existem leis aplicaveis, que caso um aluno reter duas vezes no
mesmo ano ou no mesmo ciclo de imediato perca o direito escolar e fica proibido de
matricular no ano letivo a frente, posto isso, com o Ministério de Educagdo ndao é um simples
Ministério, mais sim € um Ministério da inclusdo social (...), - Como fazer com os alunos
gue reprovam no mesmo ano/ciclo ou que perdem o ano letivo por faltas, gravidez precoce?
Deste modo a ESLG vem participando num projeto nacional promissor, “ELA ESTUDA
POR DOIS”, por razdes impensaveis passaram por dificuldades extremas, mas isso ndo cabe
por um motivo de exclusdo porque mutuamente continuam a ser alunos que precisam de
instrucdes, aconselhamentos por partes dos pedagogos, colegas e entre outros, por isso, a

ESLG teve essa capacidade de diretiva inclusiva de os incluir no seu seio.

Com isso, 0 ME esta a levar a cabo que esse projeto é de extrema relevancia e aplica
se para uma educacdo elevada e cortes excessivos de insucesso, uma vez que, em analise 0s
alunos que estdo nessas situacfes penduradas vem surgindo varias opces do qual podem
assistir aulas pelas varias plataformas que as escolas disponibilizam para uma educacao

eficiente, cabe que nesse projeto a préopria escola buscam meios de tomar licGes para fazer
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chegar aos alunos ndo presenciais de modo que ndo fiqguem fora do circulo escolar

principalmente para os alunos que tém tidos problemas de repetir dos anos ou ciclos.

Aos alunos que reprovam por faltas hd sempre saidas de formac&o profissional e ha o
que se chama da educacdo do adulto, que gratuitamente podem assistir aulas nos periodos
pos-laboral, que ndo, na ESLG mais sim nas instituicbes anexas a escola para que tenham
acesso ao processo de ensino/aprendizagem, esse é um trabalho merit6rio por parte do ME
que esta zelando por uma qualidade de educacdo e uma taxa de alfabetizacdo para elevar a
imagem do pais com um alto grau de indice da alfabetizacao, pois isso, as escolas estdo sob a
tutela da Direcdo Nacional da Educacdo e ndo compete punir os alunos sendo tem normas a

sequir.

Enfim, a ESLG estd muito envolvida nesse projeto, e acolhe os seus alunos de bragos
abertos de modo a dar oportunidades e elevar a escola no auge como foi atribuido em 2018 a

nivel nacional como uma escola que tirou os melhores de si dos seus alunos.

Aos alunos com necessidades educativas especiais ndo sao casos do insucesso escolar,
porque varios desses alunos ja tem uns vastos caminhos académicos percorridos assim como
os alunos “normais”, porque nao sdo diferentes e ¢ 0bvio que a escola tem um proprio
curriculo com esses tipos alunos, dos com a deficiéncia motora tem um certo cuidado em

certas disciplinas (educacéo fisica).

3.2.6 - IE ESLG - Estudo Comparativo 5 anos atras com os dias de hoje

Ciente das dificuldades que o Municipio tinha uns anos atras nao facilitava muitas das
vezes 0 ensino, devido a poucos anos da sua criacdo e com uma assimetria social bem
diferenciadas, zonas periféricas e dispersas uma das outras, leva a cabo dos poucos
contributos das instituicGes ou da propria administracdo local, que levou a um ndmero

superior do insucesso se comparar com 0s numeros atuais.

Segundo o Diretor da ESLG, o IE tem diminuido muito com o passar do tempo, desde
0 ano 2016 a proposito da escola fazer campanhas de mitigacdes, sensibilizacBes e da
consciencializacdo com os alunos de modo a fazé-los sentir motivados e cada vez mais
inseridos na comunidade educativa para a obtencdo de um futuro risonho, proporcionar

atividades recreativas e culturais, propor melhores condi¢cbes de equipamentos,
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funcionamentos dentro do recinto e isso levou a cabo de uma melhoria significativa ao

comparar com 0s anos anteriores.

Realmente que, uns anos atréas a educacdo para muitos ndo era visto como um suporte
para o futuro e que leva a um caminho e horizonte de conhecimentos muito precioso
futuramente, portanto, o caso das reprovagdes, abandono escolar, falta de interesse estavam
no cabo dessa origem, e € de realcar que na ESLG nos meados de 2015/16 ndo viviam uma
época de boas recordacOes devidos a varios problemas tantos internos e externos provenientes
dos alunos que tinham conflitos e criacGes dos grupos rivais, controlo de seguranca deficitaria
ndo consegue acobertar todas as lacunas, nesta altura a escola tem vivido em si na situagéo de

calamidade, posto isso, varias medidas foram equacionadas para tentar resolver o problema.
Ao recuar no tempo o IE era fruto:

e Dos comportamentos inadequados;
o CriagOes dos grupos rivais;
o Excessos de numeros de reprovagoes e abandonos escolares;

« Inseguranca que coloca a integridade fisica dos outros alunos.

Pois com o decorrer do tempo, equipas motivadas e capacitados planearam estratégias
para combater o fenGmeno e levar a escola ao topo da educacdo nacional, posto isso, anos
mais tarde a ESLG foi atribuido por mérito ao melhor aproveitamento escolar a nivel
nacional, em que o esforco foram de todos os integrantes que estdo em volta do prol da
educacdo da comunidade Laurentina, que é o desejo de todos ter uma pequena cidade do

interior da Ilha e do Pais com uma taxa de alfabetizacdo muita alta.

3.3 - Presenca da Administracao Local na Educacéo

Ao ter a parceria entre ambos a conexdo é imediata, torna mais intensa e ampla, dai a
educacdo sente a presenca de um aliado no qual ajuda nos ordenados das monitoras, nos
servicos (transportes escolares), nas refeicdes quentes (publico alvo alunos com condigcdes
desfavorecidos e os que residem nas zonas dispersas/periféricas), na reabilitacdo de méao-de-
obra e ajudam em todos os sistemas educativos do Concelho, a coopera¢do com a FICASE

que ao inicio do letivo fazem doacdes dos materiais didaticos.
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Juntamente com a delegacdo escolar e o Ministério de Educacdo, no ano civil
2020/21, o governo impds a gratuidade do ensino desde a pré-escolar até ao ES, no qual o
ensino € obrigatorio principalmente aos alunos dentro das idades escolares sendo que ajuda e
muito que a pobreza ndo dificulte para as ascensdes do IE, nesta linha de pensamento a
administracdo local quer elevar o sucesso educativo e colocar no mapa o CSLO como um

modelo a seguir ndo s6 na ilha como em todo o territério nacional.

“A Contribui¢do da administracdo local nesta fase atipica principalmente aos alunos
que ndo tém acesso aos meios informaticos e as derivadas plataformas digitais que é um

suporte de apoio aos alunos no dia-a-dia para estudarem”.

e Mormente os alunos tém acessos a centros multiusos, internet livres (pracas digitais) a
partir dos smartphones ou portéateis, tém acesso aos meios informéticos na biblioteca
municipal, colocacdo dos monitores nos centros de juventude com o intuito de apoiar
os alunos;

e Nesta fase atipica a administragdo local tem tido a distribuir produtos (alcool gel) e
objetos (mascaras) de modo a evitar a propagacao do virus (COVID 19), para além
dos alunos as familias beneficiam dessas entregas e principalmente aos que tém um
nivel de vida menos favoraveis;

e Dentro do programa do ensino a distancia a administracdo local tem
aproximadamente cerca de duas dezenas de aparelhos televisivos para distribuir aos
familiares com condicBes desfavorecidas com um objetivo delineado em que 0s
alunos possam ter acessos as aulas ministradas virtualmente e gratuitamente

proporcionadas pelo Governo.

3.3.1 - Plano Anuais da Administracdo local para a obtencédo do Sucesso da Educacdo

Local

Segundo o Autarca, mormente no inicio de cada ano letivo em concentracdo com a
delegacdo escolar tragam planos dos quais 0 objetivo é “servir e bem a comunidade
educativa”, de modo que estdo a trabalhar em prol das aquisi¢cdes dos servicos dos

transportes e nas melhorias das acessibilidades com o objetivo das devolucdes dos resultados
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positivos dos alunos nos finais dos anos letivos, projeto de informatizar as salas de aulas e

que os espagos tenham melhores condig¢des e um ambiente promissor.

Devido as restrigdes orgcamentais a autarquia faz as inje¢des nas instituicdes escolares,
isto €, a nivel politico ao apoiar os jovens municipes o objetivo é torna-los capacitados para
que visam aprimorar mais conhecimentos, posto isso, cresga a percentagem da taxa de
alfabetizacdo e eleva-o para o topo da pirdmide, contudo, a educacao é cara do CSLO, sendo
que ultimamente tém apostado fortemente nos desportos que é um elo forte para uma

educacédo saudavel e apreciavel por varios alunos.

Medidas fundamentais que vao impactar positivamente a vida dos

pais/encarregados de educacao, familias Laurentinas e o0 Cabo Verde no seu todo:

e Isencéo das propinas desde a pré-escolar até o término do ES;
e Introducéo dos transportes escolares;

o E melhorias das dietas alimentares nas cantinas escolares.

Enfim, com as relacbes entre ambos € de merecer largos elogios sendo que a
propdsito tem um Unico objetivo, servir a comunidade Laurentina para que atinjam um auge
educacional e que futuramente tenham futuros e excelentes quadros profissionais dentro e na
diaspora, sendo que a relacdo de ambivaléncia faz a autarquia de SLO respirar ares diferentes
e com grandes apoios do exterior das faculdades europeias, emigrantes, ONG’s, cujo, 0
ambito esta focado para uma educacédo de primeira em que todos beneficiam e que agarram as

oportunidades de ir aos horizontes diferentes.

3.3.2 - Interacdo entre as Organizacdes, Sociedade e a Autarquia Local

Para muitos, o pilar para o crescimento educacional no Municipio estd na origem
destas trés unidades, sempre atuando juntos de mdos-dadas por um objetivo comum e
definido para a obtencdo de grandes valores educativo, portanto, com as varias injecdes por
parte das OrganizacOes e da Administracdo Local o ensino esta num pico alto da piramide,
com a maxima forca de impulsionar o Municipio a uma educacdo de exceléncia e de
qualidade, para que os alunos possam ter uma bagagem muito forte que sirvam num futuro

proximo.
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Junto a isso, a Sociedade esta bem consciente do papel da escola nas vidas dos seus
educandos tém contribuido muito, junto da Igreja local para consciencializar os alunos e
mostrar 0s seus papeis, fazer com que sentem motivacdes extras para os estudos e sem

esquecer de demonstrar o que podem ganhar com a escola se entreterem.

Entre essas trés unidades tem um projeto longinquo que estéo a ser desenvolvidos que
procuram sempre eliminar os elos mais fracos para se impor na maxima forca o sucesso
escolar fazendo com que a educacdo seja a cara do Concelho, sabendo, que o Municipio é
muito pequeno e tem uma taxa demografica baixa, cheia de qualificacdes e a alfabetizacdo é
elevada devido a uma politica que zela e preza para uma melhoria significativa em todos os

niveis de ensino.

3.4 - Sucesso Educativo no CSLO

Ao falar desta tematica logo depara-se que o Concelho esta bem representado ao nivel
da alfabetizacdo, derivados de grandes esforcos de todos, desde o passado até aos dias de
hoje, que teve como um modelo de seguimento nas educagdes modernas, com o intuito de
promover o0s alunos a aprimorar os conhecimentos e que buscam saber, sendo que o
conhecimento ndo enche o espago mas sim torna-te uma pessoa culto (a), cheias de ideologias

e percecdes que ajudam no dia-a-dia.

E de relembrar que a Delegacdo de Educacdo, tem uma aposta forte em todos os
setores educativos para elevar mais os numeros dos alfabetizados, e fazer com que todos
tenham um acesso igualitario e que usufruem da mesma educacao, cujo, o foco é crescer e

representar ao expoente maximo o Concelho ao nivel do territorio nacional.

O sucesso educativo advém de todos uma vez que ambos incentivam para o melhor
funcionamento das escolas, obtencdo de grandes profissionais, ajudas técnicas e financeiras
das organizacdes, de realcar que grandes trabalhos estdo a ser desenvolvidos para que o
sucesso educativo tenham um auge marcante e que 0s outros alunos possam agrupar e
aproveitar de um sistema forte, firme e capacitado que ampliam os seus horizontes e tragam

beneficios futuras.

Enfim, ao avaliar o sistema de ensino uns anos atrds com o atual ensino logo percebe-
se, uma drastica mudanca, sendo o numero fala por si e demonstra que cada vez na ESLG o

sucesso educativo esta bem assente e tem atuado de forma eficaz em cada ciclo, sendo que
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representa na sua maioria uma alta taxa de aproveitamento que eleva cada vez mais o forte

investimento educacional por todas as partes envolventes.

3.4.1 - Projecéo Futura do Sucesso Educativo CSLO

Para os representantes educativos a cada ano letivo tém tido maiores resultados e um
crescimento vultoso junto com o aumento da taxa de aprovacdo, e posteriormente o foco é

atingir todas as lacunas com maior eficacia, e que isso seja aplicado por muitos anos.

Perante a esséncia do Concelho, a educacdo vem ganhando mais forca, mais
importancia e inovag6es/cooperacgdes que alargam o campo educativo para que todos tenham
acesso, visto que, é um pilar para a sustentabilidade que motiva os alunos e pais/encarregados
de educacdo a apostarem nos estudos, e com esta politica ao decorrer dos anos futuros os
aproveitamentos escolares serdo multiplas e que ird corresponder a uma taxa expressiva do
sucesso educativo, nota-se, os esfor¢cos dos agentes educativos que estdo a trabalhar

arduamente para alcancar grandes feitos futuramente.

3.4.2 - Alfabetizagio no Concelho de S&o Lourenco dos Orgéos (CSLO)

O CSLO desde a sua criacdo sempre teve uma taxa de alfabetizacdo muito elevada
devido ha varios parceiros nacionais e internacionais, cujo que, a Igreja do Municipio € um
parceiro desde o passado até aos dias de hoje, e ajudam muito na educacéo e escolarizacdo

dos Municipes.

A Pardquia criou a primeira escola no interior da ilha mais concretamente em CSLO,
sendo que tinham a presenca de um centro da Pecuaria que era conhecido como o EU (Ensino
Universitario) em Cabo Verde, desde os anos 50 albergava alunos oriundos de outros
concelhos e do exterior da Africa, no qual faziam formacdo em Agricultura e Pecuéria, no
entanto, hoje a Escola Superior de Ciéncias Agrarias e Ambientais da Universidade de
Cabo Verde (ECAA) é considerado uma satélite da Universidade de Cabo Verde (Uni-
CV) a faculdade publica do pais, e teve uma repercussdao na influéncia da ascensdo na
educacdo do Municipio, e é neste aspeto que o CSLO tém e continuam a perfilar com um

indice muito elevado da alfabetizacéo.
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Gréfico 17 - Alfabetiza¢do no CSLO
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3.4.3 - Contributo da comunidade Laurentina para o prol educativo

A populacdo esta sensibilizada de que os lugares dos alunos é na escola, passando
para 0 ano letivo 2019/20, s6 2 alunos desistiram da escola por razdes pessoais ndo
esclarecidos, e tudo isto mostra que a populacdo Laurentina estdo consciente do seu dever e
isso consta que a comunidade trabalha para o prol do sucesso escolar, uma vez que os alunos

em idades escolares se encontram nas escolas do que em casa ou nos outros afazeres.

Consta que o sucesso educativo ronda cerca de 75% na ESLG, porque a escola é um
todo, ndo consegue fugir do fendmeno que vem alastrando desde os tempos mais antigos até a

modernidade, mas estdo atuando de modo para minimizar o IE.

3.4.4 - Atualidade Educacional P6s-Pandemia (COVID-19)

Desde o arranque do ano letivo a ESLG tem cogitado uma linha de pensamento para
colmatar uma futura projecéo do IE e procura atuar sempre junto dos seus varios parceiros, a
ESLG situado no interior da ilha com varias zonas dispersas e periféricas tem tido a
ultrapassar por dificuldades nesta etapa atipica em que todos estdo a vivenciar, segundo o
Diretor, prevé um maior nimero de IE sendo que had zonas que ndo sdo eletrificadas,

condigdes de redes internet precarias, acesso a transporte deficitaria e quanto a acessibilidade
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ndo € boa, e tudo isso leva para que haja um aumento do IE na ESLG ap6s a conclusdo do

ano letivo.

Na ESLG estdo ciente das dificuldades encontradas e estdo a trabalhar de forma ardua
para minimizar ao maximo o fenémeno do IE, de modo a fazerem com que as informagdes
Uteis cheguem a tempo aos alunos para poder acompanhar os conteldos e manter o ritmo e a
rotina diaria (os estudos), e neste momento a escola tem tido um funcionamento de forma
separados, porque as aulas estdo a ser administrada por dias, ha dias que um grupo ficam em
casa e tem as aulas virtuais pela televisao ou pelas outras plataformas digitais.

3.4.5 - Falhas ao Alcance dos Objetivos Escolares

N&o é um caso de relevancia e de importante para preocupar as entidades reguladoras
educacionais no Concelho, devido as grandes mudancas feitas e implementacfes postas no
setor educacional nos diferentes niveis de ensino, em que a nivel nacional no ano civil de
2018 a ESLG teve uma gratificagdo da instituicdo educacional que tiveram melhor
aproveitamento escolar, com isso, muitas melhorias conseguiram para o prol educativo, uma
vez que, a LBSE aplica a obrigatoriedade do ensino aos alunos que estdo dentro das idades
escolares e nao so, junto a isso fizeram planos de apoio para 0 melhor encaixe dos alunos nos

diversos sistemas educativos.

Entretanto, ndo hesitem ao alcancar os seus objetivos sem eliminar todas as falhas que
afetam a estrutura educativa, procuram melhorar a cada dia 0 método de aplicacdo para que
todos possam ter a mesma equidade educativa, fazendo com que tenham conhecimento
igualitario uns aos outros, posto isso, as falhas sdo poucas desde o EB ao ES sendo que

trabalham com docentes capacitados e com grau académico superior.

De entre todas as cooperac@es conseguidas, colmatam para que ndo obtenham grandes
margens de falhas educacionais, portanto é de total clareza que afirma que as pequenas falhas
ndo sdo de grandes dimensdes e de profundidades para preocupar ou ameacar a educacdo
local, portanto, é de conhecimento geral que no ensino ndo atingem a totalidade dos objetivos
pretendidos, mas sim tentam minimizar ao maximo os erros e fazer com que tenham o éxito

tencionado.

Para finalizar, na comunidade educativa do CSLO na sua maioria dos planos tracados

sdo alcancados, devido as boas relacbes entre as organizacdes, sociedade e as entidades
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educacionais, e isso leva a cabo das poucas falhas sobressaem no sistema educativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por ser um trabalho de carater cientifico, foram recorridos a varias obras de autores da
area ¢ da metodologia da investigagdo, no sentido de melhor compreender o fendémeno
insucesso escolar e de modo para melhor aperfeicoar com as normas de elaboragcdo de um

trabalho cientifico.

Com o término da investigacdo constata-se que o fendmeno insucesso escolar é muito
complexo, sendo que, ndo apresenta com facilidade a sua fragilidade para que possa ser
combatido por partes das entidades competentes, portanto, afirma-se que 0 insucesso nao tem
no seu seio uma so definicdo uma vez que é pluralista (polissémico) quanto ao seu conceito,
muitas vezes, apresenta-se no mundo educativo por varios motivos que leva para o fracasso
escolar, e de relembrar que os fatores cruciais para que o insucesso escolar tenham a sua
presenca em todos ciclos escolares, mormente tem origem no seio intra-familiar, na
sociedade, na escola e a propria administracdo local (falta de apoio escolar), isso, leva a cabo

dos numerosos casos do fendmeno em estudo.

Portanto, para combater o insucesso escolar antes da campanha de sensibilizacdo e da
sua intervencdo, é fundamental refletir que tudo comeca antes com a prevencéo. Posto isso,
as campanhas e as intervengdes devem ser aplicadas desde a pré-escolar, que ¢ a fase inicial
de uma criangca no sistema educacional e visa prepara-los de modo que tenham poucas
dificuldades escolar futura, sendo que, nesta fase tudo é possivel combater o impedimento do
insucesso para que fortaleca o desenvolvimento/aprendizagem dos alunos e desviar dos

problemas futuras no trajeto escolar.

O insucesso escolar se manifesta de forma mais visivel através da repeténcia e do
abandono escolar. Por outro lado, o combate ao fracasso escolar ¢ uma tarefa de toda
comunidade educativa, e por consequéncia de toda a sociedade, e ndo apenas dos professores

ou dos pais dos alunos e da administracédo local.

Ressalvando, que tanto a administracdo local e os parceiros tém trabalhado de forma
direta no prol do sucesso escolar na Escola Secundéria Luciano Garcia (ESLG), tem tido a
contribuir de mdaltiplas formas para que os educandos tenham uma educacdo igualitaria,
satisfatoria e de qualidade, tanto para os alunos que residem ao redor do municipio e dos que

moram nas zonas dispersas, contudo, a prépria ESLG teve um grande marco educacional no
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ano de 2018 em que foram coroadas a nivel nacional como a instituicdo em que melhor teve o

aproveitamento escolar.

A administracdo local procura responder os pedidos solicitados da ESLG e ndo s6, no
sentido de elevar a educacdo para o topo e com exceléncia, isto €, visa melhorar o sistema
que interliga os ambos, desde as condi¢fes das familias, da acessibilidade e entre outros, no
entanto, o contributo da autarquia é visivel em todos os ciclos do sistema educativo local e a
sua presenca é notavel, por sua vez, o Ministério da Educacdo inseriu a educacdo obrigatoria
para todos os alunos que encontram dentro das idades escolares, com regalias de estudos
como as isengdes das propinas, dos transportes escolares e na alimentacdo escolar, portanto,
visa incentivar os alunos a interessar nos estudos e que tenham motivagdes extras no

ensino/aprendizagem.

Voltando a questdo do estudo pode, concluir que o foco do insucesso escolar
concentra-se no 3° ciclo e pode afirmar por concreto no 9° e 10° ano de escolaridade, cujo
sexo que representa com maior debilidade é do masculino do que a opisicéo, e € de realcar
que no 9° ano apresenta mais fragilidade aquando trata-se do fendmeno em estudo, sendo que
a ESLG tem feito campanhas para mitigar o fendmeno e o resultado apresenta positivo em
cada ano letivo, o que indica que o trabalho arduo tem tido efeito de forma eficaz no sistema
educacional, entretanto, varios metddos foram implementados para o prol do sucesso escolar
como o caso da orientacdo vocacional e profississional que especifica o melhor percurso que

0 aluno adota para que tenha auge nos caminhos académicos.

Enfim, antes de concluir a investigacdo, € importante mencionar alguns pontos para
uma futura investigacdo, que seja, o investigador a perfazer ou os interessados a quem a
investigacdo tenha despertado o interesse no conteddo e visa aprofundar com mais pesquisa
sobre o fendmeno insucesso escolar. Em primeiro lugar, um estudo que permite encontrar
caminhos e solugdes diferentes para mitigar o insucesso escolar e que visa uma melhoria na
estrutura e funcionamento da escola. Em segundo lugar, uma campanha que visa sensibilizar
os pais e encarregados de educagdo e a sociedade para a importancia de uma participacio

ativa na vida escolar dos seus educandos.
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Anexo | — Pedido de autorizacao para aplicar o

Inquérito por Questionario aos alunos da ESLG
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Pedido de autorizacio

Exmo. Sr. Diretor

Mestre Diamantino Cabral

Venho por este meio solicitar a autorizagdo de Vossa Exceléncia para efetuar um
inquérito por questiondrio aos alunos desta instituicdo. Este inquérito terd como objetivo um

estudo sobre o tema “Insucesso Escolar”.

Os inquéritos por questionarios Sdo aplicados no 3° ciclo em concreto no 9° e 10° de
escolaridade da Escola Secundaria Luciano Garcia, que visa contribuir para o melhor

esclarecimento do fendmeno em estudo.

Agradego pela atengdo dispensada.

O aluno

Diretor

Lisboa, 2021
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Inquérito por questionario para os alunos da ESLG - Insucesso Escolar
Prezado(a) aluno(a):

O objetivo essencial deste inquérito consiste em recolher subsidios junto dos alunos
do 9.° e 10.° ano de escolaridade, da Escola Basica e¢ Secundaria “Luciano Garcia”, no
concelho de S&o Lourenco dos Orgdos — ilha de Santiago, para a elaboragdo da Dissertaco
de Mestrado em Gestdo Autérquica. Muito obrigado pela colaboracéo!

Preenche o inquérito de acordo com a tua informacéo.

ATENCAO: O preenchimento do inquérito é voluntario e é garantido integralmente o
anonimato e a confidencialidade das informacfes prestadas por este assumir um caracter

estritamente académico.

Dados de identificagéo:

1 - Sexo:
1.1. Masculino 1.2. Feminino
2 — ldade:

2.1. Inferior ou igual a 13 anos 2.2. Entre 14 — 16 anos ___ 2.3. Entre 17-18 anos ____
2.4. Mais que 18 anos

3 — Ano de escolaridade:
3.1.9.° Ano 10.° Ano
4 — Membro(s) do agregado familiar:

4.1. Pai 4.2. Mée 4.3. Irmdo/a (s) ___ 4.4. AVO (s) 4.5. Tio/a (s)
4.6. Sobrinho/a (s)

4.7. Qutro
5 — Encarregado de Educacéo:

5.1. Pai 5.2. Mée 5.3. Pais (pai e mée) 5.4. Av4(s)
5.5. Irméo(a) 5.6. Tio(a) 5.7. Ouro(a)
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6 — NUmero de agregado familiar:

6.1. Entre 1 -3 6.2. Entre 4 -6 6.3. Entre 7-9 6.4. Mais que 9

7 — Profissdo dos pais/Encarregado de Educacéo:

) _ B Encarregado de
Profissdes Pai | Méae .
Educacéo

7.1. Agricultor(a)

7.2. Alfaiate

7.3. Assistente dos servicos gerais/Empregada
doméstica

7.4. Cabeleireiro (a) /Barbeiro

7.5. Comerciante

7.6. Condutor

7.7. Engenheiro(a)

7.8. Guarda de edificios

7.9. Mecéanico

7.10. Médico(a)/Enfermeiro(a)

7.11. Pastor

7.12. Professor(a)

7.13. Técnico/Quadro de Autarquia

7.14. Outra

7.15. Nenhuma

104




8 — Grau de escolaridade dos pais/Encarregado de Educacéo:

Grau

Pai

Mae

Encarregado de
Educacéo

8.1. Sem instrugéo

8.2. Alfabetizado(a)

8.3. Ensino Primario

completo

8.4. Ensino Primario

incompleto

8.5. Ensino Secundario

completo

8.6. Ensino Secundario

incompleto

8.7. Ensino
Médio/Formacao

Profissional

8.9. Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

9 — Situacéo escolar do aluno:
9.1. Ja alguma vez reprovaste de ano?

9.1.1. Sim 9.1.2. Néo

9.2. Se respondeste que sim, quantas vezes ja reprovaste?

9.2.1. Uma vez

trés vezes

9.2.2. Duas vezes

9.2.3. Trés vezes

9.2.4. Mais de
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9.3. Reprovaste em que ano (s) de escolaridade?

9.3.1. No 2°ano __ 9.3.2. No 3.° ano 9.3.3. No 4.° ano 9.34.No5°ano __

9.3.5. No 6.°ano

9.3.6.No7.%ano __ 9.3.7.No8°ano ___ 9.3.8. No 9.°ano 9.39.No 10.°ano

10 — Causas/motivos do insucesso escolar:

1-—
Discordo

totalmente

2 —

Discordo

3 -Nao
concordo,
nem

discordo

4_

Concordo

5—
Concordo

totalmente

6 — Nao
Sei/Nao
tenho

opinido

10.1. Desinteresse pela

escola

10.2. Deficit de apoio

dos professores

10.3. Deficit de apoio
dos pais/encarregados

de educacdo

10.4. Pré-requisitos
insuficiente (falta de

preparacgdo anterior)

10.5. Falta de condigdes

para estudar em casa

10.6. Deficit de
materiais
didatico/pedagdgico na

escola

10.7. Ambiente escolar

desmotivador
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10.8. Falta de apoio dos
colegas

10.9. Plano curricular
complexo (disciplinas
complicadas)

10.10. Fraca capacidade

financeira

10.11. Auséncia dos
pais/encarregados de

educacdo na escola

10.12. Qutro (s)

11 — Consequéncias do insucesso escolar:

1 - Discordo

totalmente

2 —

Discordo

3 -Nao
concordo, nem

discordo

4-

Concordo

5 —Concordo

totalmente

6 — Nao
Sei/Néo
Tenho

Opinido

11.1. Abandono

escolar

11.2. Delinquéncia

11.3. Evaséo ou
desinteresse pela

continuidade na escola

11.4. Falta de
perspetivas futuras ao

nivel profissional

11.5. N&o acolhimento

no ambiente escolar
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11.6. Insegurancga no

ambiente escolar

11.7. Qutra (s)

12 — Falta de condicdes logisticas que dificultam o sucesso escolar:

1 — Discordo

totalmente

2 —

Discordo

3 -Nao
concordo,

nem discordo

4_

Concordo

5 - Concordo

totalmente

6 — Nao
Sei/Nao
Tenho

Opinido

12.1. Biblioteca sem
condicdes

12.2. Falta da rede wi-
fi/rede wi-fi muito

limitado

12.3. Falta de projetores

nas salas de aula

12.4. Laboratorio de
informética pouco

equipado

12.5. Sala de aula pouco

arejada (ventilacédo)

12.6. Sala de aula sem a

iluminacéo suficiente

12.7. Deficiéncia dos
equipamentos da sala

(quadro, mesas, cadeiras)

12.8. Outra(s)

108




13 — Disciplina (s) que revelas maiores dificuldades:

13.1 — Porqué?

1 — Discordo
totalmente

2 —

Discordo

3 -Nao
concordo, nem

discordo

4_

Concordo

5 —Concordo
totalmente

6 — Nao
Sei/Nao
Tenho

Opinido

13.1.1. Falta de
estudo

13.1.2. Distracdo na

sala de aula

13.1.3. Falta de
preparacdo do

professor

13.1.4. Explicagdo
pouco esclarecedor do

professor

13.5. Falta de material
de suporte béasico

(livro)

13.1.6. Desinteresse

do aluno

13.1.7. Nunca gostou
da disciplina (s)

13.1.8. Qutro (s)

109




13.2 — Sugestdes que possivelmente ajudariam a ultrapassar as dificuldades na (s) disciplina

(s) indicada:

1 - Pouco 2— 3 - Ajudaria 4 — Ajudaria

ajudaria Ajudaria muito bastante

13.2.1. Estudar

13.2.2. Prestar atencdo durante as

aulas

13.2.3. Melhorar a preparacao do
professor

13.2.4. Alterar método de ensino (da

parte do professor)

13.2.5. Dispor de materiais basicos

necessarios (livros)

13.2.6. Criar interesse

13.2.7. Passar a gostar da(s)

disciplina(s)

13.2.8. Aplicar mais nos conteddos

13.2.9. Procurar aulas de

reforco/explicacéo

14 — A escola realiza as atividades extracurriculares?
14.1. Sim 14.2. Nao

14.3. Quais?

15 — Se sim, essas atividades ajudam ou ndo a minimizar o insucesso escolar?
15.1. Sim 15.2. Nédo

15.3. Como?

15.4. Porqué?
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16 — Achas que a tua escola adota ou ndo medidas para combater o insucesso escolar?
16.1. Sim 16.2. N&o

16.3. D& exemplos?

17 - As entidades Educacionais do Municipio adotam medidas para combater o

insucesso escolar?
17.1. Sim 17.2. Ndo

17.3. Quais?

Fim!

Obrigado pela tua participacéo.
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ANEXO 11
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Anexo Il — Pedido de autorizacao para aplicar a
entrevista com o Diretor da ESLG - Mestre

Diamantino Cabral
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Pedido de autorizacio

Exmo. Sr. Diretor da ESLG

Mestre Diamantino Cabral

Venho por este meio solicitar a autorizagdo de Vossa Exceléncia para conceder-me
uma entrevista e falar da educacdo desta instituigdo. Esta entrevista tera como objetivo um

estudo sobre o tema “Insucesso Escolar”.

A entrevista visa clarificar o Insucesso Escolar no 3° ciclo em concreto no 9° e 10° de
escolaridade da Escola Secundaria Luciano Garcia, e visa contribuir para o melhor

esclarecimento do fenémeno para o investigador.

Agradego pela atengdo dispensada.

O aluno

Diretor

Lisboa, 2021
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM O DIRETOR DA ESLG

Parte | - Conhecer as representacfes do entrevistado sobre o fendmeno do Insucesso
Escolar em Cabo Verde

1.1 - Quais os niveis de classificagdo do insucesso presente na ESLG, para o diretor?
Como se caracteriza o insucesso escolar na ESLG?

Falando do nivel do insucesso escolar em si enquanto Diretor, tratando-se de uma
escola do interior da llha é ébvio que exista o caso de IE, mais ndo é de todo o preocupante e
em termos quantitativos ndo existem grandes numeros de IE presente, esse insucesso
caracteriza-se justamente por uma causa, portanto, ndo s6 da estrutura educacional do préprio
CSLO, em que os pais e encarregados de educacdo na maioria tém um objetivo diferente com
0s seus educandos no recinto educacional, resumindo assim que ha presenca do insucesso
mais ndo é alarmante, para ter uma nogdo os dados estatisticos revela que ha cerca 1500
alunos e se fores ver na integra, depara-se, que o IE tém um namero muito reduzido, e um
ponto curioso no ano civil de 2018 a escola ficou em 1° lugar a nivel do territorio nacional no
que se refere ao aproveitamento escolar, iSso mostra que a escola conseguiu combater o

fendmeno IE e mesmo assim a escola tem tido a trabalhar para colmatar essas fragilidades.

Apos a distincdo do prémio em 2018 a escola propds uma funcdo de trabalhar arduo
para o sucesso do ensino/aprendizagem, para 0 mérito, pela exceléncia, posto isso, a funcao
de fazer com que os alunos tenham ganhos de modo em que os dois lados tenham um

resultado satisfatorio.

1.2 - Sera que a ESLG, teve ao longo do tempo varios parceiros na ajuda ao crescimento

educacional?

Claro que sim, porque a escola é da comunidade Laurentina e ndo s6 em 1° lugar, e é
Obvio que tém parceiros e dentro dela destaca pelo positivo o grande parceiro a
Administracdo Local sendo a autarquia oferece transporte escolar para mais de 400 alunos
principalmente dos quais que moram nas zonas periféricas e montanhosas do Concelho,
fazendo com que os alunos cheguem a tempo as aulas e que tenham acessos igualitarios como
os alunos que moram nos arredores da cidade, também ajudam nas refeicdes quentes para 0s
alunos porque s6 a propria escola ndo consegue uma vez que ndo tem uma fonte ou o

rendimento que possa ajudar aos alunos mais desfavorecidos.
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E € de realcar que a ESLG tem como grande parceiro a Igreja Catolica (a Matriz
Matrimonial do Concelho de S&o Lourenco dos Orgaos), tem estado a fazer um trabalho de
exceléncia para ajudar a escola e neste requisito do qual chamado IE, e entre outras
instituices como a Dire¢do Nacional da Educacdo tem feito um trabalho meritério, outras
ONG’s que sempre estdo de bracos abertos para acolher atividades que leva a cabo do
sucesso escolar, e sem esquecer um grande parceiro que é a FICASE (Fundacdo Cabo
Verdiana de Agéo Social Escolar).

1.3 - A seu ver quais as razdes que levam ao aumento do Insucesso educativo?

No 9° e 10° ano h& sempre maior nimero de IE, no entanto fruto da grande parceria
com a Autarquia Local que ajudam os alunos com os transportes escolar e de que maneira
isso diminui os nimeros IE, imaginando se ndo exista uma parceria entre ambas o insucesso
sera catastrofico, justamente porque hd pais e encarregados de educagdo que vivem no
Concelho e quer no territorio nacional com menos de 120 euros (12 ECV), portanto, isso
podera ajudar para o aumento do IE sendo os educadores ndo tém como custear 0S Seus
educandos para que possam chegar a escola a tempo e do ponto de vista do Diretor esse ndo é
0 caso da Autarquia SLO, que é conhecido como forte parceiro para o prol do
desenvolvimento educacional no Concelho, e no caso de um eventual desfalque nas parcerias

leva ao abandono precoce, desisténcia ao meio do ano, etc....

A propria escola em si, tem uma subdirecdo para assuntos sociais e comunitarios que
tem vindo a fazer reunibes com os pais e encarregados de educacdo principalmente nessa
etapa atipica (a Pandemia) foram feitas reunies nas suas localidades e tem contribuido muito
para consciencializar e demonstrar a responsabilidades que tem como pais para que possam

ter uma reducdo de casos de numeros de IE.

As razdes que levam ao aumento do IE é fraca parceria, caso tenha uma fraca parceria
com a FICASE, Autarquia Local, Igreja e as ONG’s isso sim o IE escolar era frequente no

sistema educativo devido a falta de interesse, abandono, desisténcia, etc....
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1.4 - Porqué que ao comparar com os demais liceus depara que a ESLG, tém um nivel
de IE reduzido? Origem?

Em primeiro lugar fala se de uma escola do interior da ilha, que ao comparar com os
demais tem varios fatores que deixam ileso no qual destaca, nimeros reduzidos dos
estudantes, demografia populacional inferior em relagdo aos grandes nicleos urbanos, uma
pequena cidade em que a taxa de alfabetizacdo € alta, por sua, tem varios parceiros que

abraca-o para o melhor aproveitamento escolar dos alunos.

As origens do IE advém principalmente das fracas parceiras educacionais, a
sociedade, condicOes precéarias nos recintos escolares, familias desestruturadas, grupos rivais,
que ndo € o caso atual da Escola em estudo, ao fazer uma retrospetiva uns 5 anos atras o IE
era presente em todas as classes no qual havia numerosas taxas de reprovagdes, criacdo de
grupos que tornaram viral em todo o territorio nacional, que afetou muito o ensino porque
severas medidas foram adotadas, sendo a fiscalizagdo das forcas policiais para combater a
criminalidade que tinha um acréscimo muito alto, o vandalismo dentro e fora do recinto
escolar, detencdo dos alunos com a posse de armas brancas ilegais, consumos exagerados de
alcool e drogas nos arredores das escolas, e tudo isso levou as dire¢des juntos das delegacGes
e ME a apostarem nas medidas mais drasticas como suspensdes (fazer limpezas escolares

durante uma semana) e ao caso extremo expulsdo escolar.

Nota-se que, a ESLG ndo fuja do caso do IE, porque isto € presente, mas ndo, em um
namero vultosos se comparando com as demais escolas, pode-se confirmar que a educagdo no
CSLO esta bem assente e representado porque todos os integrantes (professores,
pais/encarregados de educacdo e os alunos) a autarquia local, igreja, ONG’s e outras
instituicOes estdo a trabalhar para o prol da educacdo e de modo a escrever 0 nome no mapa

do pais como o modelo educacional para os outros seguir.

1.5 - A nivel do territorio nacional, o nivel de insucesso no CSLO ¢ muito reduzido,

porqué?

Segundo o Censo 2010 feito pela INE.CV o CSLO tem aproximadamente cerca 7388
habitantes, se reparar a nivel nacional, se calhar é um dos Concelhos com maior namero de
nivel de alfabetizacdo, cerca de 75% da populacdo Laurentina é alfabetizada, e isso € um
aspeto motivacional para os alunos porque os pais/encarregados de educacdo, familias ou a

sociedade poderdo auxiliar nos estudos dos seus educandos, e esse insucesso que € muito
117



reduzido no concelho tem que ver com um trabalho “tripartido” ndo sé da escola, mais
também das entidades e da propria comunidade em si, uma vez que tem uma comunidade

bastante alfabetizada e isso contribui para a reducéo do nivel do IE.

O CSLO esta bem representado a nivel nacional quer na educacéo e alfabetizacdo se
comparando com os demais concelhos do pais, demonstra que 0 ensino esta a ser uma aposta
forte, e é considerado como o pilar do concelho, por isso, leva a crer uma projecao futura do
reconhecimento nacional como uma cidade que aspira ares educacional com excelentes

quadros que trabalham em prol para dignificar a educacao local.

Parte Il - Conhecer as medidas politicas desenvolvidas no combate ao insucesso escolar

nos varios ciclos de escolaridade

2.1 - Quais as medidas deverdo ser adotadas para minimizar o insucesso escolar, para o

diretor?

Particularmente na ESLG tem levado a cabo uma forte campanha de sensibilizacédo
dos alunos e dos pais/encarregados de educacdo, uma vez que, em frequéncia realizam
reunides com os pais/encarregados de educagdo no sentido de mostrar do que o lugar dos
alunos é na escola e essa campanha tem surgido efeito para que haja a minimizacdo do

fendmeno IE;

Na ESLG tem duas técnicas que frequentemente utilizam que chamam da Orientacao
Vocacional e Profissional, justamente porque no 3° ciclo mais concretamente no 9° e 10° ano
os alunos desistem ou abandonem a escola porque ndo tem uma orientacdo vocacional
especifica para a area em que querem seguir no futuro proximo, isso cria se conflito entre o
aluno e a profissdo do qual quer exercer, contudo com essa orientacdo o aluno ja tem o

conhecimento em qué que querem prosseguir;

Algumas das medidas para mitigar o IE tem haver com o acompanhamento
(acompanhar a vidas dos alunos), uma vez que a ESLG tem trabalhado arduamente nesse
aspeto de estar presente no dia-a-dia dos seus discentes, dai que o diretor de turma tem uma
funcdo nobre nesse sentido (fazer visitas domiciliares, ver as condi¢cdes do aluno e juntamente
a escola cria-se meios para que 0s alunos tenham acessos), dai nesse requisito a ESLG esta de

parabéns porque tem estado na luta para combater o insucesso e isto tem estado a resultar
118



pela positividade na comunidade frutos de uma populacdo que cerca de 75% é alfabetizada,
desde a criacdo da escola (Setembro de 2008) essa pasta foi uma das prioridades internas de
modo que haja poucos numeros de insucesso e esse trabalho ndo tem um término e sempre

vai continuar em prol de uma educacéo satisfatdria para todos.

2.1.1 - Sera que a sociedade Laurentina esta a contribuir para o prol do Sucesso
Educativo?

Obviamente que sim, porque a populacdo estd sensibilizada de que os lugares dos
alunos é na escola, passando para o0 ano letivo 2019/20 s6 2 alunos desistiram da escola por
razGes pessoais nao esclarecidos e tudo isto mostra que a populacdo Laurentina esta
consciente do seu dever e isso consta que a comunidade trabalha para o prol do sucesso
escolar, uma vez que os alunos em idades escolares se encontram na escola do que em casa

ou dos outros afazeres.

O sucesso educativo na ESLG tém cerca de 80% garantido porque uma escola é um
todo, ndo consegue fugir do fendmeno que vem alastrando desde os tempos mais antigos até a

modernidade, mas esta atuando de modo para minimizar o IE.

2.2 - “Muitos dos casos dos insucessos come¢am com as condicées precarias no recinto
como maus funcionamentos (detrimentos com o0s funciondrios, mesmo
discentes/discentes e com os docentes”), sera que por muitas das vezes o IE, é criado

pela propria instituicdo, porqué?

Nesse ponto a ESLG é uma excecao, sendo uma escola recente em que ha condicgdes
no recinto escolar (salas com equipamentos de exceléncias, sala polivalente equipado,
laboratdrios, sala de informatica equipado, biblioteca) e tem um funcionamento regime
interno evitando que os alunos saem do recinto escolar para ir a busca de alcool/drogas e

entre outras.

E de realcar que o mau funcionamento da instituicdo cria-se constrangimentos e
desperta o desinteresse dos alunos na escola, em que no 1° trimestre do ano letivo 2020/21
ndo teve a presenca de nenhum aluno no concelho disciplinar, fruto da pandemia em que 0s
funcionamentos das aulas as turmas estdo a ser divididas, a escola é uma instituicdo de cariz
social tende a criar condi¢Ges de tranquilidade, ambiente de paz para que os alunos sintam

motivados para estar no recinto escolar, na ESLG sempre atendem com atividades ludicas,
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projetos de masicas, projeto do clube ecoldgico e entre outros, de modo, a incentivar 0s
alunos a estar presente na educacdo, dai que se apura que a ESLG tem todas as condi¢des
para que haja um bom funcionamento para minimizar o abandono precoce e a desisténcia dos

alunos no dia-a-dia.

Quanto aos grupos rivais que no qual leva detrimentos com os outros é normal que é
frequente uma vez que estamos a vivenciar um mundo globalizado, sendo que os
adolescentes sdo os mais influenciados, s6 que nesta época fruto da divisdo da turma sendo o
funcionamento é parcelado logo a presenca dos alunos sdo reduzidos e contribui para que o
concelho disciplinar tenha menos preocupagdes com as sancdes disciplinares e nesse sentido

estd a caminhar em direcdo a meta certa.
2.2.1 - Porqué o IE é mais frequente no sexo masculino do que a oposi¢ao?

Isso ndo foge do mundo globalizado em si, anteriormente em Cabo Verde a escola era
frequentado por sua maioria os alunos (rapazes), e com o passar do tempo vém abrindo 0s
seus horizontes e conhecimentos, que nos dias de hoje ha mais sucesso nas alunas do que nos
alunos sendo que em casa 0s pais figuem mais atentos nas alunas do que o opositor, junto a
isso vem a influéncia da sociedade em que 0s rapazes sdo mais frageis e faceis as influéncias
externas, enquanto, as alunas prezam por tradi¢ces, cultura que tem tido recebido nas

familias.

2.3 - Porqué, que o IE é frequente e presente mais no 2° ciclo, mais concretamente em 9°

e 10° ano?

Advém da fase da descoberta dos seus proprios egos (alunos), sdo mais vulneraveis
para serem influenciados porque estdo a descobrir a propria pessoa em si e sendo a

adolescéncia é uma das fases que gera muitas complicacoes;

O préprio sistema em si, ha mais disciplinas a serem implementadas e estudadas no 3°
ciclo (9° e 10° ano) do que nos outros ciclos, uma vez que no 9° e 10° ano ha 11 disciplinas
para se estudarem se comparando com o 11° ano que ha 9 disciplina, e isso leva a reducdo do
tempo em relacdo aos outros niveis, tudo isso leva a cabo para que haja uma influéncia de IE

nesse nivel;
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A nivel nacional ndo foge a regra a ESLG ha estudos que confirmam que os alunos do

9° e 10° ano tém o maior indice de insucesso.

Ressalva que o sucesso escolar tem sido feito em conjunto por se s6 a propria
instituicdo ndo consegue e esse sucesso deve se a fortes parceiros, sendo um municipio com a
predominancia do catolicismo isso leva aos alunos saber de ser, de estar e de fazer junto das

familias e entre outras, que contribui com a sua quota para elevar o sucesso educativo.

O mérito de serem contemplado em 1° lugar a nivel nacional deve-se aos esfor¢os da
escola, dos professores, dos parceiros, dos alunos e pais/encarregados de educacédo, portanto,
a escola tem de criar condi¢cOes para que os alunos tenham motivacdes o gosto de partilhar
ideias e conhecimentos entre eles, e esse sucesso diz respeito a todos ndo s6 a escolas mais

sim a comunidade e o pais em um todo.

As populagdes Laurentinas tém um éxito muito importante e estdo a desenvolver um
trabalho de exceléncia para que a escola responda da melhor forma possivel ao desejo dos

seus educandos.

2.4 - Como serdo classificados os docentes que estiveram presentes nos ciclos com

elevados numeros de IE?

Na ESLG ndo se classificam os docentes perante os resultados dos alunos, sem
esquecer que h& sempre indicios de uma excelente e ma profissional, para classificar os
docentes ha critérios proprios e esse critério esta registrado nos estatutos dos docentes, e caso
um docente tiver um alto grau de insucesso na sua disciplina isso compete a direcdo da escola
tomar medidas e investigar o motivo, na sua maioria 0s docentes que lecionam cadeiras na
ESLG sdo formados com cadeiras pedagdgicas, e ndo foge a regra em nenhumas instituices
que hd sempre bons profissionais e outros que deixam muito a desejar pela péssima

qualidade.

No final de cada ano letivo mais concretamente em meado do més de Maio a ESLG
faz a avaliacdo dos docentes, e esta avaliacdo é partilhada porque s6 o diretor em si ndo tem a
competéncia exclusiva de avaliar um docente em qual agrupa os subdiretores pedagdgicos, 0s
colaboradores da direcdo, o coordenador disciplinar numa reunido alargada para classificar
um professor com a escala de (0 a 20 valores), e esta avaliacdo € feita de forma coberta, apos

a finalizacdo da avaliacdo é enderecado a delegacdo do ensino do municipio em que é
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homologado pelo delegado de educacdo que posteriormente envia a ME, em que a propoésito
todos os docentes tem uma pasta engavetadas com o0s seus documentos (contrato,
reclassificacdo e publicacgdes, etc...), € de realcar que a avaliagdo é sempre feita no término do

ano letivo, mas ndo tem uma ligacéo direta com as avaliagdes dos alunos.

Parte 11l - Conhecer a opinido do entrevistado sobre o papel de alguns atores no

aumento ou diminuicéo do fendmeno do insucesso escolar

3.1- Qual é o papel da autarquia local no crescimento e desenvolvimento educacional do

ensino secundario local?

A autarquia local tem um papel fundamental na educacdo, uma vez que tem
colaborado muito para que haja o sucesso no qual ajudam nos transportes, refeicdes, a
computadores e impressdes, a Administracdo Local vem sendo uma peca chave para a
educacdo e ndo so, isto é, é da competéncia da autarquia local trabalhar conjuntamente com
as demais instituicoes para o prol da educacgéo, caso no CSLO tém uma autarquia presente em
que sempre que € feita uma solicitacdo por parte da ESLG estdo sempre de bracos abertos
para acolher os pedidos dentro das possibilidades, porque estamos a falar de um municipio

recente e pobre que esta situado no interior da ilha.

3.2 - Quais os planos para atingir o maximo possivel de uma educacao satisfatoria na
ESLG?

A ESLG esta a trabalhar fortemente nesse aspeto para chegar ao objetivo desejavel
como foi no ano 2018 em que foram premiados a nivel nacional com o melhor
aproveitamento escolar e nesse ano letivo o intuito € o mesmo de atingir os lugares cimeiros
na educacdo, sendo que a escola esta a trabalhar fortemente na consciencializacdo dos alunos

que com estudo adquirem grandes vitorias futuramente.

A ESLG em si, tem varios planos educativos que é posicdo cimeiras dos alunos na
educacdo, alunos competentes para que haja sucesso educativo, a sensibilizacdo da
populacdo, agarrar fortemente nos projetos educativos (projetos de inclusdo social), de um
modo, que os planos de cariz sociais esta a surgir efeitos e a propésito a ESLG iré continuar a

abdicar para que tenham resultados excessivos e satisfatorios.
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Contudo, esse objetivo ndo inclui s6 a prépria escola, mais sim num todo a autarquia
local, 0 municipio e os pais/encarregados de educagdo, uma vez que, ambos querem 0S Seus
educandos com uma aprendizagem significativa e que tornem cada vez mais instruidos, isto
é, todos estdo enganchados a esse arduo trabalho em prol de uma educacéo satisfatoria na
ESLG.

No 1° trimestre do ano letivo 2020/21 teve presenca de duas alunas gravidas e mesmo
assim continuaram nos estudos, contudo a escola manteve o projeto de inclusdo social bem
assente no terreno educacional, dai o objetivo da escola ndo é excluir mas sim integrar todos

no mesmo sistema.
3.2.1 — Falar da inclusao escolar na ESLG

Existe leis aplicaveis ainda na educacao nacional, que caso um aluno reter duas vezes
no mesmo ano ou no mesmo ciclo perca o direito escolar e fica proibido de matricular no ano
letivo a frente, mas o Ministério da Educagdo ndo é um simples Ministério, mais sim é um
Ministério da inclusdo social (...); Como fazer com os alunos que reprovaram no mesmo
ano/ciclo ou que perderam o ano letivo por faltas, gravidez precoce? - deste modo a ESLG
vem participando num projeto nacional promissor, “ELA ESTUDA POR DOIS”, por razoes
impensaveis passaram por dificuldades extremo, mas isso ndo cabe por um motivo de
exclusdo porque mutuamente continuam a ser alunos que precisam de instrugdes,
aconselhamentos por partes dos pedagogos, colegas e entre outros, por isso, a ESLG teve essa

capacidade de diretiva inclusiva de os incluir no seu seio.

Com isso, 0 ME esta a levar a cabo que esse projeto é de extrema relevancia e aplica
se para uma educacdo elevada e cortes excessivos de insucesso, uma vez que, em analise 0s
alunos que estdo nessas situacfes penduradas vem surgindo varias opcbes do qual podem
assistir aulas pelas vérias plataformas que as escolas disponibilizam para uma educacao
eficiente, cabe que nesse projeto a propria escola buscam meios de tomar licdes para fazer
chegar aos alunos ndo presenciais de modo que ndo fiquem fora do circulo escolar

principalmente para os alunos que tém tidos problemas de repetir dos anos ou ciclos.

Aos alunos que reprovam por faltas ha sempre saidas de formacéo profissional e ha o
que se chama da educacdo do adulto, que gratuitamente podem assistir aulas nos periodos
pos-laboral, que ndo, na ESLG mais sim nas instituicdes anexas a escola para que tenham

acesso ao processo de ensino/aprendizagem, esse é um trabalho meritorio por parte do ME
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que esta zelando por uma qualidade de educacdo e uma taxa de alfabetizacdo para elevar a
imagem do pais com um alto grau de indice da alfabetizac&o, pois isso, as escolas estdo sob a
tutela da Direcdo Nacional da Educacdo e ndo compete punir os alunos sendo tem normas a

sequir.

Enfim, a ESLG esta muito envolvida nesse projeto, e acolhe os seus alunos de bracos
abertos de modo a dar oportunidades e elevar a escola no auge como foi atribuido em 2018 a

nivel nacional como uma escola que tirou os melhores de si dos seus alunos.

Aos alunos com necessidades educativas especiais ndo sao casos do insucesso escolar,
porque varios desses alunos ja tem uns vastos caminhos académicos percorridos assim como
os alunos “normais”, porque niao sdo diferentes e € 0bvio que a escola tem um proprio
curriculo com esses tipos alunos, dos com a deficiéncia motora tem um certo cuidado em

certas disciplinas (educagéo fisica).
3.2.2 - Atualidade Educacional pés-pandemia (COVID-19)

Desde o arranque do ano letivo a ESLG tem cogitado uma linha de pensamento para
colmatar uma futura projecdo do IE sempre atuando com varios parceiros, a ESLG fica
situado no interior em que existem zonas dispersas e periféricas em que nessa etapa atipica
que todos estdo a vivenciar, o Diretor prevé um maior nimero de IE sendo ha zonas que nao
sdo eletrificadas, condicOes de redes internet precarias, acesso a transporte deficitaria e
quanto a acessibilidade ndo é muito boa nessa época da Pandemia, e tudo isso, leva que haja

um aumento significativo do IE na ESLG apds a conclusdo do ano letivo que percorre.

A ESLG esta ciente disso e esta a trabalhar de forma ardua para minimizar o maximo
que pode, de modo, a fazer com que as informacdes Uteis cheguem a tempo aos alunos para
poder acompanhar e manter o ritmo e rotina diaria (os estudos), e nesse momento a escola
estd a funcionar de forma separados e agrupados porque as aulas estdo a ser ministrada por
dias separados, ha dias que fiquem em casa tem aulas virtuais pela televisdo ou pelas outras

plataformas digitais.
3.2.3 - IE uma retrospetiva 5 anos atras até os dias de hoje

Na ESLG o IE tem diminuido muito com o passar do tempo, desde o0 ano 2016 a

propdésito da escola fazer campanhas de mitigac6es, sensibilizacbes e da consciencializacédo
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com os alunos de modo a fazé-los sentir motivados e cada vez mais inseridos na comunidade
educativa para a obtencdo de um futuro risonho, proporcionar atividades recreativas e
culturais, propor melhores condi¢des de equipamentos, funcionamentos dentro do recinto e

isso levou a cabo de uma melhoria significativa ao comparar com 0s anos anteriores.

Ao recuar no tempo o IE eram frutos dos comportamentos inadequados, criagdes dos
grupos rivais, excessos niumeros de reprovagoes, inseguranca que coloca a integridade fisica
dos outros alunos em risco, pois com o decorrer do tempo equipas motivadoras e capacitados
planearam estratégias para combater o mal e levar a escola ao topo da educacdo nacional,
posto isso, 2 anos mais tarde a ESLG foi atribuido por mérito ao melhor aproveitamento do
ano escolar, em que o esforco foi de todos os integrantes que estd em volta do prol da
educacdo da comunidade Laurentina que é o desejo de todos ter uma pequena cidade do

interior da Ilha e do Pais com uma taxa de alfabetizacdo muita alta.
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ANEXO I11
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Anexo III — Pedido de autorizacao para aplicar a
entrevista com o Diretora Nacional de Educacao -

Doutora Eleonora Monteiro
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Pedido de autorizacio

Exmo (a). Sra Diretora Nacional de Educagéo

Doutora Eleonora Monteiro

Venho por este meio solicitar a autorizacdo de Vossa Exceléncia para efetuar uma
entrevista sobre o estado atual da educacdo em Cabo Verde, sobretudo falar do fenémeno
Insucesso Escolar na ESLG.

A entrevista é para o fim académico, em que 0 estudo esta voltado ao fendmeno

Insucesso Escolar no 2° ciclo em concreto no 9° e 10° de escolaridade da ESLG.

Agradeco pela atengao dispensada.

O aluno

Diretora Nacional de Educacéo

Lisboa, 2021
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM A DIRETORA NACIONAL DA
EDUCACAO

Parte | - Conhecer as representacfes da entrevistada sobre o fendmeno do Insucesso

Escolar em Cabo Verde

1.1 - "O insucesso escolar vem crescendo e ganhando cada vez mais forca no territdrio

nacional. Qual a sua opinido sobre este fendmeno?

Segundo a Diretora Nacional da Educacdo em Cabo Verde, tinham uma taxa de
abandono escolar em 2016 de 2,8% gracas a um trabalho realizado houve uma diminuigéo de
1,7% nos dias de hoje, sendo que o fendmeno IE é preocupante e continua a ser preocupante,
uma vez que, nota-se que no ensino basico o abandono é reduzido mas chegando ao 7° e 8°
ano que anteriormente faziam parte do ensino secundario esta taxa tendia a aumentar-se, uma
vez que chegando ao 11° e 12° ano a piramide tende a diminuir muito, fruto de grandes

investimentos para poder se diminuir esta taxa de abandono.

O CSLO ataxa do abandono era maior foram feito um trabalho meritorio por parte da
delegacdo para travar o aumento da taxa do IE, trabalho isto identificar com certas
antecedéncias logo no inicio os alunos que estdo com problemas e ir fazer trabalhos de

recuperacdo junto destes alunos.

1.2 - A seu ver quais as razdes que levam ao aumento do Insucesso educativo? Por suas

palavras quais 0s motivos estdo a cabo desse fendmeno (Insucesso escolar)?
Fatores que condicionam o Abandono e reprovcoes (I1E):

o Fatores Sociais;

o Fatores familiares;

o Fatores econdmicos;
o Fatores culturais;

o E fatores pedagogicos.

Isto para ndo tirar o papel da educacdo neste processo, fazem campanhas de
sensibilizacdo junta dos pais/encarregados de educacdo que o lugar dos alunos é na escola em

que tenham em linha da frente a frequéncia escolar.
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Muitas vezes a falta dos recursos dos pais conduzem a uma certa desvalorizacdo do
papel da educacdo, problemas com o transporte que o ME fez todo o trabalho para responder
a altura, alimentacdo escolar garantida aos alunos, transporte escolar gratuito para os alunos
feito da cooperacdo entre o0 ME e as Autarquias Locais, subsidiar as familias mais
carenciadas com materiais escolares para os seus educandos, bolsas de estudos para as

familias mais desfavorecidas para aqueles que querem permanecem nos estudos.

1.3 - Na sua opinido estes fendmenos tém maior incidéncia em determinados anos e
ciclos de escolaridade? Se sim, quais sdo mais afetados pelo aumento do insucesso

escolar?

Uma das medidas do Governo que contribui grandemente para diminuir a taxa do IE
é isencdo do pagamento das propinas que teve inicio desde 2016 em que nenhum aluno
pagam a propina até ao 12° ano, sendo que estas medidas sdo consideradas muitos
estruturantes por parte do GOV sendo que foi implementada desde 2016 e teve um efeito
significado na diminuigdo das taxas do IE de 2,8% para 1,7%, um outro fator importante é a
inclusdo do 7° e 8° ano no ensino basico obrigatorio, sendo que era identificado o foco do

abandono (IE) nesta faixa etaria porque na altura pertencia ao ensino secundario.

Respostas a nivel pedagogico foram introduzidas no sistemas de ensinos inovagdes
que cativam os alunos as metodologias e as reformas implementadas no ensino basico que
vao ser prolongada até ao 12° ano, porque se 0 aluno ndo sentir motivado pelos conteddos
escolares e pelas metodologias utilizadas podera constituir um foco para o IE, isto é, houve
grande investimentos a nivel tecnoldgicos nas escolas, equiparam todas as escolas com
WebLab (espaco onde os alunos tém a oportunidade de desenvolver as suas capacidades e
aprender sobre as novas tecnologias de comunicacdo as TIC’s) e isto atrai muitos alunos para
0 sistema no sentido de ir ao encontro do mundo jovem, ou seja, as hovas tecnologias séo as
apostas e tem sido investidos muitos nas plataformas digitais como forma de cativar os

alunos.
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1.4 - Um dos casos de grande relevancia, o porqué do insucesso estad mais presente no
sexo masculino do que da oposicdo? Pode falar um pouco sobre as medidas

desenvolvidas no combate ao insucesso escolar?

Se for consultar os dados, nota-se que a maior taxa do IE é mais frequente no sexo
masculino do que a oposicao, sendo que os rapazes mais cedo querem entrar no mercado do
trabalho quando atingem os seus 16-17 anos procuram o0 seu 1° emprego sobretudo quando
vem das familias carenciadas, no ambito da revisdo curricular do ensino estdo a prever que a
via técnica inicie a partir do 10° ano para que o aluno tenha uma opg¢do que lhe da a dupla
certificacdo, terd um certificado para a continuacdo do ensino superior e um diploma de
especialidade da insercdo no mercado do trabalho, isto €, podera ser uma outra resposta a
nivel da escola para a diminui¢édo do IE.

Outras ofertas a niveis educacionais sdo as formacdes profissionais que escolas
técnicas de curtas duracOes tem oferecido e esses alunos podem candidatar a bolsas para

subsidiar as suas estadias nas residéncias ou para outras necessidades

Parte Il - Conhecer as medidas politicas desenvolvidas no combate ao insucesso escolar

nos varios ciclos de escolaridade

2.1 - Enumere e explique essas medidas. Quais as medidas de mitigacdo para diminuir o

insucesso e 0 abandono escolar?

Os dados estatisticos apontam que o indice do IE tem uma percentagem elevado no
sexo masculino, uma vez que quer o corpo docente quer as inovacdes que devem ser
implementadas nos programas e nos curriculos contribui para a diminui¢do do IE, se um
aluno ndo se sente confiante com os contetdos trabalhados, se o docente ndo inova e de ir ao
encontro dos interesses dos alunos poderdo ser um desses fatores que estéo na base do IE, por
iss0, ha investimentos nos docentes, nas TICs as escolas e aos alunos, sendo que os docentes
tem que estar em constante atualizacdo e o mundo em qual sdo os interesses maiores dos

alunos para poder responder, motivar e cativar a permanecer no sistema.

e Docentes altamente preparados;
e Investimentos nas tecnologias de ponta;

e Revisdo curricular que responda e acompanha esse fenémeno de globalizacéo;
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o Tratar os alunos e as escolas, tém que estar a altura para responder aos desafios que se

colocam.

Parte 11l - Conhecer a opinido da entrevistada sobre o papel de alguns atores no

aumento ou diminuicéo do fendmeno do insucesso escolar

3.1 - Quais considera serem os intervenientes fundamentais no combate ao insucesso

escolar?
o A familia;
e Acescola;

e E acomunidade em geral.

Todos estes intervenientes podera contribuir para o sucesso tanto o insucesso escolar,
dai neste processo as instituicbes devem trabalhar para os mesmos objetivos para o prol da
educacdo, porque a escola sozinha ndo pode fazer nada, a familia precisa do auxilio da escola,
da autarquia e do governo em termos do emprego para que obtenha uma vida digna para que
0s seus educandos tenham uma tranquilidade para prosseguir nos seus estudos , porque uma
familia sem condigdes prioriza a sobrevivéncia do que os estudos dos seus educandos, posto
isso as familias Cabo Verdiana estdo muitas sensibilizadas de que o seus educandos

frequentam o ensino e terem sucesso na vida.

3.2 - Docentes (como sera avaliado os corpos dos docentes num ciclo que houve muitos

ndmeros de IE?

N&o avalia sé o corpo docente, mas sim avalia todo um conjunto de fatores que
condiciona, porque ao avaliar s6 o docente podem cair na injustica independentemente do
contexto. A nivel nacional os docentes tém uma nota positiva porque estdo sempre em busca
de ajudar os alunos com conteudos interessantes e fazem com que os alunos cativam aos
estudos, como existe bons docentes como péssimos, isto é, em toda profissdo existe

profissional altamente qualificado assim como ha profissional que deixa muito a desejar.

Em Cabo Verde para seguir na carreira da docéncia tem que ter requisitos para o tal,

de entre elas uma formacdo superior para poder candidatar a vaga, isso vem crescendo muito
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e € uns dos fatores que ajuda muito na diminuigdo do IE, devido a docentes com tempos para
conversas abertas com os estudantes, apoia com as aulas de reforcos, etc.,.

3.3 - As autarquias locais tém um forte impacto na educacao, isto €, sem esquecer que a
administracéo local enquadra se em todos os setores, e que muitas das vezes encontram

se com défices, sera que isso ndo influencia no aumento de IE?

Desde 2016 tém sido desenvolvidos uma parceria entre 0 ME e as Autarquias para a
melhoria e na descentralizacdo da educacéo, as autarquias devem responder com a sua parte
nas infraestruturas de garantir que no seu Municipio que a infraestrutura da educacdo seja de

qualidade para responder a esse desafio.

Até o final de 2021 o previsto é reabilitar 60% dos parques escolares, desde 2016 até
agora foram reabilitados 230 escolas porgue os parque estavam em estado muito degradado e
isto influencia no processo ensino/aprendizagem e a autarquia teve um papel crucial neste

sentido, atribuicdo de bolsas de estudos para os alunos mais carenciados.

3.4 - Quais as parcerias entre o0 ME e administracdo local no desenvolvimento e

crescimento da educacdo no Concelho em estudo?

Entre a Autarquia e 0 ME tem uma boa parceria e uma relagdo muito forte, na otica da
descentralizacdo e de mostrar a nivel da educacdo que todos devem ter a sua cota de
participacdo e responsabilidade. Em si 0s ambos parceiros querem um ensino igualitario e de
qualidade para todos os alunos e a politica, € para que a autarquia perceba que 0 Sucesso
educativo no municipio que dirige é também da responsabilidade do governo. Com a elevada
taxa de alfabetizacdo, a imagem da Autarquia é outra e ganha mais forca nas apostas

educativas, de modo que todos nas idades escolares devem frequentar os ensinos.
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Parte 1V - Conhecer a opinido da entrevistada sobre a situacéo particular de SLO

4.1 - Ao ver os dados estatisticos da (INE), logo verifica-se que o concelho SLO, como
uma pequena cidade do interior da ilha de Santiago, o fendmeno do insucesso nédo esta

muito presente, porqué? O que acha que esta na origem?

Antigamente a taxa do IE era maior no CSLO, com 0s avancos e grandes trabalhos
feitos agora apresenta no seio educativo uma taxa reduzida, que no ano 2018 foi premiado
com o titulo do melhor aproveitamento escolar, junto a isso, houve um trabalho entre os
parceiros que reverteu esta taxa, sendo que houve um trabalho no ambito dos espacos e
inclusdes da cidadania com envolvimento de todas as equipas junto das familias e da
comunidade para poder conseguir os indicadores pretendidos, posto isso, 0 CSLO tem uma
taxa de alfabetizacdo elevada, com quadros qualificados para melhor elevar a educacdo do
Concelho, sendo assim a Autarquia Local esta de parabéns uma vez que esta focado em

trabalhar para o prol da educacéo local.
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Anexo IV — Pedido de autorizacao para aplicar a
entrevista com o Autarca do CSLO - Eng® Carlos

Vasconcelos
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Pedido de autorizacio

Exmo. Sr. Autarca CSLO

Eng® Carlos Vasconcelos

Venho por este meio solicitar a autorizacdo de Vossa Exceléncia para conceder uma
entrevista para melhor conhecer a contribuicdo da administragdo local na educacdo. Esta
entrevista sera um suporte que ajuda muito nos estudos do “Insucesso Escolar” na ESLG e o

papel da Administracdo Local na Educacéo.

Com a entrevista visa ajudar o investigador no desenvolvimento do trabalho final do
Mestrado e procura compreender as relacdes entre a autarquia e a educacao local no combate

do fendmeno insucesso escolar.

Agradego pela atengdo dispensada.

O aluno

Autarca

Lisboa, 2021
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM O AUTARCA

Parte | - Conhecer as representacfes do entrevistado sobre o fendmeno do Insucesso
Escolar em Cabo Verde, mais concretamente ESLG - SLO, junto da administracéo
local

11- “A educagcdo é a base fundamental em qualquer territério” sera que a

administracao local tem tido presente nos varios ciclos de ensino constantemente?

Com certeza, apesar do nivel autarquico dentro das legislacbes Cabo Verdiana as
autarquias tém apenas a incumbéncia ou administrar somente o pré-escolar, enquanto, 0s
outros ciclos como o ensino secundario (ES) e universitario (EU), compete ao governo
administra-lo, mais a autarquia local na medida do possivel vem sempre atuando junto da
delegacéo escolar e dos polos educativos, com vista otimizar e dar melhores condigdes aos

estudantes e docentes.
1.2- A seu ver quais as razdes que levam ao aumento do Insucesso educativo?

A nivel nacional o CSLO esta bem representado a quando se trata da educacéo, é de
realcar que em 2018 a ESLG foi atribuida o prémio da escola com o melhor aproveitamento

escolar.

Na Otica do autarca, as principais razdes do IE no CSLO e no ensino nacional, deve
se, - as oportunidades desiguais dos estudantes (sendo um municipio com bastante assimetria
social em que tem estudantes que deslocam ha varios quilémetros para ter acesso a um ensino
digno e confortavel); - Transportes escolares deficitarias (apesar da autarquia tem tido a
contribuir de forma imensa na resolucdo dos transportes, contudo no momento
aproximadamente cerca de 400 alunos do ES e 80 alunos do EU tem acesso diarios aos
transportes); Distribuicdo e acesso aos manuais didaticos (bibliotecas com poucos livros,
alunos sem acessos as novas tecnologias do modo a tirar 0s proveitos das bibliotecas digitais

existentes nos grandes sites).

O transporte escolar para os alunos do ES, é atribuido somente aos que moram nas
zonas altas, dispersas e periféricas, enquanto, para os alunos universitarios o transporte é
muito util no dia-a-dia, porque faz trajeto diario do interior para o capital da ilha nos dois

periodos do dia (diurno/noturno).
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Parte Il - Conhecer as medidas politicas desenvolvidas no combate ao insucesso escolar

na oOtica do autarca

2.1- Como autarca/civil, no seu ver que medidas devem ser adotadas para minimizar o

insucesso escolar na ESLG?

Nesta linha de pensamento a nivel do territrio nacional hd uma pouca
comparticipacdo dos pais/encarregados de educacdo nos ensinos e tem a tendéncia de
desresponsabilizar daquilo que é fundamental que é o apoio familiar aos alunos ou as
criancgas; a falta dos segmentos dos pais/encarregados de educagdo no acompanhamento dos
alunos nas idades escolares e ndao sé; um fraco acesso aos meios digitais e informaticos,
devido a isso, dificulta os alunos nas suas pesquisas diarias e sdo esses fatores que impactam

negativamente o aproveitamento dos alunos.

Em CSLO tem tido um nivel de aproveitamento bem acima da media se comparado as
demais escolas, em que a meta desejavel é ir ao pico do horizonte com a contribuicdo de

todos os setores (parceiros, sociedade, pais/encarregados de educacéo e os docentes).

Enfim, os objetivos de todas as autarquias e as escolas, € delinear os planos de
mitigacdo no combate do IE, cabe que a proposito a educacao € o pilar da sociedade e tem
uma énfase muito importante no dia-a-dia de todos, sendo o conhecimento nunca enche o
espaco e torna-te cada vez mais versateis ao saber um pouco de tudo, isto é, no CSLO a
autarquia que trabalha em prol da educacdo atuando com varios parceiros extremamente
fulcral ao erguer e solicitar uma educacao satisfatorias para todos os alunos de formas iguais,

contudo o autarca mencionou as medidas para combater o IE, que deve-se:

o Criacao de mais centros multiusos;

« Criar condigdes internas nos recintos escolares;

o Orientacdo vocacional e profissional de modo a os incentivar nos estudos para com
uma objetividade futura;

o CriacOes dos projetos escolares (ecoldgico);

o Presencas das atividades escolares (recreativas, culturais e entre outros);

o Gabinete do apoio (psicologos/socidlogos).
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2.1.1 - Alfabetizacdo no CSLO

O CSLO desde a sua criagdo sempre teve uma taxa de alfabetizagcdo muito elevada
devido h& varios parceiros nacionais e internacionais, cujo que, a Igreja do municipio é um
parceiro desde o passado e até os dias de hoje e ajudam muito na educacédo e escolarizagdo

dos municipes.

A paroquia criou a primeira escola no interior da ilha mais concretamente em CSLO,
sendo que tinham a presenca de um centro de pecuéria que era destinado como um EU em
Cabo Verde desde os anos 50, albergava alunos oriundos de outros concelhos e do exterior da
Africa no qual faziam formac&o em agricultura pecuaria, no entanto, hoje a Escola Superior
de Ciéncias Agrarias e Ambientais da Universidade de Cabo Verde (ECAA) é
considerado um satélite da Universidade de Cabo Verde (Uni-CV) a faculdade publica do
pais, teve uma repercussao na influéncia da ascensdo da educa¢do no municipio & nesse
aspeto que o CSLO tém e continuam a perfilar com um indice muito elevado da
alfabetizacéo.

2.2 - Para o autarca, sera que o indice do insucesso escolar afeta a imagem da autarquia

(administracéo local)?

Abordar o IE depara-se que fala das familias que investiram num ano escolar em que
0s seus educandos nao tiveram resultado educacional e isso leva ao empobrecimento das
familias e € um constrangimento para 0 municipio, uma vez que a educacdo eleva o
desenvolvimento do Concelho, sendo assim a elevada taxa de IE afeta a imagem do
municipio e dos integrantes que estdo aos arredores, nesse aspeto a autarquia esta de bracos
abertos para acolher solicitacbes das escolas para atuarem de formas conjuntas na eliminagédo

desse fendmeno.

Considerando que vem crescendo grandes nimeros dos alunos a tentarem fazer o EU
em Portugal nas imediacdes das cidades do Norte (Braganca, Porto e Castelo Branco, etc.),
que grandes numeros desses alunos ndo frequentam os institutos devidos a problemas
pessoais, financeiros e entre outros, depara-se que esse € um do insucesso que vem
manchando sempre a autarquia local, em que no ano civil de 2020 o autarca teve uma reunido
alargada nas cidades que acolhe grandes numeros de estudantes Laurentinas de modo a
compreender a percecdo dos alunos nos abandonos universitarios, em que é de dificil fazer a

triagem dos quais querem fazer os estudos ou a emigracao.
140



Parte 11l - Conhecer a opinido do entrevistado sobre o papel de alguns atores no

aumento ou diminuicéo do fendmeno do insucesso escolar
3.1- Qual é o contributo da autarquia na educacao local?

Normalmente todos os sistema do pré-escolar é da competéncia da administracdo
local, desde a construgédo dos jardins-de-infancia, colocagéo das monitoras (ordenados), e de
momento aproximadamente ha cerca de 15 jardins infantis no CSLO sendo que tem uma
Unica creche privado no municipio pertencente da associacdo animadora da fé da Igreja

Catolica.

A nivel do ensino primario e secundario juntamente com a delegacdo de ME tem sido
reabilitado varias escolas do municipio, contribuicdo nos transportes escolares para os alunos
dos ES e EU, apoiam os alunos do EU na liquidagdo das dividas das propinas atrasadas
principalmente aos alunos que ja concluiram os estudos e ndo tem acesso ao

certificado/diploma.

Ao longo do tempo tem tido uma presenca muito forte no setor da formacao
profissional em que tem uma escola fisica de momento, que tem uma procura elevada ndo so6
para os do concelho como dos outros, posto isso, a administracdo local tem injetado apoio aos
alunos nos pagamentos das propinas, nos transportes, apoiam a direcdo da escola na aquisicdo
dos materiais didaticos para os alunos e propuseram disposicdo da escola o centro de
transformacdo agroalimentar para que alunos tenham acessos a melhores condigdes de

ensino.

3.2- O crescimento educacional no CSLO teve um grande impacto na autarquia, se sim

porqué, se ndo justifica?

Com certeza que € Obvio que a educacdo trouxe enorme impacto para a administracao
local como as sociedades e entre outros e é de realcar que ha uma politica educacional
fortemente implementado no concelho e da cultura dos pais/encarregados de educacdo que
vem arrastando abracando desde os passados aos dias de hoje, que a melhor heranca que
possam atribuir aos seus educandos é a educacdo no sentido ensino/aprendizagem, enquanto,
ao relacionar com os concelhos vizinhos depara-se um contraste enorme no setor

educacional.
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De forma categorica 0 CSLO ndo tem esse défice do problema educacional, vendo
desde os anos 50 a educacdo j& era uma aposta no concelho conjuntamente a Paroquia teve
uma influéncia e um forte papel na educagdo na era e hoje had mais clarezas de forma que

todos apoiem a educagdo municipal.

3.3 - “E de realcar que as autarquias tém uma grande influéncia na educacgao local”

como é que ambas trabalham para alcangar os seus objetivos pretendidos?

A autarquia local e a delegacdo tém uma excelente relacdo em que ambos tragam o0s
objetivos de ajudar os alunos, apesar das restricoes e limitagdes financeiras ndo poupamos
esforgos em apoiar campo educacional, uma vez que, na sede da Camara Municipal hd um
gabinete de apoio precisamente para os alunos que a intencdo é de fazer os estudos nos

exteriores.

A nivel da reabilitacdo a autarquia coopera com a delegacéo, e a mdo-de-obra inserida
compete a propria autarquia, disponibiliza transportes para os docentes que saem do capital
para interior, funcionarios das outras instituicGes beneficiam deste apoio solicitado pela
autarquia local e séo esses 0s incentivos que ambos trabalham para destacar os seus objetivos

pretendidos e delinea-los com resultados positivos.
3.4 - De que forma a educacao local sente a presenca da autarquia?

Claramente que ao ter a parceria de imediato logo a conexdo é mais intensa e ampla,
dai a educacdo sente a presenca de um aliado no qual ajuda nos ordenados das monitoras, nos
servicos (transportes escolares), nas refeicdes quentes (publico alvo alunos com condigcdes
desfavorecidos, residem nas zonas dispersas e periféricas), na reabilitacdo de mao-de-obra e
ajudam em todos os sistemas educativos no concelho, cooperacdo com a FICASE que ao

inicio do letivo fazem doacdes dos materiais didaticos.

Juntamente com a delegacéo escolar e 0 ME, no ano civil 2020/21, o governo impds a
gratuidade do ensino desde a pré-escolar até ao ES no qual o ensino é obrigatdrio
principalmente aos alunos dentro das idades escolares sendo que ajuda e muito que a pobreza
ndo dificulte para as ascensdes do IE, nesta linha de pensamento a administracdao local quer
elevar o sucesso educativo e colocar no mapa o CSLO como um modelo a seguir ndo s6 na

ilha como em todo o territ6rio nacional.
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Contribuicdo da autarquia nessa fase atipica principalmente aos alunos que nao
tem acesso a meios informéticos e as derivadas plataformas digitais que é o suporte
digital de apoio aos alunos no dia-a-dia para estudarem?

e Mormente os alunos tém acessos a centros multiusos, internet livres (pracas digitais) a
partir dos smartphones ou portateis, tém acesso aos meios informaticos na biblioteca
municipal, colocacdo dos monitores nos centros de juventude com o intuito de apoiar
0s alunos;

o Nessa fase atipica a autarquia tem tido a distribuir produtos (alcool gel) e objetos
(méscaras) de modo a evitar a propagacao do virus (Cov-19) em varios sistemas de
ensinos, para além dos alunos também as familias beneficiaram dessas entregas e
principalmente aos que tém um nivel de vida mais desfavorecidos;

o Dentro do programa do ensino a distancia a autarquia tem aproximadamente cerca de
duas dezenas de aparelhos televisivos para distribuir aos familiares desfavorecidos
com um objetivo delineado em que os alunos possam ter acessos as aulas ministradas

virtualmente e gratuitamente proporcionadas pelo governo.

3.5 - Quais os planos anuais tracados pela autarquia para a obtencdo do sucesso da

educacéao local?

Mormente no inicio de cada ano letivo em concentracdo com a delegacdo escolar
tracam planos dos quais o0 objetivo é "'servir e bem a comunidade educativa”, do modo que
estd a trabalhar em prol das aquisicbes dos servigcos dos transportes e nas melhorias das
acessibilidades com o objetivo das devolugGes dos resultados positivos dos alunos nos finais
dos anos letivos, projeto de informatizar as salas de aulas e que os espacos tenham melhores

condicdes e um ambiente promissor.

Devido as restricbes orcamentais a autarquia faz as injec@es nas instituicoes escolares,
isto €, a nivel politico ao apoiar 0s jovens municipes o objetivo € ajuda-los a formar para que
a taxa de alfabetizacdo eleva ao topo da piramide, contudo, a educacéo é cara do CSLO,
sendo que tem apostado fortemente nos desportos que € um elo forte para uma educacao

saudavel e aprecidvel por varios alunos.
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Medidas fundamentais que vao impactar positivamente a vida dos

pais/encarregados de educacdo, familias Laurentinas e o Cabo Verde no seu todo:

o Isencéo das propinas desde a pré-escolar até o término do ES;
e Introducéo dos transportes escolares;

o E melhorias das dietas alimentares nas cantinas escolares.

Enfim, com as relagdes entre ambos é de merecer largos elogios sendo que a
proposito tem um Unico objetivo, servir a comunidade Laurentina para que atinjam um auge
educacional e que futuramente tenham futuros excelentes quadros profissionais dentro e na
didspora, sendo que a relacdo de ambivaléncia fez a autarquia de SLO as respirar ares
diferentes e com grandes apoios exterior das faculdades europeias, emigrantes, ONG’s, cujo
ambito esta focado para uma educacdo de primeira em que todos beneficiam e que agarram as

oportunidades de ir aos horizontes diferentes.
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