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RESUMO

Face ao paradigma atual onde sdo constantemente impostas as entidades publicas
medidas para a racionalizacdo de recursos, os Estabelecimentos de Ensino Superior
Publico Universitario Militar ndo sdo excecdo tornando-se cada vez mais premente a
aposta numa gestdo eficiente e eficaz. Neste ambito, a Contabilidade Analitica assume de
forma crescente um papel dominante na analise e controlo dos custos por atividade.

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada encontra-se subordinado ao tema “A
Formacao de Oficiais de Administracédo: Oportunidades, Especificidades e Contingéncias
na senda de uma Carreira Profissional . Assim, o objetivo geral do presente trabalho
passa pelo céalculo do custos de formacdo dos alunos de Administracdo dos trés ramos das
Forcas Armadas e desta forma, optar pelo modelo mais rentavel economicamente. Para o
calculo do custo, de entre as inimeras opgdes existentes relativamente a sistemas de
custeio, baseamo-nos no método das Sec¢Bes Homogéneas ou Centros de Custos.

A estrutura do trabalho pode ser dividida em duas partes, a primeira de cariz teérico
e a segunda uma vertente pratica. A metodologia adotada teve como referéncia o0 método
de investigacdo em Ciéncia Sociais, isto €, partindo de uma pergunta central de
investigagdo, que origina perguntas derivadas, procuram-se respostas através da
formulacdo, exploracdo e teste de hipoteses.

De acordo com os resultados do presente estudo podemos verificar que € o modelo
de formacdo utilizada na Academia Militar o mais rentavel economicamente.

Desta forma, dadas as evidentes afinidades cientificas existentes entre 0s cursos
seria pertinente uma reconfiguracdo da estrutura cientifica, duracfes e do perfil formativo
dos diferentes cursos. Assim, uma reorganizacao que elimine redundancias e promova a
partilha de recursos possibilitara ganhos de eficiéncia na gestdo e consequentemente

reducdo de custos.

PALAVRAS-CHAVE: Formacéo de Oficiais de Administracdo; Custos de formacéo;

Contabilidade Analitica; Método das Sec¢Ges Homogeéneas.



ABSTRACT

Due to the current paradigm, on which measures for the rationalization of resources
are constantly imposed to public entities, the Higher Education Public University Military
Institutions are no exception, becoming increasingly urgent to bet on an efficient and
effective management. In this context, Analytical Accounting increasingly assumes a
dominant role in the analysis and control of costs per activity.

The present research work is focused on the theme “The Administration Officers
Training: Opportunities, Specificities and Contingencies in the path of a Professional
Career ”. Therefore, the main purpose of the present work is based on the calculation of the
training costs of Administration students of the three branches of the Military Forces and
thereby to be able to choose the most economically profitable model. In order to calculate
the cost among the many existing options for the costing system, we based upon the
method of Homogeneous Sections or Cost Centres.

The structure of the work might be divided into two parts. The first part of a
theoretical nature and the second part a most practical one. The adopted methodology had
as reference the investigation method of Social Sciences. Therefore, from a central
research question which originates derived questions, we seek for answers through the
formulation, exploitation and hypothesis testing.

According to the results of the following study, we can verify that the model used in
Military Academy is the most profitable.

Thus, given the evident existing scientific affinities among the courses, it would be
of a major importance to restructure the scientific structure, duration and training profile of
the different courses. This way, a reorganization which eliminates redundancies and
promotes resources sharing will allow management efficiency gains and consequently

costs reduction

KEYWORDS: Administration Officers Training; Training Costs; Analytical

Accounting; Method of Homogeneous Sections.
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INTRODUCAO

No &mbito do Mestrado em Ciéncias Militares na especialidade de Administragdo
Militar (ADMIL), esta inserido no Tirocinio para Oficial (TPO), o presente Trabalho de
Investigacdo Aplicada (TIA).

O presente TIA subordina-se ao seguinte tema “A Formacgdo de Oficiais de
Administracdo: Especificidades, Oportunidades e Contingéncias na senda de uma
Carreira Profissional”.

A introducdo tem em vista a apresentacdo do tema em estudo, bem como a
motivacdo para a escolha e pertinéncia da investigacéo.

Segundo Sarmento (2013, p. 207), é 0 espaco onde se “apresenta uma perspetiva
geral do trabalho, desde a questdo de partida até a descri¢do dos capitulos da tese”.

Além do acima mencionado, sdo descritos o objetivo geral e objetivo especificos,
assim como a formulagdo da pergunta de partida e por fim uma descricdo sucinta da
estrutura do trabalho materializada nos diversos capitulos.

Numa altura em que se coloca diariamente as organizac6es o desafio de adaptacao a
um contexto ambiental que se carateriza por profundas e rapidas transformacdes tanto ao
nivel social, das pessoas, como das préprias organizacGes, torna-se crucial para a sua
sobrevivéncia e crescimento uma continua melhoria ndo s6 ao nivel do produto final mas
também em todos 0s processos envolventes.

A gestdo e as tomadas de decisdo tém necessariamente de ser rapidas, continuas,
precisas e eficazes, por sua vez apoiadas em informacdo fiavel, credivel e que esteja
adequadamente tratada.

Assim, em conformidade com esta necessidade, a implementacdo da Contabilidade
Analitica tem sido ao longo dos anos um dos objetivos do Exército Portugués. Em 2006, o
Sistema Integrado de Gestdo (SIG) entrou em funcionamento e a prossecucdo desse
objetivo ficou mais préxima. No entanto, face as dificuldades sentidas na sua
implementagdo devido a especificidade do sistema, alguns modulos ndo entraram de

imediato em laboracdo como foi 0 caso do médulo CO — Contabilidade Analitica.
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Atualmente, de acordo com Brito (2016), a Contabilidade Analitica no Exército
encontra-se estagnada e a continuidade da sua implementagdo “aguarda a questdo da
Logistica central e a entrada em funcionamento do modulo Recursos Humanos”.

Face a isto, a motivacéo para a realizacdo deste trabalho prende-se com o fato de ser
um tema nunca antes abordado especialmente englobando os 3 ramos das Forgas Armadas
e por outro lado seria mais um estimulo para o desenvolvimento da implementacdo da
Contabilidade Analitica no Exército. Desta forma, seria possivel rentabilizar o
investimento feito e possibilitaria aos decisores tomadas de decisdo mais rapidas e com
melhor sustentacdo ao nivel da informagéo.

Numa altura em que o cenario econdmico e financeiro esta em voga pelos
sucessivos cortes orcamentais e politicas de contencdo do Estado, os Estabelecimentos de
Ensino Superior Pablico Universitario Militar (EESPUM) ndo fogem a regra e enfrentam
sérios desafios e mudangas no que a gestao de recursos diz respeito.

Neste ambito ““ assume fundamental importancia o acompanhamento dos processos
de otimizac&o dos recursos humanos e materiais no ambito do sistema de Ensino Superior
Publico Militar, tendo em conta uma gestdo eficiente e eficaz, avaliando a reducdo de
custos e consolidacdo de uma logica de atuagdo conjunta ou conjugada.” (Ministério da
Defesa Nacional et al., 2014).

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013, Reforma Estrutural da Defesa
Nacional e das For¢as Armadas, designada por “Defesa 2020, de 11 de abril e 0 Despacho
n. 7527 -A/2013, de 31 de maio, de sua Ex.2 o Ministro da Defesa Nacional estabelecem
as linhas orientadores do Modelo de Governagdo Comum dos Estabelecimentos de Ensino
Superior Publico Universitario Militar.

Este modelo tem como objetivo promover a “cooperacdo reforcada na oferta
formativa, eliminando redundancias e potenciando as areas do saber de interesse para a
Defesa Nacional, o aumento de eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis, bem
como das redes de investigacdo, desenvolvimento e inovagcdo e da cooperagao
internacional, salvaguardando as especificidades proprias de cada darea de formacgdo.”
(Ministério da Defesa Nacional et al., 2014).

Tendo em conta as premissas anteriormente elencadas, o tema apresentado é ndo so
pertinente pelo facto de ser um assunto atual e inovador, justificando-se a sua realizagédo
para ser abordado e estudado, como também ganha relevancia num plano superior uma vez
que o objetivo primordial passa por reduzir custos e eliminar redundancias. Assim, visto

que cada ramo das Forcas Armadas opta pelo seu préprio modelo de formacéo, o ideal
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seria a existéncia de um Unico modelo nunca perdendo as especificidades préprias de cada
ramo e se possivel optar pelo modelo que acarreta menores custos. Desta forma ndo sé
uniformizariamos o modelo de ensino como estariamos a ir de encontro ao objetivo
original do Modelo de Governagdo Comum.

Numa investigacdo torna-se crucial estabelecer objetivos uma vez que se estes
forem bem definidos estaremos mais perto de atingir o resultado final expetado, pois “o
objetivo do estudo indica a principal intencdo da investigacéo, ou seja, corresponde ao
produto final que a investigacdo quer atingir” (Sousa e Baptista, 2011, p. 26). Segundo
Fortin (2009, p. 160), “o enunciado do objetivo de investigacdo deve indicar de forma
clara e limpida qual é o fim que o investigador persegue”.

Os objetivos deverdo ser divididos em objetivo geral e objetivos especificos, visto
que, ‘“tanto os objetivos gerais como os especificos permitem o acesso gradual e
progressivo aos resultados finais” (Sousa e Baptista, 2011, p. 26).

Propbem-se, entdo, como objetivo geral:

- Determinar qual dos modelos utilizados pelos trés EESPUM € mais rentavel ao nivel
de custos e desta forma proporcionar uma reducdo de custos na formacdo dos alunos
de Administracdo dos trés ramos das Forgas Armadas.

Os objetivos especificos de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 219)
apresentam “‘caracter mais concreto. Tém funcéo intermediaria e instrumental, permitindo,
de um lado, atingir o objetivo geral e, de outro, aplica-lo a situacdes particulares”. Desta
forma foram definidos os seguintes objetivos especificos:

- Determinar qual o custo do aluno de Administragédo Militar durante o processo de
formacéo na Academia Militar.

- Determinar qual o custo do aluno de Administracdo Naval durante o processo de
formacéo na Escola Naval.

- Determinar qual o custo do aluno de Administracdo Aerondutica durante o processo
de formac&o na Academia da Forca Aérea.

Neste seguimento, tendo em conta que o objetivo geral da investigacdo é analisar 0s
modelos de formacédo dos alunos de Administracdo dos varios ramos das Forgas Armadas a
pergunta de partida da investigacdo que se coloca é: Qual dos modelos de formacéo de
Oficiais de Administracdo utilizados nos ramos das Forcas Armadas € mais rentavel
ao nivel econémico?

A abordagem de temas muito abrangentes expde a necessidade de delimitar a area

de atuacdo da investigacdo. Assim, com este trabalho pretende-se apenas analisar 0s
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modelos de formacdo numa vertente de custos utilizando para esse efeito 0 mesmo método
de célculo com os mesmos centros de custos para os trés EESPUM de forma a
homogeneizar, independentemente das especificidades de cada um nomeadamente no
numero de alunos ou a duracdo do curso. Para efeito de célculo visto que os cursos de
Administracdo do Exército e da Guarda Nacional Republicana (GNR) partilham o Plano de
Curso praticamente na sua totalidade foram considerados como sendo um s6 curso. Os
anos letivos de 2011/2012 a 2015/2016 foram definidos como os anos de andlise. A
escolha do método de custeio, neste caso, o das sec¢des homogéneas teve em consideracdo
o fato de ser este 0 método em sistema no SIG.

O presente trabalho apresenta as tematicas convenientemente estruturadas de forma
a orientar o leitor num raciocinio légico. Desta forma, o trabalho considera-se de forma
genérica, dividido em duas partes. Uma primeira parte de cariz mais teérico onde constam
a introdugdo, enquadramento tedrico, metodologia de base utilizada na elaboracdo do
trabalho e por Gltimo os métodos e materiais. Na segunda parte, uma vertente mais pratica,
onde estdo inseridos os resultados, a sua analise e discussao, provenientes do trabalho de
campo. Este ultimo, realizado maioritariamente com auxilio de uma ferramenta em
especial: a analise documental.

Ap6s a Introdugdo, sdo contemplados um conjunto de cinco Capitulos
nomeadamente, o do Enquadramento Teorico, sucedido pelo da Metodologia e pelo dos
Métodos e Materiais utilizados na elaboragdo do trabalho, tratamento e analise de dados,
que neste caso se baseia essencialmente na descri¢do do célculo realizado para chegar ao
custo final do aluno de Administracdo dos diferentes ramos das Forgas Armadas durante a
sua permanéncias nos respectivos estabelecimentos de ensino.

De seguida, sdo apresentados os resultados provenientes do trabalho de campo
realizado bem como a sua andlise e discussdo. Aqui em conformidade com os conceitos
desenvolvidos no enquadramento tedrico, as hipoteses levantadas para a investigacao
poderdo ser confirmadas ou infirmadas. Todo este processo tem em vista a resposta as
perguntas derivadas da investigacdo e posteriormente a pergunta de partida da
investigacao.

Por ultimo, sdo realgadas as conclusdes alcangadas, as limitagcBes do trabalho e
dificuldades sentidas durante a realizagdo do mesmo, bem como recomendacbes e

propostas para futuras investigacdes.



CAPITULO 1:
ABORDAGEM A CONTABILIDADE ANALITICA

De acordo com Sarmento (2013, p. 208), a revisao de literatura é “a apresentacdo
do historico e da evolucdo cientifica do trabalho, atraves da citacdo e de comentarios
sobre a literatura considerada relevante e que serviu de base a investiga¢do”.

Assim, “a revisdao de literatura tem como objetivo a consulta e recolha de
informacdo pertinente relativa a area de investigacdo em geral e a problematica de

investiga¢do em particular” (Sousa e Baptista, 2011, p. 33).

1.1. Contabilidade de Custos, Analitica ou de Gestéo

Face ao panorama atual e a um cenario de mudanca constante sdo colocados
frequentemente novos desafios as organizacdes e gestores publicos. E-lhes exigido uma
maior eficiéncia, eficicia, economia e transparéncia na organizacdo, gestdo e otimizacdo
dos recursos que dispGem, o que obriga a utilizagdo de novos instrumentos de gestao.
Desta forma, “é necessario conhecer os instrumentos contabilisticos/gestdo que podem
permitir aos detentores do poder politico tomar as melhores decisdes para o bem
nacional” (Faria, 2010, p. 38).

De acordo com Caiado (2011), a Contabilidade é a ciéncia que tem como objetivo o
controlo das relagcbes com os stakeholders, isto €, clientes, fornecedores, devedores,
credores, bancos, entre outros com o objetivo de realcar as variagcdes nas contas do balanco
e efectuar o apuramento do resultado do periodo tanto no aspeto quantitativo como no
qualitativo, registando os fatos e atos de natureza econdmico-financeira que o afetam e
estudando as suas consequéncias na dinamica financeira. A Contabilidade materializa-se
como uma ciéncia social, tal como a Economia e a Administracéo.

De acordo com Almeida (2005, p. 65), a Contabilidade deve fornecer “informacéo
variada de acordo com os fins especificos pretendidos pelos utilizadores, que pretendem
cada vez mais e melhor informagéo”. Assim, de acordo com Borges, Rodrigues e Morgado

(2004), a Contabilidade apresenta-se neste contexto cada vez mais como um instrumento
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indispensavel numa sociedade moderna onde se pretende rigor e conhecimento.

Como afirma Caiado (2002), com a evolucdo dos tempos e das necessidades, a
Contabilidade Geral (Financeira) tem-se tornado insuficiente uma vez que apresenta como
principal objetivo o apuramento de resultados globais e est4 submetida a normas rigidas
(ex.: regras de valorimetria, apresentacdo dos documentos de prestacdo de contas). De
acordo com Brito (2008), a informacao proporcionada nao é suficiente para as decisdes que
0s gestores estdo incumbidos de tomar. Isto €, ha necessidade de arrecadar informacdes
com periocidade mais curta, sendo premente uma Contabilidade interna que possibilite a
desagregacéo dos custos totais e especificacdo das informacg0es pretendidas para a tomada
de decisdo.

Atualmente existem trés tipos de Contabilidade, sendo eles a Patrimonial, a
Orcamental e a Analitica. Embora interligadas entre si, cada uma delas possui diferentes
particularidades

Os conceitos de Contabilidade de Custos, Analitica ou de Gestdo sdo termos que
assumiram diferentes significados ao longo do tempo, sendo abordados por diferentes
autores, que utilizam terminologias distintas. Assim, de acordo com Carvalho, Costa e
Macedo (2008, p.31), “o0 POCP, o POC-Educacdo e o POCMS utilizam Contabilidade
Analitica, enquanto o POCAL se refere & Contabilidade de Custos”.

Inicialmente este ramo da Contabilidade era designado através dos termos
Contabilidade de Custos ou Contabilidade Industrial, na medida em que esta surgiu apos a
Revolugdo Industrial. Ainda neste intuito, a utilizacdo da Contabilidade Analitica, segundo
Afonso (2002, p. 9), “ndo se cinge as empresas industriais, é cada vez mais um
instrumento de avaliacdo e andlise para avaliadores externos a empresa, como sejam
investidores, acionistas, estado, etc.”.

A Contabilidade de Custos possibilita a acumulacdo, organizacdo, analise e
interpretacdo de dados operacionais, fisicos e indicadores combinados para a producdo de
informac0es de custos sélidas.

Desta forma, de acordo com Luis (2002, p. 75), a Contabilidade de Custos
apresenta-se como um sistema contabilistico que equivale a um conjunto de tarefas e
registos “atraves do qual se processam as operacdes como meio de manter a informacéo
financeira e envolver a identificacdo, a agregacdo, a andlise, o célculo, a classificagdo, o
langcamento nas contas, o resumo e o relato das varias operacdes e acontecimentos”.

Por outro lado, a Contabilidade de Gestdo é para Caiado (2002, p. 49) “um sistema

de medida de diferentes grandezas da empresa, facilitando a tomada de decisdes e o
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controlo de gestdo”. Assim, de acordo com Costa (2005) existem semelhancas entre a
Contabilidade de Gestdo e a Analitica na medida em que ambas proporcionam informacao
de auxilio a tomada de decis@o, com o controlo e planeamento das atividades de uma
organizagao.

Bernardes (2001, p. 402) afirma que a legislacdo portuguesa fala de Contabilidade
Analitica. Por outro lado, realca que a terminologia americana utiliza a expressao
“Management Accounting para o sistema de informacédo orientado para os decisores
internos, incluindo a Cost Accounting, orientada para o calculo, relato dos custos,
proveitos e resultados, e a Cost Management relacionada com a utilizacdo da informagéo
da Cost Accounting para a tomada de decisdes”.

Segundo Caiado (2002), a literatura contabilistica tem assumido o termo
Contabilidade Analitica quando pretende descrever a Contabilidade Interna que esta
vocacionada para apoiar as tomadas de decisdo e o controlo de gestéo.

De acordo com Pereira e Franco (2001), a Contabilidade Analitica tem como
objetivo principal facultar informacdes de natureza econdémica para auxiliar no
planeamento, controlo e tomada de decisdes. Para empresas cujo objetivo seja a producao,
fornece dados para a avaliagdo das existéncias finais com vista ao apuramento dos
resultados no fim dos periodos contabilisticos.

Assim, Silva (2015) afirma que detendo uma Contabilidade Analitica bem
estruturada, a probabilidade de tomar decisbes economicamente ilogicas serd bastante
menor, uma vez que 0s nimeros quando bem sustentados inibem tal tipo de decisoes.

Em suma, podemos afirmar que mais do que nunca se torna necessaria uma
Contabilidade de Custos, Analitica ou de Gestdo ndo so para justificar taxas e precos mas
para a pratica de uma gestdo de recursos publicos eficiente, visto que tém finalidades mais

abrangentes.

1.2. Objetivos da Contabilidade Analitica

A implementacdo de um sistema de Contabilidade Analitica num
estabelecimento/entidade tem segundo Carvalho et al. (2008) os seguintes objetivos:
- Fundamentar o valor das taxas e precos;
- Simplificar a elaborac¢do do or¢camento;

- Mensurar a eficiéncia, eficacia, economia na utilizacdo dos recursos;
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- Auxiliar as decisbes estratégicas da entidade nomeadamente em relacdo a
transferéncia de determinado servico ou atividade para entidades externas;

- Ceder informacao a entidades financiadoras de produtos, servicos ou atividades;

- Equiparar custos de produtos ou servigos similares entre diferentes entidades;

- Comparar custos de produtos ou servigos similares entre diferentes exercicios
econoémicos;

- Confrontar custos reais com custos previsionais.

Além dos objetivos supra mencionados e de acordo com Salvador (2007) a
Contabilidade Analitica deve ainda ser Util na elaboracdo de alguns instrumentos base de
gestdo publica nomeadamente: o Plano Anual de Atividades®, o Relatério de Atividades® e
o Balanco Social’.

Desta forma, podemos afirmar que se trata de uma Contabilidade dirigida
essencialmente para o interior da organizacao, sem prejuizo das suas informacgdes serem
também utilizadas no exercicio do controlo da eficiéncia e eficacia, realizado por 6rgaos

externos.

1.3. Vantagens da Contabilidade Analitica

De acordo com Salvador (2007), a utilizacdo da Contabilidade Analitica pode
proporcionar inimeras vantagens nomeadamente:

- Permite a obtencdo e justificacdo do custo por atividades intermédias e atividades
finais. Desta forma, torna-se possivel aceder ao custo por curso, disciplina, aluno,
projecto de investigacao, parecer juridico, auditoria realizada, etc;

- Possibilita a tomada de decisdes sobre a entrega a unidades externas da producao
de bens ou prestacdes de servicos;

- Viabiliza a anlise da eficiéncia na utilizacdo dos recursos financeiros publicos, isto

é, se 0s objetivos previstos foram alcancados e quais os desvios verificados.

! Aprovado pelo Decreto-Lei n. 183/96, de 27 de setembro. Contém a definicdo da estratégia, afetacio e
mobilizacéo de recursos, distingdo de objetivos, programas e recursos a utilizar.

2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro. Avalia os resultados, aponta desvios e estrutura
informacdo relevante para o futuro, nomeadamente objetivos atingidos, grau de realizacdo de programas e 0s
recursos utilizados.

® Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro. Contempla informacdes essenciais sobre a situagdo
social da organizacdo, deve conter: indicadores, taxas, quadros e graficos que melhorem a sua qualidade
informativa.
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Neste intuito, podera ser tido em conta como uma ferramenta de apoio a
implementacdo de sistemas de avaliagdo como por exemplo o Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Piblica (SIADAP)*. Admite ainda:

- Suportar a elaboracédo de indicadores de eficiéncia, eficicia e de gestdo;

- Valorizar os ativos circulantes destinados & venda, isto &, estipular um preco de
venda que cubra os custos suportados;

- Comparar os custos das atividades com os correspondentes proveitos diretos e desta
forma analisar o custo da investigagdo relativamente ao custo de financiamento
direto da investigagéo;

- Justificar a aplicacao de fundos recebidos de entidades externas.
1.4. Sistema de Contabilidade Analitica

Assim, no a&mbito da Contabilidade Analitica “podem encontrar-se diversos
sistemas de custeio, ou seja, diversas maneiras de valorizar a producdo de bens e
servigos” (Mortal, 2007, p. 41).

Desta forma, a escolha do sistema de custeio constitui-se como um elemento da
estratégia organizacional e depende “do tipo e da natureza da empresa e do tipo do
produto ou do servico, da estratégia da empresa e das necessidades de informacgdes
gerenciais, e ainda da relacéo custo-beneficio de adquirir, projetar, modificar e operar
um dos sistemas escolhidos” (Blocher, Chen, Cokins, e Lin, 2006, p. 91).

Assim, de acordo com Caiado (2002), um sistema de custeio inclui os principios de
custeio que se referem aos custos varidveis e fixos e os métodos de custeio que se

relacionam com os custos diretos e indiretos.

1.4.1. Principios de Custeio

O que distingue as alternativas de custeio abaixo discriminadas de acordo com
Franco (2008) € o fato de os custos fixos industriais (diretos e indiretos) serem
considerados como custos inventariaveis, visto que nos dois, os custos das fun¢bes ndo
industriais (tanto variaveis como fixos), devem ser registados como custos do periodo em

que ocorrem.

* Aprovado pela Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco e regulamentado pelo Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004,
de 14 de Maio.
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1.4.1.1. Custeio total

O sistema de Custeio Total “carateriza-se pela apropriacdo de todos os custos e
despesas aos produtos fabricados. Esses custos e despesas sdo custos diretos e indiretos,
fixos e variaveis, de comercializacdo, de distribui¢do, de administracdo em geral” (Santos,
1999, p. 66).

Neste sistema “tanto os custos variaveis industriais como os fixos industriais séo

incluidos no custo do produto ou servigo” (Franco, 2008, p. 131).

1.4.1.2. Custeio variavel

Nos sistemas de Custeio Variavel, “apenas 0s custos variaveis industriais sao
considerados como custos do produto ou servi¢co” (Franco, 2008, p. 131), ou seja, 0S
custos fixos industriais sdo imputados na totalidade ao periodo, ficando o produto
imputado apenas com o0s custos variaveis industriais.

A utilizacdo deste sistema de custeio é basicamente um instrumento de gestdo uma
vez que permite observar apenas a parcela de custo que esta diretamente relacionada com a

atividade da empresa.

1.4.2. Métodos de Custeio

Consciencializados das variadas concec¢des existentes relativamente a metodologia
de custeio, destacamos 0s seguintes métodos:
- Baseados no custo padréo;
- Custeio baseado em atividades (ABC);

- Centros de custo (sec¢des homogéneas).

1.4.2.1. Baseados no custo padréo
O grande objetivo do custo padrdo passa assim pelo controlo de custos e de

desempenho podendo ser considerado como uma medida de eficiéncia. Isto ¢, permite fixar

uma base de comparagéo entre 0s custos que realmente ocorreram e 0S gue estavam
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previstos ocorrer, permitindo desta forma revelar desvios que deverdo ser analisados e

corrigidos.

1.4.2.3. Custeio baseado em atividades (ABC)

Segundo Caiado (2011), o sistema de custeio ABC (Activity Based Cost), surgiu no
final dos anos 70, como resposta as caréncias decorrentes da imputacdo dos gastos de
fabrico com base na mé&o-de-obra direta em determinadas industrias.

De acordo com Jordan, Neves e Rodrigues (2003, p. 168), o ABC procura a
otimizacdo do sistema de custeio em fungdo das “alteracGes do ambiente externo (maior
agressividade da concorréncia, revolucédo das tecnologias de informacdo) e das proprias
condigOes de exploracédo das empresas (estrutura dos custos, complexidade e variedade
dos produtos/servigos), procurando que o custo reflita e se adapte a novas realidades .

Assim, Caiado (2011) afirma que o sistema tem como objetivo inicial identificar as
atividades de apoio e os custos dos recursos utilizados. A seguir, 0s custos das atividades
sdo distribuidos pelos produtos através do cost driver® definido para cada atividade,
calculando e utilizando a percentagem que equivale a cada um dos cost drivers para
imputar os custos das atividades aos produtos.

Desta forma Caiado (2011, p. 300) conclui que “os gastos sdo a consequéncia da
utilizacdo de recursos. Estes, por seu turno, devem ser primeiramente atribuidos as

atividades e depois aos produtos/servigos que as utilizam”.

1.4.2.4. Centro de Custos (Sec¢des Homogeneas)

O sistema de custeio por sec¢cBes homogéneas ou centros funcionais homogéneos
enquadra-se nos sistemas de custeios totais, ou seja, um modelo que incorpora todos 0s
custos (directos, indirectos, fixos ou varidveis) nas atividades desenvolvidas pela
organizacao.

Este sistema “surgiu em Franca como reacdo a reparticdo dos gastos gerais de

fabrico pelo método de imputacdo de base Unica” e tem como objetivo “dividir 0s gastos

® De acordo com Caiado (2011, p. 301), cost drivers sdo “os indutores das atividades, ou seja, os factores
que influem, de forma significativa, na execu¢do duma atividade sobre alguma das seguintes variaveis:
custo, qualidade, prazo de realizacao, etc..”.

11
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de transformagé@o em pequenos grupos com certas afinidades - os chamados centros de
custo” (Caiado, 2011, p. 216).

De acordo com Bornia (2002), para que realmente seja refletida a tarefa do centro
de custo é importante que existe homogeneidade. Ou seja, quanto menos homogeénea for a
seccdo, menos genuina sera a distribuicdo dos custos pelos produtos.

Assim, Major (2009, p. 251) afirma que o método das sec¢bes homogéneas
caracteriza-se por “apurar o custo dos produtos em duas fases: a imputacdo dos recursos
as seccdes e atribuicdo dos custos das sec¢bes aos produtos”. Numa primeira fase
procede-se & imputacdo de recursos associados a funcdo industrial das empresas as sec¢des
(centros de custos) industriais e de aprovisionamento. De seguida, na segunda fase faz-se a

distribuicdo dos custos de funcionamento das sec¢6es pelos produtos.

1.5. Conceitos de Contabilidade Analitica

Para uma melhor compreenséo de todos os conceitos que envolvem a Contabilidade
Analitica torna-se pertinente clarificar o seu significado visto que estdo presentes na
generalidade dos modelos, métodos ou técnicas de um sistema de custeio.

Um objeto de custo, de acordo com Blocher et al. (2006, p. 60), “é qualquer
produto, servico, cliente, atividade ou unidade organizacional do qual os custos sdo
calculados com algum propésito”.

De acordo com a bibliografia existente, é possivel identificar diversas tipologias de
custos, no entanto, para o presente estudo apenas foi feita a distin¢do entre custos diretos e
indiretos, fixos e variaveis.

Conforme Caiado (2011, p. 269), o custo do produto “ha-de englobar o custo real
das matérias-primas transformadas e o0s gastos de transformacao reais (gastos reais dos
centros principais)” ou seja, considera-se que qualquer recurso que seja alocado para
atingir um objetivo especifico.

Para Nabais (2009) os custos diretos sdo identificaveis com o objeto de custo, isto
é, séo alocados diretamente ao custo dos produtos ou aos centros de custo. Por outro lado,
considera que os custos indiretos sdo aqueles que concorrem de forma indireta para o
fabrico do produto.

Assim, Caiado (2011, p. 83) realca que os custos fixos e varidveis sdo aqueles que

respetivamente “tendem a variar com o tempo e ndo com os niveis de atividade. Gastos

12
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que podem estar diretamente relacionados com as variagdes no volume da produgdo ou
venda”.

Em conformidade com Correia (2002, p. 11), custos fixos estdo dependentes da
capacidade instalada e ndo do seu nivel de utilizacdo enquanto os custos variaveis sao

aqueles que alteram diretamente consoante o nivel de atividade ou objeto de custo.

1.6. Implementacao do Sistema de Custeio por Seccdes Homogéneas

Para uma correta implementacdo do sistema de custeio por Seccbes Homogéneas
sdo necessarias segundo Bornia (2002) cinco etapas:

1.2 Etapa: Separacdo dos custos em itens.

Dado que os itens podem ser de naturezas diferentes ndo devem ser alocados aos
mesmos centros de custo.

Assim e de acordo com Caiado (2011) na definicdo e escolha dos centros de custos
ha que atender a alguns critérios nomeadamente:

- Topogréafico: um centro de custos deve abranger os gastos que se realizam em

determinado local,

- Responsabilidade: um centro de custo deve englobar os custos que estdo sob a

responsabilidade de determinada pessoa;

- Funcional: os custos deverdo ser agrupados de modo a respeitarem operacfes

idénticas.

2.2 Etapa: Divisdo da empresa em centros de custos.

Nesta fase devera dividir-se a empresa em centros de custos, sendo o mais usual,
fazé-lo de acordo com o organigrama da mesma. A homogeneidade dos centros de custo
deverd ser tida em conta.

O ideal nem sempre ¢é realizavel e segundo Caiado (2011), podemos definir como
centros de custos 0s agrupamentos de custos que obedecam as seguintes condi¢des:

- Existéncia de uma medida comum para todos os custos do agrupamento, isto &,

uma unidade em que todos os custos se podem considerar proporcionais (unidade de

custeio), unidade que permite realizar o controlo e a imputacdo de gastos (ex.:

Horas/homem);

- Existéncia de um Unico responsavel;

- O centro de custos deve incluir custos referentes a operacgdes idénticas.

13
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3.2 Etapa: identificacdo dos custos com os respetivos centros (distribuicdo
primaria).

Nesta fase, utilizam-se bases ou critérios de distribui¢do para alocar os custos aos
centros onde ocorreram. ”Quanto mais subjetivos forem os critérios empregados, pior é a

alocacéo dos custos resultante” (Bornia, 2002, p. 105).

4.2 Etapa: Distribuicéo dos custos indiretos pelos centros de custo (distribuicio
secundaria).

Nesta fase ocorre a distribui¢do dos custos dos centros indiretos para os diretos. De
acordo com Bornia (2002), os centros de custos indiretos tém como principal fungédo

prestar apoio aos diferentes centros.

5.2 Etapa: Distribuigéo final.
Para Bornia (2002) a Ultima etapa é a distribuicdo final, isto é, distribuir os custos

dos centros de custos pelos produtos/servigos prestados.

1.7. Contabilidade Analitica na Administracao Publica

De acordo com Salvador (2007) a ideia de que quem detém o conhecimento fica em
vantagem para obter a vitoria advém de tempo antigos, no entanto, atualmente esta ideia
prevalece. Vivemos numa sociedade onde somos constantemente expostos a informacéo,
seja ela proveniente dos jornais, televisdo ou da Internet.

Todavia, a informagédo ndo basta para ser considerada uma mais- valia, existindo
outro estagio superior: 0 conhecimento. Assim, é essencial que consigamos transformar a
informacdo em conhecimento e desta forma dar a um individuo ou a uma organizagédo
vantagem competitiva.

Os responsaveis da Administracdo Publica (AP) devem ter em conta que a sua
realidade é peculiar relativamente ao setor privado, logo a aplicacdo dos conceitos
analiticos a AP devera ter em conta determinadas particularidades nomeadamente:

- O principal objetivo ndo é gerar lucro;
- Produtora de servigos na sua esmagadora maioria;
- Atuacdo sujeita a conformidade legal, entre outas.

Segundo Silva (2015, p. 41), a Contabilidade Analitica na AP pode ajudar a

“prevenir atos de gestdo negligentes, reforcar a cultura econdmica dentro das
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organizacdes e quando divulgada de modo inteligivel para o cidaddo comum, minimizar o
risco moral associado a utilizacdo de servigos publicos gratuitos, contribuindo para a
sustentabilidade do Estado Social”.

Para Carvalho et al. (2008, p. 30), o “Plano Oficial de Contabilidade Publica
(POCP), aprovado pelo Decreto- Lei n.° 232/97, de 3 de Setembro, veio tornar obrigatoria
a Contabilidade Analitica para as entidades subordinadas as suas normas, nao criando,
contudo, qualquer norma para o seu desenvolvimento”. Desta forma, Salvador (2007)
afirma que tal s6 aconteceu posteriormente aquando da publicacdo dos normativos dos
planos de contabilidade setoriais onde constavam normas e regras que emergiram como
forma de dar resposta as especificidades de cada setor.

Assim, o objetivo do Decreto- Lei referido € a criacdo de condi¢bes para a
integracdo dos diferentes aspetos — Contabilidade Orcamental, Patrimonial e Analitica
numa contabilidade publica moderna, que constitua um instrumento fundamental de apoio
a gestdo das entidades publicas e a sua avaliacao.

O Plano Oficial de Contabilidade Pudblica para o setor da educacdo (POC-
Educacdo) veio também tornar obrigatoria a Contabilidade Analitica para as entidades
subordinadas as suas normas.

Deste modo, o POC-Educacdo estabelece que a Contabilidade Analitica é um
sistema obrigatorio, constituindo um importante instrumento de gestdo, para analise e
controlo dos custos para a Educagéo.

No entanto, através do Decreto- Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, foi aprovado o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracfes Publicas (SNC-AP) que
revoga o POCP.

Assim de acordo com o Decreto- Lei acima mencionado, 0 SNC-AP configura, um
modelo contabilistico moderno e de cariz global, mais baseado em principios do que em
regras explicitas, introduzindo uma reforma contabilistica com o intuito de resolver a
fragmentacdo e as inconsisténcias atualmente existentes, permitindo dotar as
administracdes publicas de um sistema orcamental e financeiro mais eficiente e mais
convergente com os sistemas que atualmente vém sendo adotados a nivel internacional.

O SNC-AP produz efeitos a partir do dia um de janeiro de 2017.
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CAPITULO 2:
METODOLOGIA

2.1. Introducéo a Metodologia

Neste capitulo além de um breve resumo da metodologia adotada, é feita ainda
referéncia a pergunta de partida da investigagdo, perguntas derivadas da pergunta de
partida e apresentacdo de hipoteses.

Segundo Sarmento (2013, p. 4), “a metodologia cientifica tem a sua origem no
livro “Discurso do Método” escrito por René Descartes, onde argumenta que a verdade é
alcancada através da davida sistematica e da decomposicdo do problema em pequenas
partes”. Para Sousa e Baptista (2011, p. 52) a metodologia cientifica “consiste num
processo de selecdo da estratégia de investigacdo, que condiciona por si s0, a escolha das
técnicas de recolha de dados, que devem ser adequadas aos objetivos que se pretendem
atingir”. De acordo com Oliveira (2007, p. 57) “a descri¢dao apresentada deve ser tal que
qualquer pessoa, com base nessa informac¢do, possa replicar o estudo”.
Etimologicamente, a palavra método “significa caminho para chegar a um fim”
(Sarmento, 2013, p. 4).

No que toca as normas de redacdo foram seguidas as orientacBes presentes na
Norma de Execugdo Permanente (NEP) 520/ 42 de 2015 e NEP 522/ 12 de 2016. Com vista
a complementar as normas anteriormente referidas foi utilizado o livro de Metodologia
Cientifica para a Elaboracdo, Escrita e Apresentacdo de Teses (Sarmento, 2013). De
destacar que todo o trabalho segue as orientacdes do novo acordo ortogréfico®.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008), o problema que se coloca
inicialmente ao investigador relaciona-se com o comecar bem o seu trabalho.

Desta forma dada a existéncia de hipoteses, o0 método de abordagem de investigacao
gue mais se enquadra é o método Hipotético- dedutivo ou de verificacdo de hipoteses. De
acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 221) “o método caracteriza-se por uma

abordagem mais ampla, num nivel de (abstracdo mais elevado, dos fendmenos da natureza

® De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 8/2011, de 25 de janeiro, 0 Acordo Ortografico
da Lingua Portuguesa entra em vigor no sistema educativo portugués no ano letivo de 2011/2012.
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e da sociedade”. No método hipotético- dedutivo, segundo Sarmento (2013, p. 9) “as
hipdteses sdo testadas, de modo a confirmar quais sdo as validas, ou seja, aquelas em que
ndo hé razbes para refutar as hipoteses”.

No que diz respeito aos Métodos de Procedimento, foi utilizado o Método
Comparativo que tem como objetivo primordial salientar as diferencas e semelhancas entre
0s varios grupos ou fendmenos sociais que serdo expostos para comparac¢ao e como afirma
Marconi e Lakatos (2003) apurar semelhancas e esclarecer divergéncias.

Este método serd utilizado principalmente na comparagdo de custos entre 0s
diferentes modelos de formacdo de alunos de Administracdo utilizados pelos trés ramos
das Forcas Armadas.

Esta investigacdo serd essencialmente de carater exploratdrio, ou seja, apresenta
como finalidade criar uma maior familiaridade do autor com o problema com vista a torna-
lo explicito ou a construir hipoteses. A investigacao sera de carater exploratorio quando for
feita a analise aos varios modelos utilizados nos trés ramos das Forcas Armadas, para

posteriormente identificar qual o economicamente mais rentavel.

2.2. Pergunta de Partida e Perguntas Derivadas de Investigacéo

Apbs a escolha do tema a investigar desponta a necessidade de enunciar um
problema de investigacdo. Segundo Pocinho (2012), o problema corresponde a pergunta
para a qual desejamos saber a resposta, enquanto a investigacdo é a procura dessa resposta.
Torna-se portanto essencial formular uma pergunta de partida solida, clara e especifica
visto que de acordo com Quivy e Campenhoudt (2008), é através dela que o investigador
tenta expressar 0 mais rigorosamente possivel o que pretende saber, elucidar e
compreender melhor.

Desta forma e face ao tema da investigacao proposto, a pergunta de partida é: Qual
dos modelos de formacédo de Oficiais de Administracdo utilizados nos ramos das
Forcas Armadas é mais rentavel ao nivel econémico?

Partindo de uma pergunta de partida que por si sO ja € bastante abrangente, é
imperativo orientar e dividir o estudo relativamente aos temas a abordar. Surgem assim, as
perguntas derivadas (PD) de investigacao:

- PD1: Qual é o custo do aluno de Administracdo Militar durante a sua formacao na

Academia Militar?
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- PD2: Qual é o custo do aluno de Administracdo Naval durante a sua formacao na
Escola Naval?
- PD3: Qual é o custo do aluno de Administracdo Aeronautica durante a sua

formacdo na Academia da Forca Aérea?

2.3. Hipdteses de Investigacdo

As hipoteses de investigacdo acrescentam um fio condutor particularmente eficaz
uma vez que devidamente “alicercadas numa reflexdo tedrica e num conhecimento
preparatorio do fenémeno estudado (fase exploratoria), representam como que uma
pressuposicado” (Quivy e Campenhoudt, 2008, p. 119). Pocinho (2012, p. 41) afirma ainda
que as hipoteses sd0 “preposicoes que especificam a natureza da rela¢do entre dois ou
mais conjuntos de observagoes” .

Para o presente trabalho foram levantadas as seguintes hipoteses (H) para responder
as perguntas derivadas de investigacgao:

- H1: O aluno de Administragdo Militar comporta um somatorio de custos indiretos
menor relativamente aos restantes cursos.
- H2: O aluno de Administracdo Naval é mais caro que o aluno de Administracao

Militar.

- H3: O aluno de Administragdo Aerondutica comparativamente aos restantes é o

gue apresenta custos mais elevados.
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De acordo com Brito (2008, p. 30), “quando se tem por finalidade quantificar a
economia, eficiéncia e eficacia de uma instituicdo do Estado, recorre-se muitas vezes a
analises comparativas entre diversas Instituicbes com as mesmas carateristicas”.

A Academia Militar (AM), a Escola Naval (EN) e a Academia da Forca Aérea
(AFA) sdo Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Universitario Militar que tém por
missao formar Oficiais dos Quadros Permanentes (QP) das Forcas Armadas e GNR,
habilitando-os ao exercicio das funcbes que estatutariamente lhes sdo cometidas, conferir
as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes especificas dos ramos das Forcas
Armadas e da GNR, e promover o desenvolvimento individual para o exercicio de funcgdes
de comando, direcéo e chefia.

Os EESPUM estdo inseridos no sistema de Ensino Superior Publico, ainda que
adaptados a satisfacdo das necessidades das Forgas Armadas e dos respetivos ramos, assim
como da GNR.

Assim, o0s planos de estudos dos EESPUM encontram-se estruturados de forma a
assegurar a educacdo integral dos alunos nos dominios da formacao académica, cientifica,
técnica, social e humanistica, em simultaneo, com a formagdo militar, comportamental e
fisica.

O célculo de custos por aluno € um processo complexo e sensivel, onde é
indispensavel a contextualizacdo da especificidade da condicdo e natureza da formacéo
militar dos alunos destinados aos QP.

3.1. Diviséo dos Custos
A opgdo por um sistema de custeio é imposta por diversos fatores, tanto internos
como externos a organizacao.

De acordo com o POC- Educacéo no que diz respeito a Contabilidade Analitica esta

visa satisfazer a “obtencdo e justificacdo do custo por atividades intermédias e das
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atividades finais. No que concerne a este objetivo, estd implicita no plano a necessidade
de utilizar a filosofia patente no metodo ABC (Activity Based Costing) ” (Silva et al., 2008,
p. 40). No entanto para a utilizagdo deste sistema em SIG seria necessario um upgrade que
necessariamente envolvia custos e que segundo o Capitdo Fontes “4 partida ndo ser4 uma
prioridade até porque se nds ndo retiramos 100% da capacidade daquilo que temos néo
vale a pena termos um “add on” duma coisa que no fundo depois nao vamos utilizar ”. Ou
seja, ndo estando a ser exploradas todas as possibilidades do sistema ndo se justifica esta
actualizacdo. Assim, 0 método que continua em ativo é o sistema de custeio por sec¢des
homogéneas, sendo esta uma das principais razdes pela escolha deste método para o
calculo do custo de formacédo dos alunos de Administracao.

Conforme se mostra na Figura 1 sdo necessarias cinco etapas para a implementagédo
deste sistema de custeio:

1.2 Etapa: Separacao dos custos em itens.

2.2 Etapa: Diviséo da empresa em centros de custos.

3.2 Etapa: Identificacdo dos custos com os respetivos centros (distribuicdo primaria).

4.2 Etapa: Distribuicdo dos custos indiretos pelos centros de custo (distribuicdo
secundaria).

5.2 Etapa: Distribuicdo final.

Centrode Custo Z

entro de Custo

Centros de Custos
ApoioEstrutura

Etapal
Etapal
Custos Indiretos _ -
————— & AT ECUS ORI
VN Etapa 5
Documentos CUSIOS | e
%nceiros = ~ — Oficial de
3 Administracio
entros de custos i
Proveitos Custos Diretos Operacionais (Produto Final)

Figura 1: Implementag&o do sistema de custeio por sec¢des homogéneas.

Fonte: Adaptado de Brito (2008, p. 31).
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Para analisar os custos associados & formacdo de alunos de Administracdo foi
necessario selecionar e delimitar as areas a imputar. Desta forma, os custos foram
divididos em perspetivas mais abrangentes: custos diretos e custos indiretos.

No prisma dos custos diretos foram tidos em conta custos afetos a Dire¢do de
Ensino, vencimentos auferidos durante a frequéncia do curso, fardamento fornecido,
munic¢des utilizados nos Blocos de Formacao Militar e alimentacdo, correspondendo cada
item a um centro de custo.

Por outro lado, no que toca a custos indiretos foram associados 0s custos inerentes a
formagdo dos futuros Oficiais através dos topicos: mapa de execucdo orgamental,
imobilizado e vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis. Ao contrario do modelo
que serviu de base para o calculo, os custos indiretos ndo foram alocados a um centro de
custo comum, foram individualizados.

Todos estes custos foram calculados tendo por base a especificidade prépria de cada

ramo e as disparidades de cada modelo de formacao.
3.2. Especificagéo de cada Custo
3.2.1. Custos afetos a Dire¢do de Ensino

Por forma a apurar os custos diretamente relacionados com as atividades da Direcao
de Ensino, foi feita numa 1?2 fase a recolha da listagem de docentes que lecionam as
diversas unidades curriculares (UC) presentes nos Planos de Estudos dos Cursos. De
seguida foram tidas em contas as horas que eram lecionadas e quais das UC eram
partilhadas com outras turmas. Desta forma, a partir do vencimento do regente da UC
foram calculados os custos em funcdo das horas de aula lecionadas. Para as UC lecionadas
por mais do que um docente foi feita uma divisdo equitativa do nimero de horas total pelo
numero de docentes.

Visto que nos EESPUM alguns dos docentes sdo militares e assumem outras
funcbes alem das de docéncia foi feita uma analise ao Estatuto da Carreira Docente
Universitéria’ relativamente ao nimero de horas semanais estipuladas por docente. Embora

0 pessoal docente das escolas universitarias militares e policiais sejam uma excecdo do

’ Com o Estatuto supra mencionado entrega-se & autonomia das instituicdes de ensino superior a
regulamentacdo relativa a gestdo do pessoal docente, simplificando procedimentos administrativos obsoletos
e definindo-se principios de avaliagdo do desempenho, periédico e obrigatério, de todos os docentes.
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Estatuto de acordo com a alinea b) do Artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 205/2009 de 31 de
agosto, esta analise serviu como molde de comparacdo para posteriormente ser imputado
ao vencimento de cada docente a totalidade do mesmo ou uma percentagem parcial de
acordo com o numero de horas semanais lecionadas.

De acordo com 0 n.°1 do Artigo 71.° do Decreto-Lei n.° 205/2009 de 31 de agosto,
um docente em regime de tempo integral “presta um numero de horas semanais de servi¢co
de aulas ou seminarios que lhe for fixado pelo 6rgéo legal e estatutariamente competente
da instituicdo de ensino superior, num minimo de seis horas e num mdximo de nove”
(Conselho de Ministros).

Assim sendo, consideramos para efeito de calculo que as oito horas diarias, ou seja,
as 40 horas semanais correspondem a 100% da remuneracdo mensal do docente. Depois de
saber a carga horéaria semanal de cada UC, é calculada a percentagem correspondente. De
seguida este valor é multiplicado pelo vencimento do docente e o valor que dai resulte é
posteriormente multiplicado pelas 15 semanas do semestre.

Para o calculo do custo foi tido em conta o nimero de alunos que presenciam a
cada UC através da analise dos horarios escolares, utilizando o presente ano letivo como
ano de analise. A seguir a multiplicacdo pelas semanas do semestre é feita a divisao pelo
numero total de alunos.

De seguida € apresentada a formula utilizada para o célculo do custo por aluno de
cada UC:

(Vencimento mensal X % do Vencimento mensal) X 15
N.2%de alunos

Custo por aluno =

Fonte: Elaboragdo prépria.

Inclui, ainda, o valor das propinas suportadas pelos diferentes EESPUM nos casos
em que tal lhes é aplicavel, por via da frequéncia de formacGes em estabelecimentos de
ensino superior civis. Neste caso s6 aplicavel a AFA.

Embora a dimensdo militar e fisica ndo seja consagrada no Plano de Estudos dos
cursos ou pelo menos ndo é feita mengdo em todos os anos de escolaridade, para o calculo

deste centro de custo foram incrementados os custos associados a Formacao Geral Militar
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(FGM) no caso da AM, Formacdo Militar Naval (FMN) para a EN e Formacdo Militar
Aeronautica (FMA) para a AFA e ao treino fisico para todas.

Para a FGM foram consideradas trés horas semanais e o vencimento do docente
como sendo uma média da remunera¢do mensal entre um Tenente e um Capitdo, para o
treino fisico cinco horas semanais imputadas a um vencimento de Tenente. Para a FMN
foram consideradas quatro horas considerando que sdo lecionadas por um 1° Tenente e
para treino fisico duas horas semanais imputadas a uma remuneracdo de Cabo. No que diz
respeito a FMA considerdmos por semana quatro horas no 1° Semestre e trés horas no 2°
Semestre para 0 1° ano, trés horas para 0 2° ano e trés horas no 1° Semestre e uma hora no
2° Semestre para 0 3° ano.

Foram calculados para os quatro primeiros anos do curso de ADMIL e AN e para

trés anos em Administracdo Aerondutica (ADMAER).

3.2.2. Vencimentos

A remuneracdo durante a frequéncia do curso é feita com base na legislacdo em
vigor. Os vencimentos variam ao longo dos anos de acordo com uma percentagem do nivel
remuneratério 9 que é equivalente ao vencimento de Aspirante a Oficial Tirocinante. No 1°
ano corresponde a 20% deste nivel, no 2° ano a 25%, no 3° ano a 30% e por ultimo, no 4°
ano a 40% do nivel supra mencionado. No 5° ano é auferida a totalidade do nivel
remuneratorio nove. No caso especifico do curso de ADMAER no 6° ano é auferido o
vencimento de Alferes correspondente ao nivel remuneratério 18°.

Tendo como objetivo apurar o custo total de vencimentos iliquidos durante a
frequéncia do curso, o calculo foi operado através da multiplicacdo do vencimento de cada
ano por 14, isto é, de acordo com o n.° 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.°296/2009 de 14 de
outubro a “remuneracdo base anual é paga em 14 mensalidades, correspondendo uma
delas ao subsidio de Natal e outra ao subsidio de férias.” (Ministério da Defesa Nacional
[MDN], 2015). De relevar que o subsidio de férias s6 comeca a ser auferido a partir do 2°
ano de frequéncia de curso e o subsidio de Natal de acordo com o Artigo 19.° do Decreto-
Lei n.°296/2009 de 14 de outubro é atribuido aos militares ap6s cumprirem um ano de civil

de servigo efetivo, isto é, “tém direito a receber um subsidio de Natal de montante

8 Consultar Apéndice A: Tabela Remuneratéria Unica.
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correspondente a tantos duodécimos® quantos os meses completos de Servico que vierem a
perfazer até 31 de dezembro...” (MDN, 2015).

3.2.3. Fardamento

Durante o tempo de frequéncia de cada um dos EESPUM, esta estipulada para cada
um dos alunos uma Dotacéo Individual de Fardamento (DIF) que contempla todos os itens
de fardamento fornecidos. Para este centro de custo, os calculos foram efetuados segunda a
DIF especifica de cada ramo.

3.2.4. Munic0es

Durante o periodo de formacdo, o Tiro é uma das competéncias que é alvo de
avaliacdo tendo como objetivo “a melhoria e consolidacdo da sua eficiéncia através da
avalia¢do dos resultados reais.” (Plano Tiro do Exército, 2009, p. 7). Neste centro de

custo foram analisadas a quantidade de municdes atribuidas a cada aluno.

3.2.5. Alimentacao

De forma a analisar os custos associados a esta rubrica foi necessario saber qual o
custo que esta estipulado por cada refeicdo™. Além do custo da refeicdo foi feita uma
analise do Calendario Anual de Atividades do ano letivo 2015/2016 de cada uma das
Academias em estudo de forma a dividir o namero de dias do ano pelo tipo de atividades
que se realizam.

Foram consideradas as seguintes atividades: semanas de atividade normal, fins-de-
semana, épocas de exame, Blocos de Formacdo Militar (BFM) e por fim as férias (feriados
incluidos). A excecdo das semanas de atividade normal e dos Blocos de Formagio Militar
que contabilizamos a 100%, todas as percentagens das restantes atividades foram
contabilizadas por estimativas.

Para as semanas de atividade normal, isto €, as semanas em que o controlo horario

dos alunos é regulado pelos planos semestrais, foram contabilizadas a primeira refeicdo a

° Duodécimo: corresponde & fragdo de um orcamento relativa a um més.
19 Consultar Apéndice C: Custo de Refeicdes.
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100%, a segunda refeicdo a 100% e por ultimo a terceira refeicdo e o suplemento noturno
contabilizados segundo uma estimativa média de 80%".

Quanto as épocas de exame foram contabilizadas a 20% a 1.2 e 2.2 refeicfes ea 3.2 a
10% dada a possibilidade de dispensa. Neste campo foram englobadas todas as épocas de
exame, trés na AM (Exames 1.° Semestre, Exames 2.° Semestre, Epoca de Recurso), quatro
na EN (Exames 1.° Semestre, Exames 2.° Semestre, Epoca de Recurso, Epoca de Recurso
Antecipada) e dois na AFA (Exames finais do 1° Semestre e Exames finais do 2°
Semestre).

Os Blocos de Formacgdo Militar apresentam algumas especificidades proprias
nomeadamente no que diz respeito ao tipo de refeicdo (racdo de combate, suplementos de
racdo de combate e de esfor¢o violento). Neste ponto, a especificidade de cada ramo tem
obrigatoriamente de ser tida em conta uma vez que os Blocos de Formacdo Militar tém
duracdes dispares e no caso dos alunos de Administracdo Naval ha que considerar os fins-
de-semana de embarque que em média rondam os quatro fins-de-semana por ano letivo e
as viagens de instrucéo.

O periodo de férias abrange todas as pausas escolares estipuladas no Calendario
Anual de Atividades onde ndo se prevé qualquer atividade. Visto que ndo é exigida a
permanéncia dos alunos nas instalacbes, esta atividade foi contabilizada com a
percentagem de 0%.

No altimo ano, o TPO para o curso de ADMIL e AN, esta definido em calendério
um periodo para a elaboracdo do Trabalho de Investigagcdo Aplicada (T1A). Para esta fase e
visto que os alunos ndo tém obrigatoriamente de estar nos respetivos estabelecimentos foi
contabilizada a 1% e 22 refei¢cOes a 25%, 32 refeicdo e suplemento noturno a 20%. Os
estagios definidos para o 5° ano foram considerados para efeito de calculo como sendo

atividade normal. Para fins-de-semana foi contabilizada uma média de 10% de presencas.

3.2.6. Mapa de Execucdo Orcamental

Neste ponto sdo compreendidos todos os custos associados a vivéncia diaria dos
alunos de Administracdo durante a sua formacédo, mais especificamente no que diz respeito
a custos administrativos, transportes, limpeza ou higiene, encargos com instalacoes, entre

outros.

1 A percentagem foi estimada tendo em conta a possibilidade de marcacéo de dispensa da 32 Refeic#o, visto
nao ser de caréater obrigatdrio.
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Neste sentido, para a obtencdo destes dados foram consultados os mapas de
execucdo orcamental dos anos 2011 a 2015 mais especificamente os valores da despesa
processada. Os custos associados aos Centros de Investigacdo ndo foram tidos em conta
uma vez que foi assumido que a atividade deste departamento néo concorre diretamente
para a producgéo do produto final considerado.

De seguida, foi efetuada uma média entre os valores das rabricas dos diferentes
anos e de por fim os valores resultantes do calculo anteriormente descrito foram divididos
pelo nimero total de alunos estabelecido no ano genérico para posteriormente serem

imputados esses custos a uma unidade de custo, neste caso a cada aluno de Administracéo.

3.2.7. Imobilizado

Durante o tempo de frequéncia dos EESPUM ¢é assumido o regime de internato
como um vetor fundamental no processo formativo dos alunos. Desta forma, torna-se
essencial imputar ao custo final da formacao do aluno de Administragdo os gastos relativos
a despesas com construcBes bem como a sua normal depreciacdo. Para o calculo foram
tidos em conta todos os edificios que sdo diretamente associados a formacdo do aluno
nomeadamente, os edificios de aulas, a biblioteca, os edificios de alojamento, auditorio e o
edificio do aluno. Todos os outros edificios constituintes dos EESPUM ndo foram
considerados para o célculo.

Considerando os edificios acima discriminados e considerando-os como Ativos
Fixos Tangiveis'?, estes estdo sujeitos a perdas de valor resultante quer da passagem do
tempo quer do desgaste provocado pela sua utilizagao.

Para inferir os custos associados a este ponto foi necessario ter em conta 0s custos
de construcdo/remodelacdo dos edificios respeitantes ao ensino e as habitagdes.

De acordo com o N.°2 do artigo 3° do Decreto Regulamentar N.° 25/2009 de 14 de

14 4
|

Setembro®, a “vida Gtil de um elemento do ativo depreciavel ou amortizavel** é, para

efeitos fiscais, o0 periodo durante o qual se deprecia ou amortiza totalmente o seu valor,

12 Ativos Fixos Tangiveis consistem em recursos que uma empresa/instituicdo detém com carater de
permanéncia ou continuidade. S&o ativos destinados a serem utilizados na produgdo ou fornecimento de bens
e Servigos.

13 Cfr. Estabelece o regime das depreciacdes e amortizacdes para efeitos do imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas e revoga o Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de janeiro.

!4 Depreciacdes e amortizacdes correspondem aos custos de desgaste de ativos que possuem uma vida Uil
longa. A diferenca reside no tipo de ativos, as depreciacdes referem-se a ativos tangiveis, as amortizacoes a
ativos intangiveis.
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excluido, quando for caso disso, 0 respectivo valor residual.” (Autoridade Tributaria e
Aduaneira [AT], 2009, p. 5).

Existem inimeros “métodos de depreciacdo que podem ser utilizados, como por
exemplo o métodos das quotas constantes, o0 método do saldo crescente e o método das
unidades de produgdo.” (Faustino, 2010, p. 54). No entanto, a escolha do método devera
ter em conta o “modelo pelo qual os beneficios econdmicos do bem sdo consumidos pela
entidade e ser aplicado de forma consistente” (Faustino, 2010, p. 54).

Neste caso em particular, foi o utilizado o método da linha reta ou depreciacdo
constante ou das quotas constantes. Segundo Assis (2011, p. 3), neste “método o valor de
um bem ou servico decresce a uma taxa constante” e desta forma, o valor a amortizar deve
ser dividido de igual forma ao longo do seu periodo de depreciacéo.

Assim, foi considerado como percentagem™ para os Edificios de Ensino e para 0s
Edificios Habitacionais, 2% e 5%, respetivamente.

3.2.8. Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis

Os EESPUM tém como objetivo primeiro a formagao dos futuros Oficiais dos QP.

Neste sentido, para analisar os custos deste ponto foi tido em conta que todo o
quadro organico de pessoal dos trés estabelecimentos s6 é necessario para que a formacao
dos futuros Oficiais seja possivel.

Desta forma, foram somados todos os vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e
Civis colocados em cada estabelecimento. A esta soma foram retirados os valores dos
vencimentos relativos aos Oficiais que desempenham fungdes de docéncia ao curso de
Administracdo, uma vez que, além das UC lecionadas que sdo especificas do curso,
existem outras transversais a todos os cursos. Desta forma, todos os vencimentos dos
docentes que ndo estdo atribuidos ao curso de Administracdo foram contabilizados neste
ponto.

Posteriormente esse valor foi multiplicado por 70 meses (corresponde 14 meses
durante os cinco anos de curso) ou por 84 meses (seis anos de curso) no caso da AFA e
dividido pelo numero total de alunos calculado no ano genérico. O resultado obtido

corresponde ao custo total por cada aluno de Administragcdo em formacao.

15 Consultar Apéndice D: Taxas de Depreciacéo.
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3.3. Ano Genérico

Para a realizacdo de uma investigacdo torna-se necessario efetuar uma recolha de
dados. Desta forma, a populagdo que se pretende analisar sdo “todos 0s elementos
(pessoas, grupos, objetos) que partilham carateristicas comuns, as quais sao definidas
pelos critérios estabelecidos para o estudo” (Fortin, 2009, p. 41). Assim, “a amostragem é
o0 procedimento pelo qual um grupo de pessoas ou um subconjunto de uma populacéo é
escolhido com vista a obter informacGes relacionadas com um fenémeno, e de tal forma
que a populacéo inteira que nos interessa esteja representada” (Fortin, 2009, p. 202).

Neste sentido, para a realizacdo de alguns calculos nomeadamente os inerentes aos
custos indiretos surgiu a necessidade de calculo de um ano genérico. Para este efeito foram
definidos cinco anos letivos como amostra. Desde o ano lectivo 2011/2012 até ao presente
ano letivo de 2015/2016 e de seguida contabilizados os totais de alunos em cada ano.

Apos a definicdo dos anos em estudo e da contabilizacdo dos alunos foi feita uma
média da totalidade de alunos que frequentam cada um dos EESPUM por ano, que serviu

como numero base para efetuar o calculo dos custos indiretos.
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4.1. Custo de Formacao do aluno de Administracéo Militar

O Servico de Administracdo Militar'® carateriza-se pela prestacdo de apoio a outras
forcas militares em diversas &reas da Logistica, especificamente em Reabastecimento,
Transporte e Servicos de Campanha. Intervém de igual forma no plano da Gestdo
Financeira e Administrativa do Exército.

O Mestrado Integrado em Administragdo Militar acreditado pela Ordem dos
Economistas, tem como objetivo preparar quadros com competéncias e capacidade para

comandar unidade do Servico ou gerir 6rgdos de apoio administrativo ou logistico.
4.1.1. Ano Genérico

Para os anos letivos em estudo, a média total de alunos a frequentar a Academia

Militar foi igual a 601 alunos/ano®’.
4.1.2. Custos Diretos
4.1.2.1. Custos afetos a Direcéo de Ensino

Dado que o plano curricular do curso de Administracio da GNR é muito
semelhante ao do curso de Administracdo Militar a exce¢do das UC M112- Organizagédo
das Forgas e Servigos de Seguranca (3° ano, 1° Semestre), H242- Sociologia Policial (3°
ano, 2° Semestre), H327- Direitos Fundamentais (4° ano, 2° Semestre) e H323- Direito
Penal e Processual Penal (4° ano, 2° Semestre) para efeito de calculo os dois cursos foram

considerados como sendo um Unico.

16 Cfr. http://academiamilitar.pt/curso-de-administracao-militar.html, consultado em 12 abril de 2016 &s
10h30.
17 Consultar Apéndice E: Ano genérico da AM, EN e AFA (2011-2015).
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Relativamente ao TPO as disciplinas eram ministrados por médulos e ndo por
semestre ou seja, ndo tinham um numero de horas semanais estipuladas. Além desta
particularidade, acresce que todos os docentes eram militares e tinham outras fungdes
organicamente atribuidas portanto o célculo foi feito tendo em conta o N.° 1 do Artigo
126.° da Lei n.° 68/2013 de 29 de agosto, isto &, considerdmos que o periodo normal de
trabalho é de oito horas por dia e 40 horas por semana. Assim, as 40 horas semanais
representam 100% da remuneracdo mensal.

Neste centro de custo foi ainda incluido o custo do Curso de Formacdo Pedagogica
Inicial de Formadores (CFPIF), leccionado no final do 4° ano de curso que equivale a
1.277,71 €.

Assim, somando o valor do custo anteriormente referido com o custo relativo as UC
inseridas no Plano de Estudos do curso e o valor relativo as horas dedicadas a Formacao
Geral Militar e ao treino fisico, obtemos um custo total de 32.057,96 €',

4.1.2.2. Vencimentos

De acordo com a legislagdo em vigor, o valor da totalidade dos vencimentos

auferidos durante os cinco anos de curso, perfaz um total de 26.686,65 €.

4.1.2.3. Fardamento

Durante o tempo de frequéncia da Academia Militar esta definida uma Dotacdo
Individual de Fardamento (DIF)? para cada aluno.

De acordo com o Despacho N.° 163/CEME/11, as DIF foram definidas com “o
objetivo de criar as condi¢bes necessarias aos militares para o cumprimento das suas
funcdes, servigcos ou atividades, a composi¢cdo e as condigdes de atribuicdo das DIF
deverdo ser em funcéo da tarefa a desenvolver, das condicGes climatéricas e do Teatro de
Operac0es, bem como do grau de protecéo exigido” (CEME, 2011, p. 1).

Neste sentido, o custo total da DIF definida é 6.279,69 €.

'8 Consultar Apéndice F: Custos afetos a Direcéo de Ensino de ADMIL.
19 Consultar Apéndice I: Custo de vencimentos de ADMIL, AN e ADMAER.
20 Consultar Apéndice J: DIF para Aluno de Administracdo Militar.
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4.1.2.4. Municdes

De acordo com Plano de Tiro do Exeército (PTE, 2009) esta previsto um plano de
tiro especifico para a Formagdo de Oficiais AM?'. Neste plano consta detalhadamente o
tipo de material/armamento a utilizar e no que diz respeito as munic@es, 0 seu tipo e taxa
de utilizacdo. A partir deste plano foi possivel calcular o custo das muni¢des gastas pelos
alunos de Administracdo? durante a sua formacao.

Desta forma, apos a realizacdo do calculo em fungdo do nimero e tipo de municGes
gastas, o custo total é 114,32 €.

4.1.2.5. Alimentacao

De acordo com Calendario Anual de Atividades do ano letivo 2015/2016 foram
contabilizados 167 dias de atividade normal, 83 dias de fim-de-semana, 32 dias de épocas
de exames, 24 dias de Blocos de Formacédo Militar e 59 dias de Férias.

Nos BFM a racdo de combate foi contabilizada a 100% para trés dias de exercicio,
numero médio de dias estimado que este tipo de alimentacgdo é utilizado por exercicio. Nos
restantes dias de exercicio foram contabilizadas a 12, 22 e 3?2 refei¢fes e suplemento de
esforco violento a 100%. Dada a existéncia de dois BFM com duracdo de 12 dias cada, 0
calculo foi realizado para 24 dias.

No altimo ano, o do Tirocinio para Oficial, o calculo foi feito com base na analise
do Calendario Anual de Atividades para o TPO ADMIL 2015/2016. Com suporte no
calendario foram contabilizados 216 dias de atividade normal dos quais 69 foram
dedicados ao TIA e calculados de acordo com as percentagens estabelecidas, 93 dias de
fins-de-semana e 56 dias de férias. As restantes percentagens utilizadas foram iguais as
utilizadas anteriormente.

Desta forma, o custo total destinado & alimentacéo é 9.486,03 €%,

2L Consultar Apéndice M: Programa de Tiro para a Formagao de Alunos de ADMIL.
22 Consultar Apéndice N: Custo de Municdes de ADMIL e ADMAER.
28 Consultar Apéndice O: Custos de Alimentagdo de ADMIL, AN e ADMAER.
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4.1.3. Custos Indiretos

4.1.3.1. Mapa de Execucdo Orgcamental

No calculo desta rubrica e na analise dos mapas de execucdo orcamental® é de
evidenciar que as despesas associadas ao Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacio da Academia Militar (CINAMIL)? n&o foram considerados para célculo.

Apobs o célculo da média de todas as rubricas presentes nos mapas, chegdmos ao
custo anual por aluno de 4.177,63 €, que na totalidade dos cinco anos de curso corresponde

a quantia de 20.888,15 €.
4.1.3.2. Imobilizado

Para o calculo®® deste custo foram tidos em conta os edificios do Aquartelamento
da Academia Militar Amadora (AAMA) e a AM Sede.

Relativamente aos aquartelamentos supra mencionados, nomeadamente o da AM
Sede e de acordo com o Tenente-Coronel Afonso a “construcéo inicial que seguramente
tem mais de 100 anos, a ampliacdo do edificio realizou-se nos anos de 1940 a 1950
sensivelmente ”, ou seja, os edificios foram construidos ha mais de 50 anos, portanto,
considera-se para efeitos de calculo que ja se encontram totalmente depreciados.

Desta forma, apds o célculo da depreciacdo anual dos edificios e da respetiva
divisdo pelo numero total de aluno da AM, chegdmos ao custo total pelos cinco anos de
4.508,19 €.

De salientar que na analise dos dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo da
Defesa Nacional (SIGDN)? o valor contabilistico dos edificios corresponde em 2016 a
7.942.066,24 €.

2 Consultar Apéndice P: Mapas de Execucdo Orcamental da AM, EN e AFA (2011/2015).

% O CINAMIL é uma estrutura de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo (ID&I), que tem por miss&o
promover ou participar, em colaboragdo com outras instituicdes da comunidade cientifica nacional ou
internacional, na realizacdo de projetos de ID&I e na divulgagdo de conhecimento cientifico, nomeadamente
em areas de interesse para a seguranca e defesa nacionais. O CINAMIL tem ainda por missdo apoiar as
atividades de ID&I do Exército e da GNR. O CINAMIL goza de autonomia técnica e cientifica.

%6 Consultar Apéndice Q: Custos de Imobilizado da AM.

2" Consultar Anexo F: Balango MDN.
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4.1.3.3. Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis

Apos a analise dos vencimentos afetos ao pessoal colocado na Academia Militar,
resultou um custo anual por aluno de 9.211,29 € equivalente a 46.056,44 €% no total dos

cinco anos de curso.

4.2. Custo de formagao do aluno de Administragéo Naval

1?° os Oficiais ficam habilitados

Apos a frequéncia do curso de Administracdo Nava
a chefiar o servico de abastecimento dos navios, dirigir, inspecionar e executar atividades
no ambito da organizacéo e gestdo dos recursos financeiros, participar na diregdo, inspegédo
e execucgdo das atividades relativas ao abastecimento da Marinha e das atividades relativas
as tecnologias da informacdo, na organizacdo e racionalizacdo do trabalho, analise

ocupacional e investigacdo operacional.
4.2.1. Ano Genérico

Para os anos letivos em estudo a média total de alunos a frequentar a Escola Naval

foi igual a 189 alunos/ano®.
4.2.2. Custos Diretos
4.2.2.1 Custos afetos a Direcdo de Ensino

Ap0s o calculo de todos 0s custos respeitantes aos primeiros quatros anos de curso
chegdmos ao valor de 32.386,57 €. De destacar que no primeiro ano, designado de “Ano
Comum” todas as UC sdo lecionadas para o curso geral.

A este montante vao ainda acrescer os custos relativos aos mesmos anos na vertente
da Formacdo Militar Naval e ao treino fisico. Em ambos os casos 0s custos de docéncia

serdo imputados a totalidade dos alunos do curso geral uma vez que estas aulas sdao

%8 Consultar Apéndice R: Custos de Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis da AM, EN e AFA.
29 Cfr. http://escolanaval. marinha.pt/pt-pt/ensino/mestradosint/administracaonaval/Paginas/default.aspx,
consultado em 12 abril de 2016 as 10h55.

% Consultar Apéndice E: Ano Genérico da AM, EN e AFA (2011/2015).
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partilhadas por todos os cursos. Apds o calculo do custo de ambas as vertentes chegdmos
ao valor de 807,92 €.

No 5° ano foram considerados os diversos estagios programados para 0 curso de
AN, perfazendo um custo de 5.286,76 €.

Assim, considerando todos os custos associados aos cinco anos de curso chegamos
a um custo® total de 38.481,25 €.

4.2.2.2. \/encimentos

Dada a especificidade de cada ramo, neste capitulo alusivo ao custo de formacéo do
aluno de Administracdo Naval foi incluido o custo relativo aos embarques efetuados
consoante o ano de escolaridade.

Neste célculo estdo incluidos o Suplemento de Embarque®” Diério de acordo com o
N.°1 do Artigo 1.° do Decreto- Lei n.°169/94 de 24 de junho, “Os militares dos trés ramos
das Forcas Armadas que embarquem e prestem servigo em navios da Armada tém direito a
um suplemento de embarque, com a natureza de ajuda de custo para todos os efeitos
legais...” (Conselho de Ministros, 1994). Desta forma, além dos vencimentos previstos
foram apurados os dias de embarque relativos as viagens de instrucdo que estdo destinados
a cada ano e posteriormente foram somados mais oito dias que correspondem a quatro fins-
de-semana que representa em média o n(imero de embarques®® durante um ano letivo, dois
em cada semestre do 1° ao 4° ano.

Neste sentido e de acordo com o Calendario Anual de Atividades do ano letivo
2015/2016, para o 1° ano foram registados 23 dias de embarque em territorio nacional.
Para 0 2° ano 57 dias, 22 em territorio nacional e 35 em territdrio estrangeiro. Para o 3° ano
44 dias, 23 em territorio nacional e 21 em territdrio estrangeiro. Para 0 4° ano 20 dias
exclusivamente em territorio nacional e por fim, para o 5° ano 110 dias, 98 em territorio
nacional e 12 em territorio estrangeiro.

Embora as viagens de instrucao sejam planeadas de forma transversal a cada ano de
escolaridade, existem diferencas, nomeadamente quanto ao destino e missdo que estdo

dependentes do tipo de navio. Assim, o custo total € 31.101,01 €.

%! Consultar Apéndice G: Custos afetos a Direcéo de Ensino de AN.

%2 Consultar Apéndice B: Suplemento de Embarque dirio.

* Para efeitos de custo, 0s embarques de fim-de- semana tém geralmente como missdo SAR (Search and
Rescue), restringindo-se apenas ao Territorio Nacional.
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4.2.2.3. Fardamento

O fardamento é distribuido segundo uma listagem® destinada aos cursos de
Mestrado Integrado da Escola Naval onde se inclui o curso de Administragédo Naval.

O somatdrio de todas as pecas de fardamento especificadas € igual a 2.111,36 €.
4.2.2.4. Municoes

O calculo do custo total deste centro de custo teve como base o valor mensal pago
pelos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) pela permanéncia dos seus
militares durante a frequéncia do curso. Assim, 0 custo mensal previsto para municoes é
igual a 62 €.

Para efeitos de calculo foi considerado que esta mensalidade s6 é paga durante o
tempo de atividade normal ou seja, as 15 semanas de cada semestre que perfazem um total
de 30 semanas por ano escolar que equivale a sete meses. A mensalidade referente a este
centro de custo € paga apenas durante 0s primeiros quatro anos de curso.

Desta forma, o custo total € 1.736 €.

4.2.2.5. Alimentacao

A partir da andlise do Calendario Anual de Atividades 2015/2016, foi escrutinado
que a duragéo de algumas atividades®™ consideradas para o calculo varia consoante 0 ano
de escolaridade.

Para efeitos de calculo, as viagens de instrucdo foram contabilizadas juntamente
com os dias de BFM.

Assim sendo, apds a soma dos custos relativos aos cinco anos, obteve-se um custo
total € 10.967,85 €.

# Consultar Apéndice K: DIF para Aluno de AN.
% Consultar Apéndice N: Custos de Alimentagdo de ADMIL, AN e ADMAER.
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4.2.3. Custos Indiretos
4.2.3.1. Mapa de Execucdo Orcamental

Na anélise dos mapas de execugdo orcamental®® dos anos 2011 a 2015 n&o foram
perspetivados os custos associados ao Centro de Investigacdo Naval (CINAV)®.

Depois de realizado o calculo da média de todas as rubricas dos mapas de execucao
orcamental, chegdmos ao custo anual unitario de 8.252,67 €, que na totalidade dos cinco
anos de curso corresponde a quantia de 41.263.35 €.

4.2.3.2. Imobilizado

Dada a falta de dados, ndo foi possivel calcular o custo deste centro de custo de
acordo com o previamente estipulado. No entanto, de acordo com os dados extraidos do
SIGDN® ¢ possivel saber que o valor contabilistico dos edificios da Escola Naval em 2016

se encontra estimado em 1.426.820,04 €.
4.2.3.3. Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis
Apbs o calculo dos custos® afetos a centro de custo resultou um total anual por

cada aluno de 26.323,03 € que corresponde a 131.615,16 € no total dos cinco anos de

Ccurso.

% Consultar Apéndice P: Mapas de Execucéo Orgamental da AM, EN e AFA (2011/2015).

370 Centro de Investigacdo Naval (CINAV) tem como objetivo coordenar os esforcos de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) quer da Escola Naval, quer da Marinha em geral, salvo as atividades da competéncia
do Instituto Hidrografico.

% Consultar Anexo F: Balanco MDN.

% Consultar Apéndice R: Custo de vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis AM, EN e AFA.
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4.3. Custo de formacao do aluno de Administracdo Aeronautica

O Mestrado Integrado em Ciéncias Militares e Aeronauticas, na especialidade de
Administracdo Aeronautica® enquadra-se na area cientifica de gestéo e de especializacéo
em contabilidade, fiscalidade e finangas empresariais.

A frequéncia do curso é feita nos trés primeiros anos na Academia da Forca Aérea e
nos trés subsequentes no Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), estando
reconhecido pela Ordem dos Economistas Certificados.

No desempenho de fungdes, além das inerentes ao &mbito militar, destacam-se as
relacionadas com a especialidade, nomeadamente a gestdo dos recursos financeiros e
logisticos. Exercem ainda atividades de planeamento, execucdo, gestdo financeira,

orcamental e de intendéncia, prestacdo de contas e auditoria financeira.

4.3.1. Ano Genérico

Para os anos letivos em estudo, a média de alunos total a frequentar a Academia da

Forca Aérea foi igual a 231 alunos/ano™.
4.3.2. Custos Diretos
4.3.2.1. Custos afetos a Direcao de Ensino

Dada a especificidade do curso de ADMAER, o calculo para este centro de custo
teve em conta os trés anos lecionados na AFA e o0s restantes trés anos onde os alunos
frequentam o ISEG. No 4° ano, completam a Licenciatura. Seguidamente, o 5° ano e o 6°
ano sdo dedicados a frequéncia do Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Financas
Empresariais.

Assim, para os primeiros trés anos de curso o custo por aluno corresponde a um
total de 32.066,00 €.

Para os anos frequentados no ISEG o valor pago pela AFA em propinas ascende a
6.053,46 €.

40 Cfr. http://www.emfa.pt/www/po/unidades/subPagina-10D00-019.003.005.002-administracao-aeronautica,
consultado em 12 abril de 2016 as 10h02 .
* Consultar Apéndice E: Ano Genérico da AM, EN e AFA (2011/2015).
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Desta forma e incluindo a soma os custos afetos & Formacdo Militar Aeronautica e

ao treino fisico, o custo total*? é 39.719,03 €.

4.3.2.2. VVencimentos

De acordo com a legislacdo em vigor, a totalidades dos vencimentos iliquidos
auferidos durante os seis anos de curso, perfaz um total de 49.576,37 €*. No tltimo ano de
frequéncia de curso & Remuneracdo Base (RB) foi somado o valor do Suplemento de
Condicdo Militar (SCM) de acordo com o Decreto-Lei n.°50/2009, de 27 de Fevereiro o
suplemento militar € remunerado por inteiro e em prestacdo mensal a todos os militares.

A esta soma é acrescentado o valor do passe mensal para os transportes puablicos no
valor de 79,10 € pago aos alunos do 4°, 5° e 6° anos. Foi considerado que o passe € valido
de Outubro a Maio inclusive, o que na totalidade dos trés anos equivale a um montante de
1.898,4 €.

Assim sendo, este centro de custo engloba um custo total de 51.470,97 €.

4.3.2.3. Fardamento

No calculo do custo deste centro de custo foi tido em consideracdo o fardamento
atribuido a cada aluno.
Apos a andlise da listagem do fardamento afeta a cada aluno durante a frequéncia

do curso, chegamos a um total de 1.504,04 €*.

4.3.2.4. Municdes

Durante o decorrer do curso, os alunos realizam tiro por duas vezes. Uma com a
Espingarda Automatica G-3 7,62mm M/63 e outra com a Pistola Walther 9mm M/61. Para
cada sessdo sdo estimados um consumo de cerca de 50 muni¢cbes. Além destas sessOes,
foram contabilizadas mais 50 municdes de salva para a espingarda automatica G3

utilizadas nos BFM. Assim, o custo total*® é 26 €.

%2 Consultar Apéndice H: Custos afetos & Direc&o de Ensino de ADMAER.

*3 Consultar Apéndice I: Custo de Vencimentos de ADMIL, AN e ADMAER.
* Consultar Apéndice L: DIF para Aluno de ADMAER.

** Consultar Apéndice N: Custos de Muni¢cdes ADMIL e ADMAER.
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4.3.2.5. Alimentacao

Para o calculo deste centro de custo foi tido em conta o documento®® onde consta a
cronologia dos principais eventos escolares para o ano letivo 2015/2016. Desta foram
considerados 183 dias de atividade normal, 75 dias de fim-de-semana, 30 dias para épocas
de exame e por ultimo cinco dias para os BFM.

De relevar que para 0s primeiros quatro anos de curso foram contabilizados os dias
respeitantes aos BFM, tal ndo aconteceu nos restantes dois anos de curso, uma vez que nao
faz parte do programa do curso.

Assim, o custo total é 11.347,5 €*'.

4.3.3. Custos Indiretos

4.3.3.1. Mapa de Execucdo Orcamental

Para a analise dos mapas de execugdo orcamental dos anos em questdo, ndo foram
incluidos os custos associados ao Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea
(CIAFA)®,

Assim, resultou um custo anual por aluno de 10.835,6 €, que na total dos seis anos

equivale a um custo® total de 65.013,6 €.

4.3.3.2. Imobilizado

Devido a falta de dados ndo foi possivel calcular o custo afeto a este centro de
custo. Néo foi possivel ter acesso também ao valor contabilistico disponivel no SIGDN
uma vez que o complexo da AFA se encontra inserido na Base Aérea N°1 e desta forma o

valor que consta é o da totalidade dos edificios.

*® Consultar Anexo E: Calendario Anual de Atividades (2015/2016) da AFA.

*" Consultar Apéndice O: Custos de Alimentacdo de ADMIL, AN e ADMAER.

* O CIAFA é uma unidade de investigagdo cientifica permanente, inserido e sediado nas instalagdes da
Academia da Forga Aérea, visando a promogdo da investigacdo cientifica, acfes de formacdo continua e
atividades de prestagdo de servicos especializados a comunidade nos seus dominios de investigagao.

* Consultar Apéndice P: Mapas de Execucio Orcamental da AM, EN e AFA (2011/2015).
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4.3.3.3. Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis

Apbs o célculo dos custos™ afetos a centro de custo resultou um total anual por

aluno de 10,726,06 € equivalente a 64.356,36 € no total dos seis anos.

4.4. Discussao de Resultados

4.4.1. Andlise de Resultados

Apos a realizagdo do trabalho de campo que envolveu a recolha de dados relativos
aos custos associados a formacao dos alunos de Administracdo dos trés ramos das Forcgas
Armadas, segue-se a analise dos resultados™" obtidos.

No Quadro 1 e 2, apresentam-se especificados por centros de custos, 0s custos

diretos e indiretos respetivamente, por EESPUM e por aluno durante os cinco anos do

mestrado integrado em Administracdo para a AM e EN e 0s seis anos no caso da AFA.

Quadro 1: Custos diretos.

Custos Diretos
Custos
Direcéo de Vencimentos Fardamento Municdes Alimentacéo TOTAL
Ensino
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
nominal | % | nominal | % | nominal % nominal % nomin % nominal %
EESPUM (€ (€ © (€ al (€) €
32.057,96 | 43 | 26.686,6 | 35 | 6.279,69 | 8,4 11432€ | 0,1 |9.486,0 | 12,7 | 74.624,6 | 100
ADMIL € % | 5€ 8 | € % % 3€ % 5€ %
%
38.481,25 | 45 | 31.101,0 | 36 | 2.111,36 |25 | 1.736€ 2% | 10.967, | 13 84.398,3 | 100
AN €. 6 | 1€ 9 | € % 85 € % 7€ %
% %
39.719,03 | 38 | 51.470,9 | 49 | 1.504,04 | 1,4 |26€ 0% | 11.347, | 10,9 | 104.067, | 100
ADMAER | € 2 | 7€ 5 | € % 5€ % 54 € %
% %
41 41 3,8 0,7 | 31.801, | 12,1 | 263.090, | 100
TOTAL 110.258,2 | ,9 | 109,258, | ,5 | 9.894,94 | % 1.876,32 | % 33€ % 56€ %
4€ % | 63€ % | € €

Fonte: Elaboragao prdpria.

%0 Consultar Apéndice R: Custos de Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis da AM, EN e AFA.
*! Consultar Apéndice U: Analise de Resultados.
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Desta forma, relativamente as percentagens de cada centro de custo no valor final

dos custos diretos, observa-se que na Direcdo de Ensino apesar de ser o aluno do curso de
ADMIL que apresenta menos custos (32.057,96 €), a menor percentagem pertence ao

aluno do curso de ADMAER (38,2 %).

No centro de custo associada a vencimentos averiguamos que € o aluno do curso de
ADMIL que além de acarretar menores custos (26.686,65 €), é também o que apresenta
menor percentagem (35,8%). E seguido do aluno de AN com 31.101,01 € equivalente a
36,9% e de ADMAER com 51.470,97 € que equivale a 49,5 %.

Ja no que toca aos custos relativos a fardamento os resultados obtidos indicam que é
0 curso de ADMAER que exibe o0 menor montante (1.504,04€), de seguida o aluno de AN
(2.111,36 €) e por fim o de ADMIL (6.279,69 €). Esta ordem verifica-se de igual forma
nas percentagens a que correspondem do valor total dos custos diretos, 1,4 %, 2,5 % e 8,4
% respetivamente.

Relativamente aos custos com muni¢es ap6s a andlise dos dados obtidos
observamos que € o curso de ADMAER que tem associados menores montantes (26 €), a
seguir ADMIL (114, 32 €) e por fim AN que se apresenta como o mais dispendioso (1.736
€). As percentagens situam-se pela mesma ordem.

Nos custos respeitantes a alimentacdo os resultados obtidos permitem concluir que é
0 aluno do curso de ADMIL que apresenta menores importancias (9,486,03 €), seguido do
aluno do curso de AN (10.967.,85 €) e de ADMAER (11.347,5 €). Neste centro de custo
em particular embora seja o aluno de ADMAER apresente maiores custos, &, a nivel de
percentagem a mais baixa (10,9 %), seguida do aluno de ADMIL (12,7 %) e por fim o
aluno de AN (13 %).

Relativamente aos custos indiretos associados a cada aluno do respetivo curso

apresentam-se 0s seguintes valores:
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Quadro 2: Custos indiretos.

Custos Custo Indiretos
Mapa de Vencimentos de Oficiais,
Execucdo Imobilizado Sargentos, Pracas e Civis TOTAL
Orcamental
Valor % Valor % Valor % Valor %
EESPUM nominal (€) nominal (€) nominal (€) nominal (€)
31,
ADMIL 20.888,15€ | 2% 46.056,44 € 68,8 % 66.944,59 € 100 %
23,
AN 41.263.35€ | 9% 131.615,16 € | 76,1% 172.878,51 € 100 %
50,
ADMAER 65.013,6€ | 3% 64.356,36 € 49,7 % 129.369,96 € 100 %
34,
TOTAL 127.165,1 € | 4% 242.027,96€ 65,6 % | 369.193,06 € 100 %

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Na andlise aos valores obtidos podemos afirmar que em relacdo aos custos
associados aos mapas de execucdo orcamental verifica-se que é o aluno do curso de
ADMIL (20.888,15 €) que ostenta menores somas, seguido do aluno de NA (41.263,35 €)
e de ADMAER (65.013,6€). No que toca a percentagem do valor total dos custos indiretos,
¢ o0 aluno de AN que tem a menor percentagem (23,9%), depois o de ADMIL (31,2%) e
por fim o de ADMAER (50,3%).

No que diz respeito aos custos de imobilizado ndo foi possivel estabelecer uma
comparagdo uma vez que so foi possivel ter acesso aos dados respeitantes a AM.

Por ultimo, os custos associados aos vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e
Civis apurdmos que € o aluno do curso de ADMIL o menos dispendioso (46.056,44 €),
seguido do de ADMAER (129.369,96 €) e AN (172.878,51 €). Quanto as percentagens, € o
aluno de ADMAER que apresenta menor percentagem (49,7 %), seqguido do de ADMIL
(68,8 %) e por ultimo, o de AN (76,1%).
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No Quadro 3, apresentam-se 0s custos diretos e indiretos totais por EESPUM e por
aluno durante os cinco anos do mestrado integrado em Administracdo paraa AM e EN e 0s

seis anos no caso da AFA.

Quadro 3: Total de custo diretos e indiretos.

Custos Custos Diretos Custos Indiretos TOTAL
Valor Valor Valor
EESPUM nominal (€) % nominal (€) % nominal (€) %
ADMIL 74.624,65 € 52,7% | 66.944,59 € 473% | 141.569,24 € | 100 %
AN 84.398,37 € 328% | 172.878,51€ |67,2% | 257.276,88€ | 100 %
ADMAER 104.067,54€ | 446 % | 129.36996€ |554% |233.437,5€ | 100%
TOTAL 263.090.56 € | 41,6 % | 369.193,06€ | 584 % | 632.283,62 € | 100 %

Fonte: Elaboracéo prdpria.

A partir dos dados presentes no Quadro 3, podemos verificar que o aluno do curso
de ADMIL apresenta uma maior percentagem nos custos diretos (52,7%) do que nos custos
indiretos (47,3%). Ja o aluno do curso de AN apresenta uma percentagem de custo diretos
(32,8%) mais baixa relativamente aos custos indiretos (67,2%). Por sua vez, o aluno do
curso de ADMAER, a semelhanca do aluno de AN, também apresenta custos diretos
(44,6%) inferiores aos custos indiretos (55,4%).

Assim, podemos observar que no que diz respeito aos custos diretos, é o aluno do
curso de AN que apresenta a menor percentagem (32,8%) do custo total, seguido de
ADMAER (44,6%) e por ultimo ADMIL (52,7%). Nominalmente, é o aluno do curso de
ADMIL que tem menores valores (74.624,65 €), de seguida o de AN (84.398,37 €) e
finalmente o de ADMAER (104.067,54 €).
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No que toca a custos indiretos, observa-se que o aluno do curso de ADMIL é o que
apresenta uma percentagem menor (47,3%) do custo total, seguindo-se o0 de ADMAER e
por fim o de AN. Verifica-se a mesma ordem relativamente aos montantes, 66.944,59 €,
129.369,96 € e 172.878,51 €, respetivamente.

Em suma, e depois de realizados todos os calculos para obter os custos diretos e
indiretos associados a formacdo dos alunos de Administracdo, concluimos que numa
perspectiva geral o aluno do curso mais rentavel é o de ADMIL (141.569,24 €), seguido de
ADMAER (233.437,5 €) e por ultimo AN (257.276,88 €).

4.4.2. Verificacdo das Hipoteses de Investigacéo

Nesta fase procede-se a comparacdo entre resultados esperados e resultados
observados. A confirmacdo ou refutagdo das hipoOteses de investigagdo as perguntas
derivadas de investigacdo sera efetuada com base nos resultados obtidos na analise de
dados recolhidos.

No que diz respeito & HI1: O aluno de Administracdo Militar acarreta um
somatério de custos indiretos menor relativamente aos restantes cursos, esta foi
confirmada. Com base na analise dos resultados obtidos podemos constatar que o
somatario final dos custos indiretos é efectivamente menor no aluno do curso de ADMIL
(66.944,59 €), comparativamente como o de ADMAER (129.369,96 €) e o de AN
(172.878,51 €). Tal resultado deve-se essencialmente ao fato de existir um maior nimero
de alunos a frequentar a AM comparativamente aos restantes estabelecimentos e desta
forma visto que nesta tipologia de custos é envolvida a divisdo pelo nimero médio de
alunos calculado no ano genérico provoca um aumento de custos aos EESPUM com menos
alunos.

Quanto a HI2: O aluno de Administracdo Naval é mais caro que o aluno de
Administracdo Militar, esta foi confirmada. Tendo os conta os resultados obtidos,
chegamos a conclusdo que numa perspetiva mais generalizada, tanto nos custos totais
relativos a custos diretos como custos indiretos, o curso de AN acarreta sempre valores
superiores. Nos custos diretos, o aluno de ADMIL custa 74.624,65 € e 0 de AN 84.398,37
€. Relativamente aos custos indiretos, o de ADMIL situa-se nos 141.569,24 € e o de AN
nos 257.276,88 €.
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No que concerne a HI3: O aluno de Administracdo Aerondutica
comparativamente aos restantes apresenta custos mais elevados, esta foi parcialmente
confirmada. Isto é, relativamente a custos diretos o aluno do curso de ADMAER realmente
€ 0 que tem associados maiores custos (104.067,54 €), nomeadamente nos centros de
custos relativos a Direcdo de Ensino (39.719,03 €), vencimentos (51.470,9 €) e
alimentacdo (11.347,5 €). No entanto, no que diz respeito aos custos indiretos, € o aluno do
curso de AN (172.878,51 €) que se apresenta como sendo 0 mais caro, seguido do de
ADMAER (129.369,96 €) e do de ADMIL (66.944,59 €).

Quanto aos resultados obtidos nos custos diretos, estes poderéo ser justificados pelo
fato do curso de ADMAER ter mais um ano de curso comparativamente aos outros dois, 0
que diretamente se traduz em mais um ano de vencimentos, alimentacdo e custos com
ensino como custos mais significativos.

No que toca aos custos indiretos, na analise aos resultados obtidos devemos ter em
conta que o curso de AN € o que apresenta o valor do ano genérico com uma média mais
baixa 0 que obrigatoriamente conduz a um custo por aluno superior, uma vez que este tipo
de custos é alocado & média total dos alunos e ndo a cada aluno em particular. Além deste
fator e comparativamente ao da AFA, o quadro organico da EN é significativamente mais

caro.

4.4.3. Analise SWOT

Com o objetivo de analisar e identificar os pontos fortes e fracos, bem como as
oportunidades e ameacas da uniformizagéo dos cursos de Administracdo dos 3 ramos em
apenas um, procurou-se edificar uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats).

O Quadro 4 apresenta as estratégias de desenvolvimento associadas a analise
SWOT, a qual abrange toda a investigacdo. Pretende-se evidenciar os pontos fortes do
ambiente interno, de forma a combina-los com as oportunidades que possam surgir do
ambiente externo. De igual modo, pretende-se mitigar os pontos fracos do ambiente interno

assim como as ameagas do ambiente externo.
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Quadro 4: Estratégias de desenvolvimento associadas a analise SWOT.

Analise Interna

Pontos fortes (S)

Pontos fracos (W)

- Eliminacéo de redundancias.
- Maior eficiéncia na gestao.

- Reducéo/racionalizacéo de custos.

- Inovagéo nos EESPUM.

- Perda da identificacdo com os
costumes da instituig&o.
- Definigdo da sede do curso.

- Custos associados ao transporte.

Andlise Externa

- Partilha de recursos.

- Maximizacédo da
de ensino.

qualidade

- Sinergias cooperativas entre
0s EESPUM.

SO

- A partir da uniformizagdo de um
modelo comum para todos 0s ramos
seria possivel eliminar redundancias
através da partilha de recursos, que
consequentemente  possibilitaria  uma
maior eficiéncia da gest&o.

WO

- A uniformizacdo dos cursos
implicaria a definicdo de um local
onde seriam lecionadas as aulas.

competéncias adquiridas.

- Selecdo/eliminacédo de
professores.

- A uniformizacdo ndo poderia deixar de
parte a especificidade de cada ramo,
nomeadamente em determinadas UC.

Q;  Diminuicio dos convénios, | - Recionalizagao significativa de custos, | - A Jungdo dos cursos dos 3 ramos
S ¢ nomeadamente através da diminuicao | POderia provocar a perda da
= dos convénios. conexdo que deverd existir com os
g - Aumento das UC costumes de cada instituigo.
*g ministradas por docentes - Aumento das sinergias cooperativas
o | doutorados. entre os EESPUM com consequéncias
O o o ao nivel do nimero de UC ministradas | _ Ng caso de as aulas continuarem
- Similaridades com o objetivo | por docentes doutorados o que a ser lecionadas em sftios
proposto. no - Modelo de | proporcionaria  um  aumento  da | gistintos, devemos ter em conta os
Governacao Comum. qualidade de ensino. custos associados aos transportes,
- Incluséo da frequéncia do ISEG, como | P&M como o tempo despendido em
tentativa de reducdo de custos ao nivel | V1ag€NS.
da Direcdo de Ensino.
ST WT
- Flexibilidade e
adaptabilidade aos tempos dos -
docentes para dar aulas em | - A uniformizagdo do curso poderia ser | _ Aflex!pllldade ¢a
sitios diferentes. produtiva, no entanto, poderia provocar adaptabilidade aos _ tempos ,C?os
= atritos entre os alunos dos diferentes df)centes para dar aulas em sitios
\%’ - Exclusio do ISEG. ramos. diferentes.
§" - S6 o curso de ADMAER tem
E - Diminuicao das aulas num estabelecimento externo

(ISEG) além da prépria academia,
portanto seria possivel a sua
exclusdo do plano de estudos, o
que poderia conduzir a diminuigao
das competéncias adquiridas.

Fonte: Elaboracéo propria.
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CAPITULO 5: )
CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

O presente e ultimo capitulo da investigagdo materializa a fase conclusiva do
mesmo e inclui a resposta as perguntas derivadas e de seguida, com base nas respostas as
perguntas dar-se-a resposta a pergunta de partida.

Serd ainda apresentado o grau de cumprimento dos objetivos previamente
estabelecidos, bem como as limitagGes encontradas ao longo da investigagdo. Finalmente
serdo expostas propostas para futuras investigacoes a desenvolver.

A partir do presente estudo é agora possivel estabelecer uma base de comparacao
entre o custo dos alunos de Administracdo dos diferentes ramos das Forcas Armadas, uma
vez que este célculo foi efetuado sob os mesmos pardmetros. No entanto, os valores
apresentados deverdo ser contextualizados e considerados de acordo com 0s pressupostos
adotados pelo autor, sem prejuizo ou exclusdo de critérios que outras entidades possam

considerar relevantes.
5.1. Respostas as Perguntas Derivadas da Investigacéo

No que concerne a PD1, “Qual o custo do aluno de Administracdo Militar
durante a sua formacao na Academia Militar?”, importa referir que os custos foram
desagregados em duas vertentes: custos diretos e custos indiretos.

Quanto aos custos diretos, contribuiram para o valor final, 5 centros de custos,
nomeadamente o relativo a Direcao de Ensino (32.057,96 €), vencimentos (26.686,65 €),
fardamento (6.279,69 €), municdes (114,32 €) e por ultimo a alimentacao (9.486,03 €).

Relativamente aos custos indiretos, concorreram para o resultado final 2 centros de
custo, o mapa de execu¢do orcamental (20.888,15 €) e os vencimentos de Oficiais,
Sargento, Pragas e Civis colocados na AM (46.056,44 €).

Assim para os custos diretos foi obtido um valor total de 74.624,65 € e para os
custos indiretos 66.944,59 €.
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Desta forma, o custo total do aluno de ADMIL durante a sua formagdo na AM é
141.569,24 €.

Quanto a PD2, “Qual o custo do aluno de Administracdo Naval durante a sua
formac&o na Escola Naval?”, o método de célculo foi igual ao acima descrito.

Assim, para 0s custos diretos alcangcaram-se 0s seguintes resultados: Dire¢do de
Ensino (38.481,2 €), vencimentos (31,101,01 €), fardamento (2,111,3 €), munigoes (1.736
€), alimentagdo (10.967,85 €).

Para os custos indiretos, nomeadamente para 0 mapa de execugdo orgamental
chegou-se ao valor 41.263,35 € e para os vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pragas e
Civis 131.615,16 €.

Obteve-se um total de 84.398,37 € para os custos diretos, e 172.878,51 € para 0s
custos indiretos.

Em suma, corresponde ao montante total de 257.276,88 €.

No que diz respeito a PD3, “Qual o custo do aluno de Administracéo
Aeronautica durante a sua formacao na Academia da For¢a Aérea?”, os valores foram
respetivamente para custos diretos e indiretos, 104.067,54 € e 129.369,96 €.

No que toca aos custos diretos especificamente para os centros de custos definidos
obtiveram-se os seguintes valores: para a Direcdo de Ensino 39.719,03 €, para os
vencimentos 51.470,97 €, para o fardamento 1.504,04 €, para as munigdes 26 e por ultimo
para a alimentagdo 11.347,5 €.

Nos custos indiretos, no mapa de execucdo orcamental chegou-se ao valor 65.013,6
€ e nos vencimentos relativos a Oficiais, Sargentos, Pragas e Civis a 64.356,36 €.

Correspondendo o custo final de um aluno do curso de ADMAER a um total de
233.4375€.

5.2. Resposta a Pergunta de Partida da Investigacao

Como objetivo primordial da investigacdo, todos os esfor¢cos convergiram para
responder a pergunta de partida: Qual dos modelos de formacdo de Oficiais de
Administracdo utilizados nos ramos das Forcas Armadas é mais rentavel ao nivel
econémico?

Considerando a totalidade dos custos diretos e indiretos o aluno do curso que

apresenta menores custos totais € o0 de ADMIL (141.569,24 €), sendo seguido pelo curso
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de ADMAER (233.437,5 €) e por ultimo pelo curso de AN (257.276,88 €). Neste sentido,
conclui-se que o aluno do curso mais rentavel é o de ADMIL.

De seguida, no Quadro 5 apresentam-se 0s custos totais por EESPUM e por aluno
durante os 5 anos do mestrado integrado em Administragéo para a AM e EN e 0s seis anos
no caso da AFA.

Quadro 5: Custos totais por aluno de Administracao.

Custos
Custo Total (€) %
EESPUM
ADMIL 141.569,24 € 22,4 %
AN 257.276,88 € 40,7 %
ADMAER 233.4375€ 36,9 %
TOTAL 632.283,62 € 100 %

Fonte: Elaboracéo propria.

Conforme podemos verificar no Quadro 5, o aluno do curso de ADMIL é o que
acarreta menores custos e 0 que percentualmente apresenta menor valor (22,4 %)
comparativamente com o aluno de AN (40,7 %) e de ADMAER (36,9 %).

Na realizacdo do célculo do custo do aluno de Administracdo, foram abrangidas
todas as areas relacionadas direta e indiretamente com a sua formagé&o.

Analisou-se a vertente do ensino na sua plenitude, isto é, vertente académica,
militar e fisica.

Os custos diretos inerentes a um aluno de qualquer dos EESPUM, nomeadamente
na gquestdo dos vencimentos, fardamento, municGes e alimentacdo durante a frequéncia do
curso.

Além dos custos anteriormente discriminados, foram também estudados os custos

indiretos associados a formacao, em especial as rubricas da despesa processada nos mapas
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de execugdo orgamental, custo de imobilizado e por Gltimo os vencimentos de Oficiais,
Sargentos, Pracas e Civis pertencentes ao quadro organico dos diferentes estabelecimentos
de ensino.

As diferencas de custos patenteadas nos resultados obtidos verificam-se devido a
inimeros fatores, nomeadamente a diferenga no nimero de alunos a frequentar cada
EESPUM especialmente nos custos indiretos. O nimero de alunos teve também influéncia
nos custos afetos a Direccdo de Ensino, uma vez que quantos mais alunos assistirem a
determinada UC menor serd o custo associado a cada aluno. Outro fator que também
influenciou este desfecho foi o fato de existirem cursos com duracgdes diferentes e com
modelos de formacéo dispares como € o caso do curso de ADMAER que além de ter uma
maior duracdo € dotado da frequéncia de trés anos de formacdo em estabelecimento de
ensino superior civil, neste caso em particular, o ISEG.

Assim, constata-se que para cursos com afinidades cientificas idénticas existem
diferentes opcdes formativas e diferentes duracdes pelo que podera ser pertinente uma
reconfiguracdo da estrutura cientifica, das duracdes e do perfil formativo dos diferentes
Cursos.

Reconhece-se assim que seria benéfico elaborar uma proposta de reorganizagdo que
elimine redundancias na oferta da formacao inicial ministrada nos EESPUM e que avalie a
possibilidade de formacdo conjunta em Unidades Curriculares comuns ou até na totalidade
do curso assim como a partilha de recursos, quando dai resultar maior eficiéncia na gestao
dos mesmos, maximizando a qualidade de ensino.

Numa otica de juncdo devera ser estudada a possibilidade de manter o curso com
um total de cinco anos ou adotar o modelo da AFA com seis anos e ensino externalizado.
Neste contexto e ndo s6 na perspetiva de custos devemos ter em conta quais seriam as
vantagens ou desvantagens desta mudanca para a AM e EN na vertente militar uma vez
gue esta componente tem uma carga significativa no Gltimo ano dos respetivos cursos.

Desta forma e numa perspetiva de uniformizagdo, ndo poderemos ignorar 0S
processos de sucesso como sejam a presenca da Forca Aérea na Academia Militar até
1982, a atual formacédo dos oficiais da GNR na Academia Militar e ainda a criagdo do
Instituto de Ensino Superior Militar (IESM).

Assim, com uma estrutura mais equilibrada e flexivel, mais coordenada nos
processos e nos recursos, com uma capacidade de crescimentos para novas sinergias

cooperativas seria provavel a reducdo de custos em muitas areas.
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No entanto, a identificacdo com os Ramos seria um requisito fundamental ao nivel
da formacao inicial, devendo ser trabalhada em moldes que garantam uma forte presenca
da dimensdo institucional, que assegure o ensino especifico no @mbito das diferentes
especialidades como uma das principais carateristicas do Ensino Superior Militar (ESM).

Numa andlise integrada dos custos verifica-se que o0s custos por aluno/curso sao
muito sensiveis ao numero de alunos em cada EESPUM e observando o nimero total de
alunos de Administracdo nos trés ramos nos cinco anos letivos em estudo, podemos
concluir que a tendéncia é uma diminui¢do do nimero de alunos.

De seguida na Figura 2, € espelhado o numero total de alunos nos cursos de
Administracdo nos trés EESPUM, nos anos letivos em estudo, que reflectem diretamente a

reducdo do nimero de vagas.
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Figura 2: Evolugdo das vagas para os cursos de ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com os dados da Figura 2, podemos concluir no que diz respeito ao curso
de ADMIL que com o avancar dos anos letivos tem ocorrido uma diminuicdo significativa
do ndmero total de alunos. No ano letivo 2011/2012 com 35 alunos, no ano letivo
2012/2013 com 33 alunos, no ano letivo 2013/2014 com 29 alunos, no ano letivo

2014/2015 com 21 alunos e no por ultimo o ano letivo 2015/2016 com 17 alunos.
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No curso de AN é também visivel esta reducdo mas de forma menos acentuada, isto
é, no ano letivo 2011/2012 o curso era constituido por 16 alunos, no ano letivo 2012/2013
por 15 alunos, no ano letivo 2013/2014 por 23 alunos, no ano letivo 2014/2015 por 23
alunos e por ultimo no actual ano letivo por 22.

No que diz respeito ao curso de ADMAER, é também possivel constatar esta
diminuicdo, mais concretamente no ano letivo 2011/2012, o curso tinha 29 alunos, no ano
letivo 2012/2013, 28 alunos, no ano letivo 2013/2014, 24 alunos, no ano letivo 2014/2015,
23 alunos e por ultimo o ano letivo 2015/2016, com 23 alunos.

Embora mais acentuada no curso de ADMIL a tendéncia verificada nos cinco anos
em estudo para os trés ramos, € a de diminuicdo do numero total de alunos do curso de
Administracéo.

A reducdo dos custos na componente Ensino podera ser alcangada com a eliminagao
de turmas/cursos com poucos alunos, agrupando-0s com outros cursos.

Os custos com o ensino externalizado podem também ser reduzidos
significativamente pela renegociacdo dos convénios/propinas com estabelecimentos de
ensino superior civil e além desta medida, a juncdo dos cursos iria baixar expressivamente
0 custo por aluno.

Ao nivel do fardamento dada a existéncia de uma disparidade significativa de custos
por dotacdo individual de fardamento nos trés ramos, seria expetavel que uma
centralizacdo dos orgéos responsaveis pelo fardamento acarreta-se menores custos.

Apoés a realizagdo do presente trabalho e anélise dos resultados obtidos mesmo
tendo em conta a subjetividade do modelo de célculo, é agora possivel ter uma base de
conhecimento que permite avaliar numa Gtica econdmica exclusivamente cada curso de
Administracdo dos diferentes ramos e ao mesmo tempo possibilita um termo de
comparacao entre eles nos diversos campos uma vez que o método de célculo utilizado foi
0 mesmo.

Desta forma e indo de encontro ao objetivo da Contabilidade Analitica é possivel
fornecer informacdo mais detalhada aos 6rgdos de gestdo, desagregando os custos totais e

possibilitando uma tomada de decisdo mais rapida e assertiva.
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5.3. Cumprimento dos objetivos

Tendo em conta os objetivos especificos definidos na Introducao, considera-se que
foram alcancados, comprovando-se através da analise dos resultados apresentados no
Capitulo 1V. Desta forma, foi possivel confirmar ou refutar as HI, bem como responder as
PD. Relativamente ao objetivo geral da investigacdo, que se prendia com a analise de qual
dos cursos de Administragdo dos trés ramos era 0 mais rentavel a nivel econémico, foi
alcancado com sucesso, possibilitando desta forma analisar para as varias vertentes de
custo definidas quais os que produzem valores mais elevados e desta forma formular

solucdes para que se possam mitigar estes valores.

5.4. LimitacgOes da Investigagao

Durante a realizacdo do presente trabalho de investigagdo foram surgindo
determinados condicionamentos que de forma direta afetaram a elaboracdo do mesmo.

Neste sentido e dada a abrangéncia da investigacdo aos trés ramos das Forcas
Armadas a maior limitagdo prendeu-se com a obtencdo de dados relativos aos custos
associados & formacdo do aluno de Administragdo. Verificou-se uma disponibilizagdo
muito tardia dos dados o que dificultou a realizacdo do trabalho. Ainda neste campo, nédo
foi possivel estabelecer a comparacdo de custos respeitantes ao imobilizado, uma vez que
s0 foi possivel ter acesso aos valores da AM.

Face ao fato que nenhum dos trés ramos apresenta um modelo de contabilizagéo de
custos implementado ou pré definido e devido as especificidades proprias de cada ramo, a

elaboracéo do calculo tornou-se muito complexa.

5.5. Desafios para Investigactes Futuras

Tendo como suporte os resultados obtidos e as conclusfes da investigacao, sugere-
se que para futuras investigagdes sejam elaborados estudos relativamente a analise das
competéncias adquiridas nos diferentes modelos de formagdo dos trés ramos das Forgas
Armadas.

Ainda nesta perspetiva de abordagem seria Util, a elaboracdo de um estudo onde

fosse tido em conta o custo de cada aluno no caso de existir um Unico curso de

54



Conclusbes e Recomendacdes

Administragdo transversal aos trés EESPUM em vez de trés cursos diferentes a serem
leccionados em locais distintos.

Convergindo, ainda, para a unido dos cursos de Administracdo das trés escolas de
formacdo de Oficiais, seria Util a elaboracdo de um plano de estudos de um curso de
Administragdo comum a todos 0s ramos com a duragao de cinco anos.

Neste ambito e com o desenvolvimento do médulo Controlling (CO) do SIG seria
atil a criacdo de um modelo de analise de custos que permitisse em qualquer altura, a
consulta de dados por parte dos Cmdts/Dirs/Chs como ferramenta de gestdo. Este modelo
de andlise de custos permitiria conhecer o custo real do aluno, calcular indemnizacGes a
pagar ao Estado por militares abatidos ao QP, a seu pedido, antes de cumprido o tempo
minimo de servico efetivo e definir os precos a adotar em situacdes de cooperagdo na area
de ensino com outros Ramos das Forcas Armadas ou com paises estrangeiros.
Adicionalmente, permitir o clculo do custo de um aluno no caso de ocorrer um abate ao

quadro por motivo de desisténcia ou falta de aproveitamento escolar.
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APENDICE A: Tabela Remuneratoria Unica

Niveis remuneratorios

Montante pecuniario (euros)

i S R TR R R T R R R SRR 802.53
BB o e i e e T S S R TR AT 1 355.96
Postos Niveis remuneratorios
Aspirante/aspirante a oficial tirocinante . . ... Nivel 9
Guarda-marinha/subtenente/alferes . ... ... .. Nivel 18

Cadetes alunos:

20% do nivel 9
259% do nivel 9
30% do nivel 9
40% do nivel 9

Figura 3: Niveis remuneratdrios e respectivos montantes pecuniarios.

Fonte: Adaptado do Anexo Il do Decreto de Lei n® 142/2015, de 31 de julho.



APENDICE B: Suplemento de Embarque diario

Quadro 6: Suplemento de embarque diario.

SUPLEMENTO DE EMBARQUE DIARIO

PORTOS (Excepto Lisboa)

FORA DOS PORTOS

POSTOS E , iNDICES
Continente Reg.Aut Estrang. Nivel | {113) "":g"' ”{!;;;'1'}" "[':;'1;"

Of. Generais e Of. Sup.
quando comandantes 12.55€ 17 57€ 39,31€ 16,28€ 21,70€ 27136 32,548 125
0Of. Sup. e Of. Sub. £ g
quando comandantes 12 55€ 17 57€ 39,31 14,32€ 19,10€ 23 87 2863 110
Outros Oficiais 10 85€ 15 19€ 36 90€ 13,02€ 17 36€ 21,70€ 26 03€ 100
Aspirantes e Cadetes 10,85€ 15, 18€ 26,90€ 12 37€ 16,4%€ 20,62€ 24 T3E 95
Sargentos-Mores e
Sargentos-Chefes 10,85€ 15 19€ 36,90€ 13,02€ 17,36€ 21,70€ 2603 100
Sargenios-Ajudantes 10,52€ 14 73€ 3393 12,37€ 16,4%€ 20,62€ 24 73 95
Qutros Sargentos e
Subsargentos 10,52¢€ 14, 73€ 3393 11,72€ 15,62€ 10,53€ 2343 =]
Cabos e equiparados 9,06€ 1394€ 3,38 11,07€ 14,76€ 18,45€ 22136 35
Ouiras Pracas g 06€ 13,04€ 31,356 10,42€ 13,6%€ 17,36€ 20,82€ a0

Fonte: Adaptado do Decreto- Lei n.° 137/2010, de 28 de dezembro.




APENDICE C: Custo de Refeicdes

Quadro 7: Custo unitario de refei¢des.

Tipo de Refeicdo Custo (€)
12 Refeicdo 0,94 €
28/ 32 Refeicdo 427 €
Diaria 9,48 €
Suplemento Noturno 1€
Racdo de Combate 10,46 €
Suplemento da Racéo de Combate 1,03 €
Suplemento de Esfor¢o Violento 2,10 €

Fonte: Elaboragéo Propria.



APENDICE D: Taxas de Depreciagio

Taxas genéricas

Cadigo

2010
2015
2020
2025

DIVIsAO!
Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Grupo 1 — Imdveis

Edificagdes ligeiras (fibrocimento, madeira, zinco, ete). ... ...
Edificios (a):

Habitacionais . .

Comerciais ¢ administrativos. .

Industriais ou edificacdes mtegradas emconjuntos industriais . .

Afectos a hotéis, restaurantes e similares, a garagens e estagdes de semgc- a semgos  de saide e de
ensino e a servigos tecreativos e culturais ..

Figura 4: Taxas de depreciacéo.

Fonte: Adaptado da Tabela Il do Decreto Regulamentar N.° 25/2009 de 14 de Setembro.
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APENDICE E: Ano Genérico AM, EN e AFA (2011/2015)

750

8 600
S 550
® 500
S 450
= 400
8 350
o 300 B Masculino
g 250 o
g 200 ® Feminino
Z 150

100

50

0 T T T T T

Ano letivo Anoletivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Média
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Ano letivo

Figura 5: Ano genérico da AM.

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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Figura 6: Ano genérico da EN.

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE E: Ano genérico AM, EN e AFA (2011/2015)

350
300
250
200
150
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Numero total de alunos
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o
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Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
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Figura 7: Ano genérico da AFA.

Fonte: Elaboragao propria.
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APENDICE F: Custos afetos a

Quadro 8: Calculo da percentagem do vencimento por docente 1 (ADMIL).

a Direcédo de Ensino de ADMIL

Docente . v ! 2 Custo por 2(E)  Caste por 2 (€)
Q?S 393.?21 !eﬂgl
001875 [ #7150
o
PROF AUXILIAR A-me Beance Corteia
ASSISTENTE Marco Alexandee Siha Capitao Costa Ferrera
ASSISTENTE CONVID Joso Mignel Viegas dos Santos Ascenso
'CAP INFIGNR Daniel Piipe Rogie Gomes
LEITOR Fltbela Henriqoes Ballo Raabe
AMAT CAVIONR Lums Augusto Diss Maricho
\MJINF Pmmﬂ'mhhm
0078 197.64 2.904,
n 3 ﬂﬁ
] 3 EEOT
0,1 19224 2. na,so

1 67753

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE F: Custos afetos & Dire¢éo de Ensino de ADMIL

Quadro 9: Célculo da percentagem do vencimento por docente 2 (ADMIL).

MATINT Bicido Alexaade de Abpests Games Crto

CAP INFGNK Kicards Abexandre Rodrigues Cainde |
PROF AUNILIAR Ans Lusa

ASSISTE: {'._‘SZ..M‘LL,&:_

Fonte: Elaboragao prépria.



APENDICE F: Custos afetos & Dire¢éo de Ensino de ADMIL

Quadro 10: Calculo da percentagem do vencimento por docente 3 (ADMIL).

o s Custo por 5(€)  Custo por £(€) % do vencl 06 Custo por &€ Custo por o €)

ALAJ INF Femando Alerto de Paiva Ribeiro 4o Meoura 201528

~

TCOR ART Pedro Alexandre Marceimo de Sousa 3097

==

A1 é
IHEEEE
a@‘iﬁlﬁ‘ﬁ__

mCA\'C&cImMAFn.aM

AMAJ ADMI. David Memel Pascoal Rosado

PROF CATEDRATICO Amémo José Barreros Telo
WM%&N&M&M:M

L T A 26136
; : 192237 00375 71 108150 0% 1841 216270
TCOR CAV Cdb(MuthﬁllleH 1958278

swmms«nd\mm

NE‘? 197,846

CAPWMHCM udﬁ!d!

TCORNCIMAIHWMM
iLeal
CAP[NFG’NRM&:N

mmllmmbhslmo
TCOR INF Pade
awmrnmammnn
m.«mm.nmmewuxpwm

Fonte: Elaboragao prépria.



APENDICE F: Custos afetos & Direcdo de Ensino de ADMIL

Quadro 11: Custos afetos & Dire¢éo de Ensino (1° ano de ADMIL).

1° Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)
Nogdes Fundamentais de Direito PROF AUXILIAR Fernando José Gautier Luso Soares 45 13 287.08
Economia I PROF CATEDRATICO Ana Bela Ribeiro da Costa Santos Bravo 45 13 40795
Inglés I (ADMIL e GNR) ASSISTENTE (Ens.Sup. Pol) Olga Maria Oliveira Duarte 435 31 58,57
Geografia (ADMIL. Engenharias e Saide ) TCOFR. INF Jorge Manuel Dias Sequeira 43 31 105,43
TCOFR. INF Rui Manuel Proenca Bonita Velez
MAT INF Ricardo Alexandre de Almeida Gomes Cristo
Nogdes Gerais de Direito Administrativo CAP INF/GNR Ricardo Alexandre Rodrigues Caiado 60 13 1
Matemadtica I (ADMIL e Exe Armas) PROF AUXILIAR Ana Luisa Rodrigues Branco Correia 75 46 25,85
2" Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)
Direito Fiscal ASSISTENTE Marco Alexandre Silva Capitio Costa Ferreira
ASSISTENTE CONVID Jo3o Miguel Viegas dos Santos Ascenso 60 13 1.116,73
CAP INF/GNR Daniel Filipe Roque Gomes
Economia IT PROF CATEDRATICO Ana Bela Ribeiro da Costa Santos Bravo 45 13 40795
Inglés I LEITOR Florbela Henriques Balio Raabe 45 13 214.16
MAT CAV/GNR Lauro Augusto Dias Marinho
Organizagio Militar (ADMIL, Engenharias e GNR) MAT INF Fernando Alberto de Paiva Ribeiro de Moura 45 37 170,01
TCOR. INF Mario Manuel Queiroga Pereira
Historia Economica e Social TCOR. ART Pedro Alexandre Marcelino Marqués de Sousa 45 13 268.08
Matematica IT PROF ADJUNTO Filipe José Loureiro Lopes Papanca 75 13 315,19
Elementos de Armamento (ADMIL e Engenharias) TCOR. CAV Celso Jorge Pereira Freildo Braz 45 23 13739

MAJ CAV José Luis Pinto Coelho

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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APENDICE F: Custos afetos & Direcdo de Ensino de ADMIL

Quadro 12: Custos afetos & Dire¢do de Ensino (2° ano de ADMIL).

1° Semestre Docente Horas N°de alunos _ Custo por aluno (€)

Sociologia Militar (ADMIL e Exe Armas 2° ano) MAJ ADMIL David Miguel Pascoal Rosado 45 33 39,84
MAT ADMIL Helga Marta Machado Santa Comba Lopes

Historia Militar PROF CATEDRATICO Anténio José Barreiros Telo 45 9 559.8

Psicossociologia das Organizagdes TCOR ART Antonio José Palma Esteves Rosinha 45 9 387.23

Inglés 111 ASSISTENTE Elisabete Sofia Nabais de Oliveira de Freitas e Menezes 45 9 309.34

Tatica Geral e Operagies Militares I (ADMIL e GNR Armas) TCOR ART Renato Afonso Gongalves de Assis 45 43 68.95
CAP CAYV Paulo Jorge de Oliveira Fernandes

Contahilidade Financeira T MAT ADMIL Helga Marta Machado Santa Comba Lopes 60 9 43921

Probabilidade e Estatistica (ADMIL e Exe Armas 3° ano) PROF ADJUNTO Filipe José Loureiro Lopes Papanga 75 21 23539
PROF AUXILIAR César Rodrigo Ferndndez )

2° Semestre Docente Horas N°de alunos  Custo por aluno (€)

Contabilidade Financeira IT MAJ ADMIL Helga Marta Machado Santa Comba Lopes 60 9 379.81
CAP ADMIL/GNR Vitor Hugo Marques Nogueira

Célculo e Instrumentos Financeiros CAP ADMIL/GNR Vitor Hugo Marques Nogueira 60 9 3204

Gestdo Estratégica MAT ADMIL David Miguel Pascoal Rosadoe 45 9 32941

Fiscalidade MAJ ADMIL Helga Marta Machado Santa Comba Lopes 60 9 43921

Tatica Geral e Operagdes Militares IT (ADMIL, SMAT, TMS, EngMil Saiide, Exe Armas 3° ano) COR INF Nuno Correia Barrento de Lemos Pires 45 12 11184
TCOR CAV Carlos Manuel da Costa Gabriel

Inglés IV LEITOR José Antonio Matos Cercas Lopes Jacinto 45 9 30934

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE F: Custos afetos & Direcdo de Ensino de ADMIL

Quadro 13: Custos afetos & Dire¢do de Ensino (3° ano de ADMIL).

1° Semestre Docente Horas N° de alunos Custo por aluno (€)
Contabilidade Financeira II1 MAJ ADMIL Helga Marta Machado Santa Comba Lopes 60 3 43821
Financas Publicas PROF CATEDRATICO Ana Bela Ribeiro da Costa Santos Bravo 60 3 54393
Contabilidade de Gestdo I MAJ ADMIL Artur Manuel Vieira Saraiva 75 3 1.538.61
CAP ADMIL Hélio de Jesus Branco Corguinho Fernandes
Topografia I (ADMIL e EXE Armas 2° ano) TCOR ART Carlos Manuel da Silva Caravela 60 27 79.63
MAT ART Nuno Miguel Cirne Serrano Mira
Logistica (ADMIL e Exe Armas 3° ano) TCOR. INF Rui Manuel Proenca Bonita Velez 45 13 2126
MAJ ADMIL Artur Manuel Viera Saraiva
CAP INF Jodo Carlos Gongalves dos Reis
CAP ADMIL/GNR. Vitor Hugo Marques Nogueira
Organizagio do Terreno TCOR ENG Augusto José Pinto da Rocha Pinheiro 45 1 3.420,08

TCOR ENG Carlos Alberto Rocha Afonso

2° Semestre Docente Horas N° de alunos Custo por aluno (€)
Analise de Investimentos CAP ADMIL Hélio de Jesus Branco Corguinho Fernandes 45 3 858.09
Investigacdo Operacional (ADMIL, EngMil Exe Armas 3° ano) PROF AUXILIAR César Rodrigo Ferndndez 75 18 321,62
Teoria Geral da Estratégia (ADMIL, EngMil TMS, SMAT, 1.° Ano Saide ) TCOR INF Jorge Manuel Dias Sequeira 45 26 1201
TCOR. INF Jodo Luis Rodrigues Leal
TCOR INF Rui Manuel Proenca Bonita Velez
CAP INF/GNR. Reinaldo Saraiva Hermenegildo
Contabilidade de Gestdo I MAJ ADMIL Artur Manuel Vieira Saraiva 75 3 1538.61
CAP ADMIL Heélio de Jesus Branco Corguinho Fernandes
Logistica II CAP ADMIL Hélio de Jesus Branco Corguinho Fernandes 60 3 1.14415
Seguranga da Informacio, dos Sistemas de Informagéo e Ciberdefesa (ADMIL, 2° ano SMAT E TMS TCOR. INF José Carlos Lourengo Martins 45 15 23234

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE F: Custos afetos & Dire¢éo de Ensino de ADMIL

Quadro 14: Custos afetos a Direcao de Ensino (4° ano de ADMIL).

1° Semestre Docente Horas N? de alumos Custo por aluno (€)
Direito Empresarial PROF AUXILIAR Meiam Afonso Brigas 43 6 55938
Gest3o Financeza I PROF ASSOCIADO C/Agreg Mana Mamuela Martins Sarafva Sarmento Coche 60 6 $63.39
Contabiidade Pablica I CAP ADMIL/GNR Viter Hugo Marques Nogueza 43 6 36043
Etica e Lideranca (Turmas de ADMIL e Engenharias) TCOR INF José Carlos Dias Rouco 60 i
TCOR INF Paulo Alexandre Morexra Machado 208,16
MAJ INF Roberto Martms Mariano
Gest3o de Recursos Humznos PROF ASSOCIADO C’Agreg Maria Manuela Martins Sarafva Sarmento Cocho 43 6 72255
Metodologia de Investigag3o Cientifica Ap¥cada a0 Trabaho Individual de Aplcac3o PROF ASSOCIADO Ana Marnia Carapelho Rom3o Leston Bandexra 43 6 61579
TCOR INF Paulo Alexandre Moreira Machado 5
2° Semestre Docente Horas N? de alumos Custo por aluno (€)
Admumnistrac3o e GestSo Publica TCOR ADMIL Francisco José Dommngos Margal da Silva 43 6 43384
CAP ADMIL/GNR Vitor Huge Marques Noguexa
Sistemas de Informac3o e GestZo TCOR ADMIL Henrigue Marme! Martins Verissano 43 6 50453
CAP ADMIL Hélio de Jesus Branco Corguinho Fernandes
Gest3o Financera IT (ADMIL ¢ AN) PROF ASSOCIADO C’Agreg Mana Manuela Martins Sarafva Sarmento Coelho 60 11 52549
Tatica de Admnistrac3o Mitar MAJT ADMIT Artar Maruel Vietra Sarafva 30 3 157646
Coniabiidade Pablica IT CAP ADMIL/GNR Vitor Hugo Marques Noguera 43 6 36043
Anditoria MAJ ADMIL Artar Manuel Viera Saraiva 43 6 45412
Fonte: Elaboragao prépria.
Quadro 15: Custos afetos a Direcdo de Ensino (FGM e TF, 1° - 4° ano de ADMIL).
Formacdo Geral Militar Docente Horas N* de alunos Custo por aluno (€)
1% ano (Exército € GNR) Tenente Capitio 4545 97 4762
2° ano (Exército e GNR) Tenemte Capitic 45045 97 4762
¥ ano (Exéroito e GNR) Tenente Capitio 45045 97 4762
4 ano (Exército) Tenente Capitdo 45445 ? 6242
Treino fisico Docente Horas N* de alunos Custo por aluno (€)
1% ano (ADMIL e Adm GNR) Tenente 153475 12 568,05
2 ano (ADMIL, Adm GNR_ Eng) Tenetite 15+75 20 340,83
3° ano (ADMIL, Adm GNR, Eng, Tms, SMAT) Tenemte 5+78 33 206,56
4 ano (ADMIL, Adm GNR, Eng . Tms, SMAT) Tenente 15+75 33 206,56

Fonte: Elaboracéo prépria.
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APENDICE F: Custos afetos & Direcdo de Ensino de ADMIL

Quadro 16: Custos afetos a Direc¢ao de Ensino (5° ano de ADMIL)

Disciplina Docente Horas M.2 de alunos Custo por aluno (€)
El - Treino Fisico Militar Cap Horacio José Portela Ferreira 79 =] 502
AS - Mobilidade em Itinerario (Formador Externo) EXTERNO (Tenente) 5 9 25
A9 - Palestras (Formador Externo) EXTERNO (Major) 7 =] 51
A6 - Gestdo do Risco Maj Carlos Miguel Vaz Delgado 5 9 36
AT - Seguranca Militar Maj AntSnio José Rodrigues Monteiro 2 =] 14
B2 - Técnica de Finangas Maj Antdnio José Rodrigues Monteiro 8 9 58
AS - Palestras Maj lorge Margues Rodrigues 1 9 36
Maj Antdnio José Rodrigues Monteiro 3 9 21
Al - Administracdo de Subunidades Cap Carlos Alberto Pires Ferreira de Souto e Castro 5 9 31
A2 - Legislacdo Militar Cap Horacio José Portela Ferreira 5 =] 31
C1 - Tatica dos Servigos Cap Carlos Alberto Pires Ferreira de Souto e Castro 34 9 216
C2 - Apoio Logistico as FND Cap Sérgio Américo Fernandes Enes 12 =] 76
D1 - Organizacdo do Servigo Interno das Unidades do Exército  Cap Hordcio José Portela Ferreira 26 9 165
B2 - Técnica de Finangas Cap Flavio José Rodrigues Fernandes 15 =] 95
D2- Justiga e Disciplina Cap Horacio José Portela Ferreira 30 9 130
B4 - Recursos Humanos e Vencimentos Cap Horacio José Portela Ferreira 14 9 88
C1 - Tactica dos Servigos Cap Horacio José Portela Ferreira 31 9 137
B2 - Técnica de Finangas Cap Pedro Filipe Martins Ferreira a5 =] 540
AS - Plano de Infraestruturas de Tiro Ten André Filipe Pereira Marques 2 9 10
AS - Palestras Ten Luis Filipe Silva Fernandes 1 9 5
C1 - Tatica dos Servigos Ten Wania Sofia Silva Santos 1 9 5
Bl - Técnica de Intendéncia Ten André Corga Morais Coutinho 25 9 126
D3 - Higiene e Seguranca no Trabalho Ten Filipe Samuel Rodrigues Correia 19 9 95
B1 - Técnica de Intendé&ncia Alf Sim3o Pedro da Costa Ferreira 13 9 59
Alf Filipe Daniel Amorim 10 =] 45
Alf Maria Jodo Moreira Gomes 11 9 49
B4 - Recursos Humanos e Vencimentos S5Aj Telmo Joaguim Martins Tomas 16 9 83
Ad - Defesa NBQR S54Aj José llidio Macedo Gomes Eusébio 2 9 10
Bl - Técnica de Intendéncia 15arg Flavio Rafael Matos Pereira 17 9 77
1Sarg Paulo José Coelho Ribeiro 11 9 49
15arg Elisabete Manuela Rocha Vieira 10 9 45
A3 - Primeiros Socorros em Campanha 1Sarg Fernanda da Conceigdo Maia Ferreira Certal 15 9 68
Bl - Técnica de Intendéncia 15arg Philippe Eusébio Pereira 8 9 36
B3 - Seguranca Alimentar 2Sarg Elisabete Cristina Santos Ribeiro 22 9 92
25arg Lisandra Pacheco de Albuguergue 3 9 12,

Fonte: Elaboragédo prdpria.
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APENDICE G: Custos afetos & Direcéo de Ensino de AN

Quadro 17: Calculo da percentagem do vencimento por docente 1 (AN)

Fonte: Elaboracéo prépria.

Vencimente % do Custo por Custo por % do Custo por Custo por %% do Custo por Cuasto por

Docente () vencimento  semanma (€) semestre (€) vencimento 2 semana 2 (€) semestrel (€) vencimento 3 semana 3 (€)  semestre 3 (€)
CFR M Manricio Canslo 298228 0,08 2367 338507 004 111,84 167753

CFR M Costa Canas 298228 0,10 29823 347142

CFR AN Carlos Mannel Cardoso da Siva 298228 0,08 2367 133807 008 2367 335507

CFR AN Nuno Miguel Costa Gaspar Duarte Ramos 298228 0.05 149,11 223671 0.08 22367 338507 0,07 208,03 307548
CFR FZ Semedo de Matos 298228 001 5728 55918 001 3728 359,18

CTEN AN ANA CRISTINA MENDES DA CONCEICAO 263528 005 131,76 197646 o10 263,53 jeaam

ITEN FZ Luis Henrique Gomes Goulart 228826 0,10 2883 343239

ITEN FZ Nuno Miguel Arvins Femandes 228826 0,04 85,81 128715

ITEN TSN-JUR Branco Basta 228826 0,10 22883 343239 008 171,62 257429 0,05 11441 1.716.20
Cagitso ADMIL Hebio Fernandes 228826 0.08 171,62 2357429

Prof Auxiliar Teress Maris Jeronimo Souss 148283 0,15 575 ) 18637 015 4 143637

2TEN Ans Mafalds Perera Bastiso 181778 0,06 11361 170414

Prof Auxikar Flomena Teodoto 348283 006 21758 326515 010 34828 322425

Prof Auxikar Anacleto Cortez ¢ Correia 348283 0,05 174,14 261212 00s 174,14 2 612.11 008 26121 3191818
'STEN Luis Miguel Gaspar Merca 1.634.98 005 81,75 122624 005 81,75 122624

Prof Nathan Dovle 161351 0,05 $0,20 1.21043 0,08 80,70 1.210,43 0,05 0,70 121043
2TEN Paudo Jorge Argos Frageso 181275 0,08 136,33 204497

Prof. Auxikar convidado Dusrte Maroel Lynce de Faria 3148283 0.08 26121 391818 0,08 174,14 261212

PROF. Pamela Jane Tierney unn 008 123,59 189379 008 12359 185379 0,05 12359 185379
ITEN Teresa Sofia De Abreu 228826 004 85,81 128715 006 143,02 214524

CMG Angnsto Antéeso Alves Salgade 138704 004" 13548" 203228 338704

Prof Auxikar Migne Morera 148283 0,10 14828 5.22425

CMG Jodo Francisco Franco Facada 338714 0,06 1190 31754

CTEN Jos¢ Manuel Varela Mendes 263528 0,05 131,76 157636

Prof* Ana Bela Bravo 471407 0,08 35356 £30333

ITEN Vitee Pites Sdvexo 228826 0,10 22883 343239 ol 22883 343239 0,05 11441 1.71620
CFR Jodo Carlos Dias Carvabo 298228 0,08 2367 335507 008 22367 335507 0,08 22367 3.35507
Prof Auxikar Rui Pedro Chedas Sampao 348283 0,08 26121 3o

CTEN Sofia Isabel Nunes Miranda 263528 0,08 197,65 296469

Colaborador Ext. Mammel Favila Vieira Leite Monteiro 3197, 36 008" 285,79 183685 008" 235,30 359703
'CMG Luis Manue! Costa Crispim de Sousa 338714 005 16936 254036

CMG Antbnio Rogério Déss Carvall Sdva 338,14 0,15 08,07 762007 0,08 169,36 243036 0.04 12102 190527
Prof. Maswels Sarmenito 385357 0,10 38536 5.78036 010 38536 578036 :
CFR Carlos Alberto José [sabel 298228 0,05 149,11 22.}6,71

Colakeeador Ext. Ricardo César Ribeiro Ventura Ferrera Reis 3197, 36 004" 127,89 131835

CTEN Pedro Alexandrs da Silva Melo 263528 0,04 98,82 148235

Colaborador Ext. Fernando Manuel dos Santos Vigino Pacheco 3197, 36 008" 12789 151835 nos” 159877 239802

CMG Custidio Ferando Lopes 138014 0.05 169,36 254036

CMG Caetano Femandes Augusts Slvera 3138714 008 26404 38105

Prof Associado ¢’ Agreg Victor Jose de Abneida e Souss Lobo 385357 008 289,02 433527
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APENDICE G: Custos afetos a Diregio de Ensino de AN

Quadro 18: Calculo da percentagem do vencimento por docente 2 (AN).

vencimento 3 semana 5 (€) semestre S (€)

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE G: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de AN

Quadro 19: Custos afetos & Direcéo de Ensino (1° ano de AN).

1° Semestre Docente Horas N? de alunos Custo por aluno (€)

Analise Matematica I Teresa Maria Jerdnimo Sousa a0 67 116,97

Algebra Linear 2TEN Ana Mafalda Pereira Bastido 75 67 7417
Prof.2 Filomena Teodoro

Introdugdo a Programacio Anacleto Cortez e Correia 60 67 3729
STEM Luis Miguel Gaspar Merca

Inglés I Mathan Doyle 30 67 18.07

Marinharia I CFR M Mauricio Camilo 45 67 50,07

Comportamento Organizacional 2TEN Paulo Jorge Anjos Fragoso 43 67 30,52

Formagdo Militar Nawval I 1TEN FZ Luis Henrique Gomes Goulart 60 67 51.23,

27 Semestre

Docente Horas

N* de alunos

Custo por aluno (€)

Andlise Matematica IT
Programacio

Nogies Fundamentais de Direito
Inglés IT
Marinharia IT

Navegacio I
Histéria Naval

Teresa Maria Jerdnimo Sousa

Anacleto Cortez e Correia

STEM Luis Miguel Gaspar Merca

Duarte Manuel Lynce de Faria

PROF. Pamela Jane Tierney

1TEN FZ Nuno Miguel Arvins Fernandes
CFR M Mauricio Camilo

CFR M Costa Canas

1TEN Teresa Sofia De Abreu

CMG Augusto Antdnio Alves Salgado

o0
60

45
30
45

60
45

67 116.96
67 74,17
67 5848
67 2767
67 4425
67 66.77
67 4954

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE G: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de AN

Quadro 20: Custos afetos & Direcéo de Ensino (2° ano de AN).

1° Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)

Analise Numérica Prof. Miguel Moreira 60 44 118.73
Inglés IIT Mathan Doyle 30 4 302,61
Navegacio II CMG Jodo Francisco Franco Facada 15 44 120.92

1TEN Teresa Sofia De Abreu

Comumnicagdes I CTEN José Manuel Varela Mendes 30 44 4492
Anglise Econdmica I Prof2 Ana Bela Bravo 45 4 1325.83
Cdlculo Financeiro CFR AN Carlos Manuel Cardoso da Silva 45 4 83877
Contabilidade Geral I 1TEN Vitor Pires Silveiro 60 4 858.1
Logistica Naval CFR Jodo Carlos Dias Carvalho 45 4 83877,
2" Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)

Estatistica Prof.2 Filomena Teodoro &0 44 118.73
Ingés IV PROF. Pamela Jane Tierney 30 4 463,45
Introdugéo as Maquina Maritimas Rui Pedro Chedas Sampaio 45 4 979,35
Contabilidade Geral I 1TEN Vitor Pires Silveiro 60 4 8581
Administragdo Financeira I CFR AN Carlos Manuel Cardoso da Silva 45 4 838.77
Economia de Empresa I Anacleto Cortez e Correia 45 4 979.55
Direito das Obrigacies 1TEN TSN-JUR Branco Batista 60 4 858.1
Gestdo Logistica CFR Jodo Carlos Dias Carvalho 45 4 838.77

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE G: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de AN

Quadro 21: Custos afetos & Direcéo de Ensino (3° ano de AN).

17 Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)

Anélise Operacional CTEN Sofia Isabel Nunes Miranda 45 38 78.02
Inglés V Nathan Doyle 30 4 302,61
Analise Economica IT Manuel Favila Vieira Leite Monteiro 45 4 95921
Administragio Financeira II CFR AN Nuno Miguel Costa Gaspar Duarte Ramos 30 4 559,18
Econometria Capitdo ADMIL Hélio Fernandes 45 4 643,57
Informatica de Gestio Anacleto Cortez e Correia 30 4 653,03
Economia de Empresa T1 Anacleto Cortez e Correia 45 4 734 66
Direfto Comercial 1TEN TSM-JUR Branco Batista 45 4 643,57
Abastecimento Naval CFR Jodo Carlos Dias Carvalho 45 4 42905
Organizacio CMG Luis Manuel Costa Crispim de Sousa 30 38 66,83,
2° Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)

Ingés Vi PROF. Pamela Jane Tierney 30 4 46345
Andlise Economica III Manuel Favila Vieira Leite Manteiro 45 4 89926
Contabilidade de Gestéo I CMG Antdnio Rogério Dias Carvalho Silva 90 4 190527
Fiscalidade CTEN AN AMNA CRISTINA MEMDES DA CONCEI(;ED 60 4 523,17

ITEN Vitor Pires Silveiro
Gestdo Financeira I Profé, Manuela Sarmento 60 10 578,04
Diretto Administrative 1TEM TSM-JUR Branco Batista 60 4 1082.08
Duarte Manuel Lynce de Faria
Organizagio e Planeamento Logistico CFR Jodo Carlos Dias Carvalho 45 4 838.77

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE G: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de AN

Quadro 22: Custos afetos a Direc¢ao de Ensino (4° ano de AN).

1" Semestre Docente Horas N de alunos Custo por aluno (€)

Inglés Vi Mathan Doyle 30 3 24209
Introdugdo as Operagdes Navais CFR Carlos Alberto José Isabel 30 5 44734
Gestio Financeira 11 Prof?. Manuela Sarmento 60 11 52549
Administracio Financeira III CFR AN Muno Miguel Costa Gaspar Duarte Ramos 45 5 671.01
Performance e Evaluation Ricardo César Ribeiro Ventura Ferreira Reis 225 5 183,67
Gestéo de Projetos CTEN Pedro Alexandre da Silva Mela 225 5 296.47
Contabilidade de Gestéo II CMG Antdnio Rogério Dias Carvalho Silva 5 508.07
Finangas Publicas CMG Antdnio Rogério Dias Carvalho Silva 45 5 764,72

Fernando Manuel dos Santos Vigario Pacheco

Anditoria CTEMN AN ANA CRISTINA MENDES DA CON CEI(;ELC} 60 5 790,58
Comportamento Organizacional CMG Custddio Fernando Lopes 30 5 508.07
2" Semestre Docente Horas N® de alunos Custo por aluno (€)

Inglés Vil PROF. Pamela Jane Tierney 45 3 370,76
Direito Internacional Maritimo CMG Caetano Fernandes Augusta Silveira 45 37 102,99
Metodologias de Investigagdo CFR FZ Semedo de Matos 15 5 22367
Sistemas de Apoio a Decis3o Victor José de Almeida e Sousa Lobo 45 37 117.17
Gestdo de Operagies Anacleto Cortez e Correia 15 3 97955
Confratos e Compras 1TEM TSM-JUR Branco Batista 225 3 25743
Contabilidade Publica CMG Anténio Rogério Dias Carvalho Silva 60 5 987.676

Fernando Manuel dos Santos Vigario Pacheco
Administrac3o Financeira e Planeamento Logistico  CFR AN Nuno Miguel Costa Gaspar Duarte Ramos 82.5 5 123019

CFR Jodo Carlos Dias Carvalho

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE G: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de AN

Quadro 23: Custos afetos a Dire¢ao de Ensino (FMN e TF, 1° - 4° ano de AN).

Formacio Militar Naval Docente Horas N" de alunos Custo por aluno (€)
1? ano (Curso geral) ITEN 60 72 95,34
2% ano (Curso geral) ITEN 60+60 44 156,02
3° ano (Curso geral) ITEN 60+60 38 180,65
4% ano (Curso geral) ITEN 60+60 37 185,53,
Treino fisico Docente Horas N" de alunos Custo por aluno (€)
1* ano Cabo 3030 T2 2939
2% ano Cabo 3030 44 481
3% ano Cabo 3030 38 55,69
4° ano Cabo 3030 37 372
Fonte: Elaboragdo propria.
Quadro 24: Custos afetos a Dire¢do de Ensino (5° ano de AN).
Estdgios (5° ano) Docente Horas N” de alunos Custo por aluno (€)
Mdédulo de Navegacdo para Oficiais de Quarto & Ponte (0QP) 1TEMN M Teresa Sofia D'Abreu 80 i3 159.71
CFR FZ Santos Formiga
Semindrio de Gestdo Estratégica na Marinha CFR FZ Santos Formiga 40 33 20,37
Estdgio SSF CFR AN Duarte Ramos 80 4 159236
CMG M Alves Salgado
Aperfeigoamento Basico de LA para Oficiais (ANL0OG) CFR EM-MEC Carmao Limpinho 80 33 180.74
Estdgio DA CFR AN Duarte Ramos 80 4 1592.36
CMG M Alves Salgado
Estagio Flotilha CFR AN Duarte Ramos B0 4 1592.36
CMG M Alves Salgado
Estagio de Lideranca e Trabalho em Equipa (EN-LTE) 2TEN ST-ERH Anjos Fragoso 40 33 78.86
CMG M Alves Salgado J
Fonte: Elaboragdo prépria. XX



APENDICE H: Custos afetos & Direcéo de Ensino de ADMAER

Quadro 25: Célculo do custo por UC de ADMAER

Unidade Curricular Professor Horas Custo p/ semana (€) | Custo por semestre (€)

1° ANO
Legislagdo Militar MAJ 32 139,67 2.095,05
Algebra Lingar (Tedricas) PROF CHA 48 100 +iva por hora 5.904,00
Algebra Linear (Préticas) PROF CHA 32 100 + iva por hora 3.936,00
Calculo Diferencial e Integral I (T/P) PROF CHA 80 100 +iva por hora 9.840,00
Historia Militar e da Aviagcdo Militar MAJ 64 281,97 € 4,229,55
Lingua Inglesa Laboratdrio de Linguas 48 122,57€ 1.838,55
Psicologia Militar CAP/MAJ 48 196,94 € 2.940,60
Tecnologias de Informagéo CAP/MAJ 64 260,95 € 3.914,25
2° SEMESTRE
Calculo Diferencial e Integral 11 (T/P) PROF CHA 64 100 + iva por hora 7.872,00
Metodologia da Comunicagdo MAJ 64 281,97 € 4.229,55
Introdugdo a Gestdo TCOR 64 331,48¢€ 4.972,20
Lingua Inglesa Laboratdrio de Linguas 48 122,57 € 1.838,55
Etica e Deontologia Militar MAJ 32 139,67 € 2.095,05
Orientacdo Topografia e Cartas Militares CAP 16 61,78€ 926,70
Historia Econdmica Empresarial ISEG 64 Convénio ISEG 7.872,00

2° ANO
Lingua Inglesa Laboratorio de Linguas 48 122,57€ 1.838,55
Direito Militar TCOR 64 331,48¢€ 4.972,20
Introducdo ao Direito TCOR 64 331,48€ 4.972,20
Célculo e Instrumentos Financeiros ISEG 64 Valor convénio ISEG 7.872,00
Economia 1 ISEG 64 Valor convénio ISEG 10.080,00
Marketing Operacional ISEG 64 Valor convénio ISEG 10.860,00
2° SEMESTRE
Probabilidades e Estatistica (Tetricas) PROF CHA 32 100 + iva por hora 3.936,00
Probabilidades e Estatistica (Praticas) PROF CHA 32 100 + iva por hora 3.936,00
Lingua Inglesa Laboratdrio de Linguas 48 122,57€ 1.838,55
Saciologia Militar CAP 32 121,28 € 1.819,20
Economia Il ISEG 64 Valor convénio ISEG 10.392,00
Contabilidade Geral 1 CAP 64 244,84 € 3.672,60
Seguranga e Prevengdo de Acidentes CAP 48 183,06 € 2.745,90
Operagdes Aéreas CAP 32 121,28 € 1.819,20

3° ANO
Introducdo Relagdes Internacionais TCOR 32 164,19€ 5.254,08
Lingua Inglesa Laboratdrio de Linguas 48 122,57 € 1.838,55
Organizacdo das Forgas Armadas TCOR 32 164,19 € 5.254,08
Contabilidade 2 CAP 64 244,84 € 3.672,60
Direito Empresarial MAJ 64 281,97 € 4.229,55
Marketing Estratégico ISEG 64 Valor convénio ISEG 10.440,00
Sistemas de Informagéo para a Gestdo ISEG 64 Valor convénio ISEG 10.884,00
Operagdes conjuntas e combinadas TCOR 42 216,86 € 3.252,90
2° SEMESTRE
Lingua Inglesa Laboratdrio de Linguas 48 122,57€ 1.838,55
Proteccdo Individual Guerra Nucler, Bioldgica e Quimica [SMOR 16 2209.20

63,12€ T
Comando e Lideranca TCOR 32 164,19€ 2.462,85
Estatistica 2 ISEG 64 Valor convénio ISEG 11.112,00
Gestdo Financeira 1 ISEG 64 Valor convénio ISEG 11.112,00
CSP CAP 64 244,84 € 3.672,60
Logistica Militar TCOR 32 164,19€ 2.462,85
XX

Fonte: Elaboragdo prdpria.




APENDICE H: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de ADMAER

Quadro 26: Custos afetos a Direcdo de Ensino (1° ano de ADMAER).

1° Semestre Docente Horas N.” de alunos Custo por aluno (€)

Algebra Linear Prof. CHA 80 26 378.46
Célculo Diferencial e Integral T Prof CHA 80 26 378.46
Tecnologias da Informac3o Capitio/Major 64 15 260,95
Historia Militar e da Aviag3o Militar Major 64 26 162,68
Legislacio Militar Major 32 26 80,58
Lingua Inglesa (STANAG 6001:CEE) Laboratdrio de Linguas 48 26 7071
Psicologia Militar Capitio/Major 48 26 113.1
2" Semestre Docente Horas N.” de alunos Custo por aluno (€)

Cdlculo Diferencial e Integral 1T Prof Cha 64 26 302,77
Historia Econdmica e Empresarial ISEG 64 4 1968
Introducdo 4 Gestdo Tenente- Coronel 64 15 33148
Etica e Deontologia Militar Major 32 26 80,58
Lingua Inglesa (STANAG 6001, 2-2-2-1; CEF, B1-B1-B1-A2)  Laboratdrio de Linguas 48 26 70,71
Metodologia da Comunicagio Major 64 26 162,64
Orientacdo Topografia e Cartas Militares Capitdo 16 26 35.64

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE H: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de ADMAER

Quadro 27: Custos afetos a Direcdo de Ensino (2° ano de ADMAER).

1° Semestre Docente Horas N.” de alunos Custo por aluno (€)

Introdugdo ac Direito Tenente- Coronel 64 15 33148
Cilculo e Instrimentos Financeiros ISEG 64 4 1.968
Econotmnia I ISEG 64 4 2.520
Marketing Operacional ISEG 64 4 2715
Direito Militar Tenente- Coronel 64 26 19124
Lingua Inglesa (STANAG 6001; CEF) Laboratério de Linguas 48 26 70,71
2° Semestre Docente Horas N.” de alunos Custo por aluno (€)

Estatistica 1 IST 64 26 30277
Contabilidade Geral I Capitio 64 4 918,15
Economia IT ISEG 64 4 2598
Lingua Inglesa (STANAG 6001, 3-2-2-2; CEF, B2-B1-B1-B1) Laboratario de Linguas 48 26 70,71
Operagoes Agreas Capitdo 32 15 918,15
Sociologia Militar Capitio 32 26 69,97
Seguran¢a e Prevencio de Acidentes Capitio 48 26 12128

Fonte: Elaboracao prépria.
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APENDICE H: Custos afetos & Dire¢do de Ensino de ADMAER

Quadro 28: Custos afetos a Direcdo de Ensino (3° ano de ADMAER).

17 Semestre Docente Horas N.” de alunos Custo por aluno (€)

Gestio Financeira I ISEG 64 4 2778
Sistemas de Informacio para a Gestdo ISEG 64 4 2.721
Contabiidade Geral T Capitio 64 4 91815
Marketing Estratégico ISEG 64 4 2.610
Introducio as Relacdes Internacionais Tenente- Coronel 32 26 202,08
Lingua Inglesa (STANG 6001; CEF) Laboratorio de Linguas 48 26 70,71
Organizacio das Forcas Armadas Tenente- Coronel 32 15 35027
Operagdes Conjunias e Combinadas Tenente- Coronel 42 26 125,11
2° Semesire Docente Horas N.” de alunos Custo por aluno (€)

Estatistica IT ISEG o4 4 2778
Contabilidade do Setor Publico Capitdo 64 4 918,15
Direito Empresarial Major 64 4 1.057.39
Comando e Lideranca Tenente- Coronel 32 26 94.73
Lingua Inglesa (STANAG 6001, 3-2-3-2; CEF, B2-B1-B2-B1) Laboratorio de Lingnas 48 26 70,71
Logistica Militar Tenente- Coronel 32 26 94.73
Defesa Nuclear, Radiologica, Biologica e Quimica Sargento- Mor 16 26 8497

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Quadro 29: Custos com propinas ISEG (4° - 6° ano de ADMAER).

ISEG Proprina (€)
4° ano 1.063.47
5%+ 6" ano 5.000,00,

Fonte: Elaboragdo propria.
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APENDICE H: Custos afetos a Dire¢éo de Ensino de ADMAER

Quadro 30: Custos afetos a Direcdo de Ensino (FMA e TF, 1° - 3° ano de ADMAER).

Formacio Militar Aeronautica

Docente Horas

N® de alunos

Custo por aluno (€)

1 ano (Curso geral) DFM Ten/Cap + Cap/ Maj 64+43 26 35279
2% ano (Curso geral) DFM Cap/ Maj + Cap/ Maj 48+48 26 454 54
3® ano (Curso geral) DFM Cap/ Maj + Cap/ Maj 48+16 26 303,93,

Treino fisico Docente Horas N" de alunos Custo por aluno (€)

1° ano DEFD Alff Ten + Alff Tem 48+48 26 159.36
2° ano DEFD Alf' Ten + Alfl Tem 48+48 26 15936
3® ano DEFD Alff Ten + Alff Tem 48+48 26 159,36,

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE I: Custos de Vencimentos de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 31: Vencimentos de ADMIL.

Ano de escolaridade Vencimento (€) Meses Total Anual (€)

1° 178,51 13 2.320,63

2° 223,13 14 3.123,82

3° 267,76 14 3.748,64

40 357,01 14 4.998,14

5° 892,53 14 12.495,42

Total: 26.686,65

Fonte: Elaborag&o propria.
Quadro 32: Vencimentos de AN.
Ano de Suplemento de Embarque
escolaridade Vencimento (€] Meses Didrio total (€] Total Anual (€)

12 178,51 € 13 333,55 2.654,18
22 223,13 € 14 1.634,38 4.758,20
32 267,76 € 14 659,69 4.408,33
4a 357,01< 14 301 5.299,14
50 892,53 € 14 2.486,64 14.982,06

Total: 31.101,91

Fonte: Elaboracéo prépria.
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APENDICE I: Custo de vencimentos de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 33: Célculo do nimero de dias do suplemento de embarque diario.

Ano de escolaridade Dias de Embarque T. Macional (dias)  Estrangeiro (dias)

12 23 23 0
22 65 30 35
32 36 15 21
42 20 20 o
52 110 98 12

Portos (exceto Lisboa)

Ano de escolaridade Continente (dias) Reg. Auténomas (dias)  Estrangeiro
12 3 0 0
22 0 0 11
3e ] ] 3
49 1] 1] 1]
52 2 0 3,

Fora dos Portos
Ano de escolaridade Nivel 1 (dias) Nivel 2 (dias) Nivel 3 (dias) Nivel 4 (dias)
12 8+3 5 4 0
22 8+3 ] 13 30
32 8+3 =] 13 7
42 8+3 5 i | 0
52 3 5 13 34

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE I: Custo de vencimentos de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 34: Vencimentos de ADMAER.

Ano de Escolaridade RB (€) SCM (€) Meses Total anual (€)
1° 178,51 0 13 2.320,63
2° 223,13 0 14 3.123,82
3° 267,76 0 14 3.748,64
40 357,01 0 14 4.998,14
5° 892,53 0 14 12.495,42
6° 1336,98 298 14 22.889,72

Total: 49.576,37

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE J: DIF para Aluno de ADMIL

Quadro 35: DIF para aluno de ADMIL.

Uniforme UNIFORME E COMPOSICAO sexo| o lpam| Lo O o0 | AN > 1 8 lar Total
nitario ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
Boné Masculino M 23798 £ 1 1 237.98 €
Calcas M 156,39 € 1 1 156,39 €
Uniforme Gala| Camisa branca cf colarinho pontas reviradas MF 26,63 € 1 1 26,63 €
Colete M 98,12 € 1 1 9812 €
Jaqueta MF 44390 € 1 1 44390 €
Laco MF 6,57 € 1 1 6,57 €
Bivaque Oficial MF 11.07 € 1 1 2 2214 €
Boné M 86,87 € 1 1 2 173,74 €
Calcas MF 112,48 € 1 1 2 224 96 €
Camisa cinzenta c/manga MF 40,38 € 2 1 1 4 161,52 €
Camisa cinzenta m/manga p/gravata MF 30,04 € 2 1 3 90,12 €
Camisa cinzenta m/manga sport MF Nb62E 2 1 3 94,56 €
Uniforme n. 1 Cinto precinta preta MF 740 € 1 1 740 €
Daélman cf distintivo posto M 250,86 £ 1 1 2 501.72 €
Gravata preta seda MF 2052 € 1 1 2 41,04 €
Luvas pretas pele (p) MF 26,27 € 1 1 2 5254 €
Prendedor gravata MF 462 € 1 1 2 924 €
Sapatos pretos (p) i 4378 € 2 1 1 4 175,12 €
Sapatos pretos polimento (p) i 4597 € 1 1 2 91,94 €
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APENDICE J: DIF para Aluno de ADMIL

Calcdo de ginastica MF 6ATE€| 2 2 1 3 32,85 €

Calgdo de banho i 19,73 € 1 3 5919 €

Calgdo lycra branco MF 11,05 € 1 2 2210 €

Camisola de alcas MF 9.87€ 1 1 9.87€

. Camisola de ginastica MF 987€[ 2 1 1 4 3948 €
g?:;'z;':;"t” Camisola POLAR TEC MF | 5262€ 1 i 52,62 €
Casaco impermedvel treino fisico MF 2954 € 1 1 2954 €

Fato treino m/AM MF 5575 € 1 1 5575 €

Peldgas enchimento brancas (p) MF 197€[ 3 2 1 6 11,82 €

Sapatos atletismo (p) MF 92,62 € 1 1 2 105,24 €

Sweat Shirt MF 9,67 € 1 1 9,87 €

Bivaque Oficial MF 11,95 € 2 1 1 4 47,80 €

Calcas MF 3079 € 2 2 1 5 153,95 €

Camisa c/manga MF 2927 € 4 1 1 G 175,62 €

Uniforme n.® 2 Cfetmisa mslfnanga MF 2310 € 4 1 1 G 138,60 €
Cinto precinta verde MF 5A4TEl 1 1 1 3 16,41 €

Dalman (QP/RC) MF 31383 € 1 1 2 627,66 €

Gravata verde MF 5.08 € 2 1 3 15,24 €

Placa identificacio MF 312€ 1 1 2 6.24 €

Barrete MF 9.97TE| 2 1 3 2991 €

Botas black m/99 (p) MF 3229€ 1 1 3229€

Uniforme n."B Calcas MF 4766 € 2 1 4 190,64 €
Dolman MF 58,04 €] 2 2 4 23216 €

Fita identificacdo MF 043€ 2 3 129 €

Cinto cerimania MF 64,70 € 1 1 64,70 €

Uniforme n.°1 (a) Suspensio espada MF 2221 € 1 1 2221 €
Francalete dourado MF 7.03€ 1 1 T.03€

Luvas brancas pele (p) MF 2573 € 1 1 2 5146 €
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APENDICE J: DIF para Aluno de ADMIL

Camisola |14 cinzenta MF 3010 € 1 2 60,20 €
Camisola I verde golaredonda MF 29 86 € 2 1 4 11944 €
Abafos Casacdo impermeavel OSP MF 162,75 € 1 1 162,75 €
Fato térmico MF 46,07 € 1 1 46,07 €
Impermeavel n.® 1 m/68 MF 268,03 € 1 1 268,03 €
Luvas verdes (p) MF 476 € 1 2 952¢€
Botas Gore-tex MF 210,09 € 1 1 210,09 €
Botas m/82 (p) MF 49,65 € 1 1 4965 €
Botas m/88-E (p) MF 84,55 € 1 1 8455 €
Camisolas interiores verdes MF F42€( 2 4 2 14 75,88 €
Camisolas malha verde gola alta cf fecho MF 10,40 € 2 4 41,60 €
Cracha AM M 282¢€ 1 1 282¢€
Distintivos ano pf unif. N° 1 (estrela p/ délman) (p) MF 2,36€ 2 472€
Distintivos Armas/Servicos (p) MF 096 € 3 2588€
Elasticos calgas (p) MF 053€| 2 2 2 8 424 €
Varios Emblema Exército MF 9.39€ 3 3 2817 €
Monograma AM (p) MF 1.11€ 3 3 333€
Passadeiras/platina Alferes (p) MF T06€ 2 2 14,12 €
Passadeiras/platina Aspirante (p) MF 6,77 € 2 2 13.54 €
Distintive m/AM plunif n®2- 1% ano (p) MF g4 €0 1 2 3 2532 €
Distintivo m/AM plunif n®2 - 2* ano (p) MF 944 € 2 18,88 €
Distintivo m/AM p/unif n® 2 - 3* ano (p) MF 10,46 € 2 2092 €
Distintive m/AM plunif n® 2 - 4% ano (p) MF 1MA4AT € 2 2294 €
Pelgas verdes (p) MF 159€] 4 2 15 2385€
Distintive m/AM plunif n® 1- 5% ano (p) MF 6,77 € 2 13.54 €
Distintive m/AM p/unif n® 1 - 6 ano (p) MF 7.06€ 2 2 1412 €
Botas altas borracha m/ ecuyer (p) (c) MF 71,83 € 1 71,83 €
Luvas verdes (p) (c) MF 476 € 2 952¢€

Fonte: Adaptado da DIF- Academia Militar.

Total: 6279,69€
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APENDICE K: DIF para Aluno de AN

Quadro 36: DIF para aluno de AN.

Artigo P. Unitario (€) VAMN 1"Ano 2"Ano 3Ano 4°Ano  5"Ano Quantidade Total (€)

Barma de metal 19/2%/3%/4° Ano 3,83 1 2 3 4 10 383
Bone 2145 1 1 2 1629
Bone de bivagque 1509 1 1 2 30,18
Boné de exercicio 3 1 1 3
Botas de lona (escotana) 213 1 1 213
Botaspretas 4419 1 1 4419
Calgasz azmns P2 897 2 1 3 26,91
Calgas azuis P3 5,69 2 1 3 17.07
Calgasbrancas P2 23 4 4 332
Calcas verdes (escotaria) 15,15 2 2 303
Calgides azus 1825 2 2 36,5
Caledes brancos 2431 1 1 2431
Calgides de banho 7,59 1 1 7,539
Calges de ginastica brancos 6.3 1 1 2 126
Camisa azul Pl 16,66 2 2 4 66,64
Camiza azul P2 14,97 2 1 3 4491
(Camiza branca P1 154 2 2 4 61.6
Carmza branca P2 1421 2 1 3 4263
Camiza branca P3 1429 1 1 1429
Camiza verde (escotana) 1522 2 2 30,44
Camisola de 13 azul 2828 1 1 2 56,36




APENDICE K: DIF para Aluno de AN

Camisola de ginastica branca 2537 2 2 10,28
Camisola int. verde (escotaria) 3,39 2 2 7.1%
Capapara boné 329 1 1 2 16,38
Cmto azul ¢ fivela P1 6,31 1 1 6,31
Cinto branco o fivela P3 T1.16 1 1 7.26
Cinto verde (escotaria) 46 1 1 46
Dolman branco 46,04 2 2 02,08
Espada 245 1 1 245
Estrelas de & pontasbordadas 4.16 1 1 1 3 1248
Fato de treino 33.15 1 1 33,15
Fiador de espada P3 55,71 | 1 2 11142
Fita de (Galio (30 cm) 4.03 1 1 4.03
(Galio de aspirante p/jagquetio 2141 1 1 2141
Gravata deld preta 2.73 1 1 2 346
Gravata dezeda 2,64 1 1 264
Impermedvel 20,12 1 1 20,12
Dalman azul 68,19 1 1 2 13638
Laco de seda (artigo de gala) 482 1 1 482
Luvas de cabedal castanhas 21,52 | 1 2152
Luvasz de fio de ezcocia brancas 647 1 1 647
Luvas de pelica brancas 203 1 1 203
Melaz de enchimento (escotana) 4.16 2 2 232
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APENDICE K: DIF para Aluno de AN

Meias de ginastica brancas 342 2 2 4 13,68
Pazzadeiras de aspirante 16,13 1 1 16,13
Paszadeiraz de cadete 2000 1 | 20,990
Peligas brancas 1,85 3 4 7 12,95
Petigas pretas 2,09 3 4 7 1463
Platinas de aspirante 2333 1 1 2333
Platinaz de cadete 2404 1 | 14,04
Sapatosbrancos 30,33 1 1 2 100,66
Sapatos de ginastica 39.02 1 1 2 78,04
Sapatos pretos 497 1 1 2 004
Sapatos de vemiz 48 48 1 | 48 48
Talim 4281 1 1 42 81
Touca de natacio 0,79 1 1 0,79
Trangueta para gravata 19 1 1 19

Total:2111 36€

Fonte: Adaptado da listagem de fardamento Escola Naval.
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APENDICE L: DIF para Aluno de ADMAER

Quadro 37: DIF para aluno do 1° ano de ADMAER.

DESIGNACAO DO ARTIGO QUANT.|PRECO UNIT. |VALOR FINAL

SIMBOLO DE PORTUGAL 1 1,00€ 1,00€
SIMBOLO DA FORCA AEREA 1 1,00€ 1,00€
GRAVATA (P. MASCULINO) 2 1,80€ 3,60€
CINTO DE PRECINTA AZUL* 2 2,40€ 4,80€
TRANQUETA (P. MASCULINO) 1 4,20€ 4,20€
FRANCALETE DOURADO (P. MASCULINO) 1 8,25€ 8,25€
PLATINAS DE CERIMONIA 1 20,25€ 20,25€
BOTOES DE PUNHO 1 6,75€ 6,75€
MALA DE VIAGEM 1 102,00€ 102,00€
PASTA ESCOLAR LONA MOD. AFA 1 23,99€ 23,99€
TOALHA TURCA DE BANHO* 2 3,60€ 7,20€
TOALHA TURCA DE ROSTO 2 1,80€ 3,60€
CAMISA AZUL DE MANGA COMPRIDA 5 9,00€ 45,00€
CAMISA AZUL DE MEIA MANGA MOD. B 4 8,40€ 33,60€
CAMISOLA DE AGASALHO 1 11,40€ 11,40€
LUVAS DE AGASALHO AZUIS 1 1,80€ 1,80€
LUVAS PRETA (P. MASCULINO) 1 8,40€ 8,40€
LUVAS BRANCA (P. MASCULINO) 1 3,00€ 3,00€
MEIAS DE LA 5 1,20€ 6,00€
PEUGAS PRETAS 4 1,20€ 4,80€
MEIAS DE EDUCACAO FISICA* 5 1,20€ 6,00€
CAMISA BRANCA 1 9,00€ 9,00€
CALCAO DE DESPORTO* 3 4,20€ 12,60€
CAMISOLA DE DESPORTO* 3 7,00€ 21,00€
CAMISOLA M/M AZUL 3 2,40€ 7,20€
CAMISOLA SUADOURO 1 10,00€ 10,00€
FATO DE TREINO 1 13,20€ 13,20€
CASACO DE ABAFO AZUL 1 84,00€ 84,00€
BARRETE DE CAMPANHA* 2 6,00€ 12,00€
CALCAS DE CAMPANHA* 2 23,00€ 46,00€
CASACO DE CAMPANHA* 2 24,00€ 48,00€
CASACO DE ABAFO DE CAMPANHA (GORE TEX) 1 154,00€ 154,00€
CAMISA DE CAMPANHA 2 20,00€ 40,00€
CAMISOLA DE MANGA COMPRIDA VERDE 1 4,80€ 4,80€
CAMISOLA MEIA MANGA INTERIOR VERDE 4 2,40€ 9,60€
BOTAS MOD.RUFA* 2 36,60€ 73,20€
SAPATO DE SOLA COM PATIN (P. MASCULINO) 1 24,60€ 24,60€
SAPATO DE SOLA DE BORRACHA 1 24,60€ 24,60€
SAPATOS DE EDUCACAO FISICA 1 17,40€ 17,40€
IMPERMEAVEL 1 12,00€ 12,00€
BIVAQUE/BOINA 2 3,60€ 7,20€
CALCAS DE UNIFORME N.1/2 2 9,60€ 19,20€
DISTINTIVOS ASA/MEIA-ASA 2 4,00€ 8,00€
BLUSAO DE UNIFORME N.2 1 19,20€ 19,20€
PASSADEIRA PANO 1° ANO 2 3,60€ 7,20€
PASSADEIRA SINTETICA 1° ANO 1 1,80€ 1,80€
PASSADEIRA DE VOO 1° ANO 2 3,00€ 6,00€
PASSADEIRA DE CANDIDATO DE PANO 1 3,60€ 3,60€
TOTAL 750,24€ 1.002,04€

Fonte: Adaptado da listagem de fardamento Academia da Forga Aérea.
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APENDICE L: DIF para Aluno de ADMAER

Quadro 38: DIF para aluno do 2° ano de ADMAER.

DESIGNACAO DO ARTIGO QUANT. |PRECO UNIT.]JVALOR FINAL
MEIAS DE LA 5 1,20€ 6,00€
PEUGAS PRETAS 4 1,20€ 4,80€
MEIAS DE EDUCACAO FISICA 5 1,20€ 6,00€
PASSADEIRAS DE 22 ANO PANO 2 3,60€ 7,20€
PASSADEIRAS DE 22 ANO SINTETICAS 1 1,80€ 1,80€
DISTINTIVO DE POSTO ESTRELAS 2 1,80€ 3,60€
PASSADEIRA DE VOO 2° ANO 2 3,00€ 6,00€

TOTAL 13,80€ 35,40€

Fonte: Adaptado da listagem de fardamento Academia da Forca Aérea.

Quadro 39: DIF para aluno do 3° ano de ADMAER.

DESIGNACAO DO ARTIGO QUANT.|PRECO UNIT. [VALOR FINAL
TOALHA TURCA DE BANHO 2 3,60€ 7,20€
TOALHA TURCA DE ROSTO 2 1,80€ 3,60€
CAMISA AZUL DE MANGA COMPRIDA 2 9,00€ 18,00€
CAMISA AZUL DE MEIA MANGA MOD. B 2 8,40€ 16,80€
CAMISOLA DE AGASALHO 1 11,40€ 11,40€
MEIAS DE LA 5 1,20€ 6,00€
PEUGAS PRETAS 4 1,20€ 4,80€
CALCAO DE DESPORTO 2 4,20€ 8,40€
CAMISOLA DE DESPORTO 2 7,00€ 14,00€
CAMISOLA M/M AZUL 2 8,40€ 16,80€
CAMISOLA SUADOURO 1 10,00€ 10,00€
FATO DE TREINO 1 13,20€ 13,20€
MEIAS DE EDUCACAO FISICA 5 1,20€ 6,00€
LUVAS PRETAS (P.MASCULINO) 1 8,40€ 8,40€
CAMISOLA DE MANGA COMPRIDA VERDE 1 4,80€ 4,80€
CAMISOLA DE MEIA MANGA VERDE 4 2,40€ 9,60€
BOTAS MOD. RUFA 1 36,60€ 36,60€
SAPATOS DE SOLA COM PATIM (P.MASCULINO) 1 24,60€ 24,60€
SAPATOS DE BORRACHA 1 24,60€ 24,60€
SAPATOS DE EDUCACAO FIiSICA 1 17,40€ 17,40€
PASSADEIRA DE 3° ANO PANO 2 3,60€ 7,20€
PASSADEIRA DE 3° ANO SINTETICA 1 1,80€ 1,80€
GRAVATA (P.MASCULINO) 1 1,80€ 1,80€
CINTO DE PRECINTA AZUL 1 2,40€ 2,40€
BIVAQUE/BOINA (BOINA 4,80EUR) 1 3,60€ 3,60€
CALCAS DE UNIFORME N.° 1/2 2 9,60€ 19,20€
BLUSAO DE UNIFORME N.° 2 1 19,20€ 19,20€
PASSADEIRA DE VOO 3° ANO 2 3,00€ 6,00€
TOTAL 244,40€ 323,40€

Fonte: Adaptado da listagem de fardamento Academia da Forca Aérea.
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APENDICE L: DIF para Aluno de ADMAER

Quadro 40: DIF para aluno do 4° ano de ADMAER.

DESIGNACAO DO ARTIGO QUANT. |PRECO UNIT.|VALOR FINAL
MEIAS DE LA 5 1,20€ 6,00€
PEUGAS PRETAS 4 1,20€ 4,80€
MEIAS DE EDUCACAO FISICA 5 1,20€ 6,00€
PASSADEIRA DE 4° ANO PANO 2 3,60€ 7,20€
PASSADEIRA DE 4° ANO SINTETICA 1 1,80€ 1,80€
DISTINTIVO DE POSTO ESTRELAS 3 1,80€ 5,40€
PASSADEIRA DE VOO 4° ANO 2 3,00€ 6,00€

TOTAL 13,80€ 37,20€

Fonte: Adaptado da listagem de fardamento Academia da Forca Aérea.

Quadro 41: DIF para aluno do 5° ano de ADMAER.

DESIGNACAO DO ARTIGO QUANT.|PRECO UNIT|VALOR FINAL
CAMISA AZUL DE MANGA COMPRIDA 2 9,00€ 18,00€
CAMISA AZUL DE MEIA MANGA MOD. B 2 8,40€ 16,30€
MEIAS DE LA 5 1,20€ 6,00€
PEUGAS PRETAS 4 1,20€ 4,80€
CALCAO DE DESPORTO 1 4,20€ 4,20€
CAMISOLA DE DESPORTO 1 7,00€ 7,00€
FATO DE TREINO 1 13,20€ 13,20€
MEIAS DE EDUCACAO FISICA 5 1,20€ 6,00€
PASSADEIRA DE ASPIRANTE DE PANO 2 3,60€ 7,20€
PASSADEIRA DE ASPIRANTE SINTETICA 1 1,80€ 1,80€
BIVAQUE/BOINA 1 3,60€ 3,60€
CALCA UNIFORME N.°1/2 1 9,60€ 9,60€
GRAVATA (P.MASCULINO) 1 1,80€ 1,80€
PASSADEIRA DE VOO ASPIRANTE 2 3,00€ 6,00€

TOTAL 68,80€ 106,00€

Fonte: Adaptado da listagem de fardamento Academia da Forga Aérea.
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APENDICE M: Programa de Tiro para a Formagao de Alunos de ADMIL

Quadro 42: Programa de tiro para a formacao de alunos de ADMIL.

Material / Tabela . Munigoes Executantes
[Armamento ou ficha Tipo Taxa
Grupamento 5,96 mm HY 25a40H
Confirmagéo 20H 1° Ano
Adaptacéo 100 m 15/25H
Adaptagéo 200 m 7,62 mm N 15/H
2° Ano
Adaptacéo 300 m 15/ H
/ = i 30 0
Esp. Aut G3 Manutencéo 20/H 3° e 4° Anos
Talla = i ] 1] 0 L]
Exercicios de Campo 762mmS 50/ H 10,20 3° 4
Anos
Tiro instintivo T62mmN 20/H 2° Ano
Tiro Combate ;
Ofensivo individual 7.62mmN 20/H 3% Ano
TIFQ Combate_ 762 mmN 20H 3% e 4° Anos
Ofensivo Colectiva
Adaptaca 31/ H 2° A
ML HK 21 apragao 7,62 mm N o
Adaptacéo / Preciséo 18/36 H
Adap/Tiro Pontaria 24/ H 3° Ano
Pistola Instintiva 9 mm
Manutencéo 18/36 H 4° Ano
Prova de Patrulhas
Adaptacéo 9 22/H 4° Ano
/ mm
FMetr Prova de Patrulhas
Langamento Gran Mao Of 1/H
Granadas Langamento Gran Mzo Of 1/H 1° Ano
de Méo Exerc
Exercicios de Campo Gran Mao 50 12 2° 3% 4% Anos
Fumos

Fonte: Adaptado do Plano de Tiro do Exército — Formagao de Oficias AM.
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Custo total

€60,00
€55,00
€50,00
€45,00
€40,00
€35,00
€30,00
€25,00
€20,00
€15,00
€10,00

€5,00

€0,00

APENDICE N: Custos com Municdes de ADMIL e ADMAER

M 42 ano

H 32 ano

W 22 ano

H 12ano

N B B B N

556 mm 7,62mm 7,62mmS 9mm Granada Granada Granadas

Tipo de munigdo

N Mao Of Mao Of Mao
Exe fumo
Tipo de munigao

Figura 8: Custo com munig8es do aluno de ADMIL

Fonte: Elaboragdo propria.

9mm

7,62mm Normal

H Total

7,62mm Salva

0 5 10 15
Custo (€)

Figura 9: Custo com munig8es do aluno de ADMAER

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE O: Custos de Alimentacio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 43: Custo de alimentagéo por aluno de ADMIL (1° - 4° anos).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 167 158,98
22 Refeicao 100 167 713,09
32 Refeigdo 80 167 570,47
Suplemento Noturno 80 167 133,6
Total: 1.576,14€

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 10 83 7,8
22 Refeicdo 10 83 35,44
32 Refeigdo 10 83 35,44
Total:78,68€

Epoca de exames Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 20 32 6,02
22 Refeicdo 20 32 27,33
32 Refeigdo 10 32 13,66
Total: 47,01€

Blocos de Formacgdo Militar Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 100 18 16,92
22 Refeicdo 100 18 76,86
32 Refeicao 100 18 76,86
Racdo de Combate 100 6 62,76

Suplemento da Ragao de

Combate 100 6 6,18
Suplemento de esforco violento 100 24 50,4

Total: 289,98€

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE O: Custos de Alimentacdo de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 44: Custo de alimentacéo por aluno de ADMIL (TPO).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 100 147 138,18
22 Refeicdo 100 147 627,69
32 Refeigao 80 147 502,15

Total: 1268,02€

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 10 93 8,74
22 Refeigdo 10 93 39,71
32 Refeicao 10 93 39,71
Total: 88,16€

TIA Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 25 69 16,22
22 Refeicdo 25 69 73,66
32 Refeicdo 20 69 58,93
Suplemento Noturno 20 69 13,8

Total: 162,61€

Fonte: Elaboracéo propria.
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Figura 10: Total de dias por atividades e ano de escolaridade do aluno de AN.

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 45: Custo de alimentacdo por aluno de AN (1° ano).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 160 150,4
22 Refeicao 100 160 683,2
32 Refeicdo 80 160 546,56
Suplemento Noturno 80 160 128
Total: 1508,16

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 10 72 6,77
22 Refeicdo 10 72 30,74
32 Refeigao 10 72 30,74
Total: 68,25

Epoca de exames Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 20 29 5,45
22 Refeicdo 20 29 24,77
32 Refeigao 10 29 12,38
Total: 42,6

BFM Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 100 45 42,3
22 Refeicdo 100 45 192,15
32 Refeigdo 100 45 192,15
Ragdo de Combate 100 10,46
Suplemento da Ragdo de Combate 100 1,03
Suplemento de esforco violento 100 45 94,5
Total: 532,59

Fonte: Elaboracéo prépria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 46: Custo de alimentacao por aluno de AN (2° ano).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigao 100 150 141
22 Refeicdo 100 150 640,5
32 Refeigao 80 150 512,4
Suplemento Noturno 80 150 120

Total: 1413,9

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 10 67 6,3
22 Refeicdo 10 67 28,61
32 Refeigdo 10 67 28,61

Total: 63,52

Epoca de exames Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 20 33 6,2
22 Refeicdo 20 33 28,18
32 Refeicdo 10 33 14,09

Total: 48,47

BFM Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 65 61,1
22 Refeicdo 100 65 277,55
32 Refeicdo 100 65 277,55
Racdo de Combate 100 10,46
Suplemento da Rag¢ao de Combate 100 1,03
Suplemento de esforgo violento 100 65 136,5

Total: 764,19

Fonte: Elaboragéo prépria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 47: Custo de alimentacéo por aluno de AN (3° ano).

Tipo de Refei¢do Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 100 155 145,7
22 Refeicdo 100 155 661,85
32 Refeicdo 80 155 529,48
Suplemento Noturno 80 155 124
Total: 1461,03

Tipo de Refeigao Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 10 71 6,67
22 Refeicdo 10 71 30,32
32 Refeicdo 10 71 30,32
Total: 67,31

Tipo de Refeigdo Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 20 31 5,83
22 Refeicdo 20 31 26,47
32 Refeicdo 10 31 13,24
Total: 45,54

Tipo de Refeig¢do Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 51 47,94
22 Refeicdo 100 51 217,77
32 Refeicdo 100 51 217,77
Ragao de Combate 100 10,46
Suplemento da Racdo de Combate 100 1,03
Suplemento de esforco violento 100 51 107,1

Total: 602,07

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 48: Custo de alimentacéo por aluno de AN (4° ano).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 165 155,1
22 Refeicdo 100 165 704,55
32 Refeigdo 80 165 563,64
Suplemento Noturno 80 165 132
Total: 1555,29

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 10 70 6,58
22 Refeigdo 10 70 29,89
32 Refeigdo 10 70 29,89
Total: 66,36

Tipo de Refei¢do Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 20 33 6,2
22 Refeicdo 20 33 28,18
32 Refeicdo 10 33 14,09
Total: 48,47

Tipo de Refeigdo Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 40 37,6
22 Refeicdo 100 40 170,8
32 Refeicdo 100 40 170,8
Racdo de Combate 100 10,46
Suplemento da Racao de Combate 100 1,03
Suplemento de esforgo violento 100 40 84
Total: 474,69

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 49: Custo de alimentacao por aluno de AN (5° ano).

Tipo de Refei¢ao Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 77 72,38
22 Refeigdo 100 77 328,79
32 Refeicdo 80 77 263,03
Suplemento Noturno 80 77 61,6
Total: 725,8

Tipo de Refei¢do Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeigdo 10 58 5,45
22 Refeicdo 10 58 24,77
32 Refeicdo 10 58 24,77
Total: 54,99

Tipo de Refei¢do Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 25 64 15,04
22 Refeicdo 25 64 68,32
32 Refeicdo 20 64 54,66
Suplemento Noturno 20 64 12,8
Total: 150,82

Tipo de Refei¢do Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 110 103,4
22 Refeicdo 100 110 469,7
32 Refeicdo 100 110 469,7
Racao de Combate 100 0 0
Suplemento da Ragao de Combate 100 0 0
Suplemento de esforco violento 100 110 231
Total: 1.273,8

Fonte: Elaboragéo prépria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 50: Custo de alimentacéo por aluno de ADMAER (1° - 4° anos).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 183 172,02
22 Refeicao 100 183 781,41
32 Refeicao 80 183 625,13
Suplemento 80 183 146,4
Total: 1724,96

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 10 75 7,05
22 Refeicao 10 75 32,03
32 Refeigcdo 10 75 32,03
Total: 71,11

Epoca de exames Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 20 30 5,64
22 Refeigdo 20 30 25,62
32 Refeigdo 10 30 25,62
Total: 56,88

BFM Percentagem (%) Dias Custo (€)
Racdo de Combate 100 52,3
Suplemento da Racdo de Combate 100 5,15
Total: 57,45

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE O: Custos de Alimentagio de ADMIL, AN e ADMAER

Quadro 51: Custo de alimentacéo por aluno de ADMAER (5° - 6° anos).

Atividade normal Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 100 183 172,02
22 Refeigao 100 183 781,41
32 Refeigao 80 183 625,13
Suplemento 80 183 146,4
Total: 1724,96

Fins- de- semana Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 10 75 7,05
22 Refeicao 10 75 32,03
32 Refeigcdo 10 75 32,03
Total: 71,11

Epoca de exames Percentagem (%) Dias Custo (€)
12 Refeicdo 20 30 5,64
22 Refeigdo 20 30 25,62
32 Refeigao 10 30 25,62
Total: 56,88

Fonte: Elaboracéo prdpria.




APENDICE P: Mapas de Execucdo Orcamental da AM, EN e AFA
(2011/2015)

Quadro 52: Mapa de execucdo orgamental da AM.

36.667,04  JETEN) 459992 3623675

LI
Fonte: Elaboragao propria.



APENDICE P: Mapas de Execugio Orcamental da AM, EN e AFA (2011/2015)

Quadro 53: Mapa de Execu¢do Or¢amental da EN.

002011 (6 480201208 [402013(6) Mms 2014 [amo2015( Dites

199767340 1618.65038 174171639 128578468

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE P: Mapas de Execugio Orcamental da AM, EN e AFA (2011/2015)

Quadro 54: Mapa de execugdo orcamental da AFA.

372
i
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4344
10766
14229
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121

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE Q: Custos de Imobilizado da AM

Quadro 55: Custos de imobilizado da AM.

Valor adjudicado Percentagem de Deprecizcio anual Ano atual - Avo de Valor que falta depreciar {€) (valor tofal - Depreciacaode 5 Custo Usitirie
cIVA(§) depreciacao (%) © consfrucio total das depreciacao anual) amas (€) (€

Edificio de alojamento de alumos - bloco A - 1 Fase 1992 2.135.819.47 0,05/ 106.790,97) 24 ] 0.0
Constracio Edificio pBiblioteca 1999 223.470,79 0.02] 446042 17 147.490.65 23478
Camstracao Edificio pBiblioteca - 2° parte 2000/ 145.742.08 0.02 201484 16/ 90 104,64 1457421
Constracio de edificio A, Lab. E Dep. De easino - I parte 2000 722.799.34 0.02] 14.455,99| 16! 49150350 7227993
Cemstrecao Edificio pBiblioteca - 3° parte 2001 10.598.48 0.02 211,97 15 7418937 LOS95S
Constracio de edificio A (Lab. E Dep. De ensimo) - 2° parte 2001 1.664.212.06 0.02] 3328424 15| 1164.945.44 166.42121
Empreitada de construcio de edificio A (Lab. E Dep. De easino) - [
Conclusio 2002 1.724.561.03 0.02 3440122 14 1.241.683.94 172.456.10
Coustracao do edificio B e C - Apoio 20 ensine ¢ anlas indeferenciadas 2002} §7.378.55 0.02 1.34757| 14 48.51156' 6.737.86
Cemstracio de edificio A (Lab. E Dep. De ensino) - Ligacio is redes {
gerais de infraestroturas 2002 114.935.44 0,02 220871 14 §2.73332 1149354
Constracéo do edificio B e C - Apoio 20 ensine € aulas indeferenciadas | [
{conchesao) 2003 2.977.611.47 0.02 3955223 13 220343249 297.76L15 4954
Constracao do edificio B e C - Apoio a0 ensino e anlas indeferenciadas -
Realinhamesto do coletor de dgmas residuais e pluviais 2003 §6.668.62 .02 133337, 13 933478 6.666.36 11,99
Constracao do edificio B e C - Apoio 20 ensine e anls indeferenciadas -
Exececao dos ramais de ligacio do quarteirao as infraestreturas gerias 2003/ 104.130.95 0.02 2.082,62| 13; 77.056.90 10.413.10 l?xl
Constrecao do Auditério 2 (estrutura) 2004) 112.988.51 0.02 225077 12 8587127 1129885 ll.ﬂ
Constracio do edilicio do alumo 2005 2.909.371.05 0,05| 140.968.55| 11 1.349.71697 74984176 naﬁ
Constrecao do edificio do anditirio 2005! 2.946.400,47 0.02 58.928,01 11 220819237 194.640.05 ousj
Constracéo do 2° bloce de alojamentos - corpo 1 (estrutura) 2006 649.639.85 0,05| 32.481,99| 10 32481983 162.409.96 I‘M,ﬁj
Constrecao do edificio da direcao de ensino 2006/ 1.098.203.53 0.02 21.965,87) 10 8'-8.634,3{ 109.82935 un.ul
Constracao do 2° bloce de alojamentos - corpo 1 - conclusie 2009 2.396.795.28 0,05/ 119.839,76| 7 155791693 399.198.82 DWI

Fonte: Elaboracéo prépria.
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APENDICE R: Custos de Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis

da AM, EN e AFA

Quadro 56: Custos de vencimentos de Oficiais, Sargento, Pracas e Civis da AM.

Categoria N.” de Efetivos RE (€) SCM (€) Vencimento total (€)

Major- General 1 3.377,88 705,37 4.083.25
Coronel 10 2.797,67 580,47 3.387.14
Tenente- Coronel 15 2.460,19 522.09 2.982.28
Major 12 2.170,20 464,38 2.635,28
Capitio 31 1.881,57 406,69 2.288.26
Tenente 13 1.489.28 328,47 1.817.75
Alferes 1 1.336,98 208 1.634,98
Sargento- Mor 1 1.881,57 406,69 2.288.26
Sargento- Chefe 8 1.736,88 377,87 2.114,75
Sargento Ajudante 19 1.540,05 338,61 1.878.66
1.” Sargento 2 1.336,98 208 1.634,98
2." Sargento 2 1.241.67 279,09 1.520,76
2.® Furriel 4 789,54 188,05 078,40
1.7 Cabo 2 738,05 178,65 216,70
2.* Cabo 7 683,13 167,67 850,80
Soldado 72 583,58 147,76 731,34
T.INF.ADJN3IE3 1 1.101,93 0 1.101,93
TEC.SUP. 3/4 1 1.556,98 0 1.556,98
ASS.TEC. 4/5 2 023,42 0 023,42
ASSTEC. 6/7 1 1.012,68 0 1.012,68
ASS.TEC. 1.2 5 762,08 0 762,08
ASS.TEC. 2/3 2 709,84 0 700 84
ASS.TEC. 1 2 683,13 0 683,13
ASSTEC. 01 1 683,13 0 683,13
ASS.TEC. 02 5 789,54 0 789,54
ASSTEC. 03 2 8§37.60 0 8§37.60
ASSTEC. 04 2 802,53 0 802,53
ASS.TEC. 05 1 044,02 0 044,02
ASS.TEC. 06 2 0205 51 0 095 51
ASS.TEC. 09 1 1.149,90 0 1.149,90
ASSTEC. 10 1 1.201.48 0 1.201.48
ASS5.0PER. 2 1 532,08 0 532,08
ASS.OPER. 3/4 1 631,64 0 631,64
ASS.OPER. 5/6 1 700,29 0 700,29
ASS.0OPER. 02 3 532,08 0 532,08
ASS.OPER. 05 4 683,13 0 683,13
ASS.0OPER. 06 3 738,05 0 738,05
ASS.OPER. 07 1 789,54 0 789,54
ASS.0OPER. 08 1 §37.60 0 £37.60
ASS.OPER. 09 1 892,53 0 892,53
ASS.OPER. 6/7 1 762,08 0 762,08
ASS.0OPER. 2/3 2 549,25 0 549,25
ASS.OPER. 1.2 1 530,00 0 530,00
ASS. OPER. 7/8 2 808,81 0 508,81
ASS. OPER. 8/9 1 §72.80 0 §72.80

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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APENDICE R: Custos de Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis da AM, EN e AFA

Quadro 57: Custos de vencimentos de Oficiais, Sargento, Pracas e Civis da EN.

Categoria N.2 de Efetivos RB (€) SCM (€) Vencimento total (€) |Despesa total (€)
Vice- Almirante 1] 3.822.77 794,35
Capitao de Mar e Guerra 11 2.797.67 589.47
Capitiao de Fragata 16| 2.460,19 522,09
Capitio- tenente 6 2.170,90 464,38
1.” Tenente 13| 1.881,57 406,69
2.° Tenente of 1480728 32847
Subtenente 2 1.336.98 208
Aspirante-a-ofical 1 892,53 209,55
Sargento- mor 3 1.881,57 406,69
Sargento- chefe 4 1.736,88 377,87
Sargento- ajudante 26 1.540,05 338,61
1. Sargento 32 1.336,98 208
2.” Sargento 3] 1.241.,67 279,09
Cabo 65 1.149,99 261,04
1." Marinheiro 14 837,60 198,56
2.° Marinheiro 8 738,05 178,65
Assistente Técncica Administrativa 9 023,42 0
Enc. Ope. 1/ 1.101,93 0
Assistente Operacional Mecinico 1 683,13 0
Assistente Operacional Soldador 1 683,13 0
Assistente Operacional Carpinteiro 1 683,13 0
Assistente Operacional Pedreiro 1 683,13 0
Assistente Operacional Pintor 1 683,13 0
Assistente Operacional Serralheiro 2 683,13 0
Assistente Operacional Jardineiro 1 683,13 0
Assistente Operacional Aux. Adm. 8 683,13 0
Assistente Operacional Aux. Ser. 3 683.13 0
Assistente Operacional Copeir. 1 683,13 0
Assistente Operacional Emp. Mesa 4 683,13 0
Assistente Operacional Op. Lav. 4 683,13 0
Assistente Operacional Aux. Med. 1 683.13 0
Assistente Operacional Aux. Lim. 6 683.13 0
Total: 423.812,62

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE R: Custos de Vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis da AM, EN e AFA

Quadro 58: Custos de vencimentos de Oficiais, Sargento, Pracas e Civis da AFA.

Vencimento total (€) |Despesa total (€)

Categoria N.” de Efetivos EB (€) SCM (€)

Major- General 1 3.377.88 705,37 4.083,25
Coronel 5 2.797,67 580,47 3.387.14
Tenente- Coronel 7 2.460,19 522,09 2.982.28
Major 2 2.170,20 464,38 2.635,28
Capitio 16 1.881,57 406,69 2.288,26
Tenente 11 1.4890.28 328,47 1.817,75
Alferes 1 1.336.98 298,00 1.634,98
Sargento- Chefe 2 1.736.88 377,87 2.114,75
Sargento Ajudante 14 1.540,05 338,61 1.878.06
1.? Sargento 7 1.336,98 298,00 1.634,98
2. Sargento 3 1.241.67 279,09 1.520,76
Cabo- Adjunto 8 837,60 198,56 1.036.16
1.7 Cabo 7 738.05 178,65 016,70
2.7 Cabo 2 683.13 167,67 850,80
Soldado 4 583.58 147,76 731.34
Assistente Técnica 3 762,08 762,08
Assistente Operacional 5 683,13 683,13

Total: 176.980,77

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE S: Mapa Resumo das Entrevistas

Quadro 59: Mapa resumo das entrevistas.

Entrevistado Data Local Formato Realizacio Justificacio

#1 - TCor Eng Afonso 13-04-2016 AM Sede Andio Realizada

#2 - Cap ADMIL Brito 04-05-2016 DS&SI Andio Realizada

#3 - Cap ADMIL Fontes ~ 09-05-2016 SGMDN Andio Realizada )

Fonte: Elaboracéo prdpria.
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APENDICE T: Transcricio das Entrevistas

Apéndice R.1: Entrevista ao Diretor do Curso de Engenharia Militar e do 1° Ano das

Engenharias da Academia Militar

Entrevistado n°.: 1

Caraterizacéo do Entrevistado

1.1 Nome do Entrevistado: Carlos Alberto Rocha Afonso

1.2 Posto/ Funcéo: Tenente-Coronel Eng. / Diretor do Curso de Engenharia Militar e
do 1° Ano das Engenharias da AM

1.3 Local: AM Sede

1.4  Data: 13/04/2016

Guiao

1.5. De quem € actualmente a responsabilidade da construcdo de edificios no
Exército?

R.: A construcdo dos edificios € uma responsabilidade que atualmente pertence a
Direccdo de Imbolizados (DIE), antiga Direcdo dos Servicos do Exército (DSE) e
Direccdo dos Servicos Fortificacdes e Obras do Exército (DSFOE). Presentemente todo o

arquivo relativo a construcéo de edificios encontra-se na Dire¢ao supra mencionada.

1.6. Quando elaboram um projeto é estimado algum minimo de utiliza¢éo?
Tecnicamente no projeto perspetivamos um horizonte de utilizagdo do edificio em
condi¢Bes de conforto técnico para um determinado ndmero de anos, ou seja, neste
horizonte aquele edificio, ponte, viaduto ou um outro tipo de Imbolizado, é utilizada sem
sofrer grandes influéncias nas condi¢des de utilizacao.

Desde o0 ano passado a CMVM é a coordenadora nacional da avaliagao imobiliaria.
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APENDICE T: Transcrigdo das Entrevistas

1.7. Atendendo as instala¢bes da Academia Militar (AM Sede e AAMA) qual sera a
estimativa relativamente a data de construcéo?

Relativamente as instalacdes da AM Sede, os edificios de internato comegaram por ser
edificios de 2 pisos. SO mais tarde, foi acrescentado um 3° piso. Estamos a falar da
construcdo inicial que seguramente tem mais de 100 anos, a ampliacdo do edificio
realizou-se nos anos de 1940 a 1950 sensivelmente.

O ultimo edificio a ser construido aqui na AM Sede foi a piscina e estamos a falar de
meados dos anos 80. A construcéo da piscina foi demorada, ocorreu ha cerca de 30 anos.
Por outro lado, os edificios da AAMA sdo na sua grande maioria mais recentes,
exceptuando os edificios de Comando, o Refeitorio, os Hangares onde fica o Picadeiro e 0
Ginésio. Os restantes, nomeadamente os edificios de internato, o edificio do aluno, os
edificios das aulas indiferenciadas, os edificios dos laboratérios, direccdo de ensino e 0s
auditorios sdo construgdes realizadas entre 2001 e 2006.

Apéndice R.2: Entrevista ao Consultor da Area Financeira do SIG

Entrevistado n°.: 2

Caraterizacéo do Entrevistado

2.1. Nome do Entrevistado: Rodrigo Garcia Gongalves Brito

2.2. Posto/ Funcg&o: Capitdo ADMIL / Consultor da Area Financeira do SIG
2.3. Local: Direcdo de Servicos dos SI/TIC e SIG

2.4. Data: 04/05/2016

Guido

2.5. Quando é que 0 médulo CO comecou a ser implementado?

A fase de implementacéo pode ser dividida em 5 etapas:

Etapa 1- Projeto piloto:
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APENDICE T: Transcrigdo das Entrevistas

Esta etapa iniciou-se com o projeto de implementagéo em termos de Unidades tipo
Regimentais nomeadamente a Escola Pratica dos Servigos (EPS), Escola Prética de
Artilharia (EPA) e Instituto dos Pupilos do Exército (IPE). Esta fase foi concluida com

SUCESSO.

Etapa 2- Implementacéo a todo o dispositivo do Exército:

Posteriormente avangou-se para a definicdo do modelo global, sendo que nesse
ambito foram efetuados os seguintes trabalhos:

Na fase 1 no ano 2012, fez-se a revisdo dos centros de custo numa tentativa de
adequacdo da estrutura a realidade. Fase que foi concluida. Dos centros de custo
existentes em 2012 (cerca de 8.925), foram apurados 519.

Existem varias formas de fazer analitica. Podemos ir ao detalhe da seccdo, equipa
sendo cada uma um centro de custo, ou podemos subir um nivel, foi isto que comecamos a
fazer.

Sera que faz sentido dividirmos ao nivel pelotdo uma companhia de atiradores?
Possivelmente ndo! O que estava antes implementado era a nivel de uma companhia de
atiradores, tinhamos 3 pelotdes e as suas seccdes, significa que s6 a companhia de
atiradores tinha 8 ou mais centros de custos. Faz sentido sé irmos ao nivel das
companhias, isto é, queremos comparar as companhias de atiradores nos varios
regimentos.

Assim com esta revisdo, adequédmos a estrutura para poder haver comparacdes
entre companhias. Sendo isto que esta agora em sistema. Esta fase estad completamente
concluida de acordo com a nossa metodologia.

Na fase 2 no mesmo ano, foi realizado o apuramento dos custos pelas atividades
principais e foi efetuado o levantamento das atividades principais e dos indices associados
do Exército. Fomos a todas as unidades e de acordo com o decreto-lei de organizagédo do
Exército, fomos buscar as missdes de todas as unidades e fizemos o levantamento de todas
as atividades principais. Este levantamento ficou concluido.

Na fase 3, igualmente em 2012 foi feito um levantamento das atividades
“secundarias’ relevantes por natureza estatistica.

O modulo CO tem uma componente que chamamos as ordens internas que tem duas
areas: a area de ordem interna real e a area de ordem interna estatistica.

Consideramos as atividade secundarias do Exército como por exemplo quanto

custou o dia da unidade, quanto custou o apoio a uma entidade civil e isso tudo contribui
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para a missdo geral mas sdo atividades secundarias, sendo assim sdo as tais ordens
internas estatisticas. Esta fase também foi concluida.

Na fase 4 estava previsto o rateio/distribuicdo dos custos com pessoal, mas visto
ser necessario a utilizagdo do médulo de Recursos Humanos (RH) para uma distribuicéo
mais detalhada, esta fase ndo foi concluida prevendo-se que tal aconteca em janeiro de
2017.

A partir daqui ndo avangamos mais até porque na altura era para avancar o
modulo de RH em 2015 que foi sempre adiando. Queriamos esperar pela entrada do
modulo para depois entrarmos com a analitica em for¢a. Foi aqui que parou a
implementacédo da analitica no Exército.

Por dltimo, na fase 5 estava previsto fazer o rateio/distribuicdo dos custos da
logistica central, no entanto para tal acontecer, é necessario que o médulo MM esteja
completamente implementado.

Temos um grande problema, os custos ao nivel do moédulo MM néo dependem da
Direcdo de Financas. A implementacdo do médulo MM e tudo o que € da componente
logistica depende da DAg e da DMT.

Todo o circuito desde a aquisicao de bens de grandes montantes, a sua ida para o
depdsito e dai para as unidades deve ser reflectido em sistema e esse processo esta

dependente do comando da logistica.

2.6. Como esté o processo de implementacao?

Neste momento esta a aguardar pela Logistica ao nivel local (U/E/O), isto é, pela
plena utilizacdo do médulo MM no Exército, por forma a reduzir os custos indiretos uma
vez que a fatura estd a ser levada a custos pela globalidade das aquisicdes
independemente do centro custo que a consumiu.

Basicamente, sem o modulo MM praticamente ndo ha analitica, é impossivel. Isto
porqué? Numa unidade militar, quando uma sec¢do pede uma caneta esta ndo vai
comprar uma caneta so, vai comprar 20 ou 30 canetas que colocam em deposito e depois
fornecem a caneta conforme for solicitado.

O modulo MM permite fazer gestdo de existéncias, ou seja, comprar material e
colocé-lo em existéncias e s6 dar a consumo e levar a custos no momento em que €é
fornecido a seccé@o A,B, C ou D. Sem este mddulo o que é que acontecia? Ao comprarmos

as 20 canetas, estas seriam levadas diretamente a custos numa forma de um bolo em que
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ndo se sabe se vai para a sec¢édo A,B,C ou D o que significa que nunca entra nos custos
diretos mas sim nos indiretos.

Significa que termos uma analitica montada sob sistemas de custo indiretos néo
acrescenta valor acrescentado, porgue 0s custos das secc¢des sao 90% das vezes indiretos.
Funciona portanto a base de racios, perdendo valor.

Esta ainda dependente dos 6rgdos de logistica ao nivel macro nomeadamente da
DAg, DMT e DGME, sendo necessario que toda a cadeia logistica opere em SIG-DN,
nomeadamente ao nivel da distribuicédo de artigos da logistica centralizada.

Para imputar os custos relativos ao pessoal aos centros de custo responsaveis,
aguardamos a implementacdo plena do médulo de Recurso Humanos. Os vencimentos
também entram em custos indiretos porgue neste momento nédo temos o médulo RH visto
que ainda ndo esta implementado no SIG, o que significa que recebemos os dados da
reparticdo e abonos e depois ndo sabemos quantos pessoas € que estdo a trabalhar no
centro de custo A, B, C ou D.

Neste momento ainda néo foi dado o clique no que diz respeito ao MM e RH. Como
forma de contabilizacéo, isto seria possivel atraves de indices, através de estatistica mas
nunca através de forma direta e real. Quando o modulo de recursos humanos entrar em
funcionamento, a partida para o ano (2017) vai ser diferente, uma vez que a partir dai a
pessoa estara alocada a um centro de custo o que significa que os vencimentos serdo o
custo daquela seccdo. Possibilitando desta forma por exemplo a comparagdo de custos
entre as CCS de todas as unidades. No entanto, ha CCS com 20 pessoas, outras com 30,
logo os custos associados sdo diferentes. Podemos atraves deste mddulo tentar perceber
quais sdo as atividade que cada uma das CCS faz, e confirmar se justifica ou ndo o
nimero de pessoas. Ou estabelecer uma comparacdo dos custos das seccdes de
transportes porque ndo se sabe se se vai fazer um outsourcing da area dos transportes.

Além disto, é necessario adaptar a analitica consoante as necessidade de
informacao, esse é o principal desafio e a principal dificuldade. A DFin tem de ter pessoas

indicadas e dedicadas a isto em permanéncia.

2.7.  Quais as dificuldades sentidas na implementacéo?

Possivelmente a maior dificuldade serd a falta de recursos. Para colmatar esta
caréncia, a Direcdo de Financas devera assumir no seu Quadro Organico uma sec¢ao de

Contabilidade Analitica, com militares em exclusividade, de forma a garantir:
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- Formacdo a todos os Chefes das SubSeccGes Financeiras, Adjuntos dos
Chefes das SubSeccdes e Assistentes Administrativos de todas as U/E/O,

- Uniformizagdo do modelo por todas as U/E/O;

- Monitorizagdo dos custos do Exército;

- Permanentes desenvolvimentos ao modelo de analitica do Exército,
tornando-o dinamico.

Em outubro de 2010, surgiu a oportunidade de eu, o Capitdo Fontes e o Major
Cano irmos para a Direc¢do de Financas para a implementacdo da Analitica como uma
seccdo dedicada. Tinhamos ja os modelos, sabiamos o que queriamos. O grande problema
foi que chegamos a Direcdo de Financas e deparamo-nos com necessidades diferentes que
ndo a analitica. Eram como qualquer organismo civil, a prioridade era a contabilidade

financeira e orcamental. O que provocou a estagnacgdo da analitica.

2.8.  Quais as vantagens de ter este modulo a funcionar na sua plenitude?

- Assegurar o apuramento e a evolucdo dos custos globais do Exército através da
aplicacéo do Sistema de Custeio por Sec¢des Homogeéneas, possibilitando uma analise dos
custos através da estrutura organizativa do Exército, materializada em SIG em Centros de
Custo. Desta forma seria possivel por exemplo, comparar a evolugdo dos custos entre
seccdes do mesmo tipo entre as diversas U/E/O militares;

- Garantir o apuramento e a evolucdo dos custos por classe de custo do Plano
Oficial de Contabilidade Publica (POCP). Assim seria possivel verificar qual a evolucéo
dos custos da eletricidade num determinado regimento e comparar com outro semelhante;
- Obter informacgdo sobre os custos e a evolucdo dos mesmos nas atividades
principais do Exército, através da aplicacdo do Principio de Custeio Total, em que todos
0s custos da organizacdo devem ser refletidos nas suas atividades principais como por
exemplo a formagéo;

- Recolher informacéo de apoio a tomada de decisdo sobre custos incorridos nas
diversas atividades transversais as U/E/O do Exército, nomeadamente, Plano de Missdes
ao Estrangeiro (PME), Forcas Nacionais Destacadas (FND), Exercicios e Comemoracdes.
- Conseguir responsabilizar mais os comandantes das subunidades nomeadamente

companbhias.
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Apéndice R.3: Entrevista ao consultor do Gabinete Técnico da Dire¢ao Servicos

Administrativos e Financeiros

Entrevistado n°.: 3

Caraterizacdo do Entrevistado

3.1. Nome do Entrevistado: Edgar Miguel Vicente Pereira Fontes
3.2. Posto/ Fungéo: Capitdo ADMIL / Gabinete Técnico / DSAF
3.3. Local: SGMDN

3.4. Data: 09/05/2016

Guiao

3.5.Quando é que o modulo CO comecou a ser implementado?

O médulo CO comecou a ser implementado a partir do momento em que comeca a
ser implementado a financeira. Isto porqué? O mddulo CO comega em termos praticos
com os lancamentos dos custos ou dos proveitos, com a obrigatoriedade de langamento
desses mesmos custos/proveitos a estruturas denominadas de centros de custos e centros
de lucro. Assim sendo esses campos sendo de preenchimento obrigatorio na financeira,
obrigatoriamente tinha de existir a correspondente area analitica ou seja a area de CO.

O modulo comecou a ser implementado logo em 2006 quando arrancou o SIG-DN.
Naquela altura como era s6 langamentos nos centros de custos, ndo havia o enfoque ou a

preocupacao de retirar dados mais trabalhados ao nivel da contabilidade analitica.

3.6. Como esta o processo de implementacéo?

Logo a seguir a implementacéo da financeira e da utilizacdo dos centros de custo
no CO, houve a preocupacdo de dar um tipo de informacéo que era a execucao financeira
ou execucao orcamental de determinado conjunto de atividades, neste caso aquilo que era
obrigatdrio ou o tipo de informacao que se pretendia era a execucao orcamental das FND.

Assim para dar esse output de informagéo, criou-se uma estrutura de centros de custos
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que reflectia cada misséo e o estado da misséo, por exemplo, a missdo KFOR, e dentro da
missdo, 0 seu estado, se em aprontamento, retracdo, sustentacdo ou projecdo. Criou-se
essa estrutura e as unidades, para uma determinada fonte de financiamento, respeitante as
FND executavam naqueles centros de custos, diferenciadamente. Este processo, no fundo
dava um report de informacgao que era obrigatoria dar para uma entidade terceira.

Entretanto com base nisso comecou a desenhar-se e a implementar-se 0 modulo
CO. Nessa altura o que se fez? Criou-se essa estrutura por todas as missdes, por todas as
fases de cada missdo e estendeu-se essa estrutura a todas as unidades do exército.

Entretanto em 2009 creio eu, pretendeu-se dar um contributo maior a analitica e
entdo surgiu um projeto-piloto no CID (Comando de Instrucdo e Doutrina) com 3
unidades piloto para desenhar um modelo analitico. O Instituto dos Pupilos do Exército
(IPE), Escola Préatica de Artilharia (EPA), Escola Pratica dos Servigos (EPS). Isto
conjuntamente e com o apoio do Major Cano que estava no Centro de Finangas do CID.

Juntdmos estas 3 unidades e tentamos desenvolver um modelo analitico para as
trés, mas que depois serviria para ser expandido no Exército. Definimos uma espécie de
modelo analitico que pressuponha a distribuicdo dos custos totais por seccdes
homogéneas ou seja, nos agarramos em determinada estrutura da unidade e
desagregamos o quadro organico de cada unidade e fizemo-lo verter em estruturas
analiticas (Centros de Custo/Centros de Lucro) e o objetivo seria nés imputarmos o0s
custos diretos e indiretos em cada uma destas estruturas e depois fazer ciclos de
distribuicdo até chegarmos a um tipo de centros de custo, que sdo 0s centros de custo
operacionais. A seguir identificamos as atividades das trés unidades, que em CO
representam-se por ordens internas reais, por forma a ser efetuado um rateio, portanto,
uma dltima distribuic@o dos centros de custo operacionais para cada uma das atividades,
tendo em conta a tarifa (unidade de medida) associada a cada uma dessas atividades e
assim ter um custo por atividade.

Estavamos a dar um passo um bocadinho mais a frente do que aquilo que ja
tinhamos ou seja, a analitica no Exército resumia-se somente a ter-se coletores de custos,
ou seja so havia centros de custos e 0s custos ou eram imputados diretamente a um centro
de custo especifico ou langados num centro de custo genérico, sem qualquer distribuicdo
dos custos indiretos. Neste momento, com o projeto-piloto ja tinhamos distribuicbes e
tinhamos a passagem da classe 6 para a classe 9 (com o ciclo de rateio dos centros de
custo operacionais para as atividades). Foi o contributo que foi dado com este projecto

que durou cerca de um ano.
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Entretanto, eu e o Capitdo Brito fomos convidados para a Direccdo de Finangas
em 2010, com o intuito de desenvolver a analitica no Exército. Na pratica ndo se
concretizou no imediato uma vez que entretanto surgiram outros projetos prioritarios, mas
em 2013 retomou-se o projeto da analitica.

Primeiro olhdmos para a analitica do ponto de vista estratégico e tentamos fazer
um alinhamento estratégico ou seja, tentamos fazer com que cada unidade tivesse
alinhada e para isso tivemos de nos debrucar sobre todos os quadros organicos de todas
as unidades do Exército por forma a conseguir harmoniza-las.

Concluimos que é muito dificil harmonizar um regimento com um hospital ou com
uma escola pratica ou com um estabelecimento militar de ensino e entdo o que fizemos?
TipificAmos. Fizemos tipificacdes de unidades, por exemplo, todos 0s regimentos
assumiram uma estrutura tipo, os hospitais outra, estabelecimentos militares de ensino e
escolas praticas outra e arranjamos assim, de grosso modo, 4 tipificac6es mas, dentro de
cada uma dessas tipificagcOes, estruturas iguais.

O beneficio dessa harmonizacao foi passar dos cerca de 10.000 centros de custo de
grosso modo, quando agarramos e restruturamos ficamos com cerca de 500. Houve aqui
uma reducdo muito significativa no volume de centros de custo e uma simplificacéo e
harmonizagéo da estrutura

Ou seja, conseguimos de alguma forma harmonizar o sistema, depois partimos
para outra fase que era: ja temos a estrutura e agora resta saber o que cada unidade faz.
Mais uma vez, efetuamos um alinhamento estratégico, ou seja, ver qual era a missao do
Exército, a missdo de cada unidade e tentar harmonizar ou seja fazer depender da misséo
Exército, todas as missfes das unidades e logo aqui encontrdmos alguns desalinhamentos
estratégicos que sao dificeis de corrigir. Fizemos este levantamento e construimos uma
matriz com as atividades que no fundo eram a totalidade de atividades que o Exército
tinha.

De seguida, cruzamos todas as atividades harmonizadas, com as Unidades do
Exército, e ja tinhamos basicamente o qué? Todas as estruturas e todas as atividades e
depois o que fizemos?

De todas as atividade ‘““‘core”, que sdo aquelas que concorrem para a missao do
Exército criamos Ordens Internas Reais (ou seja ligagéo a classe 9) e todas as atividades
gue ndo sdo “core”, criamos uma estrutura que sdo as ordens internas estatisticas que
serviriam sO para informacédo agregadora do valor global e direto dessas atividades.

Dessa forma se a unidade precisa de saber o custo do dia da unidade, por exemplo, que é

LXVII



APENDICE T: Transcrigdo das Entrevistas

uma atividade “‘ndo core”, porque ndo decorre diretamente da missdo do Exército, fica
numa ordem estatistica, contudo o custo global dessa mesma atividade, seria
posteriormente distribuido para o custo das atividades “core”.

Este foi 0 ponto de situacdo desse projeto iniciado em 2013. Fizemos isto e mais
uma vez a analitica caiu para segunda prioridade e ndo houve a possibilidade de
continuar o trabalho.

Foram efetuados mais uns desenvolvimentos na analitica, mas tudo no ambito da
estatistica ou seja nas ordens internas estatisticas. Uma recente foi o exercicio Tridente
Juncture que necessitou de uma informacao que a analitica podia responder e entdo foram
criadas estruturas analiticas para dar um conjunto de informacéo, mas s6 neste ambito.

O projecto grande em si ndo sofreu mais desenvolvimentos. Nés fizemos este
alinhamento todo mas depois era preciso dizer qual era o indicador operativo para
aquelas atividades e qual é o tipo de informacéo que se quer. Era necessario responder a
uma questdo fulcral para concluir o projeto: Quem decide devera indicar, sobre que tipo
de informacdo necessita para decidir? Resumindo, que informacdo é necessaria construir
e que indicadores sdo necessarios para que o Decisor possa fundamentar o caminho a

seguir.

3.7. Quais as dificuldades sentidas na implementacao?

Na sequéncia do ja referido em 2013 eu e o Sargento ADMIL Francisco Veloso
comegamos novamente a agarrar a analitica. Claro que agarrdmos com um olhar mais
critico visto que ja tinhamos atravessado algumas dificuldades no IPE.

Quando olhamos para a contabilidade analitica ha uma coisa que temos de
comecar a segregar, a analitica é um conceito muito antigo e sempre foi um conceito mais
vocacionado para a industria, para o custo do produto, o célculo do custo médio
ponderado e existe esse enfoque que € completamente diferente quando nos olhamos para
a légica dos servicos ou seja do custo dos servigcos ou quando o output ndo é um produto
palpavel que é 0 nosso caso porque a defesa produz defesa. A defesa € um servico dificil
de calcular e isso muda um bocado a ldgica, isto é, nés temos que passar da filosofia da
analitica para a gestdo, ou seja, para o controlo ou contabilidade de gestdo que do ponto
de vista conceptual é diferente.

Uma outra dificuldade que nds sentimos, foi definir quais é que séo os indicadores

ou seja, qual é o output final que queremos dar, qual € o custeio que queremos saber. E
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isso normalmente ndo pode ser visto numa Optica de cada um per si. Nao, porgque senao
perde-se o conceito da analitica que € um conceito que deve ser mais estratégico ou seja, 0
objetivo final da analitica € produzir informacéo de gestdo e produzi-la para quem decide.

Normalmente quem decide pode eventualmente ser quem esta na unidade mas o
mais importante é quem esta no topo. O importante é aproximar estes conceitos de gestao
a quem esta no topo e quem esta no topo deve participar na decisdo sobre o quer decidir.
Caso contrario, caimos numa situacéo de producdo de informacéo que nédo é util para
quem decide e quando isso acontece quem decide agarra na informacéo e pde de parte. E
portanto importante ter este alinhamento estrutural.

Logo a partida sentimos uma dificuldade muito grande em definir um indicador
operativo para o Exército e eu acho que o segredo da analitica também parte um
bocadinho por ai. Vou dar um exemplo sobre os indicadores e a informagéo de quem
decide. Por exemplo, a Forca Aérea tem um indicador operativo que é o custo hora/voo
porque do ponto de vista estratégico € importante saber em ‘“real time” qual € o custo
hora/voo que cada aeronave tem. Inicialmente definiram que tinham essa necessidade de
informac&o e depois com base nisso foi desenvolvido um modelo que lhes permite calcular
a hora voo. Foi-lhes dado um determinado conjunto de custos para aquele indicador e
permite-lhes saber quanto é que custa a hora do EH101, de um F-16 e isso é muito
importante para eles, especialmente porque essa informacéo é necessaria para calculo dos
valores a faturar externamente e também como informacgdo operacional, para se saber o
valor do emprego operacional dos meios.

Para o Exército também deve ser definido qual é o indicador operativo para depois
dar este tipo de informacao que é aquilo que se pretende saber, ou seja, qual é o output
final que o Exército necessita. Existe aqui alguma dificuldade em saber-se, em chegar a
este indicador operativo. Claro que é facil ver isto quando estamos a falar em unidades
isoladas, por exemplo nos Pupilos era facil, porque era formacéo, logo o indicador
operativo era o custo hora/aluno. No entanto, quando olhamos para a restante estrutura
do Exército é mais dificil.

Entretanto outra dificuldade que sentimos foi que se nos agarrarmos nas unidades
e quisermos ser de tal forma especificos, que queiramos saber determinado conjunto de
custo e distribui-lo pelas diversas entidades e desagregar aquela entidade quase ao nivel
de seccdo isto leva a que o volume de trabalho envolvido na analitica seja uma coisa
astrondémica. Resultado, tinhamos que ter uma equipa por unidade s6 a desenvolver a

analitica porque depois o que é que acontece? Como o0 modelo que esta subjacente é o de
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distribuicdo de custos totais, todos os custos tém de ser distribuidos seja de que forma for.
E os ciclos ndo podem ser cegos, porque Se eu desagrego a estrutura por sec¢do eu nao
posso afirmar que seja X % sempre, porque nao o vai ser.

A maior parte das despesas nunca sdo especificas, sdo sempre genéricas e sao
sempre comuns, o que leva a que o desfasamento seja muito grande. Porqué? Porque se eu
por hipotese considerar as despesas marginais como comuns, 0 erro era pouco mas como
€ 0 contrario o erro vai ser muito grande e desta forma chegdmos a conclusdo que ndo
valia a pena termos uma distribuicdo muito grande até porque o nosso objectivo ndo era
saber quanto é que custa cada seccdo, 0 objetivo era saber quanto é que custa cada
atividade e com base nesses tipos de problemas nds voltamos um bocadinho atras e
guando agarramos na analitica novamente com base nesses ensinamento e liches
aprendidas voltdmos um bocadinho atras.

Entretanto, outros problemas surgiram fruto da conjuntura. A analitica ou a
contabilidade de gestdo tem sempre subjacentes varias coisas. A parte de incentivos e
desempenhos, ou seja, eu posso ter um excelente modelo de controlo de gestdo mas os
objetivos para 0s quais eu estou a cumprir ou ndo devem estar associados a um sistema de
desempenho ou seja, eu devo premiar quem consegue alcangar os objetivos ou ultrapassa-
los e devo ndo premiar quem fica aquém dos objetivos

Ha aqui outro problema que sé@o as ferramentas que temos em sistema. O que nés
temos para nos serve porque ainda ndo utilizamos a 100%. N&o exploramos todas as
capacidades do médulo CO mas o que nos temos também ndo faz tudo aquilo que nés
desejariamos fazer. Por exemplo, se quiser utilizar o método ABC néo consigo fazé-lo.

Porqué? Nao temos essa versdo, ndo foi adquirido na altura e a partida ndo sera
uma prioridade até porque se nos nao retiramos 100% da capacidade daquilo que temos
nao vale a pena termos um “add on” duma coisa que no fundo depois ndo vamos utilizar.
Eu penso que as coisas devem ser vistas neste prisma, ou seja, primeiro deve-se tirar
rentabilidade daquilo que temos e no fim se virmos que efectivamente faz falta apostarmos
nessa area.

Ha outro problema relacionado com a analitica, relacionada com 0s custos
indiretos. Quando desenhamos este modelo chegamos a conclusdo que estdvamos a
caminhar para algo que néo nos era til. Porqué? Porque estavamos a desenhar o modelo
analitico para saber os custos decorrentes dos orcamentos atribuidos as unidades.

Do orcamento do Exército, cerca de 80% sé@o custos com pessoal. 20% sdo custos

operacional, manutencao, etc. Eu do ponto de vista analitico quando olho para isto o que

LXX



APENDICE T: Transcrigdo das Entrevistas

me interessa, a minha preocupacgéo séo os 80% do valor financeiro ou do custo da minha
atividade. O enfoque do modelo analitico devera ser os custos com pessoal. Ou seja, tenho
de desenhar um modelo que me permita apurar o custo de cada pessoa tem sobre cada
atividade e ndo o custo da caneta, do papel, mas sim o custo das horas trabalhadas.

Se fizer outra desagregacgéo, destes 20% dos custos de operacdo e manutencao,
80% dos custos estdo ao nivel das grandes aquisicdes do exército, que sdo as aquisicdes
que estdo nos drgaos logisticos, nomeadamente na DAQ e DMT que sdo 0s grandes
6rgaos logistico do Exército. Este sera o segundo grande foco! E saber distribuir o custo
das grandes aquisi¢es para as atividades do Exército. Assim é importante focalizarmos
as grandes componentes de custo do Exército.

Existe ainda um outro problema na analitica ou a contabilidade de gestdo que é
algo que esta no ambito patrimonial. NOs administracdo publica regemo-nos
maioritariamente pela vertente or¢camental e desde logo existe aqui uma dificuldade que é
fazer a ligacéo entre as classificacdes orgcamentais e patrimoniais.

Para a classificacdo orcamental faco a classificacdo das despesas por chave
orcamental (rGbrica economica, fundo, funcional, organica interna, etc), mas na
patrimonial faco a classificacdo das despesas por rubrica contabilistica, ou seja classe 6.
Existe logo aqui uma falta de ligacdo entre o que é a logica orgamental e logica
patrimonial. Como eu faco o meu planeamento na 6tica orcamental, para fazer verter esse
planeamento na otica patrimonial, para fazer a analise de desvios tenho de ter esta
ligacdo, o que ndo é facil visto que as vezes uma classificacdo orcamental pode
representar uma ou mais classificagbes patrimoniais e vice-versa. Isto tem de ser
harmonizado.

O facto de termos esse foco na vertente orgcamental leva a que as pessoas facam
analitica onde ndo deveriam fazer, isto €, hd muito o conceito de fazer analitica na parte

orcamental e isso esta errado porque isto deverd ser feito na vertente patrimonial.

3.8. Quiais as vantagens de ter este médulo a funcionar na sua plenitude?

Para além da questdo da informacdo de gestdo estar ao nivel estratégico ha aqui
também o output final que a analitica pode dar. Eu sempre disse que a contabilidade de
gestdo ou a analitica tem como objetivo final ndo o de dizer qual € o custo por centro de
custo ou qual é o custo da atividade. O objetivo final de um sistema analitico ou de

controlo de gestdo deve ser fazer uma coisa que se chama analise de desvios. Porque isso
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é que é 0 mais importante. O mais importante ndo é saber quanto custou (custo histérico)
ou esta a custar mas quanto teria custado, ou quanto é que se estd a desviar daquilo que
estava inicialmente definido. H& que fazer essa andlise, isto é possivel mas ainda faltam
dar muitos passos.

Existe outra coisa, um dos contributos que também nos falta dar sera também
mostrar um bocado daquilo que sdo os cultos ocultos, ou seja, 0s custos sobre 0s quais
nao se tem visibilidade. Primeiro porque ndo ha uma responsabilidade direta sobre os
mesmos, 0 que leva as pessoas a gastar sem saber o impacto disso. Por exemplo, eu sou
comandante de uma unidade e tenho um conjunto de recursos ao meu dispor, se ponho um
sodado de infantaria a campinar, como o custo daquele soldado é oculto em ponho-o a
campinar sem sequer perceber se em termos de custo estou a racional. Porqué? Porque o
custo que aquela pessoa esta a ter, ndo esta a ser imputado aquela atividade. Se eu
conseguisse de alguma forma conhecer aquele custo oculto possivelmente iria chegar a
conclusdo que se adopta-se uma prestacéo de servigos era mais rentavel.

N&o quero com isto dizer que nao tem de ser assim por uma questao de verba ou de
dar ocupacdo a essas pessoas, isto é somente uma analise casuistica e serve apenas de
exemplo para se entender melhor a quest&o dos custos ocultos.

A mesma coisa por exemplo quando eu solicito uma viatura ao regimento de
transportes para fazer uma deslocacdo e aparece uma TP50 para levar 3 pessoas. Como
ndo ha visibilidade sobre os mesmos é como se ndo custa-se nada mas ndo é bem assim,
porque 0 custo ndo deixa de existir. Mais uma vez este serve apenas como exemplo
explicativo dos custos ocultos e sem bem que por vezes ndo existem alternativas.

Um dos principais contributos da analitica também podera passar por fazer este

tipo de analises e expor este tipo de problematicas.

3.9. Neste momento é o método das sec¢Bes homogéneas que esta implementado?

Porqué este método?

Sim, neste momento é o método que temos. Até ver, a partida servira para aquilo
que nds queremos fazer. Haverd aqui muita coisa a fazer e como disse penso que o
principal contributo que falta dar sera esse, sera conseguirmos verter o planeamento na
analitica e fazermos a analise de desvios, e isso é possivel do ponto de vista aplicacional e

conceptual. Ter-se-do claro esta de resolver alguns problemas, mas nada de maior.
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Utilizdmos esse modelo porque & partida seria o que melhor respondia as nossas
necessidades. O pretendido é imputar todos os custos as atividades, ndo queriamos deixar
0s custos por distribuir. Queriamos dizer que todos os custos de uma unidade participam
em prol das atividades que tém. N&o h& custos que ficam por distribuir!

Pelo fato de ser mais facil de aplicar, porque se a maior parte dos custos sao
indiretos mais vale distribuirmos todos porque sendo o custo da atividade ficaria

descapitalizado.
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Figura 11: Comparagéo de custos na Direcéo de Ensino de ADMIL, AN e ADMAER.
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Fonte: Elaboragao prépria.
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Figura 12: Comparagéo de custos de vencimentos de ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Figura 13: Comparacao de custos de fardamento de ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboragdo prdpria.
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Figura 14: Comparacao de custos de muni¢des de ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaborag&o prépria.
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Figura 15: Comparacéo de custos de alimentacdo de ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboracéo prépria.
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Figura 16: Comparagéo de custos do mapa de execucdo da AM, AN e AFA.

Fonte: Elaboracao propria.
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Figura 17: Comparagéo de vencimentos de Oficiais, Sargentos, Pracas e Civis.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Figura 18: Comparacao de custos diretos entre ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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Figura 19: Comparagcéo de custos indiretos entre ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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Custo total (€)
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Figura 20: Comparagéo de custos finais entre ADMIL, AN e ADMAER.

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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Figura 21: Calendéario anual de atividades 2015/2016 da AM.

Fonte: Seccdo de planeamento da Academia Militar.
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ANEXO B: Calendario Anual de Atividades 2015/2016 para o TPO ADMIL
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Figura 22: Calendario anual de atividades para o TPO ADMIL 2015/2016.

Fonte: Secgdo de planeamento da Academia Militar.
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ANEXO C: Calendario Anual de Atividades 2015/2016 da EN (1.°- 4.° ano)
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Figura 23: Calendéario anual de atividades 2015/2016 da EN (1° - 4° ano).

Fonte: Secg¢do de planeamento da Escola Naval.
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ANEXO D: Calendéario Anual de Atividades 2015/2016 da EN (5.° ano)
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Figura 24: Calendario anual de atividades 2015/2016 da EN (5° ano).

Fonte: Seccdo de planeamento da Escola Naval.
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ANEXO E: Calendario Anual de Atividades 2015/2016 da AFA

Figura 25: Calendéario anual de atividades 2015/2016 da AFA (1° - 6° ano).

Fonte: Secgdo de planeamento da Academia da Forca Aérea.
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ANEXO F: Balanco MDN
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Figura 26: Balango MDN: Ativo AM.

Fonte: Adaptado do SIGDN.
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Figura 27: Balango MDN: Ativo EN.

Fonte: Adaptado do SIGDN.
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