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RESUMO

O aumento da populagéo e das areas urbanas, associado a complexidade do combate
neste contexto, exige uma preocupacédo cada vez mais forte, pois na realidade dos teatros de
operacGes em que Portugal esta inserido o ambiente urbano esta cada vez mais presente.
Interligado a este fator, estd a importancia da formacdo dos militares, especialmente dos
oficiais de infantaria, que neste tipo de combate tém um papel fulcral na conducao e comando

das operacoes.

Assim, a presente investigacdo, tem como objetivo compreender se a formacgéo dos
oficiais de infantaria atinge o efeito desejado no desempenho, destes oficiais, nas unidades.
Para isso, foi aferida, através da analise dos planos de estudos, a qualidade da formacao de
combate em areas urbanas, durante os cinco anos do curso de Infantaria, na Academia Militar
e Tirocinio para Oficial de Infantaria, na Escola das Armas. Como também foi analisado o
desempenho, destes oficiais, nas unidades e as principais dificuldades que estes sentiram em

contexto operacional.

Para isso, foi adotada uma metodologia que segue o0 metodo dedutivo, na medida em
que foram obtidas conclusdes partindo do geral para o particular. A estratégia de abordagem
utilizada nesta investigacdo foi a mista, especificamente, 0 método convergent parallel
mixed methods, que permite uma convergéncia dos dados quantitativos, fruto de inquéritos

por questionario, com os qualitativos, atraves de entrevistas semiestruturadas.

Os resultados obtidos indicam que a formacdo de combate em areas urbanas na
Academia Militar carece de melhorias, pois é necessaria existir uma continuidade entre a
formag&o ministrada durante os quatro anos letivos e o Tirocinio. Alem disso, conclui-se a
necessidade de priorizar este tipo de combate, bem como o investimento em infraestruturas,
equipamento que assemelhem a formacéo as condicGes reais em teatros de operagfes. Em
suma, a formacdo de combate em &reas urbanas durante o curso de oficial de infantaria,

segundo os resultados, ndo esta a obter o efeito desejado no desempenho nas unidades.

Palavras-Chave: Formacido; Combate em Areas Urbanas; Planos de Estudos;
Oficiais de Infantaria; Desempenho nas Unidades;



ABSTRACT

The increase of population and urban areas, associated with the complexity of combat
in this environment (urban operations), requires an increasingly strong concern, because in
the reality where Portugal have military forces, the urban environment is more and more
present. Linked to this, is the significance of military formation, especially infantry officers,

who in this type of combat have play a key role on conducting and command operations.

Thus, the present investigation aims to understand if the formation of infantry officers
is achieving the intended effects on the performance of the officers at the military
headquarters. For this, was appraised through the analysis of the course programme, the
quality of the formation, during the period of five years of the Infantry course, in Academia
Militar and Tirocinio para Oficial de Infantaria, in Escola das Armas. As well, was appraised
the performance at military headquarters and the main difficulties that these officers felt on

mission.

To do so, a methodology based on the deductive method was adopted, to obtain
conclusions that were drawn from the general to the particular. The approach strategy used
in this investigation was the mixed one, specifically, the parallel convergent method, which
allows a convergence of the quantitative data, through surveys, with qualitative data, through

semi-structured interviews.

The results obtained indicate that urban operations formation in Academia Militar
need to be improved, because there is a need for continuity between the formation
administered during the four academic years and Tirocinio. Moreover, it is concluded a
strong need to prioritize this type of combat and invest in infrastructures, and equipment
similar to real conditions in combat operations. In summary, the urban operations formation
during the infantry officer course, according to the results, does not have the desired effect

on the performance at military headquarters.

Keywords: Formation; Urban operations; Course programme; Infantry Officers;

Performance at military headquarters;

Vi
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), subordinado ao tema
“Componente Formativa de Combate em Areas Urbanas de um Oficial de Infantaria”, insere-
se no ciclo de estudos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de
Infantaria. Foi elaborado durante o periodo referente ao quinto e Gltimo ano do ciclo de
estudos durante o Tirocinio para Oficiais (TPO), com o intuito da obtencdo do grau
académico de mestre.

Esta investigacdo, tem como objetivo aferir a perspetiva dos oficiais de infantaria
quanto a qualidade da formagdo em combate em &reas urbanas (CAU), durante 0s 5 anos do
curso de Infantaria, na Academia Militar (AM) e Tirocinio para Oficial de Infantaria (TPOI),
na Escola das Armas (EA). Pretende-se, ainda, compreender se esta formacéo esta a obter o
efeito desejado no desempenho dos Oficiais de Infantaria nas unidades, com o intuito de
fornecer inputs, para a melhoria da qualidade da formacéo.

Ao longo dos ultimos séculos tem-se assistido a um aumento populacional
significativo. As areas urbanas tém-se desenvolvido rapidamente e a populacdo mundial tem
se concentrado cada vez mais neste tipo de cenario (Escola das Armas, 2020). Por ineréncia
a este facto, no contexto militar, “os combates tém evoluido de areas rurais para areas
urbanas” (Escola das Armas, 2020), fazendo surgir assim um ambiente mais propicio a
atividade inimiga, devido ao facto de proporcionar bons cobertos e abrigos, e Portugal, em
termos operacionais e da seguranga coletiva, ndo é excec¢do a regra. Desse modo, na realidade
atual dos Teatro de Operac¢des (TO) que Portugal participa, a componente de CAU esta cada
vez mais presente no tipo de operacdes realizadas, isto porque cada vez mais, grande parte
dos TO sdo caraterizados por um elevado nimero de areas urbanas (Exército Portugués,
2011). Associado a este contexto, o ambiente urbano (AU) é dificil e perigoso, as agdes
realizam-se num curto espaco, onde a proximidade ao inimigo é superior a qualquer outro
tipo de operacgdes, pois pode ocorrer em edificios de todo o tipo e dimensdes (Exército
Portugués, 2011).

O Exército Portugués (EP) como instituicdo promotora da defesa e protegdo militar
da Republica, do bem-estar populacdo e cooperativa, define como um dos seus objetivos

estratégicos a otimizacdo das capacidades militares terrestres, na qual pretende maximizar



as forcas e o pessoal treinado, para o melhor desempenho tanto em territério nacional, como
nos TO em que esta empenhado (Exército Portugués, 2019). Na realizacdo deste objetivo €
essencial um continuo aperfeicoamento e atualizacdo de todo o processo, estrutura, doutrina
e Técnicas Taticas e Procedimentos (TTP) ligadas a formacao. Pois, a formacéo, no contexto
organizacional, € essencial, na medida em que é um processo de aquisicdo de atitudes,
comportamentos e conhecimentos que servem como base para o desenvolvimento individual
e coletivo de uma organizagéo (Santos L. A., 2013). No contexto militar, a formacao ocorre
com 0 mesmo objetivo, indo ao encontro das necessidades operacionais do EP, das quais, se
existir uma componente forte e atual de combate em AU, ird aumentar a eficacia tanto na

formacédo como a nivel operacional em AU (Asymmetric Warfare Group, 2016).

Segundo Maia (2012) a dupla vertente de qualificagdo do homem — cumprimento da
missao € indissociavel, isto é, quanto maior for a qualificacdo ou competéncia mais eficaz é
0 desempenho das suas fungdes. Neste contexto, significa que quanto melhor for a formacéo
de quem ira exercer fun¢des de comando, instrucdo e formacdo a militares, nomeadamente
os oficiais e particularizando os oficiais de infantaria, devido ao seu papel essencial no
desempenho de funcBes na conducdo das operagdes em CAU, no treino e formacdo dos
militares subordinados, melhor sera a eficacia na componente operacional. Por ineréncia a
este aspeto, também a competéncia dos militares nas unidades que sdo destacadas para as
missdes, a qual depende fortemente da qualidade técnico-pratica, de TTP, de planeamento,
e de outras competéncias destes oficiais, que sdo colocados nas unidades e muitas vezes
como primeira colocacao, o que reforca esta preocupacéo.

Por forma a potenciar a formagdo de quem comanda, bem como a formagéo e treino
dos subordinados surge a necessidade do constante e continuo aperfeicoamento da formagéo
dos oficiais de infantaria, de modo que, estes possam contribuir da melhor forma para as
exigéncias que o EP esta sujeito. Para isso, € preciso perceber indicadores de melhoria da
formacao relativa aos cinco anos do ciclo de estudos, que no contexto especifico do CAU
remete para um trabalho sem precedentes, visto que existem trabalhos de investigacao acerca
da formacéo geral na AM e outros acerca da tematica do CAU, mas ndo nesta interligacéo.
Assim, efetuou-se uma andlise dos planos de estudos relativos aos cinco anos, a fim de
compreender as dificuldades e mais-valias para aferir modos de como poder aprimorar a
formacéo dos oficiais de infantaria para um melhor desempenho de fung¢des nas unidades.

A investigacdo foi delimitada a formag&o durante os cinco anos de frequéncia na AM,

correspondentes a quatro anos na AM e um no TPOI, na EA, do oficial de infantaria e apenas



de CAU. Salienta-se, que para melhor compreensdo da tematica foi realizada uma entrevista
exploratoria com um antigo delegado da North Atlantic Treaty Organization (NATO) de
CAU e gestor do Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas (CAECAE).

Apo6s o enquadramento da tematica, justificacdo da pertinéncia e delimitacdo da
investigacdo, esta necessita de uma explicacdo da problemaética e nesse sentido foi elaborado
0 objetivo geral (OG) que se vincula diretamente & significacdo da investigagcdo (Prodanov
& Freitas, 2013), sendo este “analisar o efeito da formacdo, no ambito do CAU, no
desempenho dos Oficiais de Infantaria, durante os cinco anos de curso”. Na sequéncia

do OG, puderam-se designar varios objetivos especificos (OE), nomeadamente:

e OEL: Analisar a formacao dos Oficiais de Infantaria no ambito do CAU na AM
e como a melhorar;

e OE2: Analisar a formacéo dos Oficiais no ambito do CAU na EA (TPOI) e como
a melhorar;

e OE3: Aferir o desempenho dos Oficiais de Infantaria nas Unidades, no @mbito
do CAU;

e OE4: Identificar as principais dificuldades em contexto operacional e possiveis

solucBes para as combater.

Em consonancia e interligacdo com o OG foi elaborada também uma pergunta de
partida (PP), para que ao longo da investigacao auxilie na forma de fio condutor (Quivy &
Campenhoudt, 1998). Assim sendo, a presente investigacdo pretendeu dar resposta a
seguinte PP: A formacéao de Oficiais de Infantaria durante os cinco anos de curso, no
ambito do CAU, esta a obter o efeito desejado no desempenho, destes oficiais?

Por forma a atingir os objetivos redigidos, a investigacdo foi dividida numa parte
textual e noutra pos-textual. A parte textual € constituida pela Introducéo, pelos capitulos:
(1) Revisdo da Literatura; (2) Metodologia, métodos e materiais; (3) Apresentacao, analise
e discussao de resultados; e pelas Conclusdes e Recomendacdes a futuras investigacoes
relacionadas com o tema. A parte poOs-textual é composta pelos Apéndices e Anexos,

essenciais para a total compreensdo do processo da investigacdo e detém informacé&o fulcral.



CAPITULO 1- REVISAO DA LITERATURA

No presente capitulo, que consiste na sintese e resumo do exame critico de um
conjunto de publicagdes e contetido pertinente, essencial a concetualizacdo da investigacédo
(Fortin, 1999), realizou-se inicialmente um enquadramento histérico acerca do CAU,
abordou-se um conjunto de conceitos relevantes e foi feito um enquadramento geral da
tematica. Apos isso, foi examinado o processo de formacdo dos oficiais de infantaria,

culminando com uma abordagem ao treino e formagéo nas unidades.

1.1. Enquadramento historico

O CAU ja é um tema com elevada importancia desde ha muito tempo, prova disso €
Sun Tsu que na obra Arte da Guerra alerta que ““a pior estratégia € atacar cidades. S0 se ataca
cidades quando ndo ha alternativa”, deste modo pode-se considerar que no minimo desde o
séc IV a.C. jaera dada significancia ao AU. Existem bastantes exemplos ao longo da histéria,
que apesar de nao serem considerados a data como CAU, se observarmos ao pormenor, 0
séo, exemplos como no inicio da historia grega o saque de Troia, as guerras entre estados ou
com a Pérsia que se baseavam em conquistar, cercar e assaltar cidades (US Army, 2006).
Mais tarde quando os romanos substituiram os gregos como superpoténcia mundial, 0s
métodos de guerra continuaram a basear-se na conquista, cerco e controlo das principais
cidades, de forma tdo similar que existem autores que veem a histéria romana como “a
microcosm of Urban Warfare” (US Army, 2006, pp. 1-3). O mesmo se repete mais tarde

com os cercos a cidades fortificadas na Idade Média.

Em qualquer época da histéria as cidades sempre foram objetivos com elevada
importancia, que por um lado, eram muito aliciantes a conquista e por outro lado,
consequentemente necessitavam de estar fortemente guarnecidos e fortificados, na medida
em que eram o aglomerado das principais trocas comerciais, com acessos as principais
estradas, com acesso muitas vezes aos rios e atividades portuérias e representavam o poder
e controlo dos estados e impérios (Grau & Kipp, 1999). No entanto, é necessario
compreender que o combate nas cidades exigia muitos recursos, muito pessoal, causava um
elevado numero de baixas e estragos nas infraestruturas nas cidades (Exercito Portugués,
2011).



Avancando um pouco na historia, surgiram dois eventos que marcaram o mundo e as
politicas de defesa dos estados, estes foram, o fim da Guerra-Fria e 0 ataque as torres gémeas
em 11 de setembro de 2001, um por ter posto interregno ao combate entre duas forgas
convencionais e outro por ter dado aso a insurgéncia como uma nova ameacga, uma ameacga
imprevisivel, que atua de forma distinta do combate convencional, seguindo outros
principios aos quais as Forcas Armadas (FA) ndo estavam habituadas. Isto resultou na
alteracdo forcada das suas estruturas e missdes (Exército Portugués, 2011). Esta evolucdo da
ameaca que utiliza as areas urbanas como alvos de ataque ou, no sentido inverso, como local
de refligio, veio criar missées ambiguas, em que os limites que separam a paz da guerra sao
ténues, missdes como, de apoio a paz, humanitarias e de protecdo aos civis em que 0
surgimento necessario das Rules of Engagement veio restringir ainda mais a sua liberdade
de acédo (Grau & Kipp, 1999).

Outro aspeto essencial é a evolugdo da urbanizacdo e a massificacdo da populacdo
nas cidades “onde vive cerca de 80 % da populagdo mundial” (Exército Portugués, 2011, p.
2), onde por ineréncia sera “o palco privilegiado para o desenvolvimento da nova
conflitualidade com inovadoras formas e tipologias de violéncia e confrontacdo bélica

(Exercito Portugués, 2011, p. 2).

1.2. Doutrina, formagao e treino — Exercito Portugués

1.2.1. Conceitos

A Doutrina segundo a Publicacdo Doutrinaria do Exército (PDE) 3-00 Operag6es
(Exercito Portugués, 2012, p. 161) é o “conjunto de principios e regras que visam orientar
as acoes das forcas e elementos militares, no cumprimento da missao operacional do EP na
prossecucdo dos objetivos nacionais”. Esta é autoritéria, pois os militares devem reger-se
por ela, e por este mesmo motivo exige uma constante revisao e permanente avaliacdo, de
forma a torna-la o mais atual possivel (utilizacdo das LA), tendo sempre a consciéncia de

como esté a ser cumprida (Sousa, 2007).

A formacédo militar segundo o Decreto-Lei n.° 236/99 que aprova o Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas (EMFAR) art. 73.° (1999, p. 3805) “envolve acbes de
investimento, de evolucdo e de ajustamento e materializa-se atraves de cursos, tirocinios,

estagios, instrucdo e treino operacional e técnico, consoante a categoria, posto, classe, arma,



servico ou especialidade a que o militar pertence”, podendo ser dividida ainda em formagao
inicial, que corresponde essencialmente a integracdo no contexto militar e focado
principalmente na componente comportamental, e em formacéo continua, que corresponde
a um processo de crescimento continuo de carreira de um militar do qual fazem parte todos
0S CUrsos e estagios necessarios para o desempenhar de fun¢Ges ou como forma de aumento
de conhecimento (Santos L. A., 2013). Este conceito € importantissimo, pois é essencial
entender que tal como a formacao é diferenciada consoante todos os fatores anteriormente
referidos, apenas é possivel exigir as competéncias e conhecimento de acordo com o nivel

de formagao do militar.

O treino militar baseia-se na instrugdo e exercicios aplicados para adquirir certas
capacidades, aptiddes e conhecimento para cumprir as tarefas atribuidas, e pode ser dividido
em treino individual, que consiste no treino especifico para desenvolver o potencial
individual e treino coletivo, que se materializa no treino que integra todas as competéncias
individuais numa equipa coesa e eficaz, tornando o todo maior que a soma das partes (Greer,
2018). Segundo o art 77.° do Decreto-Lei n.° 236/99 (1999, p. 3806) “o treino operacional e
técnico € um conjunto de atividades do militar, integrado ou ndo em forcas, que se destina a
manter, complementar e aperfei¢coar os seus conhecimentos praticos em condicdes téo

proximas quanto possivel das do tempo de guerra”.

1.2.2. Exército Portugués

O EP como constituinte das FA de Portugal tem como uma das principais missoes
“assegurar a geragdo, preparacgao e sustentacao de forcas e meios da componente terrestre do
Sistema de Forgas” (Exército Portugués, 2019, p. 8). Tem ainda como objetivo estratégico
“otimizar as Capacidades Militares Terrestres” (Exército Portugués, 2019, p. 32), através da
“consolida¢ao da sincronia das a¢des de formacao, de instrugdo, de treino, de qualificacdo e
requalificacdo de pessoal” (Exército Portugués, 2019, p. 32). Isto demonstra que a formacao
de qualidade é e continuard a ser uma das principais preocupacdes para que se tenha “um
Exeército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ATIVO para a seguranca
cooperativa, para a protecdo e bem-estar das populacdes e para a salvaguarda do patrimonio
nacional” (Exército Portugués, 2019, p. 10).

O EP detém varias armas e servicos, das quais se pretende realcar a Arma de

Infantaria que é uma das 5 armas, e é caraterizada pela capacidade para atuar em qualquer



tipo de condicdes de terreno e meteoroldgicas, como também para atuar em todo o tipo de
situagdes, como de paz, crise, conflito ou guerra (Academia Militar, 2022). E uma tropa que
se desloca apeada ou montada em viaturas de rodas ou lagartas, pode também ser
aerotransportada e langada para o terreno, caracteristica das Forgas Especiais Paraquedistas,
gue juntamente com os Comandos e Operacdes Especiais pertencem a Arma de Infantaria
(Academia Militar, 2022). Neste contexto, é a arma fundamental, pois “o grande peso do
combate em areas edificadas ¢ da Infantaria e essencialmente aos niveis Sec¢ao ¢ Pelotao*
(Exército Portugués, 2011, p. 16), na medida em que é necesséria a limpeza dos edificios,
dos compartimentos e do combate proximo, na iminéncia do corpo a corpo, caraterizada pela

predominancia do combate apeado, carateristico da infantaria.

1.2.3. Formac&o de Combate em Areas Urbanas
1.2.3.1. Definicdo de CAU

O manual doutrinario americano ATP 3-06 Urban Operations (US Army, 2017, p.
1) define o CAU ou combate em ambiente urbano ou operacdes em AU, ““as those operations
across the range of military operations planned and conducted on, or against objectives on
a topographical complex and its adjacent natural terrain, where man-made construction or
the density of population are the dominant features”, ou seja, € todo o combate planeado e
conduzido num meio topograficamente complexo, onde as principais carateristicas sdo as
construcdes artificiais e/ou a densidade populacional. Sdo opera¢cdes marcadas por grande
intensidade e agressividade, caraterizadas por ocorrerem num espaco tridimensional onde
mesmo com o desenvolvimento da tecnologia e do armamento obriga ao combate proximo,

de edificio em edificio e de compartimento em compartimento (Exército Portugués, 2011).

De forma a perspetivar toda a complexidade deste meio € benéfico ainda
compreender a diferenca entre os conceitos de Military Operations in Urbanized Terrain
(MOUT) e Urban Operations (UO), segundo a doutrina americana. O conceito de MOUT
explica a antiga forma como era caraterizado o combate urbano, um combate convencional
(tipo-Soviético) com a missdo de destruir o In nestas condi¢des de terreno acima de qualquer
outro fator, ndo considerando sequer a populacdo (US Army, 2008). Atualmente, aplica-se
o0 conceito de UO, porque carateriza o combate urbano de forma diferente, pois o inimigo é
predominantemente insurgente ou ndo convencional, a missdo e efetivamente destruir o

inimigo, mas considerando o fator tdo importante que é a populacdo. Estas operacGes sao
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conduzidas também com o objetivo de ganhar a “aprovacdo”, ou simplesmente defender a
populacdo, pois sdo um elemento-chave que pode comprometer ou auxiliar de forma

significativa a missdo (US Army, 2008).

1.2.3.2. Articulacédo da Formacéo de CAU

Como ja referido, 0 EP de acordo com o seu objetivo estratégico de “Otimizar as
Capacidades Militares Terrestres” (Exército Portugués, 2019, p. 32), pretende capacitar os
seus militares em todas as vertentes, nas quais esta presente o CAU, como um modulo
importante a formacéo. E delegada desta forma a formagdo em CAU aos polos e unidades
de formacdo, como também as unidades operacionais, que realizam estas atividades e
treinam os militares. Além da formagdo dada em territorio nacional, s&o ministrados cursos
de CAU no estrangeiro por militares portugueses, como por exemplo no &mbito da missao
de Cooperacdo Técnico-militar em Timor-Leste, onde foram treinados e certificados
militares timorenses com o Curso Elementar de Combate em Areas Edificadas (Exército
Portugués, 2018) e no ambito da European Union Training Mission — Somalia, onde foram
projetadas equipas portuguesas para dar o “Mdédulo de Formag&o em Areas Edificadas”, com

0 objetivo de ministrar TTP relacionadas com o CAU (Bernardino, 2014).

A parte pratica desta componente traz consigo algumas condicionantes que
dificultam o treino, pois em relacdo ao combate convencional que ocorre em ambiente
natural, este necessita de infraestruturas que poderdo ser artificiais, construidas para este
proposito ou aproveitadas infraestruturas ja existentes, mas que de qualquer uma das formas
exigem gastos financeiros as Unidades e atualmente os orcamentos que lhes sdo dados nao
facilitam esses tipos de investimentos. Para combater este fator o EP optou por centralizar a
formacgédo de CAU de exceléncia, bem como realizar a certificacdo de forcas, com destino a
missdes no quadro das Forcas Nacionais Destacadas, da NATO "Response Force" e do
"European Union Battlegroup™, em apenas um local, nomeadamente no CdAECAE, na EA
(Exeército Portugués, 2021). Neste centro, além dos aprontamentos para as missfes, as
unidades das trés Brigadas podem realizar exercicios de treino nestas infraestruturas
(Exército Portugués, 2022).



1.2.3.3. Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas (CdAECAE)

O EP comegou por criar um Centro de Formacéo e Treino de Combate em Areas
Edificadas (CFTCAE), na antiga Escola Prética de Infantaria (EPI), em Mafra com a missdo
de ministrar formacdo em CAU e permitir o treino em AU as FA e Forgas de Seguranca de
Portugal (Rijo, 2019). Mais tarde, resultado da diretiva n°29/2010 do Chefe do Estado Maior
do Exercito, iniciou-se 0 processo para a criagdo do CdECAE, financiado em sede de Lei de
Programacdo Militar, que apesar de estar calculado o término para 2023, esta prevista a sua
extensdo, com a sua introdugdo no novo ciclo da Lei de Programagdo Militar (Rijo, 2019).

Atualmente, no CAECAE ¢ dada formacdo as FA e Forc¢as de Seguranca como ja
referido, mas também a militares da NATO, da Unido Europeia e dos Paises de Lingua
Oficial Portuguesa, de modo a proporcionar o desenvolvimento das capacidades fisicas e
psicoldgicas num ambiente semelhante ao real (Ramos et al., 2018). E pretendido ainda que
0 CdECAE seja uma entidade que forneca a formacéo a militares para que estes deem a
formacédo aprendida nas unidades militares, que apoie o treino das Secgdes, Pelotbes e
Companhias de outras unidades que pretendam fazer la exercicios. Além disso, que conduza
investigacdo do CAU produzindo doutrina, fichas de instrucdo e por fim que assegure a
certificacdo das Unidades dos Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas
(ECOSF) no ambito das suas capacidades (Rijo, 2019).

Em termos de infraestruturas, o CACAE era inicialmente composto por um conjunto
de 8 edificios, mais tarde foi construido o complexo do Médio Oriente e um edificio da
“Zona industrial” e ha cerca de dois anos foi construido o complexo do “Bairro da Lata”
(Anexo A). Permite um conjunto de atividades como slide, rappel, corda rapida, permite o
tiro de calibre 5,56mm numa “killing house ”, permite o treino num edificio com sistema de
audio e camaras 360° conectadas a uma sala de planeamento e tem uma rede de tuneis
(Machado, 2012). Por fim, o treino no CAECAE pode ser complementado com a sala de
planeamento e operagdes (Anexo A) que tem ligagdo com a “Aldeia de Camdes” com espago
para reunides € uma “maqueta” da Aldeia, e com o Centro de Simulacdo de Treino e Tiro

(Anexo A), que é benéfico, mas ndo substitui o tiro real.

Com o processo de extensdo do CAdECAE, nomeadamente com o projeto final da
“Aldeia de Camdes” (Anexo A), o EP além de estar a contribuir diretamente para o

cumprimento dos seus objetivos estratégicos como a Otimizacdo das Capacidades Militares



e a Modernizacdo dos Sistemas e Infraestrutura contribui indiretamente para o
Fortalecimento das Cooperagdes Nacionais e Internacionais (Exeército Portugués, 2019).
Deste modo o EP ficara dotado de uma panoplia de infraestruturas e sistemas, com um
conjunto de carateristicas que permitem a formacao e treino em condigdes o mais proximas
do atual ambiente operacional, em relacao aos diferentes tipos de Teatros Operacionais (TO),

em que as Forcas Portuguesas estdo destacadas (Rijo, 2019).

1.3. Formagéo dos Oficiais de Infantaria

Os Oficiais de Infantaria dos Quadros Permanentes sdo formados na AM, uma
instituicdo de Ensino Superior, num formato de Ensino Universitario, com o ciclo de estudos
do Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria atribuindo assim aos seus
alunos o grau de mestre (Despacho n.° 12818/2013, 2013). A area cientifica predominante
na estrutura curricular do curso sdo as Ciéncias Militares, o curso tem uma duracdo normal
de 10 semestres (5 anos) em que sdo necessarios obter 300 European Credit Transfer And
Accumulation System para adquirir o grau de Mestre (Despacho n.° 12818/2013, 2013).

Para que este mestrado seja valido € necessario que a Instituicdo de Ensino Superior
submeta o ciclo de estudos a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES), para que esta avalie e decida se 0 curso preenche os requisitos necessarios, desse
modo em 2018 a A3ES acreditou 0 Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de

Infantaria durante um periodo de 6 anos (A3ES, 2018).

Relativamente ao ciclo de estudos (Despacho n.° 12818/2013, 2013), nos primeiros
4 anos estdo integradas varias areas cientificas que correspondem a 5 departamentos,
nomeadamente o departamento das Ciéncias Militares, o departamento das Ciéncias Exatas
e Engenharias, o departamento de Ciberseguranca e Ciberdefesa, o departamento de
Administracéo e Lideranca e o departamento de Inglés. Além destes 5 departamentos, existe
também o departamento da Formacao Militar que é dividido na Seccdo de Formacdo Geral
Militar (FGM) e na Sec¢do de Educacéo Fisica e Desportos. Na Figura 1 estdo distribuidos
os primeiros 5 departamentos e o Departamento de Formacdo Militar dividido, devido ao
elevado numero de horas de cada sec¢do que o compde, de acordo com o namero de horas

dedicadas a cada, num total de 3720 horas.
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N - Ciéncias Exatas e
Engenharias
20%
E - Ciberseguranca
F - Formagéo e Ciberdefesa
Geral Militar e 2%
11%
M - Ciéncias
Militares I - Inglés
27% 6%

Figura 1 Gréafico Relacdo Horas-Departamento AM Curso de Infantaria

Fonte: Autoria prépria com base no Plano de Estudos do Mestrado em Ciéncias Militares, nas Especialidade de
Infantaria (Despacho n.° 12818/2013, 2013)

Pode-se entdo observar (Figura 1) que cerca de 38% das horas sdo empregues no
ambito académico diretamente militar, nos outros departamentos também séo abordadas
matérias com valor para a formacdo de um oficial, mas noutras vertentes, de uma forma
indireta. Relativamente aos 11% da Formacdo Geral Militar é de salientar que ndo estdo
incluidas o nimero de horas relativas aos Bloco de Formagdo Militar! (BFM) e Visitas e
Missbes (VM).

O ultimo ano do curso, 0 5%no, em que os alunos ja ndo sdo cadetes-aluno, mas sim
recém-promovidos a aspirantes-aluno, realiza-se na EA, em Mafra. Neste Gltimo ano s é
abordada uma éarea cientifica, a area de Ciéncias e Tecnologias Militares (Infantaria), que
estd dividida em duas partes, na Formacdo Geral Militar, Técnica e Tatica de Infantaria e

numa dissertacdo (T1A), as quais sdo atribuidas no ciclo de estudos geral 750 horas a cada.

Com base no plano de estudos do Tirocinio para Oficial de Infantaria exposto no
Anexo C, sdo aferidas no total cerca de 854 horas? que s&o divididas nas seguintes Areas

Curriculares: Formacdo Geral Militar, Formagdo Técnica, Formacdo Tatica e Formagéo

! Sdo exercicios, realizados pela AM, em que é dada primazia a pratica, com base nos conhecimentos adquiridos
ao longo do ano letivo. Séo realizados 3 exercicios anuais, com um tempo total de 4 semanas.

2 A discrepancia para as 750 horas deve-se as 105 horas de instrugdes N&o Presenciais e as 749 horas
Presenciais que constam no plano de estudos do TPOI.
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Complementar. No Grafico em que se segue (Figura 2) esta descrita a relacdo das horas

dedicadas a cada Area Curricular.

D - Formagéo
Complementar
12%

C-
Formacao

Tatgca A - Formacéo
52% Geral Militar

6%

Figura 2 Grafico Relacao Horas-Area Curricular TPOI

Fonte: Autoria prépria com base no Plano de Estudos do TPOI (Anexo C)

Como ¢é possivel constatar pela Figura 2, exceto a Area Curricular de Formagc&o
Complementar que é predominantemente Treino Fisico Geral, Treino Fisico Militar e
atividades de Integracdo, as restantes areas sdo da componente Formativa no ambito Militar,
com maior foco para as Areas Curriculares de Formagao Técnica e Formagao Tatica que se
materializam na pratica especifica da Infantaria, com uma carga horéria de cerca de 72% do

total.

1.3.1. Academia Militar

A AM como entidade de formacdo e instituicdo de ensino superior publico
universitario militar de referéncia nacional e internacional tem um papel ativo naquilo que é
a formacao de “oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército (..), habilitando-os
ao exercicio das funcBes que estatutariamente lhes sdo cometidas, conferindo as
competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exército (...) e promovendo o
desenvolvimento individual para o exercicio de fungdes de comando, direcao e chefia.”
(Academia Militar, 2021, p. 8). A AM é uma instituicdo multifacetada, com esforgos em

variadas areas como a Investigacdo Cientifica, a Qualidade de Ensino, a Internacionalizacéo
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e a Formacdo Militar e Comportamental, “procurando obter um equilibrio adequado entre o
ensino (SABER), a formacdo militar e a educacdo fisica (FAZER) e a formacéo ética e
comportamental (SER)” (Academia Militar, 2021, p. 12).

Focando na area da Formacdo Militar, ha que referir que adjacente a Linha de
Orientacdo “Ensino”, assentam diversas tarefas prioritarias que necessitam de ser realizadas
todos os anos como: “efetuar a revisao e atualizagao das fichas de instru¢éo do Departamento
de Formacdo Militar” e “efetuar a revisdo e atualizacdo do Manual de Formacéo Geral
Militar” (Academia Militar, 2021, p. 27), para uma melhor formacdo dos alunos na

componente Militar, sendo esta a carateristica que distingue estes individuos do meio civil.

1.3.1.1. Articulacédo da Formacdo de CAU

Antes de abordar o CAU tem-se de perceber onde este esta inserido. Integra-se na
Seccdo de FGM que esta ligada intrinsecamente a parte pratica e tedrica da formacao militar
gue em termos de formacao, esta dividida em 3 componentes, a componente tedrica, pratica
e ndo presencial ministrada no Aquartelamento da Amadora, no seio da AM, a componente

pratica que se materializa nos BFM e a componente das VM.

A sec¢do de FGM ministra, ao todo, cerca de 29 modulos no ambito da formacao
especifica do exército durante os 4 anos, nos quais esta inserido o0 CAU. Esté organizada em
3 modulos nucleares (Tabela 1), Técnica Individual de Combate (TIC), Técnica de Combate
de Seccdo (TCS) e Patrulhas (Patr), que pela sua tipologia conferem um processo de

evolugédo no conhecimento e na capacidade de comando e controlo dos alunos.

Tabela 1 Médulos Nucleares FGM

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4% Ano
Ex e TCS TCS/ Patr Patr
GNR TCS/TTIP TTIP OPol

Fonte: (Academia Militar, 2021) (Anexo B)
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O percurso formativo em FGM, inicia com a Prova de Aptiddo Militar® na qual sdo
introduzidas as matérias, regras e conduta militar e é realizada a preparagéo para integracao
na AM. No 1°ano sdo ministradas as competéncias e conhecimentos militares individuais e
a integracdo numa Unidade Escaldo Esquadra (UEE). No 2° ano sdo abordados os
conhecimentos dos procedimentos em Unidade Escaldo Sec¢do (UES). No 3° ano é realizada
a transicao dos procedimentos em UES para Unidade Escalao Pelotdo (UEP) e a introducgéo
as operacdes de Patr. No 4° ano sdo desenvolvidos os conhecimentos dos procedimentos em

Patr como também de ministrar instru¢cdo em contexto militar (Academia Militar, 2021).

No Gréfico da Figura 3 (Anexo B) é possivel observar a distribuicdo das horas
(tedricas e praticas) pelos modulos da unidade curricular de FGM, dos quais 5 médulos nao
estdo previstas horas no periodo normal das instrucdes, pois fazem parte da formacéo
complementar ministrada em outras unidades militares em territorio nacional, em periodos
de VM. Néo foram contabilizadas horas de avalia¢fes, horas que estdo a disposi¢cdo do
comando, de reforco de formacdo, pelo efeito de servirem para complemento e/ou
esclarecimento de davidas de qualquer modulo. Sem estas trés componentes fica-se com um

total de 384 horas de instrucdo, sem contar com o periodo dos BFM e VM.
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Figura 3 Gréafico Relacdo Horas — Mddulos

Fonte: Autoria Propria com base no Referencial de Formacdo de FGM (Anexo B)

3 Uma das provas de ingresso, na qual é exigido o resultado de apto para o sucesso da aprovagéo da candidatura.
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E possivel constar com base no Grafico da Figura 3, que o médulo de CAU, apesar
de ndo ser um dos modulos nucleares, € 0 2° modulo com mais horas dedicadas e representa
cerca de 13,8% do total, isto porque, ao contrario dos modulos nucleares que sao abordados
em anos especificos, a formagcdo de CAU é ministrada em todos os anos, com maior
predominancia no 4° ano. Por outro lado, estes niUmeros poderao ser interpretados de forma
equivocada, na medida em que certos modulos séo bases para outros médulos que surgem
em jeito de continuidade, quer isto dizer que as instrucdes de, por exemplo TCS e Patr, tém
como base os conhecimentos de TIC, ou seja, o TIC continua a ser explorado por meio de
outros mddulos. Da mesma forma que as competéncias técnico-praticas de CAU podem ser
integradas noutras tipologias de operacdes, como por exemplo nas operacfes ofensivas ou
nas Patr, um golpe de mao podera ser um assalto a um edificio, como também nas operacdes

defensivas, uma defensiva numa area urbana ou edificio.

No que toca ao CAU na AM, esté dividido em 29 modulos/instru¢des durante os 4
anos com base no plano de estudos ou referencial de formagéo militar, exposto no Anexo B.
No primeiro ano, faz-se a introducdo ao CAU e as suas carateristicas bem como, associado
a técnica individual, sdo abordados os modulos de técnicas de transporte da arma,
camuflagem, progressao individual, entradas em edificios e limpezas de compartimentos, e
também os principios da referenciacdo de objetivos, vocabulario e meios de comunicacéo.
No ano seguinte, inicia-se a organizacdo e acoes em UES, nos deslocamentos, na limpeza de
corredores e escadas, num assalto a um edificio e consequente consolidacao e reorganizacao,
e a preparacgdo interna e externa de um edificio para a defesa. No terceiro ano, comega-se a
dar uma perspetiva da complexidade do AU, caraterizando a natureza e as condi¢des do
CAU, abordando as carateristicas das operacfes ofensivas e defensivas, e por fim a
introducdo da UEP em ac¢des de assalto a um edificio e na consolidacéo e reorganizacdo. No
altimo ano, continuam-se as a¢Ges de uma UEP em operagdes subterraneas, num assalto a
um edificio e na consolidacao e reorganizacao, depois com um aumento da dificuldade na
limpeza de uma pequena povoacdo e acdes em condicOes de visibilidade reduzida,

finalizando com um STX de planeamento e execucdo de um assalto a um edificio.

1.3.1.2. Infraestruturas de treino

Como ja referido ao longo do trabalho, umas das maiores condicionantes ao treino

de qualidade das ac6es em AU sdo as infraestruturas, devido aos custos que as mesmas
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acarretam. Por este motivo, a AM nos seus aquartelamentos atualmente ndo tem condicdes
suficientes, o que limita de certa forma a qualidade de instrucao que os instrutores ministram.
A instrucdo de CAU fica assim limitada as instrugdes tedricas, as instrucdes praticas em que
a parte da limpeza de compartimentos é omitida ou ao possivel uso de instalagdes improprias

e ndo preparadas para a causa.

Em jeito de solugéo a esta problematica, a AM esta a desenvolver um projeto de um
conjunto de infraestruturas dentro do Aquartelamento da Amadora, exposto no Anexo D,
este é chamado de Centro de Treino de Combate em Areas Urbanas (CTCAU), que alberga
8 edificios de formatos diferentes, construidos a base de contentores e com o possivel
emprego de viaturas obsoletas. Este projeto ird enriquecer bastante a formacao no ambito do

CAU que depois se ira refletir na preparacdo que os alunos tém quando chegam a EA.

E nos BFM entdo que a vertente pratica é abordada com mais qualidade, isto porque
o0 BFML1 é realizado normalmente em Mafra, na EA, e por esse motivo os cadetes-alunos
podem usufruir do que o CAECAE tem para oferecer, que como ja foi constatado
anteriormente é bastante e tende a melhorar. A localizacdo do BFM2 varia, no entanto é
geralmente em unidades operacionais que acabam sempre por ter algumas infraestruturas
onde realizam treino. Por fim, o BFM3 realiza-se normalmente no Campo Militar de Santa
Margarida que devido ao enorme numero de infraestruturas da Brigada, existem sempre
algumas abandonadas nas quais sdo permitidos os treinos, mas de baixa qualidade pois ndo

estdo orientadas ao treino de CAU.

1.3.2. Escola das Armas

AEA, antiga EPI, sediada em Mafra, foi criada em 2013 com o objetivo de centralizar
a formacao técnico-pedagdgica, e deste modo € uma unidade pilar da formacédo dada no EP.
Esta depende diretamente da Direcdo de Formacgéo do Exercito e “concebe e ministra cursos
de formacéo inicial, progressdo na carreira e formagao continua” como também “participa,
de acordo com as orientacOes superiores, na elaboracdo de doutrina, estudos técnicos e em
projetos de investigacao e desenvolvimento” (Exército Portugués, 2022, p. 1). E na EA que
é realizada a parte final da formacdo dos oficiais das armas, nomeadamente de Infantaria,
Artilharia, Cavalaria, Engenharia Militar e Transmissdes. Especificamente da Arma de
Infantaria € nesta unidade que € ministrada o modulo de Formacdo Geral Militar, Técnica e

Tatica e 0 modulo de Lideranca e Tatica Aplicada aos aspirantes alunos de Infantaria.
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1.3.2.1. Articulagao da Formacgéo de CAU

Na Area Curricular de Formacao Tatica (Figura 2), que representa mais de metade
do nimero de horas de instrucdo total, pode-se ainda dividir nas instrucdes tedricas e praticas
dos 5 maddulos especificos dos tipos de Operagdes de um Pelotdo de Atiradores (PelAt), que
correspondem a cerca de 156 horas, e nos exercicios de campo dos mesmos modulos que
dizem respeito a 289 horas*. No entanto, para efeitos de melhor compreensio do niimero de
horas dedicado a cada mddulo (Figura 4), de um total de 440 horas estdo distribuidas as
correspondestes as instrugdes tedricas e praticas de cada médulo em conjunto com o nimero
de horas dedicadas ao exercicio correspondente, que para efeitos do Plano de Estudos se
encontram introduzidas no médulo C6 — Operagdes Militares (Anexo C). Deste modo, na

Figura 4 o mddulo C6 corresponde apenas ao Exercicio Lideranca.

C1 - PelAt nas C2 - PelAt nas
Operagoes Operagdes
Defensivas Ofensivas
16% 18%
C3 - PelAt
C6 - Operacoes Mecanizados /
Militares (Ex VBR PANDUR
Lideranca) 11%
21%
C4 - PelAt em
C5 - PelAt em Patrulhas CAU
19% 15%

Figura 4 Gréfico Relagdo Horas-Mddulos de Formacao Tatica

Fonte: Autoria prépria com base no Plano de Estudos do TPOI (Anexo C)

Pode-se constatar que o0 médulo de CAU com 67 horas de instrucdo corresponde a
15% do numero de horas totais do mddulo de Formacdo Tética e que relativamente aos

restantes modulos, depois do C4° — PelAt em CAU é o que sdo dedicadas menos horas.

No que consta especificamente ao moédulo C4 — PelAt em CAU, exposto no Anexo

C, é composto por 4 instru¢bes, nomeadamente caraterizar as agdes de um PelAt em

4 Corresponde ao somatdrio dos 5 exercicios de campo com o Exercicio de Lideranca.
5 Sendo este um modulo de cariz diferente, em que quase metade das horas sdo de instrucdes N&o Presenciais.
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operacgdes de CAU, comandar um Pel At nos deslocamentos em areas edificadas, na limpeza
de um edificio e na limpeza de uma pequena povoacao. Além disto é complementado com
0 exercicio de campo em areas edificadas em que sdo postos em pratica 0s conhecimentos

adquiridos.

1.3.2.2. Infraestruturas de treino - CAECAE

Partindo do principio que se sabe que a EA tem no seu espaco o CAECAE ou a
“Aldeia de Camdes”, é logico que a formacdo em AU é fortemente suportada por este
conjunto de infraestruturas, e por esse motivo permite assim o enriquecer da qualidade da
formacdo dada nesta Escola. Além disso, tendo em conta que os aspirantes alunos trabalham
ao nivel de Pelotéo, o facto de o complexo da “Aldeia de Camdes” ser bastante limitado para
0 treino ao nivel de companhia ndo afeta de modo nenhum a formacédo (Louro, 2012). As

carateristicas do Centro de Exceléncia ja foram descritas no subcapitulo 1.2.3.3.

1.4. Treino e Formacéo nas Unidades

Um Aspirante de Infantaria apos a concluséo do curso na AM é promovido ao posto
de Alferes, e a este esta destinado “o exercicio de fun¢des de comando ou chefia de natureza
territorial, operacional e de formagdo, bem como (...) executar as atividades relacionadas
com o seu nivel de responsabilidade” (Decreto-Lei n.° 90/2015, 2015, p. 71), isto é, o
términus do curso indica a habilitacdo do militar para executar fun¢des/cargos como (Xavier,
2008):

e Comandante de PelAt de Infantaria (Ligeira, Mecanizados/Pesados, Morteiros)

e Comandante de Pelotdo e Formador de cursos de formacdo para 0 ingresso na
categoria de pracas, sargentos e oficiais;

e 2°Comandante de Companbhia;

e Formador nas areas e especialidades de Infantaria;

e Servico interno da Unidade.

Uma grande percentagem de func¢des ou cargos de um recém-chegado Alferes de
Infantaria € o contacto com o treino de militares ou formacéo no &mbito da Infantaria, e em
qualquer uma das hipoteses, boas bases em CAU tornam-se uma mais valia para quem esta

a aprender e a treinar, isto porque, devido a complexidade e constante mudanca do campo
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de batalha associado as areas urbanas, a preocupacao ¢ maior, logo o tempo dedicado e a

qualidade da formacao/treino também (Exército Portugués, 2011).

A doutrina americana, de acordo com a Figura 5, considera que o treino tem trés
dominios, o Institucional que se refere ao qual em Portugal se designa por formacao,
associado aos centros de treino e escolas que ministram a formacao/treino inicial que compde
o Sistema de Formacédo (Saramago et al., 2018). O Operacional refere-se as atividades de
treino que as unidades operacionais realizam aquando da participacdo de exercicios,
aprontamentos e quando esta efetivamente projetada num TO (Saramago et al., 2018). Por
fim, o do autodesenvolvimento que corresponde as atividades de enriquecimento individual,

que expandem a base de conhecimento (Saramago et al., 2018).

\2

Operacional

Auto
desenvolvimento

Figura 5 Dominios do treino

Fonte: Us Army (2012)

Associando as fungdes de um alferes de Infantaria aos dominios do treino, pode-se
constatar uma enorme responsabilidade principalmente nos dominios Institucional e

Operacional, em que sdo estes oficiais subalternos que tém as fun¢bes de comandar e formar.

1.4.1. Treino Institucional (Formacgéao)

No que diz respeito ao treino Institucional (formacéo) esté introduzido naquilo que é
o Sistema de Formacao do Exército, o qual ocorre no espacgo de tempo até a colocacdo do

militar nas Unidades (Gongalves, 2022). Na classe de pracas existe a passagem por varias

19



fases, a primeira é a Instrucdo Basica em que ap0s a incorporacdo o individuo recebe
formacao inicial durante 7 semanas num P6lo de Formag&o. Atualmente tem-se 3° nas ilhas,
37 em Portugal continental e 32 respetivos as 3 tropas especiais (Paulo & Martins, 2020).
Apos o Juramento de Bandeira inicia-se a fase da Instrucdo Complementar Comum que dura
7 semanas, para depois no fim seguirem uma especialidade com a duracdo de 5 semanas
(Paulo & Martins, 2020). Na classe de sargentos dos quadros permanentes O curso
denominado de Curso de Formacdo de Sargentos (CFS) ou Curso Técnico Superior
Profissional tem uma duracéo de 2 anos e esté dividido em 4 componentes, Formagéo Geral
e Cientifica, Formacdo Técnica, Formacdo em Contexto de Trabalho e Formacgéo
Complementar (Despacho n.° 5813/2020, 2020). A Classe de Oficiais ja foi abordada neste

trabalho no subcapitulo 1.3.

Dentro de toda a Formagéo que € ministrada é na fase da especialidade de infantaria
que as pragas se comegam a ambientar as carateristicas e dificuldades do AU, é na parte da
formacdo técnica do CFS de Infantaria que forma o futuro sargento dos quadros a estar apto
a “efetuar Combate em Areas Urbanas (CAU)” (Despacho n.° 5813/2020, 2020, p. 71) e é
na area curricular de FGM durante os 4 anos que o futuro oficial dos quadros desenvolve “as
competéncias técnicas desde o nivel individual ao coletivo e conhece os principios e as
Técnicas, Téaticas e Procedimentos do Combate em AU” (Academia Militar, 2021, p. 24) e

durante o Gltimo ano que é abordado o comando de um pelotdo em CAU (Anexo B).

Em suma, em qualquer um dos trés processos formativos das trés classes, o treino
institucional na vertente da Infantaria &, como ja referido, ministrado por oficiais subalternos
e capitées de Infantaria coadjuvados por sargentos e pracas de infantaria, que dentro de todas
as suas competéncias nas mais variadas areas, devem estar o0 mais bem preparados no que
diz respeito ao CAU, pois todo este processo € um ciclo, o cadete ou o aspirante aluno que
outrora foi mal instruido neste ambito, quando entrar nos quadros nao vai conseguir ministrar
0s conteudos da melhor forma, no entanto se este for bem formado, com conhecimento e

contetdos de qualidade, o resultado refletir-se-a nos futuros instruendos.

6 Acores — Regimento de Guarnicdo 1 e 2 (Angra do Heroismo e Ponta Delgada), Madeira - Regimento de
Guarnicéo N°3 (Funchal)

" Regimento de Infantaria N°19 (Chaves), Regimento de Apoio Militar de Emergéncia (Abrantes), Regimento
de Infantaria N°1 (Beja)

8 Centro de Tropas de Operagdes Especiais (Lamego), Regimento de Paraquedistas (Tancos) e Regimento de
Comandos (Carregueira)
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1.4.2. Treino Operacional

O treino operacional é caraterizado na perfeicdo pela expressdo “train as you fight”
pois tem como finalidade “desenvolver ¢ manter o nivel de prontiddo e a capacidade
operacional das forcas através da execucdo de atividades em condi¢6es tdo proximas quanto
possivel das condicdes reais de emprego pode ocorrer em diferentes circunstancias” (Romao,
2002, p. 18), com o objetivo de treinar de forma a alcancar os padrdes ao nivel do combate
real (US Army, 1988).

Em Portugal, o treino operacional é um pilar base para que os ECOSF realizem a
manutencdo dos niveis de prontiddo, o que exige um grande esforco por parte dos oficiais,
especialmente dos oficiais subalternos que comandam os baixos escaldes, devido as
dificuldades que o EP tem vindo a sofrer ao nivel da manutencédo do efetivo, desmotivacdo
dos militares e fundamentalmente ao nivel financeiro e material (Saramago et al., 2018).

O treino operacional pode ser aplicado em diversas circunstancias, como na
manutencdo do nivel de prontiddo, no aprontamento para um TO ou no proprio TO, a Unica
variavel que se mantém é o treino direcionado as carateristicas dos TO. Isto porque o core
business do EP é efetivamente o elevado empenhamento em missGes de natureza de
seguranca cooperativa e defesa coletiva no ambito de organizacgdes internacionais como a
Organizacdo do Tratado do Atléantico Norte, a Organizagdo das Nag¢des Unidas, a Uniédo
Europeia, a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, entre outras (Exército Portugués,
2022).

O aumento da complexidade dos Teatros de Operacbes (TO) vieram alargar as
necessidades de se melhorarem varias componentes no EP, componentes como a doutrina
nacional que teve que importar bastantes conceitos da doutrina NATO e de outros paises, 0
treino que teve de ser imposta uma organizacgéo de treino, orientada para as FND e para as
missdes que as mesmas possam desempenhar e as infraestruturas que tiveram de ser
reformuladas e construidas, como o CAdECAE, de modo a que as condi¢Bes de treino

melhorassem, para uma aumentar a eficacia e desempenho das nossas FND (Sousa, 2018).

Antes de uma forca ser destacada para uma missao necessita de atravessar por varias
fases de preparacdo. O aprontamento dos militares que irdo participar nas missoes
internacionais é a parte mais importante e mais longa. Inicia-se com uma fase de treino de

nivelamento, que tem como principais objetivos aferir, como 0 nome indica, o nivel técnico
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dos militares, corrigir lacunas nas técnicas individuais e perceber as necessidades em termos
de treino e materiais (Ramalho, 2009). De seguida, a fase fulcral, o treino orientado para a
missdo, na qual o desenho deste treino operacional € moldado de acordo com as carateristicas
da Area de Operacdes e do ambiente do TO, da tipologia da ameaca, da natureza da miss&o

e de acordo com o tempo disponivel (Ramalho, 2009).

Devido ao crescimento das zonas urbanas, consequéncia do aumento populacional, é
cada vez mais frequente que o ambiente nos TO atuais e recentes em que o EP esta ou esteve
empenhado seja caraterizado por uma forte predominancia de areas urbanas, orientando
assim o treino em aprontamento para 0 CAU de modo que as unidades operacionais sejam

capazes de operar nestes ambientes com sucesso (Monteiro, 2020).

1.4.2.1. Teatros de Operacdes

Existem varios exemplos relativamente aos TO em que Portugal participou e
participa, nomeadamente o TO do Kosovo em que esteve bastante envolvido
desempenhando missées na KFOR em que, segundo Santos (2016) numa entrevista
realizada, o comandante do 1°BIMec em 2014 que foi destacado descreve que os ambientes
eram complexos, volateis e essencialmente urbanos, com presenca forte de uma das maiores

condicionantes no CAU que é a presenca civil.

No Afeganistdo, Portugal esteve empenhado desde 2002 até 2014, fez parte da
International Security Assistance Force, contribuindo com cerca de 3200 militares dos 3
ramos das FA e desempenhou cerca de 17 capacidades/tipologias de miss@es diferentes, das
quais destaco a Quick Reaction Force, o Elemento de Seguranca/Protecdo da Forga e a
Unidade de Apoio pela predominéncia de militares do EP (Costa, 2017). Mais recentemente
de 2018 a 2021, esteve inserido na Resolute Support Mission, desempenhando a missao de
Quick Reaction Force no Aeroporto Internacional de Cabul, de modo a fazer face a qualquer
tipo de ameaga (Santos C. , 2020). Os pelotdes de Quick Reaction Force efetuavam turnos
de 8h, 24h/7 dias, encontravam-se em local de espera, prontos a responder a qualquer
ameaca, devido a pouca atividade era necessario manter a forca, através do treino
operacional, na sua maxima qualidade (Calado et al., 2020). Para isso, era necessario motivar
0 treino constante de tarefas criticas de sec¢do, como principalmente o “treino de tarefas de

combate em AU, com a integracdo de movimentos taticos de viaturas e pessoal, 0 emprego
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dos sistemas de armas, culminando numa validacdo extremamente limitada de treino de tiro”
(Calado et al., 2020, p. 39).

O TO da Republica Centro Africana em que Portugal esta atualmente empenhado
tem cerca de 168° militares do EP. Estes constituem a 10° FND que parte para a RCA,
integrados na United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission,
desempenhando as fungdes de Quick Reaction Force (Exército Portugués, 2022). No
espectro das missdes e tarefas atribuidas as forcas nacionais estdo incluidas acdes como a
“limpeza de aldeias isoladas, limpeza de areas urbanas (bairros e ruas) e defesa de pontos
sensiveis em areas urbanas” (Escola das Armas, 2020, p. 23), devido a algumas localiza¢des
provaveis de conflito e as respetivas carateristicas, em que no contexto urbano as principais
cidades representam um modelo urbano tipo segmento em que geralmente os rios limitam
ou dividem as areas urbanas, as areas residenciais (Bangui principalmente) sdo constituidas
por bairros em faixas paralelas, chamados de “bairros da lata” de construgao fragil, paredes
com pouca alvenaria, usualmente térreos, com cerca de 2/3 compartimentos (Escola das
Armas, 2020). Um exemplo é a 3FND em que é descrito que muitos dos contactos efetuados
com a ameaca ocorreram neste tipo de ambiente em regime diurno e até noturno, e desse
modo é aconselhado através das li¢bes aprendidas (LA) um treino intensivo em CAU antes
e durante a misséo (RepLA, 2018).

Em suma, apesar dos TO em que Portugal participou e participa atualmente ndo
serem exclusivamente de CAU e se enquadrarem principalmente em Operagdes de Apoio a
Paz, as carateristicas dos ambientes operacionais dos TO e as dificuldades que o AU
representa, fazem emergir uma enorme preocupacao pelo treino e pela preparacdo ou nivel

de prontidao das forcas para esta tipologia de operagdes.

9 De um todo de 194 militares das FA.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

Com o presente capitulo pretende-se descrever o percurso metodologico e métodos
utilizados para alcancar os objetivos da investigacdo. Desse modo, o método cientifico
carateriza-se pelo “conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir
o conhecimento” (Gil, Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, 2008, p. 8), uma vez que
serve como “linha de raciocinio adotada no processo de pesquisa (...) que fornece bases
I6gicas a investigagdo” (Prodanov & Freitas, 2013, p. 24), de modo a que se consiga manter

certas carateristicas como a sistematizacdo e rigor durante todo o processo (Fortin, 1999).

2.1. Tipo de abordagem

Segundo Rosado (2015, p. 77) “as metodologias enformam e aferem os métodos” e
0s métodos de abordagem “referem-se ao plano geral do trabalho, aos seus fundamentos
16gicos e ao processo de raciocinio adotado” (Andrade, 2006, p. 131), deste modo é possivel
reter trés principais métodos de investigacdo, 0 méetodo dedutivo, 0 método indutivo e o

método hipotético-dedutivo (Prodanov & Freitas, 2013).

No presente processo metodologico foi implementado o método dedutivo que
“baseia-se num raciocinio racional e logico, que parte do geral para o particular” (Sarmento,
2013, p. 8), assim, parte de fundamentos verdadeiros em que segundo a l6gica torna possivel

alcancar conclus6es e conhecimento verdadeiro (Gil, 2008).

Quanto as estratégias de abordagem, existem as tradicionais, a qualitativa e
quantitativa, e a mista/mixed methods que reside no intermédio das duas (Robson &
McCartan, 2016). A abordagem qualitativa tem em vista a “compreensao de significados,
opinides e comportamentos para alcangar possiveis hipoteses e teorias” (Hakansson, 2013,
p. 3). A abordagem quantitativa “requer uso de recursos e técnicas de estatistica, procurando
traduzir em numeros os conhecimentos gerados pelo pesquisador” (Prodanov & Freitas,
2013, p. 128). No intermeédio destas duas abordagens encontra-se a abordagem mista ou
mixed methods “que envolve a combinacdo de abordagens qualitativas e quantitativas que
fornece uma mais completa compreensido do problema da investigagdo” (Creswell, 2014, p.

32) do que se fosse usada apenas uma das abordagens.

24



A estratégia de abordagem utilizada nesta investigacdo, € a estratégia mista, que
dentro dos seus tipos de métodos, foi usado especificamente o0 método convergent parallel
mixed methods, que é a forma na qual ha uma “convergéncia dos dados qualitativos e
quantitativos (...) tipicamente coletada aproximadamente ao mesmo tempo e depois integra
a informagdo na interpretagdo dos resultados gerais” (Creswell, 2014, p. 44). Esta estratégia
permite, dentro de outros beneficios, responder a um maior niumero de questdes de
investigacdo do que seria possivel apenas com uma das abordagens e produzir uma imagem
mais completa e compreensivel do tema da investigacdo (Robson & McCartan, 2016). No
que concerne aos dados qualitativos foram realizadas entrevistas qualitativas
semiestruturadas e analise documental qualitativa (Creswell, 2014). Relativamente aos

dados quantitativos foram enviados questionarios a todo o universo (Creswell, 2014).

A investigacdo do tema iniciou-se com uma revisdo da literatura de modo a fazer um
inventério de publicacdes pertinentes relativas ao tema, para auxiliar na delimitacéo, gerar
questBes de investigacdo e distinguir o que é conhecido e 0 que ainda ndo é acerca do
dominio da investigacdo (Fortin, 1999). Além disto, foi realizada uma entrevista exploratoria
ao Diretor de Curso de Infantaria exposta no Apéndice A, que teve como objetivo
“desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacédo de

problemas mais precisos” (Gil, Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, 2008, p. 27).

2.2. Modelo de andlise

De forma a tragar o caminho da investigacao foi seguido o percurso das Etapas no
Procedimento Cientifico, defendido por Quivy & Campenhoudt (1998, pp. 26-27). Na
primeira etapa é necessario que seja elaborada uma PP, inicialmente de forma provisoria,
como fio condutor, pois ao longo do caminho a perspetiva vai mudando (Quivy &
Campenhoudt, 1998). Como tal, a presente investigacdo pretendeu dar resposta a seguinte
PP: A formacé&o de Oficiais de Infantaria durante os cinco anos de curso, no @mbito do
CAU, estd a obter o efeito desejado no desempenho, destes oficiais? A criacdo de
objetivos de investigacdo em inter-relacdo com as perguntas da investigacdo auxiliou a
indicar o porqué da mesma, e na sua génese “especifica as variaveis-chave, a populagao-alvo
e o contexto do estudo” (Fortin, 1999, p. 100), assim 0 OG foi o de “analisar o efeito da
formacéo, no ambito do CAU, no desempenho dos Oficiais de Infantaria, durante os

cinco anos de curso”, no qual se pode identificar como variavel independente a formacéo
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de CAU do oficial de Infantaria nos 5 anos e variavel independente o desempenho destes

oficiais nas unidades.

Depois de formulada a PP séo originadas as Perguntas Derivadas (PD), que “tém um
ambito mais restrito que a Pergunta de Partida, ajudando a circunscrever (...) aquilo que sdao
os setores respetivos onde o investigador incidira o seu esfor¢o” (Rosado, 2015, p. 79), assim

sendo foram elaboradas as seguintes PD:

e PD1: A formacgdo dos Oficiais de Infantaria no ambito do CAU na AM esta
como pretendido? Em que aspetos pode ser melhorada?

e PD2: A formagdo dos Oficiais no @mbito do CAU na EA (TPOI) estd como
pretendido? Em que aspetos pode ser melhorada?

e PD3: Como é o desempenho dos Oficiais de Infantaria nas unidades, no ambito
do CAU?

e PD4: Quais sdo as principais dificuldades em contexto operacional, no ambito

do CAU? De que forma podem ser combatidas?

Da mesma forma que a PP e 0 OG estdo relacionados, 0 mesmo ocorre com as PD e
os OE (OE1: Analisar a formacéao dos Oficiais de Infantaria no ambito do CAU na AM
e como a melhorar; OE2: Analisar a formagao dos Oficiais no ambito do CAU na EA
(TPOI) e como a melhorar; OE3: Aferir o desempenho dos Oficiais de Infantaria nas
Unidades, no ambito do CAU; OE4: Identificar as principais dificuldades em contexto

operacional, no ambito do CAU e possiveis solucdes para as combater).

2.3. Métodos e técnicas de recolha de dados

Na vertente da abordagem qualitativa as técnicas de recolha de dados mais comuns
sdo documentos qualitativos, a observacéo, entrevistas e materiais audiovisuais (Creswell,
2014). No que concerne a vertente quantitativa a técnica de recolha de dados mais comum é

0 inquérito por questionario (Batista et al., 2021).

Partindo da analise documental recorreu-se a fontes primarias e secundarias, as
primarias que sdo documentos criados no periodo de investiga¢ao dos temas, sdo “originais”
e as secundarias que sdo quaisquer interpretacdes as fontes primarias (Lapan, 2012). No que
toca as fontes primérias da investigacdo, estas foram decretos, despachos, legislacéo,
projetos bem como os planos de estudos fornecidos internamente tanto da AM como da EA.
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As fontes secundarias foram e-books, livros, artigos cientificos, revistas online, Trabalhos
de Investigacdo Aplicada, Teses e outros trabalhos académicos. Ambas foram pesquisadas
em bases de dados como o Google Scholar, RCAAP, entre outras e através da pesquisa no
motor de busca Google, que para efeitos de informacéo de cariz militar (revistas militares
principalmente) foi também muito util, seguindo palavras-chave como “formagéo militar”,
“formagdo em CAU”, “treino operacional” e “combate em areas urbanas” ou “edificadas”,
em portugués e em inglés. A excecdo de documentos que tiveram de ser pedidos as
instituicOes por intermédio de oficiais, como as LA, os planos de estudos de CAU tanto na
AM como na EA (TPOI) e projetos de infraestruturas de CAU.

Foram também essenciais varias ferramentas informaticas para auxiliar a elaboragédo
do trabalho como o Microsoft Office Word para a redacdo do trabalho como para a
organizacdo das referéncias bibliograficas, segundo as normas da American Psychological
Association, através de ferramentas internas do programa, e segundo o documento das
Normas para a Redacdo de Trabalhos de Investigagdo da AM. O Microsoft Excel para a
elaboracdo de vérias tabelas e graficos e para a organizacdo dos dados, tanto dos planos de
estudos como dos resultados dos questionarios e entrevistas. Para a recolha de dados
qualitativos foi utilizado o software Word para a transcrigdo das entrevistas. Para a recolha

de dados quantitativos foram usados 0 Google Forms e o Excel como base de dados.

Sendo a investigacdo de cariz quantitativo e qualitativo, foi realizado numa primeira
instancia o inquérito por questionario (Apéndice B) adaptado, na primeira parte, de um
modelo do Centro Nacional de Formacgéo de Formadores (2004) e na segunda parte do
Regulamento da Avaliacdo do Meérito dos Militares das Forcas Armadas (Portaria n.°
301/2016, 2016) e dos Planos de Estudos de FGM (AM) (Anexo B) e TPOI (EA) (Anexo C)
em vigor. O questionario foi distribuido 2 vezes pelas Relagdes-Publicas do EP pelas
unidades do pais, é de autoadministracdo, com o recurso a questdes principalmente fechadas
(escolha multipla, categorizacdo) e algumas de perguntas abertas (Batista et al., 2021). Na
vertente qualitativa foram realizadas entrevistas semiestruturadas a varios oficiais com
questdes em aberto com a intencdo de obter as suas opinides (Creswell, 2014). Os guides
das entrevistas foram diferentes devido as informag6es importantes associadas as diferentes
funcBes que os entrevistados desempenham, além disso os oficiais deram o seu testemunho

presencialmente ou no formato de videoconferéncia.
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Segundo o método de Convergent Parallel Mixed Methods (Figura 6), ap6s a recolha
e andlise dos dados qualitativos e quantitativos, sdo comparados ou relacionados para no
fim, através da interpretacio serem criadas concluses (Creswell, 2014). E de salientar ainda
que a quantidade de dados qualitativos ira ser inferior a de dados quantitativos, pois na parte
qualitativa o objetivo € colher informacdo de individuos especificos e na parte quantitativa

pretende-se uma representatividade dos Oficiais de Infantaria (Creswell, 2014).

Convergent Parallel Mixed Methods

Quantitative
Data Collection
and Analysis (QUAN)

— —

i <3

/ Interpretation

Figura 6 Convergent Parallel Mixed Methods Design

Compare
or relate

Qualitative
Data Collection
and Analysis (QUAL)

Fonte: (Creswell, 2014, p. 270)

2.4. Procedimentos de amostragem

E necessario explicar inicialmente alguns conceitos, como universo ou populacéo,
que corresponde a totalidade dos elementos ou unidades constitutivas de um determinado
conjunto que se pretende investigar (Quivy & Campenhoudt, 1998). A amostra “é um
subconjunto de uma populagdo ou de um grupo de sujeitos que fazem parte de uma mesma
populagao” (Fortin, 1999, p. 202). Quando o nimero da populagdo ou universo é elevado
ndo sdo usados todos os integrantes da populacdo em estudo, para ser realizada a
investigacdo “seleciona-se, mediante procedimentos estatisticos, urna amostra significativa
de todo o universo, que é tomada como objeto de investiga¢dao” (Gil, 2002, p. 51). Para isto
a amostra tem de ser representativa, isto é, as suas carateristicas devem assemelhar-se e

representar da melhor forma as carateristicas de toda a populacédo (Fortin, 1999).

Segundo Quivy & Campenhoudt (1998), existem trés técnicas possiveis de
amostragem, a primeira que seria estudar a totalidade da populacéo, a segunda estudar uma
amostra representativa da populacdo e a terceira estudar componentes ndo estritamente
representativas, mas carateristicas da populacdo. No presente trabalho, foi trabalhada a

segunda opgdo na componente quantitativa, num universo de 581 Oficiais de Infantaria foi
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enviado o questionario a todos, no entanto responderam apenas 39'°. Foram selecionados os
Oficiais de Infantaria pois o estudo recai especificamente sobre esta classe e arma, pois
apenas eles vivenciaram a formacdo na AM e TPOI, experienciaram a colocagdo nas

unidades e as dificuldades ou facilidades associadas.

As entrevistas, foram dirigidas aos oficiais que se encontram a desempenhar
atualmente funcdes de relevancia, nomeadamente o responsavel pela formacao de CAU dos
cadetes na AM, os Diretores de Curso de Infantaria na AM e do TPOI na EA e por fim o
gestor de projeto do CAECAE e Delegado NATO de CAU. Nesta vertente qualitativa ndo
faz sentido “falar de amostragem pois ndo se procura uma representatividade estatistica”
(Guerra, 2006, p. 40), pois foram escolhidos intencionalmente os oficiais que atualmente séo
os responsaveis pela formacdo de CAU em Portugal, segundo as delimitacbes da

investigacao.

2.5. Técnicas de tratamento e analise de dados

O tratamento e analise de dados numa investigacdo € uma fase crucial, pois apds a
coleta dos dados, os dados “brutos” ndo servem sem ser analisados, porque efetivamente €
necessario extrair o “sumo” e divulgar esse conhecimento (Robson & McCartan, 2016).
Desta forma, segundo Creswell (2014) primeiro irdo ser reportados os resultados estatisticos
da vertente quantitativa e depois conjugados com as descobertas da vertente qualitativa, que

irdo confirmar, negar ou mostrar uma abordagem diferente dos resultados estatisticos.

Os questionarios, no qual se obtiveram 39 respostas, foram extraidos do Google
Forms e analisados através dos softwares Excel e SPSS, com recurso a graficos, tabelas e
guadros. As quatro entrevistas, foram tratadas e analisadas nos softwares Word e NVivo, o
qual auxiliou na codificacdo e relacdo do contedo entre entrevistas e interligagdo com 0s

resultados obtidos nos questionarios.

10 possivel consequéncia do limitado tempo disponivel dos oficiais, frequéncia em misséo, exercicios e das
préprias responsabilidades no desempenho de fungdes, adicionando o facto de ser facultativo e por via
eletrénica que condiciona o nimero de respostas, pois diariamente séo recebidos muitos mails.
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CAPITULO 3 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

No presente capitulo irdo ser apresentados e analisados os resultados obtidos. No que
diz respeito a andlise, esta sera através da correlacdo entre os dados qualitativos e
quantitativos como explicito na Figura 6. A discussao dos resultados ira ocorrer no fim de
cada subcapitulo, integrada com as formas de rentabilizacdo. Numa primeira fase deste
capitulo, ira ser abordado o contetdo referente a varidvel independente, através dos
primeiros dois subcapitulos referentes a formacdo na AM e TPOI. Numa segunda fase
referente a varavel dependente, que corresponde ao desempenho dos oficiais de Infantaria
nas unidades. Por fim, este contetdo sera complementado com contributos dos inquiridos

relativamente a sua experiéncia em contexto operacional (exercicios e missoes).

A analise quantitativa foi realizada através de um conjunto de tabelas e
gréficos/figuras que se encontram expostas, principalmente, no Apéndice B e por um

conjunto de quadros para a informacao de cariz qualitativo, presentes no decurso do capitulo.

Responderam ao questionario um total de 39 oficiais de infantaria, detalhadamente 8
alferes, 6 tenentes, 10 capitdes, 4 majores, 9 tenentes-coronéis e 2 coronéis, com idades desde
0s 23 anos até aos 56 anos. Estes oficiais exercem funces de comando desde Cmdt Pel até
Cmdt Bat ou outras fungdes/cargos mais especificos. Estdo colocados de norte a sul do pais
e ilhas. Dos 39 oficiais, 12 tém cursos no ambito do CAU, na sua maioria o Curso de Instrutor
de Combate em Areas Urbanas (CICAU), alguns o Curso de Instructeur de Zone Urbaine
em Franca e depois 1 o NATO FIBUA Instructor Course no Reino Unido.

Os dados qualitativos do presente capitulo provém de um conjunto de entrevistas,
expostas no Apéndice C, que foram realizadas a Oficiais que foram escolhidos decorrente
da sua funcdo estar associada a formacgédo durante a AM e a EA, ou a formacdo de CAU.
Nomeadamente Diretor de Curso do TPOI (E1), Oficial Formador Coordenador de CAU na
AM (E2), Diretor de Curso de Infantaria na AM (E3) e Gestor de Projeto do CdECAE e
Delegado NATO de CAU (E4). Em termos de funcdes ja ocupadas anteriormente destaco
apenas as principais, o E3 que ja foi Gestor de Projeto CACAE e delegado da NATO CAU.
Todos os entrevistados tém o CICAU, o E1 foi a Franca realizar o curso ao CENZUB, o E3

tem formacdo de CAU no CENZUB também e no Pais de Gales e o E4 realizou formagéo
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nos EUA e no CENZUB. A analise completa dos dados biograficos bem como das

entrevistas encontra-se exposta no Apéndice C.

Devido a utilizacdo de guibes diferentes para os diferentes entrevistados tornou-se
mais ldgico em vez de analisar pergunta a pergunta, analisar o conteitdo no mesmo

seguimento que foi feito a estruturagdo das perguntas dos questionarios.

O questionario na parte da formacdo na AM e TPOI foi realizado com base na Ficha
de Avaliacdo da Qualidade da Formacdo do Centro Nacional de Formacgéo de Formadores
(2004, p. 43) e nos planos de estudos da AM e TPOI (Anexo B e C).

3.1. Formacéo da AM

No presente subcapitulo é abordada a Formacao de CAU na AM, a qual segundo o
E4 tem um papel importante, pois prepara os cadetes para as preocupacdes gerais da parte
técnica e pratica. Adicionando o facto, de que é onde os cadetes permanecem mais anos

durante a sua formacéo, desse modo a formacao tem de estar o mais otimizada possivel.

Relativamente ao contetdo programatico (Figura 10) pode-se considerar que quase
cerca de 70% dos inquiridos considera que estes estdo minimamente ou bastante adequados,
em relacdo a documentacdo (Figura 11) é possivel constatar que 48% acha que esté bastante
adequada. As respostas fazem sentido, na medida em que tal como os entrevistados E2 e E3
afirmam o contetdo estd de acordo com a doutrina nacional em vigor, e com algumas
matérias retiradas do curso do CICAU segundo o E2. No entanto, as restantes respostas
poderdo ir ao encontro da perspetiva do E3 que alude ao facto de o conteddo estar
desatualizado, pois estd baseado num PDE que foi feito ha 11 anos. Além disso, séo usadas
fichas de instrugcdo com base em fichas de instrugdo do EP que ainda sdo mais antigas e 0
facto de ndo haver planeamento integrado com a EA podera comprometer a qualidade
desejada. A documentacdo, além do facto de estar desatualizada, ndo vai ao pormenor, isto
é, o0 E3 afirma que a parte técnico-pratica nao esta explicita, o que leva a obrigatoriedade da
interpretacdo para quem a I€, se ndo houver experiéncia a interpretacdo pode ir em qualquer

sentido, inclusive aquele que ndo é pretendido.

Em relacdo a estruturacdo € possivel observar uma diferenca evidente quanto a
componente tedrica e componente pratica. De acordo com os resultados da estruturacdo da

parte teodrica (Figura 12) encontra-se aceitavel, pois tal como o E2 e o E3 referem,
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efetivamente existe uma progressdo l6gica na complexidade da formacdo ministrada,
iniciando na parte da técnica individual e finalizando com o comando de um Pel em
operagdes em CAU, tarefa especifica para um subalterno de Infantaria. Em oposicao, o E3
considera que é necessario observar toda a conjuntura e nao apenas o que esta escrito, porque
realmente recebem a formacdo, mas de forma muito espacada no tempo, com poucas
condigdes de infraestruturas que condicionam a pratica. O que vai ao encontro da explicacédo
dos maus resultados da estruturacdo da componente pratica (Figura 7), especialmente pelos
oficiais mais modernos, que passaram pela AM h& menos tempo. Para reforgar, o E2
considera que realmente em termos estruturais da parte teérica esta tudo bem, mas que, no
entanto, existe muito pouca carga horaria para a pratica porque as condi¢cdes de recursos

(principalmente infraestruturas) assim ndo permitem.

15 Posto

M Alferes
Tenente
M Capitdo
B Major
B Tenente-Coronel
M Coronel

10

Numero de Oficials

Incorreta Pouco Minimamente Correta Wuito correta
correta correta

Figura 7 Estruturacdo da Componente Pratica

Fonte: Elaboragéo Propria

Relativamente a utilidade de contetdos (Tabela 2) na generalidade os oficiais
consideram que sdo minimamente aplicaveis ou mesmo aplicaveis, pois em termos teoricos
é referente a doutrina nacional e € esta a base para a formulacdo das normas de execucao
permanente (NEP) e TTP nas unidades. Consideram ainda que de forma geral existe bastante
motivacdo e vontade e que a relacdo entre formandos é bastante e muito relevante. Sobre os
equipamentos e tecnologias na AM (Tabela 3) a opinido é um pouco partida, mas a maior
percentagem de respostas tende para uma deficiéncia neste aspeto, 0 que pode causar um
menor aproveitamento da formacgdo durante estes anos, devido a falta de condi¢es, ou o

treino com equipamento obsoleto e desatualizado.
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No que toca aos recursos, principalmente em termos de infraestruturas, os resultados
(Figura 13) néo sao favoraveis, revelam que as infraestruturas tendencialmente estdo pouco
adequadas e, realmente, na perspetiva do E2, o Oficial Formador Coordenador (OFC) de
CAU na AM, é onde reside o maior problema da formacdo de CAU na AM. Este considera
gue o motivo para a falta da componente pratica é o facto de ndo existirem infraestruturas
na AM. Faz referéncia ainda ao projeto do CTCAU (Anexo D), que se iniciou em 2019/2020,

o0 qual seria uma grande mais-valia, mas ndo existe qualquer evolucao no terreno a data.

Relativamente a qualidade dos instrutores o E3 salienta que o oficial a dar instrucao,
deve conter o curso de instrutor de CAU, participar em seminarios, reunides ou ter uma
ligacdo direta & EA na parte dos procedimentos e taticas. Assim, entende-se que o formador
dever ser um elemento que se encontra especializado e atualizado no assunto, que
acompanha a evolugdo e que por isso consegue uma aplicacdo e interpretacdo correta da
doutrina. Além disso, segundo o E4, é necessario que a AM tenha bons instrutores para que
exista rentabilidade para usufruir o melhor possivel de Mafra no BFM1. Analisando o
gréfico da Figura 8 é possivel, efetivamente, perceber através da avaliacdo dada pelos
oficiais que a qualidade dos instrutores ndo € insuficiente nem muito elevada, a média incide
sobre o suficiente, no entanto, interpretando os dados relativamente aos postos, pode-se
constatar que os oficiais mais modernos consideram que a qualidade dos instrutores € inferior
relativamente a opinido dos mais antigos, o que pode indicar um decréscimo que ocorreu, da

qualidade dos instrutores na AM, ao longo dos ultimos anos.

Posto

W Alferes
Tenente
M Capitdo
M Major
M Tenente-Coronel
M Coronel

MNumero de Officiais

Insuficiente  Ligeiramente  Suficiente Boa Muito
insuficiente elevada

Figura 8 Qualidade dos instrutores — AM

Fonte: Elaboragéo Propria
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Com o objetivo de melhorar a formacéo, sabendo que em termos de tempo 0til ndo
existe muita flexibilidade, tem de se procurar formas de como rentabilizar a formacao,
valorizar os pontos fortes e melhorar aqueles que tém de ser melhorados. Como ja constatado
nos anteriores parametros, os conteudos tedricos, a documentacdo e a estruturacdo da
componente tedrica estdo, de certo modo, corretos podendo pecar apenas na atualidade da
doutrina. Além disto, os inquiridos acrescentam com a informacdo do quadro abaixo
(Quadro 1), nomeadamente valorizar os BFM, especialmente o0 BFM1 em Mafra, porque
permite usufruir do CAECAE e na variedade de instrutores que empenha de outras unidades,
sobretudo aqueles com experiéncia operacional. Por fim, tem um papel importante nas

primeiras bases quanto ao CAU e de forma geral na formacdo intelectual e académica.

Quadro 1 — Resumo pontos fortes e a melhorar da formagéo de CAU na AM

Pontos Fortes . Pontos a Melhorar .
Ferramentas e boa matéria tedrica. Mais horas préticas. Parte individual e coletiva.
Bons Formadores de unidades das Tropas Especiais, nos Novos equipamentos, kits CAU, equipamentos usados no
BFM. operacional.
9 des!o_camento c UAE SR ERCEEES TR & EED TTP's, locais de instrugdo proprios para a pratica de CAU
especifica de CAU.
A emersdo no ambiente operacional dos conflitos atuais Infraestruturas para formagao de CAU
A sua pertinéncia nos atuais conflitos Falta de formacéo dos instrutores.

Revisdo e melhoramento dos contéudos no minimo anulamente.
(TTP's, Armamento, odutrina). Acompanhamento da AM na
evolucdo do CAU.

Boa formagcdo para a carreira de oficiais Exercicios e BFM de CAU e mais STX's.

Ligacdo AM-TPOI

Adaptacao do combate a realidade dos TO atuais

Sensibilizagdo do Cadete, enquanto futuro oficial, para as
caracteristicas do CAU.

Fonte: Elaborac¢do Propria

Quanto aos aspetos a melhorar, que permitem a rentabiliza¢ao da formacéo, com base
no Quadro 1 e nas entrevistas € possivel considerar os seguintes aspetos. A realizacdo de
mais Simulated Training Exercise (STX) no tempo normal de Formacdo Geral Militar
(FGM), pois o E2 afirma que ajuda na motivagéo, tendo em conta a falta de infraestruturas,
considera ainda que se deveria aproveitar melhor o BFM1 para a pratica de CAU,
implementar, efetivamente, a pista de tiro de CAU que esta no plano de estudos, mas que na
realidade ndo acontece e o mais flagrante seria apostar nas infraestruturas e nos
equipamentos de CAU. O E3 em relacdo a parte tedrica propde a existéncia de palestras e,
possivelmente, aulas transversais de tatica geral ou integracdo no corpo de alunos destas

aulas, no @mbito do CAU. Para a parte pratica o E3 acha que deveria ser dada por modulos
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intensivos. Em termos estruturais o E3 salienta trés necessidades que se fossem satisfeitas
iriam rentabilizar a formacdo, a primeira seria estabelecer a ligacdo da direcdo de ensino com
0 corpo de alunos (tatica de infantaria com FGM), segunda seria a ligacdo da AM com a EA
e com aquilo que é ministrado na EA, de modo a obter uma continuidade légica e por fim, a
terceira passaria por ter como instrutores na AM oficiais com cursos no ambito do CAU,
com experiéncia e que mantenham a ligacdo com a EA, ou mandar os seus fazer os cursos
tal como as unidades operacionais o fazem. Complementando com as respostas aos
questionarios (Quadro 1), a AM deveria acompanhar a evolugdo do CAU, ao nivel NATO,

para que possa haver um “upgrade ” das TTP, doutrina e conhecimento mais frequentemente.

3.2. Formacéo do TPOI

Quanto a formacéo no TPOI, que corresponde ao Ultimo ano da formacéo dos oficiais
de Infantaria, € onde, segundo o E4, véo ser dadas outras capacidades técnicas que ndo sao
dadas na AM, como também véao ser repetidos muitos conceitos e TTP, porque primeiro
alguns podem ndo vir bem consolidados e segundo, noutros conceitos é preciso ver essa

evolugéo e perceber as diferengas que existem.

No que concerne ao contetdo programatico e estruturacdo, as respostas revelam
melhor consideracdo em relacdo a da AM, na medida em que a maioria se situa no bastante
adequados (Figura 14) e entre minimamente correta e correta (Figura 15), e ndo existem
respostas que indiquem inadequado e incorreta, respetivamente. Esta tendéncia podera se
justificar como o E3 refere, que considera que em termos praticos e taticos é similar aos
conceitos dados no CICAU, esté@o apenas introduzidos de forma mais condensada devido ao
tempo disponivel, refere ainda que da uma visdo mais pormenorizada da dificuldade e
complexidade do AU, para além das guidelines ja pré-estabelecidas do ciclo de estudos e em
termos doutrinarios considera que ha necessidade do complemento do CICAU. O E4 reforca
ainda que é na EA, que para as mesmas tarefas executadas na AM, se aumenta o nivel do
padrdo de desempenho e se aprofundam os aspetos mais especificos. Além disto, o E1 refere
que é importante serem introduzidas outras técnicas e inovagoes, fruto da experiéncia dos

instrutores noutros cursos nacionais e internacionais, para o enriquecimento da instrucéo.

Relativamente a utilidade dos contetidos os oficiais apresentam um bom parecer, 59
% considera-os bastante aplicaveis, dos quais 41% sdo de oficiais que ja participaram em

missdes (Figura 16), o que da relevancia a resposta. Na motivacéo e vontade (Tabela 4) e no
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relacionamento entre formandos (Tabela 5) mais de 60% das respostas incidem sobre
classificacOes positivas, nomeadamente bastante e plena, e bastante e muito relevante,
respetivamente. E em relacdo aos equipamentos e tecnologia (Tabela 6) a opinido é

favoravel, estando a maioria das respostas situadas entre minimamente e bastante adequados.

No que diz respeito & qualidade dos instrutores, definitivamente observa-se um
parecer muito positivo (Figura 9), com as classificages predominantes de boa e elevada,
isto porque uma caracteristica que distingue os instrutores na EA é efetivamente o
conhecimento em CAU, pois segundo o E3 os oficiais s6 comegam geralmente a ficar
responsaveis pela formagdo em CAU depois de tirar o CICAU, como também estdo na
unidade que € a entidade primariamente responsavel sobre o CAU. Paralelamente a isto, 0
E3 afirma que em termos organizacionais, se tudo estiver a acontecer corretamente como é
suposto, os melhores instrutores de CAU no pais estdo na EA e dao formacdo ao TPOI tal
como o E4 garante que o pessoal que esta na EA esta no topo da formacao nacional em CAU,

pois tem instrutores que além do CICAU, vao a Franga, Inglaterra e EUA receber formagéo.

Numero de Oficiais

Insuficiente Ligeiramente  Suficiente Boa Vuito
insuficiente elevada

Figura 9 Qualidade dos instrutores — TPOI

Fonte: Elaboragéo Propria

Com o intuito de melhorar a formagdo, porque esta tem de ser uma constante
preocupacao, tem de se procurar formas de rentabilizar a formacao, valorizar os pontos fortes
e focar em melhorar aqueles que tém de ser melhorados ou introduzir na formacéo aqueles
que sdo uma mais-valia. No ambito daquilo que séo os pontos fortes, com base na avaliagéo
dos parametros ja analisados e no Quadro 2, o conteldo programatico, a estruturacdo, a

utilidade dos contetdos, infraestruturas, a qualidade dos instrutores e os restantes parametros
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estdo de forma geral bem conseguidos. Além disso, com base no Quadro 2, salientar a
utilizacdo de armas de airsoft para obter realismo (ja que a utilizacdo de municao de salva
dentro de compartimentos ndo € aconselhada em termos de seguranca), o exercicio de campo
que permite pdr em pratica de forma intensiva os conhecimentos adquiridos de CAU e a

sensibilizacdo para o trabalho de equipa e comando e controlo ao nivel de pelotéo.

Quadro 2 Resumo pontos fortes e a melhorar da formagéo de CAU no TPOI

Pontos Fortes M Pontos a Melhorar -
Instrutores com mais conhecimento e qualificados (formacédo |Proporcionar formadores com experiéncia em combate ou com
no estrangeiro e atualizada) - Franca, UK, EUA, qualificagBes atuais através de cursos na parte civil.

Atualizar a matéria, técnicas, equipamentos (muitos inop) e

Armas de Airsoft; . e o
sistemas de armas (acompanhar a evolucéo tedrica e prética);

A estruturacéo da formag&o dividida por médulos consegue-se
tirar melhor proveito;
Infraestruturas "Aldeia de Camdes", preparadas para o treino; |Mais tiro real de CAU;

Incorporacéo de métodos de treino mais atuais e realistas;

Quantidade de horas praticas; Mais tempo dedicado a area do CAU (planeamento e pratica);
Exercicio de Campo; Ligacdo AM - TPOI,

Sensibilizagdo para o trabalho de equipa e pratica do comando |Necessidade de se abordar a Seccdo de Atiradores, na perspetiva
e controlo ao nivel do Pelotdo; do comando, antes de se abordar o pelotéo;

Aproveitamento de outras valéncias da EA, por exemplo o treinos
de tarefas criticas em CAU, nas "caves do convento", que
permitem maior realismo nestas matérias praticas;

Adaptagdo do combate a realidade dos TO atuais;

Abordar a luta anti-drone; Incrementar o combate inter-
armas/armas combinadas em exercicios;

Intensidade da formagao (tempos escolares, possibilidade de
repeticdo, sistematizagao);

Fonte: Elaboracao Prépria

Focando agora naquilo que seria possivel introduzir ou rentabilizar na formacao da
EA pode-se dividir em duas componentes, na que esta relacionada Unica e exclusivamente
com a EA e a outra com a ligacdo AM e EA (TPOI). Na primeira, como salientado pelo E1
a melhor forma seria através de incidir sobre TTP atuais, mantendo a motivacdo, com
cenarios o mais aproximados da realidade dos TO atuais, integrando equipamento e viaturas
utilizadas na componente operacional, incluindo ainda combate anti-drone, para que seja
rentabilizando o pouco tempo disponivel de uma forma, ainda mais produtiva. Acrescenta-
se, com as respostas no Quadro 2, que seria benéfico que os instrutores tivessem experiéncia
em contexto operacional e qualificacbes em cursos através de cursos civis, que a matéria,
técnicas, equipamentos e sistemas de armas acompanhassem a modernizag¢do, com métodos
de treino mais atuais e realistas, que houvesse mais tiro real em CAU e mais tempo dedicado

ao CAU, tanto no planeamento como na pratica devido a importancia que representa nos TO
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atuais. Além disso, que fosse mais consolidada a técnica em UES antes de avancar para a
técnica em UEP, que fossem aproveitadas outras infraestruturas que a EA dispde e que fosse

fomentado o conceito de combate inter-armas/armas combinadas na pratica e/ou exercicios.

Na componente da ligacdo, da qual a responsabilidade esté inerente as duas escolas
de formacéo, de acordo com a opinido de todos os entrevistados esta ligacdo € muito pouca
ou nula mesmo, pois segundo o E3 esta ligacdo nunca houve nos ultimos 15/20 anos e ndo
havendo uma interligacdo dos procedimentos taticos e doutrina, € impossivel haver uma
continuidade l6gica na formacao. Esta ligacdo era fulcral para que, de acordo com o E1, no
TPOI se pudesse iniciar logo num nivel mais alto de pormenor e ndo ser necessario ocupar
demasiado tempo com bases que deveriam ter sido dadas na AM. Por fim o E2 salienta a
importancia da ligacdo principalmente para os cadetes de infantaria, no entanto faz a ressalva
que a formagdo na AM é comum a todas as armas e servigos e que para todos, a exce¢do da
manobra, dificilmente estes conhecimentos vao ser postos em pratica, mas segundo o E3, se
eventualmente tiverem de ser, os oficiais ndo vao estar enquadrados das dificuldades e da

complexidade do AU.

3.3. Desempenho dos oficiais de Infantaria nas unidades

Apbs abordada a varidvel independente, o foco no presente subcapitulo serd sob a
variavel dependente, nomeadamente o desempenho dos oficiais de Infantaria nas unidades.
No que diz respeito ao questionario, foi avaliado pelos inquiridos um conjunto de
competéncias e capacidades técnicas, taticas e de comando inerentes a um oficial de
infantaria nas unidades, adaptado do art 20.° do Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos
Militares das Forcas Armadas (Portaria n.° 301/2016, 2016) e dos planos de estudos de FGM
(AM) e TPOI (EA) em vigor, expostos nos Anexo B e C.

Foram avaliados varios parametros (Tabela 7), nomeadamente: Adaptabilidade as
carateristicas das AU; Autodominio no CAU; Comando e controlo no CAU; Tomada de
decisdo no CAU; Iniciativa e criatividade no CAU; Planeamento em AU; Lideranga no
CAU: Técnicas de entrada em edificios; Técnicas de limpeza de compartimentos; Técnicas
de limpeza de corredores e escadas; A¢des de consolidacdo e reorganizacdo em AU; Acdes
em condigdes de visibilidade reduzida em CAU; Comandar uma UE num deslocamento em
AU; Comandar uma UE numa limpeza de um edificio; Comandar uma UE na limpeza de

uma pequena povoacdo. No que diz respeito aos resultados nestes parametros € facilmente
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visivel uma tendéncia para as classificacdes de suficiente e bom, o que significa que no
ambito do CAU, os oficiais consideram que um oficial relativamente ao desempenho nas
unidades cumpre com este conjunto de competéncias e capacidades nas matérias lecionadas.
Os parametros em que existem mais respostas negativas em relagdo ao normal foram o
autodominio no CAU, as técnicas de entrada em edificios e as acGes em condicOes de
visibilidade reduzida. Esta perspetiva podera dever-se ao facto da experiéncia em missdes
que estes oficiais que responderam tém e no parametro das acdes em condigches de

visibilidade reduzida dever-se a falta ou desatualizacdo dos equipamentos nestas condicées.

Apesar das respostas positivas nos 15 parametros referidos na questao anterior quase
77% dos oficiais (Figura 17), noutra questéo, defendem que os 5 anos de formacdo em CAU
nédo séo suficientes para o desempenho de fungdes de comando no CAU nas unidades. Isto
podera significar duas possibilidades, ou os oficiais tiveram dificuldade em realizar a
autoavaliacdo ou o desempenho depende de outros fatores extrinsecos a formagdo. O Quadro

3 demonstra um resumo das principais justificacdes dadas pelos inquiridos.

Quadro 3 Resumo das justificacdes para considerar que os 5 anos de formagao néo séo suficientes

Resumo das justificacBes dos entrevitados para considerar que os 5 anos de formagdo ndo sdo suficientes

A formacdo na AM ¢ fraca e escassa. Na EA é mais aprofundada, mas é necessario perceber o que realmente
interessa e esquecer o que foi mal ensinado;

Apenas da algumas ferramentas/bases (fracas) para poder, caso tenha essa possibilidade, aumentar o
conhecimento e atuacao;

E preciso haver vontade propria para tentar melhorar, procurar saber mais e treinar a pratica(nem que seja
sozinho em tempos livres); Pesquisa de informacdo, para colmatar falhas;

Falta de pratica neste ambiente tdo complexo;

A AM nio se destina a fornecer competéncias de comando especificas no CAU. E no TPOI que se garantem estas
competéncias. E, para tal, o tempo atribuido e as matérias abordadas sdo insuficientes;

Falta de tiro real, de forma gradual, individualmente até pelotdo, primeiro em pequenas areas edificadas e
depois em maiores. Que permite experiéncia, know-how e capacidade de lideranga.

Necessaria formacdo especifica (Curso de Combate em AU e sobretudo treino operacional em AU);

Fonte: Elaboracéo Propria

O facto de a generalidade dos inquiridos considerarem gque a formacéo base, do recém
alferes, ndo é satisfatoria, remete para uma preocupacao acerca do nivel geral em CAU, que

estes oficiais possuem assim que colocados nas unidades. Em resposta a esta preocupacao,
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0 E1 considera que a formacao esta orientada para que saiam com um bom nivel, mas que
na préatica é diferente, € necessario que o militar continue a treinar e a procurar conhecimento.
O E3 tem uma visdo diferente em relacdo isto, considera que em termos técnicos, estao aptos,
mas para realizar um planeamento tatico assertivo e para conduzir uma operagcdo em AU,
ndo estdo nas melhores condicGes. A perspetiva do E2 remete para a lacuna na formacéo na

AM, que ndo capacita, em termos de pratica, suficientemente o cadete para TPOI.

Por fim, os entrevistados e inquiridos contribuiram com algumas solucdes para um
melhor desempenho dos oficiais de infantaria nas unidades, para além das melhorias ja
mencionadas relativas a formagdo em si. No que diz respeito as unidades de formacéo o E1
é da opinido que os oficiais devem, ou inicialmente ir para as unidades operacionais e
adquirir o know how para depois trazerem para as unidades de formacao, ou se forem logo
para as unidades de formacdo deveriam de, ocasionalmente, ir as unidades operacionais,
perceber a forma como atuam, com que TTP, para depois eventualmente introduzir na
formacao, porque além de se saber o que vem nos livros é necessario descobrir se realmente
isso é empregue no contexto operacional. O E3 tem uma opinido diferente, menciona que ir
para as unidades operacionais e em missdes efetivamente € uma experiéncia positiva e com
um conjunto de LA podem ser uma mais-valia, mas € necessario que quem esta na EA
certifique e valide essa informacdo porque muitas das adaptagOes feitas nestes contextos
tiveram sucesso, mas podem n&o respeitar alguns critérios como a exequibilidade, segurancga,
ou mesmo alguns principios da conducdo das operacdes. Acrescentando ainda alguns
contributos dos inquiridos (questdo 49) (Apéndice B), sugerem a introducao de um estagio
de CAU ou mesmo a obrigatoriedade do CICAU no ultimo ano, maior integracdo e
envolvimento das pragas e dos sargentos durante a formacgdo (exercicios e na propria
vivéncia) e na componente da doutrina nacional, atualiza-la para uma realidade portuguesa

e ndo francesa, americana ou de outro exército, para uma maior facilidade de emprego.

3.4. Contexto operacional

Com o objetivo de concluir este capitulo, torna-se pertinente abordar o contexto
operacional. Este subcapitulo visa enriquecer a informacéo ja obtida, através da perspetiva
dos oficiais que participaram em exercicios e missdes, relativamente & comparacdo da

formacdo de CAU em Portugal com outros paises e, entre outros aspetos, a necessidade de
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formacdo extra. Por fim, analisar as principais dificuldades sentidas e as solu¢des que 0s

inquiridos prop&em.

Dos 39 inquiridos, cerca de 19 ja participaram em 1 ou mais exercicios operacionais
que envolviam a componente do CAU. Participaram em paises como Roménia, Espanha,
Bélgica, Alemanha, Itélia, Israel, Mauritania, Brasil, Angola, Fran¢a, Reino Unido, Estados
Unidos da América. Comparando a formagdo de CAU em Portugal com a destes paises,
salienta-se que esta avaliacdo podera depender das experiéncias de cada um e dos paises com
quem tiveram contacto, cerca de 26% consideram que esta é pior, cerca de 32% similar, 32%

melhor e 11% muito melhor,

Os inquiridos apresentaram um conjunto de dificuldades sentidas durante a
frequéncia de cursos com o envolvimento de CAU, bem como as respetivas solucgdes para

mitigar estas dificuldades. Este conjunto de informacao foi sintetizado no Quadro 4.

Quadro 4 Dificuldades em exercicios no estrangeiro e respetivas solugdes

DIFICULDADES SOLUGOES

Lingua, trabalhar com intérpetres e “Linguagem
CAU" comum entre paises da NATO;

Vozes em inglés;

Comando e Controlo e exigéncia fisica; Mais tempo na resolugdo de situagdes inopinadas;

Controlo do fogo e movimento em Areas
Urbanizadas; Tiro real em CAU;
Acoes em ambiente de visibilidade reduzida no
CAU;
Operar em areas de elevada dimenséo,
comparativamente as possibilidades de treino em
Portugal (pequena dimensdo da aldeia Camdes).;

Mais prética, treino e muito tiro real em Areas Urbanas;

Mais acdes e treino em ambiente de visibilidade reduzida e a lideranca.

Investir no alargamento da &rea de treino, incluindo diferentes tipologias de
edificios e de malha urbana;

Investir num sistema de video que permita gravar e rever as agdes dentro da
area edificada e dos proprios edificios;

Investir numa area de utilizagdo de explosivos e munigBes que permita a pratica
de métodos de entrada/brecha mecénicos e explosivos em condigoes reais;

o e . J e & - - H 0
Falta de sistemas de “live simulation” ¢ adaptacao |nyestir em geradores de ruido/fumo que aumentem o realismo das sessdes de
a varios cenarios reais; treino:

Aquisicéo de kit simunition para dar realismo ao treino. Aquisicéo de
equipamento e armamento moderno.

Formagéo atualizada, incluir empresas civis de formagao na area que estdo
muito avangadas relativamente &s instituigdes militares;

Proporcionar estagios com tropas especiais que tiveram experiéncia em
combate;

Atualidade da nossa formagéo; Acomodar e melhorar os contetidos alusivos as armas combinadas. Emprego de
sistemas autdnomos ndo tripulados. Apoio sanitario. Sistemas de simulagéo.

Insercdo da componente RIOT Control na formacdo CAU.

Fonte: Elaboragdo Propria
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Do total dos inquiridos (39), 28 (78,79%) ja participaram em missdes no estrangeiro
e 11 (28,21%) néo participaram. Dos 28 que participaram em missdes 26 (92,86%) aplicaram
os conhecimentos de CAU e apenas 2 (7,14%) ndo aplicaram. O que confirma a
empregabilidade do CAU no contexto operacional, exaltando assim a sua importancia na
formacdo dos oficiais de infantaria. Estas missdes, ocorreram em Varios paises,
nomeadamente Afeganistdo, Timor-Leste, Mali, Iraque, Republica Centro-Africana,
Kosovo, Mocambique, Bdsnia e Herzegovina, Somalia, Uganda. A média do nimero de
missdes realizadas é de 2, 43. Além disso, estas missdes podem enquadrar-se em todo o

espectro de tipo de missdes, ndo houve qualquer tipo de especificagéo.

Antes de abordar efetivamente os aspetos relativos a missdo em si, como as principais
dificuldades e solugbes para as combater, é, imprescindivel, compreender dois aspetos
relativamente ao periodo pre-misséo, especificamente perceber qual é o nivel da preparacao
dos proprios oficiais de infantaria em CAU e 0 a-vontade no treino dos subordinados, neste
ambito. Relativamente ao primeiro (Figura 19), cerca de 8% considera que o nivel é
insuficiente, 50% suficiente, cerca de 35% bom e cerca de 8% muito bom. O que de certa
forma justifica as respostas positivas quanto ao segundo aspeto (Figura 20), no qual cerca de
50% considera que o tem um a-vontade suficiente, cerca de 43% algum a-vontade e cerca
de 8% muito a-vontade. Este segundo aspeto pode ainda ser integrado no periodo da misséo,
porgue o treino nunca € suficiente e, neste caso, 0 a-vontade tém tendéncia a evoluir com o

passar do tempo de treino e tempo de misséo.

Num contexto de introspecdo pds-missdo os oficiais conseguem determinar 0s
seguintes dois aspetos, a aplicabilidade da formacgédo de CAU, face a realidade dos TO, e se
é necessaria formacao extra, para além dos 5 anos de formacao base, para 0 bom desempenho
de funcdes de comando no CAU nas missfes. No primeiro (Figura 21), cerca de 4%
considera que a formacdo de CAU, face aos TO, € inaplicavel, aproximadamente 35% que é

pouco aplicavel, 27% que é minimamente aplicavel e cerca de 35% que € bastante aplicavel.

No segundo (Figura 22), cerca de 16% considera que existe pouca necessidade em
ter formacgéo extra, aproximadamente 31% alguma necessidade e 54% que existe muita
necessidade. Isto significa que efetivamente a formagao base pode ndo estar perfeitamente
bem conseguida, pois exige que os oficiais que vdo para missdo tenham de ter formagéo
extra para o desempenho das suas funcdes, obviamente que existe um processo que prepara

progressivamente no pés-ingresso nos quadros, mas no caso de poder facilita-lo € necessario
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fazé-lo. Além disso, é importante referir que, efetivamente, cada TO tem as suas

particularidades, e que estas devem ser detalhadas no aprontamento, e para isso, a formagéo

de CAU serve como base de conhecimento para interpretar essas particularidades.

Por fim, os inquiridos contribuiram com um conjunto de dificuldades sentidas nas

missoes e as respetivas solugbes. No Quadro 5 estdo descritos estes pontos de vista, foram

suprimidos aqueles que n&o acrescentam nada de novo em relagdo ao Quadro 4, relativo aos

exercicios, por serem similares ou mesmo iguais.

Quadro 5 Dificuldades nas missdes e respetivas solucdes

DIFICULDADES

SOLUCOES

Falta de munigdes, Falta de carreiras de tiro AU
adequadas para as forcas, e o tempo do

aprontamento administrativo;

aprontamento que é sempre curto pelas questdes do

Infraestuturas de tiro adequadas, como as que os contingentes da OIR tiveram
acesso no Iraque;

Falta de treino;

Mais horas de CAU realizagdo periddica de cursos e atualizagdo dos cursos;

Elevado esforco fisico devido ao equipamento;

Reforgo da capacidade Fisica;

Doutrina desatualizada;

Atualizacéo dos procedimentos ministrados. Mais aproximados a realidade,
fruto da presenca de civis e da cooperagdo com as forgas de seguranca do parfs,
visto que séo elas que véo conduzir todo o restante processo com os detidos/
PG’S;

LigBes aprendidas e existir o seguimento delas e a partilha de experiéncia de
forcas nesses TO's;

Em operacoes, a liga¢do, as comunicages e as
revistas no interior de edificios mobilados e
equipados.;

Aplicacéo intensiva de STX que cologuem as unidades em situacdes variadas
que poderdo encontrar no ambiente operacional do TO para onde seréo
projetadas.;

Planeamento em CAU;

Reproducdo dos cenarios e estruturas existentes no TO;

nunca abordadas na formag&o, armamento e
equipamento a utilizar;

As diferencas de formacédo da Forca; Trabalho em
escaldes diferentes, técnicas completamente novas

A implementacdo de uma fase de treino mais consistente na fase de
aprontamento;

Fonte: Elaboracao Propria
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Realizada a revisao da literatura, a explicacdo dos métodos cientificos, a recolha de
dados e consequente analise do conteido, bem como a respetiva interpretacao, importa agora
culminar esta investigacdo com as conclusdes e recomendagfes. Com o presente capitulo é
pretendido realizar uma sintese das conclusdes relativas a investigagéo, elucidar acerca das
principais recomendacdes para futuras investigacoes e por fim, dirigir as limitacdes sentidas

ao longo do desenvolvimento do trabalho

As conclusdes relativas a esta investigacdo sdo alusivas a tematica do CAU,
particularmente a formacéo dos oficiais de Infantaria e ao impacto que esta tem no
desempenho das fungbes nas unidades. Para isso, inicialmente foi aferida a qualidade da
formacéo durante o percurso do ciclo de estudos do curso de Infantaria, os respetivos pontos
fortes e os aspetos a melhorar, de forma a potenciar este processo em varias vertentes. Para
de seguida, avaliar o desempenho destes oficiais nas unidades, através de um conjunto de
competéncias e proficiéncia em certas matérias, inerentes as funcfes desempenhadas.
Contribuiu-se ainda com o ponto de vista dos oficiais com experiéncia em contexto

operacional, nomeadamente exercicios e missoes.

Iniciando pela PD1: “A formagéo dos Oficiais de Infantaria no &mbito do CAU
na AM esta como pretendido? Em que aspetos pode ser melhorada?”, foram abordados
varios parametros que ajudaram a aferir a qualidade da formacdo na AM, nomeadamente 0
contetdo programatico e a documentacdo que se encontram minimamente adequados, pois
estdo conforme a doutrina nacional em vigor, no entanto, esta doutrina esta a comegar a ficar
desatualizada e as fichas de instrucdo seguem o mesmo rumo. A estruturacdo, na qual
evidenciam-se diferencas entre a componente tedrica e préatica, de forma geral a componente
tedrica encontra-se correta, pois existe uma progressao logica na complexidade da formacéo,
mas quanto a pratica ndo estd correta, pois existe muito pouca carga horéria, um grande
espacamento entre a pratica mais intensiva (BFM1) e com poucas condicGes de
infraestruturas. A utilidade dos contetdos, que € de certa forma, aceitavel, pois em termos
tedricos é referente a doutrina nacional e é esta a base para a formulagéo das NEP e TTP nas
unidades. A motivacdo entre os formados, que é bastante relevante e importante para o

sucesso. Os equipamentos e tecnologias, 0s quais ndo sdo os melhores, 0 que pode causar
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um menor aproveitamento. As infraestruturas, que é onde reside um dos maiores problemas
na formacdo, na medida em que sdo diminutas ou quase inexistentes e promovem a falta de
treino e préatica. A qualidade dos instrutores, na qual se pressupde um decréscimo nos ultimos
anos devido as respostas dos diferentes postos, numa funcéo tdo importante, que a falta de
conhecimento ou experiéncia causa um impacto enorme na formacéao dos cadetes, numa area

que para os de Infantaria ttm muita relevancia.

Conclui-se entdo, que a formacdo em CAU na AM poderia estar mais bem
conseguida, pois remete para a interpretacdo que este contexto ndo representa uma prioridade
para a AM. Efetivamente, a AM contém um conjunto de valéncias alargado e pretende
fomentar no cadete uma agregacdo amplificada de atributos, e conduzir os investimentos,
quer financeiros, quer estruturais, podera enfraquecer outros, mas a importancia que o CAU

representa no EP podera justificar os custos associados.

Com o intuito de melhorar a formacéo na AM, existem um conjunto de varios aspetos
em que a AM poderia incidir esfor¢os, em primeiro, e, mais flagrante, a implementacéo
efetiva do projeto CTCAU, que como visivel no Anexo D, é composto por contentores
usados, tornando assim bastante rentavel em termos do bindmio qualidade-preco. Depois,
uma revisao e melhoramento dos contetidos através da ligagdo com a EA, de modo a obter
uma continuidade ldgica, que seria bastante benéfico para todos e em especial para 0s
aspirantes de Infantaria. A interligacdo da direcdo de ensino com o corpo de alunos, através
de palestras, aulas taticas transversais neste contexto, a aquisi¢cdo de novos equipamentos e
kits de CAU usados em ambiente operacional, ou pelo menos que seja facultada o contacto
com esse equipamento nos BFM ou estagios. Por fim, a realizacdo de mais STX em tempo
normal de FGM, de modo que a pratica fosse dada de forma mais real e intensiva e ainda o
investimento na formagdo extra dos formadores, para que tenham cursos especializados

nesta area.

Relativamente a PD2: “A formacéo dos Oficiais no @mbito do CAU na EA (TPOI)
estd como pretendido? Em que aspetos pode ser melhorada?”, foram de igual forma
aplicados os mesmos parametros, que auxiliaram a aferir a qualidade da formacéo no TPOI.
Quanto ao contetido programatico e estruturagdo, esta bastante adequada, pois em termos
praticos e taticos € similar ao CICAU e com uma maior sensibilizacdo para a complexidade
que este contexto representa, mas que devido ao tempo disponivel, 0s conceitos estdo mais

condensados. Em termos de utilidade/aplicabilidade dos conteudos, sdo bastante aplicaveis,
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pois além do que esta tabelado nos planos de estudos, existe por vezes a intencdo de ministrar
novas TTP. A motivacdo, vontade e o relacionamento entre formandos sdo pecas-chave para
0 sucesso e em ambas o0 nivel é alto. Relativamente ao equipamento e tecnologias, sdo
superiores em relacdo a AM, mas muitos dos equipamentos e tecnologias ja estdo
ultrapassados, alguns obsoletos e outros até mesmo inoperacionais. Por Gltimo, a qualidade
dos instrutores que € uma carateristica que distingue a EA, ¢é bastante positiva, pois a maioria

dos instrutores tem formacédo no curso do CICAU e em cursos internacionais.

Conclui-se que, efetivamente, a formacdo no TPOI esta bem conseguida, no entanto,
contrariamente a AM, o TPOI nédo tem responsabilidade sobre as outras preocupacdes que a
AM tem, preocupacdes do foro académico e cientifico, pois aborda apenas a parte especifica
da arma (técnico-pratica). E neste caso, quanto mais especifico maior ¢ a exigéncia

pretendida, logo exige uma constante reavaliacdo dos métodos e instrumentos.

Com o objetivo de contribuir para potenciar a formacao, existem varios assuntos em
que a EA poderia incidir esforcos. Nos quais se podem distinguir duas modalidades, a
primeira na ligacdo a AM, pois esta ligacdo deve ser nos dois sentidos, pois também é
importante a EA saber como é dada a formagdo na AM e ter preocupacdo sobre isso. A
segunda é o que esta intrinsecamente ligado apenas a EA, e nesta modalidade existem varios
assuntos como, a incidéncia sobre TTP e métodos de treino atuais, com cenarios realistas
aplicados aos TO, a necessidade de contacto com equipamento e viaturas usadas em contexto
operacional. Os instrutores além da formacdo em cursos, dever-lhes-iam ser possibilitada
experiéncia ou em contexto operacional, com unidades operacionais ou mesmo qualificacdes
em cursos civis. O TPOI beneficiaria ainda com a integracdo do tiro real em CAU, do
combate de armas combinadas e de outras particularidades do contexto de misséo, como o
combate anti-drone. Por fim, relativamente ao tempo do TPOI ou se prioriza as tematicas de
acordo com a sua importancia atual, neste caso o tempo dedicado ao CAU deveria ser

estendido ou se aumenta o tempo direcionado ao tirocinio no seu todo.

Em relacdo a PD3:”Como é o desempenho dos Oficiais de Infantaria nas
unidades, no ambito do CAU?”, neste topico foram avaliadas um conjunto de
competéncias inerentes a um oficial de infantaria e capacidades técnicas, taticas e de
comando. No que diz respeito a estes parametros, a visao dos oficiais, na generalidade o
desempenho é satisfatorio, com tendéncia para o bom desempenho. A excecdo dos

parametros do autodominio no CAU, as técnicas de entrada em edificios e as acGes em
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condicdes de visibilidade reduzida que tiveram resultado menos positivos. Paralelamente ao
desempenho, € importante compreender qual é o nivel que o recém-alferes tem assim que
integra nas unidades. Este aspeto permite-nos compreender que existem dificuldades naquilo
que é a componente prética e de planeamento, cujas lacunas remetem para a formacéo. Pois,
constatou-se também que os inquiridos consideram que a formacao durante os 5 anos nédo é
suficiente, pois afirmam que a formacéo apenas da pequenas ferramentas, tem falta de pratica
neste ambiente complexo, bem como o tempo € limitado. Além disso, ha falta de condicdes

aproximadas a realidade, como por exemplo o tiro real.

Em suma, o desempenho a vista dos inquiridos, que, no fundo, realizaram uma
autoavaliacdo, pode néo ser assim tdo linear e positivo. Pois, se a formagdo ndo os capacita
suficientemente para quando integram nas unidades no periodo inicial irdo existir
dificuldades, que eventualmente irdo ser combatidas através do treino individual, da

experiéncia com os militares nas unidades e da vontade de procurar o conhecimento.

Quanto a ultima PD, a PD4: “Quais sdo as principais dificuldades em contexto
operacional, no ambito do CAU? De que forma podem ser combatidas?”, no sentido de
usufruir da informacdo relativa a experiéncia operacional dos inquiridos, foi essencial
compreender as principais dificuldades que estes sentiram e de que forma seria possivel as
combater. Das quais irdo ser referidas aquelas que ndo se enquadram naquilo que ja foi
referido. A lingua, ¢ o facto da diferenga de linguagem “CAU” poderia ser combatida com
a implementacdo das vozes em inglés na pratica, ndo constantemente, mas garantir que os
militares estdo aptos para tal. O comando e controlo, colmatado com a integracéo de mais
resolucdes de situacdes inopinadas. Operar em areas de elevada dimensdo (superior ao
CdECAE), através do investimento no alargamento das areas de treino e diferentes tipologias
de &reas urbanas. A adaptacdo aos varios cenarios reais em CAU, combatida com o
investimento em varias vertentes da simulacdo e treino real, como geradores de ruido e
fumaos, tiro real, areas de utilizacdo de explosivos e realizacdo de STX. Por fim, as restantes
dificuldades residem na falta de treino e na doutrina desatualizada, que para as suprimir
deveriam ser despendidas mais horas no CAU, com a realizacdo periodica de cursos,
certificacdes, para refrescar os conceitos, e atualizacao dos procedimentos mais adaptados a

realidade e a presenca de civis.

Apbs terem sido respondidas todas as PD, considera-se que estdo reunidas as

condigdes para dar resposta a PP: “A formacao de Oficiais de Infantaria durante os cinco
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anos de curso, no ambito do CAU, esta a obter o efeito desejado no desempenho, destes
oficiais?”, a qual a reposta com base no que foi constatado nesta investigagdo, € que néo.
Isto €, efetivamente os inquiridos afirmam que o desempenho nas unidades € positivo, no
entanto, também defendem que a formacdo adquirida ndo é suficiente. O que leva a
interpretacdo que no periodo inicial, quando sdo colocados nas unidades, existem
dificuldades e lacunas na formacdo que deveriam ser colmatadas ao longo do percurso do
ciclo de estudos. Logo, o importante acerca deste estudo é compreender em que medidas é
que a formacéo deveria ser modificada, de modo a obter o efeito desejado de potenciar o
desempenho dos oficiais e prepara-los para a exigéncia das unidades e do contexto

operacional.

No que toca ao periodo destinado a AM, ha que evidenciar que a AM tem um papel
importantissimo na formacdo dos oficiais, especialmente em incutir um conjunto de
capacidades inerentes a um futuro oficial. Mas, em relacdo ao CAU existem varias falhas
que necessitam de ser corrigidas através da mudanca, e estas modificaces sdo evidentes,
com especial atencdo para a emergéncia de investir em infraestruturas (projeto CTCAU),
para corrigir a falta de pratica atribuida a este periodo. Além disso, é essencial incidir
esforcos numa revisdo e retificacdo dos contetdos, de preferéncia, através do
estabelecimento da ligacdo com a EA, por dois motivos, primeiro porque é o topo da
formacao relativamente a esta area e segundo, direcionado aos aspirantes de infantaria, pois
para haver uma continuidade logica no percurso da formacéo esta interligacdo deveria estar
bem consolidada. Por fim, tendo em conta o panorama atual de conflitos, & necessario
comecar a investir em aquisi¢do de novos equipamentos e kits de CAU usados em ambiente
operacional, ou pelo menos que seja facultada essa experiéncia em BFM ou estagios, e na

formacéo dos instrutores, para adaptar a formacéo a realidade existente.

Relativamente ao ano destinado ao TPOI, na EA, a escrutinacdo deve ser mais
aprofundada, pois refere-se a uma entidade que especializa os militares nas varias armas,
principalmente na parte técnico-pratica, elevando os padrdes de desempenho e
desenvolvimento, bem como deve ser a referéncia do CAU em Portugal. Por ser uma
entidade com tanta importancia na formacdo, deve, inequivocamente, manter uma politica
de constante melhoramento e adaptacdo ao contexto operacional. Desse modo, existem
algumas mudancas que iriam beneficiar a formacdo dos formandos. Nomeadamente, tal
como a AM deve estabelecer ligacdo com a EA, a EA deve forcar também esta interligacéo,

pois sé ira beneficiar com isso, na medida em que a adaptacdo, por parte dos instrutores, a
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formacdo base dos formados proveniente da AM iria ser facilitada. A EA deve também,
tendo em conta o panorama atual de conflitos, incidir sobre TTP e métodos de treino atuais,
com cenarios realistas, aplicados aos TO, no contacto dos formandos, com equipamento e
viaturas usadas em contexto operacional, na integracdo do tiro real em CAU e do combate
de armas combinadas. Por fim, referente ao tempo do TPOI ou se prioriza as tematicas de
acordo com a sua importancia atual, neste caso o tempo dedicado ao CAU deveria ser

estendido ou se aumenta o tempo direcionado ao tirocinio de forma geral.

De forma a assemelhar a formacédo a realidade do contexto operacional, é fulcral
compreender as principais dificuldades que os oficiais sentem neste contexto, bem como as
principais formas de as combater. A adaptacdo aos varios cenarios reais em CAU, que s
podera ser treinada durante a formacao com o investimento do EP e das escolas de formacéo
em simulacéo e treino real, como geradores de ruido e fumos, tiro real, areas de utilizagao
de explosivos e realizagdo de STX, para testar a operacionalidade dos formandos e a
capacidade de lidar com as situagdes inopinadas, estimulando assim o comando e controlo.
As restantes, sdo relativas a dificuldade de comunicacdo entre forcas de paises diferentes, a
qual a resolucdo é na implementacdo das vozes em inglés, e a doutrina e TTP ministradas,
que ja ttm 11 anos (PDE 3-07-14 Manual de CAE), estando desatualizadas, exigindo assim
uma preocupacdo séria em atualizar a doutrina, adaptada a presenca de civis, bem como a
realidade em que Portugal esta inserido nos TO e ndo a realidade que outros paises estdo

inseridos.

No ponto de vista das dificuldades e limitagGes encontradas, é de referir que a adesao
aos questionarios, nao foi a pretendida para esta investigacdo, apesar do conjunto de
diligéncias feitas, através das relacdes-publicas do EP, para que este questionario fosse
difundido por todos os oficiais de infantaria, duas vezes, estes por variados motivos néo

responderam em numero suficiente, de acordo com as expetativas.

As recomendacdes que advieram da presente investigacao induzem a pertinéncia de
trabalhos futuros, pelo que seria vantajoso uma reformulacdo dos planos de estudos da

formacéo, tanto da AM, como do TPOI, de modo a colmatar as falhas identificadas.

Em suma, com este conjunto de possiveis mudancas na formacdo da AM e do TPOI,
alienadas as aprendizagens com os TO, poderdo estar possivelmente reunidas as condi¢des
para que a formagdo durante os cinco anos, obtenha o efeito desejado, de potenciar o

desempenho dos oficiais de infantaria nas unidades, na sua maxima plenitude.
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APENDICE A - ENTREVISTA EXPLORATORIA

ACADEMIA MILITAR

Entrevista Exploratoria

Componente Formativa de Combate em Areas Urbanas de um

Oficial de Infantaria

Autor: Aspirante Oficial Aluno de Infantaria Francisco Duarte dos Santos de Sa
Orientador: Major de Infantaria Ricardo Jorge Parcelas Araujo e Silva
Coorientador: Major de Artilharia Tania Mora Ferreira

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de Infantaria

Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, fevereiro de 2021



Preambulo:

Esta entrevista insere-se no ambito do Relatorio Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicada, tendo em vista a obtengdo do grau de Mestre em Ciéncias Militares,
especialidade de Infantaria, subordinado ao tema “Componente Formativa de Combate em
Areas Urbanas de um Oficial de Infantaria”. Nesta investigagdo pretende-se aferir a
perspetiva acerca da qualidade da formagdo em CAU durante os 5 anos do curso de
Infantaria, correspondente aos anos na AM e ao ano do TPOI na EA/EPI, e compreender se

esta a obter o efeito desejado no desempenho dos Oficiais de Infantaria nas Unidades.

Pretende-se com esta entrevista exploratoria abordar o tema em questdo, ira ser
bastante importante ouvir a sua opinido devido a sua longa experiéncia na formacéo

especialmente no CAU.

Entrevistado: Diretor de Curso Infantaria AM Maj Inf Polho (antigo delegado
NATO e gestor do CAECAE)

Data: 17-02-2021

1) Dados biograficos

2) Como é que poderei realizar a justificacdo do tema? De que forma é que é vista a
formacéo, com que propdsitos?

3) Acha que a formacgdo militar deveria dar mais espago ao CAU e retirar a0 combate
convencional?

4) Relativamente a reformulagdo do curso de instrutor de CAU, era possivel ter acesso ao
estudo? Da forma como fizeram?

5) Entrevistas a subalternos ou a capitaes?

6) Mas poderiamos abordar na mesma so infantaria, porque depois até pode abrir as portas
a quem queira estudar 0s 4 anos comuns, vinha sempre dar um contributo ao Exército e a
formacéo.

7) Tendo em conta que ja fez cursos nacionais como internacionais, quais sao as principais
diferencas para 0s outros paises?

8) Essa falta de investimento vem do exército ndo ter capacidades monetarias ou do exército

ter capacidades, mas o CAU ndo ser uma prioridade?



APENDICE B — INQUERITO POR QUESTIONARIO

QUESTIONARIO NA INTEGRA

O presente questionario surge no &mbito da investigacdo na elaboracdo do Trabalho
de Investigacao Aplicada (TIA), realizado pelo Aspirante Aluno de Infantaria Francisco Sa,
com o tema "Componente Formativa de Combate em Areas Urbanas de um Oficial de

Infantaria™.

Com este questionario pretende-se aferir a perspetiva dos Oficiais de Infantaria
acerca da qualidade da formacdo em CAU durante os 5 anos do curso de Infantaria,
correspondente aos 4 anos na AM e 1 ano do TPOI na EA/EPI e compreender se esté a obter

o efeito desejado no desempenho dos Oficiais de Infantaria nas Unidades.

O questionario é confidencial, sendo os dados recolhidos apenas utilizados para fins

estatisticos.
Obrigado pela sua disponibilidade.

Asp Al Inf Francisco Sa

1. ldade

Estado Civil

Posto

Unidade

Funcéo

Curso Avancado de CAU (Ex: CICAU, 1ZUB)

Curso Frequentado

© N o o s w N

Em que ano?



Nesta fase é pretendido que dé a sua apreciacdo numa 12 fase relativamente aos Planos de estudos e
Formag&o de CAU durante os 4 anos da AM, materializado na Area Curricular de FGM.

Adaptado de Centro Nacional de Formacédo de Formadores (2004)

Apresentacdo dos Planos de Estudos de CAU em FGM na AM em vigor (imagem)

Questdes Classificacao
1. Contetdos da Formacéo (Atuais) (Inadequados) 1 a 5 (Totalmente adequados)
2. Estruturacdo da Componente Tedrica (Incorreta) 1 a 5 (Muito Correta)
3. Estruturacdo da Componente Prética (Incorreta) 1 a 5 (Muito Correta)
4. Utilidade dos contetdos (Inaplicaveis) 1 a 5 (Totalmente Aplicaveis)
5. Motivacédo e vontade (Fraca) 1 a5 (Plena)
6. Relacionamento entre Formandos (Pouco Relevante) 1 a 5 (Muito Relevante)
7. Equipamentos e Tecnologia (Deficientes) 1 a 5 (Totalmente adequados)
8. Documentacdo (PDE, Fichas de (Inadequada) 1 a5 (Totalmente adequada)
Instrucéo)
9. Recursos (Infraestruturas) (Pouco adequados) 1 a 5 (Totalmente
adequados)
10. Qualidade dos instrutores (Insuficiente) 1 a 5 (Muito elevada)

11. Indique 1 ou vérios pontos FORTES da formacao de CAU durante a formag&o na
AM
12. Indique 1 ou varios pontos a MELHORAR da formacéo de CAU durante a

formacdo na AM

Nesta 22 fase, relativa ao periodo do ano na EA/EPI, durante o TPOI, na Area Curricular de Formag&o
Tatica.
Adaptado de Centro Nacional de Formag&o de Formadores (2004)

Apresentacdo dos Planos de Estudos de CAU no TPOI na EA em vigor (imagem)

Questdes Classificacéo
1. ConteGidos da Formacao (Atuais) (Inadequados) 1 a 5 (Totalmente adequados)
2. Estruturacéo (Incorreta) 1 a 5 (Muito Correta)

3. Utilidade dos contetdos (Inaplicaveis) 1 a 5 (Totalmente Aplicaveis)
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10.

11.

Motivacao e vontade (Fraca) 1 a5 (Plena)
Relacionamento entre Formandos (Pouco Relevante) 1 a 5 (Muito Relevante)
Equipamentos e Tecnologia (Deficientes) 1 a 5 (Totalmente adequados)

Documentacdo (PDE, Fichas de (Inadequada) 1 a5 (Totalmente adequada)

Instrucao)

Recursos (Infraestruturas) (Pouco adequados) 1 a 5 (Totalmente
adequados)

Qualidade dos instrutores (Insuficiente) 1 a 5 (Muito elevada)

Indique 1 ou varios pontos FORTES da formacédo de CAU durante a formagado no
TPOI
Indique 1 ou varios pontos a MELHORAR da formacao de CAU durante a

formacao no TPOI

Pretende-se nesta seccéo que avalie o desempenho, fruto da formacdo de CAU recebida durante a AM e

TPOI, de funcdes de um Oficial de Infantaria nas Unidades, segundo as seguintes competéncias e outras

aspetos relativos ao CAU. As func¢des neste caso incidem-se nas a¢Ges de treino, exercicios, formacao e

missdes, no ambito do CAU.

1 - Mau; 2- Insuficiente; 3- Suficiente; 4- Bom; 5- Muito Bom
Adaptado do EMFAR em Portaria n.° 301/2016 (2016) e dos Planos de Estudos de FGM (AM) e TPOI
(EA) em vigor.

=
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10.
11.
12.

Questdes Classificacéo
Adaptabilidade as carateristicas das AU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Autodominio no CAU (Mau) 1 a 5 (Muito Bom)
Comando e Controlo no CAU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Tomada de decisédo no CAU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Iniciativa e Criatividade no CAU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Planeamento em AU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Lideranca no CAU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Técnicas de Entrada em Edificios (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Técnicas de Limpeza de Compartimentos (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Técnicas de Limpeza de Corredores e Escadas (Mau) 1 a5 (Muito Bom)

Acdes de Consolidacio e Reorganizacio em Areas Urbanas (Mau) 1 a 5 (Muito Bom)

Acoes em condicdes de visibilidade reduzida em CAU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
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13.
14.
15.
16.
17.

18.

ol A A

Comandar uma UE num deslocamento em Areas Urbanas (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Comandar uma UE numa Limpeza de um Edificio (Mau) 1 a5 (Muito Bom)
Comandar uma UE na Limpeza de uma pequena povoacdo (Mau) 1 a5 (Muito Bom)

Qualidade Global do desempenho em CAU (Mau) 1 a5 (Muito Bom)

Considera que a formacao de CAU recebida durante os 5 anos na AM e EA é
suficiente para o desempenho de funcées de comando no CAU nas Unidades?
Que melhoramentos sugere na formacao de CAU com vista ao aumento do

desempenho nas Unidades?

Nota: Preencheram apenas os inquiridos que ja participaram
Questdes Classificacéo
Realizou quantos Exercicios no Estrangeiro que incluissem CAU ?

Em que pais ou paises?

Como avalia a Formacéo de CAU em Portugal em (Muito Pior) 1 a5 (Muito Melhor)

relacdo a outros paises, no geral?

Quais foram os principais aspetos no CAU em que sentiu dificuldades?

Que melhoramentos sugeria na Formacao de CAU com base na sua experiéncia

no(s) exercicio(s)?

Nota: Preencheram apenas 0s inquiridos que ja participaram

Questdes Classificacéo
Realizou quantas missdes?
Em que Teatros de Operacdes?
Nas missdes que realizou aplicou os conhecimentos de CAU?
Qual € o nivel de preparacdo em CAU de um (Mau) 1 a5 (Muito bom)
Oficial de Infantaria
A-vontade no treino de CAU com os subordinados (Muito Pouco) 1 a5 (Muito a-
vontade)
Aplicacdo da Formagdo de CAU recebida a (Inaplicaveis) 1 a5 (Totalmente

realidade dos TO aplicavel)
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Necessidade de Formacdo extra para o (N&o hanecessidade) 1 a5 (Muita
desempenhar de fungdes de comando em CAU nos necessidade)

TO

Quais foram os principais aspetos no CAU em que sentiu dificuldades?

Que melhoramentos sugeria na Formacao de CAU com base na sua experiéncia na

missdo ou missdes?

ANALISE ESTATISTICA DOS QUESTIONARIOS

Nlmero de Oficiais

Inadequados Fouco Minimamente  Bastante Totalmente
adeguados adeguados adequados adeguados

Figura 10 Conteudos da Formacéo - AM

Fonte: Elaboracéo Propria
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Numero de Oficiais

Numero de Oficiais

20

13

10

1
2 56%
Inadequada Pouco Minimamente  Bastante Totalmente
adequada adequada adequada adequada

Figura 11 Documentacdo (PDE, Fichas de instrucdo) — AM

Fonte: Elaboracéo Propria

Posto

M Alferes
Tenente

M Capitdo
I o Major
M Tenente-Coronel

M Coronel

Incorreta Pouco Minimamente Correta Muito correta
correta correta

Figura 12 Estruturacdo da Componente Tedrica

Fonte: Elaboragéo Propria



Tabela 2 Utilidade dos contetidos - AM

Faorcentagem

Frequéncia Porcentagem acumulativa

2 51 51

Pouco aplicaveis 5 12,8 17,9
Minimamente aplicaveis 10 25,6 436
Bastante aplicaveis 17 436 ar,2
Totalmente aplicaveis 5 12,8 100,0

34 100,0

Fonte: Elaboracéo Propria

Tabela 3 Equipamentos e Tecnologia - AM

Forcentagem
Freguéncia Porcentagem acumulativa
g 20,5 20,5
Ligeiramente deficientes 13 333 53,8
Minimamente adequados [ 17,9 71,8
Eastante adequados 11 28,2 100,0
Total 38 100,0

Fonte: Elaboragéo Propria

Numero de Oficiais

12
30,77%

a
23,08% i
20,51%

Inadequados Pouco Minimamente  Bastante
adequados  adequados adequados

Figura 13 Recursos (Infraestruturas) — AM

Fonte: Elaboracéo Propria

Totalmente
adequados




Numero de Oficiais

Numero de Oficiais

5 20,51%
15,38%

Inadequados Pouco Minimamente  Bastante
adequados adequados adequados

Figura 14 Contetdos da Formacéo — TPOI

Fonte: Elaboragéo Propria

Incorreta Pouco Minimamente Correta
correta correta

Figura 15 Estruturacdo — TPOI

Fonte: Elaboragéo Propria

Totalmente
adequados

Wuito correta
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Namero de Oficiais

25

Inaplicaveis Pouco Minimamente  Bastante Totalmente
aplicaveis aplicaveis aplicaveis aplicaveis
Figura 16 Utilidade de contetidos — TPOI
Fonte: Elaboragéo Propria
Tabela 4 Motivacao e vontade - TPOI
Forcentagem
Fregquéncia Porcentagem acumulativa
Fouca 5 12,8 128
Alguma 5 12,8 25,6
Bastante 16 38,5 641
Flena 14 3549 100,0
Total 39 100,0

Fonte: Elaboragéo Propria

Tabela 5 Relacionamento entre formandos - TPOI

Misséao em
TO no
Estrangeiro
B sim
|_IVER

FPaorcentagem

Frequéncia Porcentagem acumulativa
Fouco relevante 4 10,3 10,3
Felevante 7 17,9 28,2
Bastante relevante 13 333 6145
Muito relevante 15 38,5 100.,0
Total 38 100,0

Fonte: Elaboragéo Propria
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Tabela 6 Equipamentos e Tecnologia — TPOI

Forcentagem

Frequéncia Porcentagem acumulativa
Deficientes 1 2,6 2.6
Ligeiramente deficientes 3] 154 17,8
Minimamente adequados 10 25,6 436
EBastante adequados 18 46,2 a8a.7
Totalmente adequados 4 10,3 100,0
Total 39 100,0

Fonte: Elaborac¢do Propria

Tabela 7 Resultados das respostas do desempenho dos oficiais nas unidades

Mau Insuficiente Suficiente Bom Muito bom
iTSTe Percenta MITET Percenta NS Percenta MITETe Percenta MITE Percenta
de em de em de em de em de em
Oficiais | %" | Oficiais | %™ | oficiais | %" | oficiais | %" | Oficiais | 2
Adaptabilidade as carateristicas 0 0,0% 1 2.6% 18 46.2% 16 41.0% 4 10,3%
das AU
Autodominio no CAU 0 0,0% 5 12,8% 16 41,0% 16 41,0% 2 5,1%
Comando e Controlo no CAU 0 0,0% 4 10,3% 17 43,6% 16 41,0% 2 5,1%
Tomada de decisdo no CAU 0 0,0% 4 10,3% 12 30,8% 21 53,8% 2 5,1%
Iniciativa e Criatividade no 0 0.0% 9 5.1% 15 38,5% 19 487% 3 7.7%
CAU
Planeamento em AU 0 0,0% 2 5,1% 18 46,2% 17 43,6% 2 5,1%
Lideranga no CAU 0 0,0% 2 5,1% 15 38,5% 20 51,3% 2 5,1%
Tecnicas de Entrada em 2 | 51% | 5 |128% | 11 |282% | 16 |41,0% | 5 | 128%
Edificios
Técnicas de Limpeza de 0 | o00% | 3 | 77% | 14 |359% | 18 |462% | 4 | 103%
Compartimentos
Técnicas de Limpeza de 0 | 00% | 1 | 26% | 15 |385% | 21 |538%6| 2 | 51%
Corredores e Escadas
Aces de Consolidagdo e 0 | 00% | 4 |103%| 14 |359% | 21 |5386| 0 | 00%
Reorganizacdo em AU
Acdes em condigdes de 0 0 o 0 o
visibilidade reduzida em CAU 4 10,3% 4 10,3% 19 48,7% 12 30,8% 0 0,0%
Comandar uma UE num 0 | 00% | 1 | 26% | 14 |359% | 23 |590% | 1 | 26%
deslocamento em AU
Comandar uma UE numa o0 |oo0w | 1 | 26% | 14 |359% | 238 |590% | 1 | 26%
Limpeza de um Edificio
Comandaruma UE mnaLimpeza | | o000 | 7 | 1790 | 14 |350% | 17 |436% | 1 | 26%
de uma pequena povoacdo

Fonte: Elaboracao Prépria
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76,92%
Nido

Figura 17 Se os 5 anos de formacao sdo suficientes para o desempenho de fungdes de comando no CAU nas

unidades

Fonte: Elaboragéo Propria

[ [
31,58% 31,58%

5
26,32%

Muito pior Fior Similar Melhor Muite Melhor

Figura 18 Avaliacdo da formacgéo de CAU em Portugal em relagdo a outros paises

Fonte: Elaboragéo Propria
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Numero de oficiais

Numero de Oficiais

Mau Insuficiente Suficiente Bom Muito bom

Figura 19 Nivel de preparacdo em CAU de um Oficial de Infantaria

Fonte: Elaboragéo Propria

Muito Pouco Pouco Suficiente Algum Muito &-

Figura 20 A-vontade no treino de CAU com os subordinados

Fonte: Elaboracéo Propria
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9 9
3462% 34 62%

Ndmero de Oficiais

7
26,92%

Inaplicaveis Pouco  Minimamente Bastante  Totalmente
aplicaveis aplicaveis aplicaveis aplicaveis

Figura 21 Aplicacdo da Formagéo de CAU recebida a realidade dos TO

Fonte: Elaboracéo Propria

Namero de Oficiais

MNao ha Pouca Alguma Wuita
necessidade necessidade necessidade necessidade

Figura 22 Necessidade de Formac&o extra para o desempenhar de fungdes de comando em CAU nos TO

Fonte: Elaboragéo Propria
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APENDICE C - ENTREVISTAS

ACADEMIA MILITAR

Entrevista

Componente Formativa de Combate em Areas Urbanas de um

Oficial de Infantaria

Autor: Aspirante Oficial Aluno de Infantaria Francisco Duarte dos Santos de Sa

Orientador: Major de Infantaria Ricardo Jorge Parcelas Araujo e Silva

Coorientador: Major de Artilharia Tania Ferreira

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de Infantaria

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, abril de 2022
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Preambulo:

Esta entrevista insere-se no ambito do Relatorio Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicada, tendo em vista a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias Militares,
especialidade de Infantaria, subordinado ao tema “Componente Formativa de Combate em
Areas Urbanas de um Oficial de Infantaria”. Nesta investigagio pretende-se aferir a
perspetiva acerca da qualidade da formagdo em CAU durante os 5 anos do curso de
Infantaria, correspondente aos anos na AM e ao ano do TPOI na EA/EPI, e compreender se

esta a obter o efeito desejado no desempenho dos Oficiais de Infantaria nas Unidades.

Pretende-se com esta entrevista semiestruturada abordar alguns assuntos
relacionados com o CAU, e compreender com base na sua experiéncia e nas funcbes que
desempenha atualmente quais os seus pontos de vista, com o0 objetivo de melhorar e evoluir

a formacdo em CAU dada aos Oficiais de Infantaria.
1) Dados biograficos

a. Nome Completo:

b.Posto:

c. Arma:

d. Unidade:

e. Cargo/Funcéo:

f. Fungdes que ja desempenhou no ambito da formacgdo, CAU e CdECAE:

g. Cursos no ambito do CAU e anos correspondentes:

h. MissGes? Em que Teatros de OperagOes? Aplicou os conhecimentos de CAU?
2) Questodes

E1l - Diretor de Curso Infantaria TPOI Cap Inf Marcos
Data: 08-04-2022

1) Como é a ligacdo da formacdo de CAU dada na AM e a ministrada no TPOI? Os
aspirantes vém com boas bases ou nao?

2) O tempo dedicado a CAU é suficiente ou devia ser mais? Se ndo for possivel aumentar o
tempo como o rentabilizar melhor?

3) Com base na sua experiéncia do curso no CENZUB, acha que os conteidos e técnicas se
encontram atuais e que alteracdes deveriam ser feitas nos planos de estudos (por exemplo

para o préximo ano ou no futuro)?
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4)

5)

1)

2)

3)

4)

1)

2)
3)

4)
5)

6)

Considera entdo que o recém alferes devem passar pelas unidades operacionais antes de
irem dar formacao?
Qual é o nivel que acha que os aspirantes de Infantaria saem dos 5% anos de formacéo para
as Unidades e de que forma se poderia melhorar esse nivel?
E2 - Oficial Formador Coordenador (OFC) de CAU em FGM na AM Cap Cav
Lopes

Data: 20-04-2022

O tempo dedicado a CAU é suficiente ou devia ser mais? Se ndo for possivel aumentar o
tempo como o rentabilizar melhor?
Os contetdos e técnicas ministrados durante a formacdo de CAU encontram-se atuais?
Que alteracBes deveriam ser feitas nos planos de estudos (por exemplo para o proximo
ano ou no futuro)?
Em que fase se encontra o projeto de infraestruturas de CAU (Centro de Treino de
Combate em Areas Urbanas)? E uma prioridade ou n&o? Que mudangas ira trazer a
formacéo?
Os cadetes-alunos/aspirantes-alunos saem com um bom nivel em CAU e de que forma se
poderia melhorar esse nivel, com que alteraces?

E3 - Diretor de Curso Infantaria AM Maj Inf Polho

Data: 18-04-2022

Acha que os conteddos ministrados e técnicas durante a formacdo estdo atuais? Que
alteracdes deveriam ser feitas?
Qual é a ligagdo entre a formacdo de CAU na AM e no TPOI?
Acha que os militares deveriam ter experiéncia em unidades operacionais de CAU antes
de darem formacao?
De que forma se poderia rentabilizar melhor a formacdo em CAU?
Acha que um recém alferes de Infantaria, no ambito do CAU, esta apto para o
desempenho de fung¢des de Cmdt nas Unidades ou para dar formagao?
Sugere entdo que devir haver, no 4° ano, uma componente pratica associada ao
planeamento em tatica de infantaria, para que depois no TPOI fosse mais para
aprofundar?

E4 - Gestor de Projeto CAECAE e Delegado NATO CAU TCor Parcelas

Data: 28-04-2022
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1)

Como se encontra o processo de criacdo e evolucdo do CAECAE ? (tendo em conta que

0 projeto que se iniciou em 2010 e supostamente terminard em 2023)

2) O CdECAE foi criado com objetivo da acreditacdo NATO e todas essas capacidades séo
necessarias para atingir esse fim? Vai ser possivel a acreditagdo?

3) O CAU ¢é uma preocupacao/prioridade para o Exército?

4) Existe processo de treino e acreditacdo das for¢as em aprontamento para os TO no ambito
do CAU?

5) Por exemplo como fazem em Franca, as FND antes de serem destacadas deveriam ir a
EA executar varias a¢des, para que os formadores do CAECAE pudessem avaliar a forca,
seria possivel?

6) Quais sdo as suas fungdes enquanto delegado NATO de CAU? Qual é a ligacdo entre a
NATO e o Exército?

7) Qual é a sua opinido relativamente a formacao dada na AM e na EA (TPOI)?

8) Existe ligacdo entre a formacdo dada na AM e no TPOI?

9) Qual é o nivel que acha que os aspirantes de Infantaria saem dos 52 anos de formacéo
para as Unidades e de que forma se poderia melhorar esse nivel?

ANALISE DAS ENTREVISTAS
Quadro 6 Andlise das Entrevistas
Designagéao El E2 E3 E4
Posto Capitao Capitao Major Tenente-Coronel
Arma Infantaria Cavalaria Infantaria Infantaria

_ Fgmca:?llor Diretor _de Cursode | CdECAE (LPM),
Funcio Diretor de Curso Coordenador Infantaria e Regente | Delegado NATO
TPOI da AC Tética de CAU, Cmdt do
(OFC) de Infantaria | e 1l Batalhdo Apoio a
CAU na AM

Gestor de Projeto

Formacdo EA
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Delegado da NATO
CAU; Gestor de
Projeto CdCAE;
~ Instrutor de tiro in_strutor TPOI, CFS; .
Funcdes na OFC de CAU | instrutor CICAU; Diretor de Curso
~ no CAdECAE, . .
Formacao Diretor de Curso| ™ AM desde | diretor de cursode | TPOI, instrutor de
de CAU 2019 TPOI e CFSI; chefe CAU
TPOI .
do mddulo de
formagéo da manobra
na EA (incluida a de
CAU);
CICAU; formacdo de| CICAU, CPC de
curso de combate em |planeamento no EUA,
AU no Pais de Gales formagéo e
SISl CICAU 2012 .| CICAU 2019 | no campo treino da acompanha?mento do
CAU |CENZzZUB 2013; _ <
SAS; formagéo de processo de
planeamento em AU | certificacdo de forcas
CENZUB; no CENZUB
Chefe projeto
cooperacao técnico-
militar S. Tome e
Uganda — UTM Principe, 1° Curso de
Somalia CAU (2009);
Missd ministrar preparou em CAU | Cooperacéo técnico-
issOes « L :
(CAU formagac_) em _ uma fo_rga para a militar Timor-Leste
CAU (Treino de Somalia (2012); (formador de CAU)
Trainers, e Destacado para a
formagéo Somélia —
planeamento de
operagdes; (CAU
inclusive) (2013).
Tema Pontos - chave
E4 - "A AM prepara 0s cadetes para as preocupacdes gerais
Geral o [ o
da parte técnica e tatica, mas de um forma generalista
E2 - "esta alinhada de acordo com a doutrina nacional foram
retiradas muitas coisas do (..) curso do CICAU"; "a realidade
vai mudando, e ha técnicas que a nivel operacional entram
ConteGidoe |0 desuso™ p - - ;
F = | Documentacso E3 - "a formacéo dada na AM seja basgada naquilo que esta
ormaga ¢ no PDE de CAU e que se guia de proprias NEP’s da AM,
0AM sendo que em 11 anos muita coisa evoluiu™; "nestes manuais
ndo esta explicada a parte de técnico-pratica, quem Ié tem de
interpretar de que modo aplica os conceitos";
E2 - "primeiro ano que é TIC sdo aprendidas as bases do
Estruturacdo |[CAU"; "segundo ano j& se comeca a trabalhar seccdo™; "
terceiro ano continua-se com sec¢do, mas comecga-se a
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abordar em pelotdo"; "quarto ano é pelotdo (..) limpeza de
povoac0es e outros tipos de acdes.";

E3 - "no papel esta apto porque recebeu os médulos todos,
mas tem que se ver toda a conjuntura dos médulos dados, o
espacamento de tempo, em que condi¢des, com que pratica";

Recursos

E2 - "Este projeto foi criado em 2019/2020 (...) no entanto
estamos em 2022 e ainda nada se encontra feito"; "seria um

(Infraestruturas|grande passo, em consideragdo o custo-beneficio para

)

melhorar de forma abrupta a formacédo em CAU e mesmo
para motivar os cadetes a treinar";

Qualidade de
instrutores

E3- " necessidade é a formacdo de qualidade de quem esta a
dar formagdao na AM (...) alguém com o curso de instrutor,
alguém que participa em seminarios, em reunides ou que
tenha uma ligacéo direta a EA, na parte dos procedimentos
técnicos",

E4- "A AM guando vem a Mafra nos BFM usufrui daquilo
que é melhor no CAU em Portugal, em termos de
infraestruturas, mas se ndo tem bons instrutores a
rentabilidade é reduzida"

Rentabilizacéo
da Formacéo

E2 - "rentabilizar a formacdo de CAU nas poucas condigdes
que temos, seria tentar manter a motivacdo nesta area por
parte dos formandos através de por exemplo STX"; "s0 existe
um BFM com um Centro de Treinos™; “centro de treinos";
"fazer a pista de tiro de CAU que esta no referencial™; "uma
opcao seria a pratica com armas de airsoft"”;

E3 - "aulas transversais de tatica geral na parte do conceito
das operagdes em AU (...) através de palestras, aulas de
tatica geral, algo comum a todos"; "parte pratica, tem que ser
dado por médulos intensivos";

Tema

Pontos - chave

Formacéo
TPOI

Geral

E4 - "a EA vai dar outras capacidades técnicas que ndo sao
dadas na AM, porque muitas vezes podemos pensar que
estamos a repetir conceitos e TTP’s na EA, mas ¢ normal,
porque é preciso ver essa evolucao e perceber as diferencgas
gue existem"

Conteudo e
Estruturacao

E1 - "técnicas e inovacdes™; "S&o Uteis e fazem sentido, mas se
na componente operacional ndo forem testadas, € dificil
introduzir na formacéo";

E3 - "Em termos praticos e taticos, a formacao dada no TPO
sdo modulos muito semelhantes ao do CICAU, de forma mais
condensada”; "d& uma visdo mais pormenorizada da
dificuldade e complexidade do AU"; "Em termos doutrinarios
da EA, ha uma necessidade e existe um complemento que é
dado no CICAU em relacdo ao TPOI";
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E4 - "guando queremos aprofundar para aspetos mais
especificos tem de ser na Escola™; na "EA para a mesma tarefa
vamos aumentar o nivel do padréo de desempenho”;

Qualidade de
instrutores

E3 - "sem divida que temos os melhores instrutores de CAU
na EA"; "a EA é a entidade que mais sabe ou deveria saber
sobre 0 CAU",

E4- "porque tem ca o pessoal que esta no topo da formacao";
"aqui na EA temos instrutores que vdo ao CENZUB, aos EUA,
a Inglaterra, vdo onde tiverem de ir para receber formacéo,
para depois replicar nos formados™;

Rentabilizacéo
da Formacao

E1l - "incidir sobre TTP’s uteis, mantendo a motivagao, com
cendrios 0 mais aproximados das condicdes reais”

Ligacdo entre a AM e a EA (TPOI) - Tabela seguinte

Tema

Pontos - chave

Ligacdo AM - EA
(TPOI)

E1 - "aligacdo da Formacédo de um modo geral e neste caso do CAU,
deveria ser aprimorada, para que assim que 0s aspirantes chegassem a
Mafra pudéssemos iniciar num nivel mais avancado e nao ter que ficar
demasiado tempo nas bases"

E2 - "acredito que para o TPOI os cadetes deveriam ir melhor
formados, para chegarem 14 com um melhor nivel"; "ter a no¢do que
esta formacdo é comum a todas as armas e servigos";

E3 - "ndo ha nenhuma ligacao entre a formacao dada na AM com a que
é dada na EA (CdECAE), nem nunca houve esta interligacdo nos
ultimos 15/20 anos"; "Né&o ha ligacédo entre corpo de alunos (FGM) e a
EA, ndo havendo ligacdo dos procedimentos taticos e doutrina
envolvida, é impossivel haver uma continuidade I6gica na formacéo™

Nivel geral do
aspirante quando
é colocado nas
unidades

E1 - "a formacdo esta orientada para que isso aconteca, mas claro que a
certas condicionantes™; "se poderiam sair mais bem preparados,
claramente”;

E2 - "as infraestruturas iriam dar um salto enorme na formacao de CAU
na AM",

E3 - "Se esta otimamente preparado ndo esta, em termos técnicos
estard, mas para fazer um planeamento tatico correto e assertivo em
CAU ndo me parece que esteja"; "ndo esta nas melhores condi¢fes para

comandar num contexto urbano complexo"

Solucgbes para
um melhor
desempenho nas
unidades

E1 - "Existem duas opgdes, ou realmente vao para as unidades
operacionais, atuam em contexto operacional ou treino operacional e
depois vém para as unidades de formacao com esse “know how (...) ou
os oficiais que estdo nas unidades de formacdo devem ir de tempos a
tempos as unidades operacionais ver como o pessoal no contexto
operacional esta a atuar em certos tipos de a¢des"
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E3 - "ir a missdes é uma experiéncia, com um conjunto de LA que
podem ser uma mais valia, agora quem estd na EA tem de se preocupar
com a certificacdo e validacdo desta informacao e verificar se esta
correto, porque muitas das adaptacdes feitas nas missdes ndo
significam que estejam corretas, correram bem daquela fez mas podem
ndo se enquadrar em alguns critérios, como a exequibilidade,
seguranca, e em alguns principios da conducdo das operac¢des.";

Fonte: Elaboracdo Propria
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ANEXO A — CENTRO DE EXCELENCIA DE COMBATE EM AREAS
EDIFICADAS (CAdECAE)

EXERCITO

Figura 23 Vista Aérea “Bairro da Lata”

Fonte: (Exército Portugués, 2021)

Figura 24 Sala de Planeamento

Fonte: (Machado, 2012)
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Figura 25 Centro de Simulacéo de Treino e Tiro

Fonte: (Machado, 2012)

Z

Legenda:

- Edfidos E - Edificios em alvenaria
- = Enchinckes de EfCE —— - Fachadas Edifidos/contomos

T _Edinczus = - Areas/itinerdrios asfaltados
= Areasfifinerarios asfaltados £=-73- linerdrios terra batida
T - Hfinerdrios terra batida - Rotunda
° - Rotunda Q - Contentores
2 [[1]| - Edificics com fachadas de chapa

v - Area de Sapadores I: - Hangarteheiro
1-Area de aperfeigoamento individual 4-Area de Sapadores
2a-Area de Contentores 5-Area de Apoio
2b-Bairro de Lata 6~ Fachadas de Edificios
2c-Construcio de tipologia Ocidental 7a-Banco

2d-Zona habitadonal Médio Oriente

7b-Estacdo de Servico
3 - Zona industrial

Figura 26 Projeto final da “Aldeia de Camdes”

Fonte: (Rijo, 2019)
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ANEXO B - REFERENCIAL DE FORMACAO FGM/CICLO DE
ESTUDOS AM

ACADEMIA MILITAR

CORPO DE ALUNOS

DEPARTAMENTO DE FORMACAO
MILITAR

REFERENCIAL DE FORMACAO GERAL
MILITAR

Ano Letivo: 2021-2022
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NAO CLASSIFICADO

CARTA DE PROMULGAGAO

1. Este Referencial define o conceito geral de Formagdo Geral Militar a ministrar acs Alunos da
Academia Militar.

2. Descreve a Formagdo Geral Militar, no 8mbito das disciplinas do Grupo lf — Educagéo Fisica e
Desportos e do Grupo [l - Formagao Geral Militar.

3. E um documento "NAO CLASSIFICADO" que trata exclusivamente de assuntos escolares.

4, E permitido fazer extratos deste documento, para apoio dos Instrutores, sem autorizagdo da

entidade que o promulgou.

Academia Militar, J2_de :}e.w.\a\» v _de 202

O COMANDANTE DA ACADEMIA MILITAR

ALMEIDA LOUREIRO MAGALHAES
MAJOR-GENERAL

JOAO CARLOS

NAO CLASSIFICADO
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a. MODULOS NUCLEARES

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
Ex TIC TCS TCS/ Patr Patr
GNR TCS/TTIP TTIP OPol

b. RELACAO DOS MODULOS E OS DOMINIOS DE CONHECIMENTO

Dominios

Modulos Nucleares
Saberes

‘ Modulos Complementares ‘

Dominio Cognitivo ‘ Ll H AME H LA ‘
Saber-Saber ‘ Plan H ASU H MI ‘
‘ Tic H P H Patr | Dominio Psico-motor ‘ ™ H NBQ H OUN ‘
‘ TCS H OPol | Saber-Fazer ‘ Sap H Top H ATI ‘
Dominio Socio-afetivo ‘ McM H PPA ‘
Saber-Ser / Saber-Estar ‘ NVI ‘ ‘ Lid ‘
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PERCURSO FORMATIVO

Valores

PAM

Introducdo as matérias, regras e conduta militar, preparacao para

integragdo na AM

J

1° ano

Competéncias e conhecimentos militares individuais e integracéo
numa UEE

b

2% ano Ex
Conhecimentos dos

procedimentos em UES

2% ano GNR
Conhecimentos dos
procedimentos em UES e
conhecer as técnicas base da

intervengdo policial

J

J

3% ano Ex
Transi¢ao dos procedimentos em
UES para UEP

3% ano GNR
Conhecer as técnicas base da
intervengao policial e atuar
como um elemento policial

nos varios escaldes

J

U

4° ano Ex
Conhecimento dos procedimentos
em Patrulhas e ministrar instrugéo

de indole militar

4° ano GNR
Conhecer, desenvolver e
Comandar Operagdes
Policiais
e ministrar instrucao de indole

militar

Planeamento
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c. PROGRAMA
(1) O programa contempla o conjunto de Obijetivos Especificos (OE), por médulos,
a serem ministrados desde a Prova de Aptiddo Militar ao 4° ano.
(2) Os OE séo vertidos em Tempos de Instrucao (TI) tedricos e/ou préticos,
podendo ser ministrados ao longo dos semestres e/ou dos BFM.
(3) O programa € implementado com o racional de 03 semanas de instrucéo para a
PAM e de 45 Tl por semestre para os 1°, 2°, 3° e 4° anos.

(4) Distribuicdo dos Tl ao longo dos semestres, por médulo e ano:

2° Ano 3° Ano 4° Ano
PAM | 1°Ano 2 "T"GNR | Ex | GNR | Ex | GNR

ADMSUB 5

ATI 7 5 10 10 8 8 3

CAU 8 13 7 11 21
NBQR 2 2

MCM 16 8

GE 3

ICI 4 3

LMI 2 6 5 6 6 9

LA 3

Lid 3

MI 6 6 6 16 13
Mont F.Compl

NVI 4

OPol 4 38

OUN 19 7 2 6

Patr 6 27

PG 5

Plan 8 6 3

PPA 3

Sap 6 3

SAS 3

Sob F.Compl

AME F.Compl
TCLS F.Compl

TIC 8 12

TCS 3 24 | 16 37

TPOAP F.Compl

TTIP | 13 48 3
Topo 4 10 1

Tm 3 8 1 2 2

ADC 2 1 1 1 1 1 1 1

RF 1 1 1 1 1
Avaliacbes 5 9 9 9 9 9 9 9
TOTAL 75 90 90 90 90 90 90 90

Seguidamente, sdo especificados os modulos, com a designacao de cada OE.
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d. ESPECIFICACAO DOS MODULOS

(1) Combate em Ambiente Urbano (CAU)

(a) Publico-alvo 1°e 2°anos, 3° e 4 ° Ex.
(b) Finalidade Desenvolver as competéncias técnicas desde

(c) Objetivos Especificos:

Cddigo
CAU 01-01

CAU 01-02

CAU 01-03

CAU 01-04

CAU 01-05

CAU 01-06
CAU 01-07
CAU 01-08
CAU 01-09

CAU 01-10

CAU 01-11
CAU 01-12

CAU 01-13

o nivel individual ao coletivo e conhecer os
principios e as Técnicas, Taticas e
Procedimentos do Combate em Ambiente
Urbano.

Designacgao
Introducédo ao Combate em Ambiente Urbano
| Caracteristicas das Areas Urbanas.
Compreender e empregar as técnicas de
referenciacdo de objetivos no Combate em
Ambiente Urbano.
Identificar e compreender 0s meios de
comunicacdo alternativos no Combate em
Ambiente Urbano.
Compreender e empregar 0 vocabulario
especifico do Combate em Ambiente Urbano.
Compreender e empregar as técnicas de
marcacgéao de edificios e identificar material de
marcacao.
Compreender e empregar as técnicas de
transporte / niveis da arma.
Compreender e empregar as técnicas de
camuflagem em Ambiente Urbano.
Compreender e empregar as técnicas de
progressao individual em Ambiente Urbano.
Compreender e empregar as técnicas de
entrada em edificios.
Compreender e empregar as técnicas de

limpeza de compartimentos
(parelha/esquadra)
Pista TIC CAU.

Caracterizar a organizacdo de uma Unidade
de Escaldo Pelotdo e Seccao para o Combate
em Areas Urbanas.

Caracterizar a organizacao e as a¢des de uma
unidade de Escaldo Pelotdo e Seccdo nos
deslocamentos em Areas Urbanas.
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CAU 01-14

CAU 01-15

CAU 01-16

CAU 01-17

CAU 01-18
CAU 01-19

CAU 01-20

CAU 01-21

CAU 01-22

CAU 01-23

CAU 01-24

CAU 01-25

CAU 01-26

CAU 01-27

CAU 01-28

CAU 01-29

(a) Tempos de Instrucéo

(b) Método pedagbgico

Caracterizar a organizacao e as acfes de uma
Unidade de Escaldo Seccdo na limpeza de
corredores e escadas.

Caracterizar a organizacao e as acdes de uma
Unidade de Escaldo Seccdo no Assalto a um
edificio.

Caracterizar a organizacao e as acfes de uma
Unidade de Escaldo Secgdo na consolidagéo
e reorganizacdo em Areas Urbanas.

Caracterizar a preparacao interna e externa de
um edificio para defesa.

Pista de Seccédo CAU.

Caracterizar a Natureza das operacdes do
Combate em Ambiente Urbano.

Caracterizar as Condi¢cOes das Operagdes em
Ambiente Urbano.

Caracteristicas das operacdes ofensivas em
CAU / emprego de armamento.

Caracteristicas das operacdes defensivas em
CAU / Apoio de fogos.

Caracterizar as acdes de uma Unidade de
Escalédo Pelotdo no Assalto a um edificio.

Caracterizar a organizacao e as acdes de uma
Unidade de Escaldo Pelotdo na consolidagéo
e reorganizacdo em Areas Urbanas.

Pista Tiro CAU.

Caracterizar as operacfes subterraneas em
CAU.

Caracterizar as acdes de uma Unidade de
Escaldo Pelotdo na limpeza de uma pequena
povoacao.

Caracterizar as operagbes urbanas em
condic@es de visibilidade reduzida em CAU.

Planear e executar o Assalto a um edificio com
uma Unidade de Escaldo Pelotdo / STX.

60 TI.

Expositivo, Demonstrativo e Ativo.
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ANEXO C - PLANO/CICLO DE ESTUDOS TPOI

Quadro 7 Plano de Estudos Geral TPOI

Especificacdo da Formagao TPOI/Plano de estudos TPOI

Infantaria

AREAS CURRICULARES MODULOS OBJETIVOS GERAIS B NP T EST
Conhecer o Sistema Administrativo
inerente ao desempenho das suas
Al - atribuicdes, numa unidade escalao
Administracdo | Companhia. Conhecer a documentagao 3 4
de em uso para registo de pessoal e
Subunidades | material inerente ao desempenho das
suas atribuigbes, numa unidade escalédo
Companbhia.
A2 — Conhecer os Regulamentos em uso no
Legislacdo Exército, no que respeitaAa glaboragéo 3 5
Militar de processos, com rele\(an‘aa para a
legislacdo de justica e disciplina.
Conhecer as ac¢des a tomar por um
A3 -Defesa | comandante de uma unidade de escaldo 1 1
NBQR pelotdo a operar em meio contaminado
com os meios de Defesa NBOR.
Conhecer as normas e procedimentos
7)) relativos a seguranca do Pessoal, do
- A4 - Seguranca | Material e das Instalagdes Militares. 3 2
(@) Militar Conhecer as instrucdes para a
L A - Form a(; ao seguranca militar, salvaguarda e defesa
S Geral Militar de matérias classificadas - SEGMIL1.
@) Conhecer os varios Planos de Tiro
@) existentes nas forgas militares,
100 A5 - Planos e | nomeadamente, formag¢ao, manutencao
Ll Infraestruturas | e operacional. Conhecer a metodologia 2 3
o de Tiro de instrugdo de tiro em uso nas forcas
< militares. Conhecer as normas das
— Carreiras de Tiro.
-] Dotar os Aspirantes-alunos com
9 A6 — Palestras | conhecimentos militares de interesse 6 0
(nd geral.
x Prestar os primeiros socorros a vitimas
-] A7 - Primeiros | em risco de vida. Proceder a execucéo
O Socorros em | de técnicas em vitimas de trauma. 5 6
()] Campanha Conduzir acdes de triagem e evacuacao
< (método START).
H:J A8 — Gestdo do | Conhecer o processo de gestao do 1 4
<< Risco risco.
A9 - Avaliago Executar um teste de avaliagéo de 1 0
conhecimentos.
SUBTOTAL 25 25 50 2,00
B1-
Organizacédo e | B1.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
Procedimentos, | os conhecimentos técnicos e taticos
e acdes sobre a organizacéo, Procedimentos de | 40 6
comuns no Comando e Ac¢des Comuns no Pelotédo
PelAt de de Atiradores.
B -Fo rmagao Infantaria
A H B2 - Tarefas B2.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
Tecnica Criticas do 0s conhecimentos técnicos e taticos 26 5
Pelotdo de sobre Tarefas Criticas do Pelotdo de
Atiradores Atiradores.
B3.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
B3 — Sapadores | conhecimentos sobre Sapadores de 26| 2
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B4 -

B4.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com

Transmissdes | conhecimentos sobre Transmissdes de 13| 0
Infantaria
B5.1 - Complementar e dotar os
Aspirantes - Alunos com conhecimentos
sobre a Armamento ligeiro.
B5.2 - Complementar e dotar os
Aspirantes - Alunos com conhecimentos
sobre a Metralhadora Ligeira MG1A3
B5 - 7,62mm.
' 26| 14
Armamento B5.3 - Complementar e dotar os
Aspirantes - Alunos com conhecimentos
sobre Langa Granadas e Canh S\R.
B5.4 - Complementar e dotar os
Aspirantes - Alunos com conhecimentos
sobre a Metralhadora Pesada
BROWNING 12,7mm M/95.
B6.1 - Conhecer os fundamentos e
medidas a tomar com armas de fogo.
B6.2 - Executar sessdes de tiro com
Espingarda.
B6 - Tiro . .
Armas Ligeiras B6.3 - Executar sessdes de tiro com
Médias e ' Pistola. 72 25
Pesadas
B6.4 - Executar sessdes de tiro com
vérias armas.
B6.5 - Proporcionar aos Aspirantes -
Alunos a execugéo de fogo real com
diversos sistemas de armas da CAt/
CAtMec / PelAt / PelAtMec.
SUBTOTAL 203 | 52 | 255 | 10,2
C1 - Pelotdo de | C1.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
Atiradores nas | os conhecimentos técnicos e taticos 25 0
OperacOes sobre o Pelotdo de Atiradores nas
Defensivas OperagOes Defensivas.
C2 - Pelotio de c2.1- Dota_lr 0s Asplra}ntgs - Alunos’ com
Atiradores nas | ©S conhemm?ntos técnicos e taticos
o > sobre Pelotio de Atiradores nas| 33| 2
peragdes o .
; Operacdes Ofensivas e na Marcha para
Ofensivas
o Contacto.
C3 - Pelotdo de | C3.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
Atiradores os conhecimentos técnicos e taticos 16| 22
Mecanizados / | sobre as viaturas VBTP M113 e VBR
VBR PANDUR | PANDUR.
C- quma(;ao C4.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
Tatica C4 - Pelotdo de | os conhecimentos técnicos e taticos
Atiradores em | sobre a organizaco, Procedimentos de | 23 | O
CAU Comando e A¢Bes Comuns no Pelotao
de Atiradores em CAU
= C5.1 - Dotar os Aspirantes - Alunos com
iii;;deg?;zoe%e os conhecimentos técnicos e taticos 33 2
sobre o Pelotdo de Atiradores em
Patrulhas
Patrulhas
C6.1 - Planeamento e Participacdo em
C6 - Operacdes | Operagdes Militares 28 0
Militares 9
C6.2 - Participar num Exercicio de
Lideranca
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SUBTOTAL

419

26

445

17,8

SUBTOTAL COM ECTS

647

103

750

30,00

D - Formacao
Complementar

D1 - Treino
Fisico Geral

D.1.1 - Métodos Preparatérios
Objetivo: Aquisigao da condigao fisica
de base

D.1.2 - Avaliagéo

Objetivo: Assegurar de que da préatica
das atividades fisicas nédo resulta perigo
para a saude dos praticantes; verificar
se com a aplicacéo dos programas se
atingem os niveis de exigéncia fixados;
Certificar que todas as atividades se
desenvolvem na via dos objetivos
definida; Investigar os desajustamentos,
definir responsabilidades e introduzir os
respetivos elementos corretores.

D.2. Treino

Fisico de

Aplicacao
Militar

D2.1 - Métodos de Aplicacéo Militar

D2.2 - Avaliagéo

66

D3-A
disposicao do
Comando

D3.1 - Proporcionar aos alunos a
participacéo nas atividades cerimoniais
inerentes a Unidade e ao Tirocinio,
cumprindo os procedimentos
protocolares e cerimoniais
regulamentados.

D4 - Jornadas
de Integracéo

D4.1 — Efetuar a Apresentacgao da
Cadeia de Comando da Escola das
Armas (EA), orientar os formandos na
rececao dos equipamentos e armamento
que irdo utilizar ao longo da formacao,
mostrar as areas de instrugdo da EA,
diagnosticar as capacidades fisicas dos
novos formandos.

17

D5 - Exercicio
de Nivelamento

D5.1 - Diagnosticar as pericias e
competéncias dos Aspirantes Alunos no
desempenho de fun¢des e cumprimento
de tarefas ao nivel individual, ao nivel de
Seccéo de Atiradores, bem como,
proporcionar a formacéo orientada para
a pratica, complementando e
consolidando os conhecimentos tedricos
apreendidos, devendo relevar o
exercicio da formagao militar, cientifica,
técnica, fisica e comportamental
indispensavel aos futuros Oficiais de
Infantaria.

12

SUBTOTAL

102

104

4,16

TOTAL DE TEMPOS ESCOLARES & ECTS

749

105

854

34

Fonte: Disponibilizado por Escola das Armas
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Quadro 8 Plano de Estudos CAU TPOI

MODULO OBJECTIVOS GERAIS TE
cod - _ N
DESIGNACA | Cod DESIGNACAO D|N P T

O
Modulo A - Formacgé&o Geral Militar
C4.1. | Caraterizar as acdes do Pel em Operacbes de 5
1 |CAU
C4.1. | Comandar o PelAt nos Deslocamentos em Areas
iy 413
2 | Edificadas
C4 - Pelotdo | C4-1. | o andar o PelAt na Limpeza de um Edificio 413
de Atiradores 3
em CAU C4.1. | Comandar o PelAt na limpeza de uma pequena 42
4 | povoacédo
C4 | Efetuar a Prova de Avaliacdo de Conhecimentos | 1
1 2
Subtotal 5 8|0 3

Fonte: Disponibilizado por Escola das Armas
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ANEXO D - PROJETO CENTRO DE TREINO DE COMBATE EM
AREAS URBANAS NA AM

r@ \d\e \\\‘\e\\\\\\\\» LU \vm--..,,r (U ro de lreir Ia Co

-
<

Figura 27 Projeto AM CTCAU A

Fonte: Disponibilizado por Academia Militar
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